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1. BOLUM : GIRIS VE DENiZ TASIMACILIGININ GELIiSiMi

1.1. GIRIS

Emniyetli ve diisik maliyetli bir tasimacilik sistemi diinya
ticaretinden pay almak isteyen iilkeler i¢in son derece 6nemlidir. Oncelikle
tiretim miktarlarini artirmak ve yeni pazarlar1 olusturmak i¢in gayret iginde

olan gelisme yolundaki tilkelerde bu husus daha da 6nem kazanmaktadir.

Cagimizda uluslararas1 tagimacilik bir iilkenin dis ticaretinde ithal
ikamesi niteligi tasiyan bir yatirim olarak kabul edilmektedir. Uluslar arast
tagimacilik alanina yatirim yapan geligsme yolundaki iilkeler, bu yatirimlarin
doviz tasarrufu saglamada ulasim maliyetlerini azaltmada dis ticareti
gelistirmede istihdam yaratmada ve bdylece ekonomik biiyiimeyi

gerceklestirmede en 6nemli etkenlerden biri oldugunun bilincindedir.

Uluslararast tasimaci sistemlerinin bir alt sistemi olan deniz
tasimacilifl, ucuz ve biyik kapasitede yik tasima 6zelligi nedeniyle
glinlimlizde diger tagsima sistemlerine gére biiyiik avantaja sahiptir. “Kara ve
demir yolu tasimaciligina gore % 20-30 daha diisiik maliyetli bir yikiin bir
km tasinmasi ig¢in deniz yolu ton/km maliyeti yaklasik olarak

demiryolundan 2.5 kara yolundan ise 5 kat daha diigiiktiir”

Ulkemizin goller dahil 8.333 km.” yi bulan sahil seridi ve Diinya
cografyasindaki konumu Deniz Tasimacilifinin iilkemiz ag¢isindan Snemini
daha da artirmaktadir. Bu c¢aligmada iilkemiz ekonomisi i¢in béylesine
onemli bir paya sahip olan Tiirk Deniz Tasimaciliinin sorunlari

incelenmisgtir.



Birinci béliinmek Deniz Tasimacilig: genel anlamiyla ag¢iklanip ikinci
ve liglincii boliimde Diinyada ve Tiirkiye’de deniz tasimaciligi incelenmis
daha sonraki bolimlerde Tiirk deniz tagimacilifinin mevcut durumu ve
yasanan problemler ele alinip son bélimde ¢6ziim Onerileri getirilmeye

caligilmigtir.

Kanun yasanan problemleri Deniz Tasimaciligi {izerine fiilen ilgili
Denizcilik Miistesarligi, Devlet Planlama Tegkilati, Liman Bagkanligi,
Deniz Ticaret Odasi, Universitelerin ilgili béliimleriyle Denizcilikle ilgili
Resmi kuruluglarla, Derneklerle ve Deniz Tagsimacilii yapan sirketlerle

goriigmeler yapilarak tespit edilmigtir.

Calismalarda Tiirk Deniz Tasimaciliginin makro diizeyde sorunlari ele

alinmigtir. Gemi Insa Sanayi ve problemleri géz oniine alinmamistir.

1.1 DENiZ TASIMACILIGININ GELiSiMi

Stimerlerin tekerlegi icat etmeklerinden ¢ok Once insanlar sularda
6nce agag kiitiikleri ile sonraki yillarda da sandallar ile hareket etmeyi
basarmislardir. Kiitik ve sandaldan gemi yapimciliina ne zaman gegildigi
tama olarak bilinmekle beraber eski ¢aglarin ilk denizcilerinin Maisirlilar ve
Finikeliler oldugu eski ¢aglarin ilk denizcilerinin Misirlilar ve Finikeliler
oldugu sanilmaktadir. Clinkii Misirlilarin M.O. 3000 yillarindan itibaren
gemi inga ettikleri bilinmektedir.! Ortagagda (VIII-XI yy) Hint Okyanusu
tizerinde yogun bir deniz tasimaciligi vardi. Dogu Akdeniz kiyilarindaki

Antakya, Lazkiye, Trablus ve Sam hareketli limanlar arasinda idi. Dicle ve

" Kemal TARHAN, “Deniz Sektoriinde Egitim ve Uygulama Isbirligi” I. Deniz Sektorit Sempozyumu, T.C, ulastirma Bakanlig:
Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odas1 8-9 Temmuz 1987, S:79



Firat nehirleri Horasan ile Anadolu arasinda iyi bir iliski kurulmasina neden

olmus ve limanlar arasindaki tasimacilik faaliyetinde artis goriilmiistiir.?

Uluslararast Ticaretin merkezi olan Akdeniz’de bir ¢ok kavim
(Stmerler, Misirlilar, Romalilar ve Bizans gibi) uygularliklarini deniz yolu
ile dinyaya tanitmislar, Ortagag ve XVI-XIX vyy’ da Portekizliler,
Cenevizliler ve Venedikliler deniz yolu ile tasimaciligi ilerletmislerdir.
M.O 3000 yillarinda Misirlilar ilk gemiyi denizde yiizdiirmiisler ve XVI
yiizyilda Vasco de Gama ve Cristoph Colomb gibi denizciler okyanuslar
arast denizciligin yayilmasini saglamiglardir. XIX. Yiizyilda modern

denizcilik anlayis1 olusmus ve gemi insaat ilerleme kaydetmistir.?

Turkler denizlere ulastiklar1 andan itibaren denizcilikle ugrasmaya
baslamislardir. Tarihsel siire¢ i¢cinde baglangicta pek ¢ok alanda oldugu gibi
denizcilikle de askeri egilim ve amaglarin agirlikta oldugu goérilmektedir.
900 yillik denizcilik tarihimizde Izmir, Alanya, Antalya, Sinop, Gélciik ve
Istanbul gibi sehirlerde kurulmus olan tersanelerimizde askeri amach
gemiler tiretilmistir. Denizcilik tarihin 6nde gelen isimlerinden olan Piri
Reisin yaptigi harita ¢aligmalari sivil denizciligin desteklenmesinde Snemli

rol oynamaistir.*

1807 yilinda Robert Fultun tarafindan buhar makinesinin
kesfedilmesinden sonra (1819 yilinda) ilk buharli geminin insa edilmesi ile
Diinya tagimaciliginda yeni bir dénem baglamistir. Yurdumuza ilk buharli
gemi 1828 yilinda SWIFT adli bir geminin Padisah II Mahmut’a hediye

edilmesi ile gelmistir. II. Mahmut’un fermani ile inga ettirilen ilk Tiirk

2 Yavuz TARAKCIOGLU, “Ortagagda Deniz Ticaret ve Armatorler (VIII ve X1 yiizyillar)” Deniz Ticareti Deniz Ticaret Odas1 Yaymnu,
Istanbul Kasim-Araltk 1984 Y1l 1. Say1 4 S: 13-15

3 Suleyman BARDA, Munakale Ekonomisi 1.U. Iktisat Fakaltesi Yayim No 154 istanbul Akgiin Matbast istanbul 1964 S: 317-319

# Othan KIZILDEMIR, “Diinden Bugiine Ticaret Denizciligi”, Deniz Ticareti, Istanbul Deniz Ticaret Odasi Yayini, mart-Nisan 1985,
Y,12, Say1 6, S: 9-10



buharli gemisi Eser-i Hayir 1837 yilinda Aynali Kavak Tersanesinde denize
indirilmistir. 1838 yilinda Mesir-i Bahri 1839 yilinda ise Tahir-i Bahri adli
gemiler yine II. Mahmut’un fermani ile insa ettirilmislerdir. Osmanli
topraklarinda insa ettirilen bu gemilerin kazan ve makineleri ingiltere’den
getirilmigtir.

1590-1616 yillarinda Osmanli gemi insasi Bati gemi insasindan iyi
durumdadir. Istanbul Tersanesi Donanma-i Hiimayun i¢in insa ettigi
gemilerin yaninda, yabanci iilke‘ler ozellikle Venedikliler i¢in ¢ok sayida
gemi insa etmistir. Bu yillarda Istanbul’da Hayriye tliccarlar: denilen biiyiik
yellen gemileri sahipleri s6z sahibi olmustur. Bu gemilerle Hindistan,
Arabistan ve Endenozya’ ya ve g¢esitli Avrupa limanlarina yiik tasimaciligi
yapilmistir. Istanbul limanlarinda bu tiiccarlarin yaklasik 600 kadar: bilyik
olmak fiizere 2600 kadar gemisi Istanbul limanina bagli olarak faaliyet
gostermistir.’

Osmanli Imparatorlugunda ilk deniz yolu isletmesi 1843 yilinda “Fevadi
Osmaniye” adiyla kurulmustur. Bu idarenin adi 1870 yilinda “idare-i
Aziziye” 1878 yilinda “Idare-i Mahsusu” ve 1910 yilinda ise “Osmanli
Seyr-i Sefain idaresi adlarini almistir. Osmanli Padigsahi Kanuni Sultan
Stileyman tarafindan Fransa kralligina bagis olarak verilen bir takim haklar

zamanla Kapitiilasyonlara déniigsmiigtiir.

Bu dénemden sonra Osmanlilar diger alanlarda oldugu gibi deniz

ticaretinde de gerileme gdstermislerdir.®

Osmanli donemi denizciliginde Tiirk kara sularinda yerli ve yabanci
gemiler rahatlikla dolasabilmisler ve kuvvetli olunan dénemlerde bile deniz
tagimaciligi ihmal edilerek ¢egitli anlagsmalarla yabanci iilkelere imtiyazlar

taninmigtir. 1911 yilina kadar Tirk limanlari arasinda yapilan 42 milyon

5 Orhan KIZILDEMIR, S:9
8 Silleyman BARDA, S: 358-361



tonluk tasimanin sadece % 10’u Tiirk gemileri ile yapilmistir. Bu durum 1
Temmuz 1926 Kabotaj haklarinin elde edilmesine kadar devam etmistir.
Osmanli imparatorlugunun 110 bin tonluk gemi tonajinin bir kismi1 1. Diinya
Savasi sirasinda batmis ve Cumhuriyet donemine kadar 35 bin tonu ayakta
kalabilmigtir. 1923°lerde 35.000 ton olan deniz ticaret filosu 1937 yilinda
184 gemi ile 114.000 tona yiikselmigtir. 1986 yilinda ise birakin 818 gemi
ile 5.234.904 tondur.’

Daha o6nceki yillarda kurulan “Osmanli Seyri Sefain Idaresi 1923
yilinda “Tiirkiye Seyri Sefain Idaresi” haline getirilmistir. 1 Temmuz 1933
yilinda bu kurulus. “ Akay ” “Deniz Yollar1” ve “Fabrika ve Miidiirliiklerine
ayrilmistir. 1939 yilinda bu kurulus “Devlet Demiryollar1 ve limanlari
Umum Miidiirligii olarak iki umum miidirligine dontstirilmiustir. 10
Agustos 1951 tarihinde bu kurulusun yerine Denizcilik Bankasi T.A.O
kurulmugstur. 28 Ekim 1983 yilinda biitin denizcilik isletmelerini
biinyesinde toplayan “Tiirkiye Denizcilik Kurumu Genel Midurligi
kurulmus ve bu kurulus Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri Genel Midirliigi

adin1 almigtir.

1913 yilinda limanlarimizda 500 bin ton yiikleme ve bosaltma
yapilmisken 1960 yilinda 2.2 milyon ton yiikleme 3.3 milyon ton bosaltma
yapilmis olup toplam kapasite 5.5 milyon tonu yiikselmistir. Bu miktar 1961
yilinda 6.2 ve 1962 yilinda 7.8 milyon tonu ulagmigtir. Limanlarin ara¢ ve
gereglerinde bu dénemde biiyiik 6lgiide geligmistir. Bu dénemde s6z konusu
tasimaciligin ytlizde 30 Tirk bayrakli gemiler tarafindan yapilmigtir. 1962
yilinda deniz ticaret filosunun en belirgin 6zeligi yaslilik olup bu 6zellik
Bes yillik kullanma planinda deniz ticaret filosunun geng¢lestirilmesi

yoniinde tedbirler alinmasini kaginilmaz kilmistir.

7 T.C. Devlet Planlama Tegkilat: 1983-1993 Ulagtirma Ana Plam-Denizcilik Bankast T.A.O Genel Mudarlagt, S:4



1962 yilinda deniz ticaret filomuzun

20.919 gros tonu 60 yasindan biyiik
45.24 gros tonu  50-60 yaslarinda
73.721 gros tonu  40-50 yaslarinda

72.000 gros tonu  30-40 yaslarinda
145 943 gros tonu  20-30 yaslarinda
166 982 gros tonu  15-20 yaslarinda

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan Donemi: 1963-1967 Filonun kapasitesi
798.3 bin DWT’ dan 840.8 bin DWT ulagmisgtir.

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan Donemi: 1968-1972 Filonun Kapasitesi
baglangigta 773.2 bin DWT olusmustur. Bu diisiis kapasite fazlaligi ve
yaslilik olarak onceden planlanmis olup ayni dénemin sonlarinda 1.191 bin

DWT yiikselmistir.

Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plan Dénemi: 1973-1977 Tirk Deniz Ticaret
Filosunun tasima kapasitesi 1.8 milyon DWT tonu ve Dérdiincii Bes Yillik
Kalkinma Plan D6énemi: 1979-1984 Filonun kapasitesi 1983 gelindiginde 4.4
milyon DWT ulagmistir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan Dénemi: 1985-1989 Kabotaj hattinda plan
hedefleri de asilarak yillik ortalama yiizde 26.1 yirt disi tasimacilikta da
plana uygun olarak yiizde 10.7 artig saglanmigtir. Altinct bes Yillik
Kalkinma Plan Doénemi: 1990-1994 Tiirk Deniz Ticaret filosu 300 gros
tonun lizerindeki gemilerde 1995 yil1 sonucunda 9.6 milyon DWT ve 1996
yilinda 10.3 milyon DWT’ ulasmistir.®

81cC. bagbakanlik Denizcilik Mustesarlig1 “21 Yiizyila Girerken Denizciligimiz” Ankara 1997 S:48, 9



1.2 DENiZ TASIMACILIGININ ONEMI

Tasimacilik bir tilkenin ekonomisinde iiretim siirecinin en Snemli
unsurlarindan biridir. Uretilen mal ve hizmetlerin degisik tagima sistemleri
ile tGretim merkezlerinden tiikketim merkezlerine hareketi saglanir. “Deniz

Yolu” tasimaciligi alici ile satici arasinda bag kuran ulasim sistemidir.’

Gilinlimiizde diinya ticaretinin yaklasik ytizde 75-80’inin (ton olarak)
deniz yolu ile gergeklestirdigi bilinmektedir. Deniz tasimaciliginin diger
tagima sistemlerine gére daha avantajli oldugu bir gergektir. Bunlar dikkate
alindiginda bu tasimacilik tiirliniin dneminin devam ettigini, etmek zorunda

oldugunu ifade edebiliriz.

Sanayileri, hammadde yar1 mamul ve mamul girdiler y6niinden disar:
bagimli iilkeler bu olarak ihracat ve ithalat tagimalarini % 80’ler gibi
biiyik bir kismini deniz yolu tasimacilifi ile sagladigr gercegini
inceledigimizde denizcilik ve deniz ticaretinin iilkelerin gelismelerinde son

derece dnemli bir etken oldugunu gdormekteyiz.

Bu tespite birak cografi konum ilave edildiginde ekolojik yapinin da etkisi
ile daha da sansli bir hiiviyet ortaya ¢ikmaktadir ki doviz tasarrufu yaninda
d6demeler dengesinin saglanmasinda denizciligin adeta bir emniyet siibap1

gorevi yaptiginda agikc¢a ifade edebiliriz.

Hal béyle olmakla birlikte ekonomik katki yaninda vazgegilmis
meziyetlere sahip olan deniz ticaretinin bir iktisadi faaliyet olmasinin tabi
neticesi olarak her safhada ekonomik girdi saglamasi da diger sektorlerde

oldugu gibi bir takim tercihlere bagh olmaktadir.

°TC. bagbakanlik Denizcilik Mustesarlig1 “21 Yiizyila Girerken Denizciligimiz” Ankara 1997 S:48, 9



“Deniz tagsimacilig1 hizmet yolundan da ¢ok segenekli bir tasima tiirii
olup, bu sistemdeki {retim artisa birim kapasitenin tasiyacag: yik

miktarinin arttirilmasiyla saglanir.”"

Deniz yolu tasimaciligi diger tasima sistemlerine gore ¢ok daha biiyiik
bir 6neme sahiptir. Biiyiik miktarlardaki yiikiin diger tagima sistemlerine
oranla ¢ok daha diisiik maliyetli “Kara ve demiryolu tagimaciligina gére %
20-30 daha diisiik maliyetli - bir yikiin bir km taginmasi i¢in deniz yolu
ton/km maliyeti yaklasik olarak demir yolundan 2.5 kara yolundan ise 5 kez
daha diisiiktiir”!! “Bir sekilde iilkeler ve katalar arasi taginmasi denizyolu
tasimaciligy ile iilkeler ve kitalar arasi taginmasi deniz yolu tasimaciligi ile
mimkiin olabilmektedir” Gii¢cli bir deniz ticaret filosuna sahip olan tlkeler
deniz yolu tasimacilig: ile doviz girdisi saglayabildikleri gibi, uluslararas:
sularda bayrak gezdirmek suretiyle tilke itibarini artirmakta, politik giig

saglamakta ve donanma giiciine destek olmaktadair.

1% Necmettin AKTEN M. Ali ALBAYRAK S.8
" Muzaffer Akkaya , “Deniz Tagimaciliginin Dig Ticaretimizde Roli”, Dig Ticaret ve ulastirma Semineri, dis



TASIMA SISTEMLERINE GORE MALIYET KARSILASTIRMASI

ULASIM SISTEMI

YAKIT TUKETIMI
(MEGASUL/TON-KM)
DENIZ YOLU
e 3000 DWT TANKER (A) 0.3
e 1226 DEU KONTEYNIR 0.12
GEMISI (B)
DEMIRYOLU
e YUK TRENI 0.6
KARA YOLU
e KAMYON
MINIMUM 0.7
MAKSIMUM 1.2
A HIZI 14 KNOT
B HIZI 18.5 KNOT

Deniz tasimaciliginda maliyetin diisiik dolayisiyla verimin yiiksek
olusu ithalat ve ihracatin maliyetini ayni1 y&énde olumlu olarak
etkilemektedir. Ihracatta fiyatlar ayni oranda asagiya ¢ekilebildiginden
ihra¢ mallarimizin rekabet giiciinii artirmaktadir. Ithalatla ise navlun icin
O0denen doviz daha diisiik olmakta ithal mallar1 ucuzlamakta buda iilke

ekonomisine enflasyonu diigiirticii bir etki yapmaktadir.™

12 Ticaret Demegi, [stanbul, 18 Temmuz 1986 S:2 T:C.DzK.K. “Tirk Denizciliginin Sorunlan Semineri Sonu¢ Raporu

Altinova/Yalova



TURKIYENIN DIS TICARET TASIMALARININ YOLLARA GORE

DAGILIMI
YOLLAR iIHRACAT ( ITHALAT TOPLAM PAY %
TON ) (TON) (TON)
DENiZ YOLU 22.133.588| 63.893.439 86.027.023 91.4
DEMIR YOLU 166.385 592.077 708.462 0.8
KARA YOLU 4.529.439]  2.648.300 7.177.739 7.6
HAVA YOLU 14.192 82.111 156.303 0.2

Ulkemizin deniz tagimaciliginda ithalat-ihracat tagimalarinin ayrt bir

agirhigs bulunmaktadir. 1996 yili rakamlart (CROSS TRADE hari¢) bu

durumu yansitmaktadir.

TURKIYENIN DENIZ YOLU TASIMALARI
(LIMAN VERILERI)

MIKTAR PAY %
(TON)
ITHALAT + IHRACAT 91.680.312 71.2
KABOTAJ 36.162.157 28.1
TRANSIT 808.830 0.7
TOPLAM 128.741.299 100.00

Maliyet ag¢isindan yapilan incelemeler deniz yolunun en ekonomik

tagima sistemi olduunu gostermektedir. uluslararas: sivil havacilik

orgiitiiniin bir aragtirmada deniz yolunun en ucuz ve verimli tagima sistemi
oldugunu gostermistir. Bu aragtirmaya goére Tasima sistemleri arasinda

TON-KM bazinda yapilan arastirmanin sonucu séyleyecektir."

Ticaret Dernegi, Istanbul, 18 ‘temmuz 1986 S:2 T:C.DzK.K. “Tark Denizeiliginin Sorunlart Semineri Sonug  Raporu

Altmova/Yalova 1-16 MAYIS 1997, S: 20-21
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TASIMA SISTEMLERINDE MALIYET

. . TASIMA MALIYETI
TASIMA SiSTEMI
(TON-KM)
TARIFELI UCAK (YUK-YOLCU-POSTA) 25.2
KARA YOLU (YUK) 8.0
DEMIR YOLU (YUK) 5.0
DENIZ YOLU (YUK) 2.0

KITLE TASIMACILIGINDA MALIYET

. BIRIiM MALIYET
TASIYICI TURU .
( TON-MiL )
KAMYON A 1.000
TREN B 0.030
GEMI C 0.006
UCAK 4.400
(A) 10 TONLUK (B) 500 TONLUK (C ) 100.000 DWT

ingiltere Ulastirma Bakanhiginin tasima sistemlerini enerji tiikketimi

agisindan kargilastiran bir arastirmast da ayni sonuglara ulagmaktadir."

14 T.C. Dz.K K Tirk Denizeiliginin Sorunlart Semineri S: 22
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Tablo-1 Tasima Alt Sistemlerinin Ozellikleri.

Maliyet
Kitle Tasima . .
Enerji Ulagtirma AJ1 Ilk Yardim |Isletme
Sistemler |Hiz (Tasima Givenlik o .
Tiketimi | Kurma (Erisebilirlik) Maliyeti Maliyet
Kapasiteleri) .
i
Denizyolu |Dustk |Yiksek Yiksek Az Sinirls Yiuksek Orta-Az
Demiryolu | Orta
Yiksek | Yiiksek Yiksek Az Dogal Kosullarla Sinirl1 | Yiiksek Orta
Karayolu Orta Dustk Diisiik Cok Cok Fazla Az-Orta Az
Havayolu |Cok Orta Fakat
Yitksek | Artmakta Yiiksek Cok Dogal Kosullarla Sinirl1 | Yiiksek Cok
Boru Cok Orta- Cok Yiksek
Hatt1 Dusik |[Yiksek Yiiksek Az Az Yiiksek
Az

Kaynak: Ismet Ergun, Tiirkiye’nin Ekonomik Kalkinmasinda Ulastirma

Sektori, Hacettepe Universitesi I.I.B.F Yayin No: 10, Ankara, 1985, S. 55.

1.3 DENIZ TASIMACILIGININ TERCIH NEDENLERI

Ulkeler aras1 ticaretin yapilmasini saglayan ulastirma, genel anlamda
insan ve esyanin bir noktadan diger noktaya olan hareketini ifade eder.
Ekonomik ac¢idan tasimanin, noktalar arasinda transferinin bir biitiin olarak
en kisa zaman ve en az maliyetle yapilmasi arzulanir. Deniz yolu
tagimaciligi iste bu noktada en avantajli ulastirma sistemi olarak karsimiza
cikmaktadir. Ayni zamanda giliniimiizde tlkelerin kisa ve uygun doénemli
etkin istlenen

ekonomik hedeflerinin gergeklestirilmesinde gorevler

denizcilik sektdrii, ulagtirma sektdriiniin en O6nemli alt sistemlerinden

birisidir.

12



Ulastirma sektoriiniin  bir alt sistemini olusturan deniz yolu
tagimacilifinin  diger tasima sistemlerine gore istiinliiklerini soyle

siralayabilir.”

1- Diinyanin %’tnii denizler olusturmaktadir. Birgok iilke ve bolgeler
birbirlerinden denizlerle ayrilmislardir. Bdyle olunca bu iilkeler arasi
tasimacilik ancak hava ve deniz yolu ile yapilabilmektedir. Hava yolu
tagimaciligl da deniz yolu tagimacilifina gore pahali bir tasimacilik tiirii
oldugundan, deniz yolu tagimaciligr bu durumda en uygun tasimacilik
tirti olmaktadir.

2- Ozellikle ¢ok uzak ve ulasilmasi oldukg¢a pahali olan pazarlara deniz
ulasim araglariyla biiyiik hacimli tasimacilarda diisik maliyetlere
ulagmasi1 miimkiindiir.

3- Uluslararas1 karayolu ve havayolu tasimaciliinda iilkeler arasi
tagimacilikta diger tilkelerin karayolu ve havayolu sahasinin kullanilmak
zorunda kalindigi durumlarda bu iilkelerdeki olasi ¢esitli gerginlikler
tagimaciligr etkilemektedir. Oysa, deniz yolu tasimaciligr uluslararas:
sularda daha emniyetlidir.

4- Deniz yolu ile yapilan tagimacilik siiratli olmaktadir. Gelismis yiikleme
bosaltma teknikleri ile limanlarin uygunlugu bu hizin artmasina katkida
bulunmakta dolayisiyla deniz tagimaciligi daha uygun bir tasimacilik tiirii
haline getirmektedir.

5- Genis anlamda deniz ticaretinin iilke ekonomisinin ddemeler bilangosunu

olan dogrudan katkilar1 s6yle siralayabilir.'

- Ulusal ambarlar ve gemi isletmecilerinin iilke disinda ekte ettikleri

navlun gelirleri

5 M. Isil Pekdemir, Denizyolu Yik tagimacilig1 ve Yonetim Organizasyon 1.U. Isletme Fakiltesi Yaym1 Yayin No: 251 Istanbul 1991
S.24

16 Zeki Adal, Ders Notlari 1.0 Isletme Iktisadi Enstititst Deniz Iletmeciligi Ihtisas Programu, istanbul, 1990
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- Yurt disina deniz sigortaciligi hizmeti sunan ulusal sigorta sirketlerinin
gelirleri

- Ulusal limanlara yabanci gemilerin 6dedikleri liman hizmet masraflar:

- Ulusal armatorlerin gemilerini kiralayan yabanci denizcilik sirketlerinin
O0dedikleri kira gelirleri

- Ulusal tersanelerin yabanci gemilerden elde ettigi insa, bakim, onarim

vs gelirler.

Diinya ticaretinden pay almak ve ekonomik kalkinmasin:
gergeklestirmek isteyen her tilke, doviz tasarrufu saglanan, dis ticaretini
gelistirme, istihdam saglama gibi ekonomik hedefleri gergeklestirmek igin
tilke ihtiyaglarina en iyi sekilde cevap verebilecek ve birbirini
tamamlayabilecek dengeli bir ulastirma sistemi kurmak durumundadir.
Burada denizden éografi olarak en iist seviyede faydalanma konumunda olan
iilkeniz gibi tlkeler denizcilige daha ¢ok 6nem vermek suretiyle belli

biiytikliikte ivme saglayabilirler.
1.4 DENIZ TASIMACILIGINDA ETKIiN OLAN FAKTORLER

Deniz tasimaciliin sorunlarini ve bunlarin ¢éziimlerine belirtmek
i¢cin denizyolu tasimacilifinin 6nemli faktérlerini incelemek yerinde olur.
Ekonomide diger sektdrlerin tamamlayicist ve ayrilmaz bir pargasi olan
ulagtirmanin aksamas1 diger sektorleri de etkiler. Uretim ve Pazar igerisinde
bir girdi olan tagimaciligin maliyeti artmakla rekabet glictimiiz olugmakta ve
paramiz daralmaktadir. Bunun i¢in tasimacilik en ekonomik bir bi¢imde
yapilmalidir. Bilindigi gibi deniz tasimacilifi en ekonomik bir ulasim
yontemidir.

Bunun yaninda tiretim genellikle karada yapildigindan diger ulasim

sistemlerinin de tanimlayicisidir.
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Deniz tasimacilifinda etken olan faktorleri kabaca 6 es gurup igerisinde
inceleyebiliriz. Bunlar."

1- Liman faktori

2- Aracg faktori

3- Personel faktorii

4- Isletmecilik faktorii

5- Deniz araglar: tiretim faktorleri.

1.4.1 LIMAN FAKTORU

Limanlar karadan gelen ve karaya gidecek mallar emniyetli bir
sekilde ve seri olarak elle¢lenebilmek ve muhafaza edilebilmelidir. Yiikiin
gemiye yiliklenmesi ve gemiden bosaltilmas:1 ¢ok kisa siire igerisinde ve

mala zarar vermeyecek tarzda yapilmalidir.

Bu islemlerin gergeklestirilmesi limanda baz1 teghizatlarin
bulundurulmas: sayesinde miimkiin olur. Diger bir deyisle ellecleme
isleminin seri olarak yapilabilecegi bir kaldirma ve iletme sisteminin
mevcudiyetiyle, limanda yeterli depolama ve muhafaza tesislerinin
bulunmasi gerekir. Liman 6zellikleri mal akis: yogunluguna gore ugrayacak
gemi boyutlarinda miisait olacaktir. Gemi yol aldig1 siirece yiik
taginabileceginden limanda yiikleme ve bosaltma siliresi minimuma

indirildiginde daha az sayida gemi ile aym1 yiikil tasimak miimkiin olabilir.

Ug tarafi dért denizle gevrili olan iilkemizde limanlarin sayisi ve
nitelikleri yetersiz bulunmaktadir. Yatirimlarin aksamasiyla giiniin

tasimacilik  sartlarina  uyum saglanamamaktadir. Limanlarin uygun

17 Nihat TEKIN T.C. Ulagtirma Bakanlig1 8. Ulagtirma Suras1 17-19 Mart 1987 ANKARA, S: 117
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techizatlarla donatilip iyi hizmet verilmesi durumunda hem ig¢ ticaret ve
hem de dis ticarette bir gelisme kaydedilecektir.
Turkiye Orta Asya ve Ortadogu igin koprii vazifesi oynadigindan

tedbir alindig1 takdirde tagimaciligin artist temin edilebilir.

1.4.2 ARAC FAKTORU:

Deniz araglari, tasiyacaklar: yiikiin 6zelliklerine bagli olarak yiikiin
emniyetli bir sekilde ve ekonomik olarak taginabilecegi kapasite ve yapida
olmalidir. Optimum ara¢ kapasitesi, yiikiin tasinacagi limanlar arasindaki
mesafeye ara¢ hizina, tasimadaki girdi miktarina, tasinan malin cins ve
6zelliklerine, limanlar ve denizyollarinin fiziksel 6zelliklerine bagl olarak
belirlenir. Yap: sekli ise tasinacak yiikiin sekline goére, en kolay ve kisa
sirecek yikleme ve bosaltmaya imkan verecek ozellikte olmalidir. Deniz
arac1 isletme masraflarinin deniz tasimaciligi masraflar1 igerisinde 6nemli
paya sahip olmas: nedeniyle, ekonomik isletme saglayacak makine ve
ekipmanlarla tegchiz edilmesi zorundadir. Ulkemizde filo yas ortalamasinin
yiiksek olusu nedeniyle kapasite tam olarak kullanilmamakta ayrica gériinen

kapasite ile aktif kapasite arasindaki fark her gegen giin artmaktadir.

1.4.3 PERSONEL FAKTORU

Deniz tasimacilifinda gerek kara ve gerekse denizde ¢alisan
personelin ekonomik bir tasimaciligin icaplarina uygun sekilde egitilmis ve
ehliyetli kisilerden meydana gelmesi gerekir. Liman personeli ise ekonomik

olarak liman hizmetlerini verecek tarda yetismis olmalidir.
Denizde ¢alisan personelin egitimi ise ¢ok daha 6nemlidir. Ekonomik

tasimacilifi saglayacak etkenlerin her biri bir optimum igerisinde

birlestirecek ve kararlar verebilecek yapida elemanlarin yetistirilmesi
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zorunlu olup o&zellikle diinya ticaretinden daha fazla pay alabilmek igin
uluslararas1 iligkilerde basar1 saglayacak insan konusuna biiyiikk oénem
verilmelidir.

1.4.4 ISLETMECILIK FAKTORU

Yiikiin baglanmasiyla ilgili ¢aligmalari acente ve temsilcilikleri ile
diger kuruluslarla bir ahenk i¢erisinde, rasyonel bir koordinasyonu yaparak,
araclarin mimkiin mertebe yiliksek doluluk oranlartyla seyrini temin edecek,
uluslararasi iligki ve baglantilari kurabilecek bilgili ve becerili kadronun ve
sistemin bulunmasi deniz tagimaciliginin bel kemigini olugtururuz. Deniz
araglarinin  bakim onartm ve donatim hizmetlerinin  bir program
cercevesinde ve aksatilmadan yiritilmesi deniz ulagiminin ana ilkesidir.
Cogu gemilerimizin yurtdisinda havuz islemlerinin yaptirmak zorunda

kalmalari zor kazandigimiz dévizin israfi olarak gorilmelidir.

1.4.5 DENIZ ARACLARI URETIiM FAKTORU

Deniz araglarinin  zamanin tasimaciligina  ve dretimlerinin bu
tagimacihik sartlarina uygun olmasi ekonomik ulagim yoéniinden ¢ok
onemlidir. Deniz araglarinin dilkemizdeki iiretimi ¢esitli nedenlerle uzun bir
siireyi  kapsayabilmekte, kapasiteler hi¢ bir zaman tam olarak

kullamilmamaktadur.

1.5 DENiZ YOLU TASIMACILIGININ TURLERI

1.5.1 GEMILERIN SULARDA DOLASIM SEKLINE GORE DENizZ
YOLU TASIMACILIGI

Denizler uluslararasi su alanlaridir ve gemiler bayraklari hangi

devlete ait olursa olsun denizlerde serbestge dolasarak tasima hizmeti
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vermekle ve diinya ticaretinin geligmesinde 6nemli rol oynamaktadirlar.'
Bu a¢idan deniz yolu tagimacihigina bakildiginda bir iilkenin bayragini
tagsiyan gemilerin denizlerde dolagma sekline goére deniz tagimacilifi

asagidaki gibi simiflandirtlmalidir.”

1. Kabotaj Sularda yiik tasimacilig:
Ithal ve ihrag yiik tagimaciligi
. Transit yik tasimaciligi

Yabanci limanlar aras: yuik tagimacilig:

w»m W N

Goller ve nehirlerdeki yiik tagimacilig1 (i¢ su tasimactlign)

1.5.1.1 KABOTAJ TASIMACILIGI

Bir dlkenin yonetim ve denetiminde bulunan denizlerde yapilan veya
baglangi¢ ve bitis noktalar1 bu ilkenin kiyilarinda olan tagsimacihik

seklidir.”

Kabotaj hakki “bir devletin kiyilarinda deniz ticareti yapmak veya
sularinda ticaret ve sanal uygulayabilme hakkini vatandaglara ve bilhassa
kendi bayragint tasiyan gemilere vermek suretiyle bahsettigi bir

ayricaliktir.®

1.5.1.2 iTHAL VE IHRAC YUK TASIMACILIGI

Ulke ithal ve ihrag mallarinin deniz yolu ile taginmasidir. Ulke

limanlarindan bagka iilkelere yapilan ihracat tagimalarinin yada bagka

181 C. devlet Planlama Tegkilat, Deniz ulagtirmasi ve Limanlar Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Istanbul Kasim 1986 $.49
19 1.C Deviet Planlama Teskilat, Deniz ulagtirmast ve Limanlar Ozl thtisas Komisyonu Raporu S. 7.9
09 Zeki Pamukogiu Turk Deniz Tagimeihgi Istanbul, 1982 8. 7

g Zeki Pamukoglu S. 5
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ilkelerden yapilan ithalatin tilke limanlarina getirilmesinin denizyolu ile

gerceklestirilmesidir.

1.5.1.3 TRANSIT YOK TASIMACILIGI

Bu tasimacilik tiirtinde yolculugun bir béltimii dlke sinirlari iginde
gerceklesmekte ancak, baslangi¢c ve bitis noktalart iilke simirlari diginda

kalmaktadir.?

1.5.1.4 YABANCI LIiMANLAR ARASI (CROSS-TRADE) YUK
TASIMACILIGI

Tasimacthigin baslangi¢ ve bitis noktalari ve yolculuk iilke sinirlan
disinda gergeklegsmektedir. Bu tagimacilik tiiri Cross-Trade yani iigiinci

iilkeler arasi1 tastmacihik adi ile anilmaktadir.”

1.5.1.5 iC SU TASIMACILIGI

Ulke i¢indeki kanallar, goller ve nehirlerde yapilan su yolu

tasimaciligadir.®

1.1.5.2 SEFER TURLERINE GORE DENIZ YOLU TASIMACILIGI

Denizyolu yiik tasimaciligi, sefer tiirlerine goére genel olarak iki
grupta toplanmaktadir.”

1- Diizensiz (tramp) tagimacilik

22 .. Devlet Planlama Tegkilat, Deniz Ulagtirmasi ve Limanlar Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu S. 7

23 Deniz Ticaret Odasy, “Ugdned Olkelerarass Tagimacilik”, Deniz Ticaret Dergisi istanbul Eylal 1987 $.23

2% Bst G, Frankel, Regulation and Policies of American Shipping. Aubum House Publishing, Co, Boston 1982 8: 10

e} Gungiter ve S. demirdogan Deniz Yok Tagimacthigr ulustararast Enddstri ve Ticarct Bankast, Sektor Incelemeleri No: 1 istanbul,
Temmuz 1982 S. 7
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2- Diizenli (Layner) tagimacilik

1.5.2.1 DUZENSIZ (Tramp) TASIMACILIK

Bu tagimacilhik tirinde gemiler diinya piyasasinda nerede yik
bulurlarsa oraya giderek diinyanin her bir kdgesine yiik tagimaktadirlar.®
Seferler belirli bir programa baglanmis oldugundan gemiler nerede karli yiik
bulurlarsa oraya gitmektedirler.” Tramp tagimacilikta genel olarak gemiler
chartez party denilen ve genellikle “ona time” veya “voyage Gasis” denilen
s6zlesmelerle kiralanmak suretiyle yiik tasimaciligr yapilmaktadir.™ Navlun
oranlar1 bu nedenle her bir sefer i¢in, birbirini takip eden seferler veya uzun

dénemleri kapsayan s6zlegsmelerle kiralama sekline gére belirlenmektedir.

Tramp tasimacilikta kémiir, hububatlar, maden cevheri, gseker, gibre
gibi ¢esitli dokme yikler taginmaktadir. Ve yiiklerin biiyidk bir kismint
mevsimsel yiikler olugturmaktadir.” Bu tagimalarin temel 6zclligi geminin
bu emtialarla doldurulmasidir. Bu gemilerin genellikle kigik olmasidir.

(10.000 - 17.000 dwt kapasiteli)
1.5.2.2 DUZENLI (LAYNER) TASIMACILIK

Layner tasimacilik, belirli limanlar arasinda belirli sayidaki gemiyle

diizenli bir sekilde 6nceden programlama bir tagimacilik tiiri olmaktadir.®

Tasimalar belir giin ve saatlerde belirli navlunlarla gergeklestirilmektedir.

% E. Sloggeu, Shipping Finance, Fairplay Publications Limitet, Conclun 1984 S 112

27 A. Lavkan Deniz Ulagtirma Ekonomisi Denizeilik Yiiksek Okulu ve Egitim Merkez Komutanligl Bagkanhigr Yay Tuzla Istanbul
1984 S. 31

28 Alan E. Branch The Elements of Shipping., Chapman and 1ol Lid. London 1970 S. 29

2% Alan E. Branch, The Elements of Shipping S. 29
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Bu tasimacihik tiriinde yiik genellikle heterogendir ve cogunlukla genel
kargo taginmaktadir.”

Parga yiik olarak tanimlanabilecek bu yiikler ya ambalajli olmakia
yada adet esasina gore gemilere yiklenmektir.” Yiik genellikle guvallarda
paletlerde mukavva kutularda, kasa ve sandiklarda bulunmaktadir. Bu
sekilde bir ¢ok farkli nakliyeci kiigiik miktarlardaki mallarini sevk edebilme
imkan1 bulabilmektedirler. Gemiler 6nceden ilan edilmis araliklarla ve
belirli bir rota tizerinde ¢aligmakta ve son zamanlarda tasimalar konteynirlar

de yapilmaktadir.

Layner tagimacilik otobiis seferlerine benzetilmektedir. Gemi dolsun
yada dolmasin zaman: gelince hareket etmek zorundadir.” Bu tagimaciligin
bir baska Ozelligi navlun oranlarinin belli olmasidir ve navlun oranlar
kisaca konferans adi verilen birlikte tarafindan tespit edilen tarifelere gore

belirlenmektedir.*

Bunlara ilave olarak Layner tagimacihikta kullanilan arac¢lar tramp
tagimaciliktakine oranla daha hizlidir ve g¢esitli kargonun yiklenmesini
sagladigindan daha karmasiktir. Bunun sonucu Layner tagimacilikta ton

basina diisen maliyet tramp tasimaciliktan daha yiiksek olmaktadir.

Layner tagimalarin diizenli ve sabit olarak programlanmis olmasi
yiukil tagiyan agisindan diizenlilik saglarken belirli giin ve saatlerde, belirli
limanlar arasinda geminin faaliyet gosterdigini bilmek tagitan ag¢isindan

maliyeti yiiksekte olsa avantaj saglamaktadir.

30 Jiermen C. Telms “The Next Ten Years in Shipping” I'rade and Shipping Policy issucs for World Business. Paris, 1980 S, 64
G Gungoler ve S. Demirdogen S. 7

32, Gungiler ve S. Demirdogen S. 10

32 Herman C. Hems $. 64

34 Osman Alwg Deniz Tagnt Isleimelerinde Maliyetier ve Maliyetlerm Yonetim Yonanden Incelenmesi istanbul Matbaasi istanbul
1974 S. 7Herman
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1.5.3 YUK VE GEMi TOURLERINE GORE DENIZ TASIMACILIGI

Genellikle, hi1z, zaman ve giderler gibi bazi faktérler dikkate alinarak,
her yiik tirii igin 6zel gemi inga edilmekte yada gemiye tagiyacagi yikte
uygun Ozellikler kazandiriimaktadir.” Boylcece, 6zel bir yilk igin dizayn
edilmis bir geminin yaptig1 tasimacilik faaliyetinde genellikle o ad ile
anilmaktadir. Ornegin Ro-Ro gemileri ile yapilan tagimacihiga Ro-Ro
tagimaciligr  konteynir gemileri ile yapilan tasimacihifga Kkonteynir

tagimaciligr denilmektedir.

Sonugta yilik ve gemi tirlerine gore denizyolu tasimaciligi
gruplandirildiginda her yiike yolcu gemiye gore bir tagimacilik ortaya

¢ikmaktadir.

Ancak yiik ve gemi tirleri kendi i¢lerinde genel bir gruplamaya tabi

tutuldugunda $6yle bir sonuca ulagmak mimkindir.™

1- Tanker tagimacilif
2- Ro-Ro tagimacilig
3- Konteynir tagimacilig:
4- Kombine tagimaciligi

5- Dokme yiik tagimacilig:
1.5.3.1 TANKER TASIMACILIGI
Tanker tasimacihiginda, petrol ve petrol iiriinleri ile gaz ve kimyevi

maddeler gibi s1vi yiikler, tankerler aracilig: ile tasinmaktadir. Ve tankerler

bu sivi yiiklerin cinsine uygun olarak dizayn edilirler. Ornegin pectrol

35 Relik Akdogan Ticarct Gemileri Gemiciligi Ginlok Ticaret Gazetesi Tesisleri Matbaasy, istanbul S. 29
38 Latif Cakicy tagima kaplan ile zincirleme tasimacihik Universite Matbaast , Ankara 1978 s . 33
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tankerleri, asfalt tankerleri, kimyevi madde tankerleri gibi genel olarak her
bir tankerin tagiyacag: yiik tiirii belirlidir ve tankerler o yolun taginmasina

tahsis edilirler.”

Bu tiir yiikler kiyidan pompalanarak tankerlerde yer alan tanklara
alinmakta ve bogaltma isi ise geminin kendi pompalama sistemi ile
yapilmaktadir. Bu nedenle bu tiir gemilerde farkli yerde pompalama odalari
ile birlikte karmagik bir borulama sistemi mevcuttur ve tankerler 6zel bir
kaplamaya sahiptirler. Ozellikle petrol tankerlerinin bir baska ozelligi
tankerlerin hemen bosaltma igsleminden sonra temizlenmesi gerekliligidir.
Cunkii havuz kargosunun bogaltmis bir tanker g¢ok tehlikelidir. Akigkan

petroliin buharlagmast ve havayla temast patlamaya neden olabilmektedir.

LPG ve LNG tankerleri de, tanker tagimaciliginda kendilerine has
yiliklerin tasinmasi amaciyla tasarimlanmis tankerlerdir. LLPG tankerleri
sivilastirilmug petrol gazi tagimakta LNG tankerlerinde sivilagsturiinuy dogal
gaz tagimaktadirlar.™

Tanker tagimacigr bu Ozelliklerinden dolayr olduk¢a ozel bir
tagimacilik tiriidiir. Ve spesifik bir miirettebat ve brokerlerle iy birligi

gerekmektedir.

1.5.3.2 Ro-Ro TASIMACILIGI

Ro-Ro kelimesi Ingilizce de  Roll on - Roll of sézciiklerinin  basg
harflerinde olugmaktadir.”” Ro -Ro tagimacihigi kara yolu ile deniz yolu

baglantisini saglamakta ‘’kapidan kapiya’® ve ‘’depodan depoya“’ denilen

37 Latif Cakict taguna Kaplari ile zincirleme tagimacilik Universite Matbaasi , Ankara 1978 s : 33
38 S Brol Eroztirk Deniz Tagimacihginda acentelige baglarken D.B Deniz Nakliyat T.A.S yaymy istanbul 1985 S:1
39 Refik Akdogan $.29
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tasimacilik tiiriiniin bir rnegini olusturmaktadir.” Ro-Ro gemileri yiik dolu

tekerlekli araglart (Kamyon, tir gibi ) tasiyan gemilerdir.

Bu tagimacilikla yik dogrudan dogruya satict sirketlerde veya
depolarinda tekerlekli araglara yiiklenmekte, bu t(eckerlekli araglar
vasitasiyla limana gelmekte ve dogrudan gemilere alinmaktadir. Bu gekilde
yiitk tekerlekli araglarla gemiye yiklenmis olmakta ve varig yerlerine
gelindiginde tekerlekli araglarla gemiden indirilerek ulagacagi noktaya
gonderilmektedir. Bu gsekilde yiikleme -bogaltma igleri kisalmakta ve tagima
¢abuklastirilmakta ve yiiklerin hasara ugramalart en aza indirilmektir .Bu
durum dogal olarak yiikii tagiyan ve tagitan ag¢isindan yararh olmaktadir.
Dolayisiyla nakliyecinin yiikii daha az maliyetle ve daha ¢abuk ulagmakta
,tasimacilikta igletmesi ise ¢abuk ve olusuk maliyetli kapidan kapiya tagima

metodunu miisterisine sunmakla rekabet tstinliigi elde etmektir."

1.5.3.3 KONTEYNIR TASIMACILIGI

Konteynir tagimaciligi genellikle parca yik (genel Kargo)
tasimaciligin  igermektedir. Ve genellikle Layner tagimacihigr seklinde
yapilmaktadir.®

Konteynir gemilerinden once armatirler 6zel tasima Kkaplarini
(Konteynirlart ellerinde mevcut klasik kara yiik gemileriyle tagimiglardir.
Ancak konteynirlar in klasik gemilerde taginmalarinin zor olmast ve
yiiklerin bos hasarlari ugramalari nedeniyle da sonralara bu ...............
taginabilmesi i¢in gemilere 6zel sekilde donatilmiglardir . gemilerde bu

kaplarin yerlestirilmesi igin  6zel bolmek dizayn edilmigtir.™ Boylece

40 Alan L. Bronech The Elements of Shipping Chapman and Hall .1.td. lontdon 1970 .93

41 Alan E. Branch Ekonomics of Shipping Pratice an Mona gement 2 nd. Ed , Chapmaa and Hall Ltell Lontdon 1988 S.90
24, Gungulez ve S Demirdogan 8. 7

43 Latif Cakict S:33
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Konteynirlar geminin kendi vingleri ile gemiye yiiklenip bosaltilmakta

boylece yiikleme ve bosaltma islemi daha ¢abuklagtirilmaktadir.™

Konteynirlar tagimaciligin avantajlart hizli ve mekanik yikleme -
bosaltmaya olanak saglamasi ve geminin limanda bekleme  siiresini
kisaltmas1  hasarlari azaltmas: ve kapidan kapiya tagimacihik hizmeti
vermesidir. Bunun yaninda en biyiik dezavantaji ise bu tarz gemilere ait

tasarim ¢ahismalanin yiiksek maliyetli olmasidir.®

1.5.3. 4 KOMBINE TASIMACILIK

Kombine tasimacilikta ,gemi Petrol veya  kuru yikleri tagimak

“ Maden cevheri -Petrol tagiyicilari (Ore-Oiles-00)

amaciyla dizayn edilir.
Maden cevheri -dékme -yiik - ham petrol tasiyicilart  (Ore -Bulk Oiles |
OBO ) Petrol iirtinleri -dokme yiik -ham petrol tasiyicilart (Oil Products -

Bulk -Crude oil Carriers PROBO ) bu tasimacilik tirine girmektedir.”

Ornegin OBO gemileri (Ore -Bulk -Oiles ) hubatlar , fosfat Aliminyum gibi
dokme yiiklerle maden cevherinin  tagimmasinda kullanabildikleri gibi

¥ Bu 6zelliginden dolay1 bu

petroliin taginmasinda da kullanilabilmektedir.”
tasumaciliga kombine tagimacilik denmekte OO gemileri maden cevheri ve
petrol tasiyabilmekte PROBO gemileri ise petrol triinleri dokme yik ve

ham petrol tagimaya uygun ozellikler gdstermektedir.

448 Erol Ouirk 8:2

S Lahit Cakier S : 35

8 Nersesion , Rol 1. Ships and shipping a Compre hauise Guicle S. 72

47 OECD , Maritime Transport 1986 S.8

48 48-M. Alderton Patrick Sca Transport Operations and Ekonomics Thomas Recel Publications Liel. London 1980
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1.5.3.5 DOKME YUK TASIMACILIGI

Maden cevheri, hububatlar , konumuna alinmayan fosfat ¢imento,
giibre, tuz , seker gibi yiikleri dokme yik gemileri ile tagindigi tagimacihik
seklidir.” Bu tasimacilikta yiklerin  Szellikleri  nedeniyle  gemiye
bosaltilmakta tasimada herhangi bir kap kullanilmamaktadir. Boylece
yiilkleme bosaltma giderleri minimize edilmeye ¢aligilmaktadir.® Ideal olan
yiikleme kapasitesi, kargonun, yakitin, ve ambarin, ve suyun toplam agirhigi
geminin ag¢ik alanina yiiklenmesidir. Kisaca igarctlenmis cleacl-weight
kapasitesine ulagincaya kadar gemiye kargo yiiklenir. Bu tagimacihik turi
genellikle trap tagimacilik seklinde yapilirken bir kisim yikler Layner

olarak taginmaktadir.”

1.6 DENiZ YOLU TASIMACILINDA iSLETME TURLERI

1.6.1 ARMATOR iSLETMELER

Kendine ait veya kiraladigi gemilerle tagimacihik iglevini goren deniz
istetmelerine armatdér adr verilmektedir. Ve bu igletmeler t¢ temel grup
altinda toplanmaktadir.”

e Tramp igletmeleri

e Layner igletmeleri

o Tanker igletmeleri

Ancak bu isletme tankeri her zaman ayri ayrn kurulup sadece o

piyasada faaliyet gostermezler . Uygulamada bir deniz tagimaciligi igletmesi

9 United Nations. Eatablisment of Lxpansion of Merchant Marines “m Developing Countries, United Natons Conterence on Trade
and Development . Newyork |, 1968 S.2 ¢h 13-14

50 _Refik Akdogin 8.29

51 United Nations $.2 ch 13-14

52 Retik Akdogan Ticaret Gemileri Gemiciligi Ganlak Trcarct Gazetesi Tesislert Matbaas, Istanbul 8. 29
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hem Layner hem de tramp ve tanker tagimaciligl yapabilmekte, konteynir

,Ro -Ro gemileri gibi 6zel amagh gemiler igletilmektedir.™

1.6. 1. 1 TRAMP iSLETMELERI

Tramp tada diizensiz tagimacilikta , deniz tagimacilikta en eski
tasimacihik tiriidir. Geg¢mis doénemlerde deniz tagimaciliginda riizgar.
Akint1 gibi dogal kogullari dnemli roli olmaktaydi. Gemiler dogal kosullar
uygun ise yola ¢ikarlar degilse havanin diizelmesi beklerlerdi. Bu durumda
tasimalarin  diizensiz  olarak  yapitlmasina neden  olurdu.  Tramp
tasimaciligimin  geligsmesinde ticaretin  giinimizdeki kadar geligmemisy
olmasinda 6nemli bir etken olmustur . Bu da o devirde islerin diizensiz
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun sonucunda da gemiler sik sik yola
¢ikmak zorunda kalirdi.® Dogal kosullarin etkisi ve ticaretin bu denli
gelismemis olmast tramp tasimaciligimin ve tramp igletmelerin ortaya

¢ikmasinda ve gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu tasimacilik tiriinde igletmeler gencllikle kiigik ve bir kisim aile
sirketi seklindedir.” Ve tek gemisi olan bir ¢ok tramp isletmesi tagimacilik
faaliyet ile ugragmaktadir . Bu giinde bu tagimacilik tiriinde basit arz -talep
kurallar1 en giizel gekilde iglemckte gemiler nerede karlt bir yik bulurlarsa
oraya gitmektedirler. Ve tasimalar belli bir programect bagli degildir. Bu
nedenle igletmeler yik bulmak, gemilerinin yiksiiz ve bog gezmesini ¢n aza

indirebilmek i¢in limanlar arasinda gemilerin yiik ararlar .

Bu tagimacihk tirtinde, yik ile geminin kargilagmasinda brokerler ile

gemi acenteleri 6nemli rol oynarlar.

%3 G. Giingiiler ve S. Demirdogen S: 10
% Ignacy Chrzanunowski S : 15-16
5 G.Gungiler ve S. Demirdogan S: 7
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Diinya navlun hareketlerine bagli bir ortadan i¢inde ¢aliyma durumunda
oldugundan tramp igletmelerinin dinya iy merkezlerini ve iy trendlerini
yakindan izlemeleri gerekmektedir. Bu nedenle bu igletmeler, brokerler ve
acenteleri vasitasiyla diinya navlun piyasasindaki harcketleri ¢ok iyi takip
etmeli, ekonomik politik,sosyal ve dogal degisim ve geligymelerden aninda

haberdar olmalidirlar.*

Ozellikle bu isletmeler ekonomik ¢evre kosullarinin degismelerinden
¢ok c¢abuk etkilenmeleri nedeniyle kendi biinyelerine uygun bir takim
kurallar olmak durumundadirlar
Ornegin navlun piyasas1 maliyetlerin altina distiginde zaten az sayida
calistirtlan miirettebatin sézlegsmelerini iptal ederek uygun piyasa kosullar:
olusuncaya kadar gemilerini baglanmaktadirlar. ( laid-up ) Boylece koti
piyasa kosullarinda ¢alisarak biiyiik =zararlara neden olacak sefer

baglantilarindan Kendilerini uzaklastirmak.”

1.6.1.2 LAYNER ISLETMELERI

Buharin icadi ve gemilerde kullanilmasiyla dogal kosullarin deniz
tasimacilindaki olumsuz etkileri azalmigtir. Diinya ticaretinin gelismesi ve
dolayisiyla deniz tasimaciligina olan talebin artmasi denizler ve okyanuslar
arasinda  diizenli deniz tagimaciligimmi  gerekli kilmistir 18 yy ikinci
yarisinda diizenli (Layner) tagimacthik baglamis diizenli seferler yapan

igletmelere talep artmistir.™

Layner tagimacilikta seferler belirli zaman ve saatlerde yapildigindan
tagimalar onceden belirli hatlar arasinda programlamaktadir. Bu nedente

Layner isletmeleri , kisa vadede yiik tagiyabilme yctencklerine gore

%6 3. B. Deniz Nakliyati 1. A. S S: 14
5 D.B. Deniz Nukliyat T.A. S S:14
%8 Ignacy Chrzanowski 8: 15-16
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gemilerinin  belirli  bir plan i¢inde tagima programlarini  yapmalan
gerekmektedir. Bu isletmeler diizenli hizmet verebilmelert ig¢indir. Sabit
pazarlara ihtiya¢ duymaktadirlar.

Bu nedenle Layner iglemelerinde Pazar sabittir ,belirhidir. Ve

uygulanacak navlunlarda federasyonlar tarafindan tespit edilmigtir.

Layner tasimacilik tramp tasimacilifa gore daha karmasik ve daha
maliyetli bir tagimacilik tiridir. Bu nedenle hat hizmetine sunulmusg bir
geminin gerek seyir sirasinda gerckse limanlarda devamh bir gozetime tabi
tutulmasi gerekmektedir . Mevcut hatlarda tasimacilik yaparken veya yeni
bir hat acilirken Layner isletmesinin bir takim faktérleri dikkate almasi

gerekmektedir. Bunlar.”

*Limanlar arasindaki ytk cinsleri ve trafik yogunlugu

*Yik trafiginin mevsimsel degismeleri

*Bu hatlarda ¢aligan girketler , gemi adetleri ve sefer araliklan
*Navlun federasyonlart ve federasyon navlun politikalari
*Hata sunulacak geminin tipi ,adcti, tonaji ve seler arahiklari

*Dizenli olarak ugranacak limanlar ve ozellikleri

Bu bilgilerin ¢ok iyi degerlenerek buna goére kararin verilmesi
gerekmektedir. Aksi halde pahali bir organizasyon olan Layner tagimacilikta

hatal1 kararlar biiyiik zararlara ncden olabilmektedir.

Bu nedenle geminin hizi ve hacmi , gemi sayisi ve o hizmet hattindaki
sefer siklig1r gibi hizmetler bir arada degerlendirilmesi diizenli yiik

tagimaciliginda 6nemli olmaktadir.®

%9 1. B. Deniz Nakliyat T, A. §. S:14-15

80 ¢ K. Kim An lunouation In linez Shipping. The Rould- The World Service as a Global Stratay Institute of Shipping
LEkonomics and
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Layner tagimacilik yapan igletmeler tramp tasimaciligin aksine yeterli
adet ve tonajda gemiyi hizmete sunmasi ve yeterli adet ve yetenekte

personele donatilmas1 gerekmektedir.®

Bu isletmelerin biiyiik bir girket halinde gelebilmeleri ve idareyi
sayabilmeleri igin yﬁkvsek bir yatirim gerekmektedir. Pazarlama Orgiitleri ve
acenteler agi olusturmak iyi bir ydnetim kadrosu olusturabilmek ig¢in bu
yatirima gerc¢ekten ihtiyag duyulmaktadir. Bu yatirimi saglayabilmek
gerekli Orgitleri kurmak ve iyi bir yonetim kadrosu olugsturmak geg

oldugundan bu hizmeti veren sirketlerin sayis1 sinirlt olmaktadir.®

Layner isletmelerinin gemi sefer , giin ve saatlerini daha o6nceden
programlamalari  zorunludur. Degisen diinya deniz ticaretine ayak
uydurabilmek i¢in bu isletmede yeni pazarlar bulmak ve bu buralara diizenli

seferler yapmak zorundadir.
1.6.1.3. TANKER ISLETMELERI

Tanker isletmeciligi 6zel bir tasimacilik turudur . Ve 18 yy sonlarinda
gorillmektedir. Daha Onceleri yiik (petrol ve petrol drinleri ), yiik
gemilerinde fig1 ve kaplarla tasinmaktayd:. Bunun sonucunda emek
tiketimi fazla olmaktayd: . Uluslararas: deniz ticaretinde ham petrol ve
petrol iriinlerinin 6neminin artmasi, bu tagimaciligin gelismesinde 6nemli

rol oynamigtir.®

1 D. B. Deniz Nakliyat T. A. §.  S:15

25, Greonendijk, ** Difterences Between the Cinez and Bulk Trades ** Trade and shippmg Policy Issues for World Business, Report
and the 3 rd 1 CC Inteznational Shipping Conference International Chamber of Commerce Paris 1980 $:99
83y, Groenendijk S: 99
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Genel olarak tanker tasimacihigi tramp tasimacilik tiiriine
benzemektedir. Bir ¢ok biiyiik petrol sirketinin kendi gemileri ile yaptig:
tagtmalar yaninda sadece tanker igletmeciligi ile ugrasan isletmelerde
bulunmaktadir . Ve bu isletmeler gemilerini charter-party esasina gore

kiralayarak ¢aligtirmaktadir.®

Tanker isletmeleri yiikiin yiiklendigi limanlar ile bogaltildig: limanlar
arasinda siirekli bir hizmet vermektedir. Siirekli yapilan bu tasimacilik
Layner tasimaciliga benzerken, yiik tagsima yapisi tramp tasimaciliga
benzemektedir .Bu tasimacilik diinya navliun pazarinda herhangi bir kiriz
durumunda en ¢ok etkilenecek tasimacilik turudur. Buna ragmen diinya

deniz ticaret filosunun yaklasik yarisimi tankerler olusturmaktadir.®

S6zii gegen isletme tiirleri (tramplayner ve tanker) ayri ayri kurulup
sadece o piyasada faaliyet gostermezler. Uygulamada bir deniz tagimaciligl
isletmesi hem Layner , hem de Tramp ve tanker tagimacilig: yapabilmekte,

konteynir,RO-RO gemileri ve 6zel amagli gemiler isletebilmektedir.”

1. 6. 2. GEMI ACENTELERI

Onceleri armatoriin hukukuna diger limanlarda temsil hakki sadece
kaptanin elinde bulunuyordu,daha sonralar1 bu hizmetin sinirlan
genigsledik¢e gemi acenteleri meslegi olusmus ve gemi acenteleri

,isletmeleri kurulmustur.*”

Acente vekili bulundugu kaptan veya temsilcisi oldugu armatiir

namina , bulundugu limana gelen ve giden gemilerin her tirlii acentelik

64 lgnacy Chrzamowski 8:31
65 G. Gungiler ve S. Demirdogen S: 10

i G. Glngller ve S. Demirdtégen S:10
57 Zeki Pamukoglu S.111-112
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hizmetlerini yerine getiren yasal olarak kurulmus ve gemi acenteligi
yapmaya yetkili kisi veya ortaklara ait firmadir.”®  Seklinde
tanimlanmaktadir. Gemi acentesi bir veya bir ka¢ gemi isletmesinin belirli
bir bolge i¢inde temsilciligini listlenmekte temsilcilerin yaptiklart gemilerin
ugrayacaklari limanlarda gemi ile ilgili her tirld hizmetin icra ve
denetimini yapmakta ve yol hizmetlerini yerine getirmektedir. Bu hizmetler
genellikle limanlardaki ¢esitli degigiklikleri (Suyun derinligi herhangi bir
grev olasihigr gibi) bildirmek bulunduklar1 gélgede yiik aragtirmast yapmak
manifesto noksani veya fazlasi yiikleri takip etmek ., aktarma yiikleri ait
olduklari limanlara sevk etmek. Acentesi oldugu gemilerin gelis ve
gidislerinde, giimrik limani polis, yiikleme, bogaltma gibi iglerini, rihtim ve
iskelelere yanasip kalkma iglerini yerine getirmek , personelin saglik
problemleri ile ilgilenmek ¢esitli ihtiyag¢larini karstlamak, gikayetleri
dinlemek ,muhasebe kayitlarini tuumak gibi islemlerde gemi sahibinin

talimatina gore hareket etmektir.”

Acentelere bu gorevlerine karsihik belirli bir komisyon yada ilicret
£ 3

almaktadirlar. Eger acente armatdér igletmenin maagh  personcli isc

“*Memur acente’” seklinde ¢aligiyordur. Acente komisyon kargihigr armatiir

)

isletmeye hizmet veriyorsa *>Sozlegsmeli acente *” s6z konusudur.”

1. 6.3. YUK BROKERLERI (Navlun Komisyoncularr)

Brokerler, yik ile gemiyi bulusturan ve gerek armatdriin gerekse
tastuinin kargilasabilecekleri sorunlarin bity ik bir kismint da ¢6zme gorevi

(73)

iistlenmiy kuruluglardir.'’”. Brokerler gemi sahibine yada igletmesine yiik,

nakliyeciye de gemi bulma faaliyetiyle ugrasirken armatorin reklamini

88§ Erol OQuirk S:l

89 8. Zeki Pamukoglu S:113
05, Erol Oztick  $:1

"g. Gangiler ve S, Demirdogan S:10
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yapmakta ve sirketi tanitmakta yiik sahibine gerekli bilgiyi ve onerileri
sunmaktadir.”” Bu  kuruluslar bazen kiralama acentesi olarak
isimlendirilmektedir. Gemi isletmecileri ile gemi isleyen arasinda

baglantiy1 gergeklestirerek hem yiik arayan hem de gemi arayan kiraciya

(3] [

hizmet vermektedir. Asil fonksiyonu Hizmet satigi olan navlun
komisyoncular1 baglantinin gergeklesmesi durumunda navlun {izerinden

komisyon almaktadirlar.

Bu kuruluglar daha ¢ok tramp tagimacilikta faaliyet gostermektedir.

ve hem yiik arayana hem de gemi arayana karsi sorumluluklar: vardir.”

Milyarhk gemilerin bos kalmasini onlemek ve yiiklerin zamaninda
yerlerine wulagtirilmasint saglamak i¢in brokerler , siirekli arastiran
,piyasay1 ¢ok iyi bilen uluslar arsi sézlegsmeleri ¢ok iyi takip eden literatiir
izleyen limanlar ve limanlarin &6zellikleri hakkinda ¢ok yeni bilgiler
toplayan ve degisimleri izleyen kuruluglar olmahidir.”

Brokerler deniz tasimaciliginin hacmi ve geligsmesinde goz onani
alindiginda yik ve gemiyi en ckonomik bi¢imde, bir araya getirebilmesi
icin so6z konusu bilgileri ¢ok iyi takip edebilmeleri ve bunun ig¢inde iyi bir

sekilde orgiitlenmiy olmalar: gereckmektedir.

1. 6. 4. GEMIi ALIM SATIM KOMISYONCULARI (Sale - Purchase
Brokers)

Gemi alim satim komisyonculart ulusal veya uluslar arasi1 alanda
gemilerin alim ve satimlariyla ugrasan kuruluslardir. Alici saticilar

birbirleri ile direk olarak iligki kurarak pazarlik edebilirler ve bu konuda

2 p.B. Deniz Nakliyat T.A.S. S:l6
3 D.B. Deniz Naklyat T.A.S. S:16

74 Peniz Ticaret odast ~Brokerler Ginde 26 saat caligiyorlar ** Deniz Ticaret Dergisi Tenmimuz - Hassas 1984 S:13
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aracidan yararlanmak yikimlendiginde degillerdir. Ancak alic1 ve saticinin
¢ikarlarini en iyi gsekilde g6zeten taraflar arasinda goriismeyi saglayan ve
temelde bir anlagmaya ulagabilmesi i¢in gerekli formalitesi yerine getiren

bir aracidan yararlanmak daha uygun olmaktadir.”

Gemi alim satim komisyoncular: faaliyetlerinden 6nemi geregi belirli
alanda adimi duyurmus isletmelerdir. Bu komisyonculardan bir kismi, baz
gemi tiplerinin alim -satim uzmanlagmis iken , bir kismt ise , yeni gemi

ikinci el gemi veya hurda gemi pazarlarinin bir kesiminde uzmanlagmigtir.”™

Gemi alicist ile saticisini kargilastiran , aralarinda iliski kurulmasini
saglayan bu kuruluglar faaliyet kargiligi olarak alim satim igleminin
gerceklesmesinden sonra satis bedeli iizerinde belli bir komisyon

olmaktadirlar.”

1.6.5. FORWARDER’ LER

Forwarderler o6zellikle Layner turdi tagimacilikta faaliyet
gostermekte ve imalatgi- ihracatgr ile nakliyeci ile baglanti kurarak yikler
bil fiil alinmasinda aracilik etmektedir.” Bu gérevlerini yerine getirebilmek
i¢in navlun oranlarini, tasima zaman ve programlarint paketleme, giimrik,
sigorta ile kanuna wuyarilmasi gereken zorunluluklar degerlendirmeleri
gerekir.” Bunun iginde uluslararasi ticaret , gelenek ticari cografya kargo
sigortasi taguma ve ticari kanunlar1 tasima ve ticari kanunlar1 gibi ¢ok genis

bilgiye sahip olmalar1 gerekir. Ciinkii siparis aldiklarinda kendine mal

5 William U. Packard, Sale and Purchase Fairplay Publications Lid. London 1981 S:1

78 William V. Packarel S:1

7 . B. Deniz nakliyau . A.§. S:l6

8 1. B. Deniz Nakliyat T. A . $:19

® Alan E. Branch. Lkonomics of Shipping Pratice and Management 2 nd Ed Chapman and Hall Lid. Lomdon 1988 S:27
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ulagtirilacak kigiye mel ulasincaya kadar giivenli bir gekilde mal ulagincaya

kadar giivenli bir gsekilde malin tasinmasindan sorumltudur.®

Fowarderier hangi tasimacihik seklinin (kara, hava yada denizcilik
)se¢ilmesi konusunda nakliyeciye alternatifieri gosterir ve hangisinin
uygun oldugu konusunda goriisleri belirtir. [hracatin gereksinim duydugu
belgeleri hazirlar sigorta islemlerini yapar . Siparig sevk edilmek iizere
hazirlandiginda her seyin siparigse uygun olarak yapildigindan emin olmak
icin , akreditif, koli listelerini ve diger iglemleri gdzden gecirmekie
kendisinden istendiginde tagima islemlerini gergeklegtirmek i¢in gemide
yer ayirmaktadir. Yiikleme sirasinda iglemleri yapmak ve belgeleri
hazirlamak gorevlerini forwarderler dstlenmektedir. Boylece yikiin emin
ve giivenli kosullar altinda tasinmasini saglamaktadir.* Bu hizmetler

karsiliginda bu igletmeler bir komisyon almaktadir.

Bu giin bu igletmeler, olduk¢a yayilmig ofisleri ve binlerce personcli
ile olduk¢a hacimli isletmelerdir. Bazi fowarder igletmelerinde ise belli
baglt deniz isletmelerinin pay:1 vardir, yada bunlllardan bazilar1 bu
islétmelcr aittir.*” Genel olarak Layner isletmeleri kargolarinin biyiik bir

kismini (%75°ini) forwarderler araciligi ile saglamaktadirlar.

1.6.6. BUNKERLER

Bankerlik  transit gegen yabanct bayraklik gemilere yakit, gaz ve
boya ikmal yapan kuruluslardir.® Deniz isletmelerinin bir yan kurulusu

olarak da bu 6nemli hizmeti gergeklestirmektedirler.

80 jan  E. Branch The Eements ol Shipping Chapman and Hall Lid. Lontdon 1970 S:159
81 Alan E.Branch Ekonomics of Shippmg Pratice and Managememt  §:27

82 Alan E. Branch Ekonomics of Shipping Practice an Menagement $:26

8. Gangoleryiz ve S. Demirdogen  S:107
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1. 6.7 KONFERANSLAR

Kabotaj sularda yiik tagimaciligr ilgili tilkenin denetim ve kontroliine
verilmigken Uluslararasi yiik tagimaciliginda serbest ticaret ilkeleri

' Bu nedenle isletmeler arasinda diizenli hatlarda ¢aligan

islemektedir.®
isletmelerin ortak gart ve navlunlar uygulayarak 6nce kendi aralarindaki
rekabeti ortadan kaldirmak ve konferansin diginda kalan tasiyicilarin
gerekli onlemleri almak amaciyla orgiitlenmektedirler. Bu gekilde olusan
orgiitlere ‘’Konferans’’ adi verilmektedir.* Konferans adi ile kurulan bu

¥ Ve bu birlikler sonucu tespit

birlikler genellikle kartel durumundadirlar.
edilen tarifeler uyarinca layner tasimacilikta tasima verenleri tespit

edilmekte ve iiyelerin bu tarifelere uymalart gerekmektedir.

Bunun yaninda yeni kurulan yeni o hata yeni giren bir layner
isletmesi ilye olmak i¢cin konferansa bas vurabilir. Yada konferans tiyelerle
rekabet etmek iizere faaliyetlerini bir ‘’outsider (yanagsma gemi )’ olarak

konferans disi siirdiirmek isteyebilir.

Konferansa girdikten sonra bir layner isletmesinin diger konferans
tiyeleri ile birlikte ayni1 navlun oranlarina uymasi gerekmektedir. Konferans
iiyesi olan bu layner igletmesi konferanstan bagimsiz olarak navlun orani
belirleme politikas: giidiilemeyecegi gibi bagimsiz biyiime politikasinda
izlemez.* Yeni bir Pazara ag¢ilma ve yeni hatlarda ¢alisabilmesi igin fiyesi
bulundugu konferansa bas vurmasi gerekir. Belirli bir konferansa iye

olmayan geminin yiik bulunmasi ¢ok giigtiir.

84 . B. Deniz Nakliyat T. A.S. $:23
85 D, B. Deniz Nakliyat T. A $. $:23
86 1. B. Deniz Nakliyat T, A. §. $:23
57 . B. Deniz Nakliyat T. A. S. $:22
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Sonu¢ olarak konferansin amaglarini  asagidaki gibi  6zetlemek
miimkiindiir.®"

1-Gemilerin belirli limanlara ugrama sikligini dizenlemektedir. Bu gekilde
konferanslar iki geminin ayni limana ayni anda ugramamalar: saglanir.
2-Ayni tip kargo tagimalarina ayni fiyat: verirler.

3-Uyeler arasi rekabeti en aza indirirler.

4-Yanagma gemilere kargi ortak hareket ederler

Konferansin ana sdzlesmesi gartlarina uymayan her hangi bir agi
madde cezayla cezalandinhr.® Konferanslar sabit navlun oranlarin
belirledikleri gibi belirli gemilerin kullaniimasinda ve sefer sikhiginin
beklenmesinde de rol oynayarak layner isletmeleri arasindaki rekabetin

ortadan kalkmasina yonelik ¢aligma yapmaktadirlar.
1.7 DENIZ ISLETMELERINDE ORGANIZASYON YAPILARI
1.7.1 DENIiZYOLU iSLETMELERINDE ORGUTLEME FONKSIYONU

Deniz igletmelerinde, amaglar belirlenip, planlar hazirlandiktan sonra
isletmenin mag¢larina miimkiin oldugu oranda ulasabilmesi i¢in kontrol
altinda bulunan maddi, beseri ve mali kaynaklarin organize edilmesi

? Organizasyon (6rgiitleme) maddi ve begeri 6gelerin en az

gerekmektedir.®
emek ve harcama ile belirli bir diizen igerisinde bir araya getirilmesi ve bu
dogrultuda gorev,yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi siireci olarak
tanimlanmaktadir.” Bu durumda organizasyon birincisi , orgiitleme islevi,

ikincisi ise bu orgiitleme faaliyeti sonucunda ortaya ¢ikan yapi olmak tizere

88 Carol Cosgrove. Shipping and ‘Trade Development, Untited Kingdom Agengy, L.ondon, July 1985 S:11
89y, Gregson and F. Livesey Management and the Organisation William Heinenienann Lid. London , 19845, 10+
g0 Heary Fayol General and Industrial Management, Puman Publilishing London | 1971.5.53
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iki anlam tasimaktadir® ve orgiitleme sonucunda ortaya ¢ikan bu yapi

organizasyon semasi ile ifade edilmektedir.”

Diger isletmeler ilgili ¢ok genig bir alanda faaliyette bulunan deniz
isletmelerinin de orgiitlenmesi onemli bir konudur. Ciinkii biyiik sermaye
birimi olan gemilerin diinyanin bir¢ok yerlerine yayilmiy faaliyetlerini
kontrol altina alabilmek, kara ve deniz faaliyetlerini uyumlu bir gekilde
yerine getirilmesini saglayabilmek igin iyi bir gekilde orgitlencbilmeleri
gerekmektedir. Bunun i¢in de bu faaliyetlerin anlamli ve ctkili bir gekilde
gruplanmasi, bu gruplarin belirli 6rgit kademeleri ve mevkileri haline
getirilmesi ve bu mevkilere ig gorenlerin atanmas: gerckmektedir. Aksi
halde giinlilk faaliyetler g¢ok g¢abuk karmasik bir hale gelebilir.
Organizasyon siirecinde genel olarak temel iki ama¢ dikkati gekmektedir.
Birincisi karar almadaki belirsizligi azaltmak, bir organizasyon i¢inde bilgi
akisin1 kolaylastirmak ve saghkli kararlar almak ig¢in ihtiya¢ duyulan
bilgilerin toplanmasini saglamaktir. Ikinci temel amag¢ ise, etkin bir

koordinasyon ve biitiinlesme saglamaktir.

Bu nedenle organizasyon belirli ama¢ ve gorevler ig¢in maddi ve
begeri kaynaklarin tahsis edilmesini ve bu gorevlerin bagarilmast i¢in
kaynaklarin  uygun gekilde dagilimini  i¢ermektedir.”  Ideal  olam
organizasyonun gerekil bilgi ve koordinasyonu saglayabilecek ve gevresi ile
uyumunu kolaylastiracak sekilde amaglarina, faaliyetlerine, hacmine ve
¢evre faktorlerinin 6zelliklerini uygun bir gekilde tasarlanmasidir. Bunu
saglamak amaciyla isletme durum ve kosullarina, faaliyet ve amacina gore
organizasyonun kademeleri belirlenir, bélim ve departmanlar olugturulur.

Karar verme otoritesinin dagilimi yapili, bilgi akig sistemi olugturulur,

91 Kemal Tosun, lglcime Yonetimi Savay Yaymlart No.3 ANKARA Mayis 1982.5.223
92 Famer Kogel, isletme iktisadi Enstitissu Yayim Istanbul 1984 $.36 Davraniy |.U. Iktisadi Enstitosu Yaymi Istanbul 1984 $ 36
83 Kemal Tosun {sletme Yonetimi 8,225
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fiziki birimlerin dagilimi yapilir ve gerekli personelin nitelikleri tespit

edilir.”

Bu orgiitleme faaliyeti sonucunda ortaya ¢ikan organizasyon yapisi,
organizasyon semasindan goriilen kukulardan ¢ok daha fazla seyi ifade
etmekte, organizasyonun amacina ulagmadaki insan, goérev ve teknoloji
arasindaki koordinasydnun ve faaliyetler arasindaki iligkiyi yan1 gérevlerin
nasil dagitildigini, kigilerin yetki ve sorumluluklarini yé6netici ve

yonetilenlerin yerlerini gdsteren bir yonetim aracit durumundadir.”

1.7.2 DENIZ ISLETMELERINDE ALTERNATIF ORGANIiZASYON
YAPILARI :

Durumsallik yaklasimina gore yani icra edilen hizmetin tipi (Layner
yada Tramp gibi) kullanilan teknoloji , igletmenin hacmi is ve dis gevre
kosullarinin degiskenleri ya da sabitligi gibi faktorlere goére bazi
organizasyon yapilar1 bazi deniz igletmeleri i¢in uygun olurken bazilar1 igin
uygun olmayabilmektedir.® Deniz isletmeleri kendi durumlarini,
faaliyetlerini amaglarina, kullandiklar1 gemilerin sayisina, tasimacilik
sekillerini tasima yaptiklar1 bolgeleri ve faaliyette bulunduklari g¢evre
kogsullarini ve alternatif organizasyon yapilarinin kullanildiklar1 kosullarini
ve alternatif organizasyon yapilarinin kullanildiklar1 kosullar: , iistiin ve
zayi1f olduklar: yonleri dikkate olarak kendileri i¢in en uygun organizasyon

yapisini belirlerler.

# Robert Duncan “What is the Right Organisation Structure ** Organisational Dynamics Winter 1979 S.60
® Hayri Ulgen Isletmelerde Organizasyon llkeleri ve Uygulanmasi 1.U. Fakiltesi Yayint No.212 [stanbul 1989 S.199
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1.7.3 DENiZ ISLETMELERINDE GELENEKSEL ORGANIiZASYON
YAPILARI

Deniz isletmelerinin organizasyon yapilarinda isletmeler gelistikge ve
faaliyetler g¢ogaldikga geleneksel organizasyon yapilarindan baska bir
degisle fonksiyonel ve bdlgesel organizasyon yapilarindan, modern
organizasyon yeni matriks organizasyon yapisina ve gemi yoénetimi modeli
yaklagimina dogru bir gegis meydana gelmektedir.” Ancak uygulamada

yaygin olanin fonksiyonel yap: oldugu gézlenmektedir.

Uygulamada fonksiyonel yaygin olmasina karsilik ¢aligmanin bu
bolimiinde ayrici deniz igletmelerinin amag¢ biiyiiklik ve faaliyetlerinin
yapilarina gore alternatif teskil edebilecek olan hizmet temeli ve bdlge

temeli organizasyon yaptlarinda incelenmistir.

1.7.3.1 DENiZ iSLETMELERINDE FONKSiYONEL ORGANIZASYON
YAPISI

Fonksiyonel yapiya dayanan organizasyonlarda igletme g¢alisanlan
benzer gorev ve kaynaklarla gére gruplandirilarak istihdam edilir.”™ Béyle
bir yapida igletme kararlar1 merkezcil olma egilimi tasidig: igin bu yapilara
merkezi organizasyon yapilarinda denmektedir.” Bu tiir yapilarin diger bir
6zelligi ise kiiglik ve orta bilytkliikteki isletmelerde ve ¢evre kosullarimin
daha az degistigi ve teknolojinin rutin oldugu isletme ortamlarinda daha

uygun bir yap1 olmasidir.

% Emst G. Frankel Management and Operations of American Shipping Aubum House  Publishing Co Boston 1982 §: 103
%7 Emst (3. Frankel Management and Operations of American Shipping S:103
%8 Emst G, Frankel Management and Operations of Amesican Shipping S: 104

 Richard I.. Daft and Richard M. Stecrs Orgaunisations Amicral Makro Approach Scott Froesinan and Company Glenview 119860 S:
366
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Deniz isletmelerinde fonksiyonel yap1 genellikle temel &6zelliklerini
korumakla beraber zaman igerisinde isletmeler biiyiidiikk¢e, faaliyetleri
arttik¢a, haberlegsme ve yonetim teknikleri gelistik¢e bir takim degismelere

ugramistir.

Giinimiizde fonksiyonel yapi da departmanlarin sayisinda bir artis olmusg ve
isletmeler daha karmasik bir yapiya biirinmugtiir. Halen kullanilan ve
oldukga yaygin olan fonksiyonel yapilarin bazi istiin ve zayif yanlari

bulunmaktadir.

Bu yapr kaynaklarin etkin bir gekilde kullanilmasini saglayabilir.
Clinkii departmanlar siirekli olarak benzer igler ile ugrastiklarindan bu
yapida uzmanlagsmaya olanak saglanir. Buna bagli olarak faaliyetlerin
etkinlik ve verimliliginde bir artig ortaya ¢ikabilir ve departmanlarin kendi
icinde koordinasyon kurmalar1 saglanabilir. Ayrica fonksiyonel yapida ,
baslica kararlarin tepe ydnetimi tarafindan alinmasi organizasyon amag ve
stratejileri i¢in merkezi bir koordinasyon ve kontrol saglayabilir.'”

Fonksiyonlarin kendi iginde miikemmel bir koordinasyon saglamasina
karsin fonksiyonlar arasindaki koordinasyon kurulmasinda giigliiklerle
karsilasilabilir. Ayrica kararlarin tepe yonetiminde alinmasi, tepe
yonetiminin asar1 bir yiikle yiiklenmesine neden olur ve bu durum saghikli
kararlarin alinmasina neden olabilir."' Fonksiyonel yapinin bir diger zayif
noktas1 ise her fonksiyonun sorunlara sadece agisindan bakmasi ve kendi
ama¢ ve faaliyetleriyle ilgilenmesi sonucu yapiya dar bir goériis

kazandirmasidir.'®

100 Richard L.Daff and Richard M. Strees S: 368
10" Tamer KOCEL igletme Tamer KOCEL Igletne Yoneticiligi Yonetimi Gelistirme Organizasyon Davramg S:60
foz Hayri ULCEN Isletmelerde Organizasyon ilkeleri ve Uygulanmasi S:70
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Bu durum organizasyonun dig gevre ile iliski kurmasina yenilikleri
hemen kabul etmesine ve bunlarla ilgili diger fonksiyonlarla uzlasmasina

engel olabilir .

Fonksiyonel yapinin bir bagka zayif y6nii ise isletme kararlarinin tepe
yonetiminde toplanmasidir. Ciinkii gemiler merkezden yani kara 6rgiitiinden
uzaklikta faaliyet gosterirler. Bu durum ant karar alma gereksinimi

oldugundan gemi yoneticilerini zor durumda birakabilir.

Fonksiyonel yapinin ©&zelliklerini, iistiin ve zayif yd&nlerinin
acgikladiktan sonra kiigiik veya tek sahipli deniz igletmeleri i¢in Onerilebilir.
Ciinkii kiigiik isletmelerde bir ya da bir ka¢g gemi bulundugundan faaliyetler
cok fazla karmasik degildir. Ayrica faaliyetler arasindan bagimlilik fazladir.
Ancak isletmeler biiyidiik¢e , gemi sayilar1 ve tasima faaliyetleri arttik¢a
fonksiyonel yapi1 bu tir isletmeler igin uygun olmaktan ¢ikmakta ve
fonksiyonel yapinin kendi biinyesi i¢indeki zayifliklar artmaktadir. Soyle ki
fonksiyonlar arasindaki koordinasyonu saglamak giiglestirmekte tam tagima

hatlar1 ve gemiler i¢in merkezi yonetim zorlagtirmaktadir.

| Sahip I

[ | I ]
Yénetim] l Personel ] IMuhasebel I Deniz I |MUhendis] I S.Alma

Koordinator

Kaptanlar

Filo

Fonksiyonel Organizasyon yapisina bir 6rnek.
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1.7.3.2 DENIZ ISLETMELERINDE HiZMET TEMELINE GORE
ORGANIZASYON YAPISI

Isletmeler biiyiidiik¢e , gemi ve tagimacilik sayisinda artislar oldukea
ve dolayisiyla faaliyetler karmagiklastik¢a fonksiyonel yapi1 bu isletmeler

i¢cin uygun bir yapi olmaktan ¢ikmaktadir.

Hizmet temeline gore organizasyon yapist genellikle fonksiyonel
organizasyon yapistnin artik igletme ig¢in uygun olmadig: durumlarda
kullanmilmaktadir. Genis faaliyetleri karmagik isletmelerde ve belirli
hizmetlerin (gemilerin ya da tagimacilik sekillerinin) sorumlulugu igin
hizmet boliimlerinin ayrilabildigi isletmelerde uygun bir yap: olmaktadir.'®

Bu tir organizasyon yapilarinda is ve gorevler ilgili olduklar:
hizmetin cinsine goére gruplandirilmaktadir. Ornegin teknik pazarlama ve
finans gibi faaliyetler her bir hizmet departmaninin i¢inde o hizmetin
yapilanmasina yo6nelik olarak gerceklesmektedir. Deniz  isletmelerinde

hizmet departmanlari gemiler itibariyla ayrilabilir.'”

Bu organizasyon yapisinda birincil derecede béliimlere ayirma gemi
¢esitlerine ya da tasimacilik hizmetinin tiiriine goére yapilmakta; ancak
ikincil  dereceden  béliimlere ayirma ise  fonksiyonel temelde

dayanmaktadir.'®

Hizmet temeline gore organizasyon yapr merkezka¢ bir yani kabul
edilmektedir. Bu yapida departmanlar kar merkezi olarak diigiinildigiinden ,

yetki gégerme yap: fonksiyonel yap: uygulamasindan daha fazla olarak goéze

193 Richard L. Draft and Richard M. Steert S: 373
%4 Tamer KOCEL S: 61
105 Richard L.Draft and Richard M. Streers S: 370
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carpmaktadir. Bu yapinin bir amaci daha hizli karar verilmesini saglamak

i¢in hiyerarsi iginde alt kademelere kadar karar almay1 devretmektedir.

Kararin alt kademeye gogerilmesinin bir sonucu olarak her hangi bir
hizmet departmaninda bir sorun ortay g¢iktiginda ydneticiler sorunun
¢6zlimiini merkezden beklemeyecekler ve sorunu ilk etapta kendilerin
¢bzmeye g:ahsacaklardir.""’ Bu yapinin bir bagka 6zelligi ise koordinasyonu
kolaylagtirmasidir. Her hizmet departman1 y6neticisi gemi ya da tasimacihik
sekline iligkin biitiin fonksiyonlarin yerine getirilmesine yonelik faaliyette

bulunmakta ve bu durum koordinasyonu arttirmaktadir.

Bu yapinin bir diger iistiin tarafi ise, hizmet hattinda gereksinim
duyulan degigikliklerin yapilmasina olanak vermesidir. Herhangi bir hizmet
hattt kapatildig: ya da agildiginda, ya da her hangi bir gemi alinip hizmete
sunuldugunda , hizmette bir gemi satildiginda , yeni bélimleri ilave etmek
veya ¢ikartmak dolayisiyla fonksiyonel faaliyetleri eklemek ya da ¢ikartmak

kolay olmaktadir.'”

Bu iistiin yonlere karsilik hizmet temeline dayanin organizasyon
yapilar:1 maliyetli yapilardir. Ciinkii kaynaklar her hizmet béliimiinde tekrar
harcanmaktadir. Ayrica fonksiyonlar arasinda koordinasyon
saglanabilmesine karsilik hizmet béliimleri arasinda koordinasyon saglamak
giic olabilmektedir. Bu yapinin bir bagka sakincasi1 ise merkez kag¢ yap:
olmasi1 nedeniyle tepe yonetiminin kontrolii kaybettikleri duygusuna

kapilmalaridir.'®

198 Richard L.Dralt and Richard M.Steers S: 371
107 “Tamer KOCEL S: 61
108 Richard L.Draft and Richard M.Steers S: 374
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Hizmet tipi organizasyon yapisi ¢ok gemili ya da tasima sekilli
faaliyetlerinde karsiliklt bagimliligin az oldugu ve g¢evre degisikliklerinin
sik oldugu, gelecekte yeni gemi ya da tagima gekli ilave etme ya da
¢ikartma gibi durumlarin olabilecegi deniz isletmeleri i¢in uygun bir

organizasyon yapisi olmaktadir.

Sahip
[ 1 I 1
A. Bélgesi B. Bélgesi C. Bdlgesi D. Bélgesi E. Bélgesi
[ [ [ [ I |
Isletme Personel Muhasebe Deniz Mihendis S.Alma
Filo

Bélge Temelli Organizasyon yapisina bir 6rnek.

1.7.3.3. DENiZ iISLETMELERINDE BOLGE TEMELINE GORE
ORGANIZASYON YAPISI

Cok genis cografi hizmet veren biiyii deniz isletmelerinde, 6zellikle
Layner isletmelerinde bu organizasyon yapist uygun olmaktadir. Bu
yapidaki isletmenin tasima yaptii bolgelere goére faaliyetler béliimlere
ayrilir ve pazarlama , teknik gibi fonksiyonlar bu bolgeler igerisindeki.
faaliyetlerin yerine getirilmesine yénelik olmaktadir.

Belirli hizmeti verme Onemli

bir pazara (bdlgeye) tasimacilik

oldugundan ve belirli hatlarda uzmanlagma amaglandigindan bélge temeline

45



gbre organizasyon yapis: Ustiinliik kazanmaktadir. Ayrica haberlesmeyi ve

karar almay1 hizlandirmasi yine bu yapinin gii¢lii yénlerindendir.'?

Bolge temeli organizasyon yapisinda her bolge bir kar merkezi gibi
digiiniilebildiginden tepe yonetimi tagima yapilan hatlarin (bolgelerin)
basar1 ya da basarisizligini gérebilir. Son olarak bolge temelli organizasyon
yapist hizmet tipi organizasyon yapisindaki gibi hattin bagarisi ve

nakliyecinin tatmini fonksiyonel amacglarin iizerinde yer alir.'"

Her tasima hattinda fonksiyonel maliyetlerin tekrarlanmasi bu
organizasyon yapisinin maliyetli bir haline getirmektedir. Ayrica her tagima
hattinin bagimsiz olarak faaliyetlerini siirdiirmesi onlari rakip durumuna
getirebilmektedir. Bu durum igletmenin bir biitiin olarak koordinasyonunda

giicliiklere neden olabilir.

Bolge organizasyon yapisinin yukarida agiklanan 6zelliklerine
bakilarak 6zellikle bir ¢ok bdélgeye diizenli sefer yapan biiyiik Layner

isletmeleri i¢in uygun bir yapt oldugunu séylemek miimkiindiir.

[ | { | 1
| ABoigesi | [ B Boigesi | | cBoigesi ] | D Bdigesl ] | EBoigesi ]

| I | 1 I ]
[ Isletme ” Personel || Muhasebe ] I Deniz JI Mihendis | [ E.Alma

Filo

Boélge temelli organizasyon yapisina bir 6rnek

199 Tamer Kogel S: 13
110 Richard L.Draft and Richard M.Steers S: 373
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1.7.4 DENIiZYOLU iSLETMELERINDE MODERN ORGANIZASYON
YAPILARI:

Uygulamada denizyolu isletmelerinde fonksiyonel yapi yaygin
olmakla beraber geleneksel organizasyon yapilarindan modern organizasyon
yapilarina kadar tiim organizasyon yapilarina rastlamak miimkindir. Bu
bolimde modern organizasyon yapilar: baghig1 altinda deniz isletmelerinde
matriks organizasyon yapist ve son yillarda bir Danimarka deniz
isletmesinin O6nciiliigiinde baslatilan “Gemi ydénetimi modeli” yaklagimi

agiklanmistir.

1.7.4.1 DENIZ iSLETMELERINDE MATRIKS ORGANIZASYON
YAPISI

Deniz isletmelerinde matriks organizasyon yapisi fonksiyonel ,
hizmet ve bolge temeline dayanan organizasyon yaptlarinin uygun olmadigi
durumlarda bir baska alternatif organizasyon yapis1 olarak kargimiza

¢ikmaktadir.'"

Matriks yapida fonksiyonel ve hizmet bolge temeline dayali yapilar
hiyerarsi yaratilmigtir. Hizmet (filo) ve fonksiyonel y&éneticilerin (matriks
yoneticilerinin) yetkileri egittir. Organizasyon ig¢inde yer alan bir ¢ok kisi
iki yéneticiye baglidir ve raporlarini iki ydneticiye sunarlar.'?

Tepe yonetimi matriks’ in iki yanindaki faaliyetlerden sorumludur,
fonksiyonel ve hizmet yetkilerinin idare edilmesini ve gii¢ dengesinin
korunmasin1 saglar. Matriks ydneticileri, hizmet (filo) ve fonksiyonel
yoneticiler matriks’in bir yaninin faaliyetlerden sorumludur. Fonksiyonel

yOneticiler biitin gemiler ig¢in personel, teknik ve satin alma gibi

"% Richard L.Drafi and Richard M.Steers S: 374
Y12 ramer Kogel S: 181-183
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fonksiyonlar1 yerine getirirler. Filo(gemi9 ydoneticileri ise, gemilerin
faaliyetlerinin basarilmas: sefer programlarinin hasirlanmasi, Kkargo
planlarinin yapilmasi gibi faaliyetlerin basarilmasinda tim fonksiyonlarin

koordinasyonunu saglarlar.

Bu tip organizasyon yapisi deniz igletmeleri igin genellikli su durumlara

kullanilmaktadir.'?

e Hem hizmet hem de fonksiyonel uzmanlig: 6nemli oldugu durumlar
e Belirsizligin yiliksek oldugu ve koordinasyon igin genis bilgi akisinin
gerekli oldugu durumlar

e Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimliligin 6nemli oldugu durumlar

Bu tip organizasyon yapilar1 iyi bir koordinasyon ve Kkisilerin
katilimlarini saglar. Diger taraftan fonksiyonel ve filo yoneticileri farkh
diigiincelere sahip olduklarindan bazi ¢atismalar ortaya ¢ikabilir. Bunlarin

sonucunda da kararlarda gecikmeler meydana gelebilir.'"

Ayrica matriks yapida zaman harcamas: fazladir. Ciinkdi her bir
hizmet (gemi tagimacilik ya da bdlge ile tiim faaliyetlerin koordinasyonunun
saglamak {izere sik sik departman i¢i ve departmanlar arasi toplantilar
yapilmaktadir. YOnetici masraflarinin da fazla olmasi bu yapinin bir baska

zayif yoniinii olusturmaktadir.'”

Amag ,hacim , gevre , teknoloji ve faaliyetlerin yapis1 gibi faktorleri
isletmelerin organizasyon yapilarinin belirlenmesinde 6nemli rol oynar.

Bununla birlikte belirsizligin yiiksek oldugu , degisimlerin hizla

3 Richard L.Draft and Richard M.Steers S: 381
114 Hayri Ulgen S: 185
115 Tamer Kogel S: 186
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gerceklestigi hem hizmet (gemi, bolge) hem de fonksiyonel uzmanligin

6nemli oldugu durumlarda, deniz isletmeleri i¢in matriks organizasyon

yapisi uygun olmaktadir. Matriks yapilar orta biiyiiklikteki deniz
igsletmelerin i¢in uygun goriilmektedir.
Sahip
I - | I
Yénetim Isletme F.Yntm. SIGORTA | | Muhasebe
|
I
I [ I |
Personel Teknik | |Satin Alma| | Muhasebe
I e e EE? Filo
Gemi
Grb.1
Filo
Gemi
Grb.2
Gemi L1 L L L '_E Filo
Grb.3

1 1 1 [

Gemileri Grup Halinde Yer Aldigt Matriks Yapui.

1.7.4.2 GEMIi YONETIM MODELI (BAGLI ORTAKLIK MODELI
ORGANIZASYON YAPISI YAKLASIMI'®

Gemi kaptan yodnetici ile yiizen bir bagli isletme olarak ele

alinmaktadir. Buna gore her bir gemi, birer maliyet , kar ve yatirim merkezi

olarak ele alinmaktadir.

16 Soz konusu model , son yitlarda bir Danimarka Deniz igletmesinin dncilligonde yonetim ve tamir-bakim masraflarini azaltmak,

murettebatin tretkenligini arttirmak ve dolayistyla geminin karhiligim artirmak igin denizyolu tasimacilik faaliyetlerinde yeni bir
organizasyon yapisi yaklaguni olarak ortaya attmistir. Caligmanin bu bsliimi Dr. 1511 Mendes PEKDEMIRI Denizyolu Yok
Tagimacilifa Yonetim ve Organizasyon kitabindan alinnugtir, Ayrmtili bilgi igin S: 111-115
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Gemi yonetimi yaklagiminin temel amaci yonetim ve gemi tamir-
bakim gibi masraflar1 azaltmak, miirettebattan en ¢ok fayday: elde etmek ve

geminin karliligim artirmaktir.

Gemi yo6netimi yaklagimi modelinin etkili bir gekilde isleyebilmesi
icin asagidaki durumla‘.rdm yerine getirilmesi gereklidir.
e Gemi bir miirettebatta sahip olmalidir.
e Gemi belirli periyotlarda bakima alinmalidir.
e Sabit bakim i¢in bir biitge ayrilmalidir.

e Etkili bir biitge kontrol sistemi kurulmalidir.

Gemi yonetiminde tanimlanmig yetki sinirlart igerisinde her bir
geminin ydnetiminden sorumlu bir ydnetim ekibi vardir. Kaptan geminin
yoneticisi durumundadir ve kendi alanlarindan sorumlu diger gemi

miirettebatina bagkanlik eder.

Yillik biitgeler, kaptanin ve gemi zabitlerinin ortak tecriibeleri ile
kara-merkez organizasyonundan saglanan trafik tahminleri, déviz kurlan ,
iicret d&diilleri, liman masraflari tersane ve muayene maliyetleri gibi

bilgilere dayanarak kaptanlar tarafindan diizenlenir.
Kaptan ile merkez genellikle asagidaki konular iizerinde uzlagsmaya giderler

e Geminin bakim ve yaglama programlari
e Yedek parca programlan

e Rutin biitge isleri

e Rutin biitge ve kirtasiyecilik isleri

e Rutin satin alma isleri
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Gemi yoOnetiminin Ustiin olmasi deniz isletmesinin ihtiyaglarina ve
gemilerin faaliyetlerine baglidir. Bununla birlikte gemi yonetimi yaklagimi

agagida belirtilen tistiinliiklerine sahiptir .

e Gemi yonetimi ekibine bir ¢ok gorevlerde yetki gegirilerek satin alma
yontemleri yedek parga organizasyonu ve yekpare planlanmis genel
bakim prensiplefine gegirilerek  kara  organizasyonun  hacmi
kiigiiltiilmiigtiir. Hatta baz1 kara departmanlari tamamin ortadan
kaldirilmigtir. Bunun bur sonucu olarak bazi igletmelerde yoOnetim

maliyetleri % 50°lere kadar azaltilmigtir.

e Is yiikiinde meydana gelen genis bir artigin bir sonucu olarak

miirettebatin iiretkenliginde bir artis elde edilebilir.

e Planlanmis koruyucu bakim sistemi, yedek pargalar organizasyon ve
satin alma yoéntemleri , geminin muayenesi sirasinda kara havuzlamada
gegirdigi siireyi kisaltir, bir ¢ok durumda ise bu siire yaridan fazla

kisalabilir. Sonu¢ta gemiye yapilacak tamir-bakim masraflari azalir.

e Zabitlerin ve mirettebatin biitge dogrultusunda faaliyet gostermeleri
maliyet bilincinin olugmasina katkida bulunur ve bu durum geminin iitiin

alanlarinda yapilacak harcamalarda mali tasarruf saglar.

e Gemide siirekli bir miirettebatin istihdam edilmesi ve gemi personelinin
sorumlulugunun arttirilmas: grup iginde birlik ruhunun olusmasina neden
oldugu gibi miirettebatin amag¢ dogrultusunda c¢alismasini yénlendirir ve
kararlarin alinmasinda g¢abukluk saglar. Bu durum biiyiik bir ig tatmini ve
uygun vadede verimlilik artigini da beraberinde getirir. Ayrica kaptan
merkez organizasyonuna bas vurmaksizin agik¢a tanimlanmis kendi yetki

alani igerisinde bir ¢ok sorunu karara baglayabilir.
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Gemi bakim ve hizmet standartlar:, ekonomik bir bakim sagladiklar: gibi
miirettebatin gemi hakkinda daha fazla bilgi edinmelerine ve amaclara

ulagmada gurur duymalarina yardimci olur.
Daha fazla i§ tatmini daha iyi endiistri iligskileri yaratir. Kaptan herhangi
bir anlagsmazlik ve kargasa durumunda isletmenin finansal durumlan

politikalar: rehberliginde durumu yatigtirabilir.

Isletmenin karliliginin arttirilmasi, uzun vadeli yatirim planlarinm

kolaylastirir ve igletmenin giiven iginde geligsmesini saglar.

Geminin genel ekonomik faaliyeti , rekabetle ilgili oranlarin muhafaza

edilmesine yardimci olur ve bu durum pazar payin1 ve gelirini arttirir.
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2. DUNYADA DENIZ YOLU TASIMACILIGININ GELIiSiMi

20.yy son g¢eyreginde diinyadaki politik ve teknolojik geligsmeler
dinya deniz ticaretinde etkilenmis ve yapisal degismelere zorlamistir.
Teknolojik gelismeye paralel olarak gemilerin siiratlerinin ve boyutlarini
artmasi diinyanin bir ucundaki pazarlara daha kolay ulasilmasini saglamis,
soguk savagin sona erip, yerini ekonomik savasin olmasi ile, ozellikle
uluslararasi ticaret ve bunun temel unsuru olan deniz ticareti acimasiz bir
rekabete sahne olmugtur. Dogu ile batinin yakinlagmasini saglayan politik
gelismelerde yeni pazarlarin dogmasina vesile olmustur. “Bu dénemde kara,
deniz ve hava tasimacilig1 biitiinlesme egilimi gostermis ve yiiklerin
kapidan kapiya tasinmasina olanak saglayan komple tasimacilik (multi -
model tasimacilik) ve bunun yiik birimi olan unitize kargo yani birim yiik
kavrami o6zellikle konteynirlarin ortaya ¢ikmasi ile giderek artan bir 6nem

kazanmistir”'"’

1970’11 yillarin ilk yarisinda diinya genelinde ekonomik kriz baslama
1974 yilinda tamamen hissedilir duruma gelmistir. 1973-1979 yillan
arasinda iki petrol krizi yasanmistir. 1980 yilinda sanayi dretiminin bitiin
sahalarda gerilemesi, petrol tiiketimindeki gerilemelerle birlikte denizcilik
piyasasina da yansimigtir. Denizcilik hizmetlerine talep 1981°de 1975
seviyesine olugmustur. 1981 de biitiin sektérlerce bir durgunluk yasanmistir.
Durgunlugun baglica nedeni sinirli ekonomik biiyiime, petrole olan talebin
yeniden azalmasi, petrol idretiminde gerileme ve diinya filosundaki arz ve
talep arasindaki dengesizlik nedeniyle tonaj fazlasidir. Bu tonaj fazlasinin
elden ¢ikarilmasiyla diinya deniz ticaretinde tonaj gerilemesi devam

etmigtir. 1983-1985 yillarinda diinya denizciliginde bas gosteren kriz

"7 1, Bagbakanlik Denizcilik Mostesarligi 21.yuzyila girerken Denizciligimiz ANKARA, 1997 S:52
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giderek biiyliimiis ve bu kriz diinya iilkeleri deniz ticaret filolar1 arasindaki

rekabeti sertlestirmigtir.

1986-1988 yillarinda ikinci el ve yeni insa gemi fiyatlar1 en yiiksek
seviyeye ulagmistir. Bu durum tonaj arzinda artiglar olmasina ragmen,
diinya ticaretinin ve yik potansiyelin artmasi sonucu arz ve talebinin

dengelenmesinden kaynaklanmistir.

Diinya deniz ticaret hacmi 1995 yilinda 4.687 milyon tona yiikselerek
%4 biiyilime oranin korumugtur. 1996 yilinda 103 milyon tonluk bir artigla
4.790 milyon tonu yiikselmigtir. 1997 yilinda 5.074 milyon tona

ylikselmigtir.
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Tablo 2
DUNYA DENIZ TICARETININ GELIMISI (1980-1997)

Yillar Ticaret Hacmi|Degisim Ticaret Hacmi Degisim
(Milyon Ton) % (Milyar Ton/Mil) |%

1980 3.606 -2.9 16.654 -5.1
1981 3.461 -4.0 15.716 -5.6
1982 3.199 -7.6 13.551 -13.8
1983 3.090 -3.4 12.636 -6.8
1984 3.292 6.5 13.484 6.7
1985 3.293 0.0 13.086 -3.0
1986 3.385 2.8 13.856 5.9
1987 3.461 2.2 14.300 3.2
1988 3.675 6.2 15.299 7.0
1989 3.860 5.0 16.385 7.1
1990 3.977 3.0 17.121 4.5
1991 4.110 3.3 17.873 4.4
1992 4.221 2.7 18.235 2.0
1993 4.339 2.8 18.994 4.2
1994 4.506 3.8 19.600 3.2
1995 4.687 4.0 20.338 3.8
1996 4.790 2.4 20.545 1.0
1997 5.074 4.4 21.413 3.6

Bu 5.074 milyon tonluk deuniz ticaret hacmini 722 milyon DWT’luk

dilnya deniz ticaret filosu gergeklestirmektedir. Toplam 722 milyon

DWT’luk diinya ticaret filosu 37.965 adet gemiden olugmaktadir.

1986 yilinda 958 milyon ton olan ham petrol ticaret hacmi 1996
yilinda %51.3 artigla 1.450 milyon tona ulagmistir. Petrol iiretiminin ve
ticaretinin artigina paralel olarak tasima talebi de artmistir. Tanker tonaji ve
teknolojisi bu duruma bagli olarak gelisme gostermistir. 1997°de 1.525

milyon tona yikselmistir.
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Diinya deniz ticareti hacminde mal gruplar: igerisinde en ¢ok yiizde
6.0 olarak komiirde kaydedilmistir. Komiir tasimaciligt 1995 yilinda 423
milyon tondan 1996 yilinda 437 milyon ton yiikselmigstir. 1997 *de 453

milyon tona yiikselmigtir.

Demir cevheri iiretimi ve talibi ise dinya ¢elik sanayindeki
gelismelerden etkilenmektedir. 1994 yilinda 383 milyon ton olan demir
cevheri taginmast 1995 yilinda 402 milyon ton yikselmistir, ancak 1996
yilinda 390 milyon tona gerilemistir.1997’de 423 milyon tona

ylikseltilmigtir.

2C YORSEKOERETIM KURULY
56



TABLO : 3
Diinya deniz ticaret hacminin yiik cinsleri itibariyla gelisimi 1975-1997

(milyon ton)

Yillar |{Ham Petrol Demir Kémtr |Hububat |Diger |Toplam |[Degisim
petrol |drinleri |cevheri yiikler |degisim |%
%
1975 1,263 233 | 292 127 137 995 3,047 6,2
1980 1,320 276 314 188 1981 1,310 3,606 -2,9
19811 1,170 267 303 210 206 1,305 3,461 -4,0
1982 993 285 273 208 200 1,240 3,199 -7,6
1983 930 282 257 197 199 1.225 3,090 -3.4
1984 930 297 306 232 207 1,320 3,292 6,5
1985 871 288 321 272 181} 1,360 3,293 0,0
1986 958 305 311 276 165 1,370 3,385 2,8
1987 970 313 319 283 186] 1,390 3,461 2.2
1988 | 1,042 325 348 304 196 | 1,460 3,675 6.2
1989 | 1,120 340 362 321 1921 1,525 3,860 5.0
1990 | 1.190 336 347 342 192 1,570 3,977 3.0
1991 1,247 326 358 369 200 1,610 4,110 3.3
1992 | 1,313 335 334 371 208 | 1,660 4,221 2.7
1993 ] 1,356 358 354 367 194 1,710 4,339 2.8
1994 1,403 368 383 383 184 1,785 4,506 3.8
1995 1,415 381 402 423 196 1,870 4,687 4.0
1996 1,450 395 390 437 188 1,930 4,790 2.2
1997 1525 410 4.23 453 203 2060 5.074 4.4

Ortalama biiytime oran1 1975/1997
Kaynak : ISL Bremen , ocak / Subat 1998

2.1 DUNYA DENIZ TASIMA FiLOSU

1 Ocak 1997 tarihi itibariyle ISL Bremen kaynaklarina gére 30061 ve
izerindeki 37.965 adet gemiden olusan Diinya Deniz Ticaret Filosu Toplam
722,5 milyon DWT ve ayrica 4.9 milyon TEU’ liik kapasite sahiptir. Toplam
Filo 6nceki yila oranla 1995 yili igcinde DWT olarak % 4.7 oraninda biiyiime
gdstermistir. Bu oran 1996 da % 14 diismiistiir. 1997 bu oran 1.4 devam
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etmigtir. 1993-1997 doneminde diinya deniz ticaret filosu DWT olarak

ortalama % 2.2 TEU olarak ortalama %8.2 oraninda bily imiistiir.'®

TABLO : 4
Diinya deniz ticaret filosunun gelisimi (1991-1997)
(300 GRT ve iizeri)

Yillar Gemi adedi DWT (1000) TEU (1000) Onceki donemi
DWT (1000) gore DWT %
degigimi

1991 10cak 33.964 642,651 3,129 1.3
I Temmuz 34,197 650,088 3,236 1.2
1992 10cak 34,330 658,012 3,403 1.2
1 Temmuz 34,519 665,074 3,538 1.1
1993 10cak 34,743 662,553 3,626 -0.4
! Temmuz 34,918 670,890 3,773 1.3
1994 10cak 35,158 674,736 3,849 0.6
| Temmuz 35,782 683,977 4,007 1.4
1995 10cak 36,250 681,800 4.164 -0.3
I Temmuz 36,548 688,181 4,334 0.9
1996 10cak 37,015 702,343 4,555 2.1
1 Temmuz 37,531 712,486 4,795 1.4
1997 37,965 722,520 4,966 .4

Kaynak : ISL Bremen Ocak/S$ubat, 1997

118 jstanbul ve Marmara ,Ege, Akdeniz , Karadeniz Boigeleri Deniz Ticaret Odasi Yayin No.45 Deniz Sektorii Raporu ,
Istanbul 1997 S: 20
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TABLO : 5

Diinya deniz ticaret lilosunun geligimi (1993-1996 ve 1997)

Biytime orani
I Ocak 1993-1997

Kaynak : ISI. Bremen Ocak - Subat 1997

2.2.

Bayraklara gore dagihima bakildiginda 10 Ocak 1997 tarihi itiburiyla
dilnya deniz ticaret filosunda birinci sirayr yilzde 16.7 ile Panama almakta
onu yiizde 13.1 ile Liberya izlemcektedir.

ligiincti sirada olup dérdiincii sirada Bahama , beginci sirada ise Giiney

Kibris yer almaktadir.

Tirk Deniz Ticaret Filosunun diinya deniz ticaret filosu igindeki yeri
incelendiginde siirekli yiikseldigi goriilmektedir. 1993°de 6.8 milyon DW'T
ile 19 sirada 10 Ocak 1997 tarihi itibaniyla 10.302 bin DWT ile sirada

17.strada bulunmaktadir.
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Yunanistan yiizde 6.6 hik pali ile

ULKELERE GORE GEMILERIN DAGILIMI :

Yillar Gemi DWT (1000) [TEU | Degigim %%
sayis) (1000) pwr ]

I Ocak 34743 662553 3626 1.3
U — R P,
?\: I Temmuz 34918 670890 3773 1.3

I Ocak 37015 702343 4553 4.7
o I _ R R
=N I Temmuz 37531 712486 4795 I.4
[ e
b I Ocak 37965 722520 4966 1.4
Ortalama y1lhk o

2.2 2.2 8.2




TABLO : 6
Diinya deniz ticaret filosu ( 1 Ocak 1996-1997) (Ilk 30 ilke siralamasi )
(300 GRT ve iizeri)

Bayraklara | 1996 Adet | 1996/ 1997 Adet 1997/ Diinya
gore siralamasi Kapasite | siralamas Kapasite igindeki
tlkeler (1000 1 (1000 DWT) [DWT% pay1
DWT)
Panama 14,335 107,538 1| 4,579 120,950 16.7
Liberya 211,579 96,034 2| 1,574 94,803 131
Yunanistan 3(1,408 51,439 3 1,308 47,682 6.6
Bahama 5(1,019| 35,407 41 1,031 37,062 5.1
G.Kibris 411,571 39,256 5( 1,552 36,761 5.1
Norveg 611,119 32,423 6| 1,138 32,864 4.5
Malta 711,060 28,561 71 1,171 31,614 4.4
Singapur 10 784 20,082 8 875 25,788 3.6
Japonya 8(3,571| 27,200 9| 3,551 25,721 3.6
Cin 911,968 23,700 10]2,0161 23,739 3.3
Hong Kong 11 324 15,125 i1 304 13,762 1.9
Filipinler 13 868 | 13,603 12 907 13,687 1.9
Amerika 13 395 14,775 13 380 13,400 1.9
Rusya 141,958 12,968 14| 1,874 11,283 1.6
Hindistan 15 384 11,120 15 392 10,980 1.5
Kore 17 670 9,874 16 722 10,512 1.5
Tiirkiye 16 858 10,081 17 882 10,302 1.4
Saint 19 743 8,506 18 793 9,713 1.3
Vincent
Tayvan 18| 239 9,136 19 238 9,206 1.3
ingiltere 23 435 7,273 20 447 8,101 1.1
Marsal 26 82 5,134 21 112 7,928 1.1
Adalan
Italya 20| 679 8,319 22 647 7,910 1.1
Danimarka 22 527 7,487 23 513 7,600 1.1
Brezilya 21 245 8,022 24 237 7,189 1.0
Almanya 24 613 6,368 25 592 6,789 0.9
Iran 31 181 4,604 26 186 6,151 0.9
Fransa 25 208 5,863 27 217 6,068 0.8
Malezya 30 378 4,636 28 432 6,007 0.8
Hollanda 29 532 4,724 29 590 5,331 0,7
Bermuda 28 70 4,790 30 77 5,070 0.7

Kaynak DTO Deniz sektérii raporu 95 , 1996 ISL Bremen Ocak/Subat ,1997
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= OECD Ulkeleri

® Serbest Bayrakh
Ulkeler

= O
%20 ® diglincii diinya lilkeleri

- - & Eski Dogu Bloku
] %33 Ulkeleri
.3 Diger Ulkeler

TABLO 7:
Diinya ticaret filosunun iilkelere gére dagilim:
Kaynak: ISL Bremen istatistikleri 1997
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TABLO: 8
Diinya deniz ticaret filosunun gemi tipleri ve yas gruplarina gére dagilimi

( 300 GRT ve iizeri )

Gemi Tipi 0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25 ve Top. DWT %
Uzeri
Adet 873 - 927 918 1,173 1,400 1,467 6,758
Té E DWT 1000 [52,859 58,859 27,203 38,041 98,066 9,703 279,631 38.7
Rl : ~
g : 1,5
DWT % 18,9 19,3 9,7 13,6 35,1 100,0
o - Adet 195 299 197 190 229 207 1,317
- [™
iy E 2 |DWT 1000 1,233 1,423 1,207 1,850 1,877 789 8,380 1,2
g =
2 % S DWT % 14,7 17,0 14,4 22,1 22.4 9.4 100,0
Adet 156 186 122 222 152 161 999
i N _E DWTI000 3,045 2,596 1,706 4,043 2,959 1,059 15,407 2,1
30 E DWT % 19,8 16,8 11,1 26,2 19,2 6.9 100.0
Adet 878 651 [,211 1,015 1,314 678 5.747
© DWT 1000 {51,762 31,419 56,219 41,162 46,162 17,244 244,622 33.9
E .
3 ; DWT % 21,2 12,8 23,0 16,8 16,8 7.0 100.0
Adet 10 33 57 64 73 7.0 244
o DWT1000 922 3,369 4,366 4,763 7,623 328 21,317 3
8 DWT 1000 |[4,3 15,8 20,4 22,3 35,7 1,5 100.,0
Adet 603 324 332 313 199 159 1,930
i DWT 1000 16,200 9,846 9,086 6,405 3,719 2,947 48,205 6,7
(]
5 DWT 1000 ]33.6 20,4 18,8 13,3 7,7 6,1 100,0
. Adet 1,364 1,865 2,640 3,355 3,003 5,288 17,515
=
: DWT 1000 {6,970 9.486 18.389 24.278 22,178 18.727 100,029 13,8
3 DWT 1000 |[7.0 9.5 18.4 24,3 22,2 18,7 10,0
° Adet 396 566 391 390 460 1,252 3,455 4,877
>
3 2 4 DWT 1000 (720 827 547 582 725 1,476 0,7 100,0
©
=2 2 =
; g ; DWT 1000 14.8 17,0 11,2 11,9 14,9 30,3 3.456
Adet 4,4‘75 4,851 5,868 6,22 6,830 9,219 37,965
£ DWT 1000 133,611 (112,825 118,723 121,124 (183,962 52,275 722,520 100.0
5]
a
12 DWT 1000 18,5 15,6 16,4 16,8 25,5 7,2 100,0
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Kaynak : ISL Bremen Ocak / Subat 1997
2.3 GEMI TIPLERININ YAS VE TONAJA GORE DAGILIMI

Diinya deniz ticaret filosu (300 GRI ve iizeri ) 722,5 milyon DWT ve
37965 adet gemiden olugymustur. Filonun 133,6 milyon DWT olan 4475
adedi 0-4 yas 112,8 milyon DWT olan 4851 adedi 5-9 yas; 118,7 milyon
DWT olan 5868 adedi 10-14 yas ; 121.1 milyon DWT olan 6722 adedi 15-19
yas; 183.9 milyon DWT olan 6830 adedi 20-24 yay arasinda olup 52.3
milyon DWT olan 9219 adet gemi ise 25 yas tzerindedir.

1995 yilinda diinya filosu yas ortalamast 17.3 iken 1996 yilinda 17.5
‘e yiikselmis olup 1997 yil1 basinda 17.8 olmustur.'”

113 |stanbul ve Marmara Ege Akdeniz Karadeniz bélgeleri Deniz Ticaret Odasi Yayini No.45 deniz Sekttrii Raporu Istanbul
1997 S: 22
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Kuru Yik
Gloradarh

E Konteynir

O Obo

O Do6kme Yiik
E Likit az Tankeri
Kimyasal

Md.Tankeri
i Petrol Tankeri

OYolcu

TABLO: 9

Diinya deniz ticaret filosunun gemi tiplerine gére dagilimi
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3. TURK DENIZYOLU TASIMACILIGININ GELiSIMI

Biiyiik kapasitede yiik tagima 6zelligi ve diger tasima tiirlerine kiyasla
tasima maliyetinin ¢ok diigiik olmasi dehiz tasimacilifinin Onemini

® Ulkemiz cografi konumu ve 8333 kilometrelik kiyi

artirmaktadir.
uzunlugu ile denizcilik igin g¢ok elverisli oldugu ve ulagim sorunumuzu
denizyolu ile ¢bzme sans1 vermektedir. 1980 yilindan itibaren uygulamaya
konulan liberal ekonomi politikalarinin ise, sektére bir canhlik ve

dinamizm getirdigi bir gergektir.'”

Tirk deniz tasimaciligi hacmindeki geligsmeler dahili (kabotaj)
tagimalar1 ve uluslararasi incelenmistir. Tirkiye’nin liman ve iskelelerinden
yiiklenerek yine Tiirkiye’nin liman ve iskelelerine bosaltilan ve 815 sayih
kabotaj kanununu uyarinca Tiirk gemileri tarafindan yapilan denizyolu
tagimalari geklinde tanimlanmaktadir. Denizcilik Miistesarlig1 verilerine
gbre 1986-1997 yillarim1 kapsayan yiikleme bosaltma rakamlar asagida
tabloda 10°da belirtildigi gibidir .

Uluslararas: tasimalar iilkemiz limanlarindan yiiklenen ve/veya bu
limanlara bosaltilan ihracat ve ithalat yiklerinin yaninda limanlarimizda
yiiklenen ve bosaltilan diger tilkelere ait transit yiikler ve ilkemiz digsindaki
digiincii lilkelere ait limanlar arasinda Deniz Ticaret Filomuza ait gemilerle
yapilan (cross-trade) tasimalari ve Ro-Ro gemileriyle yapilan arag
tagimalarini kapsamaktadir. Dis ticaret yiiklerinin denizyolu taginmasinda
Denizcilik miistesarlit ve Devlet Istatistik Enstitiisiiniin veriler dikkati

alinmistir.

20 Hilmi Sénmez 8. Ulagtirma Surasi ANKARA 1987 S: 135
21 Hilmi Sénmez S: 136
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Tiirkiye’de denizyolu tagimalarinin 1987-1997 yillar1 arasindaki son
on yillik gelisimi tablo 11°de verilmistir. Tablodaki veriler incelendiginde
goriilecegi tizere Tiirkiye’nin 1996 yilina nazaran 1997’de ihracat tagimalari
18.864.238 tondan 37.009.695 tona , ithalat tasimalar:1 da 72.834.074 tondan
75.368.736 tona yiikselmistir. Tiirk bayrakli gemilerin bu tagimalardaki
1996 yilindan %39.3 olan pay1 1997 yilinda 29.2°ye diismiistiir.
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TABLO : 10 Yillar itibariyla kabotaj hatt1 yik tagimalart (1987-1997/9)

Yil1 |Tasimanin [Petrol ve|{Maden |Maden |Hububat |Karisik |Ve diger
Nevi Petrol Cevheri |[Komiuri Esya
Uranleri
1987 [ Yikleme 16486857 | 1234723 | 1538540 186225 |1907154 121353499
Bosaltma 15503096 [ 1208003 | 1527962 {337331 |6817585125393977
1988 | Yilkkleme 18420413 (1267908 | 1795379 |249076 (2044349 23777525
Bosaltma 17344587 [ 1238801 [2138201 1235978 |3118482 (29076049
1989 | Yikleme 19345275 | 1795227 | 1584804 {615644 2676416 25981366
Bosaltma 18737337 [1606229 | 1467260 [559034 |8432091 130801921
1990 | Yiikleme 14577895 | 1404961 | 1378047 | 795822 (2315738 {20472464
Bogaltma 14571903 | 1310270 (1330001 [958667 8270498 {26641339
1991 | Yiikleme 9599062 (921621 |1099621 |218437 (2239097 (14077838
Bosaltma 9303305 |905338 |1100210 (176844 (6845232 118330929
1992 } Yiikleme 9740092 714970 }1224076 |350494 |3075398 115105030
Bosaltma 9647862 |804637 (1255408 |264975 |7163914 19136796
1993 | Yiikleme 10591147 |981657 |1100003 {136460 (2864611 15373378
Bosaltma 10123052 |689411 1139884 |198133 |8170306 20869783
1994 [ Yukleme 10392136 |651529 (924817 |52830 3336226 | 15357566
Bosaltma 0353754 (639743 (929255 |70137 6643607 | 18646496
1995 | Yiikleme 10739686 |763116 |610513 |50910 3263092 19105136
Bogsaltma 10723128 786813 (637376 |89624 6871195 | 15427317
1996 | Yiikleme 10764287 | 841308 (517856 |47418 3635291 |15806160
Bosaltma 10880563 [ 1535611 (627611 166365 7145830 (20355997
1997 [ Yiikleme 13185384 |918722 (433895 273139 [3816300|18627490
Bogsaltma 13061036 957261 |[440497 406578 |[8223050 (23088422

Kaynak : Denizcilik Miistesarlifi Verileri
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TABLO : 11

Tiirkiye’de denizyolu tagimalarinin son on yillik geligimi

Yillar Toplam ihracat ithalat TC bayrakh Gemi
Tasima paylari
1987 48528681 |12941086 |35587595 21018494 433
1988 52517767 19707519 132810248 19704929 375
1989 55200862 21531000 {33669862 20590616 373
1990 59117087 15238654 (438784330 122307 334
1991 70235137 120343438 (49891699 22710337 323
1992 72419133 21915110 |50504023 29539326 408
1993 82977537 {18102360 64875177 33487 499
1994 74743615 [22112827 |52630788 36986641 495
1995 84181116 [20174562 (64006554 35157163 418
1996 91680312 |18846238 |72834 36057963 393
1997 112373431 |37009695 (75363736 32835901 292

Kaynak : Denizcilik Miistesarlig:

Tirkiye’nin 1995 yilina 1996°da ihracat tasimalar1 201 milyon tondan
188 milyon tona diigmiis 1997 yilindan tekrar yikselerek 370 milyon tona
yiikselmigtir. Ithalat tasimalar1 640 milyon tondan 728 milyon tona

ylkselmigtir 1997 yilindan 753 milyon tona yiikselmistir.

Tiirk bayrakli gemilerin on yillik dig ticaret yiikleri tasimalarinin
ihracat ve ithalat bazinda incelenmesi durumunda 1987 yilindan yapilan 43
milyon tonluk ihracat 1996’da 74 milyon tona ithalat yiikleri ise 167 milyon
tondan 286 milyon tona ytkselmigtir Tirk bayrakli gemilerin toplan
tasimadaki payr 1987 yilinda % 433 iken 1996 yilinda 393 toplamda ise %
394 pay almistir 1997 yilinda bu oran toplamda 292 diigmiistiir.
Tasimalardaki payimizin azalmasinin 6nemli nedenleri diinya denizcilik
sektdriintin kriz karsisinda rekabet giiciiniin azalmasi ve filonun nicelik ve

nitelik agisindan yetersiz kalmasi sayilabilir.
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Son on yilda yabanci bayrakli gemilerle yapilan tagimalar incelenirse
1987 yilinda 8,6 milyon olan ihracat 1996’da 114 tona yiikselmis 1997
yilinda 41 milyon tona diigmistiir. 1987 yilinda 189 milyon ton olan ithalat
1996’da 442 milyon tona yiikselmis 1997 yilinda ise 425 milyon tona

diismusgtiir.

TABLO : 12

Tiirkiye’de denizyolu tasimalarinin on yillim geligimi

(ton )
Yillar Toplam Denizyolu Tasimalar:
Toplam Tiirk bayrakli Yabanci bayrakl
Gemiler Gemiler
Ton Ton % Ton %
1987 48528724 | 21018494 43.3127 510 187 56.7
1988 52 517 805| 19704 929 37.5| 32812838 62.5
1989 49037404 | 20590616 42.0| 28446746 58.0
1990 59117105} 22307314 37.7| 36809753 62.3
1991 70235169 22710337 32.3| 47524800 67.7
1992 72160403 | 29539326 40.9] 42621036 59.1
1993 82977577 | 33487499 40.41 49490038 59.6
1994 74743664 | 36986641 49.5| 37756974 50.5
1995 84181158 35157163 41.8| 49023953 58.2
1996 91680351 36057967 39.3| 55622345 60.7
1997 112373431 | 32835901 29.2| 79537530 70.8

Kaynak : Denizcilik Miistesarligi
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TABLO : 13

Turkiye’deki denizyolu ihracat tagimalarinin on yillik geligimi

(1987-1997 ton )

Yillar Toplam Denizyolu Tagimalan

Toplam Tirk bayraki: Gemiler Yabanci bayrakli Gemiler

Ton % Ton %
1987 12941120 4355491 33.7 8585595 66.3
1988 19707544 5015831 25.5 14691688 74.5
1989 15367534 5232827 34.1 10134673 65.9
1990 15238685 4719129 31.0 10519525 69.0
1991 20343468 6026727 29.6 14316711 70.4
1992 21915148 8285979 37.8 13629131 62.2
1993 18102408 8632344 47.7 9470 016 52.3
1994 22112874 10501462 47.5 11611365 52.
1995 20174601 7958035 39.4 12216527 60.6
1996 18846277 7442071 39.5 11404167 60.5
1997 37009695 32835901 29.0 4173794 70.8

Kaynak : Denizcilik Miistesarlifn
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TABLO : 14

Tirkiye’deki denizyolu ithalat tasimalarinin on yillik geligimi

(1987-1997 ton )

Yillar Toplam Denizyolu Tasimalari
Toplam ton |Tirk bayraklh gemiler Yabanci bayrakl:
Ton % gemiler
Ton %
1987 35587642 16663003 468 18924592 532
1988 32810293 14689098 448 18121150 552
1989 33669908 15357789 456 18312073 544
1990 43878473 17588205 401 26290228 599
1991 49891732 16683610 334 33208089 666
1992 50245294 21253347 423 28991905 577
1993 64875215 24855155 383 40020022 617
1994 52630838 26485179 503 26145609 497
1995 64006596 27199128 425 36807426 575
1996 72834113 28615896 393 44218178 607
1997 75363736 32835901 292 42527835 708
Kaynak : Denizcilik Miistegarlig
Turkiye’nin denizyolu dig ticaret hacminin yik cinslerine gore

gelismeleri 11987-1997 arasindaki en biiyik artislar sirasiyla yiizde 188 ile
1991 yilinda 146 1993 yilinda yiizde 145 ile 1987 yillarinda goriillmektedir
1996 yilinda 126 1997 yilinda 89 olarak gergeklesmigtir.

1997 yilinda denizyolu ile tasinan ithalat yiikiiniin toplami 753

milyon ton olup bunun yiizde 184 ham petrol yizde 257 7si sanayi

mamulleri ytizde 146 ‘s1 komir , yiizde 62 ‘si maden cevheri ve yiizde 351

ise diger yiiklerdir.
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1997 yilinda denizyolu ile taginan ihracat yikinin toplami ise 370
milyon tondur Ihracat yilkiniin yizde 544 “iinii sanayi mamulleri yiizde 187
*sini maden cevheri 136s1 petrol drdnleri yizde 111 ise diger yiikler

olugturmaktadir.

TABLO : 15
Tirk denizyolu dig tearet hacminin yik cinslerine gore dagilin

( 1987 - 1997/ 1000 Ton)

Yil Ham petrol ve [Komir |Maden Hububat |Diger  |Toplam  [Yilhk %
drinleri cevheri yiik degiyim
1987] 146671 | 36706 71453 11766 157312 423908 27
1988 196356 42495| 40503 8089 | 197843 | 485286| 145
1989 195279 51939 51142 27385 | 199532 525277 @ 82
1990 202227 40968 54352 37358 217103 552008] s
1991 7 187808 ) 63960 59408 32286 247708 soti7o| 71
1992 254468 | 68590 57991 40834 274268 702151 | 188
1993 © 266609 68149 60596 19175 309662 724191 31
1994 7 313502 78644 | 53899 35278 348452 829775] 146
1995 T 302674 65952 57292 28715] 292803] 747436 99
1996 [ T 320385 76149 75490 36709 333078 841811 120
1997 228028| 106801 | 80068 38988 462917| 9le802] = 89

Kaynak : Denizeilik Mistesarlig

1 Ocak - 31 Arahk 1997 tarihleri arasinda limanlarinza gelen 706206
adet gemiden 46931 adedi ‘Tirk bayrakly 23695 adedi yubanci bayrakh
gemilerdir 01011996 tarihinde  giimrik  birligine girilmesi ile OBECD
ilkelerine yonelik deniz tagimaciligr ve Tirk bayrakh gemilerle yapilan
tagima oramnda 1994 yilhia gore yilkselme olmugtur. Tirkiye’ nin toplam
deniz yolugla yapilan ihracatinda OECD dlkelerin pali 1996 yilinda yiizde
427 tden 1997 yihinda  yiizde 479’a yiikseldigi gorilmektedir. Ithalat

rakamlarinda is¢ aym zaman diliminde yiizde 305°den yizde 278°¢ digme
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olmugtur. Tiirk bayrakli gemilerde yapilan tagimacilik bu dénemde yiizde

299’dan yiizde28S5 ‘e diigmiistiir.

Avrupa Birligine denizyoluyla yapilan ihracatimiz 1996 yilinda 75
milyon tondan 1997 yilinda 78 milyon tona ithalatimizda ise 92 milyon
tondan 102 milyon tona yilikselmistir. Avrupa Birligine yapilan tagimalardan
Tiirk bayrakh gemileri’n payt 1997 yilinda 334 olup 1996 yilina gore yiizde
65°lik bir artis izlenmektedir.

Islam iilkelerine gore deniz yoluyla yapilan ihracat 1996 yilinda 58
milyon tondan 1997 yilinda 45 milyon tona gerilemis ithalat ise 246 milyon
tondan 266 milyon tona yiikselmigtir. Tiirk bayrakli gemilerin tasima pay1

ise yiizde 599°dan yiizde 538 7e diigmiistiir.
Onceleri agirlikli olarak Iran ve diger Ortadogu iilkelerine ydnelik

olan transit tagimalar Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine ve Uzak Doguya

kadar biiyiilen bir pazara yayilma egilimindedir.
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TABLO : 16

Ulke gruplar: ihracat ve ithalatlarinda deniz ticareti

(1000ton)

Ulke grubu Ihracat Ithalat TurkGemileri

1996 1997 1996 1997 1996 |1997

Miktar Miktar Miktar Miktar % %

Pay % |Pay % |Pay % Pay %
10ECD iilkeleri 86243 42.7190245 47.9 |195115 30.5 202794 27.8 29.9 28.5
a)Avrupa birligi 74983 37.2|78316 41.6 |92119 14.4 [102044 14.0 26.9 33.4
Almanya 826 0.41851 0.5 {16214 2.5 13489 1.9 22.9 29.6
Belgika 4629 2.3 2775 1.5]1396 2.1 12173 1.7} 33.6 28.9
Fransa 4627 2.3 5010 2.616582 1.0 [ 10540 1.4 23.5 23.3
Hollanda 4615 2.3] 4292 2.3(21882 3.4 124701 3.4 40.2 55.8
Ingiltere 3777 1.9 2980 1.6 7554 1.2 | 7795 1.1 24.9 24.9
Ispanya 14441 7.2 (20608 10.9 |3593 0.6 | 7547 1.0 16.6 25.0
italya 33719 16.7133802 17.9 |[12917 2.0 | 15445 2.1 23.2 18.6
Yunanistan 6677 3.317322 3.917624 1.2 | 8634 1.2 31.4 23.2
Diger 1668 0.81676 0.4 |2058 0.3 | 1720 0.2 11.8 24.5
b)Diger tlkeler 11259 5611929 6.3 (102995 16.1 | 100750 13.8! 35.0 36.1
Amerika 7148 3.516713 3.6164181 10.0 | 56321 7.7 34.0 36.6
II-Islam dlkeleri | 58104 28.8|44883 23.8 |246648 38.5 | 266701 36.6| 59.9 53.8
HI-Diger tlkeler | 57397 28.5(53334 28.3 [198302 31.0 | 258845 35.6| 10.2 17.7
Genel toplam 201745 100 |18846 100 |640065 100 728340 100 100 100

Kaynak : IMO’ya sunulan iilke raporu 1997

3.1 TURK TiCARET TASIMA FiLOSU SAYISAL DAGILIMI

Tablo

17

filonun

genel

sayisal

analizi

yapilmistir

Tablo

incelendiginde 1506t’un tzerinde dikkate alinin1179 adet gemiden % 231
nin (272 gemi) Kamuya % 769unu (907 gemi) ise 6zel sektdre ait oldugu ,
konuya ait gemilerden % 305 inin (83 gemi) ithal yoluyla % 695 inin ise

(189 gemi) yurt iginde insa yoluyla edinildigi 6zel kesime ait gemilerden
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ise % 428 inin (388 gemi) ithal % 572 sinin ise (519 gemi) yurt i¢inde insa
yoluyla edinildigi goriilmektedir.

Toplam 1179 adet gemiden % 399 unun ithal edildigi kalan % 601
inin ise yurt i¢inde insa edildigi goriilmektedir. Toplam deniz Tasima
sirasiyla % 403 ile kuru yiik % 147 ile dékme yiikk % 111 ile rémorkér ve
hizmet % 8,7 ile pet;ol tankerleri % 58 ile sehir hatlar1 yolcu %36 ile
balik¢1 gemiler ve % 33 ile kimyevi madde tankerleri meydana
getirmektedir Diger tip gemiler ise filodan sayisal olarak ancak % 125

olusturmaktadir.
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TABLO : 17

Tiirk deniz ticaret filosu sektérler arasi dagilim ve ithal ve dahilden insa

durumlarina gore sayisal analizi (1500-999999 DWT)

Kamuya ait gemiler [Ozel sektore Kamu+Ozel sektor |Genel
Ait gemiler gemileri

Ithal- Insa ithal insa Ithal Insa Toplam
Gemi tipleri Dwt % |[Dwt % |Dwt % |Dwt % (Dwt % [Dwt % [{Dwt %
Kuru yitk gemisi 4 0.8 |11 2.3 100 1.1 (360 75.8 |10421.9 |37178.11 {475 100
Dokme yiik gemisi |8 4.6 |5 2.9 [159 91.9 |1 0.6 {167 6.5|6 3.5 (173 100
OBO gemisi 0 00 (0 00 |8 100 |0 0.0 |8 100 (0 0.0 |8 100
Petrol tankeri 1 1.0 {9 8.7 |35 34.0|58 56.3 |36 35.0 |67 65.0 |103 100
Kimyevi madde 0 0.0 |0 0.0 |28 71.8 |11 28.2 |28 71.8 11 28.2 |39 100
tankeri
LPG tankeri 0 0.0 j0O 0.0 100 (0 0.0 |5 100 0 0.0 |5 100
Asfalt tankeri 0 0.0 {0 0.0 |2 40.0 {3 60.0 {2 40.0 |3 606.01(5 100
Su tankeri 1 1001 10.0 20.0 |6 60.0(3 30.0 (7 70.0}10 100
Ro-Ro gemisi 4 16.7|0 00 |20 833 |0 0.0 {24 100 [0 0.0 |24 100
Konteynir 0 0.0 {0 0.0 3 42914 57.1|3 4294 S57.117 100
Feribot 4 2501 6.3 |4 25.0 |7 43.8)8 50.0({8 50016 100
Tren ferisi 0 0.0 |7 100 |0 0.0 (0 00 0 0.0 {7 100 |7 100
Hayvan gemisi 0 0.0 j0 0.0 |0 0.0 (0 00 0 0.0 |0 0.0 |0 0.0
Yolcu/yolcu yukf{2 5.7 (7 20.0 |8 22918 514 10 28.6 |25 71.4 |35 100
gemisi
Bilimsel arastirma|3 60.0 (2 40.0 |0 0.0 |0 00 3 60.0|2 40.0{5 100
gemisi
Sehir hatlari/deniz {28 41.2 |40 58.8 |0 0.0 |0 00 28 41.2 [40 58.8 {68 100
Otoblisleri
Sehir hatlari/arabali |1 4.0 |24 96.0 [0 0.0 |0 00 1 .4.0 |24 96.0 |25 100
Vapuru
Romorkdr ve hiz 27 20.6 |82 62.6 (12 9.2 1076 39 29.8 ({92 70.2 {131 100
Gemi 100Gt.
Toplam 83 7.0 [18916.0 ;388 32.9 (519 440 (471 39.9 |708 60.1 [ 1179 100

Kaynak : Denizcilik Miistesarligi
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3.2 TURK DENIiZ TASIMA FiLOSUNUN TONAJ OLARAK
DAGILIMI (GT)

Tablo 18 Deniz tasima filosunun genel GT analizi yapilmistir 150
GT’un iizerinde oldugu tespit edilen 1179 geminin toplam kapasitesinin

6622296 GT oldugu belirlenmistir.

6622296 GT’luk toplam denis tasima filosunun %9,9 kamuya %901 ‘i
6zel sektore aittir.
Kamu sahipligindeki toplam 6563106 t kapasitenin % 646s1 ithal % 3541 ise
yurt icinde insa edilmistir. Ozel sektor sahipligindeki 59659866 t7luk
kapasitenin ise % 893ii ithal % 1067s1 yurt i¢cinde insa edilmistir.

Ithal yolusla edilen 5754153 GT’luk kapasitenin bilyiik ¢ogunlugunu
sirasiyla déokme yik % 640 petrol tankerleri %13,5 OBO % 8,6 kuru yiik
%64 Ro-Ro % 3,9 ithal edilen diger tip gemiler GT olarak % 36 oranindadir.

Insa yoluyla edinilen 868143 GT’luk kapasitenin biiyiik ¢ogunlugunu
sirasiyla kuru yik % 652 petrol tankeri %8,1 ve dbokme yik % 6,9
olusturmaktadir. Yurt i¢inde inga edilen diger tip gemiler TG olarak % 19,8

oranindadir.
Toplam filonun GT olarak ¢ogunlugunu sirasiyla dokme yiik % 56,5

kuru yik % 14,1 petrol tankerleri %12,8 ve OBO gemileri % 7,5

olusturmaktadir Diger gemilerin genel filo orant % 9,1‘dir
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TABLO : 18

Sektorler arasi dagilim ve ithal ve dahilden insa durumlarina goére tonaj

analizi (150 Gt 9999999 DWT)

Kaynak : Denizcilik Miistegarligi

. Kamuya Ait Gemiler Ozel Sektbre Ait Gemiler Kamu + Ozel Sektdre Ait Gemiler | Genel

S:pn!‘;ri 1thal Tnga Tthal Inga ~ Tthal Tnga Toplam
GT % GT % GT % GT % GT % GT % GT %

Kuru Yuk 28420 4.1 37364 4.0 | 7330560 35.3 529153 5.6 368980 | 39.4| 566517 60.6 935497 100
Dékme Y. 185051 4.9 59825 1.6 3498000 93.4 488 0] 3683051 98.4 60313 1.6 | 3743364 100
OBO 0 0 0 [} 496568 100 0 0 496568 100 0 0 496568 100
Petrol T. 86595 10.2 27908 3.3 690967 81.5 42229 5 77562 91.7 70137 8.3 847699 100
Kim .Md.T 0 0 0 0 73929 | 84.2 13922 15.8 73929 | 24.2 139221 15.8 870851 100
LPGT. 0 0 0 0 14839 100 0 0 14839 100 0 0 14839 100
Asfalt T. 0 0 0 0 2168 | 41.3 3081 | 58.7 2168 ] 41.3 3081 | 58.1 5249 100
Su T. 231 6.6 374 10.7 1045 30 1837 52.7 1276 { 36.6
Ro - Ro 49551 22.1 [ 0 174672 77.9 0 0 1276 36.6 22131 63.4 3487 100
Konteynmir 0 0 0 0 16305 | 44.9 20001 55.1 224223 100 0 0 224223 100
Feribot 28567 72.2 173 0.4 9012 | 22.8 1803 4.6 16305 ] 449 20001 55.1 36306 100
Tren Feri. 0 0 11266 100 0 0 0 0 37579 95 1973 5 3955 100
Hayvan G. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [} 11266 100 11266 100
Frigrofik 0 0 0 0 1216 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Balik ve 0 0 0 0 347 3 11132 97 347 3 11132 97 11479 100
Fb.
Yolcu - 10735 21.3 25262 50.2 8533 17 5799 11.5 19268 38.3 31061 61.7 50329 100
Yiak
Bilimsel 1204 67.2 583 32.6 0 0 0 0 1204 67.4 583 32.6 1787 100
Aragtirma
Sehir 15197 45.8 17952 54.2 0 0 0 0 15197 54.2 17952 54.2 33149 100
Hatlarn Dz.
Otob.
Sehir 1013 3.4 28374 96.6 0 0 0 0 103 3.4 28374 96.6 29387 100
Hat./Araba
i1 Vapur
Romorkér 7230 14.7 23435 47.8 12198 24.9 6182 12.6 19428 39.6 29617 60.4 49045 100
ve hiz
Gm>100
GT
TOLAM 423794 6.4 232516 3.5153330359 | B80.5 635627 9.61 5754153 86.9 | 868143 13.1 6622296

Kaynak : Denizcilik Miistesarlig:
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3.3 TURK DENiZ TASIMA FiLOSUNUN TONAJ OLARAK
DAGILIMI (DWT)

Tablo 19 - Tirk deniz tagima filosunun DWT analizi yapilmigtir.
Filonun toplam kapasitesi 10893603 DWT7dur Bu kapasitenin % 76 s1 kamu
%924 o6zel sektoriin sahipligindedir.

Kamu sektoriine aut 825863 DWT’luk kapasitenin %696si ithal %
3041 yurt i¢inde insa yoluyla elde edinilmigtir.

Ozel sektor sahipligindeki 10067740 DWT’luk kapasitenin % 901
ithal % 99’u ise yurt i¢inde insa yoluyla elde edilmistir.

Toplam 10893603 DWT deniz ticaret filosunun % 866 ithal % 114 7ii

yurt i¢inde insa yoluyla edinilmistir.

Ithal edilen toplam9650006 DWT kapasiteli gemilerin gogunlugunu
sirasiyla dokme yiik % 6771 petrol tankeri %154, 060 % 9,5 ve kuru yiik %
58 gemileri tegkil etmektedir Ithal edilen diger tiplerin genel tonaja oram

%36.

Yurt iginde insa edilen 1243597 DWT’luk kapasitenin ¢ogunlugunu
sirasiyla kuru yiik %73,0 petrol tankerleri % 10,0 ve dékme yik % 74
gemileri olusturmaktadir Yurt i¢inde inga edilen gemilerin diger tiplerinin

genel tonaj igindeki orani % 96°dir.

10893603 DWT’luk toplam filo kapasitesinin ¢gogunluunun sirasiyla
dokme yik %59,1 petrol tankerleri % 148 kuru yiikk % 135 ve 060 % 84
gemileri meydana getirmektedir. Filonun diger tip gemilerin DWT olarak

genel tonaj igindeki pay1 % 427dir.
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10893603 DWT’luk toplam filo kapasitesinin ¢ogunlugunun sirasiyla
dékme yiik %59,1 petrol tankerleri % 148 kuru yiikk % 135 ve 060 % 84
gemileri meydana getirmektedir. Filonun diger tip gemilerin DWT olarak
genel tonaj i¢indeki pay1 % 427dir.

TABLO : 19
31121997 itibariyla Tiirk deniz ticaret filosu sektdrler arasi dagilim ve
ithal edilen insa durumiarlna gbre tonaj analizi (150-999999 DWT)

Kamuya | Gemiler Ozel sektbre Kamu+0 sektSr geml | Genel
ait Ait gemiler
fthal Inga fthal ‘Tnga Tthal Tnsa Toplam
Gemi tipleri Dwt Dwt % |Dwt % Dwt % Dwt % Dwt % Dwt %
%
Kuru y@ik gemisi | 49120 582 4.0 |51093  73.48 |849057 87.9 |560057 38.2 [907343 61.8 | 1467400 1000
3.3
Dokme yilk 327057 51376 1.4 6021885 9.3 1121 0.0 | 6348942 98.6 92337 1.4 | 6441279 100
gemisi 51
OBO gemisi 0 0.0 0 00 [916934 100 0 0.0 [916934 100 0 00 |91693a 1000
Petrol tankeri 159982 4168 2.9 133506 82.4 76603 4.8 | 1485188 923 [123771 717 1608959 100
9.9
Kimyevi madde [} 0 00 113641 83.3 [22703 16.7 |113641 83.3 |22703 16.7 136344 100
tankeri 0.0
LPG tankeri 0 0.0 G 0.0 |18888 100 0 0.0 |i8888 160 0 0.0 1888 100
Asfalt tankeri 0 0.0 9 0.0 3482 44,7 | 4316 553 | 3482 447 4316 553 7798 100
Su tankeri 500 550 9.2 |1600 26.1 3346 55.8 2160  35.0 3896 6.5 $996 100
8.3
Ro-Ro gemisi 19905 0 0.0 123044  86.1 0 0.0 [142949 100 0 0.0 142949 100
13.9
Konteymir 6 0.0 0 0.0 19716 41.0 28453 59.0 | 197776 41.0 28455 5.9 48231 100
Feribot 4780 42.1 0 0.0 5899 S2.0 | 676 6.0 |10679 94.0 676 6.0 11355 100
Tren ferisi 0 00 | 7291 100 0 0.0 0 0.0 0 0.0 7291 100 7291 100
Hayvan gemisi 0 0.0 [) 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 00
Frigorifik gemi 0 0.0 0 0.0 2170 100 0 0.0 2170 100 ) 070 2170 100
Balik ve fabrika 0 0.0 6 0.0 800 13.8 4494  86.2 80 13.8 4994 86.2 5754 100
gemisi
Bilimsel 353 10.0 6124 65.7 0 0.0 0 0.0 3535 10.0 0 0.0 353 100
arastirma G.
Sehir hatiart/ 3195 34.3 | 27046 100 0 0.0 q 0.0 195 34..3 6124 65.7 9319 100
Deniz Otobnsl.
Sehir hatlart/ G 0.0 | 8225 40.5 0 0.0 0 0.0 6 0.0 27046 100 27046 100
Arabalivapuru
ROomorkdr ve hiz | 5588 26.5 | 251215 2.3 | 6940 330 [} 0.0 | 12537 §9.5 {85285 40.5 21062 100
gem>100Gt
Toplam 574 5.3 [251218 2.3 | 9075358 833 |[5950006 88.6 [ 1243597 11.4 | 10893 60 31.0 | 10893603 100

Kaynak : Denizcilik Miistesarlig:
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3.4 TURK DENIiZ TASIMA FILOSUNUN YAS GRUPLARINA GORE
DAGILIMI

Tablo 20- deniz tagima filosunun, gemi tonaji, sektorler aras1 dagilimi
ithal ve yurt ig¢in inga durumlarina gore adetleri belirtilerek yas
ortalamalarinin analizi yapilmistir. Yas ortalamalar1 tonajlarina gére (AGO)

sayilarina gére (ARO)'”klsaltmalar ile belirtilmigtir.

150 GT kapasitesinin iizerindeki gemiler dikkate alindigina gore
filoda 1179 gemi bulunmaktadir. Bunlarin genel yas ortalamalar: agirliga

gore 18,9 adede gore 215 “dir.

Filoyu teskil eden kuru yiik gemilerinin yas ortalamalar: agirliga gore
18,7 ve adet olarak ise 241 dokme yiik gemilerinin yas ortalamalar1 agirlik
olarak 179 ve adet olarak 185 petrol tankerlerinin yas ortalamalar1 ise

agirlik olarak 210 ve adet olarak 238 dir.
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TABLO 20

31121997 itibariyla Tiirk deniz ticaret filosu sektérler aras1 dagilim ve ithal

Kaynak : Denizcilik Miistesarligi.

Ozel sektbre Kamu+O Kamuya ait gemiler
Ait gemiler
Ithal Inga ithal Inga Ithal Insa Toplam

Gemi tipleri AGO ARO AGOARO | AGO ARO AGO ARO AGO ARO AGO ARO AGO ARO
Kuru yik gemisi 4271 271 11123 14.7]100272 46.9 | 360 135 18.1 [104272 462 [37113.4 18.0 |47518.724.1
dokme yok gemisi [ 821.6 22.1 [5.14.8 14.8[15917.8 185[16.2 62 |167180 18616147 134173179 185
OBO gemisi 00.0 0.0 {00.0 00]8225 227] 0.0 00 8225 2271 0.0 00 8225 227
Petrol tankeri 1196 19.6 (9171 92]35214 33.5[5819.1 187 [36212 33.1|67184 18.7|10321.0 238
Kimyevi madde 00.0 0.0] 0.0 0.0 |2821.0 239|11154 154 [2821.0 23911154 154]3920.1 215
tankeri
LPG tankeri 000 0.0 |00 00 |598 13.1 ] 0.0 00 |598 13.1]10.0 00 }59.8 13.1
Asfalt tankeri 00.0 0.0 | 00 00 (2345 346|328 273 [2345 34613285 273 |531.2 302
Su tankeri 1457 457 |196 96 [2559 557|698 103 [3534 5231797 102 [10250 228
Ro-Ro gemisi 497 122 0.0 0.0 |20183 238 | 00 0.0 24171 21.8 ]0.0 00 124171 218
Konteynir 00.0 6.0 | 0.0 0.0 13128 140 {409 12 |3128 140 [409 1.2 [758 6.7
Feribot 4169 21.1 100 9.6 [4339 431 [7100 7.6 8263 321 |8100 79 16254 200
Tren ferisi 00.0 00 |7278 252 ] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 |7 278252 7278 252
Hayvan gemisi 00.0 00 |00 00 ] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 |00 0.0 [00.000
Frigorifik gemi 00.0 00 | 0.0 00 |1457 4571 0.0 0.0 1457 457 }0.0 0.0 1457 45.07
Balik ve fabrika 00.0 00 | 0.0 0.0 | 1347 347 |419.0 47 1347 347 [4190 47 [4212. 554
gemisi
Yolcu/yolcu yiik 2413 427 (7122 13.0 |[8684 646 [I817.8 14.1 [10354.8 602 [2513.2 138 |35372 271
gemisi
Bilimsel aragirma |3 547 39.7 [2 00 83 | 0.0 00 |00 00 3547 397 (200 83 5547 271
gemisi
Sehir hatlari/deniz | 28.24.0 22.9 |40 17.0 17.9] 0.0 00 [ 00 00 128240 229 [4017.0 179 |[68194 20.0
otoblisleri
Sehir hatlari/arabal | 10.0  44.7 [24162 15.0] 0.0 00 {00 0.0 1004 47 (24162 150 |25162 16.2
vapuru
Romorkdr ve hiz 27107 264 [8211.0 16.9]12.37.0 304 [10 0.0 {38 39253 27692110 16.6 [131.19 5199
gem>100Gt
Toplam 83 212 25.1|18915.116.8|388.194298[51913.7 165 |47119.5 280 | 708139 166 | 117918 921.5
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TABLO : 21
Tiirk deniz ticaret filosunun yas gruplarina gére dagilim: (31 Aralik 1997)

(kamu+o6zel)

Yas 18 Biiyik 150GRT’den | bliylik 300GRT’den |buyik

GRT’den

Adet DWT Adet DWT Adet DWT
0-4 578 133195 111 131391 62 128852
5-10 360 389395 84 370614 54 364753
11-20 940 6383334 378 6337691 355 6331199
20> 904 3518589 422 3477641 365 3456701
Toplam [2782 10424513 | 995 10317337 |836 10281505

Kaynak : Denizcilik Miistegarlig:

3.5 TURK DENiZ TASIMA FILOSUNUN DUNYA FiLOSU iCINDEKI
YERI

Bayraklara gore diinya filosu (300 Gt’un {izeri) 156 iilke bazinda Tiirk

tagima filosunun bes yillik geligimi.

Tablo 22 goriilmektedir. Buna goére diinya filosunun % 167
bulunduran panama lIsirada %131’ini biinyesinde bulunduran Liberya
2sirada %66°sin1  blinyesinde bulunduran Yunanistan ise 3sirada yer

almaktadir.

Tirkiye 1 Ocak 1993°de 68 milyon DWT ile 23sirada 1 Ocak 1996°da
100 milyon DWT ile 16siraya yiikselmigtir. Ancak 1996 yilinda yasanan
navlun krizi ve gemi kayiplar1 sonucunda bir sira gerileyerek 1 Ocak
1997°de 103 milyon DWT ile 17siraya inmistir.
iirkiye toplam diinya filosu iginde % 14 pay ile 17sirada yer almaktadir'®

12 jstanbul Marmara Ege-Akdeniz , Karadeniz Bolgeleri Deniz ticaret Odast Sektor Raporu Istanbul 1997 Yayin No.45 S: 139
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3.6 TURK DENIiZ TASIMA FiLOSUNUN KOMSU VE YAKIN BOLGE
ULKELERI FILOLARI ARASINDAKI YERIi

Tiirkiye ile komsu ve yakin boélgedeki iilkelerin Deniz Tasima
Filolarinin kapasiteleri DWT olarak Tablo 20 siralamada da belirtildigi
tizere Tiirkiye’nin komgular:1 arasinda en biiyiik filonun birinci siradaki
Yunanistan’a ait oldugu bunu ikinci sirada olan Giiney Kibris’da
eklendiginde iki filo toplaminin tiim diinya filosunun % 117 7sini
olugturdugu goriilmektedir. Komsu iilkeler arasinda 3sirada Rusya ve

4sirada Tiirkiye yer almaktadir.

1995-1996 yillik degisim oranlari dikkate alindiginda en biiyiik
artisin % 334 ile Iran , ikinci olarak ise % 22 ile Tiirkiye’nin oldugu
goriilmektedir Ayni dénemde en biiyiik filo kayb:r % -419 ile Irak % -305

ile Ukrayna ve %-13 ile Rusya’da gorilmektedir.
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TABLO : 23

Tirkiye’nin ve komsu iilkelerin deniz ticaret filolar1 (1 Ocak 1997 )

" Ulkeler DWT Yillik degisim
(1000) %DWT

Yunanistan 47582 -75
GKibris ve  Rum 36761 -64
Cumh ’

Rusya 11823 -130
Tiirkiye 10302 +22
Iran 6151 +336
Romanya 3440 +06
Ukrayna 3440 -06
Misir 1757 -34
Bulgaristan 1613 -08
Irak 775 -419

Kaynak : ISL Bremen (Ocak,Subat ) 1997
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4 TURK MEVZUATTINDAN KAYNAKLANAN PROBLEMLER
4.1 DENIZCILiK BAKANLIGININ KURULMASI

Diinyadaki gelismeler 1518inda denizlerdeki ekonomik potansiyelin
artmasi1 ve uluslararasi hukuki diizenlemelerle de diinya iilkelerinin
denizlerdeki hak vé ¢ikarlarinin giderek genigslemesi tiim uluslarin
dikkatlerini denizlerdeki ekonomik ¢ikarlarini korumaya yoénlendirmistir.
Uluslararas: ilgi ve ¢ikarlarin alabildigine catistig: lilkemiz ekonomisinin
can damar1 haline gelen denizciligimiz on bakanhk yirmi kadar da kurum
kurulusun yetki alaninda “ 40 adet kanun, 78 adet tiiziik ve 100 adete yakin
ybnetmelikle idare edilmekte ve her kurulug tarafindan sahiplenen

denizciligim sorunlarinin ¢6ziimiinde sonugta sahipsiz kalmaktadir.'®

Bu nedenlerden ve lilkemiz ekonomisinin saglayacag: potansiyel katki
milli giivenligimiz agilarindan 6zel bir dneme haiz olan denizciligimizin
gi¢lenmesi ve gelistirilmesi i¢in yeni kurulan. Denizcilik Miistesarlig1 en
kisa zamanda. Denizcilik Bakanligi statiisii ile milli tlkiimiiz olan

denizciligimize sahip ¢ikilmalidir.'?

4.2 DENIiZ iHTiSAS MAHKEMELERININ KURULMASI

Geligen bir sektor iginde artan ihtiyaglarin ¢6ziimiiniin nedenli biiyiik
bir ihtiya¢ oldugu ortadadir. Gerek ihtilafin ¢dziimiinde beklenen siiratin
saglanabilmesi gerekse konunun gergeklerine , adalete, deniz &rf ve
adetlerine uygun bir gsekilde sonuglandirilabilmesi i¢in uzmanlasmis yargi

organlarinin bir ihtilafin ¢6ziimiinde gérevlendirilmis olmasi1 gerekmektedir.

128 ¢ Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilatt Mostesarligi Ulagtirma Ozel Ihtisas K omisyonu Deniz Ulagurmasi Alt Komisyonu
Raporu MAYIS 1996 S: 31 -32

124 Deniz Ticareti Turkish Shipping World Mart 1997 S: 18
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Bu nedenle denizcilikte ileri tilkelerde oldugu gibi iilkemizde de 6zellikle
bilyik sahil gehirlerinde deniz Ihtisas Mahkemelerinin kurulmasinin biyiik

yararlari vardir.'?
4.3 ISTANBUL’UN TAHKIM MERKASi OLARAK DUZENLENMESI

Ulkemiz dﬁnya/ticaret aginin merkezi hatta dogu ve bati arasinda
biitiin tasima modlarinin birlegip transferlerinin gergeklesebilecegi giivenilir
bir koprii pozisyonuna girmektedir Bu g¢ergeve i¢inde yapilmasi gereken
tespit Deniz Hukuk uyusmazlhiklarinin Londra’da hakem ve/veya mahkeme
huzuruna gétiiriilmesi yaygin bir uygulamadir Oysa bu gelenegin kirilmasi
igin 6nce Hamburg’da ardindan Paris’te hakem heyetleri kurulmus , tstelik
kisa bir siire 6nce merkezi Italya’da bulunan The Mediterranean Maritime
Arbitration Associazion isimli dernek kurularak Akdeniz iilkelerinin deniz
hukuku uyusmazhiklarinin Akdeniz’e g¢ekilmesi ¢abasi baslatilmistir
Istanbul’da bu geligmeler i¢inde yer almasi ve Istanbul’un Tahkim Merkezi
olarak diizenlenmesi i¢in alinacak 6nlemler yeni yasa olustururken 6nem

tasiyacaktir. (*)

4.4 TURK ULUSLARARASI GEMI SiCiLININ DUZENLENMESI
Uluslararas: rekabet ortam1 gemi sahiplerini sefer maliyetlerini asag:
¢ekecek tedbirler aramaya yo6neltmis ve bu husus yabanci armatdrlerin
gemilerini kolay bayrak (flag of convenience) tabir edilen Panama, Liberya,
Giney Kibris ve benzeri uygun kosullar saglayan bayraklara kagirmalarina

neden olmustur.

125 .
TC Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilats Mostesarlifi Ulastirma Ozel Ihtisas Komisyonu Deniz Ulagtirmasi Alt Komisyonu
Raporu S: 34
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Milli bayragimizi dalgalandirmaya devam etmek ve rekabet giicimiizi
elde tutabilmek i¢in Norve¢ (NIS) ve Danimarka (DIS) Uluslararas1 Gemi
Sicilleri ile Avrupa Toplulugunun ortak sicil ¢alismasi (EUROS)
paralelinde Tiirk Uluslararast Gemi Sicili olusturulmalidir Bunda amag
olusturulan 6zel sicile tescil edilen gemilere belirli kolayliklar saglamak ,
ulusal rekabet giicii kazandirmak suretiyle Deniz ticaret Filomuzda
erozyonu Onlemek Tirk denizciliginin geligsmesini hizlandirmak ve

ekonomimize katkisini artirmaktir.*

Tirk Uluslararast Gemi Sicilinin Kabulii ile , finansman personel,
istihdam , wvergi , sigorta ve muhasebe uygulamalarinda tlkemiz
mevzuatindan kaynaklanan bazi sorunlarin ¢6ziimii imkan dahiline

girecektir.

Bilindigi iizere ikinci sicilde denen Tiirk Uluslararasi Gemi Sicilinin
teskili ile giivenlik ve hukuk agisindan bir sorun dogmamakta; finansor
gemi sahibi isleticilerin menfaatleri korunmus olmaktadir. Ozellikle
yabanci gemi adanmi istihdami gemi ipotegi karsilig1 kredi temini, denetim

ve klas kuruluglar1 yanindan sektdre bir esneklik imkani1 taninmaktadir.

Kurulacak ikinci sicilin uluslararasi alanda giivenlik ve finansman
gibi konularda ihtibar kazanmasiyla gelecekte agik sicil statiisiine

doniistiiriilmesi miimkiin olabilecektir.

Boylece o6zellikle Tirkiye ile kuvvetli ticari baglar1 olan komsu

devletlerin (BDT gibi) igletilenin katilimida saglanabilecektir.

- Bagbakanlik DPT deniz Ulagtirma Alt Komisyonu Raporu S: 18
- Bagbakanlik DPT deniz Ulagtirma Alt Komisyonu Raporu S: 32
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4.5 TC DEVLETININ LIMAN DEVLETIi KONTROLUNE BASLAMASI

Zaman ig¢inde denizcilikte yasanan olayda ve gelisleler giivenlik
sorununun uluslararasi diizeyde ele alinmasi1 geregini ortaya kosmustur Bu
sonu¢ SOLAS 1960 Konvansiyonu ve 7478 eklerini yaratmistir. Aymi
sekilde deniz taslmaclilgmda yasanan tanker facialar1 ve denizin gemilerce
kirletilmesinin &niine gegirilmesi geregi MAPUL 73-78 konvansiyonunun

ortaya ¢ikarmigtir.

Biitiin bu yasananlarin o zamanda insan bulundugunun fark edilmesi
hi¢ de zor olmamistir. Ciinkii yasanan bunca kaza ve faciada insan
kurusunun ya da yetersizliginin payi ¢iplak gozle goriilir durumdadir. Bu da
denizde g¢alisacak insanlarin egitim ve ¢aligma bigimlerini tartisilir yapmis
ve STCW-78 giindeme gelmistir. Bu temel belgeler denizde hareket eden
araglarin uymasi gerekli kurallar1 igerir COLREG-72 bir geminin maksimum
yiikleyebilecegi noktay1 gosterir. Yiikleme sinir belgesi ve gemi
adamlarinin istihdam , besleme, barinma ve sosyal sartlarin1 belirleyen 1CO-
147 sayilh sdzlesme deniz giivenliginin saglanmasi ve denizlerin gemilerce
kirletilmesinin o6nlenmesi konusundaki uluslararasi konvansiyonlarin
igerdigi gibi aymi1 zamanda bunlar Liman Devleti kontroliinde hukuki
gerekgelerinin olugturur.'?

Liman Devleti Kontrolii “Dugiik standartli gemiler kabul edilebilir
bir standarda yiikselmeyi amaglamaktadir «

TC Bayragini tasiyan gemiler son bir kag¢ yilda bagta Avrupa
Toplulugu ulkeler olmak {iizere gesitli limanlarda gegirdikleri kontrol
sonucunda ugradiklar1 zaman ve parasal kayiplarin nedenleri bulunmaktadir.

Bunlar sira ile

128 |stanbul ve Marmara Ege, Akdeniz Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odasi Deniz Sektora Raporu 1997 ISTANBUL -1998

20



1. Tirk Deniz Ticaret Filosunun koster agirlikli filo olmasi sonucu,
Akdeniz iilkelerindeki kontrollerde kontrolii yapanin psikolojisinden
kaynaklanan sorunlar.

2. Filomuzun yash olmasindan kaynaklanan nedenler.

3. Bakim-tutumun zamaninda ve geregi gibi yapilanmamasindan
kaynaklanan nedenler.

4. Yangin sondiirme ve"can kurtarma techizatinda goriilen aksakliklar.

5. Personelin sayida yada yeterli eksikliklerinden kaynaklanan nedenler.'”

Burada geminin hareketini engelleyen madde ya da zaman kaybina sebep
olan sorunlarin gerekgesi ne olursa olsun ve bu sorunlarin sorumlusu kim
olursa olsun sonugta armatdr ve taginan bayrak yaptirimla karsilagmaktadir.
Biitiin gemi sahipleri, kaptanlarimiz ve enspektérlerimzle daha yakindan
ilgilenerek seyre kalkan gemilerimizin uluslararasi emniyet kaideleriyle tam

uyun i¢inde olduklarindan emin olmalidirlar.

Ulkemiz Paris Memorandumuna dahil olmadig1 ig¢in, Tirk
limanlarinda kusurlu bulunan yabanci bayrakli gemilerin kusurlu gemiler
istatiklerini girmeleri saglanamamaktadir. Her ne kadar imza koydugumuz
uluslararas: antlagmalara gére denetimleri yapmak imkanina sahip isek de
tilkemizin taraf oldugu Akdeniz Liman Devleti iilkeleri ile isbirligine
giderilerek Istanbul , Izmir ve Iskenderun limanlarinda ciddi bir kontrol

sistemi kurmamiz gereklidir.

Akdeniz iilkeleri liman devleti kontrol ¢alismalarina da katilip etkin

uygulamay1 bir an 6nce baglatmaliyiz.

27 Deniz Sektor Raporu 1997 S: 180
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4.6 CONSORTIUM BANK MODELI

Tiirk deniz ticaret filomuzun modernizasyonu ve gelistirilmesi igin

Finans + teknolojiye biiyiik ihtiyag vardir.

Bu ihtiyacimiz1 finans+teknoloji y6niinden giiglii iillkelerin (Japonya,
Isveg, Norveg, Tayvan, Giiney Kore vb) uluslararasi bankalar ile
armatérlerimizin miisterek kuracaklar1 “International Maritime Consorium

Bank” ile saglayabiliriz.

ihtisas bankasi konumunda olacak bu banka ile saglanacak avantajlar
1. Uluslararasi finans pazarlar: ile képrii kurulacak.
2. Banka uluslararas: finans pazarlarinda talep edilecek “ dis krediler “ en

&

diisiik faizle temin edebilecek ve ihra¢ edilecek “ doévize endeksli

tahvillerin “ de en yiiksek fiyatta satigin1 gergeklestirebilecek.

(13

3. Banka biinyesinde kurulacak “ bilgi bankasi *“ armatérlerimizin diinya
deniz ticaretindeki gelismeleri aninda 6grenmeleri saglanacak.

4. “Kredi mektubu “ alinarak bir dig ihaleye girilebilecek.

5. Kiralama “bare-boot” modeli ile gemilerin kiralanmasina aracilik
yapabilecek.

6. Geri kiralama anlasmas1 modeli ile taahhiit ettigi bir tasima olan, ancak
zor durumda bulunan armatérlerimizin hem taahhiidiinii yerine getirmeyi,
hem de zor durumdan kurtulmasi saglanabilecektir “Banka armatoriin

gemisini Once satin alip sonra yine kendisi kiralayarak bu anlagmay:

gerceklestirebilecektir.'®

128 .
TC Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilat Mustegarligi Ulagtirma Ozel Itisas Komisyonu Deniz Ulagtirmast Alt Komisyonu
Raporu S: 18
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5 TURK DENIiZ TICARET HUKUKUNUN DURUMU VE YASANAN
PROBLEMLER

Deniz ticareti denizyolu ile kazang elde etme amacina yonelik
faaliyetlerin tiimiini ifade etmektedir.'” Deniz ticaretinde de diger ticaret
alanlarinda oldugu gibi iki esas vardir Sermaye ve isletme deniz ticaretinin
sermaye unsurunu gemi teskil etmektedir Su halde bir gemi sahibi alabilmek
icin gerekli her tiirlii islemler bu unsura girmektedir Isletme unsuruna ise,
geminin tahsis edildigi ticaret nevine gére c¢aligmaya bagladigi ve devami
siiresince ilgililer arasinda ortaya g¢ikacak hukuki iligkilerin diizenlenmesi
ve geminin faaliyetini icra edecek olan personel sorunlar1 dahil
bulunmaktadir Iste biitin bu sayilan hususlar1 diizenleyen hukuk
kurallarinin tiimii deniz ticaret hukukunu teskil etmektedir.

® Denizcilik

Deniz ticareti hukuku 6zel bir hukuk diizenidir."”
milnasebetlerini diizenlemek igin genel hukuk nizamindan ayrt 6zel
hilkiimler konmasi gerekli gériilmiistiir Bunun nedeni deniz ulastirmalarinda
, karada goriinmeyen bazi 6zellik ve ihtiyaglarin s6z konusu olmasidir.
Bunlarin baslicalar1 denizin kendine has rizikolari, gemide bulunan
sahislarin teskil ettigi toplulugun “Gemi adamlar1 “ 6rgiitienmesi denizin
tehlikeli olmasi nedeniyle donatinin armatériin géze aldigi kapital ve
mesuliyet rizikolarinin hafifletilmesi, deniz tehlike ve kazalarindan dogacak
sonuglarin bertaraf veya azaltilmasi igin 6zel hukuki miiesseselerin

kurulmasi, denizde meydana gelecek her tirli zarar ve mesuliyetlerin

mimkiin oldugu 6lgiide sigorta himayesine dahil olunmasidir.

128 R KENDER » Turk Deniz Ticareti Hukukunun Gunon fhtiyaglarina Uygun Hale Getirilmesi , 11 Deniz Sektorg Sempozyumu ,
1987, 8:3

130 TEBIAT, Yeni Ekonomik Politikalar Karsisinda Ulagtirma Sektorantn Sorunlar 1985.S:
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Bu ozellikler denizciligin 6zellikleri sonucu ortay ¢iktigina gore
biitiin denizci iilkelerde aynen mevcuttur. Bu nedenle deniz ticaret
hukukunun 6nemli bir 6zelligi de ilk ¢aglardan beri enternasyonal olugudur.
iste Deniz Ticareti Hukukun 6nemle konularinda uluslararasi antlagsmalar
yapilmas1 ve birlik saglanmas: bu yiizden daha kolay olmaktadir."

Deniz ticareti hukuku alaninda miimkiin oldugu kadar uluslararasi
birlik saglanmasinin snemli bir faydasi sudur Deniz ticaretinin sigortasiz
icras1 miimkiin degildir deniz sigortalar1 en genis 6l¢iide uluslararasi alanda
yayilan bir sigorta olduguna gore sorumluluk ilkelerinin ayni olmasi
sigortalanma agisindan armatdrlere avantaj saglar. Diger yandan rekabetin

magdur edici sonuglar: ile karsilagilmaz.

Deniz ticaretine dair hukuk kurallarinin tanziminde g6z o©niinde

tutulmasi gereken hususlar yukarida kisaca agiklanan ilke ve 6zelliklerdir.
5.1 TURK DENiZ TICARETI HUKUKU

TTK’ nun Deniz Ticaretine iliskin hiikiimleri bilindigi gibi Alman
Ticaret Kanunun (HGB) 50°li yillarindaki 4kitabundin aktarilmigtir. O
zamanlar HGB 1868 tarihli eski Alman Ticaret Kanunda yer alan Deniz

Hukukuna iligkin hiikiimleri genis dl¢iide aynen devralmistir.

Dolayisiyla giintimtizde Tiirk Mahkemelerinde tatbik edilen Deniz

Hukuku gegen yiizyilin ortalarinda sekillenen bir yasadan aktarilmigtir.'?

Bu kadar ¢ok, birbiri iginden ayiklanan, birbiriyle ¢eliskili mevzuat
diizenlemesi; gerek dil ve gerekse i¢cerik bakimindan hayli eski ve bu giinkii

modern diinyanin sartlarina cevap veremeyecek mahiyettedir.

131 R_KENDER S:4
132 . . . - .
istanbul ve Marmara Ege, Akdeniz Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odasi Deniz Sektorit Raporu 1997 ISTANBUL -1996 S: 292

94



Kaldik ki denizciligimizin uluslararas1 platformlarindaki temsilciline
olan acentelerin cezai sorumluluklar1 ise tamamin sistemin anlagmazligina
ve de ozellikle Giimriik Mevzuatimiz denizcilik sektdriinlin uluslararasi
dinamik hareketine uymamaktadir. Bunlarin tiitm olarak incelenmesi ve
gerekli degisikliklerin yapilmas:1 yillardir arzu ve temin edilmektedir. Tirk
deniz ticareti hukukunda ¢arpan bir hususu da bu konudaki uluslararasi
antlagmalara gereken ilgini gdsterilmemis olmasidir. Halbuki deniz ticareti
hukuku alaninda iilkeler hem antlagmalar: katilmakta hem de i¢ hukuklarim

bunlara miimkiin oldugu 6l¢iide uygun hale getirmektedirler.
5.2 YASAL SORUNLAR

Turk deniz ticaretinin en 6nemli yasal kaynag: bilindigi iizere TTK
4kitabidir () 111957 de yiuriurligii girmis oradan gegen zaman i¢inde gelisen

sarlara gore artik ihtiyaglar kargilayamaz hale gelmigtir.

Deniz hukuku kavrami g¢ogunluklu TTK’ da yer lana kavramlan
¢agristirmaktadir. Oysa deniz ticaretinden dogan uyugsmazliklarin basta
Medeni Usul ve Icra Iflas Hukuku olmak iizere bir gok kamu hukuku daliyla
irtibat1 vardir Ne var ki Tirk Deniz Hukuku Medeni Kanun Borglar Kanunu,
Hukuk Usul Muhakemeler Kanunu, Icra iflas Kanunun ve Milletlerarasi
Ozel Hukuk ve Usul Hukuku hakkindaki kanunlar gibi temel yasalardan

apayrt ve bagimsiz bir yagam siirdiirmektedir Uygulamada be eksiklikler

bliyik sorun yaratmaktadir.'?

138 1c Basbakanlik Devlet Planlama Tegkilati Mustesarhig Ulagtirma Ozel Ihtisas Komisyonu Deniz Ulagtirmasi Alt Komisyonu
Raporu MAYIS 1996 S: 31
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Deniz Sigortalarinin diizenlenmesine iligkin olarak TTK yer alan
hiikkiimlerin , kanunun deniz hukukuna iliskin hiikiimleri igerisinde

diinyadaki gelismeler 15181nda yer almasinin sistematik ag¢idan gerekledir.

Cevre Mevzuatinda gemilerden kaynaklanan kirlenmeler igin 0Ozel
diizenlemelere ihtiyag vardir. Bu diizenlemenin uluslararasi alanda
benimsenmis bulunun ilkelere uyumlu olmasi ve kirlenme zararlarinda

miinhasiran uygulanmasi gerekmektedir.

Gemi acentalifi mevzuatinda denizcilik alaninda g¢alisan acentalarin
faaliyet alant ve gekli kara ticaretindeki acentelere nazaran farkh
bulunmaktadir. Bu nedenle tatbikatta ortaya ¢ikan tereddiit ve
anlagmazliklarin giderilmesi bakimindan deniz acentalarinin statii ve
ozellikle cezai sorumluluklarini TTK veya ayri bir kanunda etrafli arak
diizenlenmelidir.

Giniimiiz sartlarin ve ihtiyaglarina cevap vermeyen sektoriimiizle
ilgili gimriilk mevzuatinin yeniden diizenlenmesi gerekir “6469 sayili
yasayla onayladigimiz kongsimentoya miiteallik bazi kaidelerin tevhidi

hakkindaki milletlerarasi sinirini1 agikg¢a belirtmigtir.

1615 sayili Gumriik Kanunu 154 maddesi : Ozellikle manifesto
noksan ve fazlaliklarinin takibati ve 119 maddesi Bakim ve Onarim igin
tersanelere alinin yabanci bayrakli gemilerin teminatiyla ilgili maddeleri
milletleraras: sﬁizlesmeye aykirilik teskil etmektedir Bu itibarla 1615 ve
1918 sayili yasalar milletleraras1 sézlesmeler paralelinde diizeltmekler

yapilmalidir.'

rc BASBAKANLIK DENIZCILIK MUSTESARLIGI ULUSAL DENIZCILIK SURASI Eylal S: 24
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1972 Konteynir Giimriik konvansiyonunun bir an Once yiiriirlige
sokulmas: gerekir 854 sayili Deniz Is Kanununda Denizcilik sektdriini
ilgilendiren yénleri sektdriin menfaatleri yoniinde ve milletlerarasi

sbézlesmelere paralelinde diizeltmeler yapilmalidir.

3621 sayili Kiyr Kanunu Sektoériin ve iilke ekonomisinin gerekleri
agisindan yeniden degérlendirilmeli. Ayrica kiyy alanlarinda ¢evre koruma

yoniinden alinmas: gereken tedbirlerde bu gergevede degerlendirilmelidir.'”

Diger taraftan 3226 sayil1 Finansal Kiralama Mevzuatimiza gore
kiraca armatdrler asgari sézlesme siiresi 4 yildan 6nce bedelinin tamamini
odesek dahi geminin miilkiyetini iktisap edememektedirler Bu sure iginde
leasing sirketinin bagka armatére kiraladig1 bir gemiden dolay1 ddenmeyen
bir borg ortaya ¢iktig1 tekdirde alacaklilara bu leasing sirketinin her hangi
bir gemisi yabanci limanlarda tutulmaktadir. Bu durumda hig¢bir kusuru

olmayan ve borcunu 6demis armatér magdur edilmektedir.

Ayrica armatdr gemiyi ipotek ederek kredi kullanamamakta, miikerrer
satig harct ddeme durumunda kalmaktadir. Biitiin bu  olumsuzluklarin
6nlenmesi Finansal Kiralama Mevzuatimizda gerekli degigikliklerin

yapilmasiyla miimkiin olacaktir."®

618 sayili Liman Kanunu ve liman tiiziikleri gilintin sarlarina gore

diizenlenerek eksik ve aksak yonleri diizeltilmelidir.

Tiurk parasi kiymetini koruma hakkindaki 32 sayilr kararin 18

maddesinin (6) fikras: banklarin agacaklari déviz kredilerinin bir yil vadeli

:: Istanbul ve Marmara Ege, Akdeniz Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odast Deniz Sektor Raporu 1997 ISTANBUL -1996 $: 292
Istanbul ve Marmara Ege, Akdeniz Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odasi Deniz Sektort Raporu 1997 ISTANBUL -1996 S: 174
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olarak sinirlamakta ancak tesvik belgesi kapsaminda ayrilacak deviz

kredilerine siirenin 3 yildan fazla olabilecegi ifade edilmektedir.

6762 sayili Tirk Ticaret Kanunun 823iincii maddesindeki hiikkim
nedeniyle Tiirk gemi sahibi girketler hamiline yazili hisse senedi ¢ikararak
halka agilamamaktadir Bu engeli agmak igin en az % 51’inin Tirk

ortaklarina ait ve nama yazili olma seklinde bir diizenleme yapilmalidir."”’

815 sayili Kabotaj Kanununun 1 maddesi ancak Tirk bayrag: tasiyan
gemilerin Kabotajda g¢aligabilmesine olanak vermekte olup, Tirk Ticaret
Kanunu’nun823’iincii maddesine ise, hakiki ve hiikmi sahis olarak Tirk
vatandas: niteligine sahip kigilerin mali olan gemilere Tlrk bayrag: ¢ekme

hakki taninmigtir.

Bu durumda finansal kiralama yoluyla gemi almak isteyen bir Tirk
armatériiniin yurt digindaki finans kurulusundan kiralayacag: gemiye,
miilkiyeti yabanci bir finans kurulusuna ait oldugu dénem boyunca Tiirk
bayragi ¢ekmesi miimkiin olmamaktadir. Yukarida agiklanan nedenlerden
dolay1, finansal kiralama yoluyla gemi edinmek konusuna islerlik

kazandirilabilmesini teminen TTK 824maddesinin degistirilmesi gerekir."®

2581 sayili kanun ile bu kanuna iliskin karar ve -yonetmelikler
kapsaminda yurt disindan satin alinacak gemiler i¢in yurt icinde bankalara
doviz kredisi igin miiracaat edildiginde bankalarin agacaklar: doviz kredileri

1 y1l vade ile sinirlanmaktadir Bu siire en az 3 yi1l olmalidir.

37 Deniz Ticaret Dergisi Temmuz 1997 S: 53

138 Deniz Ticaret Dergisi Temmuz S: 54
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5.3 AKDi SORUNLAR

Denizciligin icrasinda bir ¢ok alanda akit veya mukavele yapilmasi
gerekmektedir. Bunlarin basinda navlun mukavelesi yar1 yiik tagima
mukavelesi gelmektedir. Bunun disinda yine ¢ok onemli olan, deniz
ticaretinin kapital unsurunu teskil eden kredi mukavelesi gelmektedir."”
Biitiin ticaret hayatm&a oldugu gibi deniz ticaretinde de mukavele ile
taraflarin ekonomik menfaatleri arasinda denge kurulmasi gerekir. Igte deniz
hukukunun temel prensipleri g6z 6niinde tutulmadan yapilan mukavele ile
bu denge bozulabilir ve taraflardan biri daha agir ve maksada aykir1 bir
ekonomik yiikk altina girer ve oOnceden belli olmadifindan sigorta

himayesinden de mahrum kalir.

Deniz ticareti mukaveleleri yapilirken tasimanin yapildig:1 yerlerin

bulundugu yiike mevzuatinin da g6z oniinde bulundurulmas: gerekir.'”

Bugiin ilkemizde bu konuda 6nemli bir sorun mevcuttur. Uygulamada
elde edilen sonuglara gore Orta Dogu iilkeleri Tiirkiye arasinda ve Tiirk

tagiyanlar tarafindan yapilan pek ¢ok deniz tagimasi vardir.

Deniz tagimaciliginda yiikleme ve bosaltma islemleri ¢ok 6nemli olup
bunlarin siireleri ve normal siire ig¢inde s6z konusu amelelerin
tamamlanmamasi halinde ortay: ¢ikacak masraf ve zararlarin kimler

tarafindan kargilanacagi kanun hiikiimlerinde diizenlenmistir.

138 Deniz Ticaret Dergisi ABustos 1997 S: 14

*40 Deniz Ticaret Dergisi S: 15
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Geminin limanda dngoriilenden fazla beklemesinin pek ¢ok masraf ve
hatta zararlara neden olabilecegi diigiincesi bu sorunun Onemini

artirmaktadir

Ortadogu iilkelerine ihra¢ mali tasiyan Tirk tasiyanlarin gemileri
genellikle o ilkii liman normal siiresinden cok daha uzun miiddet
bekletilmekte gﬁnderifen sifatina sahip aliciya ortaya c¢ikmamakta veya

ortaya giktiginda yiikii teselliim etmemektedir.

Bu durumda kaptan hi¢ bir gsey yapamamakta mecburen yiki
bosaltabilmek i¢in uzun siire limanda beklemektedir. Hatta liman makamlari
alici tarafindan yapilmas: gereken muameleler yerine getirilmeden geminin
rihtima yanasmasina da miisaade etmemekte gemiyi agikta bekletmektedir
Kanuna gére bdyle bir halde kaptan yiikii emin bir depoya koyup o zamana
kadar gergeklesmis olan masraflar: yiik iizerinden rehin hakkini kuilanmak
suretiyle tahsil edebilir. Ancak yabanci limanda bu yapilamamakta kaptana

bu hukuki imkanlar verilmemektedir.

Gecikmis olarak alic1 yiki teslim alinca bosaltma limaninda
beklenilen siirenin ticretleri ve diger zararlarin borglusu kanunun goénderilen
oldugundan tasiyanlar ¢ok zor durumda kalmakta ve o iilkede gdnderileni
dava etmek igin hi¢ imkana sahip olmamaktadirlar. Génderilen ile arasinda
akti bir iliskide olmadigindan tasiyan goénderileni dava edememekte,
tagitanda yiikiin gonderilene teslimi ile kendisinin sorumlulugunun sona

erdigini ileri siirmektedir.
Kanun hiikmiine goére gergekten yiikii teslim aldigi1 andan itibaren

sorumluluk goénderilene geg¢mektedir. Ancak kanunun bura dair hiikkmi

emredici degildir. Bu gibi durumlarda 6nceden mukaveleye konacak farkli
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bir hiikiimde durum diizenlenebilir. Uygulamada bu isler karmakarigik olup

biiyiik zararlarin dogmasina neden olmaktadir.
5.4 ULUSLARARASI ANDLASMALAR

Birlesmis Millf:tler Orgiitis  tarafindan 19487de toplanan bir
konferansta miinhasiran denizcilik meselelerine tahsis edilmig bir
uluslararas1 organ olarak, Uluslararasi Denizcilik Orgiitiiniin kuruluguna
iliskin bir sdozlesme kabul edilmigtir.

1958 yilinda islerlik kazanan Uluslararasi Denizcilik Orgiiti IMO

(International Maritime Organisation ) 154 iilke tarafindan onaylanmigtir.

IMO ‘nun faaliyet alanlar: :

e Uluslararasi denizlerde seyir giivenligi yoniinde gerekli teknik onlemleri
almak ve bura iligskin uluslararasi normlarin diizenlenmesini tegvik
etmek.

e Deniz isletmeciliginin verimli olmasini saglamak iizere , en etkili
kurallarin kabuliini tegvik etmek.

e Denizlerin gemiler tarafindan kirletilmesinin 6nlenmesine ydnelik olarak

tilkeler arasinda igbirliginin yapilmasini saglamaktir. **'

IMO hedeflerine ulagsmak amaciyla gecen 35 yil igerisinde 24 sézlesme ve
eki protokolleri gelistirmis ve deniz givenligi , kirliligin 6nlenmesi ve

diger mesleklerle ilgili olarak 700 iizerinde kod ve 6neriler kabul etmistir.'?

Deniz Ticareti Nutkunun &nemli bir kaynagi da uluslararas:

anlagmalardir Degigsik devletlere mensup kigiler arasinda ortaya ¢ikan

"1 TC Basbakanlik Denizlicilik Mostesarhigs 21. Yuzyila girerken Denizciligimiz ANKARA 1997 §: 233
192 31. Yuzyila girerken Denizciligimiz ANKARA 1997 S: 235
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ihtilaflarda ayni kurallarin uygulanmasinin saglanmasinin. Deniz Ticareti

Hukukunda bu antlagmalarla saglanmigtir.'®

Uluslararast Anlagmalarda sorunlar hazirlik ¢alismalar1 sirasinda
yillarca biitiin denizci devlet temsilcilerinin katildiklar1 toplanti ve
konferanslarda tartisihip gériisiildiigiinden varilan sonu¢ ve ¢oziimler telif

edeci , mevcut ve ileride dogacak ihtiyaglar1 kargilar nitelikte olmaktadir.

Bu nedenle denizcilik aleminde uluslararasi nizamdan ayrilmas: dogru
degildir Deniz sigortalarinin uluslararasi niteligi akimindan sigorta mevzuu
menfaat ve zararlarin dogumunda amil olacak kurullardaki birlik ve
beraberlik ¢ok faydali ve hatta zarar olmaktadir. Uluslararas: alanda birlik
saflanmast , deniz hukukunun uygulanmasinin tatbikatin yiiriimesini

kolaylagtirmaktadir.

fhracat ve ithalat tagimalari ile Tiirkiye iizerinden yapilacak transit
tasimalar: ile Tiirk denizciligini devamli surette yabancilarla kars: karsila

getirmektedir.

Bu nedenle denizci iilkelerde benimsenen deniz hukuku kurallarinin
mahiyetlerini incelemek ve Tiirk Hukukunun intibak ettirmek suretiyle

kabulii Tirk denizciliginin geliymesine 6nemli bir rol oynayacaktir.

143 R KENDER §: 10
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TABLO : 24
IMO SOZLESMELERI

Sézlegmenin adi Hangi yil Taraf olan |Tiirkiye'nin
yiriirliige iilke sayis: |taraf oldugu
girdigi yil

Denizde can emniyeti uluslararas: s8zlegsmesi 1974 (SOLAS 1974) 1980 116 1980

SOLAS Protokolt 1978 1981 76 -

SOLAS Protokolii 1988 - 9 -

Denizde gatigmay:1 dnleme uluslararast kurallar1 soéziegymesi 1977 113 1977

1972(COLREG 72)

Denizlerin gemilerden kirletilmesinin 6nlenmesine iligkin 1983 70 1991

uluslararasi sdzlesme (MARPOL 73/78)

Uluslararas: deniz trafigi kolaylagtirma sézlesmesi (FAL 1965) 1967 66 -

Yilkleme sinir1 uluslararasi sézlesmesi 1966 (LOADLINES 1966) 1968 124 1968

Gemilerin tonilatolarini 8l¢me uluslararasi s6zlesmesi 1969 1982 96 1980

(TONNAGE 1969)

Agik denizlerde petrol ile kirlenmeye yol agabilecek kazalara 1975 57 -

mildahele edilmesine iligkin uluslararas: sdzlesme , 1969

(INTERVENTION 1969)

Intervetion protokolt , 1973 1983 72 -

International convention on civil liability for oil pollution damage 1975

. 1969 (CLC 1969)

(CLC) Protokolii 1976 1981 39 -

(CLC) Protokoli 1984 - 8

Nilkleer maddelerin deniz yoluyla taginmasina iliskin 1975 14 -

Hukuki sorumluluk sézlegmesi, 1971 (NUCLEAR 1971)

Petrolle kirlenme zararlar: igin uluslararas: tazminat fonu 1978 48 -

kurulmasina iliskin uluslararas: s6zlesme, 1971 (FUND1971)

(FUND) Protokolii , 1976 - 3 -

(FUND) Protokolii, 1984 1974 15 -

Ozel sefer yapan yolucu gemileri antlagmasi, 1971 (STP 1971)

Ozel sefer yapan yolucu gemilerinde alan gereksinmelerine iliskin 1977 14 -

protokol , 1973 (Space Requirement ) Protokolu , 1973

Guvenli konteynirlara iliskin uluslararas sézlesme , 1972 (CSC 1977 53 -

1972)

Deniz yoluyla yolucu ve bagajlarinin tasinmasina iliskin Atina 1988 15 -

sbzlegmesi 1974 (PAL 974)
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sézlegme , 1972 (LDC 1972 London Damping Convention)

(PAL) Protokolit 1976 1989 13 -
Uydularla deniz haberleymesi uluslararas: tegkilatina iliskin 1979 64 -
sbzlesme ve igsletme andlagmasi (INMARSAT Convention )

(INMARSAT OA) 1979 64 -
.Denizcilik uyusmazliklarinda sorumlulugun sinirlandiriimasini 1986 20

iligkin sdzlegme , 1976(LLMC 1976)

Balikgi gemilerinin giivenligine iliskin teremolionos uluslararasi - 18 -
sdzlegmesi, 1977 (SFV 1977)

Gemi adamlarinca egitim belgelendirilme ve vardiya standartlarina 1984 89 1989
iligkin uluslararasi sézlesme , 1976 (STCW 1978)

Denizde arama ve kurtarma uluslararasi s6zlesmesi, 1979 (SAR 1985 40 1985
1979)

Deniz seyriisefer gitvenligine kargt islenen yasadisi eylemlerin 1 Mart 15 -
onlenmesini iligkin sé6zlegsme , 1988 (SUR 1988) 1992

Kita sahanligindaki sabit platformlarin giivenligine kars: iglenen 1 Mart 14 -
yasadisi eylemlerin Onlenmesine iligkin protokol , 1988 (SUR 1992

Protokol 1988)

Uluslararast kurtarma sdzlesmesi , 1988 (SALVAGE 1989) - 5 -
Petrol kirlenmelerine iligkin hazirlik, midahele ve isbirligi - - -
uluslararasi sdzlegmesi 1990 (OPPRC 1990)

Atiklar tarafindan denizlerin kirletilmesinin 6nlenmesine iligkin 1975 1975
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6 TURK DENIiZ TASIMACILIGINDA UYGULANAN TESVIKLER ,
VERGI VE GUMRUK MEVZUATINDA YASANAN PROBLEMLER

Diinya genelindeki ekonomik sgartlar neticesinde gerek gelismis ,
gerekse gelismekte olan iilkeler tasimaciga dogrudan ve dolayl: destekler

saglanmaya ¢esitli tesvik ve himaye tedbirleri uygulamaya baslamiglardir.

Bu durum deniz sektoriinde devletin roliinii 6n plana g¢ikarmigtir.
Devletin denizcilige karsi tutumu, genel ekonomik politikasinin temel bir
unsuru olan denizcilik politikasinin belirlenmesinde en O6nemli faktor

olmustur.

Denizcilik politikalar1 devletin ekonomik, hukuki ve idari tedbirler olmak
sureti ile ,ulusal filolarin wulusal ekonomide ve uluslararasi navlun
piyasasindaki yerini ve roliinii belirlemeye yonelik politikalar olarak

tanimlanabilir.'*

Bu nedenle wulusal bir denizcilik politikasinin tespiti ve iilke
kosullarinin yami sira diger devletlerin kendi filolarina karsi1 olan

tutumlarini da dikkatle izlemek gerekmektedir.

Bu ag¢idan bakildiginda geligmis iilkeler tarafindan hararetle
savunulan serbest piyasa ekonomisi kurallarinin deniz sektériinde

uygulanmasinin miimkiin oldugu goriiliir.

Bugin hig bir tilkede deniz sektériniin devlet yardimi1 olmadan ayakta
kalabilecegini savunun bir gorilye rastlamak miimkiin degildir. Ancak

burada serbest piyasa ekonomisi kurallarindan ayrilmak ve denizciligi

44 Deniz Sektri Raporu 1997 $.45
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tesvik etmek, kati korumacilik politikalar1 uygulamak anlamina gelmez

Denizcilik sektériinde uygulanan tesvik ve himaye politikalarinin belirli bir

Ol¢tide tutulmasindan yarar oldugu de gergektir Burada kistas, ulusal

diizeydeki siyasi ve ekonomik politikalarla diger devletlerin uyguladiklari

tedbirlerin bir kapsamadir.

6.1

TESVIKLER

- 13 Ocak tarihli “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Kararda

Kararnamenin 17maddesine goére yatirimlarda kullanilmasi gerekli 6z
kaynak orani kalkinma o6ncelikli yorelerde % 40 normal yérelerde %56

gelismis yorelerde %60°dir.

Gemi yatirimlar: ¢ok biiyiik sermaye gerektiren yatirimlardir Bugiin igin
10 bin tonluk bir kuru yiik gemisinin maliyeti 10 milyon dolardan
fazladir Kararnamedeki 6z kaynak oranlari ile gemi inga yatirim yapmak

imkansizdir.

Oz kaynak orani daha &nceki kararnamede oldugu gibi %15 olmalidir.

Kararnamenin 12maddesine goére fon kaynaklarindan ve fatura bedeli
lizerinde inga edilen gemi ve yatlara 6denen meblagin faiz giderlerini de
kapsadig:1 belirtilmelidir. Bu konu maliyet agisindan 6nemli olup

yatirimcilar agisindan 6nem arz etmektedir.
Kararnamenin 10maddesinin 6zel krediler béliimiinde Deniz sektorii ile

ilgili olarak sadece Ro-Ro tagimaciliginin belirtilmis olmasi sakincalidir

Gemi finansmani konusunda dar bogazlarin yasandig: bir dénemde boyle
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bir imkanin yalnizca disaridan Ro-Ro gemisi ithaline taninmis olmasi

denizcilik sektériiniin ihtiyaglar1 agisindan gergek¢i olmadigidir.'®’

e Tegvik pirimi igin bugiin 6 aylik periyotlarla miiracaat yapilmakta
inceleme ve O0deme en erken 4 ayda olmakta asagi 10 aylik bir siire
gegmektedir Tegvik pirimi 6demeleri 3’er aylik periyotlarla tespit edilip
hemen o6denmeli ; Odemelerin gecikmesi halinde miiracaat tarihi ile
odeme gonii arasindaki kayiplar telafi edilmelidir.'*

o Yerli piyasadan alinan malzeme ve fatura isciliklerde pesin olarak
firmaya 6denen KDV ancak gemi ve yatin bitiriligi sonunda yaklagik 1,5-
2 sene sonra ¢ok biuyiik zorluklarla geri alinabilmektedir. Yatirim
sahibinin s6z konusu yatirim i¢in 6dedigi KDV tutan: tegvik primi 6deme
periyotlarinda inceleme belgesinin maliyeye ibra ile o periyoda ait KDV

tutarinda geciktirilmeden édenmelidir."”

e Tuzla Gemi Inga Sanayi Bolgesi Bakanlar Kurulu karayi ile kurulmus ve
altyapisi1 devlet¢ce gergeklestirilmis bir sanayi sistemi niteligindedir
“Serbest Bolge “ Haline getirilmesi ¢alismalari Bagbakanlik Denizcilik

Miistesarlig1 ve Hazine ve D1y Ticaret Miistesarliginca yiiriitiilmektedir.

S6z konusu bolgenin serbest bdlge statiisii kazanmas: halinde iilke
icinden saglanan veya yabanci iilkeden getirilen malzeme ve gemilerin ve
deniz tasitlarinin onarim ve ingasi her tiirli vergiden muaf olacaktir.
Neticede gemi isletmelerinin maliyet a¢isindan dig Pazar rekabet imkanlar:

artacaktir.'®

195 Deniz Sektor Raporu 1997 §: 274
148 Deniz Sektori Raporu 1997 S: 276
"7 Deniz Sekiori Raporu 1997 $:224
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6.2 RIHTIM RESMI UYGULAMASI

221987 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 827 sayili Rihtim Resmi
Gazetede yayinlanan 827 Rihtim Resmi yasasi Denizyolu ile taginan ithal
mallarinin CIF bedelleri tizerinden % S5 oraninda Rihtim Resminin ithalati

yapanlarca 6denmesi gerektirmektedir.'?

Kanunun ¢ikarilist  sirasinda limanlarimizin insasi1 bakim ve
modernizasyonu amactyla konulan bu resmi esas amacin
gergeklestirilmesine yardimc: olmadigi gibi en ucuz tagimacilik sistemi olan
denizyolu tasimasini karayoluna yonelterek haksiz rekabet ortami yaratmasi

bir yana 6nemli dl¢iide gelir kayb1 sebebiyet vermigtir.

Ithal girdilerinin dahilindeki fiyatlar1 yiikseltmekte ve bir &lgiide
enflasyon artirict etki yapmigtir. Bu resmi 6zellikle yiikle hafif pahada agir
ithal mallarimizin kura yoluna yo6nelmesini saglayarak da limanlarda
beklenen gapta ithal edilen ve gemi ile taginmasi zorunlu mallarin énemli
bir &diilim Tiirkiye’ye yakin komsu iilkelerin limanlarina bosaltilarak
karayolu ile sinmir kapilarindan girmeye baslamas: ile iizerinde durulmasi
gereken bir konu olmustur. Ayrica bu uygulamanin yabancilarin Tiirkiye’de
teskilatlanarak tasimalarin  yabanci TIR’larla yapilmasina agirhk

vermelerini saglamigtir.

Nitekim bu nedenlerle yasada bir 0Olgide gerekli degisiklikler
yapilmig ve resmin sifira kadar indirilmesi hususunda Bakanlar Kuruluna
yetki verilmistir Hatta Ro-Ro tasimacilifinda bu resim tamamen
kaldirilmigtir Biitiin deniz tagimalarindan kaldirilmasi ve mevcut haksiz

rekabet ortaminin diizeltilmesi gerekmektedir.

8 Deniz Sckiort Raporu 1997 $:221
" rc Ulagtirma Bakanli1 8. Ulagtirma Surasi S: 139
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6.3 SIGORTA ZORUNLULUGU

Armatérlerimizi mevzuatimiza goére gemilerini sigorta ettirmek igin
Tiirk Sigorta Sirketi ile anlagmak zorundadirlar. Gemilerin sigortalanmasi
yliksek meblaglar tutmas: yiiziinden yerli sigorta sirketleri, riski yabanci
sigorta sirketleriyle paylagmaktadirlar Hatta yasal zorunluluk igerisinde %
25 ‘lik kisim Milli Reasiiranca ayrildiktan sonra ¢ogu sigorta girketlerimiz
% 75°lik riskin g¢ok biliyiik bir kismini da yabanci sigorta sirketlerine

yikleyerek sadece bir komisyoncu durumunda kalmaktadirlar.'®

Bu ise tatbikatta'”

1- Dig rekabetten yoksun i¢ piyasada sigorta primlerinin yilikselmesine
neden olmakta ve diinya piyasalarinda agir rekabet sartlarina muhatap
olan armatdrlerimiz bu tiir yliksek primler nedeniyle rekabet giliciini

kaybetmektedirler.

2- Yurt disinda meydana gelen deniz kazasindan Otirii armatdriin karsi
tarafa vermek durumunda oldugu teminati yerli sigorta sgirketlerimiz
mevcut mevzuat ¢ergevesinde verememekte ve dolayisiyla ile armator
miigkill durumunda kalmakta bu da maliyeti artirmaktadir ve itibar kirica

bir etken olmaktadir.

Bu nedenlerle, Tiurk Bayrakli gemilerin yurt disinda daha kolay
sartlarda sigortalanmalarinin saglanmasi ve bu surette i¢ piyasadaki
primlerin dengelenmesinin temini yaninda yerli ve yabanci sigorta sirketleri
arasinda dogacak rekabet nedeniyle diger bayrakli gemi armatoérleri ile

armatdrlerimizi ayni sartlara getirilecektir. Her haliikkarda bu konuda doviz

'80 TC Ulagtirma Bakanlis 8. Ulasurma Surast S: 142
51 Omur Babaoglu Sigortaciliga Girig Istanbul Universitesi Yayanlar1 1989 S:11
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yurt digina ¢iktifina gore dogrudan yabanci sigorta sirketine sigorta
ettirmenin saglanmas: yolunda gerekli yasal diizenlemenin yapilmasi

gerekmektedir.

6.4 IHRAC MALLARININ TASINMASINDA iHRACATCIYA
ODENMEKTE OLAN UZAK YOL PiRiMi

{hracatimizin gelistirilmesi ve yeri pazarlara girilmesini saglamak
tizere teskil edilen uzak yol priminin ihracatgiya 6denmesini gemilerimizin
tasima potansiyelini artirmakla beraber , armatdrlerin uluslararasi alanda

rekabet etmelerini temin edici seviyeye ulasamamigtir.'”

Bu konuda Ekonomik Isler Yiiksek Koordinasyon Kurulu ihracatin
denizasiri ilkelere kaydirilmasi ve Tiirk Deniz Ticaret Filosunun
desteklenmesi amaciyla , ihracatgilara deniz tasimalarinda navlun primi
6demeyle ilgili kararin ihracilar ile armatorlerin g¢atismasina neden
goriilmistiir. Bunun nedeni de sz konusu primden armatoérlerin hig¢ bir pay
almamasidir. Bu da milli hedef olan bayrak gezdirme ve tanitma hedefini
engellemektedir, bu nedenle armatdrlerin s6z konusu primden kara
nakliyecilerinde oldugu gibi direkt olarak belli bir oranda yararlanmasina

imkan taninmasi yerinde olacaktir.

6.5 KATMA DEGER VERGISI

Katma Deger Vergisinin denizcilik sektériinii nasil etkiledigi
anlayabilmek i¢in 6nce ayrim yapilmas: gerekir. S6zii edilen vergi kabotaj
tagsimacilifl yapan armatérii, uluslararas:1 tasimacilik yapan armatére gore

daha degigik sekilde ilgilendirmekte ve kapsamaktadir Ornegin KDV

152 Deniz Sektoro Raporu 1997 S: 177
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Kabotaj tagimacilig: yapan kiigiik armatér Nakliye Vergisinden kurtarmistir
Ancak uluslararasi tagimacilik yapan armatér bu uygulama sonucu
indirilmeyen, yansitilmayan bir vergi ile karsi karsiya getirilmistir Bir
" baska ifadeyle uluslararasi tasimacilik yapan armatér KDV ‘den &tiirii
indirilmesi yansitilmasi zamana bagli bir uygulamanin kapsamina
alinmigtir.'”® Bu vergi ayrica Kabotajda ¢alisan armatdre bir finansman ytki
getirmistir. Buna bir' ornek verecek olursak Tiirkiye’nin dig ticareti
kapsaminda tasimacilik yapan armatdrler ilk bakista KDV ‘den istisna
edilmis gibi gdzikmektedirler, yani bir gemi Tiirkiye’den yiikledigi mali dig
ilkelere gotiiriiyorsa veya disaridan bir mali Tirkiye’ye tagirsa bu tagima

hizmeti KDV ‘ne tabi degildir.

Ancak buna nazaran s6z konusu gemilerin Tiirkiye’de yaptiklar: her
tirli sarfiyat KDV kapsamindadir. Bu duruma KDV tahsilati yapamayan
armatdriin izerinde sirketin bir KDV birikimi olmaktadir. Bu arada
armatoriin yaptig1 tasima isi Kambiyo ve Tesvik mevzuatina gdre ihracat

sayildigindan, 6dedigi KDV vergisini maliyeden geri alma hakkina sahiptir

Ancak bu geri alma isleminin nasil yapilacag: hangi esaslara

baglanacag: heniiz agiklik kazanmig degildir.
6.6 DIGER SORUNLAR

Isletme siibvansiyonlart gemi igletme giderlerinin bir kisminin
kargilanmasi igin devlet tarafindan 6zel tanklardan yapilan 6demelerdir. Bu
6demelerin amaci, devletin tespit ettigi ticaret yollarinda kar gayesi giiden

isletmelerin ¢aligmasini devamli kilmak i¢in belli karlilik orani garanti

153 Deniz Sektortt Raporu 1998 S: 113
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altina almak veya muhtemel zararlar1 kargilamaktir ingiltere italya ve ABD

gibi tilkelerde bu siibvansiyonlar verilmektedir.

Arastirma yardimlar: gemi isletme alanlarinda verimlilik , rekabet ve
tiretkenligi artirmak amaciyla kamu fonlarindan saglanmaktadir ABD ve
isve¢ gibi bir ¢ok ilkede verilmekte olan bu yardim ilkemizde

verilmemektedir.
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7 TUORK DENiZ TASIMACILIGINDA LiIMANLARIMIZIN
DURUMU VE YASANAN PROBLEMLER

Biitiin diinyada oldugu gibi {ilkemizde ticaretin biiyiik bir bslimi
halen en ekonomik sistem olan deniz yolu ile gergeklestirilmektedir. Tasima
zincirinin deniz ayafini  olusturan limanlar i{ilke ekonomilerinin

gelismesinde etkin bir rol oynamaktadir.

Limanlar; rihtim veya iskelelerine gemilerin deniz kasima arag¢larinin
yanagsip baglayabilecegi veya su alanlarina demirleyebilecegi imkaniar:
kapsayan, tekneden kiyiya, tekneden tekneye kiyidan tekneye yiik veya
insan nakli, teknelerin baslanip kaldirilmasi1 veya demirlemeleri egyanin
karada ve denizde teslimine kadar muhafazasi igin tesisleri ve imkanlari
bulunan ve gemilerin diger ihtiyaglarini karsilamak tizere donatilmig sinirl

kara ve deniz alanlaridir.'

Limanlar genelde ulastirma zincirin bir halkasi olup bélgedeki endistrinin
biiyiimesine ve ticaretin gelismesine yardimci olurlar Saglikli bir ekonomik
gelisme ig¢in liman hinderland birbirine baglidir Limanin 6nemi ve
fonksiyonlarini yerine getirilmesi biiyiik 6l¢iide bulundugu ilin veya

bolgenin niifus yogunluguna baglidir.'”

Limanlar genellikle ticari mallarin ekonomiye giris ¢ikis yaptigi bir us
olarak da ifade edilebilir. Bu usta olabilecek olasiliklar ekonomide iiretimin
azalmas: ile maliyetlerin artmasina neden olabilecegi gibi, dis ticaretin arzu
edilen seviyeye gelmesini de zorlagtira bilmektedir. Bu nedenle liman
hizmetlerinin en iyi sekilde yapilmasi i¢in kisa ve uzun vadeli tiim

O6nlemlerin alinmasi gerekir.

%4 Deniz Ticareti Dergisi Aralik 97 $:14
186 1 C. Bagbakanlik DPT Deniz Ulagtirmas: Raporu $:34
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En 6nemli alt yap1 unsuru olan limanlardaki gelisme siireci, klasik
limandan terminale ydnelme seklindedir. Onceleri limanlar klasik
yapidaydi. Gemiler bdlgedeki biitlin yik tiirlerini tagiyabilecek bigimde
yapilir, limanlardan degigik yiik tiirlerini (parga yiik, dokme yiik, sivi yiik

vs) aym1 gemiye yiklerdir."

Liman etkinlikleri zaman icinde g¢ok degismistir. Onceleri yalnizca
gemilerin barinmasi i¢in digiiniilmiigtiir. Sonradan hizmet iiretim merkezleri

durumuna gelmislerdir.

Onemli olan, verilen hizmetin ucuz, hizli, giivenli, kaliteli olmasidir
Bu sekilde yiikiin ulasim sistemleri arasinda aktarilmasi ve gerektiginde
depolayabilme imkaninin saglanmast limanin ticari gorevini olugturmast

diinya limanlariyla rekabet edebilmesini saglar.

Yabanci gemilere ve yabanci deniz adamlarina yapilan hizmetler ile
yabanc: yiiklerin ellegleme iglemleri, ulusal ekonomi igin déviz kaynaklan
olduklar: kadar, dig 6demeler dengesinde de olumlu bir rol oynarlar.

157 L.iman

Liman tikaniklari ise ters ydnde lilkenin doviz kaybina neden olur
tikaniklig: deniz isletmelerini limanci kuruluglari ve daha 6nemlisi ulusal
ekonomiyi olumsuz ydnde etkileyen bir hizmet aksamasidir. Bu sorun
tasimalarinda yabanci tagiyanlari kullanan ekonomiler i¢in giderek artan

déviz kayiplari bi¢iminde belirlenmektedir.

Déviz giderleri gogunlukla navlun, eklentileri (surastarya tazminati

yada tikaniklik zammi) bigimindedir.'®

188 Deniz Ticaret Odas1 Deniz Sekiorn Raporu 1998 S:21
57 Deniz Ticaret Dergisi Ocak 1998
158 Aktan ALBAYARAK S: 106-107
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Liman hizmetlerindeki aksamalar ihrag iiriinlerin yabanci pazarlara sevkinde
gecikmelere yol agabilecegi igin, s6z konusu iiriinlerin dis pazarlarda

tutunmasina 6énemli §l¢iide olumsuz etki yapar.

Eger ithal bir iiriin s6z konusuysa, bu iiriiniin i¢ pazara intikalinde limandan
kaynaklanan bir problem malin pazara siiriilmesinde gecikmeye yol agacag:
i¢cin arz miktarinda diismeye ve s6z konusu malin gereksiz yere fiyatinin

yiikselmesine yol agabilir.'”

Temel mallarin sunumun miktar bakimindan diizenleyen yeterli
kapasitedeki depolama islevleriyle fiyatlarin dengelenmesini ve hatta
diismesini saglayan limanlar, ihra¢ mallarinin dagitim maliyetlerinde
tasarruf saglayarak ihracatin artmasina yardimci olur ve bu yolla da iilkenin

uluslararas: rekabet giiciiniin artmasin1 saglar.'®

Dagitim maliyetlerinin diigmesi, istihdam imkanlarini arttirir. Liman

insanlara sayisiz ig firsati saglar.
7.1 TURKIYE LIMANLARI

Limanlar, Tirkiye ekonomisinin destek iiniteleridir. Tirkiye’nin
kendi i¢ pazarlar1 arasindaki tagimalari diizenledigi gibi, dis diinya ile ticari
iligkilerinin stirdtirilmesine yardimci olur bunlara birde gevre iilkelerin dis

ticaretlerine transit ticareti eklemek gerekmektedir.

Tirkiye’nin dis ticaretine yo6nelik liman hizmetleri dis alim ve dis

satim yiliklerimizin elleglenmesini igerir Transit hizmetlerindeyse yiik

188 Deniz Ticaret Dergisi Kasim 1996 S:37
180 Deniz Ticaret Dergisi May1s 1996 S:71
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Tiirkiye’nin degildir Tirkiye limanlar: araciliiyla gevre iilkelere limancilik

hizmetleri verilir.

Ulkemizin kiyr uzunluklari Anadolu kiyisi 6480km Trakya kiyisi
786km ve Adalar kiyist 1067km olmak iizere 8333km’dir.

8333km’yi bulan'bu sahil seridinde ufak ¢apli olanlari harig¢ yaklasik
300 adet kiy1 tesisi bulunmaktadir'®
14  Liman ve iskele TDI

7 Liman TCDD
2 Liman ~ Tiprag
2 Liman TDCI
2 Liman TTK

20 Liman ve iskele Ait olduklar1 kamu kurumu

50 Liman ve iskele Belediye ve Ozel idareler

55 Liman ve iskele Ozel sektor

13 Yat limani Turizm Bankasi, belediyeler

128 Balikg1 Barinag: Kooperatifler, Belediyeler ve 6zel idareler tarafin-

dan igletilmektedir.

Dis ticaretimizin %90°nin deniz yolu ile yapildigi Avrupa’nin
sanayilesmis iilkelerinden Ortadogu iilkelerine yapilan transit tasimacilikta
6nemli bir yer tutan iilkemiz liman ve iskelelerinden Denizcilik
Miistesarligr  verilerine goére 1997 yilinda 1688 milyon ton yiik
elleglenmistir Bu miktarin 919 milyon tonunun dékme sivi, 27 milyon
tonunun dékme kat1 499 milyon tonunun ise karigik esya, sanayi mamulleri

tarim uriinleri, kereste ve diger yiikler teskil etmektedir.

61 Deniz Sektorn Raporu 1998 S: 124
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1997 yilinda elleglenen toplam yiikiin :

%247’si olan 418 milyon tonu kabotaj

%22’si olan 37 milyon tonu ihracat

%446°si olan 753 milyon tonu ithalat

%87’si olan 147 milyon tonu Transit

olarak gergeklestirilmigtir'®

TABLO 25

1997 YILI BOLGELER ITIBARIYLE LIMAN / ISKELELERIN
FAALIYETLERI (Ton)

BOLGELER KABOTAJ |TRANSIT [IHRACAT |[ITHALAT |TOPLAM
KARADENIZ |4563696 78056 104652 7792145 13479949
MARMARA 19406618 |140377 6539005 29804671 (55890671
EGE 5703041 215926 5131443 15561019 ]26611429
AKDENIZ 6488802 464471 6129738 19676239 132759250
GENEL 36162157 |898830 18846238 |72834074 |128741299
TOPLAM

Kaynak : Denizcilik Miistegarlig

82 Deniz sektort Raporu 1998 S: 120
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TABLO 26
YILLARA GORE TOPLAM ELLECLEME ARTI$ ORANI

YILLAR |TOPLAM YILLIK
ELLECLEME |ARTIS
(Bin Ton) ORANT (%)

1988 95276 144

1989 52602 23

1990 91994 710

997 95886 ry)

1992 96275 04

1993 99601 34

1904 111695 121

1995 101641 290

1996 110972 92

1996 117533 59

Kaynak : Denizcilik Miistesarlig
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TABLO 27
YILLARA GORE ITHALAT, iIHRACAT VE KABOTAJ ELLECLEMESININ
TOPLAM ELLEGCLEME ICINDEKI PAYI (1000 TON)

YILLAR ITHALAT ﬁ{RACAT KABOTAI TOPLAM
(Bosaltma) [(ytikleme) (Yiik-Bos) ELLECLEME

(Bin Ton)
1988 35588 12941 467417 95276
1989 35072 19409 41421 92902
1990 32773 14755 44466 91944
1991 41 467 14877 39362 | 95886
1992 4743 9 19165 29671 962175
1993 471217 20510 31964 99601
1994 6 0003 17379 34313 111695
1995 48805 20932 31905 101641
1996 58502 19760 32709 110971
1997 65290 18035 34208 117533

Kaynak Denizcilik Miistegarligi

7.2 LIMANLARDA YAPILAN HiZMETLER

Liman hizmetleri temelde gemiye verilen hizmetler, yiike verilen

hizmetler ve yolcuya verilen hizmetler olarak 3 gruba ayrilir.

7.2.1 GEMIYE VERILEN HIZMETLER
Limanlarda gemilere ¢esitli hizmetler sunulur. Bunlar ¢ogunlukla,

geminin limana giris ¢ikisinda ve yanagma yerinde bulundugu siirece

yapilan hizmetlerden olusur.

119



Gemilere sunulan liman hizmetleri sunlardir'®
1) Kilavuzlama (Kilavuzluk hizmeti)
2) Rémorkdor, marinbot ve servis motoru hizmeti
3) Palamar, samandira hizmetleri
4) Yanasma yeri, demir yeri Kirasi
5) Gemi ambar ve glaé—ioralarlnln agilip kapatilmasi
6) Yiikleme bogaltma alanlarin hazirlanmasi
7) Malzeme, kumanya, su hizmetleri

8) Gemiden ¢6p, balast suyun alinmasi

Kilavuzlama, yanasma ve kaldirma, palamar hizmetleri gibi kimi
hizmetleri almak zorunludur. Yiikleme, bosaltma donanimlarinin
hazirlanmasi, kumanya, su hizmetleri gibi hizmetlerin alinmas: ise istege

baglidir.

Gemiye verilen hizmetlerin iicretleri gemi sahibinden gemi
isleteninden veya bunlar adina hareket eden kisiler olarak kaptan veyahut

gemi acentesinden alinir.
Kilavuzluk hizmeti gibi kimi hizmetlerinin uretlar proston veya netton

tirinden gemi tonaji tizerinden alinirken rémorkoér hizmeti gibi hizmetler

ise zaman iizerinden alinir.'®
7.2.2 YUKE VERILEN HiZMETLER

Limanda yiiklere degisik hizmetler sunulur Bunlar'®

183 Aktan ALBAYRAK §:111
184 1.C.D.D. Isletmesi Derince Liman Hizmetleri Tarifesi Ankara 1995 $:23
185 Aktan ALBAYRAK §:57
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1) Yiikleme bosaltma hizmetleri

2) Shifting hizmeti

3) Limbo hizmetleri

4) Hamaliye / tasima hizmetleri

5) Maniplasyon, montaj ve demontaj hizmeti
6) Aktarma hizmeti

7) Depolama hizmeti seklindedir

Yiikleme bosaltma hizmetleri, yiikiin gemiye yiiklenmesi (geminin
giivertesine veya ambarina konulmasi) veya gemiden rihtima bogaltilmasi
islemleridir. Bu iglem hizmetin Sup alan veya ardiye baglantili hizmet
olusuna gére ayricalik gésterir Sup alan yiikleme bosaltmada yik, ardiyeye
ugramadan, yani dogrudan tasitanin (alici, yiikleyici, aracindan gemiye

yiiklenir yada gemiden alicinin aracina bogaltilir.

Ardiye teslimi hizmette ise, mal antrepo, sundurma Ob limanin
depolama tesisinden alinarak gemiye yiiklenir Veya gemiden bosaltilan yiik

liman depolarina g¢ekilir.

Yiikleme bosaltma hizmetinde yiik agirlik adet veya hacim iizerinden

dicretlendirilip.'%

Shifting hizmeti: Bir gemideki esyanin bu geminin ambar veya
giiverteler arasinda gemiden indirilmeksizin yerinin degistirilmesi

hizmetlerini ifade eder.

188 ¢ C.D.D. Isletmesi Derince Liman Hizmetleri Tarifesi Ankara 1995 S:23
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Limbo hizmetleri: Iki geminin birbirine yanasarak (abordo olarak)
kargilikli giiverte veya ambarlar1 arasinda esyanin bir gemiden bosaltilmasi

ve difer gemiye yiikletilmesi hizmetini ifade eder.

Hamaliye / Tagima Hizmetleri gemi ile depolama alanlar1 arasinda

yaptilan terminal (rthtim iistii) hizmetlerine denir.

Ardiye hizmeti, yiiklerin liman bélgesi iginde depolanmasi hizmetidir

Bosaltilan veya yiiklenecek yiikler liman depolama alanlarinda depolanir.

Tirk mevzuatina goére kabotaj yiiklerinin konuldugu yerler ambar,
giimriikli esyanin kondugu yerler sundurma, antrepo beyannamesi veya
antrepo listesinde yazili esyanin kondugu yerler antrepo olarak

nitelendirilmektedir.

Buraya kadar belirtilen hizmetler limanin temel hizmetleridir.
Bununla birlikte limanlar, temel hizmetleri disinda yiike ¢egitli hizmetler
suna gelmektedir. Pargalarin tartilmasi, kaplarin agilmasi ve kapatilmasi,
istif yerindeki pargalarin segilmesi, kap degistirilmesi, kaplarda onarim
yapilmasi, numune ve marka varolmasi, kaptan numune alinmasi kaplarin

etiketlenmesi boyle hizmetlerden bazilaridir.

Bu hizmetler maniplasyon, montaj ve demontaj hizmetleri olarak
siniflandirilmaktadir. Bu hizmetler bir liman i¢in yiikleme, bosaltma ve
depolama gibi temel hizmetler tiiriinde degildir; tali yani istege bagli ikincil

tiirdedir.
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7.2.3 YOLCUYA VERILEN HiZMETLER

Yolcuya verilen liman hizmetleri genellikle, gemilere girecek yada
gemilerden inecek yolcular ve turistler ig¢indir. Cogunlukla kisi basina
ticretlendirilir. Hizmetin kargiligi ise tagiyan veya onunu adina hareket eden

kisilerden (gemi kaptani veya gemi acentesi) alinir.'?

7.3 LIMAN ENDUSTRIiSININ SORUNLARI

Liman endiistrisi, sorunu giderek biiyiiyen bir sektér durumuna
gelmistir. Oncelikle her yénden biiyiiyen ve iiretim gesitlenen Tiirkiye
ekonomisinin limanlar tizerindeki bagkas: artmistir. Yik boyutlarinda
bliylimii, hemde ayirlagsma bigimde goriilen bu baski1 artan gemi trafigiyle de

biitiinlesince limanlar yapisal yetersizlikle karsi karsiya kalmiglardir.'™®

Limanlar ii¢ tarafi denizlerle g¢evrili olan Tiirkiye’de en onemli alt
yapr1 unsurlaridir. Diinyadaki teknolojik geligsmelere uyabilmek diinya
limanlariyla rekabet edebilmek amaciyla limanlarin genel olarak yapisal ve

isletmeden kaynaklanan yetersizliklerin giderilmesi gerekmektedir.

7.3.1 LIMANLARIN YAPISAL YETERSIZLIKLERINE IiLiSKIiN
SORUNLAR

- Yanasma yerleri, rihtim boylari, su derinlikleri gezi bélge alanlari, gemiye
hizmet araglari ambarlama ve arag¢ park yerleri yetersizdir.
- Limanlarinizin ¢ogu deniz kirlenmesiyle ilgili tedbir ve imkanlardan

yoksundur.

'®7 Aktan ALBAYRAK S:114 - 115
188 Deniz Ticaret Odast Deniz Sektor Raporu 1998 S: 130
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- Limanlarimizda periyodik taramalar yapacak arag, gere¢ mevcudu yeterli
bulunmamaktadir.

- Limanlarin 6nemli bir boliimiiniin topu tescili yapilmamistir.

- Tehlikeli yiikler i¢in elverigli depolama tesisleri ile bunlara iliskin

diizenlemeler pek ¢ok limanlarimizda ya yoktur veya yetersizdir.

7.3.2 LIMANLARIN isLETMEsiNE ILISKiN SORUNLAR

- Liman Otoritesi Konusu : Limanlarda, liman faaliyetlerinin tek elden
denetim ve koordinasyonu yapilamamaktadir. Limanlarda gorevli liman
isletmesi kuruluslarin, giimriik, saglhik ve giivenlik kuruluslar: ile ulagtirma
bakanlig1 liman bagkanliklarinin uyum ve igbirligi i¢inde siiratli hizmet

verememeleri ana sorunlardan biri olarak yer almaktadir.

- Operasyonel hizmetler yoniinden, sistematik yirmi dort saat siirekli hizmet

verilememesi.

- Biurokratik hizmetler yo6niinden islemlerin sadelestirilmemis olmasi

hizmetlerin sistematik ve siiratli verilmeyisi.

- Liman tarifelerinin bagimsiz iskeleleri ve barinacaklar:1 kapsamamasi.
- Liman personelinin egitimleri yeterli gériilmemektedir.

- Limanlarin tanitilmas1 ve pazarlamasi yeterince yapilamamaktadir.

- Gimrik mevzuatinin isletmeciligin hizin1 kesecek &zellikte olmasi

yiklerin limandan giris ve ¢ikisinda gecikmelere neden olmaktadir.

- Liman faaliyetleri bir maliyet bazina oturtulamamigtir.
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- Liman tiiziik ve y6netmelikleri giiniin kogullarina cevap verecek nitelikte

degildir.

- Liman faaliyetlerine iliskin, diizenli ve bilgisayar baglantili bilgi akigt

saglanmaktadir.'®”
7.3.3 LIMANLARIMIZDAKIi BOLGESEL SORUNLAR '

Karadeniz Bolgesi : Hopa, Rize, Trabzon, Samsun bu bdélgede yer alan
bilyitkk limanlardir. Bu limanlar yalmiz kendi alanlarina ve transit
tagsimaciliga hizmet vermektedir. Cografi kosullarin elverissizligi nedeniyle
hinterland baglantilarinin yetersiz ve geride yeterli ekonomik faaliyetlerin
yer almamasi, Tiirkiye Cumhuriyetinin dig iilkelerle ticaretinde gelecek
ylll;lr yik tahminlerinde bazi iilkelerin politikalari nedeniyle zaman i¢inde
tutarsizliklar ortaya ¢ikmasi ve isletme eksiklikleri nedeniyle limanlarimiz
kapasitelerin altinda ¢aligmaktadir. Bu limanlarimizda toplam 10 milyon ton
/ yi1l ik at1] kapasite mevcuttur Trabzon limaninda 830 metre uzunlugunda
¢ok amacgli konteynir terminal ingaati tamlanmis olup heniiz ekipman
eksikligi isletme ve yol baglantisi yetersizligi nedeniyle gergek anlamda

konteynir terminali gseklinde hizmet verilememigtir.

Marmara Bélgesi : Haydarpasa, Derince, Bandirma bu bdlgede yer alan
biiytik limanlardir. Bunun digsinda Tekirdag ve Mudanya iskelelerinden de

yiikleme bosaltma hizmeti verilmektedir.

Genelde Marmara bolgesinde liman sikigikligi konusu giindemde olup

Marmara denizi ¢evresinde yer alan yogun sanayi alanlarinin ihtiyacini

89 Deniz Ticaret Odast Deniz Sektort Raporu 1995 8:231
701 . Bagkanlik Denizcilik Mustesarligy 21.yy girerken denizciligimiz S: 123-126

125



cevap verememenin yami sira Orta Anadolu hinterlandina hizmet vermesi

nedeniyle ilave tesislere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bolgenin en biiyiikk dnemi haiz Haydarpasa limaninin gehir iginde yaz
olmas1 ve liman geometrisinin tevziata izin vermemesi nedeniyle gelecek

yillar ilave kapasite ihtiyacinin buradan karsilanmasi mimkiin degildir.

Kocaeli korfezi ile I¢ Anadolu hinterlandina yénelik potansiyel yiikler
limancilik hizmetlerinin verilebilmesi i¢in karayolu, demiryolu baglantisi
ve uygun konumda buiunmasi nedeniyle Derince limanina yeterli kapasitede

bir konteynir terminalinin kurulmasi gerekmektedir.

Korunmus bir kérfezde olmasi ve mendirek yapiminda ihra¢ duyulmamas:
nedeniyle ekonomi saglanabilecektir TELI / y1l ik konteynir maniplasyonu

saglanacaktir.

Trakya bélgesinin yiik ihtiyaci genellikle Haydarpasa Limani
tizerinden Bogaz kopriisti baglantis1 ile karsilanmakta olup bu durum bogaz

kopriilerinden sikigiklifa neden olmaktadir.

Ege Bélgesi : izmir Liman1 Bati Anadolu hinterlandina ¢ikis kapisi olan tek

limanimizdir Kapasitesi 32 milyon ton/yildir.

Bati  Anadolu Bélgesi  6zellikle sanayinin  yogun  oldugu
bélgelerimizdendir Son yillarda liman tesislerine olan ihtiyaglarin
fazlalagtigi goriillmektedir. Hem bunlarin ihtiyaglarina cevap vermek hem de
Bati Anadolu hinterlandina ¢ikig vermek ig¢in ilave liman kapasitesine

ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Izmir limaninda tamamlanan konteynir terminali limani agik denize
baglayan yaklasim kanalinin g¢evresel nedenlerle taranamamasi nedeniyle
tam kapasite ile ¢calisamamakta olup ayrica elleglenen kargo miktari limanin
teorik kapasite sinirlarin1 agmig bulunmaktadir.

Limanin sehir iginde yer almasi ve liman geometrisinin tavsiata izin
vermemesi nedenleri .ile Bolgenin gelecek yillar ilave liman kapasite

thtiyacinin mevcut liman bolgesi disinda diigiiniilmesi gerekmektedir.

Akdeniz Bélgesi :Akdeniz bolgesinde Antalya, Mersin Iskenderun limanlar
yer almaktadir. Bunlardan Mersin ve Iskenderun limanlar1 6zellikle simdiye
degin Iran, Irak ve Ortadogu iilkelerine yonelik transit trafigi agisindan
6nemli olgiide aktif rol oynamigtir Orta dogudaki siyasi tabloya goére yiik

ellegleme miktar1 degiskenlik gdstermistir.

Diger taraftan GAP projesinin tamamlanmas: ile ortaya ¢ikabilecek
yerinde tilketilmeyen yiik miktarimin ve burada kurulacak sanayilerin
ihtiyaci1 olan malzemelerin deniz asir1 noktalardan ulagtirilmasi ihtiyaci

paralelinde liman kapasitelerinin gézden gegirilmesi gerekir.

Bilindigi gibi Dogu Akdeniz iizerinden ona konteynir tagimaciligi
hatlar1 ge¢mektedir. Bu husus Mersin ve Iskenderun limanlarinin énemini

artirmaktadir.

Sovyetler Birligi dagilmasiyla ortaya ¢ikan Tirkiye
Cumbhuriyetierinin  diinyaya ag¢ilmalarinda bu limanlar hinterland
baglantilarinin iyilestirilmesi durumunda cazip duruma gelmektedir Bu
nedenle 1993 yili yatinm programinda Mersin Limani Ana konteynir
Terminal projesi yeri almi§ olup projenin gergeklesmesi ile 800000 TEU/Y1l
’hik konteynir maniplasyonu saglanmis olacaktir. Bu proje gergeklestiginde

lilkeye ¢ok 6nemli doviz girdisi saglayacaktir.

. RETIM KUROLD
oK MRz
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8 TURK DENiZ TASIMACILIGINDAN EGIiTIiM ISTiHDAM
DURUMU VE YASANAN PROBLEMLER

Bilimsel ve teknolojik geligmelerin bag dondiiriicii bir hiza erigtigi
cagimizda iilkeler 2000°nci yilinin yasamina ve muhtemel isteklerine gére
planlar yapmakla ve yakin gelecegin degigik alanlarina ihtiya¢ duyulacak
elemanlarin yetistiriltr;esi icin yeni egitim o6gretim yollar1 {izerinde

c¢alisilmaktadir.

Deniz ticaret sektorii, ticari agidan oldugu kadar egitim agisindan da
uluslararasi kurallara baglidir Bu nedenle denizcilik de bagarili olmak igin,

insan kaynag1 son derece énemlidir.

Diinyanin geligmis biitiin Ulkelerinin bu glinlere egitim sayesinde
geldikleri, yarinlara da ko6kli bir egitim politikas:1 ve uygulamasi sayesinde
ulasabilecekleri bilimsel bir gergektir Gelismis iilkeler toplumsal giiglerini
gelismeye kanalize ettikleri giinden bugiine kadar en biliyiik yatirimi egitime
yapmiglar iilkelerinin gelecegini de bu vazgegilmez temel izerine

oturmuslardir.

Son on yi1l ig¢inde biiyiik bir ivmeyle, kendini vazge¢mez bir giig
olarak ortaya koyan sekt6riin egitime olan talebi gerek teknik
uygulamalarda gerekse de yodneticilik diizeyinde 6nemli 6lgiide artmistir
Cinki s6z konusu olan daha biiyiik tonajli ve ileri teknolojiyle donatilmig

gemiler, yogun bir uluslararasi trafik ve biiyiik bir rekabet piyasasidir.

IMO tarafindan yapilan istatistiki analizde deniz kazalarinin %80’ inin
insan faktoriiniin hatasindan kaynaklandig: tespit edilmis, 6te yandan artan
diinya ticaretinin dogurdugu yogun deniz trafigi, deniz kayalari rizikosunu

artirmig, ¢evreyi tehlikeye sokun deniz kazalari tankerlerin Kuzey Denizi
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civarinda karaya oturmalan kaliteli gemi adami fikrini digtindirdiigia gibi

zorlayicida olmugtur.'”

Uluslararasi Denizcilik Orgiitii IMO en biiyiik ¢alismalarindan birini
14 Haziran - 7 Temmuz 1987 tarihleri arasinda gemi adamlarinin egitim ve
belgelendirilmesi konusundaki bir uluslararasi konferans diizenlenmis ve
konferans neticesi “Ge;ni adamlar1 egitim, belgelendirme ve vardiya tatma
esaslar1” STCW 1978 konvansiyonu kisa adi ile bilinen biitlin denizci
iilkelerin uymak durumunda kalacag: kardeleri belirlemistir,
Egitimle ilgili uluslar arasi s6zlesmelerin baglicalar1 gunlardir'”
- Denizde can giivenligi s6zlesmesi (SOLAS)
- Deniz Adamlarinin Egitimi Belgelendirilmesi ve
- Vardiya Tutmalarina iliskin s6zlegsme (STCW 78)
- Gemilerden Dolayli kirliligin 6nlenmesi s6zlesmesi (MARPOL)
- Uluslararas1 Uydu ile Haberlesme Organizasyonu Sézlesmesi

(INMARSAT)
8.1 TURKIYEDE DENIZCILIK EGITIMI

Son yollarda DWT olarak biiyiik artis gosteren deniz ticaret filomuza
karsin gemi adam: yetistirme egitimi yo6niinde arzulanan diizeyde bir
gelisme olmamis bu konuda dar bogaza girilmistir.
Ulkemizde gemi adamlar: baslica iki kaynaktan geligmektedir.
1) Cesitli egitim ve 6gretim kurumlarindan.

2) Hig bir denizcilik egitim gérmeden denizde ¢alisacak pratikten yetigsen

gemi adamlari.

e Bagbakanlik Denizcilik Mustesarligs 21, Yuzyila girerken Denizciligimiz S: 217
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1997 yil1 sonu itibariyle Tiirkiye’de yeterlik belgesine sahip gemi
adami1 204420 olup bunun 39420sini zabitan 165000 ise tayfa sinifini

olusturmaktadir.'”

Egitim gérmiis deniz adam1 ihtiyac1 uzun yillar tek bir yiiksek 6gretim
kurumu ve deniz kuvvetleri komutanligi biinyesinde yetisen kisilerce

giderilmeye ¢aligilmistir.

Sektdriin zaman i¢inde etkinligini ve faaliyetlerini artirmasi ve egitim
konusundaki taleplerin netlegsmesiyle birlikte denizcilik egitim ve 6gretimi

veren yliksek 6gretim kurumlarinin ve meslek liselerinin sayisi artmigtir.

ITU Denizcilik Fakiiltesi, Deniz Harp Okulu, Deniz Astsubay Okulu,
Tirk Deniz Egitim Vakfi (TUDEV) Egitim Merkezi ile birlikte ¢ok sayida
yiksek 6gretim kurumu ve meslek lisede gemi adimi yetistirme konusunda

egitim vermektedir.

V72 T.C. Bagbakanlik Denizcilik Mistegarhig1 21. Ytizyila girerken Denizciligimiz S:220
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TABLO 28

GEMI ADAMLARINA VERILEN YETERLILIK BELGELERI

ZABITAN SINIFI

GUVERTE BOLUMU

MAKINE BOLUMU

Kaynak : Denizcilik Miistegarlig:

Liman Kaptani 5920 |Deniz Motorcusu 7119
Kiy1 Kaptani 5010 |[Deniz Makinisti 6042
Yakinyol Gilverte Zabiti 968 |Yakinyol Makine Zabiti 1748
Yakinyol Birinci Zabiti 616 |Yakinyol ikinci Makinisti 686
Uzakyol Gitverte Zabiti 1657 |Uzakyol Vardiya Muihendisi 1886
Uzakyol Birinci Zabiti 1055 |Uzakyol Makine Zabiti 166
Yakinyol Kaptani 1386 |[Uzakyol Ikinci Miihendisi 1046
Uzakyol Kaptani 1704 |[Uzakyol Ikinci Makinisti 87
Glverte B6liimQ Toplami 18316 |Yakinyol Bagsmiihendisi 888
Yakinyol Bagmakinisti 234
Uzakyol Bagmiihendisi 851
Uzakyol Bagmakinisti 351
Makine Boliimi Toplami 21104
Zabitan Sinif1 Toplami 39420
Tayfa Sinif1 Toplami 165000
Genel Toplam 204420

173

Deniz Ticareti Dergisi Agustos 1997 S: 43
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TABLO 29

DENIZCILIK ILE ILGILI EGITIM OGRETIM VEREN UNIVERSITE,
FAKULTE VE YUKSEKOKULLAR
UNIVERSITE FAKULTE YUKSEKOKUL BOLUM PROGRAM
Adnan Menderes Ziraat Su Grtnleri *
Ankara Ziraat Su Qrbnleri
Atattirk Ziraat Su drinleri
Atatlrk Ispir Meslek Su uronleri
Cumhuriyet Glrin Meslek Su tridnleri
Canakkale 18 Mart |Ziraat Su Uriinleri*
Canakkale 18 Mart [ Su Ortnleri Su drtinleri
Cukurova Su dranleri
Dokuz Eylul Deniz Isletmeciligi ve Yonetim [Deniz isletmeciligi
yonetimi
Dumlupinar Gediz Meslek Su dirdnleri
Ege Su drinleri
Ege Ege Meslek Su @rtinleri
Firat Su #ronleri
Firat Keban Meslek Su firtinleri
Firat Kemaliye Hact Ali Akin Meslek Su urinleri
Gazi Inebolu Su
Uriinleri
Gaziosmanpasa Almus Meslek Su arbnleri
Harran Bozova Meslek Su tirénleri
Istanbul Su drdnleri
Istanbul Mihendislik Deniz ulagtirma
mOhendisligi
[stanbul Miuhendislik Gemi makineleri isletme
mohendisligi
stanbul Teknik Denizcilik Glverte
[Tstanbul Teknik Denizcilik Gemi Makineleri
1stanbul Teknik Gemi Insaaty Gemi insaat miohendisligi
ve Deniz
Bilimleri
Karadeniz Teknik Sormene Deniz Gemi ingaat mohendistigi
Bilimleri
Karadeniz Teknik Strmene Deniz Gtiverte
Bilimleri
Karadeniz Teknik Stirmene Deniz Balikgilik gemileri ingaat ve
Bilimleri y8netimi
Karadeniz Teknik Rize su
drinleri*
Kahramanmarasg Su drinleri Su driunleri*
Sut¢t imam
Kocaeli Karamirse! Meslek Su tirinleri
Marmara Teknik Bilimler Meslek Su Grtinleri
Mersin Su Ordnleri
Mersin Silifke Meslek Su Grinleri
Mugla Su firtinleri®*
Mustafa Kemal Su Orinleri
Nigde Karacabey Meslek Su urtinleri
Ondokuz Mayis Sinopsu
drtinleri
Ondokuz Mays Denizcilik*
Stileyman Demirel Egridir su
or0nieri
Uludag Su firiinleri
Yildiz Teknik Makine Gemi ingaat muhendisligi
Yazincta Yil Su dirdnleri Su Ortnleri*

* Faal olmayanlar Kaynak : YOK
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TABLO 30
MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI ORTA OGRETIM DUZEYINDE
DENIiZCILIK EGITiMi VEREN OKULLAR

LT OKULUN ADI BOLUMLER
Antalya Antalya Merkez Anadolu Meslek Lisesi Giverte Avlanma
Canakkale |Gelibolu MAErsoy Anadolu Mestek Lisesi Giverte Avianma
fgel Icel Merkez Anadolu Meslek Lisesi Gemi Makineleri
Istanbul Beykoz Anadolu Denizcilik ve Su trtinleri Gemi Makineleri
Anadolu Meslek Lisesi Giverte Avlanma
Gemi Elektronigi ve Haberlegme
Ziya Kalkavan Anadolu Denizcilik Gemi Elektronigi ve Haberlesme
Meslek Lisesi Gemi Makineleri
Giuverte
Pendik Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi Gemi Inga
Gemi Makineleri
Gilverte
fzmir Motor Anadolu Meslek Lisesi Gemi Makineleri
Kocaeli Golctik Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi Gemi Elektronigi ve Haberlesme
Gemi Makineleri
Rize Mimar Sinan Anadolu Meslek Lisesi Gemi Makineleri
Cayeli Barbaros Anadolu Meslek Lisesi Gemi Makineleri
Samsun Merkez Anadolu Meslek Lisesi Gemi Makineleri
Yalova Aksa Anadolu Meslek Lisesi Giliverte
(1997-1998 Ogretim yilinda)

Kaynak : Milli Egitim Bakanli§:

8.2 EGITIiM SORUNLARI:

Yukarida 1 Gruptaki egitim kurumlarinin g¢ogu IMO egitim

standartlarina uymamaktadir.
Nisan 1989 tarihinde TBMM ’den gegerek kanunlasan uluslararasi

STCW konvansiyonunun Tiirkiye Agustos 1992°de katilmasi1 bag vurusunda

bulunmustur 1978 STCW konvansiyonunun hiikiimleri 5 yillik gegis siiresi
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bitimi olan 1997 tarihinden itibaren ilkemiz denizciligine kesin olarak
uygulanacaktir.'™

Bu veriler 15181inda denizci egitiminin 1978 STCW konvansiyonuna
uygun hale getirilmesi konusunda IMO ’nun muhatap aldigi idare
Basbakanlik Denizcilik Miistegarlig: 6ncelikle yiriirliikkteki mevzuat1 STCW
1978 konvansiyonuna ve 1995 degisikliklerine uygun hale getirilmeli ve
acilan IMO standartfarma uygun miifredatlarin hazirlanarak yukaridaki

efiitim ve 6gretim kurumlarinda uygulanmasi saglanmalidir.

Ulkemizde liman personeli yetistiren egitim  kurumlarinin
bulunmayis: liman faaliyetleri istenilen siiratle yapilamamaktadir Kaldik AT
limanlarinda ve giimriikklerinde ¢alisan personelin yeni yapiya uyum
saglamasi ig¢in kurslar diizenlenmek de ve bu konuya Topluluk biiyiik
miktarda kaynak ayirmaktadir Topluluk biinyesinde bu galismalara katilin

malidir.

Bu giiniiniin {iniversitelerimizde verilen liman mithendisligi béliimiine
ilave olarak liman isletmeciligi ve teknolojisi konusunda tamamlayict pratik

egitimlerin saglanmasi gerekir.

Ulkemiz deniz ticaret sektoriiniin ulusal gelire katkisi géz Oniine
alindiginda ig¢inde bulundugumuz dénemde denizcilik sanayii uluslararasi
ticareti gelistirmek suretiyle yasam sartlarini artirmaya devam edecekse

yiiksek mesleki standartlar en 6nemli unsur olacaktir.

Bu biling ve belirtilen ama¢ kapsaminda hali hazirda kurulmus olan
Tiirk Deniz Egitim Vakf1 biinyesinde.
- Giverte

174 _ Deniz Ticareti Dergisi : Agustos 1992 S: 44
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- Makine

- Deniz Liman Igletmeciligi

- Dokiimantasyon merkezi

- Liman planlamasi ve teknolojisi

- Deniz ticareti arastirma merkezi boliimleri bulunduracak bir “Denizcilik
Yiiksek Teknoloji Enstitiisi”niin kurulmasi faaliyetini stirdirmektedir
TUDEV’ IN ilgili Ensiitﬁyﬁ kurmak i¢in arazi ve yardimci ders araglarinin

temini hususunda Devletge faydalanacak destege ihtiyag vardir.'”
8.3 TURK DENIiZ TASIMACIGILINDA iSTIHDAM SORUNLARI

Deniz tasimaciliginda, ticaret filosunun ol¢egi nedenli biiyiik olursa
olsun emek arzini emek bakimindan goriintiide sinirli bir istihdam alaniyla
karg1 karsiyadir Ayrica deniz tagimacilifi emek -yoZun yatirimlardan
ziyade, sermaye yogun yatirimlar alani olarak goriinmektedir.

Bu giinkii deneylerle 40000 Dwt tonluk bir dokme yiik gemisinin 1996
fiyat1 24000USD’dir Bu degerde bir yatirimin saglanacag: istihdam ise en
¢ok 15 ile 20 personelle sinirlidir.'”

Oysaki deniz tasimacilii alaniyla sinirlida olsa istihdam alaninin
sadece gemi olarak degerlendirmemek, giiglii bir filonun yaratacag: destek
birimlerinin, yan sektdrlerinin meydana getirecegi istihdam alanlariyla

birlikte sorunu goézlemek kag¢inilmazdir.

T C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati Mtstegarig Ulagtirma Ozel Ihtisas Komisyonu Deniz Ulastlrmasa Alt
Komisyonu Raporu Yayin No. DPT 2442 OIK : 499 Mayis 1996 S: 23

176 Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri DENIZ TICARET ODASI DENIZ SEKTORU RAPORU ISTANBUL
1997 S: 61
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8.4 EMEK ARZ VE TALEBI VE UCRET SORUNLARI

Deniz is kolunda tayfa agisindan emek arzi, talepten fazla, Kaptan,
bas miihendis ve gemi zabiti agisindan emek arzi1 genellikle taleple dengeli
ve zaman - zaman talebin altinda kalmisgtir,

Ulkemizde issizlik sorununda genel olarak etken oldugu tayfa
kesiminde emek arzi fazlalign gemi adami yeterlik belgesi alma

7 Geng¢ issiz insanlarimizin ¢ilesini

kolayligindan kaynaklanmaktadir.
o6l¢medikleri denizcilik cazibesi oluglari, yetigkin igsiz insanimizin
igverenin iage ve barindirma hikimliilliiftinii gzeterek barinip doyacak ve
ticretini tasarruf edebilecek bir ise kavusabilecegi sanisi emek arzinin
artmasinda sayilabilecek baglica etkenler olarak gozikmektedir Sayisal
bakimdan tayfa kesiminde emek arzi fazlalig: iicretleri meslegin gilesinin
gerektirdigi becerinin karsiligi olmaktan ¢ikarmis, maliyetlerde kullanilan

bir rekabet unsuru haline déniistiirmiistiir.
8.5 iS KOLUNDA iSTIiHDAM GUVENCESI

Ulkemizde tarim isgilerinden sonra istihdam giivencesi bakimindan en

olumsuz konumda bulunan igiler gemi adamlaridir.

Yasal gerekler var gibi goriilse dahi her hangi bir toplu sézlesmenin
koruyucu semsiyesi altinda bulunmayan ve durumu sendikaca izlenemeyen
bir gemi adaminin hastalanmak, tedavi gérmek istirahat almak hakki yoktur
Her hangi bir nedenle ve hatta ig kazasi nedeniyle olsun hastalarin, tedavi
gbren veya istirahat alan gemi adaminin karsilagacagi ilk ve en hafif olay
isini kaybetmesidir Deniz igverenlerinin biiyiik ¢ogunlugu hastalanarak veya

izin hakkint kullanarak gemiden ayrilan gemi adamlar:1 i¢in belli bir destek

77 7.C.D.K K Deniz Egitim ve Ogretim Komutanhig: Tork Denizciligi Sorunlan Semineri Sonug Raporu YALOVA 15-16- Mayis
1997 S: 47
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kadrosu elde tutmak yerine bu istihdam yaparak ayrilanin iliskisini kesmeyi

uygulamada tabi bir aligkanlik haline getirmiglerdir.

9 TURKIYE’NIiN
BAYRAKLI GEMILERIN PAYI VE YASANAN PROBLEMLER

YAPTIGI iTHALAT VE IHRACATTA

TURK

Uluslararasi tas{malar iilkemiz limanlarinda yiiklenen veya bu

limanlara bosgatilan ihracat ve ithalat yiiklerin yaninda , limanlarimizda

yiiklenen
disindaki

ve bogaltilan diger ilkelere ait transit yiikleri

ve tlilkemiz

figlincii lilkelere ait limanlar arasinda Deniz Ticaret Filomuza ait

gemilerle yapilan (cross trade) tagimalar1 ve Ro-Ro gemileriyle yapilan arag

tagsimalarini1 kapsamaktadir.

TABLO: 32
Tirkiye’de denizyolu tagimalarinin son on yillik gelisimi 1987-1997
(TON)
Yillar Toplam Thracat ithalat TC Gemi
Bayraklt [Paylar
Tasima %
1987 48528681 12941086 35587595 (21018494 |433
1988 52517767 19707519 32810248 {19704929 375
1989 55200862 21531000 33669862 20590616 |373
1990 59117087 15238654 43878433 (22307334 |377
1991 70235137 20343438 49891699 |22710337 1323
1992 72419133 21915110 50504023 129539326 }408
1993 82977537 18102360 64875177 133487499 [404
1994 74743615 22112827 52630788 36986641 |495
1995 84181116 20174562 164006554 135157163 |418
1996 91680312 18846238 72834074 136057963 {393
1997 112373431 [37009695 75363736 |32835901 {292

Kaynak : Denizcilik miistegarligi
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Tablodaki veriler incelendiginde gériilecegi iizere Tiirkiye’nin 1996
yilina nazaran 1997’de ihracat tagimalar1 18846238 tondan 37009695 tona
ithalat tagimalar1 da 72834074 tondan 75363736 tona yiikselmistir Tiirk
bayrakli gemilerin bu tasimalardaki payi1 1996’da % 393 olan pay:r 1997
yilinda 292 olmugtur.

TABLO : 33
Yillar itibariyla dig ticaret miktarlar
Yillar Ihracat Ithalat Dis Ticaret Agig1 |Dis
Ticaret
Hacmi
1985 7958 11343 -3385 19301
1986 7457 11105 -3648 18562
1987 10190 14158 -3968 24348
1988 11662 14335 -2673 25997
1989 11625 15792 -4167 27417
1990 12959 22302 -9343 35261
1991 13593 21047 -7454 34640
1992 14715 22871 -8156 37586
1993 15345 29428 -14083 44773
1994 18106 23270 -5164 41376
1995 21637 35709 -14072 57346
1996 23082 42464 -19382 65546
1997 26246 48657 -22411 74903

1997 yilinda ihracat 1996 yilindaki % 73°liik artigtan hizli ve % 13
ylikselerek 2625 milyar USA , ithalat ise 1996’daki % 22,2°lik artigin
altinda ve % 115 yiikselerek 48,66 milyar USD gerc¢eklesmigtir. Bu gelisme

sonucunda dis ticaret hacmi bir 8nceki yildaki % 166’11k artistan yavas %12
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genigleyerek 7490 milyar

genislemenin oldukg¢a altinda ve %9,8 oraninda artmistir Ihracatin ithalat:

USD olurken dis

ticaret

kargilama orant da % 532 ‘den % 539’a yiikselmigtir.'”

acigr %

45°1lik

TABLO : 34
Yiik cinslerine gore 1996 ve 1997 yillan dis ticaret degisimi.

~Thracat Ithalat
Yik cinsi 1996(*) [1997(*) |% 1996(*) [1997(*) |%
Hububat 422942 875680 1070 3475934 3934607 (132
Maden cevheri [3507895 [3550229 |12 4498908 (5266829 (171
Komiir 63500 13164 -793 10616563 j9774070 |-79
Ham petrol 752000 16307108 {20685 22050778 21545339 |-23
Petrol iiriinleri |2562250 |2147818 |[-162 7081233 5072727 |-284
Sivilagtirilmigs (24124 27154 126 2296373 |[3784333 1648
gaz
Diger sivilar 160433 1080287 (5734 1136052 11189737 |47
Sanayi 10239037 | 12108863 {183 18706023 [21068173 | 126
mamulleri
Tarim iiriinleri |303046 166353 -451 729582 756119 36
Diger yiikler 783156 716330 -85 1271189 12118476 |667
Kereste 27855 16709 -400 971439 853326 -122
Toplamlar 18846238 [37009695 |964 72834074 |75363736 |35

(*) ocak - Aralik dénemi

'78 |stanbul ve Marmara , Ege, Akdeniz , Karadeniz Bolgeleri DENIZ TICARET ODASI 1997 Deniz Sektortt Raporu istanbul - 1998

S: 61
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TABLO : 35

ihracat tagimalari

ithalat Tagimalari

Yk cinsleri Toplam Tork bayrakh Yabanct bay Toplam Turk bayrakii Yabanci bay
Miktar Miktar % Miktar % Miktar Miktar % Miktar %

Dokme kat1 yok 3004070 567 5451 189] 2436525 811 3095894 504511 | 163 2591383 837
Dokme sivi yok 16121466 | 16095931 100 14511873 | 900 | 23114967 7759400 336 | 15355567 | 664
Sanayi mamul 8776819 | 3893125 | 444 | 4883694 | 556 14873179 | 4814631 | 324 | 10058548 | 676
Tarium dranleri 91727 12205} 133 79522 | 867 438061 44538 92 438523 908
Diger kanisik §33125 88205 165 444920 | 835 1510012 539873 356 976139 642
Genel toplam 28527207 6170673 216 22356534 | 7841 43077113} 13662953 317 | 29414160 683

1994 yilinda % 50 olan Tiirk bayraklt gemilerin pay:r 1996 yilinda
%393 1997 yilinda da 292 olmustur. Bu diisiik Pazar pay:1 Tiirk Denizcilik
sektdriiniin en biiyiik sorunlarindan birini tegkil etmektedir. Gerek ithalat ve
ihra¢ yiiklerimizin tasinmasinda gerekse limanlarimizda yapilan transit
yilkkleme ve bosaltmalarda, yabanci limanlar arasindaki(cross-trade)
tastmacilarda Tirk gemlerinin daha yiiksek oranda pay almalan
saglandiginda bugiin igin 5 milyar dolar olan navlun gelirlerinin biyiik
oranda artacagi bunun yani sira gemi inga, bakim ve onarim, limanlar
acentelik ve bankacilik sektdrlerinin de bu gelisme sonucu 6nemli miktarda

doviz geliri saglayacagi kesindir.'”

9.1 ULKE GRUPLARI IHTIBARIYLA IHRACAT VE
ITHALATIMIZDAKi GELISMELER

1997°de OECD iilkelerinin toplam ihracat ve ithalat i¢indeki paylar:
Ozellikle Avrupa Birligi ile dig ticaretimizin artig hizindaki yavaglama

nedeniyle 1996’ya gore olmustur.

7 Deniz Ticaret Dergisi Yil: 15 Subat 1998 S: 12
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Avrupa Birligi tilkelerinin ithalatimizda 1996’da %531 olan pay:
1997°de % 515 ‘e gerilemigtir. Diger taraftan OECD iiyesi olmayan Avrupa
, Amerika ve iilkeler gruplarinin toplam ihracat igindeki paylar1 artarken

Afrika, Orta Dogu ve diger Asya lilkelerin paylar1 gerilemistir.

TABLO : 36
Tiirkiye’nin ihracat degerleri itibariyla iilkelerin paylarina goére siralanmasi

(1997)

Ulkeler fhracat (milyon USD) |Pay (%)

1 Almanya 5252 352
2ABD 2020 135
3 Rusya Federasyonu 1788 93
4 Italya 1388 53
Singiltere 1505 101
6Fransa 1162 78
7Hollanda 778 52
8 Suudi Arabistan 534 36
9Iran 309 21
10Japonya 183 13

Kaynak : Denizcilik Miistegarlig
Almanya hem ihracatimizda , hem de ithalatimizda ilk sirada yer

almaktadir 1997°de ithalat yaptigimiz iilkeler arasinda 1996’ya gére her
hangi bir degisiklik olmamaistir.
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TABLO: 37

Tirkiye’nin ithalat degerleri itibariyla iilkelerin paylarina gére siralanmasi

(1997)

Ulkeler Ithalat (milyon|Pay (%)
USD)

1 Almanya 8011 269
2ABD - 4453 149
3 Rusya Federasyonu 4345 146
4 Italya 2964 99
Singiltere 2757 93
6Fransa 2040 69
7Hollanda 2000 67
8 Suudi Arabistan 1483 49
9Iran 1018 34
10Japaonya 647 22

Kaynak : Denizcilik Miistesarlig:

9.2

1.

ITHALAT VE IHRACATIMIZDA YASANAN PROBLEMLER

Uluslararas1 kuruluslarin deniz tasimalarinda yiik rezervasyonlarinin
yapilmasina kars:t ¢ikmalarina ragmen ekonomisi gii¢lii destekler veya
kredi veren kuruluglar; Tiirk miitesebbisleriyle veya KIT kuruluslariyla
yaptiklari ticari alig veriglerde tagimalarin kendi gemileriyle yapilmasini

ac¢ik veya dolayl olarak sart kogsmaktadirlar.

. Biliyiime asamasinda olan Deniz Ticaret Filomuzun yurt disindan aldig

kredileri taahhiit ettigi siire i¢inde 6deyerek gemilerimizin gerg¢ek mille
servet haline gelisine kadar direkt veya dolayli yoldan yiik temini
sekliyle desteklenmesi milli bir gorevdir. Bilhassa ihra¢ yiklerimiz ile
yurt diginda yaptifimiz yatirimlarin ve verdigimiz kredilerin karsiliginda
ortaya ¢ikan tagimalar, kamu kuruluslarina ait ithal mallar ve o6zellikle

Milli Savunma Bakanhgina ait mallarin Tirk bayrakli gemilerle
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taginmas1 saglanmalidir. Aksi halde yiikler yabanct bayrakli gemilere
kaymakta her yi1l ortalama 1,5 milyar dolarin tizerinde navlun dis iilke

ekonomilerini yé6nelmektedir.

. diger taraftan 6zel sektdér tasimalarinda da ihracatin CIF ithalatin FOB
teslim sekline gore yapilmasinin saglanmasi ile dig ticaret tagimalar:
Tiirk bayraklh gemilere y6nelecek ekonominin d6éviz kaybi dnlenecektir.

Bu sayede iilke ekonomisi en biiyiik kazanci elde etmis olacaktir.

. Thracat yiikii tasiyan gemilerin doniislerinde kapasite boylugu dogmasi
onlenmesi gerekir. Kamu kurum ve kuruluglarin ithalat yiiklerinin

taginmasinin Tiirk bayrakli gemilere yonlendirilmesi saglanmalidir.

. Devamli ve yeterli yiik olmamasi nedeniyle ulasim sikintis1 ¢ektigimiz
ve ihracat yapamadifimiz Kuzey Afrika, Kérfez iilkeleri ve Pakistan
muntazam sefer diizenleyen gemicilik girketlerinin tegviki bakimindan
“Hat pirimi” verilmektedir. Béylece bir siire eksik navlunla zarar eden

armatoriin zararinin azaltilmasi saglanmalidir.

. Uzak yol Navlun Priminin 1995 yili basindan itibaren kaldirilmasinin
etkisiyle yiikler yabanci bayrakli gemilere gegmeye baslamis Tiirk
bayrakli gemilerin dig ticaret tagsimalarindaki payr % 50°den % 27
diismiigtiir.

1997 bagi itibariyla petrol tankerleri 1697221 Dulk ile Tiirk deniz ticaret
filosunun %165 7ini teskil etmektedir Filonun yas ortalamasi agirhik
olarak 203 adet olarak 225 yildir Dolayisiyla yaslar1 genel ortalamanin
tistiindedir. Bu bakimdan Tiirk tanker filosunun yeniden yapilanmas: ve
Tiurk petrol tasimaciliimin Tirk bayrakli tankerlerle yapilmasinin uzun

slireli glivenceye alinmasi gerekir.
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8.

10.

11

1996 yilindan itibaren yilda 2 milyar metre kiip dogal gaz esdegeri
LNG’nin Cezayir’den denizyoluyla tasinacag: ilgili kamu kurulusu
BUTAS Genel Midirligia tarafindan bildirilmigtir. Cezayir anlagmanin
CIF olarak yapilmasi Tirk bayrakli gemilerle tasima yapilmasini
zorlagtirmaktadir. Deniz Ticaret Filomuzda LNG tagiyan tankerlerimiz

bulunmamaktadir.

. Karisik esya mal grubunun ithalatinda , ihracatgi lilkelerin genel olarak

gelismis iilkeler olmalar1 nedeniyle denizcilikte ileri olmalart yaninda
karisik esya kapsamindaki yikler i¢in ¢esitli 6zelliklere sahip , farklt ve
6zel gemi tiplerine sahip olmalari da bu tasimalardaki Tiirk bayraginin

payinin nispeten az olmasina neden olmaktadir.

10Tirkiye’den dig diilnyaya pek ¢ok konteynir hattimiz olmasina ragmen
bu hatlarda yabanci bayrakli gemiler ¢aligtirilmaktadir. Bu tagimacilikta
sirf konteynir gemisi sahibi olmak yetmez. Bu sektérde ciddi bir
organizasyon ve igletmecilik 6n plandadir Konteynir hatti agmak kolay
ancak her seferde yeterli yik bulmak ciddi bir oOrgiitlenmeyi
gerektirmektedir. Diinyanin biyik konteylercileri acenteleri araciligiyla
her limandan yiik toplayarak biiyiikk olabiliyor ve kalici karlihik
yaratabiliyorlar Tiirkiye konteynir tagimaciliginda olmasi gereken yerde
degildir. Konteynir hareketliligi iilkemiz limanlarinin yeniden
diizenlenmesini gerekli kilmigtir. Ancak limanlarla baglanti karayolu ve

demiryollarinin yeterli olmas: gerekir.

.Ro-Ro tasimacilig:r karayolu tagimacilarina hem alternatif yaratmasi ,

hem de destek olmas1 nedeniyle iilkemiz agisindan ¢ok dnemli bir tagsima
tiriidir. Ulkemizin TIR filolarindan biri konumundadir. . Ulkemizin

ithalat -ihracat ve transit ticaretinde TIR tasimalarimin énemli pay1
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bulunmaktadir. Ancak TIR araglarinin transit yallar:1 ilizerinde bulunan
tilkelerindeki siyasi istikrarsizliklar bu tasimalara énemli 6l¢iide darbe
vurmaktadir. Béyle durumlarda Ro-Ro hatlar1 ¢ok 6nemli bir alternatif

olarak ortayi ¢ikmaktadir.

Limanlarda Ro-Ro rihtim1  olmadigindan konvansiyonel rihtima
yanagilmaktadir. Bu flhtlmlara diger gemilerin yanagmasi s6z konusu
oldugu i¢in sorunlar ¢ikabilmektedir. C6ziim olarak limanlarda en kisa
zamanda Ro-Ro rihtimlar1 olugturulmas: gerekmektedir. Limana girig-¢ikis
yapan tasitlar ayn: yerde toplandigindan gemiden g¢ikan tasitlan

engelleyerek zaman kaybina sebep olunmaktadir.

Limanlarda yapilacak diizenlemelerle gemiye binecek olan tasitlarla
gemiden inen tasitlar ayri1 ayri1 yerlerde toplanarak tasitlarin limanlarda

olusturdugu sorunlar ¢6ziimlenmelidir.

Limanlarda genel olarak alt yap: yoklugu nedeniyle siiriiciiler su,
tuvalet, yemek gibi temel gereksinimlerini kargilayamamaktadirlar. Bunun

i¢in gerekil diizenlemelerin hizla gergeklestirilmesi gerekmektedir.

12. Tirkiye kitalar arasinda dnemli bir koprii olusturmaktadir. Tiirkiye
tizerinden gergeklestirilen transit tagimalari onceleri Iran ve Ortadogu
iilkelerinin dig ticaret yiikleri i¢in s6z konusu iken degisen dilnya dengesi
icindeki ozellikle Orta Asya Tirk Cumhuriyetlerine ve Uzak doguya
kadar biiyiikk bir pazara yayilmaktadir. Bu Pazar firsatinin ¢ok iyi
degerlendirilerek gerekil planlama ve yatirimlarin yapilarak Tirk

bayrakli gemilerin pay: artirilmalidir.

13. Ugﬁncﬁ tilkeler aras: (Cross Trade) tasimacilan iki iilke limanlari

arasinda dgincil iilke gemileri arasinda yapilan tagimalardir. Bu yo6niiyle
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6nemli bir doviz kaynagidir Bu tir tasimaciligimizi gelistirmek doéviz

gelirimizi artiracaktir.
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10 ULUSLARARASI NAVLUN PiYASALARINDAKI OLUMSUZLUKLARIN
TURK DENIZ TASIMACILIGINA ETKIiSIi YASANAN PROBLEMLER

Deniz tasimaciliginin dolayli da olsa genel ekonomik kosullardan
aninda etkilendigi bir gergektir. Ozellikle gelismis ililke ekonomilerinde
meydana gelen degisiklikler dehiz ticaret piyasasinda dalgalanmalara yol
agmakta ortaya ¢ikan  arz-talep dengesizlikleri degisen kosullara goére
kolayca giderilememektedir. Genel ekonomik kosullarda bir iyilesme
gorillse bile deniz sektdriindeki arz-talep dengesizligi bu olumlu geligmeden
sika siirede etkilenmekte, genel ekonomik kogullardaki bu diizelmeye

ragmen sektérdeki kriz uzun bir siire daha etkisini stirdiirmektedir.

1995 yilinda navliun piyasalarindaki diisiis deniz tagimacilik sektoriinii

krizli bir doneme girmesine yol agmistir.

Diinya navlun piyasalarinin zaman ig¢indeki seyrinin incelenmesinde
esas alinin Baltik Navlun Endeksi “Baltic Freight Index” BFI bagslangig
olarak alinan 1985 yilindan giiniimiize kadar tablo (38) egilimi géstermisgtir.
Binildigi tizere endeks diinyanin 6énde gelen 10 uluslararast brokerlik
sirketinin 1)rota iizerindeki verilerine dayanilarak Baltik Fiyat Endeks
Komitesince belirlenmektedir.

S6z konusu komite o6zel sektdor agirlikly  firmalarla denizceilik
Orgiitlerinin tilyesi bulunduklarin Baltik ve Uluslararasi Denizcilik Konseyi
“ The Baltic and International Maritime Council “ (BIMCO) biinyesindedir.
Endeksin son yillardaki durumu kargsilagtirildiginda tablo (39) diisiis egilimi
dikkat ¢ekmektedir.'®
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TABLO : 38

1985°den giiniimiize kadar gosterdigi egilim
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Navlun fiyatlarinin diigmesine neden olan etkenler sdyle 6zetleyebiliriz '*

Uzak dogu tilkeleri 1985 yilindan beri iiste kapali baslayan bir ekonomik
bunalim yasamaktadirlar Bunun sonucunda bu iilkelerin ithalatlar

goreceli olarak azalmigtir.

Diger taraftan Gﬁnéy Dogu Asya iilkelerinde ayni1 dénem de baslayan ve
1997 yilinda agig1 ¢akin mali bunalim yiiksek oranli devaliiasyonlarin
yapilmasina neden olmustur. Bolge iilkelerinde ekonomik biiyiime
durmug, kredi limitleri donmus, devaliiasyonlarla ithalat pahali hale

gelmig tilkelerin satin alma giicii azalmig ve taginmazlar diismiistiir.

Avrupa Toplulugunun giimriik birligini gerceklestirmesiyle bu iilkeler bir
6l¢iide kendilerine yeterli hale gelmigler ve tagima talepleri azalmistir.
Ayrici Kuzey Denizi petrol iiretiminin artisi da bu iilkelerin Orta

Dogudan tasima taleplerini diigiirmiigtiir.

Diinya tagima talebinde boylesine bir diigiiy yagsanirken deniz tasimacilig:
multi model konteynir ve 6zel donanimli gemilere yénelmesiyle Japonya
ve Giiney Kore bu tip modern ve bilyiik tonajli tekneler yaparak hizmet
arzini yikselmiglerdir. Bunun etkisiyle igsizlik siiratle biiyiimiis sirketler
faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in navlun fiyatlarini1 beklenenin iizerinde

disiirmislerdir.

Diinya denizciliginde yasanan navlun krizi; diinya navlun piyasasinin

agagiya c¢ekerken bu navlun disiisii ayn: anda Tirk denizciligine de

yansimakta ; kendi i¢inde de tagimacilikta meydana gelen diigiik navlun,

hatta igsizlik ve navlunsuzluk sonucu olusan zararlar ve maddi

181

Deniz Ticaret Dergisi Mart 1998 S:48
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imkansizliklar ; hemen gemi sanayinde tamir ve bakim konusunda talep
diisiikligii ; gemi fiyatlarinda diigen navlundan kaynaklanana fiyat
diismeleri nedeniyle yeni gemi inga taleplerinde azalma, tasima ve sanayiye
verilen hizmetlere olan talep azalmasi biitiin bankalarla ilgili olarak hizmet,
sanayi, fason, taseron kuruluslarinda direkt ve endirekt biiyiikk 6lgekli
isttihdam kayiplar: ve issizlik sonuglarini siiratle ortaya ¢ikarmaktadir.'®
Tirk Denizliliéinin 6zellikle son 10 yilda gerek tasima filosunun
geligsmesi , gerekse gemi inga sanayi ve sektére donitk hizmet veren
kuruluslarda olusturulan hizmet g¢esitlendirilmesi ve kalitesinde saglanan
olumlu gelismeler 6zellikle son iki yilda Diinya denizciliginde yasanan

navlun krizinin uzamis olmasi nedeniyle 6nemli oranda sekteye ugramistir.

10.1 YASANAN PROBLEMLER

e Gegis doneminde sektoriin Tiirk Bankalarinda aldig: kredilerdeki maliyet
ve vade sorunu :

Sektériin dis bankalardan mevcut filonun olusturulmas: igin kullanmis

oldugu ve hala da devam ettirmeye ¢alistig1 kredi faizi ve ana para taksitleri

geri 6demelerin de simdiye kadar aksaklik yaratilmamistir. Dolayisiyla Tiirk

Denizcilik sektdriiniin disg finansman pazarinda kredibilitesi hala yiiksektir

ancak navlun krizi nedeniyle geg¢tigimiz yil kredi ve ana para geri 6demeleri

icin bankalardan saglanan koprii igletme kredileriyle siirdiiriilebilmistir.

Fakat kriz uzayinca hem koprii i¢ kredi bulabilme imkani ortadan
kalkmis hem de pahali ve kisa vadeli olan bu kredilerin olugturduklar:
anormal finansman yiikdi isletmeleri elindeki gemileri elinden ¢ikarma

noktasina getirmigtir.

182 Deniz sektért raporu 1997 S:170
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Diger taraftan ddviz isletme kredisi kullanabilmek i¢in yapilan doéviz

taahhiitleri navlun krizi nedeniyle kapatilamamaktadir.'®

e Navlun piyasalarindaki digiigin psikolojik tesirinde kalan Tiirk

bankalarinin sektore bakisinda ve degerlendirmelerindeki olumsuzluklar

Bat: bankaciliginda kredi degerliliginin belirlenmesi daha ziyade
proje bazinda ve gelecege doéniikk olarak yapilmaktadir. Sektordeki
potansiyele ve kredi miigterisinin projesinin orta ve uygun vadede geri
ddemeyi saglayip saglamayacafina bakmaktadir. Bilgisayar ortaminda
gelistirilen bilango analizi erken uyar1 sistemiyle sektorlerin gidigi saglikli
bir bi¢imde izlenmekte ve firmalarin durumu kendi sektdrlerinin

ortalamasina gore belirlenmektedir.'®

Yabanc: bankalar sektériindeki navlun krizi Tirk bankalar1 gibi
spontane ve ¢ok kisa vadeli degerlendirmekte soruna daha uzun vadeli

bakmaktadirlar.

Genelde Tiirk bankacilif1 sektorleri ve kredi miisterilerini gegmigteki
birikimlerine ve bu giinkii durumuna goére degerlendirmektedir. Erken uyar
sistemi saglik ¢aligmadigindan faiz 6demelerinde aksamalar basladigindan
kredi sézlesmelerini kat etmekte ve kredinin tamaminin geri 6denmesini
isteyebilmektedir Bu da sektorde tahribata yol ag¢maktadir. Baltik
endeksinin digtiigii ve bir naviun krizinin yasandig: yolunda haberlerin
yogunlastigi 1997 yili baslarinda Tiirk bankalar1 psikolojik olarak

etkilenmis ve asir1 kotiimser bir tepki géstermislerdir.

'83 Deniz Ticareti Turkish Shipping Worl Subat 1998 §: 13
®i514
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Halbuki endeksin diigiisii 1995 yilinda baglamistir Bu durumda

sektoriin potansiyelinin ve gelecekteki beklentilerinin Tiirk bankalarina

gergek¢i bigimde iletilmesi , sistemin ikna edilmesi ve kredi politikalarinin

yeniden iyimser bir temele oturtulmasi gerekir. Bu amagla Tirk Eximbank

ve ihracati finanse eden diger kurumlar Denizcilik sektdriiniin armatorliik ve

isletmecilik dahil tiim déviz kazandirici iglemlerini ilgi ve gorev alanlan

icinde mutlaka etmelidir.

Deniz tasimaciliginda yiik hacminin daralmas: navlun piyasasinda
mevcut olan durgunlugu daha da arttirmistir 1995 yilinda 1800 1996
yilinda 1350 civarinda olan ortalama endeksin 1997°de 1300’¢ diigmesine
yol agmigtir. Bugiiniin itibariyla endeks 940 civarinda seyretmektedir. Bu
yiizden maliyetlerdeki artisin navlunlara yansitilmasi miimkiin
olamamistir. Bu durum kargisinda gerek 2581 sayili “Deniz Ticaret
Filosunun Gelistirilmesi ve Gemi Ingaat tesislerinin Tesviki Hakkindaki
Kanun “ kapsaminda gerekse tegvik belgeleri kapsaminda ithal edilen
gemiler i¢in ve kisa vadeli isletme finansmant i¢gin kullanilan Tirk Liras:

veya Doviz kredilerini ertelenmesi ihtiyaci hasil olmugtur.'

185 Deniz Ticareti Turkish Shipping Worl Subat - 1998 S: 13

152



11 SONUC

Ug tarafi denizlerle ¢evrili ve 8333 km sahil seridi olan Tiirkiye nin
iki kitay1 birbirine baglayan cografi konumu Tiirk ekonomisinin disa a¢ilma
ve diinya ekonomisiyle biitiinlesme trendi, dis ticaretimizin gelisme
potansiyeli gibi hususlar dikkate alindiginda denizcilik sektdriimiiziin
tilkemizin ekonomik ﬁedefledin gergeklesmesinde 6nemli bir rol oynadig:

goriillmektedir.

Bugiin 700 milyar DWT’a ulagan diinya deniz filosu iginde heniiz
bilyiime asamasinda olan deniz ticaret filomuz yaklasik 11 milyon DWT ile
diinya deniz filosu siralamasi igerisinde 17sirada yer almaktadir Gerek filo
yenileme ihtiyac1 gerek toplu tasimacilik anlayisinin yayilmasi gerekse
diinya ticaretindeki degisimlerin sonucu ortaya ¢ikan gemi tipleri ile ¢agdas
teknoloji kullanarak isletme verimini arttiran yeni dizaynlar gemi insa
talebini artirmaktadir. Diger taraftan denizde can ve mal giivenliginin
saglanmasinl1 ve g¢evre koruma gereksinimlerinin uygulanmasini zorunlu
kilan uluslararasi kural ve konvansiyonlar artan bir hizla yiiriirlige
girmektedir Bunun sonucu olarak gemilerin yenilenmesi zorunlu olmaktadir.
Filomuzun 19-20 olan yas ortalamasi diinya ortalamas: olan 17’nin

tizerindedir.

Bu itibarla, iilke ihtiyaglarina ve diinya piyasasinda gelisen talibe
uygun olarak iyi bir planlama ve organizasyonla daha geng¢ ve daha dinamik
bir filoya kavusmamiz elzemdir. Kendi ithalat ve ihracat tasimaciligimizin
bile ancak %39-40 1m1 yapabildigimiz ve her yil yabanci bayrakli gemilere
yaklagik 2 milyon dolar 6dedigimiz g6z 6niine alindiginda bu ihtiyag daha
da belirginlesmektedir 2000 yilina kadar deniz ticaret filomuzun tasima
kapasitesinin 15 milyon DWT yiikseltilmesi filo yas ortalamasi 10’ a

cekilmesi gerekir.
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Deniz yolu ile tasimacilik faaliyetlerinde 6nemli bir yer kaplayan
mevcut limanlarimizin alt yapisinin ihtiyact karsilayacak bigimde
gelistirilmesi ve modernlestirilmesi ve konteynir tagimaciligina hizmet verir

hale getirilmesi gerekli gériilmektedir.

Denizyolu ile diinyada 45 milyar ton yiik yer degistirmektedir. Bu yer
degisikligi diinyada n;evcut yaklagik 700 milyon DWT’ lik diinya deniz
ticaret filosu ile saglanmaktadir. Artan diinya dig ticaret hacmi ulastirma
sektoriiniin ve bu ye bu sektdr iginde denizyolu tasimacilifinin 6nemini

arttirmaktadir.

1994 yilinda dis ticaret yiiklerinde Tiirk bayrakli gemilerin aldig: pay
% 495 iken bu oran 1995y1linda 418 olmus 6nceden verilmekte olan navlun
primlerinin 10 Ocak 1995 tarihiden itibaren yiriirliikten kaldirilmasina

baglanmaktadir 1996bu oran 391, 1997 ise 292 gergeklesmislerdir.

Deniz ticaret filosu; ticari mallarin ¢esitliliklerin ytiziinden farkl tip
ve tonajlarda gemilerden olugsmaktadir. Deniz Ticaret filosunun verimli
¢aligtirilmas: sonucu bu gelismeden ilkenin dis ticareti, limanlari , gemi
sanayi acenteleri, sigorta ve bankacilik gibi sektodrleri de yararlanir. Bu
yiizden deniz tasimaciligi gelismekte olan lilkelerin ekonomilerine dogrudan
katkida bulunur ve denizciligin gelismesiyle stratejik basarilar gibi pek ¢ok

firsatlar ve istihdam saglanir.

Tirk deniz ticaret filosunun bazi mallar1 tasinmasinda ¢ok az pay
almasinin degisik nedenleri olabilmektedir Bunlar ;
e Herhangi bir mal grubunun tagimaya elverisli gemi bulunmamas: ya da
yetersiz sayida olmasi
e Ticarette etkin olan yabanci sirketin tagimacilig: istlenmesi

e Rakip bayrak gemilerinin maliyet ve benzeri avantaji yaridir
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Diger yandan gerek ithalat ve gerekse ihracatta konteynir yiiklerinin
taginmasinda % 2’ler seviyesinde pay alinmasi filo igerisindeki konteynir
gemilerinin yok denecek kadar az almasindandir. Dolayisiyla diinyada
gelecegin tagima sistemi olarak 6ne ¢akin konteynir tagimaciligs tilkemizden

en zayif olarak kargsimiza ¢akmaktadir.

Tiirkiye ticaretiflin daha ¢ok Avrupa iilkeleri ile olmasi1 nedeniyle
Tiirk bayrakli gemilere en ¢ok bu iilkelerin limanlarina sefer yapmaktadir.
Her ne kadar Tirkiye Paris Memorandumu olarak bilinen Liman Devleti
kontrolii s6zlesmesine katilmamigsa da diger iilkelerin gemileri gibi Tiirk
bayrakli gemilerde Avrupa limanlarinda denetime tabi tutulmaktadir. 1992-
93-94 yillarinda denetime tabi tutulan Tiirk bayrakli 623 geminin 6nemli bir
kismi: seferden alikonulmugtur. Bu durum denizcilikle ilgili ulusal
mevzuatlarin uluslararas1 mevzuatlarda uyum i¢inde olmasi gerektigini

vurgulamaktadir.

Ulkelerin disa agilan kapilari olan limanlar deniz ticaretinin bagladig:
ve bittigi noktalar olarak biiyilk 6nem arz etmektedirler. Cagdas limanlarin
temel prensibi sektoriin ihtiyag duydugu tiim hizmetleri en etkin en sitiratli
en gilivenli ve en ucuz bir sekilde verebilmektir. Ulkemizde ise bilyiiyen ve
tiretimi ¢egitlenen ekonomi karsisinda limanlarimiz yapisal yetersizlikle

kars: kariga kalmiglardir.

Yik boyutlarinda biiyiime ve agirlasma olmus gemi tiraji artmigtir
Limanlarimizin bazilar1 kentsel yerlesim alanlarin iginde kalmigtir. Liman
yatirnmlan ile kentsel gelisme ve yarg: kullanim arasindaki iligkiler goz

oniinde bulundurulmalidir.

Transit hizmeti sunun limanlarimizda elle¢leme hizinin diigikliigi,

liman iicreti rekabetini etkilemektedir.
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Limanlarimizda wulusal ihtiya¢lar kadar g¢evre iilkelerin hizmet
gereksinimlerinin de kargilanmasi gerekir Tiirkiye’de tasimalara ada yok

olabilecek bir liman endiistrisi olugsturmak gerekmektedir.

Ayakta kalabilmek ve gelismek ig¢in limanlarimizin Avrupa ile
Ortadogu ve Karadeniz iilkeleri arasindaki ticarete stratejik konumun
dogurdugu tasima potansiyelini iyi degerlendirmek ve limanlarda gerekli alt

ve iist yap1 eksiklerini bir an 6nce tamamlamak zorundadir.

Ihtisaslagmis ve biiyiik hacimli gemilerin limanda kalis siireleri
kisaldik¢a, gemi ve yiki ile bilgilerin karmasik ve zaman alici klasik

sistemlerle islenmesi imkansiz hale gelmistir.

Deniz yolu karayolu ve demiryolu tasima modlarinin birlegtigi
limanlarda gemi acenteleri yik sahipleri giimrik birimleri, liman
isletmecileri gibi birbirinden bagimsiz olarak ¢alisan kuruluslar arasindaki
bilgi iletisiminde yasanan gii¢liikler ulastirma sisteminde de siireksizlikleri
meydana getirmekte ve bunun sonucu olarak ihracat ve ithalat yiiklerinin

gerekli yere liman sahalarinda beklemesine neden olmaktadir.

Ulkemiz limanlar1 genelde konvansiyonel gemilere hizmet verecek
sekilde yapilanmiglardir Serbest piyasa ekonomisine yonelen iilkemizde bu
giin 6zellikle kamuya ait limanlardaki mevcut eksikli ve aksakligin bir an

once giderilmesi gerekir.

Deniz ticareti ve teknolojisi alaninda onemli geligmeler giderek artan
bir oranda daha az fakat daha nitelikli ve denizlerden kirletilmesine engel
olunmas1 modern tekniklerle donatilan gemilerin igletilebilmesi Denizde can

glivenligi (SULAS) Denizlerin kirletilmesinin Onlenmesi (MARPOL) Gemi
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adamlarinin Egitimi (STCW) gibi Uluslararas: konvansiyonlar denizcilik
egitiminin ¢agdas bir standardizasyonuna kavusturulmasi geregini ortaya

koymaktadir.

Diinyanin biitiin geligmis tlkeleri 6zellikle Avrupa Birligi tlkeleri
IMO’nun belirlemis oldugu standartlara ulasmak amaciyla énlem almislardir
Diinya deniz ticaretinde katilabilmek i¢in IMO standartlarina ulagmak

gerekmektedir.

Uygarlik tarihine bir géz attigimizda suya ve denizlere hakim olan
lilkelerin ekonomik yénden ¢ok biiyiik gii¢ kazandiklarini gdérmekteyiz.
Diinyamizdaki iilke ekonomileri igin lokomotif gorevi yapan temel
sektorlerden biri denizcilik sektdriimiiz; ve sagladigi girdiler ag¢isindan
biyiik onem arz etmektedir. Ulkemiz Avrupa, Asya ve Afrika kitalarini
birlestiren ve uluslararasi deniz ulasim yollarinin tizerinde bulunmaktadair.
Bu nedenle Deniz Ticaret Filomuz ve Gemin insa Sanayimiz geligtirilmek
ve gii¢lendirilmeli boylece ulusal ve uluslararasi tasimacilik alanin payimiz

artirtlmalidir.

Denizcilik tiimiiyle uluslararasi ve hizmet agirlikli bir ekonomik
faaliyettir. Bu faaliyetlerden beklenen faydanin saglanmasi i¢in, nicelik ve
nitelik agisindan yeterli etkin hizli ve g¢agdas bir hizmet ahlayis1 ile
uluslararas1 siyast ekonomik ve ticari konjonktiirlere uyul saglayabilmek
gerekmektedir Bu ise etkin bir koordinasyon , zamaninda dogru karar
verebilme ve uygulama mekanizmalar: i¢geren ulusal bir denizcilik politikasi

izlenmesi Tiirk deniz tagimaciligini hak ettigi seviyeye getirecektir.
Ulkemizin ekonomik gelismesi bakimindan denizcilie 6nem vermek

durumundayiz ve buna mecburuz Nitekim Ulu Onder Atatiirk *-denizciligi

Turkin Biyik Milli Ulkesi Olarak Diisiinmeli ve Onu Kisa Zamanda
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Bagarmaliyi1z “ diyerek Tiirk Milletine yol géstermis ve hedef belirlemistir.

Bu hedefe ulagmakta konuyla ilgili birimlerin 6ncelikli hedeti olmustur.
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2 COZUM ONERILERI

Ulkenizde deniz ticaretinin gelistirilmesi i¢in alinmas: gerekli
tedbirler ekonomik hedeflerin 1s18inda yeniden belirlenmelidir. Deniz
sektdrii ulusal ekonomik ayrilmaz bir pargasi oldugu gibi biinyesinde
limancilik alt sektér ve fonksiyonlardan olusan entegre bir sistemdir. Bu
nedenle alinacak tedbirlerin biitiin bu yan ve alt sektérlerle uyumlu ve

koordineli bigimde planlanmasi ve birlikte yiriitiilmesi gerekmektedir.

Bu alandaki temel hedefler sunlar olmalidir.

e Uluslararas1 1ilgi ve ¢ikarlarin alabildigine ¢alistigt ilkemiz
ekonomisinin can damari1 haline gelen denizciligimiz sorunlarinin
¢6ziimii i¢in, yeri kurulan Denizcilik Miistesarliginin en kisa zamanda
“Denizcilik Bakanl1g1” statiisii ile denizciligimize sahip ¢ikmast zorunlu

gorilmektedir.

e Denizcilikte ileri iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de o6zellikle biiyik
sahil sehirlerinde “ Deniz Ihtisas Mahkemelerinin * kurulmasina acil

ihtiyag¢ vardir.

e Ulkemiz yeni ekonomik ve hukuki gelismeler iginde giiniimiizde diinya
ticaret ayinin merkezi, hatta dogu ve bat1i arasinda biitiin tasima
modlarinin birlesip transferlerinin gergeklesebilecegi giivenilir bir koprii
pozisyonuna girmektedir. Bu siire¢ Istanbul’un Londra - New York gibi
bir tahmin merkezi olmasi konusunda c¢aligmalar en kisa zamanda

baslatilmalidir.

e Ulke ve sektdor menfaatlerinin tam anlamisla korunabilmesi igin diinya

denizciligine esit rekabet kosullarinda istirak sartlarinin olusturulmasi
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gereklidir. Bu On sartin temini amaciyla “Tirk Uluslararast Gemi

Sicili’nin “ olusturulmasi ¢aligmalarina bir an 6nce baglanmalidir.

Liman Devleti Kontrolilyle ilgili ¢6ziim Onerilerini iki bdéliimde
incelememiz gerekmektedir Yabanci iilkelerde Liman Devleti Kontroliine
tabi tutularak denetlenen ve kusurlu bulunan Tiirk bayrakli gemilerin
yabanci limanlarda ’denetim eksiklikleri nedeniyle tutulmalarini 6nlemek
amaciyla meslek mensuplarini bilgilendirilmeli ve gerekirse ikaz

edilmelidir.

Biitiin gemi sahipleri, kaptanlarimiz ve enspektorlerimizle daha

yakindan ilgilenerek,seyre kalkan gemilerimizin uluslararast emniyet

. kaideleriyle tam uyun iginde olduklarindan emin olmalidir.

Diger bir hususta iilkemiz Paris Memerandumuna dahil olmadig1 i¢in

Tirk limanlarinda kusurlu bulunan yabanci bayrakli gemilerin kusuriu

gemiler istatiklerine girmeleri saglanamamaktadir. Bu nedenle Akdeniz

ilkeleri Liman Devleti ¢aligmalarina katilip etkin bir uygulamaya bir an

O6nce baslanilmalidir.

Tirk Deniz Ticaret Filomuzun Modernizasyonu ve gelistirilmesi igin
Finans +  Teknoloji biyiik ihtiya¢ vardir Bu ihtiyacimiz
Finans+Teknoloji yoéniinden giigli iilkelerin ( Japonya Isve¢ Norveg,
Tayvan, Giliney Kore vb) uluslararasi bankalar ile armatdrlerimizin
miigterek kurucularla “International Maritime Consursium Bank” modeli

hayata gegirilmelidir.

Tirk Deniz Ticaret Hukukumuzu giiniin kosullarina ve uluslararas

antlagsmalara goére diizenleyerek uluslararasi uyum saglanmalidir.
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Deniz Ticaret Filomuz yeterince giigleninceye ve modern gemilerle
tevhiz edilip gii¢lii yabanc: filolarla rekabet edecek seviyeye gelinceye
kadar desteklenmesi gerekmektedir. Filonun gelismesini sadece armatiire
yiklemek yeterli degildir. Bu hususta denizden faydalanan herkesin

ithalat¢1 ihracatg1 ve sanayicilerimizin katkida bulunmas: gerekmektedir.

Deniz sektoriine verilen tegviklerde kredi faizlerinin daha makul bir
orana indirilmesi geri 6deme siirelerinin uzatilmasi1 ve gemi ithalinde
uygulanan kisitlamalarin kaldirilmas: gerekmektedir. Ayrica Tuzla Gemi
Insa Sanayi Bélgesi serbest Bslge Statiisiine dénistiiriilmelidir. Neticede
deniz tasitlarinin onarimi ve ingas: her tiirle vergiden muaf olacaktir ve
gemi isletmelerinin maliyet a¢isindan alig Pazar rekabet imkanlan

artacaktir.

Rihtim resmi Uygulamasi1 Ro-Ro Tasimaciliginda oldugu gibi tiim deniz
tagimalarinda kaldirilmali ve mevcut haksiz rekabet ortaminin

diizeltilmesi gerekmektedir.

Sigorta sirketlerinin mukarebesine dair 7395 sayili yasanin giiniimiiz
kosullarina uyacak sekilde degistirilmesi ve 6zellikle Tiirk bayrakh
gemilerin yurt disindaki sigorta sirketlerine dogrudan

sigortalanabilmelerine imkan saglamalidir.
Milli sigorta sirketlerimizin dis rekabete agilmalarinin saglanmas: ve bu
surette sefer maliyetlerinde 6nemli bir gider unsuru olan sigorta primleri

6demelerinin diinyadaki makul diizeye indirilmesi saglanacaktir.

Ihra¢ mallarimizin taginmasinda ihracatgiya 6denmekte olan uzak -yol

priminin armatore de verilmesi gerekmektedir.
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e Deniz Ticaret Sektdrii Katma Deger Vergisi tahsilati yapmayan, buna
karsilik katma deger vergisi 6deyen bir sektdor durumundadir. Sektdre bu
uygulama biiytik mali kiilfet yiikledigi gibi bir belirsizlik ortamindan

yaratmistir Bu konuda diizenlemeler yapilmalidir.

o Isletme siibvansiyonlar1 ve arastirma yardimlari niteliginde yardimlarin

verilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmalhidir.

e Ulkemiz ithal -ihrag yiiklerinin Tiirk bayrakhi gemilerle tasinmasi ve
bunun saglanmas: igin ithalatinin FOB ihracatin olanaklar: elverdigince
CIF esasina gore yapilmasinin milli bir politika olarak benimsenmesi ,
bzellikle KIT ve resmi kuruluglarimizin bu hususta titizlik gostermesi

gerekmektedir.

e Limanlarimizin mevcut dumurumu ili konteynir tagimaciligina uyum
saglayacak iyilestirmelerin yapilmasi.
Cagdas kriterlere dayanarak en uygun noktalarda yeni terminallerin

planlanmast ve gergeklestirilmesi.

Limanlarin geri saha baglantilartmin  yik akisina darbogaz

yaratmayacak sekilde diizenlenmesi.

Ozellikle konteynir terminalleri ile entegre calisabilecek yeterli

kapasitede kara terminallerinin kurulmasa.

Limanlarda kullanilan techicaztlarin kapasite ve karakteristik olarak

yeterli diizeye getirilmesi.
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Limanlarla ilgili alinacak yatirnm  kararlarinin  zamaninda
gergekleyebilmesi i¢in gerek i¢ gerekse dis finans kaynaklarinin hizla

kanalize edilmesinin saglanmasi.

Limanlar re organize edilerek ¢ok bagliliktan kurtarilmali yetki ve

sorumluluklar ag¢isindan tek g¢ati altinda toplanmalidir.

Diinyadaki geligmeler paralel olarak 6zellikle Tiirkiye gergeklerine ve
limanlarin Tiirk ekonomisine olan etkileri dikkate alinarak limanlarin
etkinlik ve verimliliklerinin artirilmasi1 amacina yénelik olarak g¢esitli
yontemlerin yani sira 6zellestirme ve/veya 6zellestirme modellerinin de
aragtirilarak Tirkiye gergeklerine uygun ¢o6ziimler tespit edilmeli ve

uyulamaya konulmalidir.

Liman tarifleri tasimacilik sistemlerinde meydana gelen degismeler
nedeniyle hizmet c¢esitlerinin ¢ogalmasi1 sonucu ortaya g¢ikan sorunlarin
¢6zimiinii saglayacak ve bélgesel bazda rekabet edebilecek sekilde maliyete

dayali olarak giiniin kosullarina gére yeniden diizenlenmelidir.

Limanlara kaliteye elemanlar temin edilmeli diinya limanlarinla
baglantili bilgisayar ay1 gergeklestirilebilmeli modern yiikk ellegleme
te¢hizati ve deniz vasitalar: yeterli diizeye getirilmeli limanlarda ithal ve
ihra¢  endiistrilerine asli ve lojistik destek saglayacak birimle

bulundurulmalidir.

Limanlarimizda halen uygulanmakta olan Giimriikk mevzuati
basitlegtirilerek bilhassa konteynir tagimacilifina engel teskil eden
maddeleri ortadan kaldirmak sureti ile giiniin kogullarina cevap verecek

sekilde yeniden diizenlenmelidir.
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Uluslararast 1972 Konteynir Konvansiyonuna ragmen kaybetmeden
taraf olunmalidir Liman tiiziik ve yonetmelikleri yeniden diizenlenmelidir.
Kiyilarda yer alan kara tesislerinin denizlere getirdigi yogun kirliligin yani
sira cografi konumu nedeniyle yogun bir deniz trafifine maruz kalan
tilkemiz bu trafik nedeniyle gemi ve diger deniz araglarindan atilan sivi ve
kat1 atiklar vasitasiyla kirlenmektedir insanlarimizin saghigina ve Tirkiye
ekonomisine bilyiik zélrar veren kirliligin 6nlenmesi i¢in yasal idari ve
teknik tedbirlerin bir sistem dahilinde iveri olarak yiiriirlige konulmasi
gerekmektedir. Diger taraftan denizin Kkirletilmemesini saglayabilecek
yaptirim giicii ile destekli etkin denetim ve kontrol hizmetlerinin saglanmasi
gerekir. Ayrici gemilerin normal islemlerinden kaynaklanan ¢esitli atiklan
toplayan kabul tesislerinin kurulmasi ve isletilmesinin ve kaza durumunda
olayla miicadelede kullanilacak ekipmanlarin tesis edilmesi. Ote yandan
kirlenme durumunda olaya daha etkili ve ¢abuk miidahale etmeyi saglamak
amaciyla lokal ve boélgesel acil miidahale planlarinin hazirlanarak en etkili

sekilde tek otorite ile harekete gecirilmesi saglanmalidir.

e Deniz tagimacilik sektori ticari agidan oldugu kadar egitim agisindan da
uluslararasi1 kurallara baglidir. Bu nedenle denizciligimizde basarili
olmak i¢in insan kaynagina o6nem verilmelidir. Bu nedenle denizci

egitimininl 978 STCU konvansiyonuna uygun hale getirilmelidir.

Egitim konusu yeniden ele alinmali gerek gemi gerekse kara
personelinin egitiminde ¢agdas y6ntemler ve gelismeler yakindan izlenerek
uluslararas1 kurallara uyum saglayacak modern isletmecilik bilgi ve
becerilerine sahip bir kadro yetistirilmelidir. Denizcilik istihdam alani

genigletilmelidir.
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Sorunlari Ekonomi Bilimsel Arastirma ve Tanitma Merkezi Yayimi

Istanbul 1985

40.TC Basbakanlik Denizcilik Miistesarlig1 Ulusal Denizcilik Suras1 Eyliil
1997 Ankara

41. TCDDY Isletmesi Derinci Liman Hizmetleri Tarifesi Ankara 1995

42 TARHAN Kemal “ Deniz Sektériinde Egitim ve Uygulama Isbirligi Il
Deniz Sektorii Raporu Sempozyumu “ TC Ulastirma Bakanlig: Istanbul

ve Marmara , Ege, Akdeniz Bélgeleri Deniz Ticaret Odasi 8-9 Temmuz

1987

43. TARAKCIOGLU Yavuz “ Ortacag Deniz Ticareti ve Armatdrler “ Deniz
Ticaret Odas1 Yayin Istanbul Kasim - Aralik 1984

44.Do¢ Tekin Nihat TC Ulagtirma Bakanhig: 8 Ulagtirma Surasi1 17-19 Mart
1987 Ankara

45. TOSUN Kemal Isletme Yonetimi Savas Yayinlari No3 Ankara Mayis
1982

46. TURK LOYDU , Gemi Sicil kitab1 , Tophane / Istanbul 1997

47.1stanbul ve Marmara , Ege , Akdeniz , Karadeniz Bolgeleri

48.DENIZ TICARET ODASI Deniz Sektérii Raporu 1995 Istanbul - 1996
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49.1stanbul ve Marmara, Ege , Akdeniz , Karadeniz Bolgeleri
DENIZ TICARET ODASI Deniz Sektoria Raporu 1996 istanbul - 1997
50.1stanbul ve Marmara, Ege , Akdeniz , Karadeniz Bolgeleri

DENIZ TICARET ODASI Deniz Sektorii Raporu 1997 Istanbul — 1998
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MAKALELER
1. ALKAN Kamil, Tiirkiye’nin Deniz Yoluyla Tasinan dis Ticaret Yiikleri ,
Deniz Ticareti Dergisi Eyliil - 1996

2. ESIN Cengiz, Devlet Tesvikleri Devam Etmelidir, Deniz Ticareti Dergisi
Ekim - 1996

3. OZEN Sadettin Sektorel Planlama Modeli

Deniz ticaret Dergisi Kasim - 1996

4. 4 POYANLI Nur, Liman Devleti Kontrolii
Deniz Ticareti Dergisi Aralik - 1996

5. DTO’ dan 1997 ig¢in 12 Hedef
Deniz Ticaret Dergisi Ocak - 1997

6. ABAY Giindiiz , BICEN Esra, Zorunlu Sigorta Alanindaki Gelismeler
OZTURK Yilmaz , Diizenli Hat Tasimacilig1
Deniz Ticaret Dergisi Subat - 1997

7. Tanker Tagimaciligl

Deniz Ticaret Dergisi Mart - 1997

8. Tiirk Deniz Ticaretinin Filosunun Genel Durumu

Deniz Ticaret Dergisi Mayis - 1997

9. ISM Kodu ve Denizliciliginin Yeni Yizii

Deniz Ticaret Dergisi Haziran - 1997
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10.0ZEN Sadettin Tiirkiye’de Denizcilik Egitiminin Sorunlari Deniz
Ticareti Dergisi Agustos - 1997

11.Prof Dr Hizir ONSOY Ulkemizde Ulasim ve Tagsimacilik Alternatifleri
Deniz Ticareti Dergisi Eyliil - 1997

12.Do¢ Dr Mustafa AKSU Yoéneticilerin Liderlik Uygulamalar1i ve
Verimlilik Deniz Ticareti Dergisi Ekim - 1997

13.“Her Sey Yiikiin daha Giivenli Taginmasi Igin “Deniz Ticaret Dergisi

Kasim - 1997

14.ismail Asaoglu Dokme Yiik Gemileri igin SULAS’ a Yeni 12 Boliim
Eklendi Deniz Ticaret Dergisi Aralik 1997

15.Enerji Tirk Limanlarinin Onemini Artiracak

Deniz Ticaret Dergisi Ocak- 1998

16.Cengiz KAPTANOGLU 15 Milyar Dolarlik Déviz Girdisi
Deniz Ticaret Dergisi Subat - 1998

17.Muzaffer AKKAYA 2000 Yilina Dogru Denizcilik Sektorii
~ Deniz Ticaret Dergisi Mart - 1998

18.- M. Cansu MANCER 1997 Uluslararas: Deniz Ticaret Politikalar
Deniz Ticaret Dergisi Nisan1998

19.Sami Alict I.S.M. ve Sonrasi
Deniz Ticaret Dergisi Mayis 1998
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O0ZGEGCMIS

1959 ADANA dogumlu olan Ahmet HATUNOGLU ilk, orta ve lise tahsilini babasinin
meslegi dolayisiyla yurdun gesitli yerlerinde tamamladiktan sonra Eskisehir Anadolu
Universitesi Isletme Fakiiltesi - Is idaresi Bélimiinden mezun olup Ingilizce bilir. Halen

Golclik Tersanesi Komutanhginda galigmaktadir.
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