T.C. :
KOCAELi UNIVERSITESI * SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU

ILKOGRETIM OKULU YONETICILERININ i$ BASINDA
GELISTIRILMESI

YUKSEK LISANS TEZI
yp3T®

Nebahat COSAR

- DANISMAN

Yrd. Do¢. Dr. Mevliit TASTAR

Ana Bilim Dah: Egitim Bilimleri
Egitim Yonetimi ve Teftisi




KOCAELI UNIVERSITESI * SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

ILKOGRETIM OKULU YONETICILERININ i$ BASINDA
GELISTIRILMESI

YUKSEK LiSANS TEZI
Nebahat COSAR

Tezi Hazrlayam : Nebahat COSAR
Tezin Kabul EQiidipi Enctitd Ydnetim Kurulu Tarih ve No: 27.07.2000 2000/ 09

K Yrd. Doc. Dr. @ t TAS

Prof Dr. Aytag

TEMMUZ 2000



Anneme ve Babama....



ONSOZ ve TESEKKUR

Bu aragtirmada ilkdgretim okulu yéneticilerinin gorevlerinin bagindan aynlmadan is
baginda gelistirilmesinin miimkiin olup olmadig1 belirlenmeye ¢alisiimis ve bu da 6rnek bir
uygulama metni ile sinanmigtir.

Tiirkiye Egitim Sistemi’nin kendi igindeki tikamkligi agmasi, yenilesmesi ve hizla
degisen diinyaya uyum saglayabilmesi agisindan, hizla nitelikli insan yetistirmesi gerektigi
kagimlmaz bir gergektir. Bu amagla her yil uygulamaya koydugu ¢ok gesitli alanlardaki
hizmet i¢i egitim programlarimn yeterli oldugunu séylemek giigtiir. Bu galigma ile bu tiirdeki
egitim programlarina, yetistirilecek personeli gérevlerinin bagindan aywrmadan, ¢aligmalarla
maliyeti daha aza indirgeyerek islerinin bagindayken gelistirmenin miimkiin olabilecegini
gosterebilmek umulmaktadrr. Nitekim o6zel isletmelerde bu tiirde ¢aligmalar stkga
goriilebilmektedir
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giidiileyici desteginden dolayr damgmamm Sayin Yrd. Dog Dr. Mevliit TASTAN’a (KOU)
tesekkiir ederim.

Bu galismamu yiritiirken, oncelikle galismamin her asamasinda destek gordugiim,
bilgilerinden feyz aldigim hocalarin hocast Sayin Prof Dr. Aytag ACIKALIN’a (HU),
uygulama amaciyla hazirlanan okuma par¢asinda, alanindaki bilgilerinden yararlandifim
Sayin Dog. Dr. Mithat Firat OZER’e(KOU), veri ¢dziimlemelerinde yardimlarindan dolay1
Sayin Dog. Dr. Emin KARIP’e (GU), degerli goriis ve elestirilerinden yararlandigim Sayin
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OZET

Bu caliymada, ilkogretim okulu yoneticilerinin hizmet i¢i egitimin bir tirii olan is
baginda egitim yontemlerinden segme okuma pargalar ile gelistirilmesi amaglanmigtir.

Aragtirmanin evreni Kocaeli ili olup, evrendeki tiim ilkogretim miifettiglerini, egitim
yoneticilerini ve tiim B tipi ilkogretim okulu yoneticilerini kapsamaktadir.

Okullarin teknolojik olanaklarini belirlemek amaciyla yapilan ilk uygulamada B tipi
74 ilkdgretim okuluna posta yolu ile anketler gonderilmigtir. Ayrica bu anketlerde is baginda
efitim yOntemlerinden bazilart tammlanarak, bu tiir ¢aligmalara katilip katilmadiklar
sorulmustur. 42 ilkdgretim okulundan yanit alinmugtir. Veriler dogrultusunda, yoneticileri ig
basinda gelistirme amaciyla hazirlanan segme okuma pargas: yazili ve sozli olarak iki yénli
hazirlanmis, iletisime duyarliliklan diigiiniilerek yanit alinan 42 okul ile aragtirmanin diger
uygulamalan stirdiiriilmusgtiir. Diger yanda egitim yoneticilerine, okul yéneticilerine yonelik i
basinda bu tir ¢aligmalanin uygulamp uygulanamayacagt sorulmustur. Alinan verilerden
hareketle bir okuma pargasi hazirlanarak B tipi ilk6gretim okulu yoneticilerine Gntest- sontest
teknigi ile 6mek bir uygulama yapilmigtir. Arastirma betimsel nitelikli bir alan aragtirmast ve
uygulama boyutu ile yart deneysel bir arastirmadir.

Ontest ve sontestte yoneticilerin “beceri”lerini 6lgen 12 ve “bilgi”lerini dlgen 16
madde bulunmaktadir. Sontestte ayrica yoneticilerin yapilan ¢aligmayr “benimseme
diizeyleri”ni saptamak i¢in 12 madde eklenmisgtir.

Aragtirmanin sonuglari:

1. lletigim kanallar1 ve teknoloji olanaklar telefon, teyp ve bilgisayarla sinirlidir.

2. Okul yoneticilerinin {igte biri tanimlanan is baginda egitim tiriine daha once
katilmus, tigte ikisi katilmamustir.

3. Egitim yoneticilerinin %65°1 tammlanan ig baginda egitim tiirlerini uygulamaya
elverisli bulmuglardir.

4. Upygulanan ig baginda gelistirme egitimi, beceri boyutunda etkili olmamis, bilgi
boyutunda miidiirlerde daha fazla olmak iizere etkili olmustur.

5. Yoneticiler uygulanan iy bagsinda gelistirme egitimini benimsemis, begenmis ve
benzer tekrarlarmi istemislerdir.

v



SUMMARY

In this study, it has been aimed that the elementary school managers will be developed
with one method “the chosen reading passages method”in on-the-job training.

Kocaeli is taken as the search population and it has included all the elementary school
inspectors, the education managers and all B type elementary school managers in the
population.

At first, the questionaries have been mailed to 74 elementary schools for determining
the technological facilities. Some of the on-the-job training methods have also been described
in the questionaries and asked if the managers have participated in these kinds of activities or
not. 42 schools managers have replied. That all 42 schools have had the tape-recorders has
been seen by the results of datas. Thus, the chosen reading passage has been prepared in two
ways as audio and visual and the other parts of the search have been carried out with these 42
schools.

The results:

1. Communication channels and technological facilities are limited with telephone,
tape-recorder and computer.

2. One thirds of the school managers have participated in the kind of the on-the-job
training before which was described but two thirds have not.

3. %65 of the education managers have agreed on the kinds of on-the-job training’s
practicability described before.

4. Development training on the job which has been practised hasn’t been effective on
skill but has been effective mostly on managers rather than assistants on
knowledge.

5. Managers have approved the development training on the job, liked and wanted
the same studies again.
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BOLUM 1
Giris

Bu c¢aliymada, Kocaeli ilinde, ilkogretim okulu yéneticilerinin iy baginda
geligtirilmelerinin olanaklan ve uygulanabilir yontemleri ile teknikleri belirlenmeye
caligilmigtir. Bu bélimde, ¢aligmanin konusu olan ilkégretim okul yoéneticilerinin i baginda
gelistirilmelerinin rolleri ile yeterliklerinin degiskeni niteliginde genelden dzele bir agiklamasi

verilmisgtir.

Genel ¢izgileri ile merkeziyet¢i yonetim 6zellikleri tagtyan Tiirk Egitim Sistemi’nin en
kritik 6gelerinden biri “okul yoneticileri” dir. Okul, egitim ve &gretimin gergeklestirildigi,
programlarin somutlastinldids, eyleme doniistirildiigi; ogrencilerin, veli, 6gretmen ve diger
gorevlilerin isbirligi iginde olduklari ya da kars1 karsiya bulunduklar bir diizeyi simgeler. Bu
diizey, egitim sisteminin ilk kademesini, bir bakima iiretim alt sistemini olugturmaktadir. Eger
uretim ve kalite agisindan disinilirse, okul, egitim hizmetini talep eden miigteriler ile
tretimi gergeklestiren egitim takiminin karsi kargiya geldigi yer, sistemin s olarak da
tanimlanabilir. Bu agiklamalar, egitim sistemin bu denli sicak kenarini olusturan okulun ve
okuldaki yonetimsel eylemleri gergeklestiren yoneticilerin roliiniin 6nemini vurgulamak igin

yeterli olabilir.

Tirk Egitim Sistemi’nde okul yoneticilifinin 6gretmenlik meslegine dayali, gelip-
geger bir nitelik tagimasi, bu kesimdeki gorevlilerin yeterliklerinin degerlendirilmesinin ve
hizmet oncesinde, hizmet iginde yetistirilmesine iligkin girisimlerin engellerinden biri olarak

goriilebilir.

Tirkiye genelinde degisik tir ve diizeylerde 58625 ilk6gretim okulu, 4987 lise ve
dengi meslek liseleri 1995-1996 yilinda olmak iizere yaklagik 65000 okul vardir(1997,DiE).
Bunun insan kaynagt, yénetim ve kadro agisindan anlamu kapsamlidir. Alanda en az 50000
bagimsiz okul miidiirinii ve her okulda ortalama en az bir miidiir yardimeisinin gorev yaptigit
distiniliirse, akilda kalabilecek bir sayi olarak Tiirkiye genelinde en az 100 000 okul
yoneticisinin ¢aligmakta oldugu soylenebilir. Sistem iginde ilk6gretimin bilyiikliigi goz
oniine alindifinda yukandaki yiz bin okul yoneticisinden %80’inin ilkégretim okullarinda
gorev yaptig1 anlagiimaktadir.



Kocaeli, biiyiikliik olarak Tiirkiye’nin dérdiincli metropoliten kentidir. Istanbul disinda
en yogun sanayilesmenin yasandif ildir. 1997 niifus sayimlanna gére Kocaeli’nin merkez
niifusu 1.300.000°diir. fideki 345 okuldan 292’si ilkégretim okulu olup, bu okullardaki
Ogrenci sayist 165139°dur. Denebilir ki, Kocaeli niifusunun yaklagik % 13’4, ildeki 292
ilkogretim okulunda, yaklasik 800 okul miidiri ve miidiir yardimcisi tarafindan 6gretim
amagh bir ortamda yonetilmektedir. Her 6grencinin bir velisinin, anne ya da babasinin da
okul ile iligkili oldugu dusinilirse, il nifusunun % 25’inin ilkégretim okulu yoneticilerinin
misterileri oldugu yargisi ileri siirilebilir. Bu sayy, diger sektérlerle, sanayi sektorii de dahil,
karsilagtinldifinda Kocaeli ilkogretim kesiminde yénetilen ve denetlenen insan kaynaginin
biyikliigi agisindan ilde birinci sirada gelen, “biiyiik igletme” boyutlarini bile agan, makro
biiyiiklitkte bir 6rgiit yapisin1 simgelemektedir. Bir bagka yaklagimla yorumlandii zaman
Kocaeli’nde toplumun geleceginin, biyik 6l¢lide bu kesimdeki yoneticilere emanet edildigi
de sOylenebilir. Bu goérinimi ile ilkogretim yoneticileri, sayisal olarak biyitk insan

kaynaklarinin yonetimi ve denetimini kontrol eden kritik yoneticiler olarak degerlendirilebilir.

Bu aragtirmada problem alami olarak segilen, ilkégretim okulu yoneticilerinin
gelistirilmesini agiklayabilmek icin, 6nce genelde orgiit ve yonetim kavramlarinin iglenmesi
gerekli gériilmisgtiir. Boylece izleyen alt baglikta yonetimin 6n kosulu olan 6rgiit, sonrasinda
orgiitin dogurgusu olan ydnetim, daha sonra yonetimin bir alt alam olan egitim yonetimi
simrl bigimde tammlanmug, sonunda arastirma konusu okul yonetimi problem alami olarak

¢oziimlenmeye ¢aligtlmistir.

Orgiit ve Yénetim

Orgit bir yapidir. Bu yapimn iyi kurulabilmesi, iyi bir modele dayanmasiyla
olanaklidir (Bursalioglu, 1994:14). Bir toplumun yagsayabilmesi i¢in grup veya bireylerin
gereksinmelerinin  kargilanmasi, sorunlarnnin ¢6ziilmesi gerekir. Bunun ig¢in toplumsal
orgiitlenmeler ise kosulur. Bu anlamda her toplumsal birim, kurum, organizasyon, miiessese,
teskilat adi1 altindaki sosyal yapilann timind “6rgit” olarak tammlamak olasidir
(Bagaran,1989:11).  Orgiitleri insanlar olugturur. Orgiitiin - bagat &gesini insanlar
olusturdugundan, insanin olmadifi yerde orgiit ve yonetimden s6z edilemez. Bir 6rgiitii,
iginde yer aldift dig gevreden ayn diislinmek ve ¢dziimlemek miimkiin olmadig: gibi bir
kultiir Griind olan 6rgiit igindeki insan1 ve onun sofunlanm da iginde yasadifi ortamlarin

kilttrel 8zelliklerinden ayn digiinmek ve anlamak miimkiin degildir (Sisman,1994:5).



Belli bir amag¢ igin Orgiitlenen insanlar, Onceden kararlagtirdiklart amaglari
gerceklestirmek igin bir karar, uyum, uzlagma ve kontrol mekanizmasint saglayacak araglar
olugtururlar, Bu araglarin isleyisi yonetim olarak tamimlanabilir. Yonetim, 6nceden planlanan
amaglani gergeklestirmek igin oOrgiitteki madde ve insan kaynaklanna ydn verir, uyum
igerisinde kullanimim saglar ve kontrol eder. Kisaca yonetim, orgiit ile birlikte dogan ve 6rgiit
yapisim igleten bir siiretir. Orgiit, yonetimle dirik kalir. ve yoénetimin varligs da 6rgiitle
miimkiindir. Bozkurt(1994:7),Drucker’den yaptig1 alintida “bir 6rgiitiin verimlilifi y6netimin
sorumlulugundadir” demektedir. Orgitiin siirekli verimlilik elde etmesi veya amaglanm
gerceklestirebilmesi, o orgiitte yonetimin varhigimi ve glciini 6rgit amaci ve yararina
kullanmasiyla olanaklidir. Yonetim, oOrgitteki insanlann etkili davramgta bulunmalarim
saglar ve orgiitsel etkililigi artinr, 6rgiiti amacina gotiiriir, onu yagatir. Ornegin isletme -
orgiitlerinin, kamu Orgiitlerinin, egitim Orgiitlerinin amaglan farklidir fakat yénetimleri
arasinda ortak noktalar vardir. Bu bakimdan Kaya (1984:36) yonetimin, amaca gotiiren

araglarla ilgili ve evrensel bir siire¢ oldugunun sdylenebilecegini belirtmektedir.

Yonetimin gok cesitli tanimlar yapilmigtir. Kaya (1984:34)’ya gore bu farklhiliklar, bir
bakima, yonetim biliminin geligmesine 6nemli katkilarda bulunan gesitli diistince okullarinin
yonetim anlayigini yansitmaktadir. Kaya “Yonetimin bir kararin uygulanmasiyla, bir igin
yapilmastyla ilgili toplumsal bir siire¢ oldugu sdylenebilir. Burada, bir amacin gergeklesmesi
i¢in insan ve madde kaynaklarinin eggiidiimlenmesi, karar verme ve grup ¢abasi énem
kazaniyor” demektedir. Bagaran(1989:14)’in tamimina gore yonetim, bir orgitte, 6nceden
belirlenmis amaglar1 gergeklestirecek isleri yapmak igin bir araya getirilen insanlar1 6rgiitleyip

esgiidimleyerek eyleme gegirme siirecidir.

0zden(1998:105)’de tamminda “Yonetim, orgiitleyici eylemleri ve bu eylemleri
yiriiten araglan adlandirmak igin kullanilir” demektedir. Eren(1996:4)’de “y6netimin 6ziinde,
eldeki kaynaklari, imkanlari ve zamani en ekonomik gekilde ve en fazla fayday: saglayacak

bi¢imde kullanmak yatar. Diger bir deyimle, y6netim rasyonel bir siiregtir “ demektedir.

Burada agiklanmasi gereken yénetimin gorevinin klasik anlamda, bugiin de ayni
oldugudur. Her tiirlii 6rgiitte ortak noktalar vardir. Bunlar, formal ve informal hiyerarsi,
otorite, birimler arasi rekabet, orgitsel degerler,catigma, isboliimii vb. boyutlardir. Fakat
orgitlerin amaglar1 birbirlerinden farklidir. Omegin bir saghk orgiitinde, bir givenlik
orgitinde ya da bir egitim orgitiinde amaglar farklilikk gostermektedir. Bu farklilik,
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orgiitlerde gorev alacak yéneticilerin farklilifim ve dolayisiyla bunlanin segilme, hizmet
Oncesinde ve hizmet iginde yetistirilme, geligtirilme bigimlerindeki farkliifi ortaya
koymaktadir.

Aykag(1999:8)’1n da belirttiZi gibi gelecegin yoneticisinin ozellikleri sayilirken, bu
ozelliklerin tamaminin insan boyutlu olduguna dikkat ¢ekilmektedir. Orgiitler icin en zor
saglanan ve en pahali kaynak insan kaynagidir. Kamu ve 6zel ayirimu yapilmaksizin biitiin
kurum ve kuruluglarin misteri, rekabet, degisim ve yenilige ayak uydurmalant zorunludur.
Bunu saglayabilen tek kaynafin insan kaynafi, yonetimin bu kaynaf etkili kilan bir
mekanizma olmasi, insamin ve yoOneticilerin 6rgiit i¢in ne kadar 6nmemli oldugunu ortaya
koymaktadur.

Yonetici igin en temel sorun, daha 6nceden yapilanlarin nasil daha verimli hale
getirileceginin yant sira yeni ne yapmasi gerektigini bilmektir(Ozden,1998:106). Yéneticilik
bir bilim ve sanattir. (Binbasioglu,1988:1).Her alanda bilime ve sanata iligkin bilgilerin,
becerilerin kazandirilmasi, bireyin yasaminda formal ve informal egitim ortamlarinda, hizmet
Oncesi, hizmet i¢i ve i baginda egitim etkinlikleri ile olanaklidir. Bu nedenle yoneticiligin,
okul yéneticiliginin bilgi ve beceri olarak tanmimlanabilecek sanat boyutlarinin da olusturulup

gelistirilmesinde ig baginda egitimin ise kogulmast olanaklidir.

Kaya (1984:34) Dimock’tan yaptig1 alintida , “ne yapilacak?’ ve “nasil yapilacak?”
sorularina verilecek yamitlarin, yénetim denen bir sentezi olugturdugunu ileri siirmektedir.
“Ne yapilacak?”’ sorusunun yamiti yonetim biliminin konu alamm, “nasil yapilacak?”
sorusunun yamti ise ortak programlanin basanyla ise doniigtiirilmesini saglayan yoénetim
ilkelerini ve tekniklerini igerir. Bu iki alan aymi zamanda yoneticinin yetistirilmesi ve

geligtirilmesi alanlarim kapsar.

Bu agiklamalardan, “yonetim, onceden planlanmis amaglar i¢in bir araya gelen
insanlarin olusturduBu orgiitleri yoneten yani esgiidiimleyen, dirik ve siirekli olmasi igin
kontrol mekanizmasim elinde tutan ve insan ve madde kaynaklarini bu amaglar i¢in harekete

gegiren mekanizmadir” yargisina ulagilabilir.



Egitim Orgiitleri ve Yonetimi

Egitim yonetimi, en kisa tanimiyla yonetimin ilkelerinin egitime uygulanmasidir.
Nasil yonetim orgitteki madde ve insan kaynaklannin oOrgiitin belirli amaglarimn
gergeklestirilmesi yoniinde esgiidiimlenmesi ise egitim yonetimi de egitim orgitlerinde
¢alisanlanin ve madde kaynaklannin egitim amaglarini gergeklestirmek igin esgidiimlenmesi

eylemlerinin timidiir.

Egitim ydnetimi, kamu y6netiminin 6zel bir alan1 olarak diistiniilebilir. Bugiin yénetim
bilimi ¢esitli dallara ayrilmigtir. Egitim yoneticili§i veya okul yoneticiligi bu bolimlerden
biridir(Binbagioglu, 1988:2).

Egitimin genel amacy, topluma, yetigmis, nitelikli, tiretken bireyler kazandirmaktir.
Egitim, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin en 6nemli itici giiciidiir. Bunu saglayacak olan
egitim orgiitleridir ve egitim orgiitlerini igleten egitim yOnetimidir. Bir egitim orgiitiinde
yonetim, egitim amaglarinin gergeklesmesi i¢in insanlar1 ve maddeyi yonlendirir, kontrol eder

ve diizen ve uyum igerisinde galigmasim ve siirekliligini saglar.

Genel kullammiyla egitim yonetimi kavraminin igerifinde, okulun digindaki bagka
egitim kurumlannin yonetimleri de algilanmaktadir. Egitim yonetiminin kapsam ulusal,
cevresi uluslar aras1 boyutlardadir. Okulun kapsami kurumsal gevresi yerel, en genis anlamda
yoreseldir (Agikalin,1994:2).

Egitim orgiitleri anlatiminda yalnizca okullanin amaglanmadigi agiktir. Okulun
diginda, okullar1 yoneten ilist yonetimler, halka bilgi ve egitim vermek amaciyla kurulan
orgiitlerin hepsinin ¢aligtinlmasi da egitim yoneticiligidir. Bu anlama goére, radyo ve
televizyondan halka yapilan gesitli yaymnlar ile kitapliklarin ¢aligtirilmas: da egitim
yoneticiligi olarak anlagilabilir(Binbagioglu,1988:3).

Egitim yoneticilerinin hizmet i¢i egitimleri, 6zel kurumlarda ¢alisan belirli bir yonetici
grubuna igle ilgili giinliik sorunlara, giiniin gerektirdigi pratik ¢éziimlerin verilmesi iizerinde
yogunlagmaktadir. Dolayisiyla eSitim y6netimi, kigileri (yoneticileri) daha genis, karmagik ve
farkli durumlar i¢in bilgili olmaya hazirlarken, egitim yoneticilerinin hizmet i¢i egitim
yoluyla egitilmesi, ger¢ek hayat igerisinde ortaya ¢ikan ve siiregelen sorunlara karst gergek
¢oziimler bulma bilgisini kazandirmaya yoneliktir(Noor,1995:633). Bursalioglu(1991:15),
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“Egitim yoneticilerinin bu-geleneksel yetistirilme -bigimine kary1 -gikarak, egfitim -yoneticiligi
ogretmenlife ek bir goérev olmaktan kurtanlmadikga, egitim yoneticileri, yoneticilik
mesleginin gereklerine gore yetistirilip gelistirilmedik¢e, verim artirmak -amaciyla yapilan
model ve yap: degigmeleri bagarili olmayacaktir” yargisim ileri stirmektedir. Bu goriigiin
giderek daba ¢ok kabul gordigii soylenebilir. Nitekim Milli Egitim Bakanhigi okul
miidiirlerinin yetigtirilmesine, egitim yoneticilerinin se¢imi ve atanmasina iligkin farkl:
diizenlemeler getirerek, egitim yoneticiligini Ogretmenlik mesleginden ayurmak goriisline
daha bir sicak bakmaktadir. Bu konu ile ilgili olarak yapilan diizenlemelere sayfa dokuzda
deginilmistir.

Okul ve Yonetimi

Egitim, sistemi, kurumlart ve yatiimlanyla biyiik bir isletmedir (Bithan,1992:55).
Her isletmeden alinmasi beklenen verim, egitim isletmesinden de beklenmektedir. Ancak,
diger isletmelerden farkli olarak, egitim isletmesinin isledigi malzeme farklidir. Egitimin
malzemesi en degerli malzeme olan ve uzun siireg igerisinde verimi goriilebilen, asla bosa
¢ikmamasi gereken insandir. Bu kiymetli malzemenin degerlendirildigi isletme ise okuldur.
Orgiit olarak okulun en ¢ok vurgulanan 6zelligi, hammaddesinin insan olmasi, bu nedenle
birey boyutunun, informal boyutunun, kurum boyutundan daha agir, daha duyarli oldugu ve
etki alaninin yetki alanindan daha genis oldugudur (Bursalioglu,1994:32).

Okullar, toplumun gelecek kugsaklanm yetigtirmek, degistirmek ve gelistirmek, varolan
kultiir ve bilgi birikimini aktarmak amaciyla kurulmus egitim 6rgiitleridir. Okul, biitiin diger
orgiitler gibi belli amaglara sahiptir. Ancak diger 6rgiitlerden farkli olarak okulun amaglan
karmagik, soyut, celiskili ve ¢ok yonlidir. Orgiitii olusturan parcalar birbirleriyle olumlu
etkilesim ya da ortak kararlarla alinmig amaglann gergeklestirme ¢abasinda olurlarsa,
orgiitlerin performans: yiiksek olacaktir. Bu agidan bakildiginda okul gibi yiizlerce insanin bir
arada bulundugu orgiitlerde, kisiler, gruplar arasi etkilesim daha kapsamli ve anlamli bir
igerik kazamir. Okulda etkilesimin niteligini belirleyen “6rgiit iklimi”, okulun iiriinii olan
egitim 6gretim kalitesinin degigkenlerinden biridir. Bu ortamda okul yoneticisi olan midir ve
yardimcilarimin, insan iligkilerinde ve davramg bilimleri konusunda yetigmis, bilgi sahibi ve

etkisini yetkisinden daha 6nde kullanmay: bilmeleri gerekmektedir.

Okullarin yap1 ve isleyislerini, 6rgiit kuramlarinin disinda tasarlamak olanaksizdir.
Doénemi igin etkin ve gegerli olan yonetim kuramlari okul yénetiminin uygulama alanlarinda
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da gegerli olabilir. Bu beklenti, okul ydneticilerinin kuramlara karg: ilgileriyle oranlidir.
Okullar da bir orgiit olarak yap1 ve isleyisleriyle klasik, insan iligkileri, ve tiim ydnetim
kuramlarim1 yagamiglardir,

Ancak genelde egitim orgiitleri, 6zel olarak okullar, degisme stirecini geg yakalayan
orgiitler olarak bilinmektedir. Bu bakimdan giderek yayginlasan insan kaynaklarimn
yonetimi(IKY), toplam kalite yonetimi(TKY) gibi yeni yaklapimlarin okul yonetimlerine
hemen yansidigini sdylemek pek olasi1 gériinmemektedir. Okullar, 6rgit olarak insan agirlikli
olmalarina karsin, degisim siirecini hizli bigimde yasamadiklari i¢in insan iligkileri ve bu
iligkilerin gelistirilmesi yoniinden sorunlu orgitler olarak da yorumlanabilir. Ozellikle
okullarda informal boyutun agirlikli olmasi, genelde biirokratik yapiyr benimsemis ve
kurallarin izleyicisi konumuna gelen okul yoéneticileri agisindan geligkili bir durum

yaratmaktadir.

Okul Ydneticiligi

Tiirk Egitim Sistemi’nde okul yoneticiligi, 6gretmenlik mesleginin bir varyasyonudur.
Sistemde okul yoéneticisi olmak i¢in 6gretmenlik kosullarimi tagimak, hatta bir siire bagari ile
6gretmenlik yapmis olmak ana kosuldur. Bunun egitim yonetimi alanyazinindaki anlatimi
“meslekte aslolan oOgretmenliktir’ deyisidir. Egitinde yoneticiligin mesleklesmesine ve
kurumlagmasina en biiyiikk engel, Ogretmenlik ve yoneticilik gorevleri ve degerlerinin

1194

kanigtinlmasi olmustur. Bu kangim, “6gretmen-yonetici” tipinin dogmasina ve ayni kiginin
degisik iki deger sisteminin gerektirdigi rolleri oynamasina yol agmigtir. Bu rollerin aykin
distiigii durumlarda meydana gelen rol catigmalan, egitim yoneticisinin giiciinii azaltmusg,
yipranmasini artirmigtir. Ogretmen-yonetici tipi, merkeziyet¢i egitim sistemlerinin ¢ogunda
bulunmaktadir. Okul midiirlerinin esasta 6gretmen olmalari nedeniyle, ogretim liderligi
konusunda yeterli bilgi ve deneyime sahip olduklar1 varsayilir. Halbuki 6Zretmenlik ve okul
yoneticiligi birbiri ile iligkili fakat farkli davramglann gerektirir. Bu nedenle bir kisinin
Ogretmen olarak yetismesi ve galigmasi, onun okuldaki Ggretimi analiz etme,6gretmenlere
egitim, 6fretim konusunda rehberlik etme, egitim programim gelistirme, koordine etme ve

uygulamasin kontrol etme gibi davramglan gostermesini garanti etmez (Giimiigeli,1996:206).

Okul yénetiminde rol oynayan gesitli 6geler vardir. Bunlar okulun yapisinda yer alan
ve okulu olugturan yoneticiler, 6gretmenler, uzmanlar, dgrenciler ve egitimci olmayan diger
personelin olusturdugu i¢ Ogeler ve okulun i¢ yapisinda olmayan ancak yonetimde rol
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oynayan ve etkileyen merkez yoneticileri, veliler, ¢evredeki baski gruplar, géniillii veya
meslek kuruluslan ve endiistri temsilcilerinden olusan dig 63elerdir(Bursalioglu, 1994:38).

Okul, 6rgiit ve igleyis olarak egitim yonetiminin bagiml degiskeni konumundadir. Ust
diizeyde egitim politikalarini, planlarim belirleyen; orta kademede bunlart yorumlayan egitim
yoneticileridir. Ancak biitlin bunlarin uygulanmasini gergeklestirip, sistemin geri beslemesini
saglayanlar ise ilk diizeydeki okul yoneticileridir(Agikalin,1994:4).

Okul yoneticisi egitim hizmetinin iiretildigi yerde bulunan insandir. EZitim &Zretim
programini, arag-gere¢ vb. ni ise kosup egitilmig insan giiciinii yetistirecek kurum olan
okuldur ve okulun yoneticisi okul miidiiriidiir. Agikalin(1997:10), “okulda egitim ve 6gretim

stirecinin amaglara uygun gergeklesmesi, okul yoneticilerinin varlik nedenidir” demektedir.

Yasal dizenlemelerde, gorevleri agisindan “miidir, okulun kanun, yénetmelik,
program ve emirlere uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
geligtirilmesinden sorumludur” seklinde tamimlanmaktadir. Bursalioglu(1994:35)’nun da
dedigi gibi gergekte, midiir formal yetkilerden gii¢ alan bir isttiir. Okulun amaglarini
gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve havasint koruyacak i¢ dgelerin lideri okul midiri

olmalidir.

Okul yoneticileri koken itibariyle 6gretmendirler. Okul yéneticiliginin dgretmenlige
dayanmas: baslangicta dogald:. Ciinkii egitim ve okul yéneticiligi hizmet 6ncesi egitimini
veren okullar yoktu. Ayrica genelde hizmet dncesi yoneticilik egitimi veren okullar gerekliligi
bilinci de olugmamistr. Her meslegin yéneticisinin o meslegin basarililarindan secilmesi
uygulamas: yaygindi. Fakat giderek, gesitli alanlardaki yonetim kadrolarinin, alan diginda
efitim yapan okul ve iniversite mezunlariyla doldurulmus olmasi, 6zellikle ikinci Diinya
savagindan sonra, gorevleri gittikge artan devletin, toplumsal ve ekonomik sorunlar

karsisindaki yetersizligine neden olarak gériilmeye baglanmugtir.

Genel olarak yoneticiligin ayn bir meslek olarak algilanmamasi egitim ve okul
yoneticilifinin de 6gretmenlige bagli bir ek gorev bi¢iminde kalmasina neden olmustur.
Ancak ig diinyasinda sanayide profesyonel yéneticiligin giindeme gelmesiyle egitim ve okul
yoneticilerinin de yetistirilmesi gerekliligi hissedilmigtir. Bu kapsamda Tﬁrkiye’de Hacettepe
Universitesi ve Ankara Universitelerinde Egitim Yénetimi Tefligi Planlamasi ve Ekonomisi
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boliimleri agilmigtir. Ancak bu boliimlerin agilmast egitim ve okul yéneticilerinin egitimi i¢in
atilmas: gereken adimlarin yeterince atildif1 anlamini vermeyebilir. Nitekim egitim ve okul
yoneticilii gorevlerine atanabilmek igin hizmet oncesinde yoneticilik egitiminden gegmis
olmay:1 gerektiren yasal bir zorunluluk yoktur. Ancak, son yillarda Bakanhgin egitim
yoneticisi veya okul miidiirii olmak i¢in “miidiir yardimcilifi yapmus olmak™ kosulunu
getirmis olmasi, okul yoneticiliginin giderek meslek niteligi kazandifinin gostergesi olarak
goriilebilir. Daha da ileri kosullarda egitim ve okul yoneticiligi i¢in egitim yonetimi dalinda
yiiksek lisans yapmig olmanin okul miidurligiine atanmada tercih sebebi olmasi, gelismenin
stirdiirildigini agiklamaktadir

Caligmanmin yapildig: 1998 yili iginde okul yoneticiligine iligkin yeni diizenlemeler
getirilmigtir. Milli Egitim Bakanli$1’nin, 06.05.1998 tarih ve 43724 sayil1 genelgesi ile okul
miidiirii olarak atanacaklar igin ek kosullar belirlemistir. Ornegin hizmet 6ncesinde “yénetim
alaninda lisans diizeyinde” ogretim gérmiis olmak, ya da “lisans iistii diizey”de egitim gérmiis
olmak gibi yeni kosullar getirilmistir. Ayrica okul ve kurum miidiirliklerine atanacaklarda
aranan Ozel kosullara ek olarak “Yarigma Sinavi’nda gosterilen bagarimin esas alinmasi
benimsenmigtir. Milli Egitim Bakanlii’min, yoénetici atamalarinda ‘torpil miiessesesi’ni
ortadan kaldirmak t{izere yonetmelik degistirdigi, miidir olacaklara gifte sinav getirilmesi okul
yonetiminin yeni bir uygulama alam olarak dikkati gekmektedir(Hiirriyet Gazetesi,
5.10.1998). Buna gére “Ogretmenlikte en az beg yi1l hizmeti olanlar ve sinav igin gerekli
kosullara uyanlar bir segme sinavina alinacaklar, en az bes yil hizmeti olanlardan egitim
yOnetimi alaninda lisansiistii 6grenim gorenler sinava alinmadan dogrudan hizmet i¢i egitime
alinacaklar” denilmektedir. Sonra bir degerlendirme sinavina tabi tutulmakta ve miidiir olma
hakkim 5 yil gecerli olacak bigimde alabilmektedirler. Bu yonetmelik uygulamasi

aragtirmamn stirdiiriildiiga 1999 yihi iginde uygulamaya konmustur.
Okul miidiirii olarak atanacaklarda egitim yonetimi konusunda yiiksek lisans 6grenimi

goérmiis olmanin tercih sebebi olmasinin yam sira, adaylanin hemen bir hizmet i¢i egitime
alinmalar1 ve bir difer konu da elde edilen okul yoneticiliginin 5 yil siireyle gegcerli
olabilmesidir. Ctinkii Tiirk Egitim Sistemi’nin sikintilarindan biri yenilesmeye ve degismeye
acik olamadigi gergegidir. Bunda 6zellikle okul yoneticilerinin yillarca bir degisim geregi

duymadan kemiklesmis klasik kurallarla sistemi yagatmaya ¢aligmalan énemli bir etkendir.



Okul yéneticilerinin segilme, atanma ve nakil kurallar1 okulun diizeyine ve gorevin
statiisine goére degismektedir. Omegin ortadgretim okullarimn mudirleri Bakanlikga
atanrken, ilkogretim okulu midiirleri ve tiim okullanin midir yardimcilann il onay: ile
atanmaktadir, [Ikégretim okulu mudiirlerinin segme 6lgiitleri, orta dereceli okullarinkine gore
il egitim yonetimince daha agik segik bilinmektedir. Bu aragtirmamn konusu olan ilkogretim
okulu yéneticilerinin 6zellikle okul miidiirlerinin atanmalanna iligkin yo6netsel kurallarin
incelenmesi bu kesim yoneticilerinin yetigtirilmesi ve gelistirilmesi konusunda 6nemli
ipuglan verebilir. Bu nedenle problemi agiklamak amaciyla ilkogretim okulu miidiirlerinin

atanmalan ayrintida incelenecektir.

Turkiye‘de Milli Egitim Bakanlifina bagli okullarin yonetici atama islemleri,
27.9.1995 tarih ve 22417 sayih resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligina Bagh
Kurum Yéneticileri Atama Yonetmeligi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu yonetmelige goére
yapilan degisiklikler ve uygulamada esas alinacak hususlar 17.4.1998 tarih ve 35397 sayili
genelge ile agiklanmustir. Bu genelgeye gére bir kisim okullarin yéneticilerini duyuru ve

atama yetkisi BakanliZa, bir kisminin da Valiliklere ait bulunmaktadir.

Her derece ve tiurdeki okullarin miidiir bagyardimeist ve yardimcilarinin atamasi
valilikge; dogrudan merkeze bagli kurumlarnin miidiir basyardimcist ve yardimcilarinin
atamalani Bakanlik¢a yapilir. Midiir yardimeilarinin atamalarinda o okulda gérev yapan
ogretmenlerden okul miidiirtince teklif edilenler arasindan yapilmasi esastir. Okul i¢inden
aday bulunmamasi halinde, okul miidiiriiniin o okulun bulundugu belediye sinirlan igindeki
diger okul ve kurum &gretmenlerinden teklif edecekleri arasindan da atama yapilabilir. Bu
durumda bir ildeki okul yoneticilerini segme ve atama iglemleri iki ayn kanaldan Bakanlk

diizeyinde ve il diizeyinde yapilmaktadir.

Okul miidirlerinin segiminde miidiir yardimeilig: yapmis olmak art1 bir puan olarak
degerlendirilmektedir. Bu uygulama, miidiir yardimciliginin okul midiirliigiiniin bir bakima

hizmet 6ncesinde egitimi olarak yorumlanabilir.

Okul miidiirlerinin se¢gimi ve atanmasinda okul diizeylerinin prosediirleri
degistirdigine yukanida deBinilmigti. Nitekim, A tipi ilkogretim okullarina miidiir olarak
atanacaklarda en az sekiz yil hizmeti bulunmak ve bu hizmetin en az dért yilim okullarda
yonetim kademelerinde gegirmig olmak ve 80 puam almig olmak, B tipi kurumlara miidiir
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olarak atanacaklarda en az alt1 yil hizmeti bulunmak ve bu hizmetin en az iki yihm okul
yonetim kademelerinde gegirmis olmak, C tipi kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az
dort yil hizmeti bulunmak, 6zel egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklar i¢in de 6zel
egitim alaninda en az ii¢ y1l hizmet yapmis olmak kosullar1 da bir bakima okul miidiirlerinin

hizmet 6ncesinde ig basinda hazirlanma veya yetistirilme bigimlerini agiklamaktadir.

Okul yoneticisi okula atamayla geldiginden baglangigta sadece bir Usttiir veya bastir.
Okul yéneticisinin formal iist imajindan ¢ikip 6rgiit bireyleri tarafindan lider olarak
benimsenmesi igin, egitimin temel deger ve ideallerini benimsemesi zorunlulugunun yamsira
ve Orgitiin amaglarim gerceklestirmede bireyin deZeri, igbirlifinin 6nemi, okulun verimi,
dgrencinin geligmesi gibi goérevleri uygulamaya koymasiyla olanaklidir. Bunlardan bagka
Bursalioglu(1994:39) lider bir okul yoneticisinin, okulun amaglan ile yelerin
gereksemelerini dengeleyebilecek kadar orgiit¢ii ve yénetici olabilmesi, kurum liderligi de

yapabilmesi gerektigini belirtmektedir.

Egitim sisteminin yap: taglar1 olan okullarda da okul miidiirleri i¢in yonetmelikte
“okulu miidiir yonetir” denmektedir. Bu yénetmelik maddesinden hareketle okul miidiirlerinin
hizmet &ncesi yoneticilik egitimi almamig olmalan da dikkate alindiginda, okul miidirlerinin
ozellikle informal boyutu agirhikl olan okullari yonetmede genellikle biirokratik yapida ve
kurallar: uygulayict olmaktan dteye gidememeleri dogal hal almaktadir.

Okul yéneticileri, personel hizmetleri (stajyerlik ve adaylik iglemler, sicil ve disiplin
isleri, personelin 6zliik haklarinin saglanmasi gibi); 6grenci hizmetleri (6grencilerin okula
kaydedilmesi, 6grenci devaminin izlenmesi, 6grenci nakil, kayit silme iglemlerinin yapilmasi
gibi); ogretim ile ilgili hizmetler (yillik Ogretimin planlanmasi,6gretmenler kurulu
toplantilarimin  yapilmasi, ders kitaplar1 ve araglarin saglanmasi gibi); egitim ile ilgili
hizmetler (rehberlik hizmetlerinin yapilmasi, okulda nobet islerinin yuriitilmesi, egitici
¢aligmalar ve beden egitimi yapilmasi, okul aile birligi ve okul koruma dernegi kurulmasi,
okul ¢evre iligkilerinin diizenlenmesi gibi); okul igletmesi (bina, tesis, donamm,bakim ve
onarim iglerinin yapilmasi, hesap islerinin yapilmasi, kooperatif ve kantin ¢aligtirilmasi,
ayniyat islerinin yiiriitilmesi gibi) big¢iminde bazilann sayilan bu goérevleri ydnetmelikler
cergevesinde yapmakla yitkiimlidiirler(MEB,1992/21308).
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Ilgili yonetmelik okul yoneticilerinin gorevlerini, izlenecek yasa ve prosediirleri
aciklamaktadir. 10. Milli Egitim Sura’sinda okulun 6rgiit yapis1 ve isleyisi, okul yénetiminin
gorevleri, yetkileri ve isleyisi:

a) Egitim programlar igleri,

b) Ogrenci hizmetleri,

¢) Personel hizmetleri,

d) Yapim,Onarim,Donatim ve Arag (YODA)isleri,

e) Biitgeleme igleri, boyutlarinda tammlanmigtir.

Okul mudurleri ve mudiir yardimcilarinin gok amagh ve evrensel érgiit olma 6zelligi
tagtyan okulu yonetmede, yalnizca mevzuati uygulamak yoniindeki yonetimsel ¢abalarinin i
gorenlerinin doyumu, 6rgutiin iklimi ve olumlu iirin elde etme agilarindan beklenenin gok
altinda kalabilir. Bu durumda okul yéneticilerinin mevzuati uygularken verimi artirict olmak
ve iyi iliskiler kurabilmek yoniinde islerinin basinda yetistirilip gelistirilmeleri geregi agik¢a
gortilebilir. Ciinkii Aydin(1994:116)’1n da belirttigi gibi o6rgiitsel iklim bir sosyal sistemin
orgiitsel ve bireysel boyutlarim1 dengelemeye galisan grubun (yonetici, 6gretmen ve 63renci)

olusturdugu bir sonugtur.

Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi ve Geligtirilmesi
Genel olarak bir meslek grubunun ya da bireyin yetigtirilmesinden séz edilirken,

[1 30

kapsayict nitelikte “eZitim” sozciigii kullanilmaktadir. Egitim, simrh bir etkinlik alanmna
iligkin bir beceri ve bilgiden gok yasamin tiim alanlarinda gereken bilgi, beceri, ahlaki

degerler ve anlay1s gelistirmeyi amaglayan etkinliklerdir(Armstrong,1993:415-417).

Egitim dinamik bir stiregtir. Toplumdaki siirekli degismeler ve yenilesmeler, egitimi
sistem ve slireg olarak etkiler. Bu degismelere ve gelismelere uyum saglamak zorunda birakir.

Dolayisiyla klasik, tek, geleneksel bir modelle egitim yetersiz ya da yanlis olur.

Cagimizda teknolojik gelismeler toplumlarin bilgi, beceri diizeylerini, ihtiyaglarint
farkhlagtirdifindan ve egitim de topluma hizmet eden bir siire¢ oldugundan, egitimde
istenilen degismeye, gelismeye ve yenilesmeye ac¢ik olmak zorunlulugu vardir.
Ozden(1998:87) “egitimin amact potansiyellerini optimum diizeyde gelistirmig insanlar

yetistirmektir” demektedir. Egitim etkinliklerinin, genellikle birey ve toplum yasaminda ¢ok
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onemli yeri olan ig iglevi yerine getirmeyi amagladif1 sdylenebilir. Altimgik(1997:5)’in da
belirttigi gibi bunlar:

1. Kisilerin dogal ve toplumsal gevresini tammak ve bilingli hareket etme olanagi
kazandirmak yoluyla onlarin birey olarak refahim saglamak amagh egitimin
bireysel islevi,

2. Bireylerin toplumsal ve siyasal yasamda yapici birer 6ge olarak gorev almalarim
saglamak amagl egitimin toplumsal islevi,

3. Kalkinma ¢abalarint basanyla gergeklestirebilmesi igin, kisilerin gerekli nitelik ve
sayida elemanlar olarak yetigmelerini saglayarak toplumun yaratici giiclini ve

verimini artirmak amagh egitimin ekonomik iglevidir.

Bir meslefe yonelmis insanlarin, yetigme kaynaklarindan oncelikli olami, onlara
hizmet Oncesi egitim veren kurumlardir. Ancak okul yéneticilifi alaninda hizmet 6ncesi
egitimi veren belirgin kurumlann olmayisi, okul yoneticilerinin §gretmenlikten geliyor
olmasi, okul miidiirlerinin yetistirilmesinde bir darbogaz olarak yorumlanabilir. Tirk Egitim
Sistemi’nde egitim Ongoriilmesine karsin, hizmet i¢i yonetici egitiminin bugiine kadar,
yetistirilip gelistirilmesi y6niinde diizenlenmig ve yiritilmis olanlannin da genellikle

yoneticiligin formalite ve yazigma gorevlerini igine aldig1 soylenebilir.

Personelin alaninda yenilenmesi, daha genis sorumluluk ve iist gorevler igin
hazirlanmast igin de egitim gereklidir. Ciinkii bir 6rgiitiin siireklilifi o érgiitiin personelini
amaglarna uygun olarak yetistirip gelistirmesiyle miimkiindiir. Bu durumda personelin is

basinda, isi yaparak, ¢irak, kalfa, usta hiyerarsisinde yetismesi s6z konusu edilebilir.

Ada(1997:23) Koontz’ dan yaptig1 alintida “Bir érgiit gelecege bakip hazirlanir. Bunu
yapmanin en iyi yolu ise, yoneticilerin yetistirilip gelistirilmesidir” demektedir. O halde,
Orgiitin yasamimi saglikli bir gekilde stirdiirebilmesi, gelecege giivenle bakabilmesi, ancak
kendini stirekli yenileyen, gelistiren ve bunun igin de egitime gereken énemi verip uygulayan

bir yonetimle olanaklidir.

Bugiinkii egitim liderleri, her seyden 6nce, bilgili ve gok yonlii olmak zorundadirlar.
Ancak boyle liderler amaglara doniik genis politikalari saptayabilir ve bunlant
gercgeklestirebilecek araglara el atabilirler. Egitimde kalkinma bir liderlik sorunudur. Oyleyse
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sorun, liderlik 6zellikleri olan veya olacak yoneticilerin yetistirilmesi ve is bagma
getirilmesidir. Egitimde liderligin siirmesi, bu yetistirme sﬁreciﬁin sirmesine ve boyle lider
yoneticileri sistem iginde tutabilecek 6zendirme 6Zelerinin konulmasina baghdir. Bugiin i¢in,
egitimde yénetici sinifi kabul edilsin veya edilmesin, uygulamada bu ydneticiler vardir. Su
halde problem sadece yenileri yetigtirmek degil, i bagindakileri de gelistirmek iizere iki
yanlidir (Bursalioglu, 1994:217).

Okul yéneticilerinin geligtirilmesi baghig1 altinda okul yoneticilerindeki ti¢ beceri
boyutunu gelistirmekten sz etmek istenmektedir. Bunlar yoneticilerin teknik, kavramsal ve
insancil becerileridir. Bursalioglu(1994:234), bu becerileri soyle agiklamaktadir: Teknik
beceriler, yontemleri, siiregleri, prosediirleri ve teknikleri olan belirli bir alanda yeterlilik
anlami verir. Bu beceriler genellikle yoneticinin hizmet oncesi egitiminde verilir. Digerlerine
oranla daha kolay ogrenilir ve 6gretilir. Insancil beceriler yoneticiye, grubun bir iiyesi olarak
etkili bigimde ¢aligma ve bu yolla lideri bulundugu grup i¢inde igbirligi kurabilme yeteneginin
saglamaktadir. Kavramsal beceriler, orgiitii bir biitin olarak gorebilme ve duyabilme

yetenegidir

Iyi yetismis, yetkin, liderlik o&zelliklerine sahip yoneticiler, zamana hiikkmetme
konusunda iist diizeyde yeterlikleri olan kisilerdir. Yetkin bir okul yéneticisi, yeterlilifine
engel olarak nitelendirilebilecek o¢zellikleri, olasi en az diizeye indirmig bir yoneticiyi
simgelemektedir (A¢ikalin,1994:115-155).

Okul yoneticilerinin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleriyle, okulda 6grencilerin 6grenme
sireleri kisalabilecek, verimlilik artabilecek, okula karsi olumlu tutumlar geligebilecek,
denetim ve goOzetim azalarak okulun iklimi iyilegecek, sorunlarin ¢6ziimi daha bir
kolaylasacak, egitimle ilgili eylemlerde siireklilik ve esneklik saglanarak, okulun degigmelere
iliskin tutumu olumlu yonde gelisecek ve bireysel doyum boylece saglanmig olacaktir.

Kisisel ya da birimlere ait ve kurumsal amaglan gergeklestirmek igin insanlan
gudiilemenin en etkili yollarindan biri 6rnek olmaktir. Biitiin basarili yoneticilerde belirli bazi
Ozellikler ortaktir, Yaptiklar: her igte diizenli devam, ise zamaninda gelme, etkili ¢aligma, ig
pratigi ve bunun gibi i¢ disipline sahiptirler. Nezle nedeniyle izin aliyorsaniz, geg

geliyorsamz, dagimk goriiniiyorsaniz, elemanlar1 yerli yerinde kullanmiyorsaniz, sizin kéti
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aliskanliklariniz ve davramglaniniz etrafinizdakileri de etkileyecek, onlar da dagimk, diizensiz
ve bozuk moral konumunda olacaklardir.(Maitland,1997:14).

Hangi yontemle segilirse segilsin, meslek o6ncesinde egitilsin veya egitilmesin,
yoneticilerin, 6zellikle okul yoneticilerinin yénetici yeterlikleri, gok ¢abuk buharlagir, zaman

icinde erozyona ugrar. Bu agidan yéneticinin yetersizligi ti¢ ttirliidiir.

Birincisi, baglangigta atamrken yetersiz olma halidir. Yoneticinin boylesine yetersiz
konumda gelmesinin nedeni, atama makamlarinca “bagka segeneginin olmadig1”, “kétiilerin
iyisini segme” zorunlulugu ile agiklanir. Ikincisi o giin, o iist yonetim igin gegerli olan
yeterlikleri, yeterli bulunarak, “bizim adamimizdir”, “bize yaran1 dokunur” gibi olgitlerle
segilip atananlardir. Uglincli tir yetersizlik, degigim olgusunun kaginilmaz sonucudur.
Baslangigta yeterli , performansi yiiksek olan yoneticinin, zaman igindeki degisimlerden
yeterlik diizeyi gegersiz hale gelebilir. ESer okul, amaglanyla kurum, yoneticiye kurban
edilmek istenmiyorsa, birinci grupta olanlarin yetistirilmesi, ikinci grupta olanlarin

degistirilmesi, tigiincii grupta olanlarin gelistirilmesi kagiilmazdir (Agikalin,1994:153).

Donmez(1998:509)’in de belirttigi gibi, iyi yonetim, iyi yetismis yoneticiler ister. Ne
var ki egitim yoneticileri genellikle yeni olusumla birlikte ortaya gikabilecek sorulara ve
sorunlara cevap verebilecek nitelikte yetistirilememektedir. Ornegin; okul yoneticisi, kitle
orgitlerinden gelecek egitim taleplerini nasil kargilayacaktir? Degigen toplumsal ¢evredeki is
orgitleri ile isbirlifini nasil gergeklestirecektir? Rutin &gretme islevlerinin bilgisayarlar
aracilifn ile yapildig: bir okul ortaminda &gretmenlerle nasil bir igbirligi yapacaktir? Gelisen
teknoloji kargisinda personeli efitmek igin nasil bir liderlik sergileyecektir? Okulundaki
¢esitli alanlanin uzmanlan ile iliski kurabilmek igin ne tiir bilgilere ihtiyaci olacaktir? Aile
yapisinda ve aile iligkilerinde meydana gelen degisme okula ne tiir gérevler yiikleyecektir? Ya
da daha ileri giderek sanal simf ortamlarinin diizenlenmesi ile ilgili olarak okul yoneticisinin
roli ne olacaktir? Sorular gogaltilabilir. Belki bu tiirden sorularin ¢ogu egitim sisteminin
bugiin kars1 karsiya oldugu sorunlarla pek ilgili gérillmeyebilir Ama yaygin olarak bilindigi
gibi, egitim heniiz ortaya ¢ikmamig talepler igin simdiden yatirim yapmay: gerektiren bir
alandir. Oyleyse hizla degisen diinyada gelecegin sorunlarim simdiden gorebilecek egitim

yoneticilerini yetigtirmek egitim sistemi agisindan yagamsal bir 6nem tagimaktadir.
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Egitim programlan okul yoneticilerinin gereksinmesi olan yeterlikleri tek tek ele
alarak bunlara gerekli biligsel, devinimsel ve duyugsal giici kazandiracak bigimde
diizenlenmelidir (Basaran,1994:187).

Eski programlarin ¢ogu egitim yodneticilerinin nasil daha duyarli olmasi, daha iyi bir
dinleyici olmasi, daha etkili iletisim kurabilmesi konularina odaklanmislardir ve genel olarak
da iyi insan iligkilerinin 6nemi konusu, derslerin buyik kismim kapsamaktadir. Ancak,
programlar biiyilk bir titizlikle olusturulurken, 6ziinde bazi seylerden yoksun oldugu
goriilmiigtiir. Bir hayli basarisizliktan sonra su sorulara yanit arandi:

-Insan iligkilerini 6gretme yonteminde mi bir sorun var?

-Eger insanlar tenis oynamayr ya da keman g¢almayr ders dinleyerek
Ogrenemeyeceklerse, insan iligkileri becerilerini o yolla gelistirmeye ¢alismanin geregi nedir?
(Bolman & Deal, 1991:165).

Bu sorgulamalar deneyime dayali ve yaparak 6grenme fikirlerinin ortaya ¢ikmasina
sebep olmustur. Yaparak 6grenme kuskusuz etkili beceri kazanma yoéntemlerinden biridir.
Ancak, becerinin kazandirilmas: geleneksel bilginin kazandirilmas: siirecinden daha farki
yontemleri ve uzun zamam gerektirir. Uzun zaman ise, yetistirilecek yoneticilerin bu zaman
stiresince gorevlerinden uzak kalmamalarim gerektirecektir. Bu paradoksal durum okul
yoneticilerini yetistirmek konumunda olanlarin “is baginda gelistirme” egitimi modeli ile daha

gok ilgilenmelerine neden olmaktadir.

Bu baglamda ¢aligmanin ilerleyen sayfalarinda is basinda gelistirme, hizmet i¢i egitim,
hizmet i¢i egitim tiirleri, yontemleri, i basinda egitim yontemleri ve etkinlik tiirlerinin bu
aragtirmanin amacina hizmet etmesi igin daha aynntili olarak incelenmesinde yarar

gorilmiistiir.

Bilimin yeni bulgularn teknolojiyi hizla degistirmektedir. Okulu bitirerek ise giren bir
meslek adami, bu hizli degisme yuziinden okulda 6grendiklerinin kisa siirede eskidigini
gormektedir. Bireyin calistifi alanda bagsarili olabilmesi igin yeni teknolojiyi 6grenmesi
gerekmektedir. Teknolojideki degisme kesintisiz siirdiigi icin bu gereklilik, insan, mesleginde

kaldig: stirece siiriip gitmektedir.
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Bu degismelerden orgiitier, ve dolayisiyla orgitlerin yapr taglan olan bireyler de gesitli
bigimlerde etkilenmekte, sosyal kurumlarin yapt ve islevlerinde kokli degisiklikler
olmaktadir. Kamu ve 6zel sektdr kurumlarinin ulagmak istedikleri yeni yap1 ve igleyisler huizh
degisim ve gelismeler kargisinda gogalmakta ve karmagiklagmaktadir. Buna paralel olarak da
kurumlarin insan kaynaklari beklentileri defismekte, gofalmakta, karmagiklagmaktadir.
Ornegin bilgisayarnt kullanma &nceleri bir artt deger iken gunimiizde zorunlu bir bilgi
durumuna gelmigtir. Yabanci dil bilmek 6nceleri tercih sebebi iken giiniimiizde zorunlu hale

gelmistir.

Kurumlar bu karmagiklik karsisinda siiphesiz arag, gereg, teknik ve kaynak
kullammim etkili ve yeni tutmak geregini kavramugslardir. Bu kaynaklarin en 6nemlisi de
kurumlarda ¢alisan insanlardir. Kurumlarin insan kaynag olarak nitelendirdikleri bu orgiitsel

boyut, isletme literatiiriinde “entelektiiel sermaye” olarak adlandirilmaktadr.

Verimliligin artirilmasinda teknoloji, hammadde, diger sistemler basta olmak lizere
birden ¢ok faktér rol oynar. Ancak bunlanin en Onemlisinin insan gicli oldugu
soylenebilir(Basar,1999:18). Orgiit ve yonetim agisindan insan, tretimin temel 6gesidir. Insan
gicli verimliliginin artinlmasinin  énemli bir yolu, isgérenlerin yetistirilmesi ve
geligtirilmesidir. Bunun araci da egitimdir. Bu yiizden isyeri, kurum ve benzeri yerlerde
hizmet i¢i egitim yapmak, bu egitimi strekli kilmak bir zorunluluk olmaktadir. Bu amagla
y6netimler yapisal biitiinliikleri icerisinde, hizmet igi egitim etkinliklerini ytrttecek

birimlerini kurmak ve igletmek zorunlulugu ile kars1 karstyadirlar.

Kurumlann etkili olabilmeleri i¢in, kurum caliganlarinin segimi, uygun &deme,
sagliklarinin korunmasi ve yetistirilmelerine énem vermeleri gerekmektedir. Kurumlarda {ist
yoneticilerden alt birim ¢aliganlarina kadar tiim personelin yetistirilmesi egitim programlar1

ile gerceklestirilmektedir.

Bir iilkenin esas serveti her seyden 6nce halkmin sahip oldugu bilgi, maharet, yetenek,
bir sozciik ile halkimin genel ve mesleksel egitim derecesi ile 6l¢iiliir. Bu yonden, belki de bir
tilkenin gelismig niteliginin 6lgiisii bundan boyle toplam ulusal gelir ve adam bagina diigen
ulusal gelir degil, fakat halkinin eZitim derecesi ve 6zellikle sahip oldugu stratejik beseri
sermaye olacaktir. Stratejik beseri sermaye, iilkelerin yiiksek diizeyde sahip olduklan insan
giiciidiir(Tortop,1996:239). Yazann, Tutum’dan aktardifi tizere “Personelin yetigtirilmesi,
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kamu kuruluslan i¢in bir amag degil, sorunlarina ¢dziim yolu bulmak igin bir aragtir. Personel

egitiminin gergek amaci, insan unsurunun degerlendirilmesidir”, demektedir.

Yetistirme:

Bir etkinlik ve etkinlikler dizisinde etkili bir edime ulagmak igin 6renme yasantilari
aracih@l ile tutum, bilgi ve beceri davramslarinda kasithh olarak degisiklik olusturmaya
yonelik planh etkinliklere yetistirme denir. Yetigmenin amaci iy ortaminda bireyin
yeteneklerini gelistirmek ve orgiitiin simdiki ve gelecekteki insan giicii gereksinmelerini

kargilamaktir.

Yetistirme, belli alandaki uzmanlarin  O6nceden hazrladiklart bir program
dogrultusunda programa alinan insanlarin etkili bir basart elde etmelerini saglamak amaciyla
bilgi ve beceri yeteneklerini gelistirme isidir. Yetistirme Orgiitlerin ihtiyaci olan insanlarn
niteliklerini daha iiretken daha yaratici hale getirmeyi amaglar.

Basar(1993:110-111) “yetistirmenin amaci, zaman boyutu, kazandirilacak bilgi ve
becerinin tirii(teknik, insancil, karar becerileri), yetistirileceklerin sayilart (grup-birey),
yetistirileceklerin diizeylerindeki benzesiklik, siire ve olanaklar agisindan yetistirilmelerinin
maliyeti, yetistirmede uygulanacak yéntem ve teknikleri se¢me karan agisindan dikkate

alinmast gereken olgiitlerdir’ demektedir.

Gelistirme
Bilingli veya bilingsiz 6grenmeler yoluyla bireyin yeteneginin biiyiimesi (gelismesi)
ya da gergeklestirilmesidir. Gelistirme programlan, genellikle planli ¢alisma ve yasanti

Ogelerini igerir ve ¢ogu kez damigmanlik olanaklan ile desteklenir.

Gelistirme islevi orgiitteki tiim bireyleri kapsar, bireyin tiim yasantis1 boyunca siirer ve
calisanlarin sadece iy konulart ile ilgili olarak degil, her boyutta geligtirilmesi
amaglanmaktadir. Gelistirme iglevinde oncelikli amag, bireyin performansinin yiikseltilmesi,
verimliligin artinlmasidir. (Agikalin, 1996:121).

Gelistirme, yOneticiyi orgiitte degisim yapacak bir eleman olarak ele alarak, onun
orgiitin i¢ yap1 ve islemesini, toplum igindeki yerini, kendi roliinii daha iyi gérebilme ve
yapabilmesi igin yetistirilme ve egitilmesini ifade etmektedir(Ada,1997:24). Bu nedenle
gelistirme, yoneticinin “dogru isler yapmasi” igin degistirilmesidir(Génciiler,1996:24).
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Yetistirme yeni yeteneklerin kazandinlmasi, gelistirilmesidir. Geligtirme ise mevcut
kapasitelerin iyilestirilmesidir. Yetigtirme, daha ¢ok ige yeni girmig bir personeli kapsamina
alir. Oysa gelistirme iste calisan, deneyimleri olan, fakat tam imit edilen derecede edimi

olmayan kisilere yonelir. Amag, en iyi verim, etki ve nitelik saglamaktir,

Yetistirme belli bir siire iginde yapilan, yeni gereksinmelere gore baslangi¢ tarihi
saptanan ve belirli siire sonunda, sona eren bir egitimdir. Geligtirme ise bitmeyen, devam

eden, sinirsiz bir galigmadir.

Genel olarak yetistirme, yeni dislince, yeni hareket bigimleri veya yeni yargilama

ilkeleri ile beliren (bilgi kazanma, davramsg gibi) kigisel degisiklikleri anlatir,

Bu tammlarin planh yasantilarla iligkili olduguna dikkat edilmelidir. Yasantinin
(deneyimin) en iyi O6fretmen oldufu sOylenir, ancak herhangi bir etkin gelistirme ve
yetistirme programinin temel Ozelligi, yetistirilenlere dogru yasant1 dizisi (birbirini
izleyen)saglamr ve bu yasantidan Gfrenme ve anlayig geligtirmelerine yardim edilir
(Armstrong,1993:415-417).

Yetistirme ve gelistirme programlari, Orgiitiin amagclarint daha iyi basarmak igin,
personeli hazirlamay: amacglamalidirlar. Personel gelistirme programlar, hem galiganlarin

hem de yoneticilerin geligtirilmesini igerir.

Yonetici gelistirme, yonetilenleri bireyler olarak yetistiren, olgunlastiran ve
profesyonel yonetici olarak islevlerini basarmasi igin insancil, teknik ve kavramsal
becerilerini gelistiren tim karmagik stireci kapsar. Bu, her seyden &énce goérev basinda
deneyim gegirerek 6grenmeyi igerir.Bu tiir 6grenme siireci genel anlamda hizmet igi egitim
olarak adlandiriimaktadir.
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Hizmet i¢i Egitim

Calganlarin, orgiit tarafindan Orgiit amaglan igin yetigtirilmelerine yonelik eZitim
programlant yonetsel metinlerde genel olarak “Hizmet I¢i Egitim” (HIE) olarak
nitelendirilmektedir.

1. TDK(1981ynun tamminda “HIE, kisilerin hizmetteki verim ve etkililiklerinin
arttinlmasini, gelismeye yol agan bilgi, beceri ve tutumlarin zenginlegtirilmesini
amag¢ edinen ve kurumlarin genel galiyma diizenini siirekli olarak etkileyen
egitimdir’ denmektedir.

2. HIE, 6zel ve tiizel kisilere ait isyerlerinde belirli bir maas kargihginda ise alinmig
ve ¢aligmakta olan bireylerin goérevleri ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve tutumlan
kazanmalarimi saglamak lizere yapilan egitimdir (Taymaz,1992:3).

3. Giindogdu(1997:83-84)’nun Canman’dan aktardifi tamimda HIE,galisanlarin ise
yatkinhifim saglamak, verimlilik dizeyini yikseltmek, gelecekteki goérev ve
sorumiuluklarim daha iyi yerine getirmelerini saglamak i¢in onlarin bilgi, deneyim
ve becerilerini artirmay: ve teknolojik gelismelere ayak uydurmalarini saglamayi
amaglayan egitim etkinlikleridir demektedir.

4. Hizmet ici egitim, belirli bir mesleki etkinligin sinirlt alanina iligkin bilgi ve beceri
vermekten ¢ok, her dalda gegerli ilkeler konusunda bilgi vermeye, deger
yargilarim gelistirmeye ve bu ilkelerin kavranmasini saglamaya yonelik
etkinliklerdir(ILO, 1987).

5. En genel bigimde HIE, bireyin meslek hayatina atandigindan emekli oluncaya

kadar ihtiya¢ duydugu egitim olarak tamimlanir,

Hemen tiim kurumlar tarafindan benimsenen HIE ¢aligmalarimin genel olarak
ozellikleri su yonelimleri kendinde tagimaktadir:
1. HIE bir 6renme deneyimidir.
. Orgit tarafindan planlanir.
. Birey orgiite katildiktan sonra etkili olur.

. HIE siireklidir.

2
3
4. Orgiit amaglarim daha iist diizeye gikarmaya yoneliktir.
5
6. Beceri kazandirr.
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7. Hem kuruma hem de bireye doyum saglar.
8. HIE degisik diizeylerde yapilabilir,
10. Degisik 6gretim arag ve yontemleri igin uygundur.

Hizmet i¢i egitimde kisinin ¢aligtif1 birimden baglayarak, kurum, ilge, il, bolge ve iilke
seklinde bir sira izleyerek gelistirme ve yetistirme programlan ele alimirsa gelistirme

etkinlikleri daha ucuza ve daha yogun yapilabilir.

Ozel isletmeler de geregini kavradiklan 6lgiide HIE etkinliklerini uygulamaya
koymaktadirlar. Bu amagla 6zel kurumlar yapilar iginde egitim bokimleri olusturmusglar ve
bu bolimler HIE programlanm yiritmektedirler. Ormegin; ila¢ firmalarinin satig temsilcileri

egitimi, satig elemanlan egitimi, is¢ilerin ig baginda egitimi v.b.

Hizmet i¢i egitim programinin uygulanmasinda, yetistirilecek personelin segimi,
Ogretici personelin se¢imi, uygun yer ve ortam saglanmasi, uygulanacak 6§retim yonteminin
secilmesi, 6gretim igin ders plan1 hazirlanmasi 6ncelikli ve titizlikle izlenecek adimlardur.

Tirkiye’de egitim, amaglarina ulasamamanin gerginligini yasamaktadir. Bu gerginlik,
iyeleri de gerilmelerine, morallerinin diigmesine ve verimliligin azalmasmma neden
olmaktadir. Ancak son yillarda 6rnegin ders programlarinda yapilan yeni diizenlemeler
sevindiricidir. Yeni programlarda hedefler ve hedef davramslar agik¢a ortaya konmakta ve
omek isleyislerle desteklenmektedir. Uygulayici olan 6gretmenlerin bu ¢aligmalarinit birinci
derecede denetleyen okul yoneticileridir. Dolayisiyla okul yoneticileri bu gelismelerden
haberdar olmali ve bunun igin de gelismeye yonelmelidir. Egitim sistemin tikanma noktasina
getiren olumsuzluklarin ve gerginliklerin giderilmesi ancak stirekli degisimi yakindan

izlemek ve okul yoneticilerini de bu degisimden haberdar etmek, egitmektir.

Egitim alaminda caliganlarin  hizmet i¢i egitime gereksinmeleri, difer meslek
alanlarina bakarak oldukc¢a yiiksek diizeydedir. Hem egitimdeki bilimsel ve teknolojik
yenilikler hem de toplumdaki izl degisme OFretmenlerin, egitim yonetmenlerinin, efitim

uzmanlarinin hizmet i¢inde stirekli egitilmelerini gerektirmektedir (Bagaran,1992:13).

Okul yéneticilerinin degigime agik olabilmeleri ve &renen organizasyonlar
olabilmeleri ancak siirekli olarak yeni bilgilerle gelistirip degistirme amagh egitilmeleri ile
miimkiindir, Tirkiye’de sayilart 100.000 olarak kestirilen okul yoneticilerinin (mudir ve
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miidiir yardimcisinin) hizmet i¢inde/ig baginda yetistirilmesi vazgegilmez bir egitim y6netimi

iglevidir.

Ondordiinci Milli Egitim Surasi’nda alinan kararlardan biri egitim ve okul
yoneticilerinin yetistirilmesidir. Bu biyiik 6l¢tide bakanlik- finiversite igbirligi ile hizmet i¢i
egitim yoluyla olacaktir.

Milli Egitim Bakanlifi’nin 24.2.1999 tarihli Onaltinct Milli Egitim Surasinda alinan
mesleki ve teknik okul yoneticilerinin geligtirilmeleri ile ilgili olarak sorunlar dile getirilmig

ve bir takim karar niteliinde oneriler sunulmugtur. Bunlarin konu ile dogrudan ilgili olanlan

sunlardir.

1. Mesleki ve teknik egitimde her diizeydeki ve her tiir okuldaki yéneticilerin
nitelikleri saptanmah, gérev ve ig tammlan yapilmalidir.

2. Yoneticilerin universitelerle isbirligi yapilarak lisans tistil editim programlarina
katilmalari saglanmalidir.

3. Yoneticilerin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i eitimleri dniversiteler ve diger
kuruluglarla da isbirligi yapilarak planh ve siirekli hale getirilmelidir.

4. Mesleki ve teknik egitim okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim uygulamalarinda
yiz yize egitimin yam sira ¢agdag iletisim teknolojilerine dayali etkinlikler
yoluyla gerceklestirilmelidir.

Bu kararlar dogrultusunda Milli Egitim Bakanlifi okul yoneticilerine yénelik hizmet
i¢i egitim faaliyetlerini bolge, il, ilge ve okul diizeyine yayma girisimindedir. Konuyla ilgili
olarak Milli Egitim Bakanli: HIE Dairesi Baskanhig da yapan Bedik (1997:8) bir
makalesinde Milli Egitim Bakanligi 1993 yilindan bu yana her ildeki Milli Egitim
Midirliklerine HIE plant yapma ve uygulama yetkisini verdigini ve bu yetki devrinden sonra

da okul yoneticilerinin HIE e katilimlarinda artis oldugunu vurgulamaktadir.

Ornegin, 1997-1998 ogretim yili yaz doneminde ilkégretim mifettiglerinin HIiE
faaliyetleri Giniversitelerle igbirligi yapilarak gerceklestirilmistir. Bu noktada hizmet ici egitim
faaliyetlerinin uygulanmasinda ilgili alandaki uzmanlardan yararlanilmas: olumlu bir adim

olarak diigiiniilebilir.
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Milli Egitim Bakanlifi’mn HIE ¢abalarinda 6zel sektor kadar yogun ve sik olmadigi
soylenebilir. Ekonomik kosullar, fiziki kosullar, egitimi verecek yetigmi§ eleman sinirliligs,
HIE’e katihmin 6zlik haklarina yanstilmamasi gibi bir takim engeller, Milli Egitim
Bakanligi’min HIE ¢abalarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Milli Egitim Bakanligy’nin HIE etkinliklerini istenen nitelikte gergeklestirebilme ve bu
yolla gerginlifi gidererek verimi arttirabilmesi icin eitimin okuldan baglayacagi gorigi
giderek daha ¢ok kabul gérmektedir. Aglkalxn(l997:10)’1n da belirttigi gibi bugiine degin
sirdiiriilen, “Ofretmen yetistirme”, “eSitim denetgisi yetistirme” ¢abalarinin yakin bir

gelecekte “okul yoneticisi yetistirme” alanina kaydirilmasi beklenmektedir.

Hizmet i¢i Egitim Tiirleri

Katilanlarin mesleki konumlarn, kurumun isin 6zellikleri HIE etkinliklerinin bir ¢ok
tiiriniin uygulanmasim zorunlu kilmaktadir.
Taymaz(1992:8), personelin egitim ihtiyaglarini kargilamak ve amaglara ulagmak tizere
hazirlanan, kurum i¢i ve kurum digs, ig bast ve is dist HIE programlanni uygulama evrelerine
ve genel amaglarina gore agagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

1. Oryantasyon egitimi:
Kuruma yeni gelen personelin kurumun amag ve politikasini, yapisini, kendi gorev, yetki

ve sorumluluklarini tanimalan i¢in yapilan egitimdir.

2. Temel egitim:
Bir kurumda ige baslayacak olan personele, yapacag isin gerektirdigi temel bilgi, beceri

ve tutumlan kazandirmak {izere yapilan egitimdir. Bu tir egitim programlarna giris, 6n

tanitma, alistirma, hazirlayicy, esik, yonlendirme adlarindan biri verilir.

1. Gelistirme-egitimi:
Kurumda galigmakta olan personelin moralini yiikseltmek, kuruma baglhligini artirmak,
duyarlik kazanmasim saglamak {lizere de programlamr. Bu tiir programlara tekamiil,

yeniliklere uyarlama, tekrarlama, tazeleme, yeniden egitim gibi isimler verilir.
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2. Tamamlama egitimi:

Gorev degisikligi yapmasi gereken personel igin yeni gorevinin gerektirdigi yeterlikleri
kazanmasi igin uygulanan programlardir. Personelin kurumda gorev degistirmesi gerekliligi,
kadrolama, yas durumu ve iretim sireglerindeki degisikliklerden kaynaklanabilir. Kadro
unvamnin yiikseltilmesini saglamay: amaglamayan, ig ve gorev alanim degistirmeyi saglayan

bu tiir programlar ihtisas ve meslek egitimi niteligindedir.

3. Yiikseltme egitimi:

Kurum yapisindaki kadrolama ve personelin yiikseltme ihtiyacin1 kargilamayr amag
edindiginden program hazirlanirken, personelin yetistirilecegi alan ve kademenin gerektirdigi
yeterlikler esas alinir. Bu tir programlara personelin yetistirildigi alan diizeyini tammlayan

ilk, orta, iist kademe yoneticileri, sefler veya midiirler egitimi gibi isimler verilebilir.

4. Ozel alan egitimi:

Personelin 6zel hizmetler igin ¢esitli alanlarda yetistiriimek Uzere uygulanan
programlardir. Kurum iginde 6zel ihtisas kazandirmak veya yabanci dil §gretmek amaci ile
hazirlandigs gibi diger kurumlar tarafindan yiiriitilen personelin katilmasi saglanan yurt
iginde veya disinda yapilan HIE’in timidir. ilk yardim, is giivenligi egitimleri, bilgisayar,

yabanci dil, temel gelistirme ve terciime kurslar bu programlara birer 6rnektir.

HIE’e program agisindan bakildiginda Kalkandelen(1979:24-44) egitim tiirlerini
asagidaki sekilde siralamugtir;
1. Hizmet 6ncesi egitim-Hizmet i¢i egitim,
2. Kurum iginde -Kurum diginda ,

3. Yetistirme-Gelistirme,

Yazar bu tiirleri personel agisindan da s6yle siralamustir.
1-Uyarlama (oryantasyon) egitimi,
2-Adaylik eitimi,
3-Bilgi tazeleme egitimi,

4-Ust derecelere hazirlama egitimi,
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Byars & Rue(1991:238), HIE’i uygulama mekanlarina goére i baginda ve ig diginda
egitim olarak ikiye ayirmaktadirlar. Buna gére: '
A-Ts baginda egitim tiirtinde:
a)Yakin denetimli gérevlendirme (understudy assignments),
b)Kilavuzluk etme (coaching),
¢)Deneyim,
d)Is rotasyonu(job rotation),
e)Ozel projeler,
f)Komite gorevleri,
B-Is diginda egitim tiirline ait ydntemler ise:
a)Diiz anlatim,
b)Ornek olay,
¢)Rol oynama,
d)Evrak sepeti veya stimen alti(in-basket),
e)Programh 6gretim,
His oyunlari(Business games)” dur.

Bir bagka bilimsel ¢alismada ise HIE tiirlerini Altinigik(1997:19) uygulanan ve
uygulayan bireylere gore soyle ayirmaktadir:

A)Ogreticiye dayali grupla egitim,

Sinif efitimi en uygun egitim seklidir. Daha ¢ok i disinda gergeklestirilir. Diiz
anlatim yoOntemi, demonstrasyon, beceri ¢oziimlemesine dayali egitim, 6rnek olay, rol
oynama, duyarlik egitimi, yénetim oyunlari, transaksiyonel analiz, atilganlhik egitimi gibi
cesitli 6gretim teknikleri kullanlir.

B)Ogreticiye dayali bireysel egitim,

Buna en uygun egitim sekli is basinda egitimdir. Is bayi egitimde kullanilacak
yontemler arasinda ig 6Fretim teknigi, ¢caprazlama egitim de denen rotasyon, yonetici ya da
miifettis yardimeiligt uygulamalan sayilabilir.

C)Materyale dayal: grupla egitim,

Simf ortaminda izlenecek bir video ﬁlrﬁi, Omek olay incelemesi, ve siimen alt1

yontemleridir.
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D)Materyale dayali bireysel egitim,

Buna en uygun yontem programlanmig Ogretim teknigidir. Heterojen yapidaki
egitilecek grup olmasi halinde uygun ve etkilidir.

Hizmet i¢i egitimin Onemine iliskin yazdifi bir makalesinde Halloran(1985:129)
“Egitimde kullanilan pek ¢ok yontem bugiin ig diinyasinda hayati 6nem tagimaktadir. Bunlar
olmaksizin, zaman, para, emek, ve insan hislerinde kayiplarla sonuglanan yanlis anlagilmalara
sebep olmaktadir” demektedir.

Hizmet I¢i Egitim Yontemleri

Egitim dgretim planh ve birden ¢ok yontemin ise kosuldugu bir etkinlik grubu olarak
tanimlanabilir. Bu anlamda 6gretimde yontem, en ¢ok tartisilan ve &nemsenen bu boyuttur.
HIE genel 6fretim yontemlerini kullanmakla birlikte, bazen HIE’e 6zgii yontemlerden séz
edilebilecegi gibi, bazen de genel 6gretim yontemlerinin farkli uygulamalan gézlenmektedir.
Bu bakimdan HIE yoéntemleri adi altinda bir bashik agilmas: geregi duyulmustur. Hizmet igi
egitim yontemlerinin tanim ve simiflandirilmast yazarlara gore farklilik gostermektedir.
Omegin, Hizmet i¢i Egitim yontemlerini, uygulandigt gruplara gére smflandinlirken
Kalkandelen,(1979:123).

1-Biiytik gruplar igin

a)Konferans, b)Panel,
2-Ki¢iik gruplar
a)Tartigma gruplan, b)Seminer, c¢)Komite, d)T-Gruplary,
yontemlerini belirlemistir. Buna kosut, ydntemleri bireylere gore sayarken,

1-Zorunlu okuma,

2-Bireysel galigmalar verme,

3-Acik 6gretim,

4-Adaylik ¢aligmalari,

5-Programh ogretim, tiirlerini saymugtir. Aym yazar, yontemlerin hem gruplar, hem
de bireylere uygulanmalarina gore,

1-Rol olay,

2-Bekleyen sorunlar (in-basket),

3-Omek olay,

4-Gosteri (demonstration),

5-Geziler’i vermistir.
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Daha bagka kaynaklarda da HIE yéntemleri, farkli baghklarla verilmigtir. Ornegin
Byars ve Taymaz’in (1992,s:113) saydiklan bu yontemler onbir baglik altinda toplanabilir:

1- Diiz anlatim- takrir, 2-Tartigma- aktif, = 3-Gosteri- demonstrasyon,
4-13 baginda 6fretim- dort safha,  6-Grup tarigmas;,  6-Omnek olay inceleme,
7-Rol oynama, 8-Benzegim, 9-Duyarlilik egitimi,
10-Siimen alti, 11-Diger yontemler

Tanyeli(1970:75), hizmet i¢i egitiminde gruplarda kullamlabilecek yontemleri:
1.Diiz anlatim, 2 Konferans, 3.Seminer, 4.Akademik kurslar,
5 Dinleyici gruplan, ~ 6.0rnek olay, 7.Vizilts gruplar,

olarak vermistir.

0Ozden(1997:137-145) 6gretim yontemlerini:

1)Tartiyma,

2)Anlatim,

3)Problem ¢6zme,

4)Proje ¢aligmasi, olarak dort baghk altinda toplamaktadir.

Ozyiirek(1981:25) de hizmet igi egitim sisteminde uygulanabilecek egitim etkinliklerinden
bazilarim g6yle siralamaktadir:
a)Kurslar, b)Ozel amagh serbest seminerler, c) Konferanslar,

d)Bireysel ¢aligma programlari,  e)Damigmanlik, vb.

Halloran(1985:139-152) HIE’de yontemleri s6yle siniflandirmaktadir.
1.0gretime dayah yontemler:
a)ls baginda egitim, b)diiz anlatim, c)programli 6gretim, d)kapali devre televizyon
veya video,
2. Benzegim yontemleri:
a)Evrak sepeti yéntemi (in-basket), b)omek olay, c)yéneticilik oyunlar,
3. Deneyime dayali yontemler:
a)Rol oynama, b)duyarlilik egitimi, c)transaksiyonel analiz, d)atilganhk
(Assertive-ness) egitimi.



Ierikleri bir olgiide farkh olmakla birlikte HIE &3retim yontemlerinden baska
alanyazinda “HIE tirleri” anlatim1 da kullamlmaktadir. Nitekim HIE tirleri olarak

1. ig bagmda egitim,

2. programlanmig egitim,

3. nezaretgi egitimi,

4. oryantasyon egitimleri sayilmaktadir.

Schuler & Huber(1990:380) Hizmet i¢i egitimde ii¢ ayr tiirii ele almaktadirlar:
1. I5baginda egitim,
a)ig 6gretimi egitimi,
b)adaylik egitimi,
c)intern veya yardimcihik egitimi,
e)is rotasyonu,
d)yonetici gézetiminde egitim,
2. Yerinde fakat is basinda degil,
a)programli dgretim,
b)video teypler,
c)video diskler,
d)karsilikli(ikili iletisime dayali),
e)tele iletigimli egitim.
3. Is diginda egitim,
a)formal dersler,
b)benzegim ydntemleri,
c)rol oynama,
d)duyarlilik egitimi.

Bir 6nceki alt baghklarda konu edilen HIE yoluyla yetistirme ve gelistirmenin
kapsamhlif: ve cesitliligi dikkati gekmektedir. Bu kapsamlilik ve gesitlilik icinde egitim
uygulamalarinda, yontemlerinin ve tiirlerinin kesin simrlarla belirlenip ayrilmadigi, aym
sekilde bir 6gretim yontemi ya da tekniginin HIE igindeki farkli egitim tiirleri igin gecerli
oldugu gérilmektedir Bu yontemlerden .en sik kullanilanlar agagida agiklanmistir.

28



Diiz anlatim

Eskilerin takrir adim verdikleri diiz anlatim yontemi genellikle biyiik gruplara
uygulanir ve egitimcinin bir konuyla ilgili fikir vermek, bir durumu agiklamak ya da ortak bir
anlayis ve kavrayisin olugmasina olanak hazirlamak istediginde uygulanmasi uygun olan bir
yontemdir. Bu yontemde ogretmen bilgiyi pasif alici durumundaki 6grenciye aktarir. Bu
yontemde Ofretmenin &grencilerin ilgisini elinde tutmay: basanyla saglamasi ve bunun igin
de bilgilerinin hep taze olmasi ve gorsel igitsel araglarin da yardimiyla yontemi

zenginlestirmesi gerekir.

HIE programinda egitim yoneticilerinin yaygin olarak kullandiklar1 yéntem olan diiz
anlatim okul yoneticilerinin i basinda gelistirilmesi uygulamalarinda kolaylikla
kullanilabilecek bir yontem olabilir. Omegin, yeni uygulamaya konan bir yonetmelik farkli
algilamalara firsat verilmeden ve dolayisiyla yanlis uygulanmadan egitim yéneticilerince okul
yoneticilerine anlatilabilir. Okul yéneticilerinin  hizmet igi egitiminde gérevlerinin
bagindayken 6rmegin yeni yayinlanan Tebligler Dergisi’ndeki bir yénetmeligi yorum ve
uygulamalarinda birlik ve biitiinliikk saglamak amaciyla egitim yoneticilerinin diiz anlatim

yontemi ile bir ig baginda egitim gergeklestirmeleri olasidir.

Konferans

Egitim sisteminde kullanilan Ogretim yontem ve teknikleri her gegen giin
degismektedir. Ancak bilinen en eski ve daha gok politik amaglarla uygulanan bir yéntem
olan konferans yontemi, belli bir konuda uzmanlagmig bir ya da birkag kisinin bityiik gruplara
bir konuyu sunmalann ve tariymaya agmalaridir. Taymaz(1993:99) konferans1 soyle
tanimlamaktadir. Bir gruba belirli bir zamanda toplu olarak, agiklamalarda bulunmak lizere
yapilan grup ¢aliymasidir. Konferansta hazirlik yapan salus, belirli bir konuda agiklama
yaparken, dinleyiciler anlayamadiklari hususlan sorabilirler. Ancak tartigma yapilmasi ve baz
kararlarin alinmasi s6z konusu degildir. Konferans yntemin tek yénlii bir iletigimi kapsadig
igin &frencilerin sikilmas: gibi olumsuz yonii vardir. Bir grup egitim yoneticisinin bir
konferans ile egitimle ilgili bir soruna agiklik getirebilecekleri diigiiniilebilir. Ciinkii 6zel bir
probleme ¢6ziim bulmanin en iyi yollarinda biri konferans yéntemi olarak goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin gérevlerinden uzun siireli ayrilmalarina gerek kalmadan belli bir

yerde toplanmalart ve egitim yoneticilerinin veya egitim yoneticilii konusunda yetigmis
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uzmanlann belli konularda konferans vererek yapacaklan bir uygulama is basinda egitim

uygulamast olarak ele alinabilir.

Tartisma

Bu yéntem egitilen ile efitimci arasinda diyalog olugmasina firsat verir. Ozdamar
(1987:10)’in da belirttigi gibi bu ikili iletigim, 6rgitiin sorunlanm tartigmanin yam sira
egitilenlerin yeni diisiincelerinin, ilkelerin ve fikirlerin ortaya gikmasina sebep olur; aninda
déniit alinmaktadir. Dinleme, sorgulama, fikir alig-verisi ve bir konuyu degerlendirme gibi
etkinlikleri icermektedir. Bu yéntemde hem 6gretmen hem de 6grenci konuya oOnceden
hazirlikli olmak zorundadir. Ogrenciyi okuduklarini ve 6grendiklerini diigiinerek anlamaya
iter ve anlagilmayan konular iizerinde sorular sorularak ve tartigilarak verimli bir 6grenme
elde edilebilir.

Hizmet i¢i egitim programu kapsaminda okul yéneticilerini gérevlerinin bagindan uzun
stireli uzaklagtirmadan belli bir giin ve saatte bir araya toplayarak egitimdeki yeni bir
uygulama etraflica sunularak tartigmaya firsat verilebilir. Tiirkiye egitim sisteminde yeni yeni
uygulamalar ¢ok rastlanan bir durumdur. Oyle ki egitim adeta deneme tahtasi haline
getirilmistir. Bunun sonucu dogal olarak okul yéneticilerinin yeni degismeleri uygulamakta
bir takim yanhgliklara ve kangikliklara maruz kaldiklar1 bir gergektir. Omegin simf gegme
sisteminin her yil degistirilmesi ve bu sebeple degisik sinavlar yapilmas: okul yoéneticilerini

zor duruma diisirmiigtiir.

Seminer

Tecriibeli bir liderin yonetiminde derinlemesine bir grup ¢alismasi anlamina
gelmektedir. Seminer ¢aligmalarinin genel amacs bilgilendirme, bilgi alig-verisi saglama veya
yetistirmedir. Seminer amacina uygun konularda konusmacilar bir bagkanin ydnetiminde

agiklamalarda bulunur, dinleyicilerin sorulan cevaplandirilir(Taymaz, 1993:94).

Okul yoneticilerinin islerinden uzun siireli ayrilmalarina gerek kalmadan ya da
yerlerine vekil birakmadan yetistirilmeleri ve geligtirilmeleri amaciyla tecriibeli bir egitim
yoneticisinin yapacagi seminer programu uygulamasi ig baginda egitim yontemi olarak ele
alinabilir. Ornegin biitge planlamasi, egitsel kollara daha ¢ok etkililik kazandirmak igin bu

kollarla direkt ilgili kurum ve kuruluslarla baglantt kurmamn geregi ve onemi, rehberlik
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servisinin dnemi ve islerlifini saglamanin yollan gibi pek ¢ok konuda seminer programi okul

yoneticilerinin yetigtirilmeleri i¢in hazirlanabilecek seminer programi konulan olabilir.

Bir ilkogretim okulundaki Yegilay kolunun sigara ve uyusturucuyla savagma
konusunda hazirlayacad: bir programda bununla ilgili vakiflarla igbirligine girmesi, gevreye
acik ve gevresinden okul yararina faydalanmayi bilen bir okul yoneticisinin yapmast gereken
girisimlerden biridir. Okul yéneticilerinin bunlari hayata gegirmesi i¢in bu etkinliklerden
haberdar edilmesi, bilingli, girisimei, yaratict olabilmelerini saglamak amaciyla sik¢a egitime
tabi tutulmalarni gerekmektedir. Bunda da tecriibeli egitim yoneticilerine ihtiyag vardr.
Onlarin okul yéneticilerini bilinglendirmeleri igin bir seminer programu hazirlayip sunmalan

digtiniilebilir.

Akademik kurslar

Okullarda, iiniversitelerde veya kurum igerisinde profesyonel egiticilerle ve
yetiskinlerin egitimi alainda yetkin kisilerle isbirligi yapilarak agilan kurslardir. Milli Egitim
Bakanligi’min Gniversitelerle isbirligi yaparak, Ilkégretim miifettiglerini ve okul miidirlerini
yetistirmek amaciyla 1994-1998 yillar1 arasinda uyguladiklan etkinlikler buna 6mek olarak
verilebilir.

Ornek Olay

Daha ¢ok yonetim egitiminde kullanilan rnek olay yontemi gergek veya hayali bir
olay tizerinde dogru karar verebilme ve uygun ¢6ziim getirebilme yetenegini gelistirebilmek
amaciyla, bir grubun karan etkileyen etkenleri go6zden gegirmesi ve altemnatifleri
tartismasindan ibarettir. Omek olay ydnteminin belli bir y&netsel deneyimi olan kisilerde

uygulanmasi uygun olabilir.

Bu yontem hukuk profesorii C. Langdell tarafindan gelistirilmistir. Bir sorun ya da
olay gruplara yazili olarak sunulur. Grup tiyeleri sorunla ilgili ¢alisir ve ¢oziimler 6nerirler.
Degisik fikirlere karst tepkiler hemen gésterilebilmektedir(Halloran,1985:145).

Problem Cozme
Ogrencilerin karar verme ve ¢dzlim iiretme yeteneklerini gelistirmek igin kullanilir.
Oprenci sorunu ¢ozmek amaciyla verecegi karari tiim hayati boyunca kullanabilmeyi

Ogrenmek yoniinde tegvik edilmelidir.
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Okul yéneticilerinin sorun ¢6zme yeterlifine sahip olmalan gerekmektedir. Ctinkii her
orgit gibi okullar da ¢atigmalar, uygulamaya iligkin sorunlar yagayabilmektedir. Boyle

durumlarda da okul yoneticisinin objektif ve orgiit yararina ¢6ziim getirmesi gerekir.

Duyarhk Egitimi
Bat: iilkelerinde ¢ok yaygin ve sanayide begeri iligkileri diizenleyici ve olumlu yénde

etkileyici bir rol oynamaktadir.-

Baganili bir yonetici iginde ve i diginda iyi iligskiler kurmak igin duygusal yonden
duyarlik kazanmasi gerekir. Kendi davramglanmin bagkasi iizerinde ve bagkalarinin

davraniglarinin kendisi tizerinde ne gibi duygusal etkiler yapacagim bilmesi gerekir.

Duyarlik egitimi yoneticilerin yetistirilmesi yoniinden bilyilk 6nem tagimaktadir.
Yoneticilerin olumlu yénde degismeleri, kisiliklerini gelistirmeleri ve ustin yetenekler
kazanmalar igin gerekli ortam yaratir. Goriis ve davraniglarini laboratuar ortaminda teste tabi
tutarak kendileri, bagkalar ve grup hakkinda yeni seyler 6grenirler. Yoneticileri diiginmeye,
yenilikgi, samimi ve yaratici olmaya zorlar. Orgitlerle ilgili sorunlar icin diizenlenirse,
duyarlik egitimi yoneticilerin 6rgiitleri daha iyi tanmimalarini, 6rgitiin etkinlik ve verimliligini

artiracak bilgi ve yetenege sahip olmalarini saglar(Tutum,1994:276).

Is Baginda Egitim

Caligmada bu agamaya degin, orgiit, yonetim, hizmet i¢i egitime iligkin kavramlar,
yontem ve teknikler aragtirma problemi ile ilgisi boyutunda genel olarak verilmistir. Bu alt
baghkta, insan kaynaginin gelistirilmesinde sik bagvurulan bir uygulama olarak “Is Basinda
Egitim”(IBE) agimlanip, ¢dziimlenmeye ve okul yoneticilerinin yetigtirilmesi ile

iligkilendirilmeye galigilmigtir.

Baslangigta daha sonraki agiklamalarin 6ziinde yer alan bir hususun vurgulanmast
yararlt olabilir. I§ baginda egitim, personelin hizmet igi egitiminde kullamilan bir egitim
turtidiir. En kisa ve en genel tammiyla igin yaparken 6grenilmesidir. Bu egitim tiiriiniin temel
ozelligi isin yapilarak 6gretilmesindedir. Is baginda egitimin bu 6zelligi, genelde bu egitim
turi, ise iliskin becerileri gelistirmeye yonelik algilamip uygulanabilir oldugunu
disindiirmektedir. Bu nedenle alanyazinda is baginda egitim ile ilgili tamm, agiklama ve
orneklerde genel olarak fabrika tiretim hattinda galiganlarin hedeflendigi sdylenebilir.
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Is baginda egitim, bilinen en eski egitim tiirlerinden biridir. Ornegin, M.O 3000
yillannnda Misir’da piramitlerin yapiminda galisan binlerce tas ustasinin bir hizmet oncesi
egitim yoluyla yetistirildigini diisinmek pek kabul edilebilir gériinmemektedir. Olast ¢6ziim,
bu iste yeterli beceriye sahip olanlarin, gereksinim olan yeni tas ustalarini yanlaninda is

basinda yetistirmis olmalandir.

Isyerinde ve isini yaptif1 sirada kisilerin yetigtirilmesini amaglayan planli etkinliklere
is baginda egitim denir(Kalkandelen,1979:26). Is bagsi egitiminde is ile egitim i¢ igedir.
Tanyeli(1970,5:76) de iy baginda egitimi tanimlarken “Bir ig¢inin, bir memurun, ig basinda,
tezgahmn yaninda veya ofisinde egitim gérmesidir. Is baginda egitim 6zellikle sanayi iginde
gelistirilen hizmet i¢i eZitimin 6nemli bir kolu haline gelmigtir” demektedir. Burada isinin
basindan ayrilmadan ofisinde yaklasimimin okul miidiirleri icin de farkhi yorumlanmadan
islerinin baginda kavramsal oldugu kadar daha ¢ok teknik ve insancil becerilerinin de

gelistirilebilecegi vurgulanmaktadir.

Is baginda egitim i¢in yapilan bir diger tammda, Robbins (1982:207), “is baginda
egitim, personelin daha sonra da galisacag, fiziksel ve sosyal ayni gevrede isi 6grenmesi

egitimidir” demektedir.

Uygulamalar ve alman olumlu sonuglan, is basinda egitimi, personel gelistirme
etkinliklerinin 6nemli bir tiiri haline getirmistir. Isletmelerde, 6zellikle biyik isletmelerde
yuritiilen is baginda egitim, personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in bir zorunluluk
olarak kendini gostermektedir(Tanyeli, 1970:.109). Orgiitte personel sayisinin, is ve islem
tiirlerinin say1 olarak artmasi, birden ¢ok birim ve {initenin olugmasi, is basinda egitimi
giderek daha bir zorunlu hale getirmektedir. Biiyiik igletmelerde is baginda egitim daha kiigiik

isletmelere gore dncelik tasir.

Genig bir organizasyona ve dolayisiyla fonksiyonel nitelikleri bakimindan degisik
¢alisma gruplarma sahip kuruluglarin, hizmet i¢i egitim faaliyetlerini is disinda
yogunlastirmalan olduk¢a pahaliya mal olmaktadir. Bu yiizden egitim alaninda ileri gitmis
tlkelerin ¢ogunda egitimin, i§ baginda yapilmasi yénelimi gézlenmektedir. Is baginda egitim

HIE’ nin bir yorumu, farkli anlayist ve yonelimi olarak yorumlanabilir.
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Olian ve Durham (1998:25)1in da belirttikleri gibi gofu egitim ve gelistirme
etkinlikleri(% 65°1) isten uzak gergeklestirilse de, isin kendi iginde 6grenilmesine dikkate
deger bir yonelme vardir. Is ile egitim gevresini en st diizeyde denklestirmenin en basit yolu
is baginda egitimdir. Bu bakimdan, genis cografi alana yayilmig, ¢ok sayida okul ydneticisinin
geligtirilmesi siirecinde ig baginda egitim yer, zaman ve madde ekonomisi, ulasim kolaylig:

saglar, yerel sorunlarin merkeze alinmasina olanak verir.

Is baginda egitimde isi bilen, uzman veya dretim konusu olan isi ¢aliganlardan daha
uzun siireden beri yapmakta olan kidemli bir personel ya da o kurumun/birimin yéneticisi
egitileni iginin basinda iiretim sirasinda ya da meslegin tiiriine gére daha 6nce kazamlmig
bilgileri uygulayarak beceri haline gelmesine ¢alismaktadir. Boylelikle, hem g¢aligan hem de
Ogretenin iginden uzun siireli ayrilmasi gerekmeden ve ayrica daha ucuza mal edilerek

personelin gelistirilmesi gergeklestirilmektedir.

Is basinda egitimin amac1, genelde diger egitimlerde oldugu gibi, personele gerekli
olan bilgi, beceri ve is aligkanliklarim kazandirmaktir. Is basinda egitimin farkhiligi bu
etkinligin gergek ig ortaminda ve yogun olarak beceri kazandirmaya yénelik olmasidir. Is
basinda egitimin, bu 6zellikleri ile diger egitim tiirlerinden daha ekonomik, etkili ve kalici
oldugu soylenebilir. Diger taraftan hizmet i¢i egitimin diger tiirleri gibi genis mekanlara ve
simirli teknik donamima gerek kalmadan i§ yerinin olanaklan i¢inde kolaylikla uygulanabilir
olmasidir. Is basinda egitimin avantajlan, higbir 6zel olanak gerektirmiyor olmasi ve yeni
isgbrenin 6grenme siireci boyunca da iretiyor olmasidir. Olian ve Durham(1998:25)’a gére, i
basinda efitim zaman kaybimi onler, seyahat maliyeti yoktur, igerikte uyum saglar ve
Ofrenmenin rutin proseslerle meslektaglar arasinda etkilegsim saglamasi olasilifint artirir.
Ayrica yonetim katilimer olarak degil de gozlemci olarak 68renme siirecini izler, ve istenen
davranslarin siirekliligini destekler ve kolaylagtirir. Ancak egitim iiretim siirecini aksatacak,
is givenligi agisindan tehlikeli, personel arasindaki iligkileri olumsuz yénde etkiliyorsa,
egitim iy baginda yapilamaz(Taymaz,1992.9). Bu amacla derslikler ve model araglar
kullanilabilir. Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesinde kapsaminda kullanilan
egitim ortamlar1 ve ig giivenlifi agisindan yukanda sézii edilen olumsuzluklann, diger
isletmelere oranlara daha az oldugu séylenebilir. Bu bakimdan egitim érgiitlerinde hizmet igi

egitim galigmalarinin i baginda yapilmasinin daha kolay olabilecegi diisiiniilebilir.
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Yukanda deginilen is basinda egitimin genelde bir kidemli ¢aligan ya da yonetici
tarafindan verilecegi yogun olarak vurgulanmaktadir (Taymaz, 1992; Byars&Rue, 1991).
Ancak bu sav baz1 yénlerden elestiriye agiktir, Ornegin, yapilan isi yurt i¢inde ya da yurt
disinda 6grenimini gorerek yetigmis geng bir uzman tarafindan verilmesi de olasidir. Bu
durumda ogreticinin  “kidemli” olma o&zellifinden s6z edilemez. Bu ftiir bir yaklasim,
geleneksel bilgi+beceri=kidem diisiincesinden kaynaklanmis olabilir. Bir kisinin bir bagkasina
bir .beceriyi kazandirmasi igin onun, ondan daha yash veya kidemli olmas: bir kosul olarak

konulmamalidir.

Is basinda egitim programlarinin bagarili olabilmesi, dgretici konumundaki kisinin
isi iyi bilmesi, ogretme yetenegi ve istekli olmasi ve egitime aywracak yeterli zamamnin
bulunmas1 gerekir (Uskiil,1995:292). Eger 6rgiit is baginda egitimi bir insan kaynagini
gelistirme politikasi olarak benimsemis ise, ogretici olarak gorev alacaklar i¢in yeterli zamam
ayirmayt da planlamig olmasi gerekir. Bu nedenle i§ baginda egitim kurumda informal bir

siireg olmaktan 6te planli bir egitim etkinligi olarak algilanmalidir.

Is baginda gelistirme, genellikle istendik(giizel) davramglari soylemek igin en iyi
yoldur ve bu ¢abanin bagarisi hemen hemen timiiyle egitenlerin davramslarina baghdir. Eger
onlar yeterince ilgili, olgun, israrh ve miisterilere hizmete merakli ise, egitilenler bu
ozellikleri elde etme yoniinde gaba gostereceklerdir. Tam aksine egitimcilerin olumsuz
davramglari direkt olarak egitilenlere gegecektir. Dolayisiyla egitimciler etkili olmalan

dikkatle secilmis ve iyi egitilmis olmalarini1 gerektirir(Peterson,1996:12).

Ozellikle 21. Yiizyilin baginda bilisim alam basta olmak iizere tiim alanlarda yaganan
hizli ve yogun teknoloji, is basinda egitimi iki boyutta ilgilendirmektedir. Birincisi, hizli
degisimler bireyin sahip oldugu bilgi ve becerilerin gegerliklerini kisa siirede yitirmesine
neden olmaktadir. ikincisi teknolojik alanda &zellikle iletisim teknolojisindeki gelismeler de
is baginda efitim agisindan yeni olanaklar saglamaktadir. Omnegin, Tirkiye kosullarinda
yaklagik 20 yil 6nce kentlerin sosyoekonomik diizeyi yiiksek yorelerindeki okullar igin bile
litkks olan bir kisim teknolojiler, faks, telefon telesekreter, video, bilgisayar v.b. araglar 1999
yilinda hemen her ¢evredeki okullar i¢in siradan bir nitelik kazanmaya baglamugtir. Yeni
egitim  teknolojilerinin en  belirgin  6zelligi, egitimin  kitlesellestirilmesi  ve
bireysellestirilmesine olanak saglamasidir (Baloglu, 1995:33).
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Is diginda ya da hizmet oncesinde gergeklestirilen egitim etkinliklerinde “dgretim
ortamlar” kapsaminda derslikler, atolyeler, laboratuarlar, ofisler distinilebilir. Is basinda

egitim agisindan egitim ortamlarini bir 6grenme ¢evresi olarak diisiinmek daha uygun olabilir.

Yillarca popiiler felsefenin amaci galisanlan egitmek olmustur. Egitim i§ diginda
yapilirsa, egitilenler tekrar ise dondigiinde performanslaninda diigiis olabilecegi kabul
edilmektedir. Isgorenler ¢aligmalanmi siirdiiriirken ayni zamanda egitime tabi tutulurlarsa,
ekonomik anlamda, iy bagpinda egitimin daha iyi olacagi  Onerilmektedir
(Ivanchevich,1990:627).

Is baginda egitim ekonomik, siirekli, etkili ve kalicidir. Egitilenin bu tiir bir gelistirme
programi i¢in iginden uzaga gitmeden ve isini aksatmadan kendini yetistirip gelistirmesi
olanaklidir. Is baginda egitim ucuz, zaman kayb1 en az olan bir egitim bigimi oldugu igin
gerek kurum, gerekse calisanlar tarafinda diSer egitimlere nazaran daha ¢ok tercih
edilmektedir. Kalkandelen(1979:27)’in de belirttigi gibi bu egitimde 6grenme konulan gergek
ortamda yasanmakta ve hemen kullanip sinama ve gelistirme olanagi vermektedir. Birey
isiyle bagbasa kaldiginda kargilagabilecegi sorunlant da Ogrenebilmekte ve bunlara ¢éziim
yollar bulmakta olas1 hata ve yanliglan aligkanlik haline getirmeden ve zarara déniistiirmeden
dizeltebilmektedir(Beach,1975:8).

Bireyi giidiileyecek onemli bir etken, bireyin kendine giiven duygusudur. is basinda
egitimin yararlarindan biri de bireyin egitimi gergek is ortaminda yapilmasindan kaynaklanan
“Ben bu i§i ogrendim; yapiyorum” duygusu kazandirmig olmasidir. Bu yolla ¢aliganlar
islerinde, problem ¢ézme, karar verme ve etkililikte bulunmay1 6grenir(Taymaz,1992:128).
Ogrenmenin hayat boyu bir siire¢ oldugu bir gergektir. Bu deyis, pek farkinda olmasak da ig

yerinde, is baginda 6grenmeye devam ettifimiz anlamina gelir.

Mumford(1997:35),isyerinde isinin baginda o6grenme ile ilgili olarak “Isyerinde
yaptiginiz her i§ 6frenme potansiyeli tagir ama bu firsatlar ya taninmaz ve kullanilmazlar ya
da bilinseler bile verimli olgiide kullanilmazlar” demektedir. Bu firsatlarin neler olduklarina

yonelik olarak da su 6rekleri siralamugtr:

-Nasihat almak, i rotasyonu, 6zel projeler, komiteler, gérev gruplan, kurum igi

kurslar, okuma, dig etkinlikler, gibi resmi firsatlar, yanlislari incelemek, konferans ve
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seminerlere katilmak, yonlendirilmek, biitge yapmak, yenilikleri savunmak, tatillerde ig
arkadaslartyla goriigmek, astlarla gorismelerde bulunmak, sunuy yapmak, soylesi yapmak,
yeni bir gérev i¢in iy degistirmek, karar almak, anlagma saglamak, toplantilar, igbirligi,
basariy: édiillendirmek, planlama, proje ¢aligmasi, ek sorumluluklarla ayni isi yapmak, sorun
¢6zme, grup halinde ¢aligmak, daniymanlarla galigmak.

Bu firsatlardan okul yoneticilerinin istenilen diizeyde yararlandiklarimi sdylemek
gligtiir. Bunun nedeni, okul yéneticilerinin yetistirilme bigimleri, aligkanliklar1 olabilecegi
gibi, iist yonetimin etkisi de olabilir. Yéneticiler yeterince giidiilenebilir, katildiklan egitimle

bu biling kazandirlabilirse, bu 6grenme firsatlarim1 degerlendirebilirler.

Is baginda egitimin olumlu yonlerini Ozdamar (1987:6) soyle siralamaktadir.

1. Egitilenler bildikleri insanlarla birlikte olduklari informal ortamda yapildig: .igin
sosyal iligkiler yoniinden sikinti yagsamazlar ve boylelikle 6grenme daha kolay
gerceklesir.

2. Egitilen ¢alistig1 isi yapmaktadir.

3. Egitilenler isi daha 6nce basariyla gergeklestirmis olanlardan 6grenmektedirler.

4. Egitim gergek is ortaminda ve gergek is kosullarinda gergeklestiginden herhangi

bir 6zel egitim olanag: gerektirmez.

Egitim maliyeti azdur.

Egitim program stiresince egiten ve egitilen etkili iletisim kurabilir.

Is baginda egitim ¢ok yogun bir 6zen gerektirmez.

Ekstra bir donanmim gerektirmez.

© %0 9 0w

Egitilen 6grenirken ayn1 zamanda {iretmektedir.

Is baginda egitimin yukanida verilen ozelliklerinin diger boyutunda birtakim
yetersizlikleri vardir. Birincisi, iggéreni iginin baginda yetistirecek kiginin zamam ya da istegi
olmayabilir. Bu da baslangicta isle ilgili olumsuzluklarla sonuglanabilir. ikincisi, isgorenlerin
egitildigi mekan egitim talebinin ¢oklugu nedeniyle yetersiz kalip gogunlukla tikanabilir.
Ayrica iggorenleri i baginda yetistirecek kisinin 6gretme becerisi biiyiik rol oynamaktadir.
Cunkii isi bilmekle dgretmeyi bilmek ayrt uzmanlik alanlandir. Ogrencilere gergek is
ortaminda yetistirilmesi i¢in uygulanan bir yontem olan is baginda egitim, 6grencinin gergek
is ortaminda yetistirilmesinin iretim siirecini aksatmayacafi ve 6nemli sakincalar
dogurmayacagi durumlarda uygulanir,
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Sonug olarak, eger egitilenler isi iyi bilen ve Ogretme konusunda egitim almug
elemanlarla gergek ig ortaminda isi tiretirken 68reniyorlarsa, isgorenin performansinda arti§ ve
is orgiitinde verim alinabilir. Dikkat edilecek bir difer nokta da egitimcinin, egitilenlerin
performansim siirekli takip etmesi gerektigidir. Ozdamar(1987:6), i basinda egitimin

olumsuz y6nlerini ise §0yle siralamaktadir:

1. Egitimci dgretmeye motive olmayabilir, dgretme sorumlulugunu kabul etmeyebilir
veya buna zamani olmayabilir.

Egitimci igi iyi yapiyor olabilir ama dgretme becerisi olmayabilir.

Egitimci, zaman simirliliindan egitimde 6nemli unsurlar1 géremeyebilir.

Pahali donanim malzemeleri zarar gorebilir.

Is baginda egitimde kaza oram yiiksektir.

Baz etkinliklerde, isin kanigiklifindan dolay: 6grenme zor olabilmektedir.

Egitilenin 6grenme stirecinde tiretimde diistis olabilir.

P N AN AW

Is ortaminda etkili 6renme igin gereken zaman olmayabilir.

Incelenen kaynaklarda is baginda egitim etkinligi genel olarak isi yapamn yanindaki
bir yetigkin ya da yetistirici ile birebir bir etkilesim siireci olarak digiinilmektedir. Diger
yandan i§ baginda egitimi inceleyen yazarlar, bu egitimi salt el becerilerinin geligtirilmesi
“yapmak” eylemine dayali olarak agiklamak egilimindedirler. Geligen teknoloji ve isin
niteligi geregi zaman zaman galisanin yamna kadar bizzat gitmeden, sadece teknik,
psikomotor becerilerden Gte uygulamaya temel tegkil edecek bilgilerin ulastiriimasi,

kazandirilmasi da ig bast egitimi kapsaminda goriilebilir.

Bu tiir bir girisimin baz1 ¢evreler tarafindan “uzaktan 6gretim” olarak nitelendirilmesi
olasidir, Is baginda egitimi uzaktan oOgretim olarak degil, uzaktan dfretim yontem ve
tekniklerinin i baginda egitimde kullanilmasi olarak deZerlendirmek daha dogrudur. Aym
sekilde iy basinda eBitim tammlamalarinda ya da agiklamalarinda i basinda egitim
yapilmadan once konuya iliskin bilgilerin varoldugu sayiltist konulmaktadir. Akgemci
(1997:57), bu konuda “Programlt bir i§ basinda egitimde baslangi¢ bilgilerinin de uygun
yontem, teknik ve araglarla is baginda bireye ilk kez kazandinlacafi digiiniilebilir. Hig
kusgkusuz gorevi ya da isi ile ilgili temel bilgileri olmayan bir iggérenin is baginda egitimi
sakincali gériilebilir”, demektedir. Yukarida agiklandigi gibi bu tiir temel egitimlere iligkin
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higbir i§ basinda egitimin yapilamayacagi anlami gikariimamalidir. Her zaman bir becerinin
gerektirdigi temel bilgilerin de is basinda kazandirilmast olanaklidir. Is baginda egitim,
olanaklannin genigligi ve uygulamasinin etkililigi, orgitiin havas:t ve yapis1 ile yakindan
ilgilidir. Catigmalarin, kisisel ve gruplar aras: siirtiigmelerin yogun oldugu, ast iist iliskilerinin
kat1 ve hiyerarsik kurallara gore yiriitiildiigii, kidem ile bilgi ve uzmanlik arasinda kesin bir
iligkinin kuruldugu orgiitlerde is baginda egitim onemli engellerle karsilasabilir. Ornegin
egitim sitiresince ¢alisanlar kendi miifettiglerinden, amirlerinden bir sey 6grenmek girisiminde
bulunurken genelde sakingan hareket ederler, ayrica anlayamadiklann hususlari sormakta,
tekrar yapip gostermelerini istemek hususunda g¢ekingen davranabilirler. Eger 6rgiit, yapisi
itibariyle gok genis bir alana, gok pargali yerlesme bigimine sahip ise uzman, bilen kisilerin

bagkalarina ulagmalarinda énemli zorluklar olabilir.

Is baginda 6grenmede bir takim engeller vardir. Ogrenci ile 63retmen arasinda
duygusal engeller bulunmaktadir Ogretmenin bu engelleri fark ederek ortadan kaldirmasi
gerekmektedir. Ogrenciler bilmedikleri ortaya gikmamasi igin soru sormaktan gekinebilirler.
Oysa benzer nitelik ve tiirdeki sorular her dgrencide olabilir. Bunlarin sorulmasmna olanak
vermek grup/gruplarin soru sorma cesaretini artirarak etkili 3renmeyi saglayabilir. Bundan
bagka 6gretmen biitiniiyle yeterli hale gelecek bir 6grencinin kendi yerini alabilecegi veya
kendi degerini azaltabilecegi korkusu ile igin biitiin inceliklerini vermek istemeyebilir.
Tecriibeli bir isgorenden yeni bir elemant yetigtirmesi istendiginde, isgéren arkadasca
davramsgtan, agik bir diismanlifa varan degisik tutumlar gésterebilir(Beach,1975:9-11). Is
basinda egitimin etkili olmas: igin egitilenlerin, éZrenmeye istekli olmalarim saglayacak
dizenekler kurulmali, araglar saglanmalidir. Omegin bu tiir egitimlerin sonuglan da

yiikselme, atanma,vb. iglemlere yansimahdir.

Is basinda egitimin olumsuzluklan uygun bir yontemle en aza indirgenebilir. Oregin,
ogrenilenlerin aminda uygulanmasi, beceri geligtirme konusunda etkililigi, amnda doniit
saglanmas, egitilenle egitimci arasinda iyi bir iletisim saglamasi gibi olumlu yénleri en st

diizeye gikanlabilir.

Is basinda 6frenen okul yoneticisini, sadece okul miidir ya da midir yardimeisi
odasinda masas1 baginda bir kisi olarak tasarlamak eksik bir tanima neden olabilir. Is basinda
Ogrenim ortamlari, okul yoneticilerinin biirolary, okulun tiimii, yasam mekanlar ile okuldaki
yonetim gorevlerinden ulagamayacaklan kadar uzakliklar digindaki gevreyi de igerir. Gelisen
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teknoloji s6z konusu olan bu is basinda egitim ortamlarin1 ya da gevresini giderek daha da
genisletmektedir. Omegin bir cep telefonu okul yoneticisinin yonetime olan etkisini ortadan
kaldirmadan daha uzak bir ortamda bir seyleri 6grenmesini olanakli kilmaktadir.

Okul yéneticilerinin ig baginda yetistirilmesi konusunda, egitim yoneticiligine iliskin
seminerler, mesleki toplantilar, okul midiirlerinin vekil birakarak aynlmalanm
gerektirmeyecek giinii birlik ya da kisa siireli mesleki gelistirme etkinliklerine katilmalan ig
basinda egitime ornekler olarak verilebilir. Omegin halihazirda ilkogretim miifettigleri
tarafindan siirdiiriilmekte olan “kurum denetimleri” ve “rehberlik “ ¢aligmalart sinirhh ve bir
anlamda geleneksellesmis, is basinda okul yoneticisi yetistirme etkinlikleri olarak
tammlanabilir. Buna ek olarak mektuplar, dokiiman ve yayin ulastirma, belirli konularda
hazirlanan projelerden dilimler dagitmak, mesleki problemlere iligkin inceleme ve arastirma
yazilar1 hazirlamak, en yakin iniversitelerin etkinliklerine katilmak ve egitim konularinda
isbirligi yapmak, il ve ilge diizeyinde paneller, seminerler, okul yoneticilerinin isbirligi

yaptig1 kurum yoneticileri ile ortak etkinlikler diizenlemek sayilabilir.

Okullarin, milli egitim miidiirliikklerinin ve denetim gruplarinin artan teknolojik
olanaklarnn da is basinda egitimleri tiir ve kapsam olarak genisletecek gelismelerdir.
Belgegeger (faks), e-mail, v.b. olanaklar egitim dokiimanlarinin okul yéneticilerine i baginda
ulagtinlmasini, bir yeni anlayis olarak “is baginda uzaktan egitim”denemelerine uygun

ortamlar olugturabilir.

Il diizeyinde okul yoneticilerinin ig baginda yetistirilmesi ve geligtirilmesi amaciyla
degisik kaynaklanin ise kosulmast ve bugiine kadar uygulanan yontemlere yenilerinin
eklenmesi olanaklidir. Her il hatta ilge diizeyinde is baginda okul miidiirii yetistirme
etkinliklerinin belirlenmesi ve bu etkinliklerin uygulanma olanaklan olgiistinde sinanip

geligtirilmesi egitim yonetimi alaninda bir sorun olarak gériilmektedir.

HIE’in etkili ve stirekli olabilecek bir tiirii olan ig baginda egitimde okul yéneticilerini
gelistirme ve yetistirme programu gergevesinde yeni teknolojiden faydalanmak tartigmasiz bu
isi kolaylagtirmaktadir. Nitekim bilgisayarlardan faydalamlarak okullarin mevzuat
uygulamalan kolaylagsmigtir. Internet okullar arasinda ve diinya iizerinde bilgi transferi igin en

biiyiik gelismelerden biridir. Elektronik posta, CD’li bilgisayar, telefon, fax, video, slaytlar,
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tepegdz, film makineleri v.s. okul yoneticilerini yetistirme amagl is baginda egitim programi

gergevesinde egitim ydneticilerinin yararlanacag: yardimei araglardir.

Is baginda egitim uygulamalarinda kullamlan tir ve yontemlerin ya da egitim
olanaklarinin hangi siklikta kullanildig1 aragtinlmigtir. Milkovich & Boudreau, bu konuyla
ilgili olarak 1991 tarihli Human Resource Management Dergisinin 433. Sayisinda
yayinladiklar1 makalede, ¢alistirdiklart personel sayisi yiiz ve daha fazla olan isletmelerde is
baginda egitimde uygulanan tir, yontem ya da olanaklann, kullamlma sikhigim
belirlemislerdir. Anilan makalede verilen bulgular asagiya aktanilmgtir.

Uygulanan yéntemler Sikhk yiizdesi*
Video teypler 89.3%
Diiz anlatim 87.9%
Bire bir 6gretim 70.3%
Rol oynama 58.1%
Slaytlar 55.1%
Filmler 47.2%
Bilgisayara dayali 6gretim 44.0%
Oyunlar/benzetisim yontemleri 43.9%
Ornek olaylar 41.6%
Kendi kendini denetleme 40.3%
Ozel ¢alisma 32.4%
Video konferansi 10.6%
Tele konferans(sadece duyma) 8.9%
Bilgisayar konferansi 4.1%

*Bu yontemleri kullanan yiizden fazla iggéreni olan firmalarin yiizdeleridir.

is Baginda Egitim Yontemleri ve Etkinlik Tiirleri

HIE’in hizmet oncesi egitimden farklilizn HIE yontemlerinin  farkhiliZim
yaratmaktadir. Aym sekilde is basinda egitimin HIE® den farkliliklarnin da is baginda egitim
yontemlerinde fark yaratmasi beklenir. Ne var ki HIE Yéntemleri ve ig baginda egitim
yontemlerini gok kesin gizgilerle birbirinden ayri gogu kez olanakl: degildir. Ciinkii i basinda
egitim, genelde HIE’in bir tiridiir. Asagidaki agiklamalarin bu ¢izgide izlenmesi gerekir. Bu
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nedenle bu alt bashk sadece “yontemler” olarak degil, bir anlamda yontem gibi
degerlendirilecek etkinlik tiirlerini de kapsamaktadir.

Ozyurt(1997:25)calismasinda, is baginda egitim etkinliklerini, bir anlamda egitim
tiirleri ve yontemleri olarak belirlemistir.

Usta-Cirak Uygulamasi
Is bagsinda egitimi tanimlayan beceri egitiminde kullanilan en geleneksel yontem olup
yeni iggdrenin, deneyimli bir igg6renin yamna verilerek onu izlemesi ve ondan gordiiklerini

tekrar etmesini saglamaktir.

Yéntemde veya etkinlik tiiriinde énemli olan 6gretenin 6gretme becerisinin diizeyi ve
gozleyerek 6grenilmesine elverisli yonii ¢ok hizli ve karmasik olmamasidir. Okullarda bu tiir
bir uygulama sikga basvurulabilecek bir is baginda egitim etkinligi olabilir. Ornegin, yeni
géreve atanmig bir midiir yardimcisina, baska bir okula nakleden 6grenci igin yapilacak
islemleri kidemli bir miidiir yardimeisinin bir 6rnek olmasi bakimindan anlatarak kendisiyle
birlikte diizenlemesi yararli ve iyi bir uygulama olabilir. Ya da 6rnegin, okul midiirlerinin
personeli ilgili digiincelerini agiklamak zorunda olduklan personel sicil formlarinin mudir
yardimcilarina okul miidirii tarafindan doldurulmasinin 6gretilmesi usta ¢irak uygulamasi
tiiriinde bir 6grenme olarak ele alinabilir. Uygulamadaki usta-girak yontemi ile bir st

yOnetici ya da denetici gézetiminde egitim ayni etkinlikleri anlatmak iizere kullaniimaktadir.

Beceri Coziimlemesi

Daha ¢ok el becerisi, viicut kivraklifi ve duyum koordinasyonu gerektiren isler igin
gelistirilmis bir yontemdir. Isteki 6nemli noktalarin agikga gdzlemlenebildigi, goreceli olarak
zihinsel siirecin ikinci derecede 6nemli oldugu varsayilan rutin iglerin 6gretilmesinde etkili bir

yontem olarak degerlendirilmektedir.
Bu yontemde tizerinde durulan becerinin daha gok madde iiretimi siirecinde gorev

alanlar icin Ongoriildiigii agiktir. Ancak okul yoneticileri igin daktilo yazmak, telefon
kullanmak gibi ¢ok etkin olmayan gorevler icin diigiiniilebilir.
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Bulus Yoluyla Ogrenme

Bu etkinlige katilan bireyin ise iligkin ilke ve yapilig yontemlerini kendi kendine
kesfetmesi esastir. Egitilenlerin kendi baglarina bir sonuca ulagmalan bir doyum ve giiven
sagladifindan etkili bir yontem olarak degerlendirilebilir. Bu yontemde uzman bir isgérenin
model olarak alinmasindan gok, heniiz beceri sahibi olmayan bir iggérenin sorunlara bakig
agisiyla yaklasildigindan ahigilmigin disinda ¢6ziim gelistirilmesi de miimkiin olabilecektir. Bu
tir bir etkinlik, okul yoneticileri diizeyinde tasarlanirken, yoneticinin kendi 6grenmesiyle
temel sorumluluklar1 tistlenmesi ve bunun igin bireysel ¢aba gostermesi kendi kendini

gelisgtirmesi diisiiniilebilir.

Bulus yoluyla 6grenme yontemi, i baginda egitim yontemleri arasida verilen 6zel
projeler ve okuma pargalar tiirii etkinlik ile baglamak olasidir.

Arastirma —Inceleme:

Onceden hazirlanmis bir program gergevesinde isgérenin, ilgili kisilerle gériiserek ya
da kurumun belgeligindeki (arsivindeki) kaynaklan tarayarak isi ile ilgili bilgileri derleyip bir
rapor hazirlamasini gerektiren bir anlamda bireysel ¢aligmaya dayal1 bir egitim yontemidir.
Okulda ¢aliganlar ya da iist yonetim ile birlikte hazirlanmig bir program gergevesinde, okul
yOneticilerinin, goriisme, belge tarama yoéntemiyle inceleme arastuma yapmasit ve bu

¢aligmalanim bir rapora baglamas: ¢aligmalan olarak digiintlebilir.

Rotasyon programlan

“Caprazlama egitim”olarak da tamimlanan is rotasyonlarinda iggérenler bir birimde
yapilan birkag farkli iste belli siirelerde galigtinlarak farkh igleri 6grenmeleri saglanir. Bu
uygulamanin en énemli yaran s6z konusu isi yapan kisinin yoklugunda o isi bir bagkasinin
yapmasina olanak saflamasidir ki bu birim iginde esneklik saglamaktadir(Rue-Byars,
1991:209). Bu yontem okul yoneticileri i¢in disinildiginde okul yoneticisinin ilge-belde ya
da ilde bir bagka tiir okulda, degisik yonetim igslem ve islevlerini tanimasi ve dgrenmesi icin
yapilan gegici bir yer degistirme olabilecegi gibi, okul iginde midiir yardimecilar1 arasinda
gorev dagilimlarimin da degistirilmesi bigiminde uygulanabilir. Ornegin: Bir ilkégretim okulu
miidiiriiniin, yatih bolge ilkdgretim okulunda gérevlendirilmesi gibi. Bir bagka 6rek bir
okulda birden ¢ok miidiir yardimcisimn “is boliimlerinin” zaman zaman degistirilmesi

olabilir,
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Is Basinda Gelistirme Yéntemleri

Hizmet i¢i eSitimin bir tiirii olan i baginda egitimin kendine 6zgii olmasa bile, hizmet
i¢i egitimden farklilagmis eZitim yontemleri ve ilkeleri olabilecegine yukanda deginilmigti.
Demirci (1989:59), is baginda gelistirme yontemlerini,

Bir (ist yonetici gozetiminde,
Yoneticiye yardimeilik,
Is rotasyonu yoluyla,

Ozel projeler ve segilmis okuma pargalanyla,

A

Komiteler yoluyla gelistirme, olmak iizere beg maddede toplamgtir.

Buna karsihk Ada (1997:26) okul yoneticilerinin egitimine iligkin aragtirmasinda
kullanilabilecek is baginda egitim yontemlerini :

Bir amirin gézetiminde yetistirme,
Gelen evrak,

Yoneticiye yardimci atama,

Is degistirme (rotasyon) yontemi,
Se¢me okuma pargalariyla gelistirme

Ozel projelerde goreviendirme

A i e

Komiteler yoluyla egitim bagliklan ile vermigtir.

Bu iki ayn gruplama arasinda binisik maddelerin olmasi, bu konuda yapilacak
siniflandirmalan  ve tammlamalari da kolaylagtirmaktadir. Bu nedenle asagida, once
gelistirme yontemleri, daha sonra da is basinda geligtirme ilkeleri 6meklenerek agiklanmaya
caligilmigtir.

Bir iist yonetici ya da denetici gozetiminde egitim: Yetistirilecek yonetici; Bulundugu
gorevi, en iyi yetki devri ve yol gostermenin isabetli sekilde birlikte kullanilmasi sonucunda
dfrenebilir (Demirci,1989:59). Ust yonetici gozetiminde egitim yontemi, yoneticilerin

-astlarina eylemlerinde yol géstererek, yardimci olmalan gerektigi diisiincesinden hareket
eder.
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Bu yontemde onemli olan 6Zretenin Ogretme becerisi ve igin gozlem yoluyla
Ofrenmeye uygun, yani ¢ok hizli ve karmagsik olmamasidir. Okullarda bu tiir bir uygulama
sikga bagvurulabilecek bir is baginda egitim program tiirii olabilir. Ornegin, yeni goéreve
atanmig bir miidir yardimcisina bir ¢grencinin okuldan iligiginin kesilmesi igin gereken bir
tasdikname kesilmesini kidemli bir midiir yardimcisinin, bir 6rek tasdiknameyi birlikte

doldurmas: yararl: ve iyi bir uygulama olabilir.

Bir bagka 6mek, ilkogretim miifettigleri tarafindan siirdiiriilmekte olan “kurum
denetimleri” ve “rehberlik” galigmalar1 sinirli ve bir anlamda geleneksellegsmis, is baginda

okul yoneticisi yetistirmenin bir iist denetici gézetiminde egitim 6rnegi olarak tanimlanabilir.

Bu tiir egitimde Ustiin ya da deneticinin baz1 becerilere sahip olmasi gerekir. Bunlar:
Problemleri gozlemleyebilme
Yerinde soru sorabilme

Iletisim kurabilme

W N -

Aciklama yapma yetenekleridir.

Bu yontemle yetistirilen okul yoneticilerinin, iistiinii korii koriine taklit etmeden
insiyatif gergevesinde istiiyle iliskilerini gelistirmek, goriis agilarim1 genisletmek, giiven ve
anlayis igerisinde sorunlan yoneticilik agisindan ele alma aligkanliklarim kazanmalan

beklenir.

Bu egitim yoluyla, okul yéneticilerine mesleki beceriler kapsaminda ast-iist arasindaki
informal iletisimin, diigiinceye karsi anlayis ve sayginin olugmasi da gelistirilebilir. Bu
yontemin kuruma maliyeti diigiiktiir. Yonetici, isi yerinde Ogrenir, dgrendiklerini hemen

uygulama olanag; bulur.

Bu yéntemde, yoneticinin :

a) zaman yetersizligi sorunu,

b) bilgi yetersizligi,

¢) birlikte galigmaya istekle yonelmemek,
d) elestiriden korkmak gibi engeller vardur.
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Okul yéneticilerinin gostermeleri gereken davramglara iliskin bilgilendirilmeleri ve
becerilerinin gelistirilmesi konusunda, denetici grup olarak ilkogretim mifettiglerinden
yararlanilabilir. Ciinkii miifettigler bélgelerindeki okullarin §gretmen ve yoneticilerinin egitim
gorevlerini yerine getirmeleri konusunda rehberlik eden, denetleyen ve degerlendiren egitim
yoneticileridirler. Nitekim Milli Egitim Bakanligi’nin 21 Ocak 1991 tarihli 2329 sayili
Tebligler Dergisi’nde yayinlanan Ilkégretim Miifettigleri Kurulu Yénetmeligi’nde miifettis ve
miifettis yardimcilarimin gorev ve yetkileri tammlamirken, bes gorev alamindan biri olarak

Rehberlik ve Is Baginda Yetistirme, gorevini de tanimlamgtir.

Buna gore miifettis ve yard1mmlm her ogretim yili basinda ve sonunda, ayrica
gerektiginde yil iginde okul yoéneticileriyle diizenledikleri toplantilar yoluyla, egitim-ogretim
ve yonetim ile ilgili ortak problemlerin tespit ve ¢oziimiinde yetistirici roller oynamalar bu
tiir bir is baginda egitime drnek olabilir. Ders ve kurum teftiglerinden sonra yoneticilerle aym
sekilde ortak sorunlar belirlemek ve ortaklaga ¢6ziim yollant bulmak, mesleSe yeni baslayan
stajyer Ogretmenlerin meslege hazirlanmalari konusunda yardimci olmak, meslekle ilgili
gelismeleri yakindan izleyerek bu konudaki ve yeni mevzuatla ilgili bilgilerinden yoneticileri
haberdar ederek rehberlik etmek yonetmelikte belirlenmig, is basinda efitim gorevleri

arasindadir.

Okul yéneticilerinin is baginda yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri nasil okul 6rgiitiiniin
dirik ve siirekli olmasi igin gerekli ise ilk6fretim miifettiglerinin de mesleki yenilikleri
yakindan izlemeleri ve bunlan okul yéneticileri ile birlikte uygulamalan o derece gereklidir.
Ayrica miifettisler okullara kadar gidip rehberlik ve degerlendirme yaptiklarindan okul
y6neticilerinin gorevlerinin bagindan kisa siireli de olsa aynilmasina gerek kalmadan
yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri konusunda etkili katkilan olan  elemanlar olarak
degerlendirilebilir. Ornegin, okul yoneticilerini yetistirme ve gelistirme programinda egitimci
olarak yer alan bir miifettis, bu amagla hazirlanmig video kasetleri denetimine gittiSi bir
okulun yénetici grubuna izletebilir ve hatta bu izlemeye bizzat a¢iklamalan ile katilabilir. Bu
kaset dnemli bir giiniin programini veya hazirlanmig projesini gosterebilir. Ya da bir okulun
spor takiminin aldig bir dereceyi okul yonetiminin &diillendirilmesi téreni olabilir. Bunlan
izleyen yonetici orada gorecegi ofrencilerin aldigi hazzi, ofretmenlerin ve tim okulun
gururunu kendi okulunda da gergeklestirmek isteyebilecek ve bunun igin harekete

gecebilecektir.
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Yéoneticiye yardimct yontemiyle: Bu yontemde yetistirilecek yonetici gesitli yonetim
uygulamalan ile ilgili konularda iistiine yardim etmekte ve boylece de kendisinin kurum

problemlerini bir biitiin olarak gérebilme yetenegini gelistirebilme olanag: bulabilmektedir.

Ozyurt(1997:25), bu yéntemi -“yonetici asistanligs” ya da “gdzetmenlik programlar”
baghg ile vererek isg6renlerin iglerini nasil yaptifin1 ve orgitle nasil bir uyum iginde
olduklarina yonelik damigmanlik ve gozetmenlik yapilmasini saglamak iizere informal olarak

yuriitiilen bir i basinda egitim etkinligi tiirli olarak agiklamigtir.

Yoneticiye yardimci olarak yetistir_ilen yonetici adaylarinin kurumda iglevsel-yasal bir
yetkisi yoktur. Yani yonetici yardimcist gibi kendisine yetki devredilip sorumluluk
yuklenmemistir. Yoneticiye yardimc: aday oOgretim iiyelerinin iist yoneticiye, O6zellikle
aragtirma, inceleme ve haberlesme islerinde yardimc: olur. Ancak bu siiregte yonetici aday1

basarisina gore degerlendirilme olanag: da bulur.

Bu tiir egitime giizel ve agik bir 6rnek, tniversitelerdeki aragtirma goérevlileridir.
Aragtirma gorevlileri kendilerine yardimcr olduklari 6gretim iiyelerinin ders ve sinav

hazirhiklarina yardimei olarak, tecriibe yoluyla 6grenmektedirler.

Ikégretim kurumlarinda da bu egitim yontemine uygun dmek bulmak olasidir. Stajyer
Ogretmenlerin adaylik dénemlerinde idari islerde yoneticilere yardimer olmalan ve bu yolla
idari ve mevzuata dayali evrak islerini yoneticiye yardimci olurken égrenmeleri buna bir
omektir. Ayrica 6fretim yontemi iki boyutta yorumlanabilir. Hem yénetici adaya bunlan
anlatirken kendini yenilemis olur hem de adayda ileride iistlenecegi yoneticilik isleri ile ilgili
6nceden bir aginalik elde eder. '

Is rotasyonu egitimi: Is rotasyonu yoneticilerin kargilagacaklart yeni sorun ve
durumlan halletmelerini saglamak amaciyla gesitli diizey ve yerlerde rotasyona tabi tutularak

cahistinlmalaridir.

Ilkégretim okullarinda yoneticilerin degisik tiir ve tipteki okul sorunlarim halletmede
farkli ¢6ziim yollar iiretebilmelerini saglamak amaciyla ve bu sorunlarla bas basa kalinarak
tiretilecek degisik ¢oziim yollarindan digerlerinin de faydalanmalarim saglamak amaci
tastdigindan yararlt olabilecei one siiriilebilir.
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Okul yéneticilerinin i baginda yetigtirilmeleri amaciyla bu sayilan yéntemlerden
ornegin g6zlem gezileri yéntemi ile farkli tiir ve tipteki okullara gitmeleri veya 6zel okullara
gidip yonetimin isleyigini gormeleri saglanabilir. Okul yoneticilerinin degisik yonetim
bigimleri gorerek gittifi yerdeki veya kendi uygulamalarindaki eksikleri fark etmeleri,

degistirmeleri saglanabilir.

Ayni sekilde bir 6gretim kurumunda yéneticilik alanlant farklilik gostermektedir.
Ornegin, bir miidir yardimeis: son simf diplomalan ile ugragmakta, bir digeri ara simiflarin
sinavlariyla ve bir bagkas: okulun ders programlarim1 diizenlemektedir. Bu yoneticilerin gérev

alanlari rotasyona tabi tutularak farkli gérevlerde galigsmalari saglanabilir.

Ozel projeler ve okuma parcalar: Egitim ve gelistirme amaci ile yoneticilere, etiit
etmeleri igin ¢esitli projeler hazirlanmaktadir. Bu yéntemin uygulanmasindaki amag,
yetistirilmek istenen kisiye kurumun gesitli konulanyla ilgili 6zel projeler hazirlattirilmasidir.
Boylece birey sadece kurumun gesitli konularini analiz etmekle kalmayacak, aym zamanda da
kendisi i¢in gok gerekli olabilecek bilgileri derinlemesine &grenme olanagna kavusacaktir.
Ornegin, ‘okullarda ézel bir giniin (Cumhuriyet Bayrami) anlam ve 6nemi dogrultusunda
hazirlanmasi istenen bir oratoryo gibi proje i¢in okul yéneticileri, 6gretmenlere ne kadar, ne
tiir yardimlarda bulunur ve hangi olanaklan saglayabilir’ seklinde okul yoneticilerinden kendi
yonetsel ve kavramsal becerilerinin aragtirmalari istenebilir. Béylelikle yonetici hem
yonetmelikleri hem de kendisinin bunun igin neler yapabilecegini arastirmas: bu konuda onun
bilgilenmesini saglayacaktir. Ayrica hazirlanan bu projeler veya éﬁéﬁler, metinlerle, faxlarla,

video kasetlerle difer okullarin da aymi sekilde yararlanmasina yardime olabilir.

Komiteler yoluyla egitim yontemi: Belli gorevleri yerine getirmek iizere az sayida
kisiden olusturulan kiigiik ¢alisma gruplanidir. Komite tarafindan yerine getirilecek gorevler,
se¢ilmis baz1 belgelerin incelenmesi, belli bir konuda rapor hazirlanmas: ya da ortaklasa bir
aragtirma yapilmas: gibi c¢aligmalann igerir. Omegin 10 Kasim Atatirk’i Anma Giind

Programi hazirlama komitesi gibi.

Yoneticileri yetigtirme amaci ile kurulmus komitelerde adaylar komiteye program
stiresince stirekli katilirlar. Burada kendisine, kurumla ilgili tartigmalar yapildig: gibi cesitli
aragtirma ve inceleme gorevleri verilir. Ayrica bu ¢aligmalar sonucunda da rapor
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diizenlenmesi istenir. Béylece bu incelenmesi istenen konularda yeteneklerinin gelistirilmesi
amagclamir. Omegin ticret yonetimi,yonetici degerleme programi gelistirme gibi konularda
¢aligan komitede gorevlendirilen yénetici, kendi boliimiindeki gorevine dondiigiinde boliimler

arasi haberlesme ve igbirligi yeteneklerinin geligtigini fark edecektir.

Ozetle is baginda egitim yontemleri tecriibe kazandirarak yetistirilmeyi amaglar, bazi
tecriibeler otekilerinden daha degerlidir. Demirci(1989:65)’nin belirttigi gibi eger birinci
derecede is baginda egitime dayamilacaksa, bu isin etkin bir sekilde yapilmasi gerekir. Bir
kiginin bir isi en iyi, yaparak 6grenebilecegini savunan tecriibe sahibi yoneticilerin bu
digtincesi, ancak gbrevin yerine getirilecegi ortam sartlariun 8grenmeye elverisli oldugu

bhallerde, pratik bir deger tagur.

is Baginda Gelistirme Uygulamalarinda ilkeler:

1. Egitimcinin hazirlanmasi: Egitimci 6gretecegi isin ne oldugunu ve nasil olduBunu iyi
bilmelidir.

2. Yetistirilecek yoneticilerin hazirlanmasi: Egitimde yoneticinin egitim faaliyetlerini
rahatlikla izleyebilecegi bir havanin yaratiimasidir.

3. Ogretim materyallerinin hazirlanip agiklanmasi: Yapilacak isin gesitli sekillerde
agiklanmasi, 6rnegin bizzat yapma, resimler gésterme, materyallerden faydalanma gibi
egitilenlerin igi iyi kavramas: igin fevkalade 6nemlidir.

4. Isin adaya uygulatilmas:

5. Kontrol: Egitimde 6grenilenler ne élgiide ve ne derece basarili olarak kullamlabilecegini
izlemek ve kontrol etmek gerekir(Demirci,1989:57).

Okul Yéneticilerinin Is Basinda Gelistirilmesi

Okul yoneticilerinin, 6gretmen olarak yetisenler arasindan meslekte kidemlilerin ve
yonetici olmak igin girisimlerde bulunanlarin arasindan segiliyor olmasi tartigilmasi gereken
noktadir. Bu konuda atilan adimlar(miidiirliik i¢in sinav sistemi, yiiksek lisans yapmig olmak)
heniiz ¢ok yeni olmakla birlikte sevindiricidir. Ayrica yonetici segilenlerin de okul
yoneticiligi konusunda hizmet i¢i egitime alinmasi olumlu bir gelismedir. Ciinkii okul
yoneticiliginin hizmet oncesi okulunun olmayigi, hizmet éncesinde alinan bilgilerin hizla
unutulmas: veya eskimesi okul yéneticilerinin hizmet i¢i egitimde yetistirilip gelistirilmesinin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Egitimde yeniden yapilanma igin de egitimin iretim alt

49



sistemi olan okullardan ve okullart yeniden yapilandinirken de okul yoneticilerine yeniden
yapilanma bilinci kazandirmak amaciyla yetistirilmesi ve gelistirilmesi ile baslamak gegerli

bir ¢6ziim olabilir.

Bugiinkii okul yéneticileri, geleneksel hizmet Oncesinde yetistirme, segme ve is
baginda gelistirme modelinin iriinleridir. Bu yoneticiler emek yogun ¢abalan ile gérevlerini
bagarmaya gayret etmektedirler. Okul yoneticili§inin bir meslek olarak ele almip, hizmet
oncesinde hazirlanmasi, iy baginda gelistirilmesi bilimsel yontemlerle hazirlanmig modellere
oturtulmadan yetkilerin okul yoneticilerine devredilmesi, egitimin yerinden yo6netim

girisimleri i¢in bagarisiz bir baglangi¢ ve olumsuz 6rnekler olugturabilir.

Egitimi iyilestirmeye okullardan baglamak gerekmektedir. Yetkin okul yoneticileri
sistemin timiinii iyilestirmede ve gelistirmede etkili olacaklardir. Egitim sisteminin
sorunlarinin ¢6ziimiinde okulu ilk hareket noktast olarak kullanabilmek igin, okul
miidiirlerinin  yetkinlestirilmesi ile baglamak somut ve gegerli bir yaklasim olarak

goriilmektedir(Agikalin, 1994:5-6).

Milli Egitim Bakanlig Hizmet I¢i Egitim Dairesi Bagkanligi1997-1998 6gretim
yilinda hizmet i¢i egitim faaliyetleri uygulama yonergesi hazirlamig ve bu yénergeleri Milli
egitim midirliklerine gondererek uygulamaya koymustur. Bu yénergede 1997-1998 Yihi
Hizmet I¢i Egitim Planimin uygulanabilmesi i¢in, valiliklerce, her ilde bir milli egitim midiir
yardimcisi veya sube miidiirii Hizmet I¢i Egitim faaliyetleri ile ilgili olarak gorevlendirilecegi,
Hizmet I¢i Egitim faaliyetine katilacak olan personele bagvuru formu verilecegi ve sonra da
bu formlarin il milli egitim miidirliklerince Bakanlifa goénderilecegi bildirilmistir. Bu
dogrultuda Kocaeli’nde 3 kurs diizenlenmistir. Bunlar Endiistriyel Mekanik Kursu, Biiro
Hizmetleri Semineri ve Uygulamal Bilgisayarl: Niimerik Kontrol Kursu’dur. ilkégretim okul
yoneticilerini geligtirme programi kapsaminda 1998 yilinda planlanan egitim faaliyetlerinin
egitim yonetimi ile ilgili olanlan ise soyledir. Egitim IThtiyacin: Belirleme, Egitim Teknolojisi,
Egitim Programlarini Gelistirme ve Tamtim, Egitim Yapilari, Egitim Yonetimi. Bunlar
toplam 83 kurs ve seminerden olugmaktadir. Milli Egitim Bakanlifi okul yéneticilerinin
egitim ihtiyacim1 belirlemek igin bir anket uygulamustir Bu dogrultuda egitim ve okul

yoneticilerini yukarida sézii edilen kurs ve seminerlere gondermistir.
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1998-1999 yil1 igin hazirlanan hizmet i¢i egitim plam da bu gergevede olup iki tanesi
Kocaeli’'nde bulunmaktadir. Egitim yonetimi alaminda 26 faaliyet planlanmistir. Bunlar
arasinda kurs, seminer, konferans, projeli egitim faaliyeti, lisans tamamlama programu ve

yiiksek lisans programuindan olugan toplam 380 egitim faaliyeti yer almaktadir.

Okul yoneticilerinin yetismeleri ve gelismeleri konusunun istenen diizeyde
gergeklestirilebilmesi, okul yoneticilerinin buna inanmalarimin, gerefine ve yararina
inanmalarinin yam sira Milli Egitim Bakanliginin da bu konuya duyarlilik ve destek vermesi
zorunludur. Agikalin(1994:7), bu konuda “Okul yoneticilerine saglanacak zaman ve maddi
katki, gelistirmeye yonelik hizmetlerir!, Bakanligin kontrolii altinda saglanmas1 olasi
goriilmektedir. Daha somut bir anlatimla, Bakanh@in kendini gelistirmek isteyen okul
yoneticilerine, goérevlerinden makul bir siire igin ayrilmalant ve satin alacaklarmi egitim

hizmetlerini 6deyebilmeleri i¢in destek saglamasi yeterli olacaktir” demektedir.

Bu éneriyi izleyerek, il egitim yoneticilerinin, okul yoneticilerinin yetistirilmesi
konusunda duyarli olmalan, var olan olanaklari bir program cger¢evesinde bu amagla
kullanmalari, okul yéneticilerinin yetersizliklerinin azaltilmasinda o&nemli katkilar

saglayabilir.

Yéneticilerin kendilerini gelistirme geregini hissetmeleri anlama, kendini tamamlama,
kendini planlama ve kendini yonetme gibi gereksinim kavramlarina dayanmaktadir.
Yoneticilerin kendilerini gelistirmeye ve yetistirmeye kendilerinin gereksinim hissetmelerinin
yam sira yoneticilerin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri ile ilgili temel gerekler vardir. Torun
(1996:65)’un siraladig gibi bu gerekler:

1. Yénetici eskimesi,

2. Orgiitsel hareketlilik,

3. Yonetsel etkinlik ihtiyaci,

4. Ogrenen orgitler, dir.

Bu gerekler, bilimdeki ve teknolojideki degismeler, toplumdaki degismeler,
okullardaki degismeler, yoneticilerin kendilerini degistirmeleri, Ogretim siireglerindeki
degismeler, yoneticilerin hizmet-dncesi egitimlerinden dogan eksiklikleri giderme gerekliligi,
iletisimdeki bosluklarin doldurulmasi zorunlulugunun sonucu olarak, yoneticilerin hizmet
iginde yetigtirilmelerini zorunlu kilmaktadir.
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Okul yoneticilerinin is baginda yetistirilmesi konusunda, egitim yoneticiligine iliskin
seminerler, meslek, toplantilar okul midirlerinin vekil birakarak ayrilmalanm
gerektirmeyecek, giinii birlik, ya da kisa siireli mesleki gelistirme etkinliklerine katilmalan “is
baginda egitime” ornekler olarak verilebilir. Omegin: halen ilkogretim mufettisleri tarafindan
sirdiriilmekte olan “kurum denetimleri ve rehberlik” ¢aligmalart da siurli bir anlamda
geleneksellesmis, i baginda okul yoneticisi yetigtirme etkinlikleri olarak tanimlanabilir. Buna
ek olarak mektuplar, dokiiman ve yayin ulagtirma belirli konularda hazirlanan projelerden
dilimler dagitmak ve bu dilimlere katilimlarini saglamak, mesleki problemlere iligkin
inceleme ve aragtirma yazilar1 hazirlamak en yakin {iniversitelerin etkinliklerine katilmak ve
egitim konularinda igbirligi yapmak, il .ve ilgeler diizeyinde paneller, seminerler, okul
yoneticilerinin igbirligi yaptigi kurum yoneticileri ile ortak etkinliklerin diizenlenmesi de bu

tiir eZitimler i¢in 6rnek olarak sayilabilir.

Burada vurgulanmasi gereken okul miidiirlerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi,
okulda yetkisinin yam sira etkisini de kullanabilmesi, personeli ile olumlu iletisim
kurabilmesi yoniiyle insancil becerilerinin geligtirilmesi igin iglerinin bagindan aynilmalarina
gerek kalmadan, mevcut teknolojik olanaklarimi ve okulun dier fiziki olanaklarini da

kullanarak gelistiriimelerinin saglanmasidir.

Her okulda miidiire ait bir miidiir odas: bulunmaktadir. Genelde okulun orta katlarinda
bulunan miidir odas okul imkanlarina gore degisen konforlara sahip olabilmektedir. Omegin
miidiir odalarinda genellikle, televizyon, gelen konuklarin oturabilecegi koltuklar, ayrica bir
masa sandalye grubu, buna karsin bir fax ya da bir video bulmak daha zordur. Bu teknolojik
ve konfora dayali olanaklara sahip olabilme okul ve cevresinin sosyo-ekonomik cevre
olanaklaniyla dogrudan orantili olabildigi gibi okul miidiriiniin bunlara sahip olma
konusundaki bilingliligi, giriskenligi ve ¢evresindeki olanaklardan yararlanabilme becerisiyle
de yakindan ilgilidir.

Okul yoneticileri gorevlerinin baginda iken onlarin egitim yéneticileri tarafindan is
baginda gelistirilmeleri cergevesinde neler yapilabilecegini agiklarken hangi tiir teknolojik
gelismelerden nasil yararlanmilabilecegini tartigmak uygun olabilir. Bugiin her alanda
bilgisayar olmasina karsin egitim orgiitlerine bilgisayarin girmesi yavag olmaktadir. Nitekim
aragtirmanin 6n uygulamasinda ilkégretim okullarinin %38’inin heniiz bilgisayara sahip
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olmadigi, % 21.5’inin da bilgisayar1 oldugu fakat ¢alismadigy, yalmzca % 47.6’simn
bilgisayart oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin teknolojiye ait bazt kavramlan (internet,
e-mail, CD’li bilgisayar vb. bilmedikleri gériilmiigtiir. Bundan hareketle okul yoneticilerine
bu kavramlar tamtic: bir segme okuma pargalan yontemi ile yetigtirip gelistirmek amagls ig

baginda egitim uygulamas: diigiinilmesinde fayda gorilmektedir.

Bu sekilde giderek yayginlasan ve artan teknolojiden yararlamlabilir. Ormegin fakslar,
telefonlar, video kasetler, tepegdz, teypler, bilgisayar, internet kullanilarak okul yoneticilerine

gorevlerinin bagindayken yetismeleri ve gelismeleri igin gerekli bilgiler iletilebilir.

Okul yoneticilerinin is baginda gelistirilmeleri dikkate alinarak &rnegin okul
yoneticilerin érnek olay yéntemi kullamilarak bir sorunu yorumlayip her birinin getirecegi

¢Oziim Onerileri birbirleri arasinda tartigmaya agilabilir.

Okul yoneticileri farkli statiideki okullara grupga goétiiriilerek yonetsel agidan
farkliliklar1 gormeleri saglanabilir. Ornegin: Ozel okullara, yabanci dil agurlikh okullara vb.

Belli periyotlarla egitim yoneticiligi konusunda sinava tabi tutulabilirler. Yurt digindan

eSitim yoneticileri ile irtibat kurulabilir. Onlarin okullan gezilip 6nerileri aliabilir.

Hafta sonlarinda okul yéneticilerinin bir araya geldikleri ortamlarda émek olay tiirii
sorunlar ellerine verilerek goriigleri alinabilir. Bunlarin daha sonra elden ele gegmesi

saglanabilir.

Aragtirmanin buraya kadar alanyazin taramasinda iy baginda egitimde etkinlik turleri,
kurum olarak okul, gorev olarak okul yoneticisi diizeyinde uyarlanma, uygulanabilirlik
yoniinden uzman goriigii de alinarak incelenmis ve agagidaki bagliklarda agiklanmugtir.
Boylece, okul yoneticileri i¢in éngoriilen is baginda egitim etkinliklerinin bu arastirma igin

kullamlabilecek bir tanmimlamasinin yapilmasina ¢aligiimagtir,

is Rotasyonu:
Okul miidiiriiniin ilge-belde ya da ilde bir baska tiir okulda, degisik yonetim islem ve
islevlerini tanimas1 ve 6frenmesi icin yapilan gegici bir yer degistirmedir. Ornegin, bir

ilkogretim okulu miidiiriiniin, yatili bolge ilkégretim okulunda gérevlendirilmesi gibi.
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Yakin denetimli gorevlendirme:

Konu ile ilgili olarak bilgili yetigmig bir tst amirin ( ilge milli egitim miidir ya da
sube miidiirleri veya ilkdgretim miifettigleri olabilir ) gozetiminde, o kiginin izlenmesi
belli bir bolimiini, sorumlulufuyla birlikte astina devreder. Kargilagilan sorunlarin
¢oziimiinde amir agiklama ve bilgi verir; astin , karar verme ve edim (iistesinden gelme,
basarma) diizeyi degerlendirilir. Omnegin: Iige milli egitim sube miidtirliigii bir siire igin bir
okul mudiiriine verilip, ilge milli egitim mudiri tarafindan yakindan izlenerek okul

miidirinin bu konuda yetigmesi saglanabilir.

Usta- ¢cirak uygulamasi:
Beceri egitiminde kullanilan en geleneksel yontem olup yeni géreve baglayan birinin,
deneyimli bir ¢aliganin yanina verilerek onu izlemesi ve ondan gordiklerini yapmasidir. Okul

miidiirlerinin mudiir yardimeiliginda yetistirilmesi bu tir bir i§ bas: egitimidir.

Arastirma- inceleme:

Onceden hazirlannug bir program gergevesinde calisanun, ilgili kisilerle gériigerek ya
da kurumun arsivindeki dosyalan tarayarak igle ilgili bilgileri derleyip bir rapor hazirlamasina
dayalt bir bireysel egitimdir. Omegin, Ofretmenlik meslefinde ¢ok kullamlan “cevre
incelemesi” bu tir bir is bag1 egitimidir. Okul mudiirleri i¢in verilecek bir inceleme calismast,
Ornekse Ogrenci devamsizlifinin nedenlerini aragtiran bir ¢galigma bu tiir bir i bagt egitim

olarak verilebilir.

Bireysel(6zel) projelerde gorevlendirme:

Egitim ve gelistirme amac ile ydneticilere, etiit etmeleri i¢in ¢esitli projeler olarak
hazirlanmaktadir. Bu bir bakima bireylerin gelistirilmeleri igin 6zel diizenlemeler olarak
gorilebilir. Birey ya bagimsiz bir tiye olarak veya bir iistle birlikte yer alabilecegi komite ve
projelerde de, diger katilanlarla etkileserek, komite ve projenin ig alaninda yetigebilecegi gibi,
grup iginde galigacag: igin, insan iligkileri, birlikte galigma becerileri de geligebilecektir.
Omegin tist makamlarca alinacak kararlar icin yapilan grup galigmalanna (ilkogretimde

6grenci baganisinin degerlendirilmesi) okul yoneticisinin de katilmas: gibi.
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Grupla 6gretim:

Belli gorevleri yerine getirtmek iizere az sayida kisiden olusturulan kiigiik ¢aligma
gruplanidir. Bu tir gelistirme, bireyin katiim, liderlik, birlikte ¢alisabilme agilarindan
degerlendirilmesini saglar. Ornegin bir okul midiriiniin gevresinde olusturulan bir galigma

grubunu yénetmesi, 6gretmenleri verilen bir konuda gelistirmesi gibi.

Se¢me okuma parcalariyla gelistirme:
Bu tiir ishas1 egitimlerde okul yoneticisine 6zel olarak segilmis hazir ya da 6zel olarak
hazirlanmis dokiimanlar, okuma pargalari gonderilerek bu pargalar1 iglemesi istenebilir.
Omegin yeni bir egitim goriigiini tartigan bir makale gonderilip, kendi gorisleri ya da
okuldaki uygulamalarini igeren kars1 bir yazi istenebilir.

Kendi kendini gelistirme:

Bu egitim, bireysel gelismeyle ilgili yoneticinin kendi Ofrenmesiyle temel
sorumluluklar1 tstlenmesi ve bunu saglamak igin ¢aba gostermesidir. Ozellikle siirekli
geligtirmeye gereksinme duyan okul yoneticilerine “kendini geligtirme” bilinci kazandirilmasi
hedeflenmeli, diger gelisme yontemleriyle bu husus vurgulanmalidir. Bu amagla okul
yoneticisine yeni yayinlann tanitimi, bagka kurum veya okullardaki bagarii uygulamalarin
duyurulmas: ile giidiilenme yaratilabilir. Bunu izleyerek okul yoneticisinin kendini nasil hangi

yonlerde yetistirebilecegine rehberlik edilebilir.

Denetim:

Denetim, yonetimde personel gelistirmenin bir aracidir. Egitimde il diizeyinde
ilkogretim miifettiglerinin okulda yaptiklan denetimler, ¢zellikle kurum denetimleri eksik
aramak amacindan ote, okul yoneticisini yetistirmeye yoneliktir. Ornegin, yeni bir
uygulamanin denetici-yonetici birlikte okulda uygulanarak gergeklestirilmesi okul
yoneticisinin o konuda yetigtirilmesini saglayabilir.

Okullarin, milli egitim midirliklerinin ve denetim gruplaninin artan teknolojik
olanaklan da is baginda egitimlerini tiir ve kapsam olarak genisletecek geligmelerdir.
Belgegecer (faks) elektronik posta (e-mail) v.b olanaklar, egitim dokiimanlarinin okul
yoneticilerine is baginda ulagtinlmasim, bir yeni anlayig olarak (is basinda uzaktan egitim)
denemelerine uygun ortamlar olugturabilir.
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Il duzeyinde okul yoneticilerinin is baginda yetigtirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
degisen kaynaklanin ise kosulmasi ve bugiine kadar uygulanan yontemlere yenilerinin
eklenmesi olanaklidir. Her il hatta ilge diizeyinde is baginda okul yoneticileri yetigtirme
etkinliklerinin planlanmasi ve bu etkinliklerin uygulanma olanaklan 6lgiisiinde sinanip

gelistirilmesi egitim yonetimi alaninda bir sorun olarak gériilmektedir.

Aragtirmanin baginda agiklandif1 gibi Kocaeli’nde yaklasik 165.000 ¢grenciye yonelik
egitim faaliyetlerinin amaglara ulagmasi ve kaliteli egitim hizmetinin sunumundan birinci
derecede sorumlu okul yéneticilerinin is baginda yetistirilip gelistirilmeleri bir egitim sorunu

olarak goriiliip ele alinmasinda yarar olacag diigiiniilmiistiir.

Teknolojik olanaklarin ve daha 6nce uygulanmig olabilecedi diigiiniilen is baginda
egitim tiirlerinin belirlenmeye galildi1 6n uygulamada okullarda kasetgalar(teyp) oldugunun
goriilmesi iizerine drnek sunu igin “segme okuma parcalan ile gelistirme” olarak tanimlanan
i§ basinda gelistirme tiini yazii ve gorsel olarak iki yénli ele alinarak sununun
gergeklestirilebilecegi olasiligt iizerinde durulmus ve aragtirma bu noktadan hareketle

stirdiirtilmiigtiir.

Is baginda geligtirme egitimi uygulamas: igin bir drnek konunun segilmesi, bununla
ilgili gorsel ve isitsel 6grenme materyalinin hazirlanmas: sirasinda meydana gelen 17 Agustos
Marmara Depremi, arastirmaciyr dogrudan deprem konusunda okul yéneticilerinin bilmesi
gereken ve yapabilecekleri asgari konulara yoneltti. Maalesef ulusga yasanan resmi kayitlara
gore (Eyldl 1999:62) yaklagik 16 000 kiginin &ldiigii deprem felaketi, boyle bir konuyu
gincellestirdigi, aragtirmacinin ilgi alamna giren toplumsal bir gereksinme haline getirdigi
gibi, aragtirmacinin bu anlamda aragtirma bulgulan sayesinde kiigiik de olsa topluma katks,
ilkdgretim okullar1 yonetimi ile deprem sirasinda okullarda yasanabilecek sikintilarin bir
béliimiine 151k tutacaf beklentisi, 6rnek konun un deprem egitimi olarak belirlenmesine sebep
olmustur. Bu sorunu ¢alisma konusu alan bu arastirmanin problem ciimlesi, Kocaeli ili
(6rnegi) kapsaminda, agaZidaki bicimde ifade edilmistir.

56



Problem Ciimlesi

Kocaeli ili ilkogretim okulu yoneticilerinin is baginda geligtirilmeleri i¢in var olan
olanaklar ve yapilan etkinlikler nelerdir? Bu amagla gergeklestirilen “deprem egitimi” konulu

6rnek bir egitimin etkililik ve benimsenme durumu nedir?

Alt Problemler

1. Kocaeli B tipi ilkggretim okullarinda, okul yoneticilerinin is bagsinda egitim igin var
olan olanaklar nelerdir?

2. Kocaeli ilinde 1998-1999 yilinda, okul yoneticilerinin gelistirilmeleri amaciyla
gergeklestirilen ig baginda egitim uygulamalan nelerdir?
nedir ?

4. Okul yoneticilerine bir 6rnek olarak uygulanan deprem konusunda yéneticileri
a)becerileri,
b)bilgileri,
yoniinden ig basinda geligtirme egitiminin etkililik durumu nedir?

5. Okul yéneticilerinin kendilerine sunulan is baginda gelistirme uygulamasim

degerlendirmeleri nasildir?

Arastrmanin Onemi

Bu aragtirma giderek sayilani artan ve yoneticilik rolleri karmagiklagan ilkdgretim
okullan yoneticilerinin yetistirilip gelistirilmeleri konusunda yeni bir yaklasims belirlemek ve
sinamak amacindadir. Bu anlamda aragtrma sonuglar, okul yoéneticilerini yetistirmek
konumunda olan &zel okul ve Bakanhik merkez-tagra érgiitii yéneticilerine ipuglani verebilir.

Aynica Milli Egitim Bakanlifinca ve iiniversitelerde gergeklestirilen okul yoneticileri
yetistirme programlan ile tekniklerine yeni boyutlar kazandirabileceklerdir. Daha ucuz ve
teknoloji yogun is bagi egitimleri olanaklan ile ilkogretim miifettislerinin mesleki rehberlik,

personel yetistirme islevleri zenginlesebilecegi umulmaktadir.
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Bu caligmada, iy baginda egitimin hedef Kkitlesi okul miidiirleri ve miidir
yardimellandir. Okul yoneticilerini fabrika iggisinden ayn diiginmek gerekmektedir. Bir
fabrika iggisinin i basinda egitimi ile okul yoneticisinin is baginda egitimi birbirinden
farkhdar. Fabrikada verilen i§ baginda egitim daha gok teknik olup el becerilerini geligtirmeye
yoneliktir. Ancak okul yéneticilerine uygulanan is basinda egitim daha sosyal ve davramg
gelistirmeye yonelik olacaktir. Ayrica okul miidirlerinin is baginda egitimi igin gerekli ortam
ve araglar farkhlik gostermektedir. Okul miidiirlerine teknolojiyi kullanarak mesleki ve
insancil becerilerini geligtirme egitimi verilmesi séz konusudur. Okul yoneticileri belli

diizeyde egitilmis ve bir él¢giide de secilmis kisilerdir.

Diger taraftan bu aragtirma ile c;rtaya konulacak is baginda okul yéneticilerinin
yetigtirilme yontem ve teknikleri, bu amagla yapilan HIE yéntem ve tekniklerinden daha
ucuza mal olacags igin, Milli egitim Bakanhfi’na ve 6zel okul yoneticilerine parasal
kaynaklarda tasarruf saglayacaktir. Omek konunun giincel ve etkisi bakimindan kapsamliligs
nedeniyle, yoneticilerin iglerinde bilgilerini artiracaklan, gérevlerini yapmada gelisﬁ}ece]deﬁ
yeterlilikleri sayesinde hizmet sunumlarinda etkililik sajlayacaklar1 beklentisi ise ayr1 bir

Onemdedir.
Sayiltilar

Bu aragtirmada -gegerli -olabilecek sayilti niteligindeki hareket nektasi, veri toplama
kaynaklar: i¢inde “canh kaynaklarin” aragtirmaciya tam ve dojru dokiimanlar sagladiklan,
veri toplama araglarimi yamtlarken bildiklerini ve diigiindiiklerini tam olarak ve aynen

_ yansitmaya galistiklar: olmustur.

Okul yoneticilerinin is baginda gelistirilmesine iligkin olarak uzman goriigii alnarak
hazirlanan arag aragticmanin sinach amact agisindan uygundur.

Suurhiliklar

Bu aragtirma Kocaeli B tipi ilkégretim okul yéneticileri ile simrlidir, Bu sinurlihigin
gerekgesi, ilkdgretim okullant igin uygulanan A, B, C tipi tammlamalar;, bu okullarin bir
anlamda geligmiglik diizeylerine gore belilenmistir. Arastrmada A ya da C tipi okullar
alindifinda gelismiglik bakimindan iki farkli ucun degerlendirilecedi, bunun ise evreni
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yansitma yeterliliginin sinirli kalacagidir. Bu anlamda Kocaeli’nde bulunan 292 ilkogretim
okulundan 74 tanesi (% 25) B tipi, 17 tanesi C tipindedir. Bu anlamda bulgulann
genellenmesi ve uygulanabilirligi, Kocaeli ili 1998-1999 yili ilkdgretim okullan
siiflandirmasina gore evrenin % 25 ‘ini temsil eder nitelikte gortlerek B tipi ilkogrefim

okullan smirlandirilmas: getirilmisgtir.

Aragtirmanin ikinci simirhlidy, is baginda egitim uygulamalarnina iligkin olup, salt yazili

metin ve sesli kaset kullanimu ile sinirhdir. Bu siurlilik, B tipi okullarin varolan iletigim

teknolojisinden kaynaklanmigtir.

Aragtirma ¢aligtifn alan bakimindan, bir program gelistirme caligmas: degildir.
Yonetsel uygulama ve etkilesimleri izlediginden, kullanilan geligtirme araci iki 6zelligi ile

1- yoneticileri etkileme, 2~ anlagilir olmasi ile sinirlandirilmugtir.
Tammlar
Bu aragtirmada genel kullanimindan farkli bir igerikle kullanilan terimlerin tanimlan

asagida verilmigtir.

Egitim yoneticisii Okul yoneticilerinin ig baginda gelistirilmelerinin plan ve
programlarim1  hazirlayip uygulayabilecek konumda olan il-ilge milli egitim midir ve

yardimcilari ile ilkogretim miifettigleridir.
I baginda egitim: Okul yoneticilerinin gérevlerinden ayrilmadan veya yerlerine vekil
birakmalarim gerektirmeyecek kadar kisa stireli bigimde ayrilarak katilabilecekleri bir hizmet

i¢i egitim tiridir.

Is baginda gelistirme: Okul yoneticilerinin 6§renme materyalini gorevlerinde zaman

buldukea kullanarak kendi yeterliliklerini gelistirmeleridir.

Okul Yoneticisi: Kocaeli B tipi ilkogretim okullarinda y6neticilik yapmakta olan okul

midiir ve midiir yardimcilaridir,
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Milli Egitim Bakanligi’min Kasim 1998 Tarih ve 2494 sayil Tebligler Dergisinde
yayinlanan Yoénetmelikte ilkogretim kurumlanm tiplere ayirma olgiileri belirlenmistir. Buna

gore:

A tipi okullar: Qgrenci sayilari, 6gretmen sayilari, personel, derslik-atélye, laboratuar

sayilari, lojman olup olmadig;, 6gretim sekli vb. bakiminda 30 ve tstii puan alabilen okullar.
B tipi okullar: A’daki olgiiler dogrultusunda 20-29 puan arasindaki okullar,

C tipi okullar: A’daki 6lgiiler dogrultusunda puani 20°de az olan okullar, olarak

tanimlanmaktadirlar.

Kisaltmalar

HIE: Hizmet Igi Egitim

IBE: is Baginda Ejitim

iBG: I Baginda Gelistirme

IOM :ilkogretim Miifettisleri

EY: Egitim Yoneticisi

IKY:insan Kaynaklar1 Yonetimi

TKY: Toplam Kalite Yonetimi

ILO: International Labour Organization
YODA: Yapim, Onarim, Donatim ve Arag
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BOLUM 2

YONTEM

Bu arastirma iki boyutlu tasarlanmigtir. Bir yoniiyle varolan bir durumu betimlemeye
calistig1 igin betimsel nitelikli bir “alan arastirmasi (survey)”, diger bir yoniiyle alanda

uygulamali bir boyutu igerdigi i¢in de “yar1 deneysel” bir aragtirma olarak tanimlanabilir. .

Evren-Orneklem
Aragtirmada alt problem olarak‘ konulan sorulara cevap tegkil edecek wverilerin
toplandig: veri toplama kaynaklan ayni zamanda aragtirmanin evreni olarak tammlanmigtir.
Bu uygulamaya gére, aragtirmanin, birinci, dordiincii ve beginci alt problemine iliskin veriler,
Kocaeli B tipi ilkdgretim okulu yoneticilerinden
ikinci ve Uglinci alt probleme iligkin veriler,
a) okul yoneticileri,
b) Ilkégretim miifettisleri,
c¢) il egitim yoneticilerinden,

elde edilmigtir.

Bdylece arastirmanmin evreninin Kocaeli ilinde gorevli B tipi ilkogretim okulu
yoneticileri (miidiir- midir yardumcilan), ilde gérevli -itkogretim miifettigleri ile il ve ilge

milli egitim miidiir, miidiir yardimeis: ve sube miidiiriinden olugmaktadir.

Arasgtirmamn veri toplama slirecinia bagladifi 1999 yili mayis ayi itiban ile evreni
olugturan dgelerin sayis1 asagidaki gibidir.
B tipi ilkogretim okulu midiirii : 70 (4 okul tagimali sistem geregi kapanmusg).
B tipi ilk6gretim okuly midir yardrmeist: 65
[Ikégretim miifettigleri : 48
[l-ilge milli egitim midiiri : 5
Milli egitim midiir yardimecist ve sube miidiirleri -11
Yukanida tammlanan ve sayimi verilen evrenden 6rneklem alinmamis, bu kapsami ile

evrenin timine gidilmigtir.
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Aragtrmada tasarlanan iy baginda efitim uygulamasinda okulun teknolojik
olanaklarinin kullanilmasi 6ngériilmiistiir. Aragtrmanin ilk agamasinda yapilan incelemelerde
bu olanaklarin goreceli olarak C tipi ilkégretim okullarinda gok sinirli, A tipi okullarda ¢ok
genis oldugu belirlenmisti. Bu iki u¢ durumun aragtirmamn ongordiigii, “uygulanabilirlik”
dizeyinin belirlenmesinde istatistiksel bir sakinca yaratacafindan her iki tip {A-C) -ekul
ozelliklerini dengeleyen B tipi ilk6gretim okullan simrh, segkili bir émeklem olarak

degerlendirjlebilir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmamin  alt problemine iligkin verilerin toplanmast igin ardigtk bes arag
kullanilmugtir.

Durum Saptama Aract: Bu ara¢ okullarin ve okul miidirlerinin iy baginda egitime
iligkin durumlanni saptamak amaciyla hazirlanmugtir._Aracin ilk ii¢ maddesi, ig-baginda eitim
igin gereklil olan, okulun a) yazigma adresini b) varolan iletigim kanallarim (telefon, fax, e-
mail, telesekreter olup olmadiffi; varolanlann ¢algp calismadifi) c) varolan iletisim
teknolojisini (televizyon, kasetcalar (teyp), video, bilgisayar, printer, CD’li bilgisayar,
tepegdz, slayt, video kamera, sinema film gosterici olup olmadidi, varclanlann galisip

¢aligmadify) belirlemek amaciyla gelistirilmigtir.

Aracin 4. Maddesi, okul yoneticilerinin il diizeyinde katrldiklar eZitimleri saptamaya
yoneliktir. Bu amagla Is basinda egitimin dokuz tiirit kisaca tammlanmug ve bu tiir egitimlere
katilip katilmadiklar1 sorulmustur (Ek-1).

Is Basinda Egitim Tarama Araci: Bu arag, Kocaeli ilinde 1998-1999 egitim Ggretim
yihindaki i baginda efitim uygulamalan ile uygulanabilecek egitim tiirlerini belirlemek
amaciyla diizenlenmigtir. Aragta, egitim yoneticilerine, dokuz maddede dokuz is basinda
efitim tiirdl verilmig ve.a) belirlenen efitim 8fretim-ythnda bunlann hangiterinin ne ¢lcide
uygulandid: ; b) verilen ig baginda egitim tiirlerinin Kocaeli’nde uygulanabilirlik diizeyleri

aranmugtir.

Aragta her ig baginda egitim turii kisaca agiklandiktan sonra, bu tiir bir egitimin

uygulama diizeyi “yapildi”, “kismen yapildi”, “yapilmads” secenekleri ile_degerlendirmeye
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sunulmugstur. Aym egitim tiri igin, ikinci bir madde diizenlenerek bu egitim tiiriiniin
uygulanabilirlik olasilifi, “kolaylikla uygulanabilir®, “kismen uygulanabilir, “uygulanmast

zordur” segenekleri ile aranmistir (Ek-2).

Uygulama Araci : Bu arag, yukanda s6zii edilen araglarin 6n galismalan ve
uygulamalan stirecinde aragtirmacinin -okullardaki gézlemleri, okul ve egitim yéneticileri ile
goriigmeleri  sonucundaki veriler, Durum Saptama ve Is Baginda Egitim Tarama
Araclarinin  istatistiksel sonuglar1 ile birlikte yorumlamip yoneticilerine uygulanacak is
baginda eSitimin tiiri ve yontemi belirlenmistir. Belirlenen is baginda egitim konusu, program’
uzmanlarinin da katiimi ile yazili ve seslj iki dokiiman-arag haline getirilmistir. Hazirlanan
araclarin bir 6megi iki C, iki A tipi okulun miidiir ve yardimcilanna okutulmus, dinletilmis
ve degerlendirmeleri alinmigtir. Bu deZerlendirmeler dogrultusunda igerik ve bigim-dil

diizenlemeleri yapilmigtir.

Veri toplama araci : Uygulama aracinin i baginda gelistirme olarak etkisini
belirlemek amaciyla, 6lgme degerlendirme ve program uzmanlaninin katiimi ile kisa cevapl:
ve yapilandinlmig “evet/hayrr” ya da 5°li likert tipi maddelerden olusan bir &lgek
hazirlanmigtir. Olgek, 24 A tipi ilkdgretim okulu yéneticisine uygulanarak gegerlik ve anlam
bakimindan uygunluk sinamasi yapilmigtr. Bu 6n uygulamadan elde edilen veriler
degerlendirilerek, alan uzmanlannin ve aragtirmacilarin da goriig ve 6nerileri dogrultusunda
olgek yeniden diizenlenmigtir. Ontest igin hazirlanan dlgek beceri dlgen 12 ve bilgi 6lgen 16
maddeden olugmaktadir (Ek-3).

Test formatinin ikinci uygulamasinda, sontest olarak hazirlanan élgekte, ek 12 madde
ile okul yéneticilerinin uygulamaya iliskin benimseme, isteklilik dizeyleri ile gelecek
uygulamalar i¢in 6nerileri alinmgtir.

Verilerin Toplanmasi ve Islenmesi

Durum Saptama araci, sunu mektubu ve geri doniis zarflan da eklenerek APS
sistemiyle 60 okul midirine ulagtinlmigtir. Diger 10 zarf, ilgili okullara aragtirmaci

tarafindan elden ulagtinlmstir.
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Yaklasik 25 giin i¢inde 42 (% 60) cevaplanmug ara¢ geri alinmigtir. Geri alinan durum
saptama araglar1t doldurulma &ziirleri yoniinden incelendiginde dogrudan deZerlendirmeye
engel bir durum saptanmamugtir. Cevaplarin frekanslan segeneklere gore iglenmis ve yiizde

oranlan hesaplanmustir.

Is Baginda Egitim Tarama Araci, Evren bagh@mda agiklanan 48 ilkogretim miifettisi
ile 25 egitim yéneticisine uygulanmistir. Bu araglar arastirmaci tarafindan elden verilmis
sonugta 20 egitim yoneticisi, 30 ilkégretim miifettisinin goriigiine ulagilmigtir. Bu aracin
madde segeneklerinin igaretleri de sayilarak ylizde hesaplamalan yapilmigtir. Caligmanin

amaci geregi, egitim yoneticileri ile ilkogretim mifettisleri arasinda bir fark olup olmadigina

bakilmamustir.

Ontest: Olgme ve program uzmanlarimin katiltm ile hazirlanan 28 maddelik arag
durum saptama aracina(EK-3A) cevap veren 42 okul yoneticilerine elden, posta ya da ozel
ulakla ulagtirdlmigtir. Burada okul yoneticilerinin 6n testi cevaplandirirken birbirlerinden ya
da gevrelerinde yararlanacaklar: sav1 (iddiast) ortaya gikabilir. Bu savin i§ baginda gelistirme
agisindan 6nemli bir sakincasi yoktur. Ciinkii bu tir bir etkinlikte 6énemli olan katilimcinin

Ogrenme siirecine girebilmesidir.

Ontest uygulandiktan sonra her yoneticinin ilk 12 beceri maddesine iligkin dagilimlar
ile son 16 maddelik bilgi 6l¢egine iligkin ortalama puam her olasilifa kargin miidiirin, miidiir
yardimcilaninin olmak iizere ayr1 ayrt alinmugtir. Daha sonra tiim grubun ortalamasi

hesaplanmigtir.

Uygulama: Hazirlanan metin(EK-4) ve ses bandi(EK-5) birlikte okullara elden teslim
edilmis ve 10-15 giinliik siire igerisinde kendi kendilerine 6grenmeleri istenmigtir. Uygulama
araglarinin sunu yazisi (mektubu) giidiileyici ve katilmaya yonlendirici olmast i¢in renkli
kagitlara, kisa, 6z ve sade olarak yazilmigtir. Programcilarin énerdigi 10-15 giinliik siire
sonuna kadar okullarin her birine telefonla ulasilarak bir sorun olup olmadig yoniinde destek

saglanmaya ¢aligilmigtir.

Sontest Program uygulamasi igin dngoriilen siire sonunda éntest kanallari ile sontest
(EK-3B)okul yoneticilerine ulastilmus ve olanaklar 6lgiisiinde hizli bicimde geri
toplanmugtir.
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Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin ¢dziimlenmesinde yoneticilerin deprem sonrasinda neler yapabileceklerine
iliskin sorulara verilen cevaplarin ¢éziimlenmesinde Ontest cevaplar: ile sontest cevaplari

arasindaki fark; cevaplarin nitel olmasi nedeniyle kay-kare testi kullamlarak test edilmistir.
Bilgi sorularina verilen cevaplar puanlanarak; puanlarin 6ntest-sontest arasi farklilig,

puanlarinin miidiir-midiir yardimecis: konumuna gore degisip degismedigi ¢ift yonlii varyans
analizi uygulanarak test edilmistir. Bura;ia, Ontest-sontest ve midiir-miidir yardimeilarinin
puanlan arasindaki farklilifin test edilmesinde ikili karsilagtirmalar olmasina karsin, éntest-
sontest puanlarinin miidiir-miidiir yardimcist konumuna goére farklilifinin da test edilecek

olmasi nedeniyle ¢ift yonlii varyans analizi kullaniimas: tercih edilmistir.

Sontestle birlikte verilen ek 12 maddelik degerlendirme aracina verilen cevaplar
frekans ve yiizde hesaplamalari ile degerlendirilmistir. Tiim istatistiksel islemlerde fark 0.05

diizeyinde aranmugtir.
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BOLUM 3

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde, aragtirmanin problemine uygun olarak gelistirilen araglarla alt problemler
basligi altinda ve yontemde belirtilen kaynaklardan toplanan veriler islendikten sonra ulastlan
bulgular dizenlenerek verilmis ve yorumlanmustir. izlemeyi kolaylagtirmak amaciyla,

bulgular alt problemlerin sirasinda verilmistir.
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin yamit aradig sorulardan birisi, “Kocaeli B tipi ilkogretim okullannda,
okul yéneticilerinin is baginda egitim icin varolan olanaklar nedir?” bigiminde alt problem
olarak ifade edilmisti. Yapilan alanyazin taramas, alandaki gozlem ve gorismeler sonunda B
tipi bir ilkogretim okulunda okul yoéneticilerinin is baginda egitimi i¢in kullanilabilecek
olanaklar :

1. Iletisim kanallarina iliskin olanaklar,
2. lletisim Teknolojisine iliskin olanaklar, olmak iizere iki baglkta

toplanmugtir.

Birinci madde kapsaminda okul yoneticisine mesaj ulastirmak igin kullanabilecek
kanallar (arag ve geregler) aranirken, ikinci maddede ulastirilan méSajm agilmasi, okunmasi,
dinlenmesi, izlenmesi igin kullanilabilecek teknik olanaklar arag¢ ve geregler aranmistir. Bu
amagla okul yéneticilerine verilen Durum Saptama Aracinda iletisim teknolojilerinin adlart

sayilmis, bu araglanin varlig yoklugu, ¢alisma durumu sorulmugtur.

Kocaeli ilkogretim Okullarinda, iy baginda egitim igin kullamlabilecek iletisim
teknolojisinin diizeyi, olast araglarin adlart verilmig, ve var olup olmadigi, varolanlarin ¢aligip

¢alismadigi sorulmustur. Bu konulara iligkin veriler cizelge 1°de sunulmaktadir.



CiZELGE 1

1letisim Kanallarna iliskin Olanaklar

. . 1letisime
Iletisim Var Yok Cevapsiz Dletisime Uygun
Kanallar Uygun Degil
Telefon 41 1 39
Fax 4 28 9 4 1
e-mail 31 9 1
Telesekreter 30 10

Cizelge 1°deki veriler incelendiinde ilk bulgu, aragtirma kapsaminda bilgisine
basvurulan 70 okul miidiiriinden sadece 42 sinin (% 60) cevap vermis oldugudur. Bu sonug,
aragtirma istatistifi bakimindan yorum yapmaya yeterli olmakla beraber kendilerine mesaj
ulagtirilan okul yoneticilerinin % 40° nin cevap vermeyisleri, iletisim ortamina girmek

istemeyisleri aragtirmanin konusu bakimindan bir bulgu olarak yorumlanmaya deger.

Yetmis ilkogretim okulu miidiiriiniin % 40’nin cevap vermemelerinin nedenlerini iki
sekilde yorumlamak olasidir. Bunlardan birisi okul yéneticilerinin her zaman “gok isleri”
oldugunu One stirerek bu tir ¢aligmalara olan ilgisizlifi olabilirse de esas sorunun
aragtrmaciin  anketleri hizla ulagsmasi amaciyla APS yoluyla yollamasina ragmen,

gecikmeden kaynaklanmig olmasi ihtimalidir.

Nitekim, kirsal alandaki B tipi ilkégretim okullarindan gelen baz1 mektuplarin postaya
verilig tarihleri incelendiginde dikkati geken bir nokta hizli haberlesmeyi saglayan APS
sisteminin hizl ulagtirilmasi istenen bir zarfi bile 4-5 giin bekletebildigidir. Bu bulgu, bilimsel
aragtirmalan etkileyecek kurumsal kosullarin ne denli ¢ok boyutlu oidugunu agiklar
niteliktedir.

Cevap veren okul yoneticilerinden 41°i okullarinin telefonu oldugunu belirtmigtir. Bu
maddeyi hi¢ isaretlemeyen bir okulun ise telefonu oldugu, telefon rehberlerinin
taranmasindan anlagilmigtir. Fax, okullarin sadece 4 tanesinde mevcut olup ig¢i ¢aligir
durumdadir. Telesekreter ve e-mail haberlesme araci olarak higbir okul igin s6z konusu

degildir.
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Sonug olarak Kocaeli B tipi ilkogretim okullari agisindan telefon, i basinda egitim
etkinlikleri i¢in uygun bir iletisim kanali olarak goriilmektedir. Yirmi birinci yiizyilin baginda
ortalama 600-800 ¢ocugun 30-40 Zretmenin galigtigi bir kurumun, dinyada yiizyildan beri
kullanilan, fakat Tirkiye’de sadece 15-20 yil 6nce yayginlagan tek iletisim araci, telefona

bagimli olmasi egitim orgiitlerinin iletisim yeterliklerini yansitmasi bakimindan ilgingtir.

CiZELGE 2

Tletisim Teknolojisi Diizeyi

Teknolojik

Olanaklar Var | Cahsiyor | Calismuyor | Yok | Cevapsiz
Televizyon 26 26 1 12 2
Kasetcalar(teyp) 28 25 1 10 3
Video: 20 17 2 16 6
Bilgisayar: 20 16 3 16 6
Printer 13 13 22 7
Cdli Bilgisayar 4 4 1 27 12
Tepegdz: 13 12 23
Slayt: 5 4 1 29
Video kamera: 1 1 31 10
Sinemafilmgdsterici 1 1 30 11

Is baginda egitim uygulamast amaciyla,okulun teknolojik olanaklarimt ve diizeyini
arayan maddelere, B tipi ilkdgretim okul miidiirlerinin yanitlan Cizelge 2 de diizenlenmistir.
Okullarda bulunan teknolojik olanaklara yonelik maddelere okul miidiirlerinin bir kisminin
hi¢ bir isaret koymamig olmalari, “yok™ gikkini igaretlemek geregini bile duymamalari, bu
olanagin ne oldugunu bilmedikleri seklinde yorumlanabilir, Olasidir ki, okul yéneticileri

teknolojik yoksunluklarinin, aragtirmacilar tarafindan bile bilinmesini istemiyorlar,

Televizyon, teyp, video, bilgisayar okullarda mesaj iiretme ve a¢ma, ¢ogaltma
agisindan en yogun bigimde bulunan araglardir. Bunlardan ilk ikisi (televizyon-teyp) okullarin
yaklasik % 60-65 inde, video ve bilgisayar da yaklagik % 47 sinde mevcuttur. Ayrica bu
araglarin galisir olma diizeyleri de % 38-60 arasinda degismektedir. Bu durumda okul
yoneticileri igin yapilacak bir ig baginda egitim uygulamasinda ses bantlarinin, video bantlarin

kullanilma olanag: diger araglardan yiiksektir.
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Okul yéneticilerine verilen birinci alt probleme iligkin is basinda egitim etkinlik
tiirlerinden hangisine/hangilerine katildiklarna veya katilmadiklarina yoénelik maddelerden

alinan sonuglar Cizelge 3 ‘de yer almaktadir.
CIZELGE 3

Okul Miidiirlerinin Katildiklar: is Basinda Egitim Tiirleri

B tipi okul yoneticileri

Katildim Katilmadim
Egitim tiirleri

| -

His rotasyonu ' " 4 38

A
Yakin denetimli géreviendirme 2 I 40

Usta ¢irak uygulamasi 14 27
—
Arastirma-inceleme 14 T 28
Bireyse(ozel)projelerde gorevlendirme 20 19 ]l
i L
Grupla 8gretim l] 20 J 22 l‘
Se¢me okuma parcalariyla gelistirme 10 H 32
Kendi kendini gelistirme 18 l[ 22

Toplam: | 118

o W%32
Yo: |l

Cizelge 3’teki veriler incelendiginde, Okul Miidurleri, katildiklan is baginda egitim
tiirlerini belirlerken, aym: zamanda katilmadiklanm da belirlemis olmaktadirlar. Is basinda

egitim tiiri bir programa katilanlarin oraninin % 5 ile %50 arasinda degistigi saptanmugtir.

Denetim 16 J 26
1
‘ ll 254 li

% 68 "

“Yakin denetimli gorevlendirme” ve “is rotasyony” tirii egitimler, katihmin en disik
diizeyde oldugu egitimlerdir. Buna karsin, okul yoéneticilerinin en yiksek yiizdeyle
katildiklarini belirttikleri “grupla ogretim™ ve “bireysel projelerde goreviendirmenin” de
yaklagitk %50’yi gegmemesi Kocaeli B tipi ilkégretim okullarinda gérev yapan okul
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yoneticilerinin is baginda egitim uygulamalarina yeterince yakin olmadiklan izlenimini

vermektedir.

“Bireysel projelerde goreviendirme” ve “kendi kendini gelistirme” uygulamalarini
isaretlemeyen okul yéneticilerinin bu tiir egitim bigimlerini yeterince anlayamadiklan ya da
katildiklant hizmet i¢i egitim etkinliklerinden hangilerinin bu tiire denk dustiigiinii belirlemede
zorluk gektikleri seklinde diisintilebilir.

Okul miidiirleri i baginda egitim tirlerine iligkin olarak katilip katilmadiklarini
belirlemek icin kullandiklar1 372 isaretlemenin % 32 sini “katildim” segenegine
kullanmiglardir. Bu gériiniimiiyle okul midiirlerinin igaretlemelerinin yaklagik tgte ikisi

“katilmadim” segeneklerinde yigilmastir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin  ikinci alt problemi ‘“Kocaeli Ili’nde 1998-1999 yilinda okul
yoneticilerinin gelistirilmeleri amaciyla gergeklestirilen i baginda egitim uygulamalari
nelerdir?” seklinde ifade edilmigti. ikinci alt probleme iliskin veriler Kocaeli’ndeki ilk6gretim
okul yéneticilerinden, ilkégretim miifettislerinden (IOM) ve egitim yoneticilerinden (EY) elde
edilmistir. Bu alt gruplarin okul yéneticileri i¢in ornekleri verilen ig baginda egitim
etkinliklerinin diizenlenip dizenlenmedigine iligkin yanitlarindan elde edilen veriler cizelge

4’te gosterilmisgtir:
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CIZELGE 4

Okul Yoneticilerine Yapilan Is Baginda Egitim Tiirleri

Yapildi | Kismen yapild: | Yapilmad:
Is Baginda egitim tiirleri [IOM|EY |[IOM |[EY oM |EY
Is rotasyonu 0 0 |4 3 26 16
Yalan denefimli goreviendirme 2 1 1 2 27 15
Usta ¢irak uygulamast 1 7 5 2 24 9
Aragtirma-inceleme 0 3 5 4 25 12
Bireyse(dzel)projelerde gﬁrevlendirm;. 1 2 12 6 27 10
Grupla 6gretim 1 5 5 7 24 7
Segcme-okuma pargalariyla gelistirme 2 2 |3 2 25 15
Kendi kendini geligtirme 1 2 4 3 25 14
Denetim 5 3 4 4 20 11
Toplam Frekans: 13 125 133 33 223 109
o 5 15 {12 20 83 65

Cizelge 4 incelendiginde, gergekte incelenmeden sadece bakildiginda bile gériildigi
gibi, Kocagli B tipi Okul miidiirlerinin katihp katimadiklar1 sorulan is basinda egitim
uygulamalan ayni zamanda ilk6gretim miifettislerine de yoneltilmigtir. Sonuglarin verildigi
Cizelge 4, jncelendifinde ilkofretim mufettiglerinin yargilarina gore, bu tir efitimlerm
“yapilma” ve “kismen yapilma” yiizdeler toplam: % 17 — 35 oranindadir. “Yapild1” kismina
verilen cevaplar “usta girak uygulamasi”(7), “denetin’(5) ve “grupla dgretim™(5) frekanstan
ile ilk Gi¢ sirada yer almaktadir.

Bu sonuglara goére Kocaeli ilkogretim miifettislerinin ve egitim yoneticilerinin, okul
yoneticilerinin gelistirilmesi anlaminda 6nemli bir yeri olan i basinda egitim uygulamalarma
yapilmadif1 igin katilamadiklari, bu anlamda gelismeden, yeniliklerden bir olgiide uzak
kaldiklar1 sekdinde yorumianabilir.
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Uciincii Alt Probleme ligkin Bulgular Ve Yorumlan

Aragtrmada “Is basinda egitim igin tasarlanan etkinliklerin Kocaeli ili igin
uygulanabilirlik diizeyi nedir?” seklinde ifade edilen iigiincii alt probleme iliskin i§ basinda
egitim igin tasarlanan etkinliklerinin Kocaeli ili igin uygulanabilirlik diizeyine iligkin
digtnceleri alam, en iyi bildigi varsayillan ilkégretim mifettislerinden ve alanda okul
yoneticilerinin amiri konumundaki egitim yoneticilerinden sorulmugtur. Anilan iki alt grubun

bu konuda gériisleri Cizelge 5 de diizenlenmigtir.
CIZELGE 5

Is Baginda Egitim Tiirlerinin Uygulanabilirlik Diizeyleri

Kolaylikla Kismen
1§ Baginda efitim tiirleri uygulanabilir uygulanabilir Uygulanmas: zor
[i0M EY oM |[EY ibM [EY
Is rotasyonu 3 4 24 12 3 3
Yakin denetimli géreviendirme 3 4 25 6 2 9
Usta qirak uygulamasi 8 11 20 8 2 0
Arastirma-inceleme 10 11 20 7 0 1
Bireyse(dzel)projelerde goreviendirme |5 11 22 6 1 2
Grupla 8fretim 8 11 21 8 1 0
Segme-okuma pargalariyla gelistirme | 9 14 20 |5 1 0
Kendi kendini gelistirme 8 13 |21 |6 |1 0
Denetim 9 15 17 3 3 0
Toplam Frekans: 63 94 190 |61 14 15
% 23 55 71 35 6 10

Bu aragtirma kapsaminda tasarlanan dokuz tiir i§ baginda egitimin kisa agiklamalan
uygulanan aragta eitim yoneticilerine ve ilk6gretim miifettiglerine verilip agiklanmugtir.
Kapsam ve igerigi verilen bu ig baginda egitim tiirlerinden “arastirma inceleme” tiiriinii iki alt
grup birbirlerine yakin frekanslarla “kolaylikla uygulanabilir” bulmuglardir. Buna paralel,
egitim yoneticilerinin yargilarini belirten igaretlemelerinin % 55 i kolaylikla uygulanabilir,

ilkogretim miifettiglerinin igretlerinin % 71 i “kismen uygulanabilir yargilarinda toplanmistir.
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Bu goriiniimi ile, ilkégretim miifettigleri, ongorilen iy basinda egitim tiirlerinin
Kocaeli’nde uygulanabilirligini egZitim yoneticilerinden daha temkinli bir tutumla
degerlendirmektedirier. Alami gok iyi bilen ve siirekli tarayan ilkégretim miufettislerinin bu
gorligleri, aragtirmacinin gdzlemleri ile de ¢akismaktadir. Dogal olarak egitim yoneticileri,
kendi yonetim sorumiulugundaki alanlarda bu tiir etkinliklerin daha kolay uygulanabilecegini

diisiiniirken, kendi yonetsel etkililiklerini de degerlendirmis olmaktadirlar.

Dérdiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular Ve Yorumiar

Bu aragtirmada dordiincii alt problem “okul yoneticilerine bir 6rnek olarak uygulanan
deprem konusunda, yoneticileri a) becerileri, b)bilgileri yoniinden iy baginda gelistirme
egitiminin etkililik durumu nedir?” bigiminde belirlenmistir.

Alt problemin (a) sikkinin ¢dziimiine iligkin olarak dlgegin ilk 12 maddesinden elde
edilen ve nitel olan verilerden kay-kare ¢oziimlemesiyle ulagilan bulgular asafida ¢izelge
6’dan-gizelge 17’ye kadar verilmekte ve yorumlanmaktadir.

CIZELGE 6
Yéneticilerjn Bir Ogretmenier Toplantisinda Depremden Siz Btmek
Istediklerinde Vurgulamak Istedikleri Konulara iligkin Gériislerinin
Frekans Dagilmlar: Ve Kay-Kare Coziimlemesi

T | sacmn S »
- A DERSLERDE | KORKUTMA | Toplam
Madde 1 sl RAPORU DEPREM YALM .

T f | % f % f | % T | % F %
[Ontest 68| 90.67 4] 533 2| 267 T| 133 75 100]2.184
Sontest 75| 9375 1| 125 3.75 1] 125 80 100|p>00%

Cizelge 6°da sunulan verilere gore, madde 1 igin Ontest yanitlan ile sontest yanitlarinm
dagilimlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamigtir. Ontestte yoneticilerin

(miidir+midiir yardimcist) % 90.67’si sontestte %93.75°i “Depremi ve depremle yasamay1

Ogrenelim” segenegini en gok vurgulayacaklarini belirtmislerdir.

Bu durum yoneticilerin toplumun bu konudaki gereksinmesinin farkinda olduklan

anlamina gelebilir.
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CIZELGE 7

Yéneticilerin, Ogrencilerinin Bilimsel Olmayan Inanislarimn Var Olup Olmadigma

1liskin Géoriislerinin Frekans Dagilimlanr Ve Kay-Kare Coziimlenmesi

Madde Evet Hayir Fikrim Yok Toplam X

2 f % f % f % f % 2103
Fe) ) 30.86 14| 17.28 81 100| 2-
Ontest 42! 51.85 25 £>0.05
Sontest 43] 53.09 30| 37.04 - 8 9.88 81 100

Cizelge 7°de gorildugu gibi, 6ntestté, yoneticilerin yaridan az fazlast (%51.85%)
ogrencilerinin bilimsel olmayan inamglarinin oldugunu, yaklagik tgte biri (%30.86’s1)
olmadifin1 ve beste birinden azi (%17.26’s1) da bu konuda fikirlerinin bulunmadigim
soylemiglerdir. Sontestte aymi konudaki oranlar sirasiyla %53.09°a ve %37.04’e ¢ikarken,
fikrim yok diyenlerin oram1 %9. 88’e¢ diigmiistiir. Ancak ontest-sontest frekans dagilimlar:

arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gérilmemektedir

Buna gore yoneticilerin beste dérdiinden fazlasinin (evet ve hayirlar toplami ontestte
de 67, sontestte 73 kisi )6grencilerinin deprem konusundaki inamglarinin farkinda olduklar;
ve yoneticilerin yaridan fazlasinin ifadesine goére Ggrencilerin deprem konusunda bilimsel

olmayan inamslarinin bulundugu séylenebilir.
CIZELGE 8

Yéneticilerin, Ogretmenlerinin Depremle ilgili Bilimsel Olmayan inamislarmm Var
Olup Olmadigina fliskin Gériislerinin Dagihimlan Ve Kay-Kare Coziimlenmesi

Evet Haywr Fikrim yok Toplam
Madde3 | % f % f % f % X
Ontest 12 15.19 62| 78.48 5 6.33 79 100 2.460
Sontest 6 7.41 70| 86.42 5 6.17 81 100 p>0.05

Cizelge 8 incelendiginde madde 3 igin ontest yanitlan ile sontest yanitlarimn dagilimlarinin

istatistiksel olarak anlaml: farklilik g6stermedigi anlagilmaktadir.
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Buna gore her iki testte de yoneticilerin bilyitkk gofunlufunun (6ntestte %93.67 sinin;
sontestte %93.83’{iniin )6gretmenlerin deprem konusundaki inamglarinin farkinda olduklan;
ve yoneticilerin beste doérdi civanindaki oranmin yanitlarina gore Ogretmenlerin deprem

konusunda bilimsel olmayan inaniglarinin bulunmadig: rahatlikla savlanabilir.
CIZELGE 9

Yéneticilerin, Okullarinda Depremle Ilgili Bir Kése Olusturmay: Diisiiniip

Diisiinmeyeceklerine iliskin Gériislerinin Dagihimlan Ve Kay-Kare Coziimlenmesi

Madde 4 Evet Hayir Toplam X
f % f % f %
Ontest 69 85.19 12 14.81 81 100 2.332
Sontest . 76 9268 6] 7.32 82 100 p>0.05

Cizelge 9°da gorildugi iizere, okullarinda depremle ilgili bir kése olusturmay: yoneticilerin
Ontestte %85.19%u gibi dbir cogunlugu diistinirken sontestte bu oran %92.68 gibi daha biiyiik
bir orana ¢ikmugtir. Ancak yapilan kay-kare ¢6ziimlemesinde oOntest-sontest dagilimlari,

arasinda anJaml bir fark kamtlanamamastir.

CIZELGE 10

Yaoneticilerin Okullarimda Olusturacaklar Depremle ilgili Bir Kosenin Egitime Katkisi
Konusundaki Gériislerinin Dagihimi Ve Kay-Kare C(’izﬁmlemesi

Madde 5 Fikrim ' X
Hig Az Yok Kismen Cok Toplam
f1l% [ f | % | f |% | f (% f % f | %
Ontest 1 3| .3.75 3 3.75 491 6125 25/ 3125 .80 100 7.435]
Sontest ) 6 7.32 39) 47.56] 37! 45.12] 82 100 p>0.05

Cizelge 10°da sunulan bulgular incelendiginde 5. Madde i¢in “Chutumuzda olusturulacak bir
kosenin egitime katkismun diizeyi ne olabilir?” sorusu igin ontest cevaplan ile sontest
cevaplaninin dagilimlarinin istatistiksel olarak farklilik géstermedigi anlasiimaktadir. Ontestte
yoneticilerin (mudir+miidir yardimcisy) %61.25’inin bu maddeye verilen ifadeye kismen

katildiklari, %631.25°inin ise ¢ok diizeyinde katildif: goriilmektedir. Sontestte ise bu oran
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“kismen” segenegi igin %47.56, “gok” segenegi igin de %45.12 olarak hesaplanmigtir. Burada
kismen segenegine verilen cevaplarin oraminin azaldigi, ¢ok segenegine verilen cevaplarin
orammin ise bir artig gosterdigi gdzlenmekle birlikte, cevaplardaki degisme istatistiksel olarak

anlamh bulunmamugtir.

Buradan yéneticilerin %85 gibi bir g¢ogunlugunun madde dortte olusturmay1
diigindiiklerini soyledikleri deprem kosesinin egitime “gok™ ve “kismen” diizeyinde katki
bekledikleri her iki test igin de ifade edilebilir.

CIZELGE 11

Yoneticilerin Okulun Duvarlarinda Depremle ilgili Dokiimanlar Sergilemelerinin Ne

Olgiide Yarali Olacag Konusundaki Géoriiglerinin Dagilimi Ve Kay-Kare Coziimlemesi

Hig Az Fikrim | Kismen Cok Toplam

Maddell Yok X
flw|f|%| fluw| fl%| flu| ]| %
ntest 2|1 2471 5| 6.17 1 1.23 42]151.85 31138.27 81{ 100 3.336

10.98 1| 1.22| 44{53.66| 28/34.15] 82 100 p>0.05

©

Sontest

Cizelge 11°de goriildiigi gibi, her iki testte de yéneticilerin yaridan fazlas: (yaklagik
%52’si ve yaklagik %54’li )’kismen”; tgte bir civarindaki kismi (yuvarlak olarak %38 ve

%34°11) “cok™ secenegini igaretlemiglerdir.

Istatistiksel olarak anlamh farkin gézlenmedigi dagilimlara bakarak, yoneticilerin
depremle ilgili dokiimanlar: sergilemekten biiyiik yarar umduklan disintlebilir.

CIZELGE 12
Miidiir ve Miidiir yardimcilarinin, velilerin deprem egitimi isbirlifine ne derece duyarl

olduklarna iligkin Goriislerinin Dagihm Ve Kay-Kare Coziimlemesi

Madde 6| Hicg Az Fikrim | Kismen Cok Toplam
Yok X
fl% | f|l % | f | % | f|%| f|{%|f|%
Ontest 3| 3.75] 27| 33.75 4| 5.00 36{45.00 10{ 12.50 80{ 100 3.512
Sontest 4} 5.00| 18 22.50 8/10.00] 38{47.50 12/ 15.00( 80| 100 p>0.05
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Cizelge 12°de verilen bulgular incelendifinde madde 6 igin Ontest yanitian ile sontest
yamtlart dagilimlarinin anlamli farkhhik gostermedigi anlagiimaktadir. Ontestte yoneticilerin
%45’inin madde 6°da verilen ifadeye “kismen” diizeyinde, %12.50° sinin ise “gok”
diizeyinde, katildiklart gorulmektedir. Sontestte ise bu oranlar “kismen” segenefi i¢in %
47.50’ye “gok” segenegi i¢in %15’°e ¢ikmugtir.

Burada her iki segenege verilen yanitlarin oranimn artmy oldugu gozlenmekle birlikte,
yanmitlardaki degisme istatistiksel olarak anlamli bir farka yol agmamustir. Cizelge 12°deki
verilerde dikkati ¢akan bir 6nemli bulgu da Omtestte ybneticilerin yaklastk tigte birinin
(%33.75), velilerin deprem egitimi igbirlifine “az” diizeyinde duyarh olduklarnini belirtmis
olmalaridir. Sontestte bu oran her ne kadar digiiy gosterip yaklagik dortte bire (%22.50)
inmigse de, “hi¢” segenegi isaretlemeleri de g6z oniine aliminca kiiglimsenemeyecek bir

yénetici grubunun bu konuda velilerden yakindig1 dugiiniilebilir.
CiZELGE 13

Yéneticilerin Deprem Egitimi Konusunda Bir Uzman Veya Kurumla Isbirliine Girme

Isteklerine fliskin G8rifsterinin Dagilim

Evet Haywr Toplam
Madde 7 5 ma 1 % T % b o
Ontest . 80 98.77}. 1 1.23 81 160} 1.019
Sontest 82 100 2] 100 p>0.05

Cizelge 13’te sunulan bulgulara gére, éntestte yoneticilerden sadece biri (%1.23’i) madde
7’de verilen ifadeye “hayir” yamtin1 vermistir. Sontestte ise tiim yoneticiler deprem egitimi
konusunda ilgililerle igbirligi yapmak istediklerini “evet” secenegini isaretleyerek
belirtmislerdir. Bu bulguya gore yéneticilerin tiimiiniin deprem egitimi igin ilgililerle
igbirligine ihtiyacli, istekli ve bu konuda tam bir goriis birligi ile duyarl clduklar anlagilip
takdir edilebilir.
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CiZELGE 14

Deprem Egitimi Konusunda Isbirliine Girmek Isteyecekleri Uzman Veya Kurumlarin
Bu Isbirligine Ne Derece Duyarli Davranacaklarma iliskin Yéneticilerin Gériislerinin

Dagilimi ve Kay-Kare Coziimlemesi

Madde 8 Hi¢| Az Fikrim | Kismen Cok Toplam
Yok x
fl % | f | % | f | %|f|%|f | %] f|%
Ontest 2| 250 7| 8.75| 21(26.25] 31{38.75 19(23.75| 80| 100 1.538
Sontest 1 1.23 10{12.35] 22 27.1é 26(32.10; 22|27.16] 81 100 p>0.05

Cizelge 14’te sunulan frekans dagilimlarina gére, Ontestteki yamitlar ile sontestteki yanitlar
arasinda anlamh bir farklilik bulunmamigtir. Ontestte yoneticilerin yaklasik onda biri (9 kisi;
%11.25°1) “hi¢” ve “az” segeneklerini igaretleyerek kendilerine deprem egitiminde uzman ve
kurumlarin duyarhi olmayacaklar: bu konudan “umutsuz” olduklar1 yéniinde, dortte birinden
az fazlas1 (21 kisi; %26.25%1) fikirlerinin olmadif1 yoniinde ve yaridan epeyce fazlasi da
(%662.5°1; 50 kisisi) kendilerine uzman ve kurumlar tarafindan “kismen” ve “cok” diizeyinde
olumlu, duyarlt davranilacagina inandiklarim belirtmislerdir. Sontestte ise istatistiksel olarak
anlamli olmamakla birlikte; “hi¢” ve “az” segeneklerini isaretleyen yoneticilerin orarmu
%13.58’1; “fikrim yok™ diyenlerin orami %27.16’ya yiikselmis, buna kargin “kismen” ve

“cok” segeneklerinde isaretleyenlerin oram %59.26’ya diigmiistiir.

Byna gore, her-iki testte de yoneticilerin yaridan bir hayli fazlasimin (ontestte
%62.5%inin; sontestte %59.26’smn ) deprem egitimi konusunda isbirligi yapacaklari uzman
ve kurumlann, kendilerine duyarh davranacaklarma inanmalan taraflar igin olumlu bir bulgu
olarak degerlendirilebilir. Diger taraftan istatistiksel olarak anlamli bulunmasa da, sontestte de
olumsuz ve nétre algilarn artmry; olumiu algilarm azalmry olmasi, yayaman biyitk deprem
felaketinden dolay: deprem egitimi verebilen uzman kisi ve kurumlarin is yogunlugunun agirt

olgtide artmasmdan kaynaklandifina baglanabitir.
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CIZELGE 15

Deprem Egitimi Kapsaminda Yapabilecekleri Arasinda, Halka Deprem Bilgilerini
iletme Konusunun Yer Ahp Alamamasma iliskin Olarak, Yéneticilerin Goriislerinin

Dagihimi Ve Kay-Kare Coziimlemesi

Evet Hayir Fikrim Yok Toplam
Madde® v T % T 7 1 % | f | % | F ] % | ¥
Ontest 69 87.34 7 8.86 3 3.80 79 100 1.363
Sontest 65 81.25 9 11.25 6 7.50 80 100, p=0.05

Cizelge 15’te gortldugi gibi, madde 9°da ontest yanitlarimn dagilimi ile sontest

yanitlarinin dagilimlan arasinda istatistiksel olarak farkhlik bulunmamistir.

Her iki testte de yoneticilerin beste dordiinden fazlasi (6ntestte % 87.34’i1; sontestte %
81.25°1) halka deprem bilgilerinin iletme isinin kendi yapabilecekleri arasinda yer almasini

benimsemektedirler.

Bu bulgu, yoneticilerin topluma karsi 6zverili, duyarli olduklarinin bir géstergesi
olarak yorumlanabilecegi gibi; felaketler sirasinda toplumu her tiirlii sarlatanlardan korumak
icin yetkin yoneticilerin 6nemli bir gii¢ ve aydinlatici deger olduklarimin kamitt olarak

diistiniilebilecegini gosterebilir.
CIZELGE 16

IIkégretim Okulu Binalarinin Depreme Dayanikhhigi Konusunda Bir Calismanin

Yapilip Yapilmadigna fliskin Yoneticilerin Gériislerinin Dagihm Ve Kay-Kare

Coziimlemesi
Evet Hayir Toplam
Madde 10| f % f % f % o
Ontest 49 6125 31 38.75 80 100 0.303
Sontest 53] 6543 28 34.57 81 100 p>0.05

79



Cizelge 16’nn incelenmesinden madde 10°da ontest yamitlanimin dagilimu ile sontest
yamtlariiin  dagilimlan arasinda istatistiksel bir farklilik olmadifi sonucu gtkarilabilir.
Ontestte yoneticilerden %61.25’inin okul binalariiim depreme dayamklihigi komusunda bir
calismanin yapildigim1 soylerken; iigte birden fazlasi (%38.75%-31 kisisi) yapilmadigimi
sOylemistir. Sontestte ¢aligma yapildi diyen yéneticilerin oram %4.18°lik az bir artigla %

61.25°ten, % 65.43’liik bir orana ulagmis; yapiimad: diyenlerin oram %34.57 olmugstur.

Bu bulguya gore sontestin uygulandify tarihte, yoneticilerin yaklagik iigte birinin
depreme dayamkliligs, test edilmemis okullar da efitim- o6gretim ve yonetim gorevini
sirdirdiikleri; ve bu belirsiz ortamda 6grenci bulunduruldugu olumsuz bir vurgu olarak ifade

edilebilir.
CiZELGE 17

Yaineticilerin Okullarimin Yerini Segmede En Onemli Gordiikleri U¢ Konuya Iliskin

Goriislerinin Dagihm Ve Kay-Kare Coziimlemesi

1 2 3 Toplam
f % f % f % f % X2
Madde12A |Ontest 5| 4545 18.18 4] 36.36 11 100[ 5.538
~ {Sontest 11 833 1| 833 10| 8333 12| 100, p>0.05
Madde 12B |Ontest 16{ 25.00 34 53.13 14 21.88 64 100/ 5.205
Sontest 10{ 15.15] 30] 4545 26| 3939 66 1008 $>0.05
Madde 12C [Ontest 4 2222 6| 33.33 8| 44.44 18 100 3.682
. |Sontest 6| 6667 3] 3333 9 100| P>0.05
Madde 12D |Ontest 1| 345 12| 4138 16| 55.17 29 100] 3.226
Sontest 3[ 11.11 15| 55.56 9 3333 27 100| Pp>0.05
Madde 12 [Ontest 50| 65.79 14| 1842 12| 15.79 76 100| 12.807
Sontest 67| 89.33 6 8.00 2 2.67 75/ 100[ p<0.05
Madde 12F [Ontest 5 1667 9| 30.00 16| 53.33 30 100| 5.031
Sontest 1 244 18] 43.90 22| 5366 41 100 p>0.05
Madde 12G|Ontest - 1 10100 9] 90.00] 10 100] 0.532
Sontest 2| 2222 7| 77.78 ] 100 p>0.05

Sd=2 icin x* =5.991< 12.807

Cizelge 17°de sunulan bulgulara gére, yoneticiler,; okullarinin yeri degistirilmesi
halinde yeni yer tercihleri konusunda en 6nemli gordiikleri ti¢ konuya verdikleri yamitlarda,
Ontest yamtlar1 dagilimlan ile sontest yanitlari dagilimlan arasinda sadece 12 E maddesindeki
dagilimlardan istatistiksel olarak anlamh bir farklihk gostermektedirler. 12 E maddesi,

okullarin saglam zemin tizerinde kurulmasinin gerekliligini yoneticilerin ne élgide ilk iig
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tercihleri arasinda gériip gérmediklerini test etmek igin soruldu. Cizelgeden 12 E maddesi igin
verilen yamitlar incelendiginde, 6ntestte yoneticilerden 76’smin bu maddeyi isaretledigi;
bunlardan 50 kiginin ( %65.79’unun ) birinci tercihte; 14 kisinin (%18.42) ikinci tercihte; 12
kisinin (%15.79) igiincii tercihte dnemsedigi anlasilmaktadir. Sontestte ise, okullarin saglam
zemin iizerinde olmasint 6nerenlerin oram % 89.33 (75 kiside 67 kisiyle) gibi tiim segenekler

icinde en yiiksek tercih oranina ulagmaktadir.

Cizelge 17 bir biitiin olarak incelendiginde, okullann yerleri saptanirken yoneticilerin
tercihlerinin en énemliden baglamak tizere agagidaki gibi siralandig1 anlagiimaktadir:

1. Okullar saglam zemin lizerine l'curulmah,

2. Okullar yogun trafikten uzak, ulasimi kolay olan yerlere kurulmali,

3. Okullar bilim yapan kurumlara yakin yerlere kurulmali,

Diger yandan yoneticilerin en az tercih ettigi okul yeri 6zelliginin ise; okullarin kamu
kurum ve kuruluslarina yakin olmasidir. Bu segenek hem ontestte hem de sontestte hi¢ kimse
tarafindan birinci tercihte se¢ilmemistir. Bu segenegdi ontestte 9 kisi, sontestte 7 kisi ii¢iincii

sirada tercih etmiglerdir.

Okul yerinin yoneticilerin bu tercihlerinin segiminde 6zellikle g6z oniine alinmasi
geregi; can ve mal kaybini en aza indirme, egitim- &@retim ortamlarimi yogun trafik
gurtltisinden kurtarma, insanlara trafik, ulasim stresinden uzaklagtirma ve okullarin
kendilerine benzer amaglarla galigan kurumlarla daha rahat etkilesimini saglamak adina

vurgulamaya deger goriilmelidir.
Bu aragtirmada dérdiincii alt problemin (b) sikk: “okul yoneticilerine bir 6rnek olarak
uygulanan deprem konusunda yéneticileri, bilgileri yoniinden i baginda gelistirme egitiminin

etkililik durumu nedir?” bigiminde sorulmusgtu.

Problemin bu gikkinin ¢dziimiine iligkin veriler ¢izelge 18°den-gizelge 37°ye kadar

asagida sunulmakta ve yorumlanmaktadir.

Bilgi sorularina iligkin Ontest-sontest ve miidiir-midiir yardimcisi puanlarinin

ortalamalan ve standart sapmalari ¢izelge 18°de sunulmaktadir.
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CIZELGE 18

Bilgi Maddelerine Iligkin Ontest-Sontest Ve Miidiir-Miidiir Yardimcis: Puanlarimm

Ortalamalari Ve Standart Sapmalar:

Konum
1 2 Toplam

N [Ortalama{ S N |[Ortalama S N |Ortalama| S

Bilgil  [Ontest 42 0.78] 0.42] 40 0.73]| 051 82 0.76] 0.46
Sontest 42 2.36] 1.76] 40 1.20] 0.82] 82 1.79] 1.50

Bilgi2  |Ontest 42 1.81] 067 40 1.85] 0.86] 82 1.83[ 077
Sontest 42 3.07| 145 40 248 111 82 2.78] 1.32

Bilgi3  [Ontest 42 217] 0.88] 40 2.13] 0.88] 82 2.15 0.88
Sontest 42 2.74 1.56] 40 2.30 1.18 82 2.52] 1.40

Bilgi4  [Ontest 42 029] 0.48] 40 0.40] 050/ 82 0.34] 048
Sontest 42 0.79] 0.42] 40 0.65] 048] 82 0.72] 045

BilgiS  |Ontest 42 0.55| 0.50] 40 0.63) 049 82 0.59| 0.50
Sontest 42 0.90] 0.30] 40 0.70] 048] 82 0.80] 0.40

Bilgi6  [Ontest 42 0.19] 0.40] 40 0.18] 0.38] 82 0.18] 0.39
Sontest 42 0.76] 0.43] 40 0.65| 048] 82 0.71] 0.46

Bilgi7  |Ontest 42 0.74] 0.45] 40 0.63] 049 82 0.68] 0.47
Sontest 42 093] 0.26] 40 0.78] 042] 82 0.85] 0.36

Bilgi8  |Ontest 42 0.52] 0.51] 40 053] 051 82 0.52] 0.50
Sontest 42 093 0.26] 40 0.88] 033 82 0.90] 0.30
Bilgi9A |Ontest 42 0.52] 0.51] 40 048] 051 82 0.50] 0.50
Sontest 42 083 0.38] 40 0.70] 046] 82 077 0.42
Bilgi9B |Ontest 42 0.31] 0.47] 40 0.33] 047] 82 032] 047
Sontest 42 0.76] 0.43] 40 0.55| 050] 82 0.66] 048
Bilgil0 |Ontest 42 0.10] 0.30] 40 0.20] 041 82 0.15 0.36
Sontest 42 069 0.47] 40 048] 051 82 0.59] 0.50

Bilgill  [Ontest 42 0.83] 0.38] 40 0.83] 038 82 0.83| 0.38
, Sontest 42 0.93] 0.26] 40 093] 027] 82 0.93] 026
Bilgi12 |Ontest 42 0.38] 0.49] 40 0.60] 050 82 0.49] 0.50
Sontest 42 0.88] 0.33] 40 0.80] 041] 82 0.84] 0.37
Bilgil3 [Ontest 42 067| 0.48] 40 068 047 82 0.67| 0.47
Sontest 42 0.95] 0.22] 40 0.88] 0.33] 82 091 028

Bilgil4  [Ontest 42 0.86] 0.35] 40 0.83] 0.38] 82 0.84]| 0.37
Sontest 42 095 0.22[ 40 095 022 82 095 0.22
Bilgil5 |Ontest 42 0.43] 0.50] 40 0.35] 0.48] 82 0.38] 0.49
__|Sontest 42 079 0.42] 40 0.80] 041 82 0.79] 0.41
Bilgi16A |Ontest 42 0.64] 0.48[ 40 0.48] 0.51] 82 0.56] 0.50
Sontest 42 093] 0.26] 40 068| 047] 82 0.80] 0.40
Bilgi16B |Ontest 42 0.36] 0.48] 40 0.25] 0.44] 82 0.30] 0.46
Sontest 42 0.83] 0.38] 40 0.58) 050 82 0.71] 0.46
Toplam |Ontest 42|  1214] 394 40 1205 4.06] 82 1210 3.98
Sontest 42| 2102 6.16] 40 16.95] 542| 82| 19.04] 6.13

Cizelge 18°de Bilgi maddelerine verilen cevaplarin éntest-sotest ve mildiir-midiir

yardimeilan igin aritmetik ortalama, N ve standart sapma degerleri gorilmektedir. Cizelge
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19°dan ¢izelge 37°ye kadar verilen ¢ift yonlii varyans analizi sonuglarinin yorumlanmasinda

Cizelge 18’de verilen bu degerler kullamlarak ¢oziimler ve yorumlamalar yapilmustir,
CIZELGE 19

Bir Deprem Sonrasmda Okulun Knilambp Kullamiamayacagina Karar Verecek Yetkili
Kurum Veya Kurumlar Maddesine fliskin Yénetici Pnanlarinin Ontest-Sontest ve
Miidiir-Miidiir Yardimcis1 Konumlarina Gore Karsilastirilmasi

Kareler Kareler

Toplam: Sd Ortalamas F P
Temel Etkiler 50048 2|  20624] 27.704]  0.000
TEST 44 055 1 44,055 41.199 0.000
KONUM 15.194 1 15.194 14.209 0.000
TEST * KONUM 12.315 1 12.315 11.517 0.001
Ag¢iklanan 71.563 3 23.854 22.308 0.000
Hata 171.089 160 1.069
Toplam 242.652 163 1.489

Cizelge 19°da sunulan bulgular incelendifinde, “Bir deprem sonrasmda okulunuzun
kullamalip  kullamlmayacagma  ilisgkin ~ karar ~ verecek  yetkili  kurum  veya
kurumlar................. dir.” maddesi igin ontest (x = 0.76) ile sontest (X = 1.79) uygulamas:
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark gériilmektedir (p < 0.01). Ontestte miidiirlerin
puanlan (x = 0.79) ile midiir yardimeilaninin puanlan (x = 0.73) oldukga yakin degerler
olmakla birlikte, sontestte miidiirlerin puanlan (x = 2.36) ile miidiir yardimeilaninin puanlan
(x= 1.20) arasinda farkin artt131 ve bu nedenle genel deferlendirmede miidiirlerle miidiir
yardimeilan arasinda antamli bir fark oldugu gozlenmektedir (p< 0.01). Genel olarak ontest-
sontest puanlarinda anlamli farkin konuma gore degistisi anlagiimaktadir. Diger bir ifade ile,
Ontest-sontest puanlarindaki artigin mudir-midir yardimeis: konumuna gore istatistiksel
olarak anlaml diizeyde farklilagtis: goriilmektedir. Miidiirler miidiir yardimcilarina gore konu
ile ilgili olarak okulda birinci dereceden sorumlu yénetici olma yoniinde gaba gdstermis
olabilirier. Ciinkii miidiirler araghrmanin yapiidigs donemde deprem konusu ile ilgili olarak
gesitli islem ve eylemleri gergeklestirmek zorunda olduklari ve yazigmalar yaptiklarindan
konu hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalar olasidir.
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CIZELGE 20

Yeni Yerlesim Alanlarmm Tespitinde On Calisma Yapacak Olan Kurum Ya Da
Kurumlara iliskin Yénetici Puanlarinin Ontest-Sontest ve Miidiir-Miidiir Yardimais

Konumlarima Gére Karsilastiriimas:

Kareler Kareler

Toplam Sd Ortalamasn F P
Temetl Etkiter 40.264 2 20.132 17.666 0.000
TEST 37.008 1 37.098 32.553 0.000
KONUM 3.166 1 3.166 2,778 0.098
TEST * KONUM 4.155 1 4.155 3.646 0.058
Agiklanan 44.419 3 14.806 12.993 0.000
Hata 182.337|  160]  1.140] '
Toplam 226.756 163 1.391

Cizelge 20°de sunulan bulgular, “Yeni yerlesim alanlarmin tespitinde on ¢aligma,
hangi kurum ya da kurumlar tarafindan yapihr?” maddesi igin ontest puanlan (x=1.83)
sontest puanlan (x=2.78) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir (p< 0.01). Miidirlerin puanlan ile midiir yardimeilarinin puanlan arasinda
anlamh bir fark gorilmemistir. Miidiirlerin ontest puanian (x =1.81) ile sontest puanlan
(x=3.07) arasindaki fark, miidiir yardimeilarinin 6ntest puanlan (x =1.85) ile sontest puanlar
(X =2.48) arasindaki farka gore daha yiiksek olmasina kargin, bu farklihik istatistiksel olarak
manidar bulunmamistir.  Ontest-sontest puanlanmin  farklilifs midir-midir  yarimeist

konumuna gére degigmemistir.
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CIZELGE 21

On Calisgmada Yerlesim Alaminin Bakilacak Olan Ozelliklerine iligkin Yénetici

Puanlarinin Ontest-Sontest ve Miidiir-Miidiir Yardimeisi1 Konumlarina Gore

Karsilastirilmasi

Kareler Kareler

Toplami Sd Ortalamasi F P
Temel Etkiler 40.264 -2 20.132 17.666 0.000
TEST 37.008 1 37.098 32.553 0.000
KONUM 3.166 1 3.166 2778 0.098
TEST * KONUM 4,155 1 4.155 3.646 0.058
Agiklanan 44 419 3 14.806 12.993 0.000
Hata 182.337] 10|  1.140, |
Toplam 226.756 163 1.391

Cizelge 21°de sunulan bulgular degerlendirildiginde, “én ¢alismada yerlesim alanmin
asagidaki hangi ozelliklerine bakilw?” maddesi igin dntest puanlar (x =2.15) ile sontest
puanlan (x =2.52) arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark goriilmektedir (p<0.05). Ancak,
miidiir yardimcilan ile miidiirlerin puanlar arasinda anlamls bir fark gériilmedigi gibi, ontest-

sontest puanlarinin farklihif miidiir-miidiir yanimeist konumuna gore de degismemistir.

CiZELGE 22

Depremleri Inceleyen Kisilere Ne Dendigi Maddesine iligkin Yénetici Puanlarnm
Ontest-Sontest ve Miidiir-Miidiir Yardincia Konumlanna Gére Karplagtirilmas:

Kareler Kareler

Toplam: Sd Ortalamas F P
Temel Etkiler 5.864 2 2.932 13.661 0.000
TEST 5.860 1 5.860 27.300 0.000
KONUM 0.005 1 0.005 0.022 0.883
TEST * KONUM '0.640] 1 0.640] 2.983 0.086
Agikianan 6.505 3 2.168 10.102 0.000
Hata — 34.343 —160]  0.215, T
Foplam 40,848 163 0.251
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Cizelge 22’de sunulan bulgular, “Depremleri inceleyen kisilere............ocou.......
.denir” maddesi igin ontest.puanlani (x =0.34) ile sontest puanlan (x = 0.72) arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark goriilmektedir (p<0.05). Miidirlerin sontest puanlarinda
artigin mdiir yardimeilarinin son test puanlanindaki artisa gore daha yiiksek oldugu, ancak
midiirlerle midir yardimcilani arasinda farkin istatistiksel olara anlamhi olmadig:
gorilmektedir. Ayrica, dntest-sontest puanlar arasindaki farklilik, miidtr-midir yardimcist

konumuna gére anlamli bir bir sekilde degismemektedir.

CIiZELGE 23

“Kurumiarda Depremde Yapilmas: Gereken Eylemieri Gosteren Plana Deprem
Senaryosu” Denir” Maddesine iliskin Yonetici Puanlarmm Ontest-Sontest ve Miidiir-
Miidiir Yardumcas: Konumlarina Gire Karsilastirilmasi

Kareler Kareler

Toplamu Sd Ortalamast F P
Temel Etkiler 2142 2 1.071 5.383]  0.005
TEST | 1978 4| 1.976]  0941] 0.002
KONUM 0.166 7 0.166 0.836 0362
TEST * KONUM 0.815 1 0.815 4.103 0044
AGiKlanan 2.957 3 0.986 4.960 0.003
Hata 31.799 160 0.199
‘Toplam 34.756 163 0.213

Cizelge 23*’de “Kurumlarda depremde yapilmas: gereken eylemleri gosteren plana
“deprem senaryosu® denir*” maddesine verilen cevaplar ¢éziimlenmesinden éntest puanlan
(X = 0.59) ile sontest puaniari (x = 0.80) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
gorulmektedir (p<0.01). Mudiir yardimcilannin puanlan ile midirlerin puanlan arasinda
anlamii bir fark goérilmemekle birlikte, ontest-sontest puanlar arasinda gozlenen farkin
miidir-midiir yardimeis: konumuna gére antamh bir farkliltk gosterdigi, yani konumla 6ntest-

- sontest etkilesiminin anlamli oldugu anlagilmaktadir.
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CIZELGE 24

Faylarm Hareketli Oldugu Bolgelere Ne Dendigine iligkin Yénetici Puanlarimn Ontest-
Sontest ve Miidiir-Miidiir Yardimcisi Konumlarina Gére Karsilastirilmas:

‘|Kareler Kareler
Toplam: Sd Ortalamas: F P
Temel Etkiler 11.441 2 5.720 "31.593 0.000
TEST 11.274 1 11.274 62.267 0.000
KONUM 0.166 1 0.166 0.918 0.339
TEST * KONUM 0.095 1 0.095 0.526 0.469
Agiklanan 11.536 3 3.845 21237 0.000
Hata 28.970 160 0.181
Toplam ' 40.506 163 0.249

Cizelge 24’te sunulan bulgular “Faylarin Hareketli oldugu bélgelere
denir” igin ontest puanlan (x =0.18) ile sontest puanlan (x = 0.71)-arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark gorilmektedir (p<0.05). Miidirlerin puanlan ile midir yanmecilarinin
puanlan arasida istatistiksel -olarak farklilagmadif1 gibi, -Ontest-sontest -puanlan -arasindaki
farkhlik, miidiir-mtdir yardimeist konumuna goére anlamli bir bir gekilde degismemektedir.

CIZELGE 25

Depremi Kaydeden-Alete Ne Dendigine Iligkin Yonetici Puanlarmin Ontest-Sontest ve
Miidiir-Miidiir Yardimcisi Konumlarina Gore Karsilagtirilmasa

Kareler Kareler
1Toplam Sd Ortalamasi F | P
Temel Etkiter | 1.924 2 0.962 5.646 0.004
TEST 1.195 1 -1.195] - 7.016 - —0:069
KONUM 0.728 1 0.728 4.276 0.040
TEST * KONUM 0.017 1 0.017 0.089 0.754
Agtklanan 1.940 3 0.647 3.797 0.012
Hata 27.255 160 0.170
Toplam '29.195 163 0.179
Cizelge 25°te “Depremi kaydeden alete.............................. denir.” maddesi igin ontest

puanlan (x =0.68) ile sontest puanlari (x = 0.85) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
goriilmektedir (p<0.05). Mudiirlerin puanlari ile miidir yarimcilarinin puanlan arasida
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istatistiksel olarak farklilik gosterdigi, miidirlerin puanlannin midiir yardmmeilarinin
puanlarina goére daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Ancak, Ontest-sontest puanlar
arasindaki farkhiik, midir-miidiir yardimcist konumuna goére anlamhi bir farkliik

gOstermemektedir.

CIZELGE 26

Izmit’te Yaganan Deprem Hangi Tiir Bir Depremdir Maddesine iliskin Yénetici

Puanlarinin Ontest-Sontest ve Miidiir-Miidiir Yardimcis1 Konumlarina Gére

Kar§llasnrllma51

Kareler Kareler

Toplam Sd Ortalamasi F P
Temel Etkiler 5.888 2 2.944 17.059 0.000
TEST 5.860 1 5.860 33.955 0.000
KONUM 0.028 1 0.028 0.163 0.687
TEST * KONUM 0.031 1 0.031 0.178 0.674
Aciklanan 5.919 ) 1.973 11.432 "0.000
Hata 27.612 160 0.173
Toplam 33.530 163 0.206

CIZELGE 27

Deprem Arastirma Merkezinin Yapabilecegi Islerden iki Tanesini Yazabilir Misiniz?
Maddesine iliskin Yénetici Puanlarinin Ontest-Sontest ve Miidiir-Miidiir Yardimcis:

Konumlarina Gire Karsilastiriimas:

Kareler Kareler

Toplam Sd Ortalamasi F P
Temel Etkiler 3.291 2 1.646 7.591 0.001
TEST 2,951 1 2.951 13.614 0.000
KONUM 0.340 1 0.340 1.568 0.212
TEST * KONUM 0.073 1 0.073 0.338 0.562
Agiklanan 3.364 3 1.121 5.173 0.002
Hata 34.685 160 0.217
Toplam 38.049 163 0.233
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CIZELGE 28

Deprem Arastirma Merkezinin Yapabilecegi islerden iki Tanesini Yazabilir Misiniz?
Maddesine iliskin Yonetici Puanlarinin Ontest-Sontest ve Miidiir-Miidiir Yardimcisi

Konumlarima Gore Karsilastinlmas:

Kareler Kareler

Toplam Sd Ortalamas: F P
Temel Etkiler 5.176 2 2.588 11.740 0.000
TEST 4.780 1 4.780 21.686 0.000
KONUM 0.385 1 0.395 1.793 0.182
TEST * KONUM 0.530 1 0.530 2,403 0.123
Aciklanan 5.705 3 1.902 8.627 0.000
Hata 35.270 160 0.220
Toplam 40.976 163 0.251

Cizelge 26°de sunulan “Izmit’te yasanan deprem hangi tiir bir depremdir” ;, Cizelge
27°de sunulan “Deprem arastrma merkezinin yapabilecegi islerden iki tanesini yazabilir
misiniz? Maddesinin A gikki ve Cizelge 28°de sunulan aymi sorunun B gikki i¢in Ontest
puanlan ile sontest puanlarn arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark gériilmektedir. Bu
maddeler i¢in midiirlerin puanlan ile miidiir yardimcilarinin puanlan arasinda anlamli bir
farkhilik goérilmemistir. Ayrica, her ii¢ madde i¢in de Ontest-sontest puanlari arasindaki

farklilik, miidiir-midiir yardimceis: konumuna gore anlamls bir farkhilik gostermemektedir.

CIZELGE 29

Yer Hareketleri Bilimine Ne Dendigine iliskin Yénetici Puanlarinm Ontest-Sontest ve

Miidiir-Miidiir Yardimcis1 Konumlarina Gore Karsilastirilmas:

Kareler Kareler

Toplam Sd Ortalamas: F P
Temel Etkiler 8.028 2 4,014 22.169 0.000
TEST 7.902 1 7.902 43.644 0.000
KONUM 0.126 1 0.126 0.693 0.406
TEST * KONUM 1.051 1 1.051 5.802 0.017
Aciklanan 9.079 3 3.026 16.713 0.000
Hata 28.970 160 0.181
Toplam 38.049 163 0.233
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Cizelge 29°da sunulan bulgular “Yer hareketleri bilimine .................ouueunn.. denir”
maddesi igin éntest puanlari (X =0.15) ile sontest puanlar (x = 0.59) arasinda istatistiksel
olarak anlanil1 bir fark gérilmektedir (p<0.05). Miidiirlerin puanlari ile miidiir yardimeilarinin
puanlar arasinda anlamls bir fark goriilmemekle birlikte, miidiirlerin 6ntest puanlari (x =0.10)
ile sontest puanlari (X =0.69)arasi8ndaki fark, miidir yardimcilarinin éntest puanlart (x =0.20)
ile sontest puanlari (x =0.48) arasindaki farka gore daha6 yiiksek oldugu ve ontest-sontest
puanlarinda gozlenen farkhihigin midiir-midir yardimcist konumuna gore istatistiksel olarak

anlamli bir bigimde farklihk gésterdigi anlagilmaktadir (p<0.05).

CIZELGE 30

Tiirkiye’nin Kacinct Derece Deprem Kusag Uzerinde Oldugu Maddesine ligkin

Yonetici Puanlarmm Ontest-Sontest ve Miidiir-Miidiir Yardimcist Konumlarina Gore

Karsilastiriimasi

Kareler Kareler

Toplan Sd Ortalamasi F - P
Temel Etkiler 0.392 2 0.196; 1.825 0.165} .
TEST 0.390 1 0.390 3.637 0.058
KONUM 0.001 1 0.001 0.014 0.908
TEST * KONUM 0.000 1 0.000 0.002 - 0.983
Aciklanan 0.392; 3 0.131 1.217 0.305
Hata 17.169 160 0.107
Toplam 17.561 163 Q.108

Cizelge 30°da verilen bulgular “Tirkiye ................ derece deprem kugag iizerindedir”

maddesi i¢in dntest-sontest puanlan arasinda ve miidiir-miidiir yardimcilarinin puanlan
arasinda anlamli bir fark olmadiBini géstermektedir. Bu madde igin her iki grubun da ontest
puanlarinin 0.83’liik bir ortalama ile oldukga yiiksek oldugu gorilmektedir.
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CiZELGE 31

Yeni Yapilasmayla ilgili 2 Eyliil 1999 Tarihli Yénetmelikte Ek Bir Maddeyle Jeolojik ve
Jeofizik Etiidii Yaptirmanin Zorunlu Kilmmasi Karari Eklenmigtir

Maddesine iliskin Yonetici Puanlarinin Ontest-Sontest ve Miidiir-Miidiir Yardimcis:

Konumlarma Gore Karsilagtirilmasi

Kareler Kareler

Toplam1 Sd Ortalamasi F P
Temel Etkiler 5.323 2 2.662 14.051 0.000
TEST 5.128 1 5.128 27.070 0.000
KONUM 0.195 1 0.195 1.031 0.311
TEST * KONUM 0.922 1 0.922 4.867 0.029
Aciklanan 6.245 3 2.082 10.989 0.000
Hata 30.310 160 0.189
Toplam 36.555 163 0.224

Cizelge 31°de sunulan bulgular “Yeni yapilagmayla ilgili 2 Eylil 1999 tarihli
Yonetmelikte ek bir maddeyle jeolojik ve jeofizik ....................... etiidii yaptirmanmn zorunlu
kimmast karari eklenmigtir” maddesi igin ontest puanlart (x =0.49) ile sontest puanlari
(;= 0.84) arasinda istatistiksel olarak anlam!li bir fark goriilmektedir (p<0.05). Miidiirlerin
puanlari ile miidiir yardimcilarinin puanlar: arasinda anlaml bir fark goriilmemekle birlikte,
miidiirlerin 6ntest puanlari (x=0.38) ile sontest puanlari (x=0.88) arasindaki fark, miidiir
yardimeilarinin ontest puanlart (x=0.60) ile sontest puanlari (x=0.80) arasindaki farka gore
daha6 yiiksek olmasina miidiirlerin puanlarn midir yardimcilarinin puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlaml: bir fark olmadig: goriilmektedir. Ontest-sontest puanlan arasinda
farkhlifin ise madar-midiir yardimcist konumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir
bigimde farklilik géstermektedir (p<0.05).

91



CIZELGE 32

Ana Deprem Gelmeden Once Kiiciik Veya Orta Siddette Olusan Sarsmtilara Ne Dendigi
Maddesine iliskin Yénetici Puanlarmmn Ontest-Sontest ve Miidiir-Miidiir Yardimeisi

Konumlarina Gire Karsilastirilmasi

Kareler Kareler

Toplami Sd Ortalamas: F P
Temel Etkiler 2.488 2 1.244 8.161 0.000
TEST 2439 1 2.439 16.001 0.000
KONUM 0.049 1 0.049 0.320 0.572
TEST * KONUM 0.075 1 0.075 0.494 0.483
Agciklanan 2.563 3 0.854 5.605 0.001
Hata 24.388 160 0.152
Toplam 26.951 163 0.165

CIZELGE 33

Yerkiiredeki Levhalarda Olusan Kirlma Cizgisine Ne Dendigi Maddesine Mliskin

Yénetici Puanlarinm Ontest-Sontest ve Miidiir-Miidiir Yardimcis1 Konumlarma Gére

Kargilagtinimasi

Kareler Kareler

Toplami Sd Ortalamas: F P
Temel Etkiler 0.506 2 0.253 - 2.750 0.067
TEST 0.494 1 0.494 5.368 0.022
KONUM 0.012 1 0.012 0.133 0.716
TEST * KONUM 0.009 1 0.009 0.099 0.754
Agiklanan 0.515 3 0.172 1.866 0.137
Hata 14.723 160 0.092
Toplam 15.238 163 0.093
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CIZELGE 34

Yerkabugu icindeki Levha Ve Levhaciklarin Hareketlenmesi ile Olusan Deprem
Tiiriine Ne Dendigi Maddesine liskin Yonetici Puanlarinin Ontest-Sontest ve Miidiir-

Miidiir Yardimcis1 Konumlarina Gore Karsilastirilmasi

Kareler Kareler

Toplam Sd Ortalamasi F P
Temel Etkiler 6.683 2 3.341 16.271 0.000
TEST 6.640 1 6.640 32.335 0.000
KONUM 0.042 1 0.042 0.206 0.650
TEST * KONUM 0.088 1 0.088 0.430 0.513
Agtklanan 6.771 3 2.257 10.990 0.000
Hata 32.857 160 0.205
Toplam 39.628 163 0.243]

Cizelge 32 ‘de “Ana deprem gelmeden once kiigiik veya orta siddette olusan
sarsmulara ..............eeevevenne. denir” maddesi igin; Cizelge 33°de “Yerkiiredeki levhalarda
olusan kirilma ¢izgisine ........oeeeenecnnne. denir.” maddesi ve Cizelge 34’te“Yerkabugu
icindeki levha ve levhaciklarin  hareketlenmesi ile olusan deprem tiriine
.......................... denir” maddesi i¢in Ontest puanlan ile sontest puanlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark goriilmektedir. Bu maddeler i¢in miidiirlerin puanlan ile mudir
yardimcilaninin puanlani arasinda anlaml bir farklilik gériilmemigtir. Ayrica, her ti¢ madde
i¢in de Ontest-sontest puanlart arasindaki farklilik, miidiir-miidiir yardimcis1 konumuna gére

anlaml bir farklilik géstermemektedir.
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CIiZELGE 35

“Deprem Konusunun Egitim- Ofretimin Bir Parcasi1 Haline Getirilmesinde isbirligi
Yapabilecegjniz Meslek Gruplarindan iki Tanesini Yaziniz Maddesine_iligkin Yénetici

Puanlarmui Ontest-Sontest ve Miidiir-Miidiir Yardimcisi Konumlarina Gore

Karsilastirrimasi
Kareler | ‘ |Kareler | ] i
-[Teplamm { .- .Sd - - {Ortalamasr{ - F P

Temel Etkiler . 4258 2 2129]  10.926 0.000
TEST 2.439 1 2439] 12516] 0001
KONUM 1.819 1 1.819 9.336 0.003
TEST * KONUM 0075 1 0075]  0.386 0535
Agiklanan 4334 3 1.445 7413 0.000
Hata : 1 31479 60|  0.195

Toplam . 35512 63| 0218

Cizelge 35’te “deprem konusunun egitim- dgretimin bir pargast haline getirilmesinde
isbirligi yapabileceginiz-meslek-gruplarindan-iki-tanesini-yazmiz "-maddesinin-A-gtkk1 -igin
ontest puanlar1 (x=0.56) ile sontest puanlan (x= 0.80) arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
fark gorilmektedir {p<0.05).-Mudir-yardimetlarinin -puanlarmnmn-miidirlerin-puanlarina -gére
anlamh derecede daha disiik oldugu anlagilmaktadir. Ancak, 6ntest-sontest puanlan arasinda
gozlenen farkin midiir-miidiir yardimeist konumuna gore istatistiksel olarak anlamh bir
degisiklik gostermedigi anlagiimaktadir.
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CiZELGE 36

Deprem Konusunun Egitim- Ogretimin Bir Parcasi Haline Getirilmesinde Isbirligi
Yapabileceginiz Meslek Gruplarmdan iki Tanesini Yazimz Maddesine iliskin Yonetici

Puanlarimn Ontest-Sontest ve Miidiir-Miidiir Yardimcis:1 Konumlarina Gére

Karsilagtiriimas:

Kareler Kareler 7

Toplam Sd Ortalamasi] F P
Temel Etkiler 8.009 2 4.004 19.562 0.000
TEST ' 6.640 1 6:640 32440 - 0.000
KONUM 1.368 1 1 .3Gé 6.685 0.011
TEST * KONUM ) 0.234] 1 0.234, 1144 " 0.286
Agikianan 8243 3 2748 13423 0.000
Hata 32.751 160 0.205 ’
Toplam -40.924 163 -0.251

Cizelge 36’da “deprem konusunun egitim- ogretimin bir parcast haline getirilmesinde
isbirligi yapabileceginiz meslek gruplarindan iki tanesini yazmiz” -maddesinin B yikki igin
Ontest puanlan (X =0.30) ile sontest puanlari (X = 0.71) arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark gorilmektedir (p<0.05). Mhiidiirlerin puanlarinin, miidir yardimeilarinin puaniarina
gore anlamli dizeyde yiiksek oldugu (p<0.05), ancak Ontest-sontest puanlari arasinda
gozlenen farkm mitdiir-miidiir yarimeis1 konumuna gore antaml bir degisiklik gostermedigi
anlagiimaktadir.

CiZELGE 37
Toplam Bilgi Puanlarinin Ontest-Sontest ve Miidiir-Miidiir Yardimcisi Konumlarina
Géire Karsilagtirilmasi

Kareler | Kareler

{Teplam - Sd Ortalamas: F P
Temel Etkiler | 2151.998] [ T075986| 43235 0000
TEST [ 1974.152] 1| 1874.152]  79.325| . 0.000
KONUM | 177848 1| 177846  7.146]  0.008
TEST * KONUM 1 --162.345] - | 162.345 --8.623 0.012
Aciklanan 2314.343 3 771.448) 30.998 0.000
Hata 3981.919 160 24.887
Toplam 6296.262 163 38.627
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Genel degerlendirmede bilgi puanlarimin toplamina bakildiginda (Cizelge 37), ontest
puanlarn ile sontest puanlarinin ve miidiirlerin puanlar ile miidiir yardimcilarinin puanlarinin
istatistiksel olarak anlamh bigimde farklilik_gésterdigi anlagilmaktadir (p<0.05). Mudrlerin
Ontest puanlar ile sontest puanlari arasindaki farkin 8.88, miidiir yardimcilarinin Ontest
puanlan ile sontest puanlan arasindaki farkin ise 4.90 oldugu gorilmekte ve Ontest-sontest
puanlan arasinda goézlenen farkin miidiir-miidiir yardimeisi konumuna gore anlamli bir

degisme gosterdigi anlagilmaktadir.

Bu aragtirmada aragtirmaci tarafindan uygulanan is baginda gelistirme egitiminin
beceri boyutunda etkili olmadigi buna kargin bilgi boyutunda tiim grupta etkili oldugu;
mudiirlerin bu egitimden daha ¢ok yararlandifi anlagilmaktadir. Miidiir yardimcilarinin
anlamli olmakla birlikte, bu egitimden nispeten az etkilenmis olmalarinin yardimeilarina kaset
ve kitapgifn midiirlerin sézde kendini koruyucu davranmalari nedeniyle yeterince

sunmamasindan kaynaklandifi gézlenmistir.

Arastirmanin Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumu

Bu aragtirmada besinci alt problem “Okul yéneticilerinin, kendilerine sunulan ig

basinda gelistirme uygulamasim degerlendirmeleri nasildir?” seklinde saptanmgti.

Bu problemin ¢oziimii igin 6lgekte yer almis olan 12 maddeden elde edilen veriler
¢izelge 38°den —¢izelge 42 ye kadar sunularak yorumlanmaktadir.
CIiZELGE 38

Is Baginda Gelistirme Egitiminin Yararhhgi, Ogretmen Ve Orencilerle Paylasihrli3i ve
Bunun Yararhiligy; Orenme Metninin Sekli; icerik Yoniinden; Kasetin Dinlenme

Yoniinden Begenilmesine iliskin Konularda Yéneticilerin Goriiglerinin Dagilimi

Hig Az Fikrim yok Kismen Cok Toeplam

Ek Maddel| f | % f % f % f % f % f %
4] 4.88 32 39.02; 46;f 56.10( 82 100
Ek Madde 5§ 35 43.20] 46| 56.80( 81| 98.78
Ek Madde 7 34{ 41.46| 48| 58.54| 82 100
Ek Madde 8 6 7.5 5| 6.25| 37 46.25 32 40| 80| 97.56
Ek Madde 9 4 5 11 1.25| 37| 46.25| 38| 47.25( 80| 97.56
Ek Madde 10/ 1 |1.52 2| 3.03 8| 12.12| 21 31.81| 34| 51.52| 66| 80.48
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Cizelge 38°de yer alan maddeler sirasiyla gézlendiginde, dikkat geken dagilimlar §oyle
ifade edilebilir. Ek madde 1°de goriildigii gibi, depremle ilgili 63renme metnini yoneticilerin
%39.02°si “kismen” diizeyinde; % 56.10°u “cok™ diizeyinde olmak iizere yararli bulmuglardir.
Bu metni yoneticilerden “fikrim yoktur” veya “yararsizdir” segeneklerinde isaretleyen hig

kimse olmamis, sadece 4 kisi (%4.88) “az yararlidir” demigtir.

Yoneticilerden bu aragtirmada kullamlan depremle ilgili 6grenme  metnini
ogretmenlerle paylagma konusundaki ek 5. ve 6grencilerle paylagsma konusundaki ek 7.
maddelerde olumsuz ve nétre segeneklerde isaretleyen hi¢ olmamugtir. Yéneticiler, 6grenme
metnini paylasmalarinin $gretmenlerle %56.80%i 6grencilerle; %58.54’t “gok™ diizeyinde

yararl olacagini igaret etmiglerdir.

Ek madde 8°de goruldiii gibi, verilen 63renme metnini gekil yoniinden yéneticilerin
%46.25 1 “kismen” diizeyinde, % 40°da “cok™ diizeyinde begenmislerdir. I¢erik yoniinden
(madde 9) bu metni yéneticilerin %46.25°1 “kismen” diizeyinde, %47.25°de “cok” diizeyinde
begenmislerdir. Yoneticilerin %31.81 ‘i “kismen” diizeyinde ; %51.52°si “gok™ diizeyinde
olmak tizere (Ek madde 10) metne iligkin kasetin hoglarina gittigini belirtmiglerdir. Benzer bir
¢aligmanin tekrar istenip istenmediBi ile bu aragtirma da kullamlan 6frenme materyalinin
6gretmen ve ogrencilerle paylasilip paylagilmayacagina iligkin gérislere de ¢izelge 39 da yer
verilmektedir.

CIZELGE 39

Yaineticilerin Benzer Bir Caliymanin Tekrarlanmasimi istemeleri ile Bu Arashrmada
Kullamlan Ogrenme Materyalinin Ofretmen Ve Ogrencilerle Paylasmay Diisiiniip
Diisiinmediklerine iliskin Gariiglerinin Dagilhimi

Evet Hayir Toplam
f % f % f %
Ek Madde2 79 97.53 2 |2.47 81 100.00
Ek Madde4 81 100.00 81 100.00
Ek Madde6 82 100.00 82 100.00
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Cizelge 39 ek madde 2°de, yoneticilerin tamamina yakininin (%97.53) benzeri bir
¢ahymanin tekrarimi istedikleri; ek madde 4’te 6gretmenlerle, ek madde 6°da 6grencilerle
olmak {izere tamammin bu aragtirmada kullanilan oZrenme materyalini paylagmayi
dustindiikleri goriilmektedir. Yoneticilerin, benzeri bir i§ baginda gelistirme ¢aligmasini ne

kadar siklikta istediklerine iligkin goériigleri ise ¢izelge 40°ta sunulmusgtur.

GIZELGE 40
Yéneticilerin Benzeri Bir Calismay: Ne Sikhikta Istediklerine iliskin Gériisleri

Her Ay U¢ Ayda Bir Donemde Bir Yilda Bir Toplam
Ek Madde3| f % f % f % f % f %
14 17.72] 38 48.10; 22 2785 5 6.33] 79 96.34

Cizelge 40’ta gorildigi gibi, yoneticilerin %17.72°si “her ay”, %6.33’ii “yilda bir”
secenegini isaretlemisler; %75.95 gibi dortte iigten fazlasi, “li¢ ay-donemde bir” olmak tizere
benzeri bir egitimi istemiglerdir.

Yoneticilerin bu aragtirmada kullanilan materyali ne kadar siirede 6grendiklerine
iliskin goruglere gizelge 41°de 6grenmelerinde hangi kaynagin daha etkili olduguna iliskin

gorislerine gizelge 42°de yer verilmektedir.

CiZELGE 41
Ydoneticilerin Bu Arastirmada Kullanidlan Materyali Okuma- Dinlemeye Ne
Kadar Zaman Ayirdiklarina fliskin Gériiglerinin Dagihimi

>35 dakika 25-35 dakika 15-25 dakika Toplam

Ek Madde f % f % f % f %
11 14 19.18 26 35.62 33 4520 | 73 89.02

Cizelge 41°de sunulan yanitlarin incelenmesinden yoneticilerin %45.20°sinin “15-25
dakika”, %35.62’sinin “25-35 dakika”, ve %19.18’inin “35 dakika ve daha fazla” zaman
okuma ve dinlemeye ayirdiklari anlagilmaktadir.
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CIZELGE 42

Bu Arastirmadaki Ogrenmede Hangi Kaynagm Daha Etkili Olduguna fliskin

Yoneticilerin Goriisleri

Kasetten SGrenmek | Metinden 6§renmek Metin ve kaset Toplam
Ek Madde f % f % f % f %
12 10 13.51 15 20.27 49 66.22 74 90.24

Cizelge 42°de goriildigi gibi yoneticilerden 10 kisi ( % 13.51°i )kasetin; 15 kisi
(%20.27°si) metnin ve 49 kisi (%66.22’si ) 6grenmelerinde kaset ve metnin birlikte daha etkili

oldugunu s6ylemislerdir.

Cizelge 38°de ¢izelge 42’ye kadar olan bulgular birlikte degerlendirildiginde bu
aragtirmada birlikte kullanilan is baginda ilk6gretim okulu yoneticilerini gelistirme
materyalinden yéneticiler hosnut olmuslar, galismay: benimsemisler, ilgililerle paylasma
istegi duymus ve yararlanmiglardir. Nitekim aragtirmanin doérdiinci alt probleminin (b)

sikkindaki bilgi maddelerinden elde edilmis oOntest- sontest ortalamalan arasindaki farkta
yukanidaki bulgulara dayal: yargilari dogrulamaktadir.
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BOLUM 4
OZET, SONUC, YARGI VE ONERILER

Bu bolimde aragtirma Ozetlenmekte, alt problemlerin ¢oziimlerinden elde edilen
sonuglar sirastyla sunulmaktadir. Daha sonra sonuglara dayali olarak ulagilan yargilara yer
verilerek elden geldigince bulgulara dayandinilan éneriler, arastirmacilar ve uygulamacilar

icin olmak tizere iki grupta ifade edilmektedir.

Ozet:

Bu aragtirmada temel amag olarak‘ okul yoneticilerinin ig baginda geligtirme tiirleri,
yontem ve teknikleri tamitilmig; Kocaeli ilinde ilkogretim okullart yoneticileri igin
uygulamalar ve uygulama olanaklari saptanmig; bir &mek olarak deprem konusunda
aragtirmac: tarafindan hazirlanan géze ve kulaga hitap eden bir materyalle gerceklestirilen
uygulamanin etkililigi 6l¢iilmistiir.

Aragtirma alan taramasi deneme modellidir. Alan taramasinda ulagilan kuramsal
bilgiler gergevesinde hazirlanan, gérsel 6zellii zenginlegtirilmis, okuma metni ve metne
dayali kasetten olusan bir 6grenme materyali kullamlmigtir. Materyal B tipi 42 ilkdgretim
okulunda gérev yapan miidiir ve miidiir yardimcisi konumundaki 82 yoneticiye 12 beceri ve
16 bilgi maddesinden olusan 82 yoneticiye bir éntest uygulandiktan sonra sunulmustur.
Materyalden yararlanarak kendilerini is basinda gelistirmeleri istenmistir. Gergeklestirilen
uygulama sonunda &ntestteki 28 maddeye, ¢alismay: begeni diizeylerini 6lgmek tizere 12 ek
madde ile birlikte 40 soruluk bir sontestle veriler elde edilmistir. Verilerin ¢6ziimiinde beceri
becerilere maddelerde veriler nitel oldugu icin kay-kare; bilgi maddelerinde ¢ift yonlii varyans
analizi kullanilmis i§ baginda geligtirme materyalinin begeni diizeyini. belirlemede _frekans ve
ylizdelerden yararlanilmigtir.
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SONUCLAR

Ilkogretim  okul yoneticilerinin iy baginda  geligtirilmelerinin  olanaklan,
uygulanabilirlifi ve bir uygulama ile stnanmasindan olugan aragtirmanin alt problemlerinin

¢oziimlerinden elde edilen sonuglar soyle siralanabilir:

1. Arastirma kapsamina giren 70 okuldan sadece 42 okul yanit vermistir.

2. Aragtirmaya katilan okullarin hepsinde telefon, dérdinde fax, birinde E- mail
vardir ve aragtirmamn yapildif tarihte bir telefon harig, var olan iletisim
olanaklarindan iletisime uygundu.

3. Bu aragtirmada iletisim teknolojileri olarak listelenenlerden tiimii ¢alisir durumda
26 adet televizyon, 41°i galigir vaziyette 42 teyp, 17°si ¢aligir vaziyette 20 video,
16’ s1 galigir durumda 20 bilgisayar, hepsi ¢alisir durumda 13 yazici, hepsi galigir
olan 4 cd’ li bilgisayar, 12 si kullanilir olan 13 tepegdz, 4’ Ui kullanlir olan 5 slayt
makinesi ve hepsi kullanima uygun birer video kameras: ve sinema filmi
gostericisi okullarda vardi.

4. Okul yoneticilerinin %32’ si (118’1 ) bu arastirmada listelenen i baginda egitim
etkinliklerine katilmiglar, %68’1 (254°1) katimamiglardur.

5. Bu aragtirmada listelenen 9 adet is baginda geligtirme tiirlerini egitim
yoneticilerinin % 55 “kolaylikla uygulanabilir”; ilkogretim miifettislerinin %71
“kismen uygulanabilir” olarak degerlendirmiglerdir. Egitim y&neticilerinin
%74’Uniin gorislerine gére, tamumlanan iy baginda egitim etkinliklerinin
yapilmadig1 belirlenmistir. ‘

6. Arastirmanin deneme modeli i¢in kullanilmig olan 6frenme materyalinin beceri
gelistirme kisminda egitimin etkililifi kamtlanamamis; bilgi kisminda eZitimin
etkili oldugu kanitlanmugtir.

7. Bu aragtirmada bilgi yoniinden yoneticilerin geligtirilmesinde etkililigi kanitlanan
deprem konusundaki gelistirme egitiminden miidiirler, yardimeilarindan daha fazla
yararlanmiglardir.

8. Arastirmaya katilan yoneticiler kendilerine uygulanan i baginda geligtirme
calismasim ¢ok beenmisler, 63retmen ve 6grencilerle bu ¢aligmay: paylasmayi
disinmugler ve benzeri ¢aligmanin ticer aylik doénemlerde yapilmasini

istemislerdir.
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YARGI

Bu arastirmada ulagilan en temel yargi, yoneticilerin baslangigta durum saptama
aracina % 40 gibi bir kayipla yanit vermelerine kargin, aragtirmaya katilanlarin tamamina gok
yakini gelistirilmeye istekli ve samimi davranmuslardir. Bu durum okul ydneticilerine
gereksinmeleri yoniinde ve uygun ozelliklerde sunulacak egitim paketleri ile onlarin bilgi

yoniinde olan yeterliklerini daha iiste ¢tkarma olanaginin bulundugu yargisin1 dogurmaktadir.

Yoneticileri beceri yoniinden gelistirmede ise yaparak-yagayarak 6grenmeyi saglamak
icin is rotasyonu, usta-¢irak uygulamasit ve yakin denetimli gérevlendirme gibi yontemlerin
daha etkin olacag: diisiiniilebilir. Zira dinleme ve okumaya dayal1 aracin beceri boyutunda

gelismeye katki saglamig olmasina ragmen bu katki istatistiki olarak kamtlanamamugtir.

Universitelerin, egitim fakiiltelerinin ve enstitiilerin y6neticilerce de vurgulanan
benzeri ¢aligmalar1 yaptirmasi, bu konuda tegvik edici rollerini gdstermeleri, okullarin hem
cevrelerine daha yararli olmalarini, hem de girdi sagladiklan st egitim kurumlanyla

igbirligine yénelmelerini saglayabilir.

Okul yoneticilerinin, igbirligine girerek is basinda egitim kapsaminda ¢aligmalar
yapmalarina iligkin giivenleri agisindan {iniversiteler birinci siray1 almaktadwr. Nitekim
deprem egitimi caligmasinda depremle ilgili uzman kisi veya kurumlar genellemesinde
yoneticiler hem ankete not diigerek hem de aragtirmacinin bizzat yaptifi goriigmelerde sozle

ifade ederek, tiniversitelere giivenmenin daha ¢ok miimkiin olabildigini belirtmiglerdir.

ONERILER

Arastirmacilar Igin Oneriler:

1. Yoneticilerin ¢esitli alanlardaki egitim, gelistirme gereksinmelerini saptayarak
aragtirmalar yapilmali,

2. Buaragtirma daha biyiikk gruplarda, 6zellikte deprem bolgesinde tekrarlanmaly,

3. Felaket doneminin arkasindan yapilmig olan bu aragtirmada bulgulanan bilimsel olmayan
inamiglarin tiirleri, kaynaklani ve giderilmesi yoninde bulgulara ulagmay: hedefleyen

aragtirmalar yapilabilir.
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4. Bu ve buna benzer alan aragtirmalarinin sonuglarimn kisa bir rapor olarak milli egitim

midirliiklerine gonderilmesi, 6rnek tegkil etmesi bakimindan uygun goriilebilir.

Uygulamacilar icin Oneriler:
1. Bu ¢aliymada kullanilan materyal daha da gelistirilerek 6gretmen ve &grencilerle

paylasiimal,

2. Okullann iletisim kanallart ve teknolojileri artirilmali, personelin bunlan kullanma
aliskanhg1 gelistirilmeli,

3. Velilerin okullarla iligkisi siirdiiriilmeli. .

4. Benzeri bir iy baginda egitim model@nde egitimin uygulanmasinda Ggrenmede etkililik

i¢in verilmesi uygun olan siire net olarak belirlenmeli,
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EK -1

18.06.1999

Sayin Mudurum,

Bu ilk mektubu izleyen, yakin bir zamanda sizinle tekrar yazigacafimi ve
sonugta sizinle yiiz yiize tanisacagimi-da timit ediyorum. Bu mektubu tanigmamizin
baglangici olarak kabul edin liitfen.

Ben, Kocaeli Universitesi Yabanc: Diller Boliimiinde Ingilizce okutmam olarak
calistyorum. Katildigim Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans Programi
kapsaminda “Okul Miidiirlerinin Is baginda Gelistirilmesi” konusunda alanda bir
aragtirma yiiriitmekteyim. Bu aragtirmada benimle igbirligi yapar mismiz?

Isbirligimizin baginda sizi tanimak, okulunuzun ¢aligmamizla ilgili olanaklarini
belirlemekle baglayabiliriz. Liitfen mektubun ekindeki formu igaretleyip iizerinde
adres yazili zarfla bana ulastinr msimz? Ilginize tesekkiir ederim. Sizi tanimaktan ve
sizinle igbirligi yapmaktan kivang duydugumu iletmek isterim. Saygilanmla...

Nebahat COSAR

Adres 1: Kocaeli Universitesi
Yabanci Diller Béliimii
Ingilizce Okutmam
zMIT
Tel:324 99 10/216

Adresi 2: Yahya Kaptan Mah.
Akkavak Cad. F:20 D:5
izMIT
Tel:311 02 37

Ek: 1 adet pullu zarf
Bilgi toplama araci
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Sayin Midiiriim, dncelikle 6grenmek istedigim hususlar sunlardur:
1.Size ulasgtifxim bu adres dogru mu? Onerdiginiz size daha kolay ulasabilecek

baska bir adres var m1? Varsa
Yazar misiniz liitfen .

2-Sizinle haberlesmede kullanabilecegim iletisim kanallarinin, araglarimn
durumu ve uygunlugu nedir?

Ietisim kanallar: Varlik/Yokluk Durumu Ietisime Uygunluk
Derecesi

Telefon Var () Yok () |Simdilik calismiyor ( ) Uygundur ( )

Tel numarasi
Fax Var () Yok () |Simdilik aligmiyor () | Uygundur ()

Fax numarasi
E-Mail Var () Yok () [$imdilik cabgmiyor ( ) Uygundur ( )

e-mail adresi: Pek Uygun Degil( )
Telesekreter Var () Yok () [$Simdilik cahismryor ( ) Uygundur ( )

Pek Uygun Degil( )

3-Okulunuzdaki iletisim olanaklarinin diizeyi:

Televizyon: Var() Caligtyor () Calismiyor ( ) Yok ()
Kasetcalar(teyp): Var()  Cahsiyor () Caligmuyor () Yok ()
Video: Var () Calisiyor () Calismiyor ( ) Yok ()
Bilgisayar: Var() Calsiyor () Calismiyor ( ) Yok ()
Printer Var() Cahsiyor () Cahsmiyor ( ) Yok ()
CD’li bilgisayar: Var() Cahsiyor () Cahsmiyor ( ) Yok ()
Tepegoz: Var () Cahgiyor () Cahgmiyor () Yok ( )
Slayt: Var() Cahgiyor () Cahsmuyor () Yok ()
Video kamera: Var() Cahsiyor( ) Calismiyor ( ) Yok ()

Sinema film gosterici: Var()  Cahgtyor ( ) Cahgmiyor ( ) Yok ()

4, Okul miidiirii olarak gelistirilmeniz ve vetkinlestirilmeniz amaciyla ilde ya da
ilcede diizenlenebilecek “isbasinda efitim” uygulamalarindan/tiirlerinden bazilan
asafnida tanimlanmistir, Aciklamalan ve drnekleri izleyerek, bu tiir ya da benzeri bir

etkinlife katihp katilmadiginiz: isaretleyiniz liitfen.

is rotasyonu:

Okul miidiiriiniin ilge-belde ya da ilde bir baska tiir okulda, degisik ybnetim islem ve iglevierini
tanimas: ve &grenmesi igin yapilan gegici bir yer defistirmedir. Ornegin: Bir ilkégretim okulu
miidiirliniin, yatii bolge ilkdgretim okulunda géreviendiriimesi gibi.

Bu tiir bir mesleki gelisme amach ¢cahymaya Katildim ( ) Katilmadim ( )

Yakin denetimli géreviendirme:

Konu ile ilgili olarak bilgili yetismis bir list amirin ( ilce milli egitim miidiir ya da sube miidiirleri
veya ilkégretim miifettisleri olabilir ) gbzetiminde, o kisinin izienmesi yoluyla bireyin belirli gdreviere
iliskin becerilerinin geligtirilmesine dayanir. Ust gérevinin belli bir boliimiinii, sorumluluguyla birlikte
astina devreder. Karsilagiian sorunlann ¢éziimiinde amir agiklama ve bilgi verir; astin , karar verme ve
edim (Ustesinden gelme, basarma) diizeyi de§erlendirilir. Ornegin: Iige milli editim sube midiirliigii bir
stre icin bir okul midiiriine verilip, ilge milli efitim midiirii tarafindan yakindan izlenerek okul
miidiiriiniin bu konuda yetismesi saglanabilir.
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Bu tiir bir mesleki gelisme amach cahsmaya  Katiddim () Katilmadim ()

Usta- cirak uygulamasi:

Beceri egitiminde kullanilan en geleneksel ydntem olup yeni géreve baglayan birinin, deneyimli
bir calisanin yanina verilerek onu izlemesi ve ondan gérdiiklerini yapmasidir. Okul miidiirlerinin midiir
yardimailiginda yetistirilmesi bu tiir bir is bast egitimidir.

Bu tiir bir mesleki gelisme amach ¢alismaya  Katildim ( ) Katilmadim ( )

Arastirma- inceleme:

Onceden hazirlanmis bir program cercevesinde calisanin, ilgili kisilerle goriiserek ya da
kurumun argivindeki dosyalan tarayarak igle ilgili bilgileri derleyip bir rapor hazirlamasina dayali bir
bireysel editimdir. Ornegjin, 6§retmenlik mesleginde gok kuilanilan “¢evre incelemesi” bu tiir bir is bas
egditimidir. Okul midiirleri igin verilecek bir inceleme calismasi, drnekse &frenci devamsiziginin
nedenlerini arastiran bir ¢alisma bu tiir bir is basi editim olarak verilebilir.

Bu tiir bir mesleki geliyme amach cahsmaya Katildim ( ) Katiimadim ( )

Bireysel(bzel) projelerde gbreviendirme:

Egiim ve gelisirme amac ile y8neticilere, etiit etmeleri icin cesiti projeler olarak
hazirlanmaktadir. Bu bir bakima bireylerin gelistiriimeleri igin 6zel diizenlemeler olarak gériilebilir. Birey
ya bagimsiz bir Giye olarak veya bir {istle birlikte yer alabilecedi komite ve projelerde de, diger
katilanlarla etkileserek, komite ve projenin is alaninda yetisebilecedi gibi, grup icinde calisacadi igin,
insan iligkileri, birlikte calisma becerileri de gelisebilecektir. Ornejin list makamlarca alinacak karariar
icin yapilan grup calismalanna (ilkégretimde 6grenci basansinin degerlendirilmesi) okul ydneticisinin de
katiimas gibi.

Bu tiir bir mesleki geliyme amach ¢ahsmaya Katildim ( ) Katilmadim ( )

Grupla 6gretim:

Belli gbrevleri yerine getirtmek lizere az sayida kisiden olusturulan kiiciik calisma gruplandir.
Bu tir gelistirme, bireyin katim, liderlik, birlikte calisabilme agilanindan degerlendiriimesini sadlar.
Omegin bir okul miidiiriiniin cevresinde olusturulan bir ¢aisma grubunu yodnetmesi, Gdretmenleri
verilen bir konuda gelistirmesi gibi.
Bu tiir bir mesleki gelisme amach ¢cahsmaya Katildim ( ) Katilmadim ( )

Segme okuma pargalarnyla gelistirme:

Bu tiir ishagi egitimlerde okul yoneticisine 6zel olarak segilmis hazir ya da Ozel olarak haziffanmig
dokiimanlar, okuma pargalan génderilerek bu parcalar islemesi istenebilir. Ornedin yeni bir egitim
goriisiinii tartisan bir makale génderilip, kendi gorlisleri ya da okuldaki uygulamalarini iceren karsi bir
yazi istenebilir.

Bu tiir bir mesleki gelisme amach ¢calismaya Katildim ( ) Katilmadim ( )

Kendi kendini gelistirme:

Bu egitim, bireysel gelismeyle ilgili yoneticinin kendi &frenmesiyle temel sorumlulukian
Istlenmesi ve bunu saglamak igin ¢aba géstermesidir. Ozellikle siirekli gelistirmeye gereksinme duyan
>kul ySneticilerine “kendini gelistirme” bilinci kazandiriimasi hedeflenmeli, diger gelisme ydntemleriyle
Ju husus vurgulanmalidir. Bu amagla okul ydneticisine yeni yayinlarin taniimi, baska kurum veya
>kullardaki basarili uygulamalann duyurulmasi ile giidiilenme yaratilabilir. Bunu izleyerek okul
réneticisinin kendini nasil hangi yonlerde yetistirebilece§ine rehberlik edilebilir.

Bu tiir bir mesleki geliyjme amach ¢caliymaya Katildim ( ) Katilmadim ( )

Jenetim:

Denetim, y6netimde personel gelistirmenin bir aracidir. Efitimde il diizeyinde ilkdgretim
niifettislerinin okulda yaptiklan denetimler, &zellikle kurum denetimleri eksik aramak amacindan 6te,
»kul ydneticisini yetistirmeye yoneliktir. Ornegin, yeni bir uygulamanin denetici-yonetici birlikte okulda
tygulanarak gergeklestiriimesi okul yoneticisinin o konuda yetistiriimesini sa§layabilir.
3u tiir bir mesleki geliyjme amach ¢ahsmaya Katildim ( ) Katilmadmm ( )
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EK-2A

16.07.1999

Saym Ilkégretim Miifettisi;

Ben Kocaeli Universitesi Yabanci Diller Béliimiinde Ingilizce okutmant olarak galigtyorum.
Katiddigim Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans Programu kapsaminda “Okul
Yoneticilerinin Is Baginda Gelistirilmesi” konusunda alanda bir aragtirma yiiritmekteyim.

Siz alanda ¢aliganlar1 ve onlarmn kogullarini en iyi taniyan bir grubun iiyelerinden birsiniz. Bu
nedenle mesleki (akademik) ¢aligmalarimda sizin engin bilgi ve deneyimlerinizden yararlanmak
gereksinimi duydum. Bu anlamda Kocaeli’'ndeki egitim yasantilarmiza dayali ilkogretim okul
miidiirlerine iligkin bilgilerinizi benimle paylasmaniz1 diliyorum. Sizden dilegim:

1. Iimiz ilkégretim okulu yéneticileri i¢in tasarladifim is basinda egitim etkinliginin uygulanma ve
etkisinin olas1 diizeyini belirlemede yardime1 olmaniz,

2. ilkogretim okullann yoneticileri igin 1998-1999 wilinda gergeklestirilen is basi egZitim
etkinliklerinin envanter iizerinde inceleme yapmaniz,

3. Ilkégretim okulu yoneticilerinin i baginda yetistirilmesi konusunda  varsa 6nerilerinizi
belirtmenizdir.

Zamanniz: verdiginiz, mesleki yasantilarinizi benimle paylagtiginiz i¢in pesinen minnetlerimi ve
igten tegekkiirlerimi sunanim. Saygilanmla.

Nebahat COSAR

ADRES: Kocaeli Universitesi
Yabanc1 Diller BoKimii
Ingilizce Okutmant
IZMIT
Tel: 324 99 10/ 216
Yahya Kaptan Mah.
Akkavak Cad.
F20 D5
izMiT

Tel: 311 0237
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EK-2B

19.07.1999

Saym Egitim Yéneticisi;

Ben Kocaeli Universitesi Yabanci Diller Bélimiinde Ingilizce okutmani olarak galisiyorum.
Katildizim Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda Yiksek Lisans Programu kapsammda “Okul
Yoneticilerinin Is Baginda Gelistirilmesi” konusunda alanda bir aragtirma yiiriitmekteyim.

Siz alanda ¢aliganlani ve onlarin kosullarimi en iyi taniyan bir grubun liyelerinden birisiniz. Bu
nedenle mesleki (akademik) galismalarimda sizin engin bilgi ve deneyimlerinizden yararlanmak
gereksinimi duydum. Bu anlamda Kocaeli’'ndeki egitim yagantilarmiza dayali ilkégretim okul
miidiirlerine iligkin bilgilerinizi benimle paylagmanizi diliyorum. Sizden dilegim:

4, Timiz ilkégretim okulu yéneticileri igin tasarladigim is baginda egitim etkinliginin uygulanma ve
etkisinin olas diizeyini belirlemede yardime1 olmaniz,

5. Qlkégretim okullan yoneticileri igin 1998-1999 yihnda gergeklestirilen is basi eBitim
etkinliklerinin envanteri iizerinde inceleme yapmaniz,

6. Ilkogretim okulu yéneticilerinin i bagmda yetistirilmesi konusunda  varsa onerilerinizi
belirtmenizdir.

Zamanimniz1 verdiginiz, mesleki yasantilarmzi benimle paylastifiniz i¢in pesinen minnetlerimi ve
igten tegekkiirlerimi sunarim. Saygilanimla.

Nebahat COSAR

ADRES: Kocaeli Universitesi

Yabancl Diller Bélimii

Ingilizce Okutmam
ZMIT

Tel: 324 99 10/ 216

Yahya Kaptan Mah.

Akkavak Cad.

F20 D5
IZMIT

Tel: 311 02 37
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Bu sayfada is bag effitimi kapsamindaki bazi yontem ya da etkinlikler verilmistir. Kisaca tanimlanan
etkinliklerin 1998- 1999 egitim dgretim yilinda Kocaeli ‘nde gerceklestirilme dilzeyini isaretler misiniz litfen?

1. Is Rotasyonu:

Okul miidiiriniin ilge-belde ya da ilde bir baska tir okulda, degisik ydnetim islem ve
islevlerini tanimas1 ve 6Zrenmesi igin yapilan gegici bir yer degistirmedir. Omegin, bir ilkégretim
okulu miidiiriiniin, yatili bélge ilkégretim okulunda gorevlendirilmesi gibi.

* flk&gretim okulu yéneticileri (miidiir ve miidiir yardimcilan) iin bu tiir bir is basi egitimi
{ ) yapilda { ) kismen yapilda { ) yapilmada

* Bu tiir bir is basi egitiminin Kocaeli B tipi ilkégretim okulu ydneticileri icin
uygulanabilirlik diizeyi nedir ?

( } Kolaylikla uygulanabilir ( ) kismen uygulanabilir ( )Uygulanmasi zordur

2. Yakin denetimli gorevlendirme: .

Konu ile ilgili olarak bilgili yetismis bir {ist amirin ( ilge milli egitim midiir ya da sube
midiirleri veya ilkégretim miifettigleri olabilir ) gézetiminde, o kiginin izlenmesi yoluyla bireyin
belirli gérevlere iligkin becerilerinin geligtirilmesine dayamir. Ust gérevinin belli bir bélimiini,
sorumluluguyla birlikte astina devreder. Kargilagilan sorunlann ¢éziimiinde amir agiklama ve bilgi
verir; astin , karar verme ve edim (iistesinden gelme, basarma) diizeyi degerlendirilir. Omegin: fige
milli egitim sube miidiirligii bir siire igin bir okul miidiiriine verilip, ilge milli egitim miidird -
tarafindan yakindan izlenerek okul miidiiriiniin bu konuda yetigmesi saglanabilir.

* fIkSgretim okulu yéneticileri (miidiir ve miidiir yardimcilan) icin bu tiir bir is bag: egitimi
() yapilda ( ) kismen yapilda { ) yapilmada

* Bu tiir bir is bas1 egitiminin Kocaeli B tipi ilkégretim okulu yoneticileri igin
uygulanabilirlik diizeyi nedir ?

( ) Kolaylikla uygulanabilir ( ) kismen uygulanabilir ( )Uygulanmasi zordur

3. Usta- ¢cirak uygulamasi;

Beceri egitiminde kullanilan en geleneksel y6ntem olup yeni goreve baglayan birinin,
deneyimli bir ¢alisanin yanina verilerek onu izlemesi ve ondan goérdiiklerini yapmasidir. Okul
miidirlerinin miidiir yardimciliginda yetistirilmesi bu tiir bir i bas: egitimidir.

* fikdgretim okulu ydneticileri (miidiir ve miidiir yardimcilan) igin bu tiir bir is bas: egjitimi
( ) yapildi { ) kismen yapildi () yapilmadi

* Bu tiir bir is basi efjitiminin Kocaeli B tipi ilkéfretim okulu y®neticileri icin
uygulanabilirlik diizeyi nedir ?

{ ) Kolaylikla uygulanabilir ( ) kismen uygulanabilir ( )Uygulanmasi zordur

4. Aragtirma- inceleme:

Onceden hazirlanmig bir program gergevesinde ¢alisanimn, ilgili kisilerle gériigerek ya da
kurumun arsivindeki dosyalan tarayarak isle ilgili bilgileri derleyip bir rapor hazirlamasma dayah bir
bireysel egitimdir. Omegin, ogretmenhk mesleginde ¢ok kullamlan “gevre incelemesi” bu tir bir ig
basi egitimidir. Okul miidiirleri i¢in verilecek bir inceleme ¢aligmasi, émekse 6grenci devamsizliginm
nedenlerini aragtiran bir ¢aligma bu tiir bir is bag1 egitim olarak verilebilir.

* fIkégretim okulu ybneticileri (miidiir ve miidiir yardimcilani) icin bu tiir bir is bag: egitimi
{ ) yapildi ( ) kismen yapildas { ) yapilmadi

* Bu tiir bir is bagi egitiminin Kocaeli B tipi ilkd8gretim okulu y®éneticileri igin
uygulanabilirlik diizeyi nedir ?

{ ) Kolaylikla uygulanabilir ( ) kismen uygulanabilir ( )Uygulanmasi zordur
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5. Bireysel(6zel) projelerde gorevlendirme:

Egitim ve gelistirme amaci ile yéneticilere, etiit etmeleri igin ¢esitli projeler olarak
hazirlanmaktadir. Bu bir bakima bireylerin gelistirilmeleri i¢in 6zel diizenlemeler olarak goriilebilir.
Birey ya bagimsiz bir iiye olarak veya bir istle birlikte yer alabilecegi komite ve projelerde de, diger
katilanlarla etkilegerek, komite ve projenin i§ alaninda yetisebilecegi gibi, grup iginde galisacag igin,
insan iligkileri, birlikte caligma becerileri de geligebilecektir. Ornegin {ist makamlarca alinacak kararlar
i¢in yapilan grup ¢aligmalanna (ilkgretimde 63renci basansmin degerlendirilmesi) okul yéneticisinin
de katilmas: gibi.

* fiké§retim okulu yoneticileri (miidiir ve miidiir yardimcilan) icin bu tiir bir is bas: egitimi
{ ) yapilda { ) kismen yapilda () yapilmadar

* Bu tiir bir is basi egitiminin Kocaeli B tipi ilk&gretim okulu yoneticileri igin

uygulanabilirlik diizeyi nedir ?
( ) Kolaylikla uygulanabilir ( ) kismen uygulanabilir ( )Uygulanmasi zordur

6. Grupla 6gretim:

Belli gorevleri yerine getirtmek iizere az sayida kisiden olusturulan kiigiitk ¢aligma gruplandir.
Bu tiir geligtirme, bireyin katilim, liderlik, birlikte ¢aligabilme agilarindan degerlendirilmesini saglar.
Omegin bir okul miidiiriiniin gevresinde olugturulan bir ¢aligma grubunu yénetmesi, 6Zretmenleri
verilen bir konuda geligtirmesi gibi.

* fIkégretim okulu yoneticileri (miidiir ve miidiir yardimcilari) icin bu tiir bir is basi egitimi
() yapaldy ( ) kismen yapilda ( ) yapilmada

* Bu tiir bir is basi egitiminin Kocaeli B tipi ilk8gretim okulu ydneticileri icin

uygulanabilirlik diizeyi nedir ?
( ) Kolaylikla uygulanabilir ( ) kismen uygulanabilir ( )Uygulanmasi zordur

7. Se¢cme okuma parcalariyla gelistirme:

Bu tiir i bas1 egitimlerde okul yoneticisine 6zel olarak segilmis hazir ya da 6zel olarak hazirlanmig
dokiimanlar, okuma pargalan génderilerek bu pargalan iglemesi istenebilir. Omegin yeni bir egitim
goriiglinii tartisan bir makale gonderilip, kendi goriisleri ya da okuldaki uygulamalarini igeren kars: bir
yazi istenebilir.

* flkdgretim okulu y8neticileri (miidiir ve miidiir yardimcilari) igin bu tiir bir is basi egitimi
() yvapilda { ) kismen yapildi ( ) yapilmada

* Bu tiir bir is bas1 egitiminin Kocaeli B tipi ilkégretim okulu ydneticileri igin

uygulanabilirlik diizeyi nedir ?
{ ) Kolaylikla uygulanabilir ( )} kismen uygulanabilir ( )Uygulanmasi zordur

8. Kendi kendini gelistirme:

Bu egitim, bireysel gelismeyle ilgili yéneticinin kendi 6grenmesiyle temel sorumluluklan
iistlenmesi ve bunu saglamak igin ¢aba gostermesidir. Ozellikle siirekli gelistirmeye gereksinme duyan
okul yoneticilerine “kendini gelistirme” bilinci kazandirilmas1 hedeflenmeli, diger geligme
yéntemleriyle bu husus vurgulanmalidir. Bu amagla okul yéneticisine yeni yaymnlarn tanmtimi, bagka
kurum veya okullardaki bagarih uygulamalarn duyurulmasi ile gidiilenme yaratilabilir. Bunu
izleyerek okul yoneticisinin kendini nasil hangi yénlerde yetistirebilecegine rehberlik edilebilir.

* flkégretim okulu yéneticileri (miidiir ve miidiir yardimcilar) icin bu tiir bir is bagi egitimi
{ )} yapildi { ) kismen yapilda ( ) vapilmada

* Bu tiir bir is basi egitiminin Kocaeli B tipi ilkdgretim okulu y6neticileri icin
uygulanabilidik diizeyi nedir ?
( ) Kolaylikla uygulanabilir ( ) kismen uygulanabilir ( )Uygulanmasi zordur
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9. Denetim:

Denetim, yonetimde personel gelistirmenin bir aracidir. Egitimde il diizeyinde ilkdgretim
miifettislerinin okulda yaptiklan denetimler, 6zellikle kurum denetimleri eksik aramak amacindan &te,
okul yoneticisini yetigtirmeye yoneliktir. Omegin, yeni bir uygulamann denetici-yonetici birlikte
okulda uygulanarak gergeklestirilmesi okul ydneticisinin o konuda yetistirilmesini saglayabilir.

* fIk6gretim okulu yoneticileri (miidiir ve miidiir yardimcilan) icin bu tiir bir is basi egitimi
( ) yapild: () kismen yapildi ( ) yvapilmadi

* Bu tiir bir is bagi efitiminin Kocaeli B tipi ilkégretim okulu yoneticileri icin

uygulanabilirlik diizeyi nedir ?
{ } Kolaylikla uygulanabilir ( ) kismen uygulanabilir ( )Uygulanmasi zordur

Kocaeli B tipi ilkdgretim okulu yéneticilerinin i§ basinda yetistirilmelerine iliskin énerileriniz (varsa)
kisa maddeler halinde yazar misiniz liitfen.

ONERILER:

118



EK-3

Sayin yonetici;
Bu calisma, egitim siireci icerisine yenilikler getirebilmeye yénelik akademik bir
aragtirma dogrultusunda bir uygulama ve veri toplama siirecidir.

Bu ¢alismamn amaci, okul yoneticilerinin iglerinin baginda geligtirilmelerini saglamak
ve bunu 6rnek bir sunu ile sinamaktir.

Sizden beklenen, maddelere 111$k1n yargilarimzi ve bilgilerinizi, hi¢bir kaygiya gerek
kalmadan yamtlamamzdir.

Ilgilerinize ve katkilarimiza tegekkiir ederim.

Nebahat COSAR

Kocaeli Universitesi
Ingilizce Okutmam
izMiT

Tel Ev: 02623110237
Tel Cep: 0 532 548 13 63

119



EK3A

Aciklama: (Size daha sonra depremle ilgili bir dgrenme metni
verilecektir.)

Bu testte, bir yonetici olarak okulunuzda, yasadigimiz
biiyiik deprem felaketinin ardindan, deprem sonrasinda
yapabileceklerinize iliskin goriislerinizi almaya yonelik
maddeler bulunmaktadir. Secenekleri isaretleyerek ya da bos
yerleri doldurarak fikrinizi belirtiniz liitfen.

1. Okulunuzdaki bir dgretmenler toplantisinda depreme deginmek isteseniz, bu konuda en
¢ok neyi vurgulardimz? (Yalnizca bir segenek isaretleyiniz).
( ) Depremi ve depremle yasamay1 6grenelim.
( ) Binamiz yetkili makamlardan saglamdir(giivenlidir) raporu aldi, korkunuz olmasin.
( ) Derslerde depremlerden s6z edelim.
( ) Derslerde depremlerden s6z edip gocuklart korkutmayalim.

N

. Ogrencilerinizin depremle ilgili bilimsel olmayan inamglar1 var m?
( )Evet ( )Hayir ( )Bir fikrim yok.

3. Ogretmenlerinizin depremle ilgili bilimsel olmayan inamslari var m?
( ) Evet ( )Hayrr () Bir fikrim yok.

4. Okulunuzda deprem ile ilgili bir kése olusturmay1 disiiniir miisiniiz?
( )Evet ( )Hayrr

wn

. Béyle bir kogenin egitime katkisinin diizeyi ne olabilir?
( )Cok ( )Kismen ( )Fikrimyok ( )Az ( )Hig

o

Velileriniz, deprem egitimi igbirlifine ne derece duyarlidir?
( )Cok ( )Kismen ( )Fikrimyok ( )Az ( )Hig

7. Deprem egitimi konusunda bir uzman veya kurumla igbirligine girmek ister misiniz?
( )Evet ( )Hayir

8. Sizce bu konuda isbirligine girmek isteyeceginiz uzman veya kurumlar buna ne derece

duyarh davranirlar?
( )Cok ( )Kismen ( )Fikrimyok ( )Az ( )Hig

9. Okul yoneticisinin deprem egitimine iliskin yapabilecekleri arasinda “Depreme iligkin
bilgilerin halka iletilmesi” yer almali m1?
( )Evet ( )Hayir ( )Fikrim yok

10. Okul binamizin depreme dayamikliligina iligkin bir ¢aligma yapildi m?
( )Evet ( )Hayrr
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11. Okulunuzun duvarlarinda depremle ilgili dokiimanlar sergilemek ne ol¢iide yararh

olabilir?
( )Cok ( )Kismen ( )Fikrimyok ( )Az ( )Hig

12. Okulunuzun yeri bazi nedenlerle degistirilmek istense ve sizin de fikrinize bagvurulsa,

hangi yonleri dikkate alarak fikir 6nerirdiniz?Liitfen sizce €01 ONEMLI_UC tanesini 6nem
sirasmm (1, 2, 3) belirterek isaretleyiniz.

) Yerlesim merkezlerinden uzak olsun.

) Yogun trafikten uzak, ulasimi kolay olan bir yer olsun.

) Eglence merkezlerinden uzak olsun.

) Sosyo- ekonomik ve kiiltiirel diizeyi yiiksek bir yerde olsun.

) Saglam zemin iizerinde olsun.

) Bilim yapan kurumlara yakin olsun.

) Kamu kurum ve kuruluglarina yakin olsun.

PN SN SN N NN~

Aciklama: (Size daha sonra depremle ilgili bir dgrenme
metni verilecektir.)

Bu testte, bir yonetici olarak okulunuzda, yasadigimiz
biiyiik deprem felaketinin ardindan, depremle ilgili
bilgilerinizi almaya yonelik maddeler bulunmaktadir.
Secenekleri isaretleyerek ya da bos yerleri doldurarak fikrinizi
belirtiniz liitfen.

1. Bir deprem sonrasinda okulunuzun kullamlip kullanilamayacagina karar verecek yetkili

2. Yeni yerlegim alanlarinin tespitinde 6én ¢aligma, hangi kurum ya da kurumlar tarafindan
yapilir? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz).
( )Baymdirlik ve Iskan Bakanhg ~ ( )Universiteler ( )MTA
( )Devlet Su Isleri ( )TPAO

3. On ¢aligmada yerlesim alammin asagidaki hangi 6zelliklerine bakilir. Yalmzca bakilacak
olan 6zelliklerini igaretleyiniz. (Birden fazla segenek isaretieyebilirsiniz).
( ) Zemin 6zellikleri
() Heyelan 6zellikleri,

( )Egimi,
( ) Depremselligi(deprem olma siklif),
() Bitki ortiisi,
4. Depremleri inceleyen kisilere...............occcceevnnnnnnn. denir.
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5. dKur.umlarda, depremde yapilmas: gereken eylemleri gosteren plana deprem senaryosu
r.
(en;dogru ( Jyanls
6. Faylarin hareketli oldugu bolgelere ... denir.
7. Depremi kaydeden alete ............ccooccveieniicinnnnnns denir.
8. Izmit’te yasanan deprem hangi tiir bir depremdir?

he

( ) Volkanik ( )Tektonik  ( ) Cokinti

Deprem Arastirma Merkezinin yapabilecegi iglerden iki tanesini yazabilir misiniz ?

10. Yer hareketleri bilimine .........ccooveeeeviveiviiecrinineeneeennns denir.

11. Tirkiye ...c.cooeeeeenecnes derece deprem kusag tizerindedir.

12. Yeni yapilasmayla ilgili 2 Eylil 1999 tarihli yonetmelikte ek bir maddeyle jeolojik ve

jeofizik ...oocvivvcieinnns etiidii yaptirmam zorunlu kilinmast karar eklenmisgtir.

14. Yerkiiredeki levhalarda olusan kinlma gizgisine ..............cccoeicoinriiinnicincneene denir.

15. Yerkabugu igindeki levha ve levhaciklarin hareketlenmesi ile olusan deprem tiiriine

....................................................... deprem denir.

16. Deprem konusunun egitim 6gretimin bir pargas: haline getirilmesinde isbirligi

yapabileceginiz meslek gruplarindan iki tanesini yaziniz.
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EK3B

2.

Aciklama: ((Size verilen okudugunuz ve dinlediginiz depreme
iliskin dgrenme metni ile ilgilidir.)

Bu testte, bir ydnetici olarak okulunuzda, yasadifimz
biiyiik deprem felaketinin ardindan, deprem sonrasinda
yapabileceklerinize iliskin goriiglerinizi almaya yénelik
maddeler bulunmaktadir. Segenekleri isaretleyerek ya da bos
yerleri doldurarak fikrinizi belirtiniz liitfen.

Okulunuzdaki bir 6gretmenler toplantisinda depreme deginmek isteseniz, bu konuda en
¢ok neyi vurgulardiniz? (Yalnizca bir segenek isaretleyiniz).

( ) Depremi ve depremle yagsamay1 6grenelim.

( ) Binamuz yetkili makamlardan saglamdir(giivenlidir) raporu ald1, korkunuz olmasin.

( ) Derslerde depremlerden s6z edelim.

( ) Derslerde depremlerden s6z edip gocuklar1 korkutmayalim.

Ogrencilerinizin depremle ilgili bilimsel olmayan inamslan var mi1?
( )Evet ( )Hayir () Bir fikrim yok.

Ogretmenlerinizin depremle ilgili bilimsel olmayan inamslar var m?
( )Evet ( )Hayrr () Bir fikrim yok.

Okulunuzda deprem ile ilgili bir kése olusturmay: diigiiniir miisiiniiz?
( )Evet ( )Hayrr

Boyle bir kosenin egitime katkisinin diizeyi ne olabilir?
()Cok ( )Kismen ( )Fikrimyok ( )Az ( )Hig

Velileriniz, deprem egitimi isbirligine ne derece duyarlidir?
( )Cok ( )Kismen ( )Fikrimyok ( )Az ( )Hig¢

Deprem egitimi konusunda bir uzman veya kurumla isbirligine girmek ister misiniz?
( )Evet ( )Hayir

Sizce bu konuda isbirligine girmek isteyeceginiz uzman veya kurumlar buna ne derece

duyarl: davranirlar?
( )Cok ( )Kismen ( )Fikrimyok ( )Az ( )Hig

Okul yéneticisinin deprem egitimine iligkin yapabilecekleri arasinda “Depreme iligkin
bilgilerin halka iletilmesi” yer almali m1?
( )Evet ( )Hayir ( )Fikrim yok

10. Okul binanizin depreme dayamkiiligina iligkin bir ¢alisma yapildi m1?

( )Evet ( )Hayir
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11. Okulunuzun duvarlarinda depremle ilgili dokiimanlar sergilemek ne olgiide yararh

olabilir?
( )Cok ( )Kismen ( )Fikrimyok ( )Az ( )Hi¢

12. Okulunuzun yeri bazi nedenlerle degistirilmek istense ve S1ZIN de fikrinize basvurulsa,

hangi yonleri dikkate alarak fikir énerirdiniz?Liitfen sizce €0 ONEMLI_UC tanesini 6nem
sirasmu (1, 2, 3) belirterek igaretleyiniz.

) Yerlesim merkezlerinden uzak olsun.

) Yogun trafikten uzak, ulagimi kolay olan bir yer olsun.

) Eglence merkezlerinden uzak olsun.

) Sosyo- ekonomik ve kiiltiirel diizeyi yiiksek bir yerde olsun.

) Saglam zemin lizerinde olsun.

) Bilim yapan kurumlara yakin olsun.

) Kamu kurum ve kuruluslarina yakin olsun.

LN SN TN SN N

Liitfen Ek Maddeleri deYanitlayiniz:

1. Size verilen depremle ilgili 6§renme metni tarzindaki ¢aligma ne derece yararli oldu?
( )Cok ( )Kismen ( )Fikrimyok ( )Az ( )Hig

2. Bu tiirdeki ¢aligmalarin tekrarlanmasini ister misiniz?
( )Evet ( )Hayrr

3. Yanitimz “evet” ise, bu tiir caligmalarin ne kadar siklikta yapilmasini istersiniz?
( )Heray ( )Ugayda bir ( )Doénemde bir ( )Yilda bir

4. Size verilen depremle ilgili 6grenme metnini 6gretmenlerinizle paylagsmay: diisiinir
miisiiniz?
( )Evet ( )Hayir

5. Sizce bu galigmay1 6gretmenlerinizle paylasmaniz ne olgiide yararl olur?
( )Cok ( )Kismen ( )Fikrimyok ( )Az ( )Hig

6. Size verilen depremle ilgili 6grenme metnini 6grencilerinizle paylasmay1 diigiiniir
miisliniz?
( )Evet ( )Hayir

7. Sizce bu galiymay1 6grencilerinizle paylagmanz ne 6lgiide yararli olur?
( )Cok ( )Kismen ( )Fikrimyok ( )Az ( )Hig

8. Size verilen depremle ilgili 6grenme metnini SEKIL bakimindan incelediginizde ne olgiide
hosunuza gitti?
( )Cok ( )Kismen ( )Fikrimyok ( )Az ( )Hic

9. Size verilen depremle ilgili 6grenme metnini ICERIK bakimindan incelediginizde ne

Slgtide hosunuza gitti?
( )Cok ( )Kismen ( )Fikrimyok ( )Az ( )Hig
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10. Okudugunuz metne iligkin dinlediginiz kaset ne dlgiide hosunuza gitti?

( )Cok ( )Kismen ( )Fikrimyok ( )Az ( )Hig

11. Bu ¢aligmay1 okumak- dinlemek ne kadar zamaniniz1 ald1?

( )15-25dakika  ( )25-35 dakika  ( )35 dakikadan fazla

12. Size verilen metnin 6grenilmesi bakimindan hangisi daha etkili oldu?

( )Kasetten 6grenmek ( )Metinden 6grenmek  ( )Metin ve kaset beraber

Aciklama: (Size verilen okudugunuz ve dinlediginiz depreme
iliskin dgrenme metni ile ilgilidir.)

Bu testte, bir yonetici olarak okulunuzda, yasadiimz
biiyik deprem felaketinin ardindan, depremle ilgili
bilgilerinizi almaya yonelik maddeler bulunmaktadir.
Secenekleri isaretleyerek ya da bos yerleri doldurarak fikrinizi
belirtiniz liitfen.

Bir deprem sonrasinda okulunuzun kullamlip kullanilamayacagina karar verecek yetkili

Yeni yerlesim alanlarimin tespitinde 6n ¢aligma, hangi kurum ya da kurumlar tarafindan
yapilir? (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz).

( )Bayindirhik ve Iskan Bakanligni ~ ( )Universiteler ( )MTA

( )Devlet Su Isleri ( )TPAO

On ¢aligmada yerlesim alammin agagidaki hangi 6zelliklerine bakilir. Yalmzca bakilacak
olan 6zelliklerini igaretleyiniz. (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz).

( ) Zemin ozellikleri

( ) Heyelan 6zellikleri,

()Egimi,

( ) Depremselligi(deprem olma siklig1),

( ) Bitki ortiis,

Depremleri inceleyen kigilere.............c.ccccoooevevirennennn. denir.

Kurumlarda, depremde yapilmasi gereken eylemleri gosteren plana deprem senaryosu
denir.

( )dogru ( yanls

Faylarin hareketli oldugu bélgelere ................ooovvevieoveieeeeiieeeeeeeee denir.

7. Depremi kaydeden alete ..............c.cocoovvviviririeennnn. denir.

(=]

. Izmit’te yaganan deprem hangi tiir bir depremdir?
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( )Volkanik ( )Tektonik  ( ) Cokanti

9. Deprem Arastirma Merkezinin yapabilecegi islerden iki tanesini yazabilir misiniz ?

2 ettt sttt et e et aaaenraeeareenren
10. Yer hareketleri bilimine ..................cocooiviviveeeinne. denir
11. Tarkiye ......cccovevverennnen derece deprem kusag: tizerindedir.

12. Yeni yapilagsmayla ilgili 2 Eyliil 1999 tarihli yénetmelikte ek bir maddeyle jeolojik ve
jeofizik ........cocoovvinenn. etiidii yaptrmam zorunlu kilinmasi karan eklenmigtir.

14. Yerkiiredeki levhalarda olugan kirilma ¢izgisine ..............cccooeveveereiencnneneecnencceen denir.

15. Yerkabugu i¢indeki levha ve levhaciklarin hareketlenmesi ile olugan deprem tiiriine
....................................................... deprem denir.

16. Deprem konusunun egitim 6@retimin bir pargast haline getirilmesinde igbirligi
yapabileceginiz meslek gruplarindan iki tanesini yaziniz.
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Koecaeli ili B Tipi ilkogretim Okullar:

Arslanbey ilk6gretim Okulu*

Arslanbey Sevkatiye Ilkégretim Okulu*
Suadiye Barbaros Ilkdgretim Okulu*
Cakabey Ilkégretim Okulu

Ertugrul Gazi Ilkégretim Okulu*
Derbent Ilkégretim Okulu

Dongel Yukan Dongel Ilkogretim Okulu
Nusretiye K6y ilkogretim Okulu

. Yenikdy Sepetli Pinart k6 gretim Okulu
10 Sevindikli {lk6gretim Okulu

11.Cerkesli Nuh Cimento {Ikégretim Okulu
12.Biilent Osma Ilkégretim Okulu
13.Ertugrul Gazi ilkogretim Okulu*
14.Darica Halide Edip Adivar iikégretim Okulu
15.Aksemsettin [kégretim Okulu

16.Balgik Koy Ikogretim Okulu*
17.Denizli K6yii Ilkogretim Okulu
18.Derekoy Kavak Ilkogretim Okulu
19.Mehmet Akif Ilkogretim Okulu*
20.Karakoprii Ilkogretim Okulu*
21.Fidanlik Ilkégretim Okulu*

22 Hamidiye [Ikogretim Okulu

23.Yazlik K6yii [lkégretim Okulu

24 Kocatepe Ilkégretim Okulu*
25.Denizevler ilk6gretim Okulu*

26.Ali Gineri ilkdgretim Okulu*
27.Uzuntarla Sanimeseler Ilkogretim Okulu*
28.Yesiltepe Ikogretim Okulu

29.Anadolu Ilk6gretim Okulu*

30.100.Y1l Atatiirk [lk6gretim Okulu*
31.General Edip Bayoglu Ikogretim Okulu*
32.Hereke Stimer Ilk6gretim Okulu
33.Yeniyal ilkégretim Okulu*

34.Celik Sanayi Ilkégretim Okulu*
35.Yavuz Selim Ilkégretim Okulu

36.Y1ldiz Mah. Ilk6gretim Okulu*
37.Mehmet Akif Ersoy Ikégretim Okulu*
38.Beylerbeyi Yusuf Orhan Kavrem Ilkégretim Okulu*
39.Karaagag [lkogretim Okulu

10.Seyitaliler K6yii Ikogretim Okulu
11.Petkim Ilkogretim Okulu*
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42 Mimar Sinan ilkogretim Okulu*
43.Yarimea {lk6gretim Okulu*

44.Ulugbey Ilk6gretim Okulu*

45.Seka Cocuk Dostlan Ilkégretim Okulu*
46.1gsas k6gretim Okulu*

47 Tipras ko gretim Okulu*

48.Hereke Kigladiizii Ilkogretim Okulu
49.Hereke Nuh Cimento Ilkégretim Okulu
50.Kosekoy Istasyon flkogretim Okulu*
51.Kosekoy Merkez Ilkogretim Okulu*
52.Kosekoy Fiirsan Ilkogretim Okulu*

53 Kullar Haci Mustafa Ozsoy Ilk6gretim Okulu*
54.Yenikéy Fiirsan {lkogretim Okulu*
55.Yuvacik Serdar Ilkogretim Okulu*
56.Baloren Ilkogretim Okulu

57.Yeni Esme Ilkogretim Okulu*
58.Dogantepe Yukar1 Dogantepe ilkégretim Okulu
59.Giiltepe Ik6gretim Okulu*

60.Giindogdu Ilkogretim Okulu*

61.1bni Sina flkégretim Okulu*

62.Tavsantepe Ilkogretim Okulu*

63.Ulubatli Hasan Ilkégretim Okulu*
64.Ogretmen Erkan Aydm flkogretim Okulu*
65.0rhan Gazi {lkogretim Okulu

66.Giizeltepe Ilkogretim Okulu

67.Pelitli Ilkogretim Okulu

68.Sekerpinar Hanife Soykan Ilkogretim Okulu
69.Tavsancil Ziya Toplan Ilkogretim Okulu
70.Cergili Ilkogretim Okulu*

F?"- On uygulamaya cevap almarak aragtrmanin ikinci agamasmn yiiritildagi
okullan géstermektedir.
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