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GIRIS

Diinyada ve Tiirkiye’de son yillarda en ¢ok tartigilan konu kiiresellesme
olmustur. Telekomiinikasyonun hizla gelisimi, geligmig iilkelerin destekleri
diinyay1 bityikk bir “cargi” haline getirmistir. Kiiresellesmenin ekonomik
anlamdaki “bag aktorleri” ¢ok uluslu girketler de 6zellikle az gelismis iilkeler
tizerindeki etkileri ile, iilkelerin gayrisafi milli hasilalar1 ile mukayese edilen
mali giigleri ile son 20-25 yildir entelektiiel gevrelerde ilgi uyandirmsgtir.

Cok uluslu sirketler diinya bityiime hizindan daha hizh biiytimekte ve bu
6zellikleri ile bugiin de yarin da giindemde olacaktir.

(Caligmamin  birinci  bolimiinde ¢ok uluslu sirketlerin  dogusunu
hazirlayan konjoktiir, ikinci bélimiinde ¢ok uluslu girketlerin tarihi siireci,
tammm  ve organizasyonal,inali yapilann iglenmig yatinm yaptiklari ﬁlkéler
tizerindeki etkileri irdelenmisgtir.

Ugiincii béliimde de gok uluslu sirketleﬁn Tiirkiye’deki tarihi siireci , -

geligimi ve yatinmlannin Tiirkiye tizerindeki etkileri incelenmigtir. .




LBOLUM

SERMAYENIN ULUSLARARASILASMASI

1. SERMAYENIN ULUSLARARASILASMASI VE
TEKNOLOJI FAKTORU

1.LLULUSLARARASI SERMAYE VE SERBEST PAZAR

Cok uluslu sirketler,aldiklann maksimum riksle geligmis ve dinamik
biinyeleri,son derece geligmis teknolojileri,ekonomik ve politik etkileriyle
is diinyasinda Onemli bir- prestije sahiptirler.Bu nedenle g¢ok uluslu
kavrammmin iizerinde durmak « bu devasa ekonomik - biiyiikliikteki
kuruluglar1 anlamamiz agisindan Gnemlidir.Cok uluslu® girketler .
tammlanmasi " kangik bir olaydr. Bunlarm agiklanmasmmda farkl: -
kavramlar,farkli terimler kullamilmakta bu da konunun iginden ¢ikilmasi
zor bir hal -almasma neden olmaktadir. Operasyonellifine
gore, bityiikliigiine gore miilkiyetine gﬁre,birlt;.smis milletlere gore bir ¢ok
tanimlama bu konuda yapilmigtir. o
Ikinci diinya savagindan sonra uluslar arasi senhaye gelismekte olan
iilkelere igeriye doniik ithal ikameci politikalar izlemelerini empoze
ediyorlardi. Bu modelde ig p;xzarlann»bﬁyﬁmesinjn uluslararas sermayeye’
talep yaratacag dﬁmﬁlﬁyor&u.iceﬁye d6niik bu kalkinma modeli yiiksek
gimrik- dilvarlanyla korunmalan neficesinde hantal, rekabet -edeme&en

koruma duvarlan ardinda kendini yenileme gere§i duymayan iiretim tarz

1




il

sonunda digartya mal satamaz hale geldi ve iilkelerin ¢ogu doéviz dar
gazina girme neticesi ile kargikargiya kaldilar.Bu arada ekonomileri
gelismig iilkelerde iiretim ve ekonomi politikalarinda &nemli stratejik
degisiklikler yasandi.Yiiksek teknoloji, bioteknoloji,robotlasma gibi yeni
firetim kavramlan ortaya ¢ikti. Verimlilik semerelerini verdi.Japonya 1965
ile 1985 yillar1 arasinda smnai iiretimini 2.5 kati arttrmmg fakat hammadde
ve enerji tiiketimi aym seviyede kalir hale gelmigtir. ' 2000° 1i yillara
¢eyrek kala emek, hammadde,sermaye sifira dogru hizla ilerlemeye devam
etmektedir.

80°’li yillardan sonra diinya kapitelist sisteminin politika
degistirmesi sonucu geligmekte olan iilkeler kendi olanaklar igerisinde
kalkinmaya mecbur birakilmiglardir.Uluslararasi™ mali kuruluglar da
gelismekte  olan  iilkelere bor¢  vermeyi  biiylk  oranda
kesmiglerdir.Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansinin son
yillik raporunda yilda %5’lik kalkinma iz saglayabilmeleri i¢in,OECD
iilkelerinin firtinlerinin % 20’sini: satmasmin gerektigi vurgulanmigtir.?

Ithal ikamesi poﬁﬁkasml sona erdiren sebep; finans
¢evrelerinin,borglu iilkelerden alacaklarimi tahsil edemez hale gelmis

olmalan ve gelismi$ tilkelerdeki ekonomik durgunlﬁktur.ﬂgﬁncﬁz diinya

. iilkelerine agilan borg oranlarinda bu donemde .yiiksek oranda azalmalar

meydana gelmigtir.

- -—

! Peter F.Drucker “Gelecek Igin Yonetim™ T.is.Bankas: 1993
2 ALTAN Mehmet, Tiirk Henkel Dergisi ,Mays 1986, 5.3




Sermaye sikintisi geken iilkelere ihracata doniik politika izlemeleri
ve ¢ok uluslu sirketlere ortam hazirlamalan tavsiye edilmigtir. Tiirkiye
ekonomisinin serbest piyasa kosullarinda disa agilmasi igin tanik oldugu
dis baskilar 24 Ocak 1980 kararlarinin arifesinde ve onu izleyen donemde
doruk noktasmna ulagmistir. Tiirkiye’nin pazarhk giicii en az noktada
oldugu zaman IMF,Diinya Bankas:1 ve OECD {igliisiiniin pazarlik giicii bu
dénemde doruk noktasina ulagmgtir’Tim dimyada izlenen politika
tilkemizde de tatbik edilmig,dig yardimlar 6nemli oranda azaltilarak bask:
yapilmistir OECD 1979°da 989.3 milyon dolar kredi vermeyi taahhiit
ettigi halde sadece 253.7 milyon dolar gibi diisiik bir oranda yardim
etmistir.*

UluSlamrérm sermayenin istedigi liberal yani serbest piyasa
ekonomisi takip edilecek,disa. agilma saglanacak iilkeler agik Pazar
ekonomisine hazirlanacakt.fleriki yillarda da goriilecegi iizere ithal

ikameci politikalardan U doniigii yaparak serbest piyasa ekonomi‘sine
. doénen iilkelerin diinya ticaretine adaptasyonlann daha kolay olmus ve bu .
tilkelere 6nemli oranda yabanci sermaye gelmigtir.Bu iilkeler arasinda
ekonomik entegrasyonlan,karsﬂlkh bagimhibklan ve sermaye girigini

" saglayanlar gok uluslu sirketler olmustur.

? Giilten KAZGAN, “Ekonomide Disa Agik Bitylime” ,Altin Kitabevi,2. Basim 1988
* Giilten KAZGAN, “Ekonomide Disa Agik Biiylime” ,Altin Kitabevi,2. Basim 1988




1.2.SERMAYENIN ULUSLARARASILASMASI VE
TEKNOLOJI

Yabanci sermaye yatinmlarinin ana amaci kar farkliliklaridur.

Yabanci yatirimlarda karlar ana iilkeden daha yiiksek oldugu siirece

yatirimlarin karin fazla oldugu yerlere kaymas: dogaldir.’

Kar maksimizasyonu 6nemli faktor ise de sermaye hareketinin
belirleyici bagka sebepleri de vmdu.B@m gerk tarihsel anlamdaki
baglar,gerekse cografi konum agisindan ¢okuluslu sirketin kaynaklandig
sanayilesmis lilkelere yakin olan iilkelerdir ABD sirketleri i¢in Latin
Amerika iilkeleri,Bat1 Avrupa sirketleri igin Giiney Avrupa iilkeleri, Japon
sirketleri igin Uzak Dogu iilkeleri bu 6zelligi tasimaktadir.

i)ogal kaynaklara yonelik dolaysiz ¢ok uluslu girket yatinmlar:
disanda birakilirsa,¢ok uluslu sirket yatinmlarinda 6ncelik alan iilkeler i¢
piyasast génis,bﬁyﬁmesi hizli,sanayilegmede belirli diizeye ulagmg hatta
gogunlukla orta gelismiy iilkeler sinifina giren ilkelerdir.

Telekominikasyonun geligimi uluslararasi ticaretin bu denli yiiksek
ivme ile gelismesinde 6nemli faktordiir.Giinde 2 trilyon dolardan fazla
para elektronik  bilgi parcalan ile akilalmaz uzakiiklara
iletilebilglektedir.‘sT‘eknolojinin yeni devrimi,hizh biléis’ayarlar, hava
ulas1m1,inteme.t, E-nakit, modem,faks gibi buluglarn yanmda ses ile

gorintiniin de nakli kullamilabilir hale getirilmektedir. Bu devrimler

® Niyazi Savasan, “Teknolojik Degisim ve Degisen Cok uluslu sirketler”YLS Tezi,ist.1992,5.5
¢ Paul Kennedy, “21.yy.’a Hazirlamirken,”, T.Is Bankast, 1993




tilketicileri bilgilendirmekte,diinyay1 kiigiilterek kiiresel ¢ars1 haline
getirmektedir.

Internet firtinas1 tiim diinyada eserken,internet ile ticaret yapmak
artik hayal olamaktan ¢ikmistir.Diinya ilizerinde 35 milyon internet
kullanicisindan 1 milyonunun internet ile ticari ahgveris yaptifina deginen
Barclays Bank’tan Richard Slater,inter ticaretinde ortak bir para birimine
gerek olmadiginy,iglemin kredi ya da kredi kart numarasi ve gegerlik
siiresinin ,bir de ticari kredilibilitesi olanin oturdugu yerden millerce
otedeki bir toptancidan rahatlikla mal satin alabilecegini sdyledi.” Boylece
ilk sanal holding teknoloji sayesinde kurulmus oldu.

Global pazarlan degistiren teknoloji yeni 6deme sekillerini
- dilslinmiis, E-nakit yontemini  bulmugtur.Bu dijital para ﬁnansal
islemlerin hacminin giderek arttiy,iletigim imkanlanmn hizla gelistigiA
diinyada kagimilmaz bir ara¢ haline geldi.E-nakit sayesinde hig kimsé.
ciizdan ya da c¢antadolusu para tagimayacak,faturalarla senetlerle
ugrasmayacak,birdizi kredi kart1 ve ya banka kart: ile banka otamatlarinda
zaman harcamayacak . Onun yerine l&edi kart1 bityiikliigiinde bir plastik
pargas1 tagtyacak.Bu plastik karta gomiili olan mikro yongada,tiim banka
hesaplar,nakit durumu kredi kullanlabilirligi gibi bilgiler yer alacak.Bu
bilgiler 113inda her tir 6deme elektronik olarak yapilacak.Miigterinin

kredisinden éldlgl mal kadar para disiilirken,miktar satictmn banka

7 Milliyet Gazetesi,23.09.96




hesabma da otomatik olarak aktarilacak.® Diinya vatandaglarimin avantaji
ise rahatlik, siirat,maliyetten tasarruf olarak sayilabilir.

2000 yilma kadar bitiin diinya ticaret hacminin 1/5’i E-nakit
6deme yontemiyle gerceklesecektir.” Sekil .1

Bilgi aglarninin kurulmas: fiber optik teknolojisi ile daha da kolay
hale geldi. Fiber optik teknolojisi bilgiyi hizli aym zamanda da kaliteli
sakilde kullamciya ulastirmaktadir.is diinyasmim son yillarda yogun olarak
kullandi@: telekonferans , yiizyiize goriigme yerine elektronik donamm ve
ilrtigim araglan kullamilarak farkl cografi bolgelerdeki kigilerin birbiriyle
goriintii ve ses dzellikleriyle toplanti yapabilmesine olanak tanimustir.

Telekominikasyon alanindaki geligmeler yakin gelecekte insan ve
i§ yasamna su etkileri yapacak; ~

e Biiyiik sehirler,bﬁyﬁl; is merkezleri kavramlan yok olacak kiigiik

yerlesim birimleri,ev-ofis -kavramlan ortaya ¢ikacak Birgok yeni

meslek olusacak,var olan mesleklerin bir bélimii de o6nemli

degisimiere ugrayacaktir.

ols dinyasinda yonetimin karar alma ve uygulama Wmda

kolayliklar s6z konusu olacak

ois verimliligi problemini‘ ¢6zmede yoéneticilere yeni ofis

otomasyonu aragle;n ' eleictronik mektﬁp,eiektronik

zamanlama, telekonferans biiyiik kolayliklar saglayacak'® .-

® Ekonomist Dergisi,11 Haziran 1995, 5.66
® Exonomist Dergisi,11 Haziran 1995, s.66
10 Captal Dergisi ,Haziran 95, 5.150




Bu hizh degisimden endigelenenler de olacaktir.Sanal pazarda para

Sekil. 1E-Nakitin Diinya Ticaretindeki Yeri

15100 +
. 10100 4 i
w SN H geleneksel tic. hacmi
= [ Elektronik ticaret hacmi
=
5100 +
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% 4.7 % 19 % 245
E-nakitin Toplam Ticaret Hacmi

Kaynak : Ekonomist Dergisi , 11 Haziran 1995 , 5.66

miktarinmn simrlanmasim saglayacak herhangi bir tedbirin olmamasi para
otoritelerinde endige yaratmaktadir.Sistemdeki “kara delikler” in nasil
izlenecegi sorusunu ortaya atan ABD Bagkam Bill;.Clintqn’un tei;xloloji
damigman1 John ,Gibbuons’bu konuda. sunlari sﬁylﬁyor;paramn fiziki olarak

kullanilmadif1 bir toplum yapisina dogru kayarsamzbeyan edilmemis




gelirleri izlemeniz zorlagir.Su an igin yapilan yeni teknoloji almamaya

¢alismaktan ibarettir.'’

Diinyanin 6zellikle gelismis iilkeleri teknoloji ¢agmi yakalamak,
bilgi agim iilkelerinde olugturabiimek igin trilyonlarca dolarlik para
telekominikasyon alt yapisina harc1yorlar.U1keleriﬁ gelismislik seviyeleri
kisi bagmna diigen internetle hesaplanan ¢agdas ekonomilerde gelismeleri
anlayabilecek kullanabilecek insan yapisim olusturmak sirketlerin ve
tilkelerin en biiyiikk sorununu olusturmaktadir.Bu durumda rekabet
edebilmeleri agisindan sirketleri olumsuz olarak etkilemektedir. ABD’deki _
isletmeler, egitime 6nceki senelerden daha fazla yatinm yapmakta (yilda
50 milyar dolar agmustir.) ve bu durumda ABD’deki nitelikli insan egitimi
agigiimn ABD’deki ekonomik rekabet giiciinii ne 6lgide .azaltacagl
hususunda endiseler yaratmaktadir.'?

Global hareket edebilen ¢agm teknolojik gelismeleﬁne
vakif,degisik iilke wve kiiltiirleri taniyan ve o ortamlara uyum
saglayabilen,vizyon s;xhibi diinya vatavdagin1 olusturmak igin sirketler ve
iilkeler egitim poli;ikalan belirliyorlar ve gayrisafi milli hasilalarmdan
6nemli oranda kaynaklan buraya kanalize ediyorlar. Bu niteliklere sahip
insan kaynaklarim bluﬁmym sirket ve ya tlkeler giiniimiizde rekabet
) edébilmesi miimkiin goriilmemektedir.

! Ekonomist Dergisi , 11 Haziran 1995, 5.67
. ?KENNEDY John, 21.yy’a Hazirlnirken, 5.407




Diinya ekonomisinin ve diger unsurlarin gelisimi 21.yy’a dogru su

sekilde beklenmektedir;

¢ Ekonomik konularin politik konulara iistiinlitk saglamasi

e Diinya ¢apinda serbest ticarete adim atiimasi

¢ Telekominikasyonun itici giicti

¢ Dogal kaynaklarin eskiye oranla bollugu

e Vergi indirim hareketleri

o Ekonomik iiriinlerin boyutlarimn kiigiiltiilmesi

¢ Enflasyon ve faiz sorunlarinimn ¢6ziilmesi

e Asya’da tﬁketim patlamasi

e Demokrasinin giiglenmesi ve serbest girigim yayilmasi

e Savagin ige yaraxr;az olduéunun anlagilmasi

o Cevre saglifina gésterileﬁ ilgi®

1980°L yillarla kargilastirildifinda diinya ekonomisinin 21.yy’la

dogru olan y6nelimi su sekildedir;
1980°Li Yillardan Once 2000°li Yillara Dogru
1.Baz iilkeler i¢in ekonomik bagimsizlik 1.Kargilikli ekonomik
digerleri igin ekonomik bagimlilik . bagimhlik
2. Ekonomik hegomanya ' 2.Kendine giiven,yeterlili
3. ABD dolan anahtar para olma - 3.Monoterist _ :
¢ogulculuksifatim quumakta ’ IMF diinya parasmin ana
" : kaynag

-

13 Jojn Neisbitt ve Patricia Aburden “Megatrends 2000"Form Yayinlari, 1990 Ist. 5.28




4, Ulkeler aras1 bilgi-teknoloji degisimi 4. Bilginin paylagilmasi
5. Yonetimde (sirketlerde) dikey sistem 5.Yatay sistem ,kollektif
liderlik, komite ¢aligmasi
profesyonel yoneticiler'
Ekonominin telekominikasyonun sagladifs ivme ile geldigi bu
asamada pazarlara hakim olmakota,giimriik tarifelen,biirokrasi gibi
zorluklan asmak ig¢in ¢ok uluslu sirketler teknolojinin imkanlanm iyi

degerlendirmislerdir.

ILBOLUM

COK ULUSLU SIRKETLERIN TANIMI VE OZELLIKLERi

j 1.COK ULUSLU SIRKETLERIN OZELLIKLERI
1.1.TARIHSEL GELIiSIMi

19. yy. ulusal diizeyde anonim sirketlerin yiikselmesine,20. yy. ise
¢ok uluslu girketlerin diinyaym dort yanmna yayilamasina neden
olmugtur.cok uluslu igletmeler son ﬂm& ozellikle 2. Diinya Savagi
sonrasinda ekonomik ve sosyal degigimlerin sonucunda ortaya ¢ikmugtir.2.
Diinya Savasmn sona ermeéi ile hizh ve ani yapisal degigim iilkelerin
“ckonomik ve sosyal durumlarnda fakhliklar yaratmigtir.Cok wuluslu
sirkétlerin ortaya_gﬂflsll son ylllz—n‘da diinyayr yoneten en kuvvetli -gii¢ !
odag 'oiarak kabul edﬂmektedir.‘s

- 1% Fedher Frank; Throught 80’s,1980 USA, s.189
'3 inanOzalp,”Yonetim ve Organizasyon”, s.383

10




Bu girketlerin dis diinyada gergeklestirdikleri uluslararasi iiretim
sanayilesmis bati iilkelerinden yapilan ihracatin,1970°’li yillarin sonunda
iki katina yaklagmigtir. 1970°li yillarin ikinci yansinda bunlarin diinya
¢apindaki yatinmlarmn toplamn 300 milyar dolara yaklasirken,yeni
gelismekte olan iilkelerdeki yatirmlarimin toplami da bvunun % 25’ine
ulagmistir. 1980°1i yullarda yeni geligmekte olan dilkelerin ¢gogunun agir dis
borg yiikiiniin yarattig1 riskler ¢ok uluslu girketleri biraz daha sanayilesmis
iilkelere yoneltmistir.'® Gimiimiizde de ¢ok uluslu girketlerin en fazla

yatinm yaptig: iilke de ABD’dir.

1.2.COK ULUSLU SIRKET TANIMI
Gelismis sanayi filkelerinin,biiyitk dlgekli sirketlerinin uluslararas:
faktor hareketleri yoluyla kendi ilkelerinin cografi smurlarindan
uzaklasarak diger iilkelerde yatinm ve %u’etim faaliyetlerinde bulunmalar
¢ok ululu sirketlerin dofusu ve gelisimine yol agan faktérlerin baginda
_ gelirBu buyik dlgekli ;ﬁkeﬂeﬁn ilk yillarinda iiretim ve ya ticari
faaliyette bulunan firmalarm sahiplifi ana vatana aitti,her tirli yetki ve
sorumluluk da ana iilkede toplaﬁmlsu.
Bugiin ¢ok uluslu denilebilen modern girketlerde karar‘_alma ve
yonetim ancak geligmis filkelerdeki - yatrmlarinda  yetki devrini
yapmakta az geligmis iilkelerdeki yaul;mlgnnda harhang “bir karar alma

yetkisini vermemektedir.

6 Giilten Kazgan,” Diga Agik Bilylime” Altin Kitabevi,2 Basimi 1988 , 5.92
4 . 11




1.2.1. TANIMLAMADA KARSILASILAN ZORLUKLAR

Cok uluslu girketlerin heterojen ve grift yapilar,¢ok uluslu girket
olgusunun  evrimini temsil edebilecek terimin  bulunmasim
zorlagtirmaktadir. Bu olguyu temsil ettifi diigiiniilen bir ¢ok terim ekonomi
otoritelerince ortaya atilmig,bu da agiklamalarda kaosun olugsmasina neden
olugturmugtur.”Uluslar Otesi Sirket”, “Uluslararasi Tegebbiis” ya da
“Diinya Tegebbiisii” gibi terimler konuyu agiklama gayesi ile ortaya
konulmustur.Her ileri siirillen terim olayin agiklanmasimi daha da
zorlagtirmistir. Bu tamimlar enflasyonunda konuyu aydmlatma ancak
gruplandirma ile yapilabilecegi diigliniilmiistiir.

1.2.2. TANIMLAMADA SIRKETIN EKONOMIiK GUCUNU
TEMEL ALAN YAKLASIMLAR -

Bu grupta yer alan tanimlamalar $irkeﬁn evrensel gucunu olusturan
baz: unsurlarla ilgili istatisiki verilere daha fazla 6nem vermistir.
e Sirketin iiretken faaliyetlerde bulunmasi
e Uretken faaliy:etleﬁn birden fazla iilkede yapilmig olmast
o Sirketin ana vatan disindaki varliklarmin degeri
o Sirketin diinyadaki yaygilik derecesi
Cok ﬁluslu sirket niteligi bu yaklasnn gergevesinde yukarida
belirtilen unsurlardan birkagim igermek zorundadir.ilk iki unsur birlikte’
¢ok uluslu sirket olmanin zorunlu sartlarindan kabul 'edﬂlﬁeldedjr.Konuya B
" Kanitatif agidan bakanlar, hatta bir sirketin gok uluslu sirket niteligi
Mabhesi i¢in sayisal degerler bile ileri stirmektedirler.Bu goriiglere
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gore iiretken faaliyetlerin ikiden fazla iilkede yapilmas: ve satig hasilatinin
da 100 milyon dolarn iizerinde olmas: gerektifini ileri stirerler.Yine
istatistiki degerlere dayanarak sirketin toplam satig,toplam kazang,sirket
aktifi ve istihdam kalemlerinden ikisinin toplaminmn yansmin diger
iilkelere dagilmg olmas1 goriiiinii savunurlar.

Bir diger kistas ise merkez girketin aktif degerinin %?25’inin ana
vatan digindaki sirketlerinin olusturmasi goriigtidiir.

% w e

1.2.3. OPERASYONLARIN BUTUNLUGUNU TEMEL ALAN
TANIMLAR

Sirket biitiinliigiinii olugturan bashca konular su sekildé
siralanabilir ; temel maddeler,ara mal,yar1 mamul ve mamul mallar ile
ilgili sirket i¢i sa-mslar've bunlann fiyatlandmimasinda biitiinlegme, sirketin
tomfn  ilgilendiren  satmalma  ve  bumm, ., fimansmanmda
entegrasyon,pazarlama’ Qe reklamda koordinasyon,aragtirma ve gelistirme
de birlik ve en onemlisi girketin timinde sia bir mali denetimin
kurulmas: biitiinlesme olarak algilanabilir Bu yaklasimda sirketin
biitimliging ilgilendiren fretim teknolojisi segimi kaynaklarm kullamum
ve dagilimirekabet ve pazarlama gibi konularda kaiar alma ve kontrol
mekanizmasimin merkezilesmesi ya da bu kararlarm merkezin bulundugu

iilkede belirlenmesi tanimlamada agirhik kazanmaktadur.

13




1.2.4. TANIMDA UST YONETIMIN COK ULUSLULUGUNU
TEMEL ALAN YAKLASIMLAR

Bu yaklasimin esast iist diizey yoneticilerin “milliyetsizligi”
ya da “diinya vatandashg:1” ilkesine dayanmaktadir.Ulusal simirlar 6tesinde
ekonomik faaliyette bulunacak firmanmin gelisme ve yayilmasinda ¢ok
uluslu girket nitelifi kazanmasinda “milliyetsizlik” kavrammmn diger
olgﬂardan daha 6nemli oldugunu iddia eden goriigler,yonetim kadrosunun
degisik milliyetlerden yoneticilerin bulunmasi durumunda ¢ok uluslu
sirket nitelifine ulagilabilecegi inancindadirlar.Boyle bir yonetim belirli
bir iilkenin niifuzu altinda kalmayacaktir. Bdylece tek bir iilkenin ¢ikarlan
degil sirketin faaliyette bulundugu tiim {ilkelerin ¢ikarlan diisiiniilecek ve
sirket “milliyetsiz” ya da “enternasyonal™ bir yap: ve goriige bﬁrﬁnecekﬁr.

Ust y6netimin “milliyetsizligi” yéklasnmna uygun ¢ok uluslu sirket
ornegi olarak Phillip Morris sirketi verilebilir. Phillip Moxﬁs’in yOnetimi
uluslararas: bir kimlik kazanmigtir;1980’lerde bagkan ve murahhas aza
Liverpool’da biiyiiyen Hamish Maxwell’di,finansman miidiirii Alman
Hans Ston,uluslarar#m boliim bagkam Avusturya’h ve Phillip Morris ‘
ABD’nin yoneticisi ise Israil’li idi."”

1.2.5. BIRLESMIS MILLETLERIN COK ULUSLU SIRKET

TANIMI : ) )

Birlesmig Milletler’in ¢ok uluslu girketlerin tammina yaklagimina
onlapn-~iyap1 ve fe;,aliyeﬂeﬁni agikhga kavugturarak uluslaréras_l,hukuki bir

-statiic ‘'verme ve tabi olacaklan uluslararast hukuk kurallarimin

17 Richard J.Bornet ve John Cavanagh”Kiiresel Diigler” , 5.155




standartlagtinlmasi ¢aligmas1 olarak bakilabilir. Buna gére ¢ok uluslu
sirket ;

e Ekonomik isletme birimlerinin hukuki sekli ve ugrast alanlara
bakilmaksizin iki ya da daha fazla iilkede faaliyet gosteren,

o Isletme birimleri arasinda evrensel strateji olusturmak iizere
uyumlu ve ortak politikalarin saptanmasina yol agan bir ya da
birden fazla karar alma merkezinin etkili kontroliine dayali karar
alma sistemi altinda, niifuzun sahiplik ya da birimler arasmdaki
diger baglar yoluyla kullamildig ,

e Bilgi,kaynak ve sorumluluklarm birimler arasinda paylagildig
ékonomjk isletmelerden olugan
ticari bir tegebbiistiir.'®

1.3.COK ULUSLU SIRKETLERIN TEMEL OZELLIKLERI

Farkh kisi ya da kuruluglarca ileri siiriilen terminoloji ve tamim

denemelerinden sonra bunlann tiimiinii iceren temel nitelikler su sekilde

siralanabilir ;-

e Cok uluslu sirketler birden ¢ok iilkede faaliyette bulunurlar

e Asil faaliyet alanlann bir ya da birden ¢ok mal ve hizmetin
uluslararas: diizeyde ﬁreﬁmi,} dagitim ve 'pazarlamas; olup,
dogrudan yatirim, *tel’cnoloji, j}énetim ve organizasyon transferi

yapghf.

" U.N.Commission on Transnational Corporations,Report On The Sixth Session,23 June - 4
July 1989 :
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Cok uluslu sirketler kandilerine bagl:i tiim kurulus ve uzantilarm
faaliyet ve yonetimlerini merkezi kararlarla etkiler ve ya kontrol
ederler.

Cok uluslu sirketlerin giiglii finans yapilan vardir.

Modern ve iistiin teknolojiye sahiptirler

Uzmanlagilan mal ve hizmetlerle ilgili olarak merkezi plan ve .

programlar sirket biitinligii agisindan uluslararasi diizeyde
yapilir.

Cok uluslu sirketlerle ana vatan arasinda organik bir iligki
bulunur. Bu iliski ya ortaklik seklinde ya da ekonomik mali ve
politik destek bigimindedir.

Cok uluslu girketler temelde 6zel sermayeye dayanir

Sirket biitiinligii ve ana iilke kazang ve 'ekonomik ¢ikarlart
global dlgiide maksimumlagtirilmasi ana ilkeleridir.

Faaliyet alanlar: ile ilgili olarak rekabet sartlarim (monopol -
oligopol) evrim - olugum siirecinde bizzat ya da aralarinda
anlagma yolu ile olugturmuglardir.

Cok uluslu sirketler ulusal ve uluslararasi

.ekonomik,siyasal sayal giicliikleri etkisizlegtirerek yayginlagan

kapitalizmin giiniimitzdeki soni asamasi niteligindedir.

Cok uluslu girketler,sistem ve ideoloji,geligmislik - az

, gelismisi_ik farklar1 gbzetmeksizin uluslarars1 boyutlarda yatay
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ve dikey biitiinlesmelerle hem girket biinyesinde hem de
aralarinda esnek ve dinamik bir organizasyon yapisi
geligtirmislerdir.

o (Cok uluslu girketlerin ulusal ve uluslararas: istikrarsizliklardan
uzun dénemde etkilenme olasiliklart oldukg¢a diigiiktiir.

e Cok uluslu sirketler sonug olarak esnek ve dinamik yapida
firma ya da firmalar grubu olup sadece ¢okuluslu degil bununla
birlikte ve bundan daha biiyiik nitelikleri kapsamaktadir.

Bu niteliklerin bir bolimit daha ayrintih bigimde takip eden

boliimlerde incelenmeye galigilacaktir. ‘
2.COK ULUSLU SIRKETLERIN YAPISAL OZELLIKLER{

2.1COK ULUSLU SIRKETLERIN ORGANIZASYON
YAPILARI -

18.yy ortalarindan dnce ekonomik ve ticari hayatin yap1 tagi olan
aile firmalar, kiigiik boyutta aile sermayesinden olusan ve temel
fonksiyonu genellikle tek mal tiretmek olan firmalardi. Tek malda
uzmanlasllmasl az sayida ig giici ¢alistmimas: muhtemel problemlerin
hacim ve nitelifi ne olursa olsun sahibinin bunlan ¢6zme zorlugu
yaratmiyordu.

18.y.y. bat diinyas: ve ozellikle ABD’de goriilen sosyal,
ekonomik ve teknolojik gelisme ve degigmeler ﬁrmalann. yapisal
organizasygnlaﬁnmda degismelerine neden ;‘vo‘l.du. ABD’ye deniz agin -

- tlklerden olan gocler, niifuz artigy, .sehirlesmé ve dogu kisimlanndan ig
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kisimlara bati kiyilarina dogru siirekli geniglemeler ekonomik ve teknik
alanlarda kendileri ile es zamanh yeniliklerin ortaya ¢ikmasinda énemli
faktorlerdir. Geligenbir toplumun artan ihtiyaglarina cevap verilmesi, mal
ve hizmet {iertiminin artmasi, bunlarin uzun mesafelere tasinmas: ve buna
uygun ulagtrma ve haberlesme hizmetlerinin etkin bir gekilde
saglanmasim gerektirdi. Buda firmalar yeni organizasyonlara zorladi. Bu
degisimde demiryollan endiistrisinin payida biiyiik.

‘Ikinci diinya savasi sonrasmmda ABD orjinli firmalinn o6zellikle
1960’lardan sonra uluslar arasi ticaret yerine ¢ok uluslu girketlesmeye
gitmelerine yada deniz asin yatirnmlarnini hizli bir bigimde arttirarak
iiretim faaliyetlerini iilke diginda yogunlagtirmalanida bu yillara rastlar. Bu
yatrmmlarda ki strateji degisiklikleri firmalarin organizasyonlarida bu tip
tiretime uygun hale getirmeye zorladi.

Telekominikasyonun  giiniimiizdeki  geligmeleri  sayesinde |
Colorado’daki dag evinizden Tokyo’daki bir i arkadagimzla tipki bir
masada o@ormuwasma iligki kurabiliyor bilgi aligveriginde
bulunabiliyorsunuz.'® -

Bu teknoloji ile degisim, sirketlerin organizasyon yapllanmda
geleéekte oldukca .etkileyecegi muhakkék. Giiniimiizdeki ¢ok uluslu

sirketlerin organizasyon yapﬂanm farkl uygulamalar ile gorelim.”

~ '? John Naisbitt ve Patricia Aburdene “Megatrends 20007, Form Yaymlan 1990 Ist.s.21
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2.1.1.ULUSLAR ARASI BOLUMLU ORGANIZASYON

Firmalar gelistikge artan dig iligkilerini ve bunu yiiriiten birimleri
merkeze bagladikga ya da lisans antlagmalariyla dig faaliyetlerini
genislettikge bunlarin pazarlama boliimii igerisinde yiiriitiilmesi zamanla
giiclesmigtir. Bu durum firmalann merkezi yap: i¢inde bir uluslar aras:
birim gelistirme yoluna gitmislerdir. Birkag iilkede bagh kurulus ya da
lisans antlasmalar1 ile firma biiyiidikkge uluslar arasi bolim agma
agilimine giderler. Uluslararas: boliim alt birimlerin ¢ahgma yogunluguna
gore bolgeler itiban ile organize edebilir. Sekil 2 ve Sekil 3°de uluslar
aras1 boliimii gelistirilmis organizasyon modellerini géstermektedir.

“Uluslar arasi béliimiin bagindaki kigi dig iligkiler konusunda uzman ‘
global ekonomiyi anlayan bir kimse olmalidir.Bu s6z konusu departmanin -
yoneticisi iist yonetime kargt sorumlu ve onun denetimi éltmdadir.

2.1.2.COGRAFI BOLGE ESASLI ORGANIZASYON

Cok uluslu girketlerin fonksiyonlar itibar1 ile uzmanlagmasi ashinda
sirket cikarlanm bir biitin olarak gérmeyi engellemez.isletmenin
faaliyetleri, satig ve ﬁeﬁm iiniteleri genig bir alana yayilimssa bu
faaliyetleri bir merkezden yiirtmek zordur. Yetkiler iglerin yiiriitildaigi
yerlerde toplamirsa bélge yoneticileri daha basanh olabilirler. Isletme
i¢indeki igleri bﬁlgeler olarak ayinrsak her bolge bir yonetim birimi ;)lur.,
Bu sistemde faaliyetler, gorevlerin ve faa]iyetlérin yiiriitiiciilegi yeriere

gore diizenlenir. -

2 jnan Ozalp “Yonetim ve Organizasyon” ,Anadolu Universitesi Yaymnlar, Eskisehir 1986,5.22 -
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Bu tip organizasyona giden ¢ok uluslu sirketler daha ziyade az
sayida mal iiretip genis dis pazarlarda satma stratejisi izlerler. Bolgelerin
ve ya iilkenin ihtiyaglarina gére mali farklilagtirabilirler. Yerli miisterilere
hos gelecek ufak tefek makyajlarla diinyanin her yerine gidebilimesi
gerektifi i¢in “cola” bazi iilkelerde biraz daha tatlidir. Meksika simirinda
McDonald’s hamburgerlerine biraz daha katarlar” Bolge yoneticileri
misyoner gibi bolgelerin dilini Ogrenir kiiltiir, 6rf, ananelerini, sosyal
dengeleri ve zevkleri bilme hususunda uzmanlagirlar. Sekil 4°de cografi
bolge esash bir organizasyon goriilmektedir.

2.1.3.DUNYA DUZEYINDE MAL BOLUMLEMESINE
GORE ORGANIZASYON

Birbirinden ¢ok farkh mallann diinya ¢apinda iiretim ve satis1 s6z
knusu ise sirketler mal temeline gére organizasyona gitmektedirler. Bu
durumda asil olan ileri derecede mal gesitlendirmesi yapmak ve bunu
m'speteﬁ daha dar cografi bolgelerde satmaktir. Buna gbrede iiretim
bolimlerinin mal gesidine ye ad grubuna gbre aynlmasi gerekir. Bu
gruplara diinya gapinda mal boliimleri denilmektedir. Bu organizasyon
tipinde mal gruplan ile ilgili bolimler kar merkezleri olmaktadir. Sekil. 5 ‘
bu modelle ilgilidir.

. Mal bolumlemesine dayanan : organizasyom;n yararlann soyle
siralanabilir.Mal temeline dayanan%élﬁmleme sisteminde igletme Orgiitii

daha kigiik birimlere boliindiginden biiyiimenin ortaya gikardig

? Richard J.Bornet ve John Cavanagh “Kiliresel Diisler”,Sabah Yaymilari, 1997,5.56
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sorunlardan kurtulur. Teknik personelden enyiiksek verim alinabilir,
gesitli mal gruplarimin geligtirilmesi saglanabilir, denetim kolaylagir.?

Cok uluslagmanin ileri asamalarina sigramak daha dogrusu bir
sirket amac1 olarak smurlan belirsiz bir evrensel kar maksimizasyonuna
ulagsmak isteyen firmalar evrensel diizeydeki faaliyetlerin y6netimini
kigisel olmaktan ¢ikarmak ve bu konuda ki yetki ve sorumluluklari bir
gruba devretmek e@ilimindedirler. Organizasyon basamaklarn,
hiyerargideki fazla basama® kaldirma yéniindedir. Unvanlan
azaltmaktadirlar. Ingilteredeki Japon Nissan’in otomobil fabrikasinda bir
is¢i yilda 24 araba ﬁre}mektedir. Ingiliz Ford’undakibir is¢i ise, 6 araba
tiretmektedir. Ford’da 125 ig¢i iinvam vardir, bu iinvanlarm her biri de
ig¢iye dar gergeveli basit bir isi yapmakla simrlamaktadir. Nissan’da ise 5
{invan var&n.BOrganizasyon’un verimlilik iizerindeki etkisixﬁ farkeden
¢ok uluslu 'éirketler hizla iinvanlan azaltmaya, orkestra yénetim modeline
yaklasmaya alismaktadirlar.

2.2.COK ULUSLU SlRKETLERIN PLANLAMA
POLITIKALARI

‘Giintimiizde igletmelerin digiilkelere agilmasi, birden.fazla iilkede
tiretimde bulunmalar1 bu islétmelerin planlama anlayiglarimim kosgullara
gore degisimini zorunlu kilmigtir. Geleneksel anlamda planlama isletmede

" neler yapl]aéaglng‘ bu iglerin kimler tarafindan, nerede ve ne zaman.

2 jnan Ozalp, “Yénetim ve Organizasyon” Anadolu Universitesi, Eskigehir 1986,5.36
B PeterF Drucket “Gelecek icin Yonetim”, T.is Bankas: Yaynlar1, 1993,5.161
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yapilacagna iligkin kestirimde bulunma olarak tarif edilir.?* Diinyamn her
yerinde devam eden rekabet savaginda, sirketi ayakta tutmak, ¢ok diigiik
maliyetli en az stokla en biiyiik miktarda t@retim yapmak ve bunlan
pazarlaya bilmek 1yi bir planlama ile miimkiindiir.

Cok uluslu girketler planlamanin Gnemini bildiklerinden global
planlama kavramim geligtirmilerdir. Global planlama kapsamli is
planlamasinin prensip ve siireglerinin global olgiide
uygulanmasidir. ®Global planlama birgok yénden yerel planlamadan
farkhdar.

Global planlama gok uluslu ortamin degerlemesi, gelecekteki diinya
capmda olanak ve tehlikelerin tahmin edilmesi bu gevresel degerler
isgmda igletmenin global amag ve stratejisinin saptanmasi, igletmenin
zayif ve giiglii yonlerinin ortaya ¢gikarilmasi ile ilgilidir.

Global planlarm altinda; iiretim, pazarlama ve arastirma gelistirme
alanlarinda alinacak giincel ve gelecege déniik kararlar igletmenin genel
amacinin ve faali&ette bulundugu iilkelerdeki kosullarinin
degerlendjrilmesinden sorira verilmektedir.? |

2.2.1.COK ULUSLU SIRKETLERDE GLOBAL

PLANLAMANIN SURECI
1.Asamada; ana merkez, tiimdiinya ¢apimnda faaliyet gosteren kiigiik

sitketler igin temel bir planlama caligmasi yapmalrdlr: Ana fiirenler,

? Ridvan Karatar, “Isletme Politikasi” Ankara,1992,5.36 ;
* A Phatak, “Evolauon of World Enterprises"New York American Management Association
Inc.1971,5.61
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girilecek faaliyet alanlari, uluslararasi Pazar, boliimleri uzmanlagilan iiriin
alanlari, Onemli sermaye harcamalann anahtar pozisyonlarda
gorevlendirilecek yoneticiler bu gergevede belirlenmelidir.
2.Asamada; kiiciik isletmeler, ana merkezin st yonetimi

tarafindan hazirlanan, ana planlara uygun iiretim, pazarlama, finans
arastirma gelistirme, personel gibi gesitli alanlarda sirasi ile alt amaglanm,
politikalarim ve programlanm hazirlarlar.

3.Asama; kiigiik isletmelerin hazirladiklart ve faaliyet gosterdikleri
iilkenin kosullarma uygun, ana merkez politikalanna ters diigmeyen
planlar 6nce ve varsa bolgesel merkezlerde, sonra ana merkezde yeniden
incelenir ve uygulamaya konulur. Kiigiik igletmelerin kullandid: plémlarda
¢esitli nedenlerle bir degisiklik olursa bu hemen alttan, iistte dogru bilgi
akig1 ile ana merkeze bildirilir ve yeni dﬁzenleméler gergeklestirilir” .

Global planlama siireci hem ana iilkenin kosullarindan, hem
yatim yapilan iilkenin kosullarindan etkilenmektedir. Global planlamay1
yaparken uluslar aras1 dengelerin tiimiinii kestirmek politikalarin1 ona gore
belirlemek durumundadirlar.

2.2.:2.GL01.3AL PLANLAMA YAPARKEN DiKKAT
EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

Global planlama ;rapma durumunda olan ¢ok ulusly sirketlerde,

klasik illus sirketlerinin yaptig1 planlamalar arasmda baz farklar vardur.

% Esincan Muth, MU 1iBF Dergisi, 1995,cilt 11, say1 2,5.-190
% Bernard Shaw,]J Palfemam, “The organizastion in its envionvent”,Pitman Publshing,
Inc.London, 1990,5.21 ‘
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e Cok uluslu sirketler uluslar arasi1 dengelerigéz 6niine alarak ve
gelecekte olabilecek degisikliklere uygun esneklikte plan
yapmalidir.
e Cok uluslu girketlerin planlamalanyla ilgilenen yéneticilerin
yatinm yapilan iilkelerin diger iilkelerle olan ideolojik ve diger
geleneksek iligkini iyi bilmeleri iyi planlama i¢in6nemlidir.
e Cok uluslu girketlerde planlama ana igletme ile kiigiik isletme
leri arasinda koordinasyonla yapilmalidir.
o Cok uluslu girketlerde ulusal ve uluslararas: iligkileri iyi analiz
edebilecek, stratejileri, kosullara uygun hale getirebilecek, hizh
karar verebilen iist diizey yoneticinin planlamanin baginda olmast
bu sirketleri basarisinda 6nemli bir faktordiir. i

2.3.COK ULUSLU SIRKETLERDE PAZARLAMA
POLITIKALARI

Cok uluslu sirketler pazarlama faailyeti olarak elde edebildikleri

her tiirlia bilgiyi temin etmeye gahsﬂar. Nedir bu bilgiler: Mal bilgisi,

" pazar tammmlan, rekabet, sosyal ve sosyolojik bilgilere iliskin veriler
pazarlama faaliyetlerinin kolay ve prodiiktif olarak yiiriimesini saglayacak

~ her tirlii veriyi almaya galigir.fyi bir pazarlama politikas: igin verilerin
toplanip.analizi ¢ok i%nemlidir. Bu veri bashklanm soyle siralaya biliriz.
s Alcilarm ve potansiyel alicilarm ozellikleri, aliskanliklary,
gelirdizeyleri, cok ulusiu sirketin pazarlama politikasmns

olustururken bu anlamda verilerin pazarlama yéneticilerinin elinde
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olmasi1 elzemdir. Nestle yerel zevkleri anlamaya ve onlara
seslenmeye 6zen gosterdigi bilinir. Miidiirleritipki eski misyonerler
gibi yabanci iilkelerde ywillarca kalir ve o dlkenin dilini,
yemeklerini, 6rf ve ananelerini dgrenirler® Nestlenin diinya gida
sektoriindeki yerinin gizemi burada yatsa gerek

e Alici ve potansiyel alicilarm satm alma ve harcama
aligkanhiklari: Cok uluslu sirketler ellerindeki medya giicii ve
reklam bombardimam ile satin alma ve harcama aligkanliklan
tizerinde korkung baski yapmakta ve insanlarm tiiketime
ozendirmekte, titketim yapilarim kendi lehlerinde
degistirmektedirler.

e Alcilarin mala karg1 davramslarim y6neten giidiiler; bu giidiileri

tesbit eden bu sirketler bu giidileri oksamakta “maceramin tadi™

gibi “gencligin iksiri” gibi giidiileri malla 6zdeglestirerek mala olan
talebi arthrmaktadirlar.

o Fiyat miktan ve kar oranlan : Pazarlama politikasim
olugtururken bilinmesi gereken dnemli bir husus budur. Giiniimiiz
¢ok ulustu sirketleri fiyat ve kar oraminda uzaklagmiglardir. Onlarn
onem verdikleri kar maksimizasyonu degil " “piyasa
maksimiz;lsyonildur.’;29 Ornegin IBM Iapoh bilgisayar piyasasmin
"’/040’mm kontrol eder durumdadir. Cok uluslu sirketlerin piyasa

maksimizasyonu stratejisi izlediklerine de iyi bir 6rnek tegkil eder.

% Richard J.Bornet ve John Cavanagh “Kiiresel Diigler”,Sabah Yayinlar,1997.5.177
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e Rekabet: Sirketler ve iilkeler arasindaki rekabet ve korumacihik
pazarlama politikas1 olugtururken dikkat edilmesi gerekli bir
kuraldir. Cok uluslu sirketler rekabetin getirdigi korumacilik ve
diger engellemelerden de ustalikla kurtulma yollarim bulmuglardir.
Japon Hiikiimeti Arap’larin Israil’e karsi koydurlann ambargoya
uymaktadir Taiwan ve G.Kore Hiikiimetleri kendi endiistrilerini
rekabete agmamakta, 6zellikle Japon otomobillerinin ithalatim
yasaklamaktadirlar. Ancak kiiresellesme mucizesi ve ¢ok ulusluluk
iksiri jJapon arabalarimi, Amerikan arabalarna g¢evirir ve Honda
Ohio’daki fabrikasindan Taiwan, Kore ve Israil’e Accord’larm
yollar.**Béylece ambargoya uymus, korumaciligida asmus olurlar.

e Elverigli dagitim kanallari: Pazarlamada dagitim kanallan gok
o6nemlidir. Cok uluslu sirketler ge;lellilde dagitim kapallannda yerhi
ortaklan kullanir, onlarmm sosyo- ekonomik bilgilerinden ve
potansiyellerinden kendi lehlerine faydalanir.

o Cok uluslu\ siricetler diger iilkelerdeki sirketlerini bir figiincii
pazara atlama araci olarak kullanir.* Genellikle jeopolitik konum
-ve diger altyapilar yatinmn yapilacaf yerin belirlenmesinde
6nemﬁdir. Buras1 tespit edildikten sbnra potansiyel pazarlara

saglanan cografi yakinhk olabildigince ku]]amhr -

- ® Peter F. Drucker, “Gelecek igin YGnetim"’,T.is Bankas: Yayinlar,1993.s.11
% Richard J.Bornet ve John Cavanagh “Kiiresel Diisler”,Sabah Yayinlar,1997.5.223
* Giilten Kazgan, “Ekonide Disa Agik Bityiime”, Altin Kitabevi,2. Basim 1988.5.101
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Cokuluslu sirketler diinya ticaretinde, Ozellikle stratejik
mamullerin pazarlanmasinda tekellesmeye gitmigler ve bunun sonucunda
da fiyatlan kontrol eder duruma gelmislerdir. Tabii bu durum da magdur
olanlar #igiincii diinya iilkeleridir. Ugiincii diinya dig satimlarmmn biiyiik
¢ogunlugunu meydana getiren metamin pazarlamasi iizerindeki uluslar
iistii denetim yiizde 50-60 arasinda degismektedir ve bu tiriinlerin 11'1 igin
bu oran yiizde 85-90 mertebesinde idi.*> Tekellesmenin yiiksek oldugu
metala; enerji hammaddeleri ve diger endiistriyel hammaddelerdir.

Evrensel ekonomideki yaganan diger bir gelisme de bloklasmadar.
Ulkeler kendi aralarinda ekonomik bloklara ayrihirken diinya ticaretinin
yiizde doksam1 bu bloklar arasinda gergeklesmektedir. Bunlardan daha
ilginci de sirket ici ticaretin geligmesi ve daha gelisecegi beklentisi pazar
politikalarinda ﬁnémli bir parametre de sirket igi ticaretﬁr. Meksika
smurnndaki Sony Fabrikasindan 6biir tarafinda San Diego'daki Sony
Montaj Fabrikas: veya ABD'deki }Motor Co. Motor Fabrikasindan biriyle
Avrupa veya Brezilya'daki Ford Fabrikasindan biri arasindaki ticaret

muhtemelen diinya ticaretinin en az iigte biri diizeylerindedir.*®

2.4. COK ULUSLU si:RKETiN YATIRIM POLITIKALARI
Baska iilkelerin yatrm ve dretim faaliyetlerinde bulunmak, ke

veya uluslarm sosyal, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel hatta ideolojil:ﬁ ve

-

%2 Fidel Castro, “Dinya Bunalim” Onur Yaynian ist. 1987.5.67
*peter F. Drucker, “Gelecek I¢in Y6netim”,T.Is Bankas: Yayinlar,1993.5.47
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psikolojik vb. yapi1 farkhiiklan nedeniyle, ulusal smrlar dahilinde
ekonomik faaliyetlerde bulunmaktan daha risklidir. Karsilagiimas:
muhtemel, ¢esitli risklere ragmen girketlerin bagh kuruluslar araciligiyla
dis iiretime agilmalan gokuluslagmamn sirket kazang ve karlarmna pozitif
net etki yapacagmin beklenmesi yiiziindendir. Yani, ¢okuluslasacak bir
sirket dig iiretime agilma ve alan yoniinden bu faalayetlerini genisletme
kararlarina dayanak olarak bir fayda-maliyet analizi yapmaktadir. Ancak
dig tiretim dis pazarlara agilarak sirket satig hasilati ve karlarim artirmanin
eski ve tek yolu degildir. Sirketlerin iilke i¢inde iirettikleri mallar1 iilke
digida pazarlamalari, yani ihracat yada sirkete 6zgii bir iiretim tekniginin
iilke digindaki iiretici firmalara kiralama veya satilmalari bagka
alternatifler olarak karsimiza g¢ikar. Fakat gokuluslashia poliﬁkasnnn bﬁ
alternatifler karsisinda b@ tistiin yonleri bulunuyor.

2.4.1 DIS YATIRIM-LiSANS VE iHRACAT
KARSILASTIRMASI

2.4.1.1 DIS YATIRIMIN LISANSLAMAYA
USTONLUKLERI

e Sirketler sahip olduklant Gstinliklerin tirmiing, bu dstinliklerin
ozelliklerinden dolay: iilke digindaki iiretici firmalara kiralamaz
veya satmaz. Ekonomik ve teknolojik iistinliklerin yanmnda
modern g¢okuluslularin en basta gelen 6ze11i]§ ve iistiinliikleri
yénetiﬁl, organizasyon ve pazarlaﬁla* alanlanindaki bilgileridir.

Oysa, bunlann fiziki goériintimlerinin- bulunmamasi nedeniyle
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bagkalarina devredilerek kullamlmalarina imkan yoktur. Bu tiir
yetenekler ancak sahipleri tarafindan kullamlarak iiretim
faaliyetlerine girebilirler.

e Cokuluslu sirket faaliyetlerinde uluslararasi rekabetten ileri
gelen bir gizlilik ve giiven ilkesi zorunludur. Sirketlerin sahip
bulunduklar: iistiinliiklerin ve ozellikle yeni "teknik sir"larn
korunmasi da bunun bir pargasidir. Teknolojik iistiinliiklerin
aslinda satilmasi ya da kiralanmalan miimkiindiir. Fakat sirket,
istiinliigiini bizzat kurmay: tercih edebilir, ya da lisanslamada
bulunacagi  sirketlere bu silarin korunmasi  konusunda
giivenmeyebilir.

e Lisanslama imkam oldugu halde iilke diginda bu teknolojiyi
tiretime sokacék yeterli bilgi ve iiretim faktSrlerine sahip migteriler
bulunamayabilir.

2.4.1.2. DIS YATIRIMIN iHRACATA I"JST(“JNLI"JKLERi

o Ulkelerin, milliyetgilik, QOCl.lk endiistrileri koruma, bélgesel
. ent;grasyonlar gibi nedenlerle ithal mallarina uyguladiklari
kisitlamalar, ulusal bir firmanin ﬁ]kgéinde tiretimde bulunarak dig
iilkelere ihracatta bulunma imkanlarim oldukga siirlamms ve bu
'ﬁrmalarm gelisme ve ‘genislemelgriniel{gellemisﬁr. Béyle ihracat
. ve pazarlama sikintilartyla kargilagan sirketlerf bitmis mallara kal‘$1 "

dig iilkelerde uygulanan yiksek giimrik duvarlannm arkasmda
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bagh firmalar aracilifiyla liretime gegme imkanlar aragtinir. Nestle,
Orta Amerika ortak pazan ilkelerinde siit tozu iiretimine
baslamadan ¢nce muhtemal bir rekabeti onlemek igin ilgili iilke
hiikkiimetleri ile anlagarak kurulacak sirkette hissesini %26 ve
yonetim kurulu oy hakkim %40 ile smmrlaylp bunun karsihiginda
‘sﬁttozu ithalini yasaklatarak kisa zamanda Orta Amerika'da
Oligopolis bir gii¢ elde etmigtir.*
e Dig iiretim faaliyetlerinde firmalar bizzat yabanc: tiiketici
toplumlarinin iginde ve yerli para birimi ile satig yapmaktadir. Bu
sirkete yerel sartlann saptama ve sirket amaglari agisindan
degerlendirme imkanmi verir. Japon imparatoru Hirohito 6liim
dosegine yattiginda, iilkelerin 6rf, anane ve zevklerinin bilinmesi
ve bunlann. sirket stratejilerinde dikkate alinmalarinda ne kadar
onemli oldugu anlagildr. Japonlar karidese bayiliyorlar ve Asya'nmn
karides ﬁretiminin %80'ini tiiketiyorlardi. Ancak, binde bir
rastlanacak bir felaket oldu. Imparator Hirohito olim désegine
- yatti. Bu durumun neredeyse alti ay siirecegi ve bu siire zarfinda
japbnlarm karides ve diger liiks aligkanliklarindan vazgegerek ona
sayg1 gostereceklerini kim bilebilirdi ki 7** Bu toplumun iginde |
 fretim yapip, iretim yaptifg tilkenin sosyo-ekonomik sarﬂanm

analiz eden firmalar ancak siirprizle kargilagmazlar. Bu tip sirketler. .

~ . -
-

3 Friedmann Wolfgang G. Ve Beguin Jean-Pierre “Joint international Business Ventures in
" Developing Countries” ,Colonbia University Press,1971.s.131 )
. 35 Richard J Bornet ve John Cavanagh “Kiiresel Diigler”,Sabah Yaynlari, 1997.5.198
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ayrica yerli paramin kullamilmasi nedeniyle doviz darbogaz ya da
tasarruf amaglariyla konuk iilkelerin, girketin tirettigi mallara ithalat
sinirlamalan koymalan da s6z konusu degildir. Ciinkii s6z konusu
mal konuk iilkede tiretilmektedir.
e Bizzat tiiketici toplumlarmmn iginde ekonomik faaliyette
bulunmak sirketlerin reklam yapma, 6zel dagitim sebekeleri kurma,
bakim ve tamir servisleri agma ve bdylece mallarimt daha iyi
tamitma kolayliklar1 getirir. Bu ise girketlerin amaglarina ulasmak
igin iginde bulunduklann toplumla biitiinlesmeleri sonucunu
dogurur. Sony adi Amerikahlara hi¢ Japonca gibi gelmiyordur.
Oyle ki, Fortune dergisinin yapti bir araghrmada, Sony iiriinlerini
- satan bayilerin bilyiik bir gogunlugu hi¢ Japon mali satmadiklarini
ve asla satmafacaklanm soylemiglerdir.*® |
Bu 6rmnek Sony'nin o toplumla ne kadar biitiinlestigini gosteriyor. .
IBM Bagkan Yardimmcisi C. Mithael Armstrong, "IBM'in basarismin
sirlarinin birisinin IBM Europe'un bir Avrupa Sirketi, IBM Japon'un da bir
Japon Sirketi olmasidir " diyor.

2.4.2 SIRKETLERI COK ULUSLULASMAYA e
YONLENDIREN iCSEL VE DISSAL ETMENLER -

Bati Ulkelerinin = sirketleri uygulaméya caligtiklar1 kapitalist
ekonomi politikalan1 ilk 6nce kendi iilkelerinde olmak {izere evrim
siirecine ‘gi.rmisler, ulusal biitiinlegmelerini saglamiglardir. Ayn: politika,

ulusal biitiinlesmeyi bagaran firmalara bu siireci uluslax:éras1 diizeyde
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devam ettirme ve yayginlastrma yada diger bir ifadeyle ¢okuluslulagma
arkasinda 6nemli sosyal, siyasal, ekonomik, teknolojik vb. kékenli bir ¢ok
mativasyon araglart vardir. Giniimiizde global pazarn yonlendiren 6-7
(sanayilesmis 7 iilke, ABD , Almanya, Ingiltere, Japonya, Fransa, Italya,
Kanada) iilkelerinin sirketlerini ¢okuluslulagmaya yénlendiren giigleri
hdeyeﬁm.

2.4.2.1. COK ULUSLASMADA DISSAL KUVVETLER

2.4.2.1.1. DIS TICARET SINIRLAMALARI

Uluslararas1 serbest ticarete konulan gimrik ve kota gibi
kisitlamalar Bati'min biiyiik firmalarimin firetim hacminin, satig hasilatinm
ve dolayistyla karlanmn diigmesine yol agacaf bir faktordiir. O halde,
sirket agisindan bg kisitlamalarin negatif etkilerini minimuma indirmenin
ekonomik bir altematiﬁ de iretimin dis iilkelerde, o6zellikle ithﬁlata
smirlamalar konulan ilkelerde yapimalhdir. Smurlamalardan dogacak
negatif etkiler 56ylece ikame edilecektir. Bu, sorunun bireysel ve yiizeysel
gozilmudur Kalic1 ¢6ziim olarak korumacilik proble:mini ¢ozmek diinya
ticaretini daha liberal hale getirmek igin 2. Diinya Savagindan itibaren

>N K

62e11ik1¢ gelismis iilkeler oOnciliigiinde g¢esitli c¢aligmalar yapilmmg

kurumlar olugturulmugtur. YogZun kordmaclhgl azaltacak ulpslararasi “

andlasmayi iceren bir kurum olarak GATT (Genel Tarife ve Ticaret -

Andlagmast) da gindeme getirilmigtir. 1947'de Cenevre'de baslayan

GATT goriismeleri 1960's yillarin sonlarmda Kennedy Round ve 21979'da

% Richard J.Bornet ve John Cavanagh “Kiiresel Diisler”,Sabah Yaymlari, 1997.5.39
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Tokyo Round ve 1986'da Uruguay Round goriigmeleriyle devam
ettirilmigtir. Uruguay Round'unda alman kararlar ve 117 iilke
parlementosunun éniine konulan andlagmamn ana hatlan g6yledir;
e Giimriikk Tarifeleri: Son Tokyo Roundundaki gimriik
indirimleri neticesinde sanayilesmis {ilkelerin mamul mallardaki
ortalama giimriikk oram yiizde 5 civarina inmigti. Simdi ortalama
yiizde 40 daha inerek yiizde 3 seviyesine gelecek. Birgok mamul
mal giimritkten muaf olﬁrken,. ¢ok yiiksek giimriiklere tabi birgok
maddede 6nemli diisiigler saglanacak.
e Tarim: Tanma yitksek koruma ve destek saflayan gelismis
iilkeler, bilhassa ABD ve AB, aiti yil iginde iiretici fiyat
_ desteklerini  yiizde 20 oramnda kisacaklar, subvansiyonlu
ihracaﬁanm deger bazinda yiizde 36, hacim olarak dé yizde 2°
azaltacaklar. Giimritk dis1 engeller giimriik vergisine gevrilecek ve
yiizde 36 indirilecek. Tropik firinlerdeki gimriikler yiizde 40
azaltilacak. Japonya ve Kore kapah :olan piring pazarlarmni -
kademeli olarak disa agacaklar.
e Hizmetler: Hizmetlerde yiiriirliie giren, ayricalikli ve adil
y | ticaret prensiplerine dayali. « yeni bir hgerqevé anlas1ﬁas1
ielekomﬁnikas’yon, mali hizmetler ve deniz tagimacilif hile ilgili

miizakereler devam edecek. . -

- -
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e Tekstil ve Hazir Giyim: 2004 yilma kadar tekstil kotalari
ortadan kalkacak ve gimriikler hem sanayilesmis hem de az
geligmis iilkelerde indirilecek.

o Devlet ihaleleri: Hem mallarda hem de hizmetlerde yapilan
ihaleler seffaflasacak ve dig rekabete agilacak.

e Anti-damping ve Anti-subvansiyon Uygulamalar: Kullanilan
kriter ve prosediirler daha objektif ve seffaf olacak.

e GATT Kaideleri: GATT'm vyiirirliife girdigi giinden beri
degisen kosullar gimrikk birliklerinin tammmdan, menge
sehadetnamelerine ve ithal lisanslarina kadar bir ¢ok kurum ve
aracin daha net olarak tammlanmasim gerekli kildi. Bu miilahaza
ile GATT'm bir ¢ok maddesi yeniden kaleme alinmistir.

o Gegici ithalat sznﬂaﬁcu Tedbirler: Baz endiistrilerin hizh
sekilde artan ithalat karsisinda zarar gormesi halinde ve dis
O0demeler dengesi krizi durumlarinda iilkelerin alabilecekleri
ithalati kisitlama onlemleri en fazla dort yil siirecek. Bunun
haricinde "gri enstrﬁmanlan"& diye ‘bilin‘en (goniillii ihracét
kisitlamalan;; ‘iyasa dizenleyici'anlagmalar vb isimler altmda
uygulanan miktar kisitlamalar1 ve hedefleri) - uygulamalar

kaldirilacaktir. -

e Anlasmazhk Cﬁzu’imii: GATT ticaret anlagmazliklarina, yavag

caligan ticaret mekanizmasini hazlandirarak, tarim, diger mallardaki




hizmetler ve patent ve telif haklarini kapsayan iiniter bir

mekanizma kurulmasim saglayacaktir.

e Teknik Engeller: Standardizasyon, saghk ve emniyet kaygilan

ile geligtirilen bir ¢ok Onlem kasithh ve kasitsiz olarak ticareti

engelleyen dnemli araglar haline geldiler. Bunlarin harmanizasyonu
ve seffaflagtinlmasinda baz ilkeler benimsenmigtir.

Bu teskilat 2. Diinya Savas1 sonunda diigiiniildiigii gibi, Diinya
Bankas1 ve Uluslararas: Para Fon’unun yam sira GATT'n yerini almasi
diisiiniilmiigtiir. Aragtirmalari, denetimi ve kamuoyu olugturmast ile giiglii
bir kurulus olarak kiiresellesmeye hizmet edecektir.”’ .

Uruguay Round'undan sonra korumaciliktan serbest : piyasa
ekonomisine yonelen iilkeler pazarlarini rekabete agmuglardir. Ulkelerin
"Rekabet gﬁcﬁ"' kiyaslamalar1 konusunda §ahsmalm ortaya konmaktadir.
Rekabetin 6lgiilmesindeki kistaslar, iilkeﬁin kisa vadede katma deger
yaratma verimliligi, diinyaya agilma derecesi, ekonominin gerektirdigi alt
yapi, mali sektorlerin gelisimi ve uluslararas: entegrasyonu, egitim
durumy, kisi bagima diisen teknoloji firinleri gibi Lozan'dali Yometim ve

‘Kallunma Enstitiistntn rekabet swalamas: 1996 yihi igin soyle ilan
edilmistir. -

Tablo 1. 1996 Ulkelerin Rekabet Stralamast

1. ABD 8. Litksenburg 15. Fintandiya
2. Singapur - 9. Isvigre - | . - 16. Avusturya

37 Refik Erzan “Gorils Dergisi” s.22

35




3. Hong Kong 10. Almanya 17. Belgika

4. Japonya 11. Yeni Zelanda  18. Tayvan

5. Danimarka 12. Kanada 19. Ingiltere

6. Norveg 13. Sili 20. Fransa

7. Hollanda 14. Isveg 21. Avustralya
22. Irlanda 30. Tayland 38. Hindistan
23. Malezya 31. Filipinler 39. Macaristan -
24. srail 32. Arjantin 40. Yunasitan
25. Izlanda 33. Kolombiya 41. Endonezya
26. Cin 34. Cek Cum 42. Meksika
27. Kore 35. Tiirkiye ‘ 43. Polonya
.28. ltalya 36. Portekiz 44. G.Afrika
29. Ispanya 37. Brezilya 45, Veneziiella

Kaynak : T.Wall Street Journal, 10 Haziran 1996)

2.4.2.1.2. ULUSLARARASI ENTEGRASYONLAR
Ulkeler aras1 ekonomik entegrasyonlarin amaci ve ortak 6zéiligi'
birlige dahil iilkelerin refahlarim artirmaktir. Bunun igin de birlik ﬁikelen'
kendi aralarmda ekonomik isbirligi ve dayamsmay: arttirirken birlik
diginda kalan iilkelere karsi ortak l?ir d;s ticaret poﬁﬁkaél izlerler.
- Ekonomik eﬁtegrasyondé, birlik iilkeleri aras1;1da anlagmalar gerge;resinde

mal ve hizmetlerin serbestge dolasmasfilkesi yer alr. Hatta ortak para’
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birimi, ortak savunma giicli, ortak hukuk kurallarina dogru adim adim
gidilmekte tek bir iilke goriiniimiinii almaktadir. Avrupa'da gelik ve komiir
birligi ile baslayan entegrasyon bugiin uluslararast otoritenin
olusturuldugu, baskentinin Britkksel oldugu bir birliktelife dogru
ilerlemektedir.

Ekonomik entegrasyonun g¢okuluslulara etkisi su sekilde
belirlenebilir. Entegrasyona dahil iilkeler arasinda uygulanan ortak
politikalar sonucu firmalar ana iilke diginda ve birlik iginde yatirrm ve
iiretimini serbestge yapabilirler. Maliyet yapilant miisait firmalar, birlik
¢apinda iiretimini arttirma imkanina .kavusurlar. Dolasim serbestisi de
maliyetlerde diigme saglayacaktir.

Sirket birlik diizeyinde rekabet edebildigi takdirde, potansiyel
tiiketici kitlesinde belirgin bir artig olacaktir.

Dis iilkelere ve l;u iilkelerde faaliyet gosteren girketlere karsi
birligin uyguladif: ort:;tk dis ticaret politikalart birlik girketlerini dig
rekabete karsl koruyucu nitelik tagryacaktir. »

* Bu faktérlerin ortak etkisi, ekonomik entégrasyon tilkelerindeki
sitketleri birlik fiﬁzeyinde gelisme ve bilylimeye yani ¢okuluslasmaya
ozendirecektir. |

Ekonomik entegrasyonlarmn birlik disnda kalan filkelerin sirketleri
tizerindeki etkileri ilk pléndg, lusitlamalar tiedeniyle olumsuz yondedir.- .

Disg ﬁcaret*kxsmamalanndan kurtulmann yollarm arayan birlik digmdaki
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sirketler, olusan bilyikk sosyo-ekonomik pazara girmek igin
¢okuluslagmaya yatinmlarda bulunmaya mecbur kalir.

Uretim ve titketim imkanlarm kullanmak isteyen sirketleri sartlar
¢okuluslasmaya zorlamaktadir. Birlik igindeki sirketlerin ¢okuluslagsmalan
daha hizli olarak seyredecegi muhakkaktir.

Entegrasyonlar da, c¢okuluslu  girketleri ashmda  pek
kisitlayamamaktadir. Cokulustu sirketler bu tip entegrasyonlari agmanimn
yollarim1 bulabilmektedirler. Fransa ve Italya'mm kendi i¢ otomobil
piyasalarinda Japonlarin paym yiizde 2 veya 5'lik bir oranla simrlamak
igin gayret géstermektedirler. Bu iki iilke ekonomik bakimdan hiikiimran
varhiklar olduklan siirece, odyle bir l;orumacﬂﬂc yapabilirlerdi. Ancak
glimriik tarifelerinden armndinlmig bir Ekonomik Topluluk yaratilmasi
demek, Ingiltere'de Iﬁontajl-yﬁzde 80'den fazlasi yerel pargalarla yapilan
Japon otomobillerin Briiksel'deki Avrupa komisyonuyla bir kavgaya
tutusmadan kap1 digari edilebilmesi miimkiin degildir. ikilem boylece
sonuglanmamaktadir. Ciinkii Japon araba imalatgﬂ@ Fransiz ve Italyan
piyasalarina Amerika'daki tesislerden otomobil ihrag ediyofsa, I;mis'te ve
ltalya'daki korumaci politikacilar ABD ile kapismig olduklanmi fark
. edecek; daha ziyade "Japon mallan aleyhtarni tutumuyla taninan ABD
Ticaret Bakanlsg ise bir Japon sirketi lehine figtinot bir dlkedeki pazara
miidahale edebilecektir® - . )

Entegrasyonlar ya-da bloklagma dﬁniayl bu giin tige boldii, her

% John Kennedy, “21.yy."a Hazirlamrken”,5.67




kita kendi ekonomik blogunu olusturmak igin ufrastyor. Giiniimiizde,

diinya iizerindeki birliktelikler ve bloklar soyledir;*

Tablo 2. Diinyadaki Bloklar ve Birliktelikler

AMERIKA
Birlikler Igili Ulkeler Imza Tarihleri
Nafta ABD,Kanada, Meksika 1993
Mercosur Brez.,Arj.,Paragu.,Urugu, 1991
Andean pakt  Boliv.,Kolombia,Ekvat.,, 1969
Peru, Venezuela
O.A.EB. Guet.,Hond.,El Sal.,Nika., 1993
Kost.,Pana.
CARICOM Karaib Top. 1973

AVRUPA

Avrupa Birligi’nin gegmisi ve gelecegi

Altilar Grubu (1958) 2000’¢ Dogru

BELCIKA BULGARITAN

FRANSA K.KIBRIS

ALMANYA - CEK CUM.

ITALYA MACARISTAN

LUKSENBURG . MALTA

HOLLANDA POLONYA

Dokuzlar Grubu (1973) SLOVAKYA

DANIMARKA SLOVENYA

IRLANDA Uyelik Bagvurusu yapan

INGILTERE . Diger Ulkeler

Onlar Grubu - ESTONYA

YUNANISTAN . LETONYA '

Onikler grubu (1986) - LITVANYA .
y PORTEKIZ - ARNAVUTLUK

ISPANYA IZLANDA .

39 “Ekonomist” 18.06.1995,5.67
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Onbesler Grubu (1995) TURKIYE

AVUSTURYA

FINLANDIYA

ISVEC

ASYA

Rakkamlarla APEC

Uyeler Kisi Bagina Gelir ($) Bityiime
orani (%)

BRUNEI 15640 Belli degil
CIN 470 7.6
HONG KONG 15360 5.5
ENDONEZYA 670 4
JAPONYA 28190 3.6
MALEZYA 2790 3.2
FILIPINLER 770 -1
SINGAPUR 15730 - 53
G.KORE 6790 8.5
TAYAN 10163 7.8
TAYLAND 1840 6
AVUSTURALYA 17260 . 1.6
YENI ZELANDA 12300 0.6
PAPUA YENI GINE 950 : 2.3
KANADA 20710 : 1.8
MEKSIKA 3470 -0.2
ABD 23240 1.7
SILI 2730 3.7

Kaynak : Ekonomist , 18.06.1995 , 5.67

2.4.2.1.3.ULASTIRMA-TASIMA MASRAFLARINDAN
TASARRUF

Klasik ticaret teorisi, uluslararas: ticaret analizlerinde ulastirma
masraflannin  bulunmadi®s ya da ihmal edilebilecek derecede - diigiik

oldugunu varsayardi. Boylece hangi -iilkelerin hangl mala muléyewﬁ bir




avantaja sahip oldugu ve bu malin iiretiminde uzmanlastify takdirde dig
ticaretin yonii ve hacminin ne olacag: sorusu daha kolay cevaplandirilmsg
olur. Dig ticaret iligkileri daha gergekci bir yaklagim tahlile ulagtirma
masraflarinin dahil edilmesini gerektirir. Ulagtirma masraflaninin yoklugu
varsayimmiyla ulagilan mukayeseli avantajlarin yapisi1 bu masraflar hesaba
katilmasi durumunda farklilik gosterir.

Bu sonug, ulusal siirlar igerisinde iiretimde bulunacak dig iilkelere
sadece ihracatta bulunmamin firma kazang ve karlanmi pek fazla
arttirmayacagim gosterir. Ciinkii, bir kere ulagtirma masraflar1 nedeniyle,
firmalanin yerel firmalarla fiyatlar yoniinden rekabet imkanlan oldukga
kisithdir. Ustelik, bu masraflar zamanviginde artan bir seyir izlemektedir.
Mekan bakimindan da tiiketici pazarlarina yakin firmalar uzak olanlara
nisbetle ulastlrma' masraflar1 agisindan daha avantajhidir. Ulagtirma
masraflann bakimindan bu ve benzeri faktorler biiyilkk firmalan iilke
simrlar1 diginda yatinm ve iretimde bulunmaya yani, ¢okuluslagmaya
zorlamigtir. -Japonlarin, ABD veya Avrupa'ya, Avrupa‘mn daha ziyade
ABD'ye yatim yapmalarmm sebebi korumacilik korkusu degiidir. Pazara
uzak olmaktan dofan maliyet yiikinii tagimanin oldukga kiilfetli- hale
gelmesidir. *Cokuluslasmaya gidilecek, bc‘iyléce ulagtirma masraflarindaki
tasarruflan fiyatlara ,yansﬁabikcékle:inden uluslararast tiretim, rekabet ve

pézarlama kolayhklan elde ederler.

“ Peter F. Drucker, “Gelecek Igin Yonetim”,T.Is Bankas: Yaymlari,1993.5.60
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2.4.2.1.4. POLITiK DUSUNCELERIN EVRIMI VE
EKONOMIK ZORUNLULUK

2.Diinya Savasindan sonra ortaya atilan geligmis-azgelismis iitke
kavramlan ve bunlarin ekonomik yapilarindaki farkhlik az gelisx;lis
iilkeleri sanayilesme yoluyla kalkinmaya yoneltti. Boylece kisa siirede bu
iilkelerin refahlarmm artacag) ve Bati ile aralarindaki geligmiglik ag¢iginin
kapatilacag dﬁsunulmustu Oysa, soz konusu iilkelerin saptanan hedeflere
ulagsmasinda ulusal imkanlar yetersizdi. Teknik bilgi ve organizasyon,
sermaye ve doviz kaynaklanmn kithg genellikle tabii kaynaklar1 bulunan
bu iilkelerin basta gelen sorunlaniydi. Ustelik hizh artan niifusun
(Gelismis Ulkelerde niifuz artis oram "0" veya negatif) beslenme, egitim
ve en Onemlisi istihdam sorunlari bulunmaktaydi. Iginde bulunduklan
duruma ragmen, Bati iilkelerinden sanayilesme ve kalkinma yolunda.
- yardim hususunda tarihi ve ideolojik ¢ekinceleri mevcuttu. Ekonomik
bagimsizhigimizi kaptinrsak A siyasi bagimsizhgmiz da elden
gidebilir geklinde diigimiiyorlardi. Vadandaglanndan gelen talepler,
yonetimleri bu kati tutumlan gbzden gegirmelerine neden oldu. Evrensel
haberlesme, diinya gapmda bir "yakinlik” duygusu yaratarak, politik
bilincin (degismesine) yogunlagmasina neden olmus ve ozellikle de var
olan esitsizlilfleﬁn goz 6nﬁ1;é ¢ikmasima yol agmmgtir.*! Tletigim -sayesinde
diinyay1 daha yakindan géren halklar dig diinyada; olanlara kendileri de
saliip olmak istemiglerdir. Bu, yonetimlerin gekincelerini yumugatms, "

batinin imkanlarindan faydalanilmas: diigiincesini 6n plana glkammsm

- ' . a2




Sonugta, tiiketim egilimleri yiiksek, likks mal oOzentileri fazla olan,
yabanci mal egilimi olan, tasarruflanm degerlendirebilecegi alt yapis:
olmayan® bu iilkeler ¢okuluslu sirketler agisindan gekim merkezi haline
gelmiglerdir. Cokuluslu sgirketler de az gelismis iilkelerin doymamig
pazarlan sayesinde kazang ve karlarim olaganiistii artirmiglardar.

Batidaki biiyiik sirketlerin Dogu bloku yikilmadan o6nce, bu
iilkelere yayilmalan da ekonomik ve teknolojik zorunluluktan
kaynaklanmigtir. Uzaya ara¢ gonderen ama marketlerde hesabi abakiisle
yapan bu iilkeler, yabanci sermayeyi o dénemde bizzat davet etmiglerdir.
Bagta Rusya olmak iizere, Pepsi Cola'ya, Fiat'a kapilanim agarak, Sovyet
Rusya Sibirya'da agir tagit araci iiretecek biiyiik bir tesis kurmasi igin
. Mecedes-Benz'i davet etmistir.*Bu davetin en onemli ‘nedeni, bazi
mallann iretiminde kargilagilan sikintilar, teknolojik ve  organizasyon
komisundaki yetersizlikleridir. O dénemde ¢okuluslu sirketler "ideolojik
faﬂdan bile yumugatmigtir.

Giiniimiizde dagilan Sovyetler Biriigi ve Dogu Bloku Batinin en
onemli cazibe merkezleridir. Sadece Bati Almanya, Dogu Almanya'ya 100

milyar Marklik bir yatirim program uygulamastir.

“! Zebigniew Brezinski, “Kontrolden Cikums Diinya”,T.Is Bankas: Yayinlan, 1994,5.55
*2 Inan Ozalp, “Uluslararas: Igletmecilik”,s.43
f ® inan Ozalp, “Uluslararas: Isletmecilik”,s.45




2.4.2.1.5. ARASTIRMA - GELISTIRME VE TEKNOLOJIK
YENILIKLER

Arastirma ve Geligtirme faaliyetlerinin artmas1 teknik buluglarm
hizla ticari meta haline dénistiiriilmesiyle 6zellikle teknolojiyi gelistiren
sirketlerin g¢okuluslulagmalar1 arasinda bir paralellik goriliir. Yeni
mallarn icadi ve ticari diizeyde kitle iiretimlerinin gergeklestirilmesi Bat:
iilkelerinde teknoloji tekellerinin dogmasma yol agt. Teknolojileri
kontroliinde bulunduran bu tekellerden bagka iilkelere yapilan teknoloji
taransferleri bu sirketlerin ¢okuluslagmalarina neden olmugtur.

Giiniimiizde bu teknoloji tekelleri kendi aralarinda birlegerek
(evlenerek) gokuluslagmaya degigik bir ivme kazandirmaktadirlar. Yan
iletken ve bilgisayarlar, robotlar, bilim teknoloji ve telekominikasyon
alanlan ivinenin en hizl1 yasadif sektorler. Motorola, Nippon Elektirik'le, :
dolay1siyla mﬁcm ile, Nippon Telefon ve Telgraf, IBM-Mitsui ve
Hitachi, Sony, RCA ve Ericsson'la Hawlet Packard, Fujitsu ile Teksas
Instruments; Siemens ile ... arasinda stratejik ortakliklar kuruluyor. Bu
ﬁrketleri kiiresellesmeye (¢cokuluslagmaya) iten birg}ok etken vardir. bunlar
N arasinda paylagilmasi gereken yiiksek aragtirma ve geligtirme maliyetleri,
yﬁksek nitelikli ve yetenekli bilimadamlarmin smirli sayida olmasi ve
Orgiitlii, esgﬁdﬁmlﬁ‘ - mali altyaplya ihtiyag¢ duyan sirkeﬂer

cokuluslagmaya gitmektedirler.*

- d

“ “N P.Q. Dergisi”,Milliyetsilik Rizgarlar,s.64




2.4.2.1.6. DEGISIK IMKAN VE FIRSATLAR

Sirketlerin iilke smurlann diginda faaliyette bulunmak istemesi
agiklanan etkenlerle birlikte dogmus ya da dogmakta olan iilke dist
firsatlardan yararlanma diirtiisiinden kaynaklanir. Gergekte gelismek ve
yayilmak isteyen bir girket amacina ulagmak igin firsatlar yaratmak ya da
var olanlan 1yi degerlendirmek zorundadar.

Bir girketin satig hasilati ve dolayisiyla karlarinda dalgalanmaya
kargt almmabilecek tedbirler, maliyet yapisinda ya da talep
kompozisyonunda yapacad degisiklikleri gerektirir. Bu bakimdan,
Sirketin ucuz iggiiciinden yararlanma firsatlanm degerlendirmesiyle
birlikte disandaki ucuz maden, hammadde ve enerji kaynaklarna
yonelmeleri diisiik maliyet ‘politikalannm bir geregidir. Sony , Meksika
simirdan televizyon pargalan iiretecek bir fabﬁka kurma karan aldi. Bu
dénemde Hong kong'da saat basina 2.05 dolar ve G.Kore'de 3.65 dolar
olan isgilik burada 89 sentti.*Sony de rasyonellik geregi yatinm kararm
bu bélge‘lehi'ne kullandu. i S

Sirketin firettii mallara kars: iilke ii talebin doyun; noktasina
ulagmasi, taleple ilgili butiir olumsuzlugu minimuma indirmek icin sirket
varhigim korumak diisiincesi ile digarida yatinim ve {iretim” imkan ve

firsatlarm degerlendirme zorunlulufunu getirmistir. Bati iilkelerindeki

* Richard ] Bornet ve John Cavanagh “Kiresel Diisler”, Sabah Yaymlan, 1997.5.42
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niffusun stabil olmas: ve azgelismis iilkelerdeki artan niifus, bat
sirketlerine kapasite artirmalari igin firsat olusturmaktadir.

Sirketleri uluslararasi boyuta zorunlu kilan bir diger olay da,
1980'h yillarda Dolarin asini deger kazanmasi olmustur. Bu durumun, en
gicli kuruluslanin varhgim bile tehdit edebilecegi anlasiimustir. Bu
zaafiyete kars: en iyi ¢arenin uluslararasi Boyutta firetim yapmak oldugu
sirketlerce énlaslldJ ve ¢okuluslagsmaya degisik bir hiz kazandirds.

Sirketler, gesitli bolgelerde yaptiklan yatinmla varhgmi, karhiligim
muhafaza etmektedir. Herhangi bir bolgede ¢ikan resasyon veya politik
kangiklik gokkuluslu girketi o bolgedeki yatimmum sikintiya sokmakta,
diger bolgedeki yatinmlan diger sikintili bélgedeki yatrimin riskini
paylasarak tolore etmektedir, bu da sirketleri yayilma ve cokuluslagsmaya
iten diger bir faktﬁrdﬁr.‘

Evrensel bar optimizasyonunu getirecek bu uluslararast imkan ve

firsatlar ¢okuluslu girketlerce degerlendirilmektedir.

2.4.2.2. COKULUSLASMADA iCSEL KUVVETLER

Isletmenin yatiim ve iiretim faaliyeﬂe:iﬁde bulunan bir ekonomik
birim olarak, kendi veya iginde bulundugu iilke yapismdan dogan giiclere,
igsel kuvvetler denir. Bu giiclerin etkisi ve sfddeﬁ sirkeﬁq disartya

yayilma, g¢okuluslagmasinda fonksiyonel bir iligki ) meveuttur. icsgl i

faktorleri analitik agidan incelemekte yarar vardir.




2.4.2.2.1.iC KANUNI ENGELLER VE iC EKONOMIK
TIKANIKLIKLAR

Ulke smirlan igersinde bir sirketin geligmesi, yatay veya dikey
entegrasyonlarla iilke biitiiniine yayilmasi, tekellesmesi, serbest rekabeti
ortadan kaldirmaya yonelik goriildigii gerekgesiyle antitrost ve kartel
yasalann  gikarabilir. Giiniimiizde ABD'de trostlesme, kanunen
yasaklanmigtir. Boyle kisitlamaya maruz kalan isletme; tilke diizeyinde
yapamadiklarim uluslararas: platformda gostermeye ve gergeklestirmeye
yonelir. Bu da gogunlukla, di§ yatirim - iiretim faaliyetlerine girismek yani
¢okuluslagmaktir.

Ustiinliiklerinin  tamamim  kendi iilkelerinde kullanamayan
igletmeler bunlar1 kullanabilecekleri dig imkan ve firsatlar yaratmak ve
degerlendirmek zorundadir. Cunkii, biiyiik sirketlerin hasilat veya kar
optimizasyon merkezleri zaman ve inekan olarak sinirlandirilmig degiidir.

Diger yonden iilke i¢i kismi veya genel bir talep yetersizl’iéi de
sirketleri disa agilmaya zorlar. Ozellikle ABD sirketleri, Bati Avrupa'da
daha sonra az geligmis iilkelerde farkedilen imkan ve firsatlar ulusal
biitinligin smirlarma geh;mis ABD sirketleri igin heih i¢ yasal engellerden
kurtulma hem de mev;ut potansiyel sirket istimliklerini kullanma ve
boylece bityiimeyi siirdiirmenin yeni bir yolu olarak degerlendirilmigtir.

2.42.2.2. SIRKET OSTONLUKLERININ ANALizi

¢oku]uslu sirketler yatinmlar, nerede yapilirsa yapilsin cogunlukla

-birbirini tamamlayici (complementarity) niteliktedir. Asafidaki gekilde,
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cokuluslu girketlerin yatinmlarimin  tamamlayict  6zelligi ve bu
entegrasyonun sirkete sagladif: avantajlar goriilebilir.

Sekil 2. Uluslar Aras1 Yatinm Entegrasyonu

<

Kaynak :Franklin R. Root ,International Trade and Investment,

s.584 :

P (Sirket Ana Merkézi) Dairesi ile belirtilen kurulug yatirimlarin
merkezidir ve hedefleri belirleyip sistem igindeki diger gmslm ve
yatirimlari kontrol eder. Bu merkezin anahtar kararlan diger katthmcilarm
lokal yatirnmlarimn hacimlerini ve triinlerinin geligtirilmesi {izerinedir.

ﬁ Katihmeilarm kendi aralarmdaki: transferlerin yoninit ve hacmini de

me(kéz belitler ve gelistirir. Katihmcilarm hizmet ettigi ulusal patentler-

“

- -t




aynm merkez tarafindan geligtirilir. Merkez girket ve ona bagh sirketler (A
daireleri) farkl: iilkelerde kurulmuslardl_r.

Bagli sirketler (yavru sirketler) merkez girkete bagli olmakla
birlikte aym zamanda diger katilimcilarla iiriin, para, teknoloji ve yénetim
akiglarim da gergeklestirirler.

Sirket hizmetleri ve beraberinde iiriin akigt genellikle ana
merkezden bagh sirketlere dogrudur. Bu tiir transferlerin bazilarma bagh
sirketler arasinda da rastlamr. Omegin A1 iirettiginin bir bélimiinii Ag'ya
bagka bir {iriiniin Gretiminin saglanmas1 amaciyla gonderebilir. A4 bitmis
firiinii As'e transfer edip As bu iiriinii bulundugu ﬁl'kede“ pazarlayabilir.
‘Bunun yaninda bazi iiriinler ve hizmetler bagli sirketlerden merkez
sirkete transfer edilebilir. Ornegin As'ten P'ye oldugu gibi . Cok uluslu
sirketlerin ulﬁslararas1 bu entegrasyonlart onla;ra tirliniin piyasa Omriinii
zamanlama ve planlama imkam vermektedir. fstedikleri ve uygun oldugu
her zaman ve daha ileri iriinii iilkeler arasinda transfer yaparak pazar
paylarimi korur ve daha geﬁsﬁﬁrler. Cok uluslulanin bu yo6nii diger
sirke;:lerle; onlan ayirt edici 6ném1i bir 6zelliktir.

~ Cok uluslularin diger bir 6zelligi de oldukga giiclii sermaye
‘birikimlerinin olmasidir. Birgok g:olé ulushu sirketin yillik kar, yatirim
- yaptiklan gelismekte olan ilkelerin yillik gayri safi milli hastlalarmdan

“

daha fazladir. i

»

' “Franklin R Root, “International Trade and Investment”,s.584 -




Tablo 3. 1985 Yilindaki Cok Uluslu Sirketlerin Satig Rakamlarn ve

Ulkelerin GSMH’larinin Siralamasi
Sira Ulke/Sirket (milyon $)
1 United States 3.998.1
2 USSR 1.514.3
3 JAPAN 1.330.3
4 West Germany 627.3
5 France 511.3
6 United Kingdom 447.0
7 Ttaly 358.7
8 China 3394
9 Canada 332.2
10 Poland 263
11 East Germany 241.5
12 Romania 224.8
13 Brazil 220.5
14 Chechoslovakia 199.2
15 India 192.0 .
-16 Mexico 177.5
17 Spain 167.5
- 18 Iran 157.6
* 19 Australia 155.1
20 Netherlands 125.3
21 Sweden 100.2
22 General Motors - 96.4
23 Switzerland ) 92.6
24 Exxon . 86.7
25 Indonesia 86.5
26 Saudi Arabia ' 84.1
27 South Korea 83.1
28 Royal Dutch/Shell Group 81.7
29 Belgium ' 80.4
30 Bulgaria : ,, 72.0
31 Nigeria 66.0
32 Austria ) 66.0
© 33 Argentina . 63.1
34 Taiwan - 60.2
- .35 Norway - - . 57.9
: ‘ 36 Denmark 57.1 i

37 Mobil o 56.0




38 Finland 54

39 South Africa 53.3
40 Turkey 53.1
41 British Petroleum 53.1
42 Ford Motor 52.8
43 Algeria 50.7
44 IBM 50.1
45 Venezuela 49.6
46 Egypt 46.5
47 Texaco 46.3
48 Yugoslavia 43.5
49 Chevron 41.7
50 Thailand 38.6

Kaynak : Michael P.Todoro, “ Economic Development In The
Third World”New York,1989,5.470

Bu siralamanin yapildifn yillarda cokuluslu girketler dﬁnya?
iizerinde  2/3'iinde  faaliyet  gosteriyorlardi. Dogu  blokunda
tnemsenmeyecek yatrimlan mevcuttu, giniimiizde gokulustu sirketlerin "
yatirim alanlan tiim diinya satlmdir. Bu ¢okuluslu sirketlerin bﬁyﬁnielcrini |
ve yukandaki siralamalarda ¢okulusiu sirketler lehine degisiklikler
olmugtur. 199& yiinda Fortune dergisine gore Amerikali g¢okuluslu
sirketler karlarim %23.3 artturmiglardir. Amerikada enflasyonun %3-4
9@da oldugu diisiiniiliirse;*'2000% yillarda ‘dimya ekonomisini
yonlendirmek ig¢in toplanan >‘gelismis yediler (6-7) yerine g¢okuluslu
sirkeﬂ& (4-7) kendi aralarmda toplanacaga benziyor.

Cokuluslu girketlerin iistinlik mukayeseleri sermayeleri agismdan
Klasik sirketlerle degil, filkelerle yapilabilecek durumdadir.

#

“! “Finansal Forum™ 20.05.1997 .




Diger bir ustiinlikk &zellikleri, aragtirma-gelistirmeye bityiik
sermaye orami ¢okulushulan yeni teknolojilerde tekel durumuna
sokmugtur. Aym zamanda pazar optimizasyonu konularinda da degisen
kogullara uyum {istiinliikleri mevcuttur.

Bir diger 6nemli iistiinliikleri de nihai mal firetiminde kullanilan
aramal ve hammadde kaynaklarnm da igerecek bigimde yayginlasarak
yatay ve dikey entegrasyonlarla tekellesmislerdir.

2.4.2.2.3. OLIGOPOLIST EKONOMIK YAPI

Cokuluslulann bu giigleri bu sirketleri oligopolist yap: ve davramsa
déniigtiirmektedir. Bu doniigiim de bu girketlerin ¢okuluslagsmasinda baska
bir motivasyon olusturuyor.

Ulusal planda var olan oligopolistik ekonomik yapi ve rekabet,
sirketleri aym yapr ve reicabeti uluslararas: patformda siirdiirmeye’
zorlamaktadir.

Fakt6ér piyasalarina hakim olma; yatay ve dikey bu stratejik
maddeleri kox:ltrol altina alma, arzusu bu oligopost sirketlerin difer
motivasyonudur. ‘

Ulusal smurlarda i¢ piyasalarin doyuma ulagma ve kar o;anlannm
dusecegl beklentileri de bu sirkeﬂeri disa dogrudan yatinmlara g¢eken
scbeptir. Rakiplerin en az birinin uluslararas: yatmm ve fretim

: - faaliyetlerine girigmesi digerlerinin diga agilmalarim tegvik eden yeter bir

" sarttir. Bu oligopolist yapin bir 6zelligidir (Game theory).




Sonug olarak, birbirine bagimli olaylar dizisi soyle seyretmekte;
(Ulusal alanda) sirket tistiinliiklerinin kullanilmaya baslamasi — Yatay ve
dikey tekellesme — Oligopolistlesme —> Mal ve faktor piyasalarinda
aksak rekabet — Sirket i¢i belirsizlik ve riskin azaltilmasi — Rekabetin
kontroli — Aym iglerin uluslararas1 platformda devamu —
COKULUSLA‘SMA

2.5 COKULUSLU SiRKETLERIN YATIRIMLARINI KENDI

ULKELERINE CEKMEK iCIN ULKELERIN iZLEDIGi

POLITIKALAR

Birlesmig milletlerin ‘yaprms oldugu aragtirmaya gore 1995 yilinda
fabrika ve ekipman alanlarna yapﬂa{n dogrudan yabanci sermaye
yatirnmlar toplami 1994 yilina kiyasla yiizde 46 artarak 1995 yilinda 325 -
milyar dolara yﬁkselcii. Bu dogrudan yatirimlann iginde en biiyikk pay1
gecen sene denizasm iilkelere 95 milyar dolar akitan ABD girketlerine
aitti.*®

1995 yilinda Diinya Bankasinin tahminlerine gére, gelismekte olan
tilkelere dogrudan 6zel sermaye yatirrmlan 90 milyar dolar civarma ulasts.

Ulkeler, hatta ABD'de eyaletler, gokuluslu sirketlerin bu yatirim
pastasmndan pay alabilmek igin kiyastya ve cémert tegviklerle rekabete
girdiler. 1985'te Mitsubishi'ye bagh Diamondstar Motors Amerika'da

otomobil montoj tesisi kurmaya karar verince, Ilinois, Indiana

 The Wall Stroet Journal Haziray 996 -




Sekil 3.Diinyada Dogrudan Yabanc: Yatirimlar Ve ABD’nin Pay1

1991 1992 1903 1994 195  [OABDS
YiL RDUNYA §

Kaynak: ABD Ticaret Bakanlhifi BM.nin Ticaret ve Kalkinma

Konferansi) ,
Michigan ve Ohio Aeyaleﬂeri tesisin kendi topraklarinda kurulmasi igin
yarisa girdiler. Kazanan Ihnois oldu. Teklifi 276 milyon dolar tutarinda on
yillik bir tegvik ve yardim fak;ﬁyli. Mitsubishi eyaiette yaratacafi her
yeni ig igin yillik yaklagik 25.000 dolar alacakti. Bu tegvikler giderek daha
da comertlesti. szgelimi 1997'de Ohio, 22 milyon dolarlik destek ve vergi .
‘ baélslkhgl sunarak Honda'nin - c;tomobil tesisini orada kurmayi
saglamlstl 49If]]lcelerm hderlen de bu yannmlan kendi iilkelerine gekmek

- i¢in yogun ugra§ u;mdedn-ler Margaret Thatcher Japonya'ya yaptig resmi




gezide iilkesinde fabrika agmalan igin Japon sirketleriyle goriigmiigtiir.
Kralige, Nissan Motor'un bagkam ile goriisebilmek ugruna katildig: Tokyo
Zirvesine bile ara vermigtir.>
Yabanci sermaye yatinmlarm iilkelerine ¢ekmek igin bu iilkelerin
gosterdikleri yogun tegvik politikalar agagida belirtilmigtir.
2.5.1. MEKSIKA
* Yabanci yatnmeilarm bir sirketin % 49'dan fazlasma sahip
olmalar: yasaklanmgken bu limit serbest birakilmistir.
o Dbévizle yapilacak direkt yatinmlarda, yabanci yatinmeinm izin
alma zorunlulugu aranmamaktadir.
e . Yabanci yatmmc;mm déviz hesab1 agma zorunlulugu
kaldirilmigtar. -
o Doviz kuru lasitlamalan 1991'den itibaren serbest b1rak1]ml.st1r.
o Sermayé ve kazanglar yurt digina serbestge transfer edilmigtir.
e Aralaninda finans ve hizmetin de bulundugu gok sayida sektorde
yabancilara yiizde 100 miilkiyet hakk: verilmigtir.
e Emek yogun islerde yabancilara yﬁz&e 100 girket satinalma
hakk: tanmmstir.
o ‘Yaymcihik »se]?tc’irii Gelir Vergiéi'ndeﬁ yiizde 50 oraninda muaf

-

-~

 “NP.QDergisi” ,Milliyetcilik Riizgariar.s.73
"~ *Richard J.Bornet ve John Cavanagh “Kiiresel Diigler”,Sabah Yayinlar1,1997.5.33




o Imalat sanayiinde Yabanci Ortakhm payr ve firmanin
bityiikligiine bakilmaksizin vergi kolayliklarindan yararlanma
olanad getirilmistir.

2.5.2. CIN

e Yabanci sermayayi Oncelikli olarak nerelere kanalize edecegini
belirleyerek tarim, enerji, ulagim ve alt yap: yatinmlarimi 6n plana
gikarmugtir,

. Hﬁkﬁmét vergi muafiyetleri saglayarak, {irin kalitesini, enerji
tasarrufunu, ¢evre temizligini ve az geligmis bolgelere yatirmlan
cazip hale getirmigtir.

o Kargilikhi faydalamlabilen ve uzun Elénemli yatinmlara tegvik
saglanmgtir.

o Serbest bolgelerde yabancilara wuygun vyatirrm alanlar
sunulmusgtur.

. Arazilér ucuz, kiralar digiik tutulmus ve grev yapma yasadi
geterilmistir. *~

2.5.3. SINGAPUR

o Hiikiimet yagun sekilde yabanci sermayeyi tegvik etmektedir.

o Ulesm, kamu hizmefleri ve basm gibi &lkenin givenligi
agls;pgan onemli olan sektdrler diginda, yaban¢i  sermaye
girislerinde herhangi bir kisiflama meveut degildir.

- o Geligmig bir alt yap: ve istikrarh bir ig ortamu hazirlanmigtir.




¢ Kambiyo kontrolii uygulanmamaktadar.
e Sermaye ve kazanglar kolaylikla transfer edilebilimektedir.
e Yerli ve Yabanci girketlere uygulanan vergi mevzuati ile yatirim
tesvikleri ayn1 tutulmaktadir.
2.5.4. ARJANTIN
o Arjantin'de yerli ve yabanci yatinmcilann esit sartlarda
¢aligmasi saglanxmstlr |
o ithalat tegvik edilmektedir.
o Enerji, telekominikasyon ve hizmet sektdrinde yoZun
ozellestirme programi uygulanmaktadur.
e Yabanci sermaye gelirken onceden izin alma zorunlulugu
l;ulunmmamaktadu. ‘
e Yabanc1 Yatinmci, yerliler gibi finans sektoriinden diledigince
kaynak saglayabilmektedir.
e Yabanct Yatiimci, yatirimim yaptiktan ii¢ yil sonra sermayesini
“ya da elde ettigi kan yurt disina gikarabilmektedir.
o Sanayi arazisi ve binalann hitkiimet tarafindan temin edilmesi
i¢in yardim yapilmaktadur.
. 2.5.5. TAYVAN

e Daha onceleri hiikiimet imalat sektdrii olmak iizere yabanci

“* sermayeye sicak bakmamaktaydi, giiniimiizde ise hemeﬁ hemen: her

sektor yabanci sermayeye agilmigtir.




e Pek ¢ok sektdrde yabancilara girketin yiizde 100'iine sahip olma
hakki taninmaktadr.

e Vergi sistemi, yerli-yabanci sirket ayirimi yapilmayacak sekilde
diizenlenmistir,

¢ Ticaret politikas: liberallestirilmigtir.

e Otomasyon cihazlan tiretimi, teknoloji yatirmm, gevre kirliligi
kontrol cihazlar1 iiretimi, AR-GE ve personel gelistirme, ile
uluslararasi marka imaji yaratma gibi galigmalarda vergi indirimi ya
da vergi muafiyeti uygulanmaktadur.

e Yabanci yatinmci hisselerini en az iki yil elinde tutar ve kar
etmeyi siirdiiriirse, hisseler aldig1 andaki degerinin % 20'si oram;lda
gelir vergisinden diisiilebilmektedir.

e Yabanci sermayéli sirketlerin ithal ettikleri mal ve

hizmetler katma deger vergisinden muaf muﬂmaldadlr.

2.5.6. HINDISTAN

3 Yuksek vey‘a yeni bir teknolojiyé dayanan yatinmlar basta olmak
fizere, ;abanm yatirmlar tesvik edilmektedir.

o Ihracat agirhkli- yabanci sermayeye 6zel tegvikler .-
saglanmaktadir.

¢ Kambiyo kontrolleri azaltiimigtir. (

o Sermaye ve kar serbestge yurt diuna ¢ikinlabilmektedir. - - .




e Birgok yabanci yatirima girketin yiizde 51'inden déha fazlasmna
sahiplik hakk: verilmeye baslanmistir. Bunlarin arasinda yiizde 100
sahiplik hakki olan Coca Cola, Kellog, GE yatirim hizmetleri, Mc
Donalds ve Procter and Gable da vardir.

2.5.7. MALEZYA

e Yabanci girketlere pek gok sektorde sirketin gogunluguna sahip
olma hakkina sahiptirler.

o Sefmayc ve kazang serbestge yurt digina gikarilabilmektedir.

o Sermaye ve kazang serbestge yurt digina gikanilabilmektedir.

. Yiiksek teknolojiye sahip veya sektdr igin yeni olan Yabanci
yatirnmlara lisans hakki tammnmasinda biyiik kolayliklar
sunulmaktadir. .

e Ogzellikle, ihracata yo6nelik yaﬂnlﬁlar, tanm, turizm ve yiiksek
teknoloji yatirnmlar igin vergi tesvikleri saglanmaktadur.

o Malezya Hiikiimeti, yabanci yatmimcilarm nitelikli ig giicii
getirmesine izin | yenﬁektedir. Ancak, onlardan 6zellikle iilke
halkinm egiﬁlergk iggiiciiniin saglanmas: beklenmektedir.

o Ihracata dayali imalat yatirmm igin yiizde 100 sahiplik hakk
verilmektedjr. | | X

e Sermaye ve kar transferleri ﬁzérindt;ki kisitlamalar

kaldirilmaktadir. Kambiyo kontrolii en alt diizeye indirilmektedir.




Ulkeler yabanci sermaye yatinmlarim kendi iilekelerine gekebilmek
icin goriildiii tizere, ¢ok cazip tesvikler saflamaktadirlar. Ornegin, Cin
biitiin tegviklerinin kargiligim1 almaya baglamistir. 1995 yilinda Cin'e

yapilan yillik yabanci sermaye yatirim 233.5 milyon dolara ulagmstir. *!

3.COKULUSLU SIRKETLERIN YATIRIM YAPTIKLARI
ULKELERDEKI ISLEVi A

3.1 COKULUSLU SIRKETLERIN EKONOMIK GUCU

Cokuluslu sirketlerin ekonomik giicii ve diinya ekonomisi iizerine
etkileri samldifindan fazladir. 19701 yillarin baginda 10.000 Cokuluslu
Sirket ve onlara bagli 30-35 bin yavru sirket, gunumuzde 35 bin ¢ok
uluslu girket ve onlara.bagh girift yapida 150 bin girkete ulagmigtir. Bu-
sirketlerin ekonomik fonksiyonlan tiim dﬁnya)n ilgilendirmektedir. 1970'%
yillarda Diinya hasilasindaki biiyiimenin iki kati biiylime gosteren bu
sitketler, kapitalist sistemdeki biitiin mallarin gittikge artan 6nemli bir
boliimiinii iiretip dagitiyor ve genis bir uluslararas:1 mali a1 aracilii ﬂe

uluslararast sermaye akiminda en bityilk pay: tiiretmistirler. Cokuluslu
sirketlerin bankalari-ise, 1975'de toplam diinya rezervlerine yaklastig
tespit edilen bir gergektir.? : | C
_~ Kapitalist sistemin bagrol oyunculan olan qol.culuslu sirketlerin.
ardinda itici giig olafék ABD, ’Japonya, Almanya, .Fransa, Isvigre,

Hollanda ve Ingiltere gibi iilkeler. bulunmaktadir. En tepedeki 300 sirketin

5! «Capital Dergisi”,Mayis -1995,5.68




kiimiilatif varliklan, kabaca tiim diinyadaki iiretim varhklarimin dértte
birini olusturmaktadir. Yani 5 trilyon dolarhk bir giicii temsil
etmektedirler. >

Cokuluslu sirketlerin diinya ekonomisinden daha hizhi biiyiidiigii
tespiti goz Oniine alinirsa, dilnya ekonomisini kimlerin yonettidi ve
tamamen yOnetecedi sorusu, cevabi bellikuolan bir soru olmaktadir. Bu
ekonomik gug: sosyo-ekonomik ve siyasal etkileri goriilmekte ve daha net
20000 yillara dogru goriilmesi diigiiniilmektedir. Devlet iginde
devletlerden daha giiglii olan bu sirketler iilke yéneticilerinin bagimsiz
karar verme ozgiirliiklerini istedikleri zaman ellerinden alabileceklerdir.

Cokuluslu sirketlerin ekonomik giiglerini daha iyi analiz etme
bakimindan, 1970'li yillar ve 1990'h yillarda en tepedeki 50 gokuluslu
sirketi tabloda gérmemiz bu sirketlerin mali durumlarinin seyrini gérme;
gelisimlerini izleme ve cografi dagibmlarinin analizi :baklmmdan faydal1

olacaktir. Tablo 4’de 1976 yilindaki ilk 50 sirket goriilmektedir.

-

Tablo 4. Diinyanin Onde Gelen 50 Sirketi

-~ ) ___Milyon US $

Sira Ulke Sirket . . Satg o
1. ABD Exxon 44.865 2.503
2

ABD General Motors ~ 35.725 ~ 1.253

*? Fidel Castro, “Dinya Bunalimu”,Onur Yayimlar st 1987,5.143-146 )
. * Richard J Bornet ve John Cavanagh “Kiresel Digler”,Sabah Yaymlar,, 1997.5.2
2 : o . 61"




3. Hol/ing.  Royal Dutch-Shell 32.105 2.11
4. ABD Tex Co. 24.507 831
5. ABD Ford Motor 24.009 323
6. ABD Mobil Oil 20.620 810
7. fran Net. Oranian O1l  18.855  16.947
8. Ingiltere British Petrol 17.286 369
9. ABD Stan. Oil of Calf.  16.822 773
10. Ing./Hol. Unilever 15.016 332
11 ABD IBM 14437  1.990
12 ABD Gulf Oil 14.268 700
13. ABD General Elektric  13.399 581
14, ABD Crysler 11.699 260
15. ABD ITT 11.368 398
16. Holl. - Philips 10.746 152
17. ABD Stan. Oil of indiana  9.955 787
18. Fransa CFP 9.146 168
19. Japonya Nippon Steel 8.797 122
20 Almanya Thyssen 8.765 1100
21. Almanya  Hoechst 9.462 101
22. Italya ENI 8.334 135
23. Almanya  Daimler-Benz -8.194 126
24, ABD U.S. Steel 8.167 560
25 Almanya  Basf 8.152 153
26. Fransa Renault 7.831 129
27. Almanya  Siemens 7.760 201
28. Almanya  Wolkswagenwerk  7.681 65
29. ABD Atlantic Richfielt = 7.308 350
30. ABD Continental Oil 7.254 331
31. Almanya  Bayer 7.223 128
32. ABD ElduPontdeN. 7.222 272
33. " Japonya Toyoto Motor 7.194 251
34 . Fransa ELF ' 7.165 200
35. Isvigre Nestle 7.080 309
36. Ingiltere ICI 6.884 - 424
37. Brezilya Petroleo Bresileiro  6.626 704
38. - Ingiltere British-American T. 6.146 314
39. ABD Procter&Gamble 6.082 334
40. Japonya Hitachi 5.916 94 )
41. ABD Westinghouse 5.863 165
42. Japonya Mitsubishi 5694 - 41
. 43. ABD Union Carbide -~  5.665 382
S 44. ABD - Tenneco -+ 5.600 343
. . 45, --Japonya Nissan Motor 5.480 116
‘ 46. ABD Goodyear 5.452 ,162

47. Italya ‘Montedison 5.418 184




48. Ingiltere British Stell 5.340 172

49. ABD 1. Harvester 5.335 79
50. ABD O.Petroleum 5.334 172
TOPLAM 564.252

Kaynak : Fortune , 1976

Tablodan gorillecegi gibi dimyanm en bityik 50 gokuluslu
sirketlerinin iiretim igerikleri ve satiglan bakimindan degisimleri
yasanmaktadir.Diinyamn ekonomik agirlik merkezi Atlantik'ten Pasifige
kaymaktadir. Ozellikle, Japonya ve Giiney Kore ¢okuluslu sirketleri en
bityikk 50 ¢okuluslu girket arasma girebilmektedir. Avrupali ¢okuluslu
sirketlerin sayis1 konumunu korumakta hatta artiy da goriinmektedir.
Bunun sebebi, Ahpanya;mn savagin etkilerinden kurtulup': diinya
-ekonomisinde kendini hiss;tttirmesidir. Cokulustu - girketlerin  diinya -
iizerinde mengei ve cografi dagihm bakimindan da degigimleri
gozlenmektedir. ‘

Sekil 4’te gorildigi gibi, Japonya ilk 50'deki qok}ﬂuslju sirket
say1simt 1976;dan bu yana 2,5 kat arttrmugtir. Satiglardaki paéar paym da
yaklagik 5 kat arttrmstir. Sekilde “diger iilkeler”ibaresi ile adlandirilan
iilkeler arasinda Gﬁney Kore gokuluslu sirketleri de bulunmaktadir. Bu da
diinya ekonomik ekseninin Pasifik'e kaydigimin gostergesidir. Japon

gokuluslu sirketlerinin diger diinya gokuluslu sitketlerine gore daha hizh

bﬁyﬁdﬁgﬁ de §ekilde goriilmektedir. - o




Sekil 4. Cok Uluslu Sirketlerin Mensei Olarak Cografi Dagilimdaki
Geligimi

0+ - . : EABD
1976 1087 1963 Bavrupa

YIL Cljapon

diger

Kaynak : Fortune 1976-1987 -1993 derleme

. Sekil 5. Gok Uluslu Sirketlerin Menseine ve Satis Oranlarma Gore -
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1995 yilinda, ABD, Avrupa, Japonya ve diger iilkelerin ¢okuluslu
sirketlerinin satiglar1 toplam, 2 trilyon 600 milyar 881 milyon dolar gibi
muazzam bir rakama ulasmistir. Bu istatistiki bilgi ¢okuluslu sirketlerin
ekonomik giiciinii géstermesi bakimindan énemlidir.

Cokuluslu sirketlerin ekonomik giiglerinin anlasilmas: igin, az
gelismis iilkelerin gayri safi milli hasilalanyla (G.S.M.H.) mukayese
edilmekteydi ; 19901 yillarda ¢ok uluslu sirketlerin giicii gelismis
iilkelerin G.S.M.H.lartyla mukyese edilebilir diizeye ulasmaktadir.
Asafida goriilmekte olan Tablo 5, ¢okuluslu sirketlerin ekonomik
bityiikligiinii gostermesi bakimmndan anlamlidar.

1990'h - yillanin baginda geligmis ve az gelismis 30 iilkenin
G.S.M.H.'smm‘[toplann 2 trilyon 161 milyar 800 milyon dolar ve aym
yillarda en tepedeki 56 gokuluslu sirketlerin satiglan toplami 2 trilyon 290
milyar 879 milyon doial; olarak tesbit edilmistir. Cokuluslu bu girketlerin
ekonomik giiciinii tarif igin ileriki yillarda 6-7 iilkeleriyle mukayese

yapilacaktir.

Tablo 5. Ulkelerin 1990 Yili GSMH’lan

SiraUlke Adi - Yil - G.S.M.H. (milyar $)
1. Avusturya 1990 147
- 2. Danimarka . " 120

3. Irlanda " 35.7
‘4. " Yunanistan "o 57.5

- 5. Finlandiya N 123.5
6. Belgika " 173.2
7

.Norve¢g - " 106.2
' 65




8. Portekiz " 50.9

9. Tiirkiye " 83.7

10. Macaristan " 22.8

11. Polonya " 448

12. Honkong " 63.4

13. Endonezya " 99.0

14. Malezya " 394

15. Yeni Zelanda " 41.6

16. Pakistan " 48.1

17. Filipinler " 48.8

18. Singapur " 30.0

19. Tayvan " 160.8

20. Tayland " 66.9

21. Arjantin " 53.6

22. meksika " 186.0

23. Nijerya " 26.4

24. Giney Afrika " 95.2

25. Zimbabve " 7.0
26. Masir - 37.5

27. Irak 3 69.4

28. Israil " 293

29. Kuveyt " 19.4
30. Sudi Arabistan " 74.7 »

TOPLAM 2.161.800

Kaynak : The World in 1990, The Economist, 5.79)

3.2. COKULUSLU SIRKETLERIN GELISMEKTE OLAN

ULKELER UZERINE YAPTIGI ETKILER :

Cok uluslu girketler az gelismis veya gelismekte olail iilkelerin
mevcut konumlarmdan-kurtulugun yolu olabilir. Cohﬂuslu sirketlerin
sadece sermaye getiren, yatrm yapan girketler olarak goriilmesi bu
énemli konuya dar bir gergevédeil bakildygimm gostergesidir. Bu sirketlri
emperyaltzmm araglan olarak gﬁmp pesinen reddetmekte olaya sloganci

bn’ yaklagim tarzi olmaktadir. Cok uluslu slrkeﬂer geldikleri konum

tilkenin birgok ckonomik gostergesini, pozitif yada negatif yodnde




etkileyebilir. Konuk iilkenin bu sirketlere karsi izleyecegi politika,
neticelerin kendi lehine yada aleyhine olmasim etkileyecektir.

3.2.1 COKULUSLU SIRKETLERIN IHRACATA
YAPTIKLARI ETKILER

Cokulustu sirketler az gelismis filkelerin dogal kaynaklarim, ucuz
emek giiciinii kullanarak iiretim yapacaklan {ilkenin siyasi, demografik,
sendikal, sosyolojik ve ekostratejik durumlarim gz oniine alarak
yatmmlanni yapmaktadirlar.

Az gelismig birgok iilkenin ucuz is giiglerini, dogal kaynaklarm
kullanarak emegin pahali oldugu iilkelere ihracat yapmaktadirlar.
Yatinmei, maliyetlerinin mukayesesini yaparak az geligmis iilkelere
gelmekte, iirettifi mal az geligmis iilkelerde daha kaliteli ve daha ucuza
firetildigi siirece buralara sermaye akisi olmaktadir. Cokuluslu sirketin
konuk iilkenin ihracat yapisim etkilemesi, o ilkenin ekonomik
politikalanyla da alakahdir. Eger yatm yapilan az geligmis alke, ithal
ikameci politika izliyorsa, gokuluslu sirketler i¢ pazara donilk @iretim

yapmakta ve pazar da sartlara " uygun ise ihracati diigimmemektedirler.
Cokuluslu sirketler disaridan girdi olarak ithal ettifi metalar da bu filkenin
oOdemeler dengesinde negatif etki yapmaktadurlar.

1990'h yillarda degisen teknoloji ve emek yogun sanaynmn eml:ine

- giten robotlar, az gelismis filkelere yatu:lmx cazip halden -
uzaklagtrmaktadir. ‘1970'li ‘yillar @icret farkhbiklan :yatinm kararinda
onemli bir unsur tegkil etmekteydi. Maquiladoras derien, yani Meksika -
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sinirinda  Amerika pazarnna emek-yofun parga ve flriinler saglayan
fabrikalar veya Tayvan ve Singapur'daki elektronik montaj fabrikalar,
varhiklarim {iriin farkliliklarina borgludurlar. Ancak, beden isgiligi
oranlariin, imalat sanayi iiretiminde faktérierden biri. olarak Snemi
gittikce azalmaktadir. Giiniimiizde beden isgilifi orammn yiizde 8'leri
gectigi pek az sanayi kolu kalmigtir. Bunlar da bile (tekstil, otomobil,
elektronik, montaj, ¢elik) iggiicii maliyeti, tiretim faktorii olarak o kadar
hizla diismektedir ki, iicret digiikliigiinden maliyet avantaji saglamak
fizere iilke digina "kaynak aktarma" olgusuna bu yiizyilda hala gegerli bir
gare olarak gérmek miimkiin degildir >, Giniimiizde sermaye akumi bu
yiizden zenginden-zengine sekline déxiﬁsmﬁstﬁr. Giintimiiz ¢okuluslu
sirketlerindeki ‘anlayig artik ucuz emegin sémriilerek elde edilen malin
ihracatindan ziyade ‘gelismis insan emeginin bulundugn sisteminin
oturdugu, daha az risk. tagrtyan serbest piyasa ekonomilerine
yonelmektedir. Sekil 6 bu yonelimi gostermektedir.

Sermayenin zengin iilkeden yine zengin iﬂi(eye gitmesinin en
onemli sebebi yetigmis kalifiye emek giicii, bloklagmaya &ogt:u giden
ckonomi ve bu- ilkelerin geligmis sanayi alt yapilan sayilabilir,
Giiniimiizde az geﬁsnﬁs iilkelere - yapllan yatinmlar -i¢in o iilkenin gok -
¢azip, ¢ekici imkanlarimn olmasi ge;'eklidir. |

-~
- et

% Peter F. Drucker, “Gelecek Igin Yénetim”,T.Is Bankas: Yaymlan,1993.5.48

w




Sekil 6. Yabanci Sermaye Transferini Yapan Ulkeler

3B
m -+
5 p s
> 20+
-l
= 15 ¢
- 10 4
s E
I RN B R N I e
V' = ur - e o © ©
e © «© © 2 =
o £ 0 - o £
c - © S
— S . —_ = o
x> o
- TN
© =
K3 k]
ULKELER

Kaynak : The World Bank Global Economic Prospectives and
Devoloping Countries,1991.s.11

»

. Bu giin bu girketler daha ziyade yatinm yapﬁklan az geligmig

tilkenin paza_nﬁzaw yonelik firetim stratejisi izlemektedir.- Dolayisiyla bu .

" tlkelerin ihracatina pozitif katia gorilmemektedir. .. :




3.2.2. COKULUSLU SiRKETLERIN iSTIHDAM ETKILERi
Cokuluslu sirketler emek yogun sektérlere yatirim yaptiklan igin

istihdam y6niinden olumlu bakilabilir. Eger yabanci sirket yerli bir

Sekil 7. Yabanci Sermaye Transferinin Yapildign Ulkeler
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sirketle birleserek yatirim yapiyorsa istihdamda herhangi bir etkisi so6z
konusu olmayacaktir. Uzun vadede bu girketler yatinm yaparak kapasite
arttinmina gidecekleri igin istihdam yine olumlu etkilenecektir.

Istihdam konusunda diinyada ilging omnekler vardir. Omegin,
General Electric, Singapur'da devletten sonraki en biiyiik igveren olmus ve
100.000'den fazla Singapurlu da ABD sirketinde ¢aligmaya baglamistir™.
Endiistri kesimine gelen yabanci sermayenin iilkenin istihdamina olumlu
birkatkida bulunabilecegi s6ylenebilir. Ancak burada da kullanilan
teknolojinin, emek veya kapital yogun olmas: yatirmmmn istihdam etkisinin
genis veya smirh kalmasim belirleyecektir®.

Cokuluslu girketlerin izledigi iicret politikasi mali ..dengeleri
degistirebilir. Yetigmig - insan giiciinii yuksek ticret politikalariyla
biinyesine geker ve 'digerrsektérlerde bu anlamda sﬂdndl yaratir. 'Yabanci
bir girkette ¢aligma bir ayricalik kabul edilir hale geiir. Yerli ve yabanci
sirketler olarak ekonomide siniflar yaratildig ileri siiriilebilir.

Cok uluslu girketler her tiirlii iddiaya ragmen, istihdamn dolayl: ve
dir?kt yﬁnae oiumlu etkisi tarhsﬂniaz_. Bu sirketlerin izledigi i¢ egitim
mekanizmalar: emegin kalitesini, montalitesini degistirmektedir. Bu
olumlu uygulamalardan yerli sirketler de yararlanmakta, uygulamalarms,

yonetimlerini, iicret ve diger politikalarm gozden gegirmektedirler.

- -

55 «N.P.Q.Dergisi”, Almanya,s.34
% Cem Alper “Cok Uluslu Sirketler ve Ekonomik Kallnnma”,A.I iB. Ayaym 1o: 106 ‘Ankara

1977
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3.2.3 COKULUSLU SiRI_(ETLERiN ODEMELER
DENGESINE ETKILERI

Az gelismig iilkelerin en onemli darbogazlarindan birisi de
odemeler dengesi makasimin ayarlanamamasidir. Cok uluslu sirketlerin
Odemeler dengesine etkisi , yatinm yapilan az gelismis iilkenin izledigi
ekonomi politikalariyla yakindan alakahdir. Sayet bu az gelismis iilke
ithal ikameci bir politika izliyorsa g¢okuluslu sirketler bu iilkenin ig
pazarma yonelik iretim yapmakla burada iistin yonetim ve rekabet
tecriibeleriyle kisa siirede tekellesmektedirler. Giimritkk duvarlarinin
ardmda kanmi yiikseltmekte, ihracat, dolayisiyla 6deme dengesini
etkilememektedirler. Bu tip ekonomiler her ne kadar ithal ikameci. politika
da izleseler her tiirli girdi yurt iginden temini s6z konusu olmamakta,
disaridan cesitli ‘girdiler ithal edilmesi zorunlulugu dogmaktadir. Bunun
sonucunda ; digaridan ithalat yapan ama ihracati diigiinmeyen bu sirketler
6demeler dengesini olumsuz yénde etkilemektedirler.

Disa donikk biyiime stratejisi izleyen iilkelerde ise &demeler
dengesinde bu girketlerin pozitif etkisi s6z konusu olabilir ancak,
odemeler bilangosuna olumsuz etki yapan bir.baska' faktér de transfer
fiyatlandirmasidir. fhracatin sirket igi ihracata yoneldigi giiniimiizde
ihracat fiyatlariyla, bu iilkeler istedikleri gibi oynayabilmektedirler.
Yitksek gosterilen ithal girdiler -yoluyla, ana iilkedeki gokkulﬁslu sirketin

yavru girkete agtf yiiksek faizli kredi, yiiksek- lisans - Gicreti  gbi
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yontemlerle transfer edilmekte dolayistyla az gelismig tilkenin 6demeler

dengesi istenirse olumluy, istenirse olumsuz y6nde etkilenebilmektedir.

3.2.4COKULUSLU SiRKETLERIN TEKNOLOJI ETKILERI
Cok uluslu sirketler elde ettikleri giigli mali yap1 ile yeni
teknolojilerin bulunmasm,arastirilmasim finanse edebilir. Gelistirdikleri
en son teknolojiyi kullanmadan 6nce eski teknolojileri az geligmis tilkelere
ihrag edebilirler. Az gelismig iilke agisindan teknolojinin en son
agamasmin yatinm olarak gelip gelmemesi 6nemli degildir. Teknolojinin
iilkedeki vasifsiz isgiye uyumu ve uyguntugu daha Onemlidir Ileri
teknolojiyi idare edebilecek nitelikli insan giiciiniin olmamasi da zaten bu
iilkelerin dezavantajidir. Cok uluslu sirketin getirdigi teknoloji bu iilkenin -
durumu géz6niine almlrsa, tabii ki daha iyidir. Teknoloji yaratmanin §bk
pahali bir is oldugunu bilen bu iilkelerin teknolojinin yayginlagmasinda
onemli etken olan gokuluslu sirketlere kars1 bu hususta pazarlik giicii pek
yokuir. —
Cok uluslu girketler teknoloji transferini s;aUHm yerine, lisans
anlasmasxi.le de gergeklestirebilir. Bu sirketlerin o iilke sartlarina gére gok
- ileri 'tekn:olojileri temin edemeyen yada mah giicii elvermeyen yerli
sirketler pazar paylanim tamamen kaptirma tehlikesiyle karg: :karsIYadJrléf.
Cok ulushu sirketle;:in bu husustaki diger ilging politikas: da

aragtirma / geligtirmeyi kendi-ana tilkelerinde yapmalandir. Gittikleri az




geligmis iilkelerde bilimsel ve teknolojik bir ivme kazandiric: herhangi bir
faaliyete girmemektedirler. Sadece Amerikan mengeili ¢okuluslu sirketler
bu hususta farkhi politikalar izlemektedirler. ABD g¢okuluslu sirketleri
sadece Avrupamn geligmis iilkelerinde aragtrma faalliyetlerinde
bulunmaktadirlar.

32.5COKULUSLU  SIRKETLERINCEVREYE  OLAN
ETKILERI

Az geligmis iilkelerin iginde bulunduklan ekonomik sikintilar bu
iilkeleri gokuluslu girketlerle pazarlikta elini kolunu baglamaktadir. Cok
uluslu girketler de bu iilkelerde kendi iilkelerinde dikkat ettikleri birgok
kistas1 buralarda gozard: etmektedirler.

Isgiiciiniin ucuz, topragmn ve dogal zenginliklerin ucuz olduklari bu
iilkelerde gevreye hassasiyet gostermeden ﬁretimde' bulunmaktadirlar. .
Cokuluslu sirketlerin yatinm yaptiklar1 Meksika'nin Nogales bélgesinin
kanalizasyonlarina b1ra1;11an atiklar, oradan agafiya akmaktadir. Bu
bolgede gorulen sanhk oranlan iilke ortalamasmin 20 katina ulasnnstlr 57

Cokuluslu slrketler gevre ve saghk yasalarni bu iilkelerde kolayhkla

delmekte, yetkililer.de bu sirketleri ve gelecek olanlan iirkittmemek igin... -

miidahalede bulunmamaktadirlar.
Dogal kaynaklarin ve gevrenin Omemsenmeyip,6nlem alinmadan
kullamlmas: , onlarm iizerinde hqsarlar yaratip ,gayri safi milli hasiladan

amorti edilememelerine neden olabilir. Bifa, fabrika, makina ve arag -

- -

*' Richard J. Bornet ve John Cavanagh “Kiresel Diisler”,Sabah Yaywlan, 1997.5.201
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gereglerin, araba, kémyonla:r ise amortismanlar yapilir. Sanayinin gevreyi
kullanmasindan dogan kayiplarin ekonomik maliyetleri yapilmaz. O az
geligmis tilke istthdami arttirmigken, @iretimini arttrmmgken yine de daha
yoksullagmig olabilir.”®

Cokuluslu sirketler az geligmig iilkenin denizini, havasini, topragim
kirletirken bu sorun uzun vadede kendi iilkesinin sorunu olacagim
unutmamalidir. Cevre, dinya milkiyetidir. Az gelismis iilkelerin
‘yetkilileri son yillarda bu hususta gerekli kanuni alt  yapiy:
hazirlamiglardar.

"Uretim olsun da mnasil olursa olsun" anlayis1 degismeye
baglammgtur.

- 3.2.6.COKULUSLU SIRKETLERIN VERGIYE OLAN
ETKILERI : .

Cokuluslu sirketler az geligmis iilkelerde fiyat manevralariny: daha
kolay yapmakta, i hacmine gore olduk¢a az veya hig..vergi vermeme
yoluna gitmektedirler.

Diinya ¢apinda is yapan onul’uslul sirketler, islemlen'ni“ l;arlanm
daha 1limh daha insafli-vergilerin a]indlgl yada hi¢ alimmadi bolgelerde,, -
kﬁresel bilangosunu agiklar. Kiiresel bilangolar vergi cenneti olafak
f‘bllmen Cayman adalar, Bahamalar, Berr..da, Cope Verde, Hongkong,
Bahreyn glbl yerlerdn' buralara her tirlii ugus ve faks baglantilan ..

_vardir. 548 banka ofisine hizmet veren Grand Cayman is  merkezinin

dimya yiiziinde faks yogunlugu en fazla olan yer oldugu séyleni}. Bu 548

%% Al Gore “Kiiresel Denge” Sabah Yaynlar, 1996,5.176 - 75




banka ofisinde yaklagik 400 milyar dolarlik aktif vardir. Endiistrilesis
iilkelerin para stoklarmin yaklasik yarisinin vergi cennetlerinde durdugunu
yada buralara gecti3i soylenmektedir.”” Bu olumsuz durumu diizeltmek
isteyen, bu sirketlerden vergi almaya kalkan iilkeler, bu sirketlerce
yatirim bagka iilkeye kaydirma tehdidiyle karg: karsiya kalmaktadirlar.

Cokulushu girketlerin bu konudaki diger bir politikas1 da yatinm
yapilan iilkelerin baskentlerindeki giiclii kuruluglanidir: Bu kuruluglarin
gorevi aleyhlerine herhangi bir uygulamanin g¢ikmamasidir. Philip
Morris'in 1996 yilinda Washington'daki lobi kurulugunun biitgesi 16.5
milyon dolar® gibi astronomik bir rakkamdir.

3.7 COKULUSLU SIRKETLERIN BOLGESEL
KALKINMAYA OLAN ETKILERI

Az gelismig iilkelerin temel sorunlarmdan biri de iilkenin cc;graﬁ
bolgeleri arasindaki gelismiglik farkidir. Bu ozellife sahip iilkelerde -
éanayi iilke geniline yayilmamakta, ulasimmin, pazann emegin kolay
bulundugu bélgede yogunlagmaktadir. Ulke yoneticileri, sosyal
huzursuzluk, i¢ go¢ gibi olumsuz gelismelere neden olan bu durumu
gidermek igin gesitli tegvik - politikalart izleyerek makro planlar
yapmaktadirlar.

| Cok uluslu sirketleryatinim yapacaf iilkede en uygun sartlarm
- bulundugu \bc’ilgede yatmm; yapmakta, o filkenin makro dengelerini .

. gozbniinde bulundurmamaktadir. Uygulanan tesvikler de bu §irketleri

- *® Richard J Bornet ve John Cavanagh “Kitresel Diisler”,Sabah Yayinlari,1997.5.307




etkilemektedir. Giiglii mali yapilant zaten o iilkenin idarecilerine kars:
pazarhkta giiclii bir koz olarak bulunmaktadir. Cok uluslu sirket maliyet
ve rekabet yoniinden kendine gore en uygun bélgeyi segerek iiretimini
yapmakta bélgesel kalkinma farkin1 daha da derinlestirmektedir.

32.8 COKULUSLU SIRKETLERIN ULUS DEVLET
UZERINE ETKILERI

Cok uluslu sirketler, az geligmis veya gelismis iilkelerdeki: siyasi
konjoktiiriin  belirlenmesini saptayabilecek giigtedirler. Cok . uluslu
sirketlerin &yatlnm yaptiklar1 iilkelerde siyasi otoriteyle g¢atigmaya
rahatlikla girebilmelerinin sebeplerinden biri , bu sirketlerin iilkelerin
GSMH’larindan daha bityilkk olan ekonomik giigleri, bir digeri ise
yatinmin geldigi iilkenin hiikiimetlerinin askeri gii¢lerini arkalarinda bir
giivence olarak gormeleridir.*® Amerikan ¢ok uluslu sh'}(etfeﬁnin
arkasinda enformasyon destegi ve ya bilgi sizdirma ya da kars: casusulugu
Onleme hus;mmda CIA (Central Intelligence Agency) gizli servisi; ABD
¢ok uluslu. sirketlerine yardime1 olmaktadir.®2 |
“ Ekonomik ve siyasal anlamda gelismisjilkf;*ler, 6zellikle az geligmig -
... iilkelere agtiklari kredileri girketlerinin bu .iilkelerde yayilmasm
koléylasuran arag olarak gérmiuslerdir. Ozellikle petrol sirketleri ( Exxon ,
BP, Mobil, Shell ). iilkelerin. dig poiiﬁkalmyla,yard;m]anylay ait oldugu

, iilkclerﬂtaraﬁndan yéx_llehdjrilmekte ve daha sonra gésiﬂi mekanizmalarla

€ “Hiirriyet” 24.6,1997 . ' .

€ Cem Alper “Cok Uluslu Slrketler ve Ekonomlk Kalkinma”,A 1.1 B.A.,yayin no:106,Ankara
1977,5.114

%ortunc Apnl 19.1993,5.13




korunmaktadirlar.

Cok uluslu sirketlerin ulagtiklar1 ekonomik gii¢ sonucu ait olduklart
iilkelerin politikalarim etkiledikleri goriilmektedir. ABD ¢ok uluslu
sirketleri eski kamu iist diizey goérevlilerini istihdam ederek yetkili kamu
gorevlilerinin lobi faaliyetleri gemsiyesi ile yasal olmayan 6demeler
yaparak kamuoyu olugturarak, orgitleri aracilify ile ABD hiikiimetinin
ekonomik ve siyasi politikasin1 yonlendirebildikleri bir gergektir. Yakin
tarihten Ornek: olarak;Sony Colombia Pictures’ satin alinca, bu olay
Newsweek dergisinin kapaginda japonya ‘nin Holywood’u iggali -olarak
yansttildi. Daha da kétiisii bu sirada Ronald Reagan Japonya ‘da 48 saat
gegirmek igin Japori sirketlerinden 2 Milyon dolar almasi nedeniyle
. eletirilirken Sony,eski -baskamn kitaphgma bir bafista bulundu.Reagan
bﬁha karsilik olarak, Marita’nin girketinin beyazperdeye ahlak ve seckin
zevk getireceginden seving duydugunu ifade etti.%

Cok uluslu sirketlerin kendi iilkelerindeki etkileri ve &ellikle az
gelismis iilkelerle olan ih'skilen',i daha ¢ok kendi ¢ikarlarinba ters karar
alan hitkiimetleri ‘devirmek ve ya ekonomik giicliikler yaratarak g6rev&en
uzaklashrmak geklinde Gzetlenebilir.**Bu gibi girisimlerle ilgili bir ok

6rnek bulunabilir,

BN

* 6 Richard J.Bormnet-ve John Cavanagh “Kiiresel Diigler”, Sabah Yaymnlan,1997.s.35

5 Cem Alper “Cok Ulush Sirketler ve Ekonomik Kalkinma™,A 1.1B.A. yaymn no:106,Ankara
19775.114 o .
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Giiniimiizde ¢ok uluslu sirketlerin sahip oldugu bankalar tiim diinya
rezervlerine yakin bir degere ulagmaktadir. Bagkan Jefferson John
Adams’a gonderdigi bir mektupta bankalarin ordulardan daha tehlikeli
olduguna inandigim s6ylilyor. Cok uluslu sirketlerin goérevi iilkeleri
birbirine diigiirerek savasa siiriikklemek ve ya ekonomik kriz yaratarak mali
durumlanim bozmaktir. Ozellikle éavas bu iilkeleri derin ekonomik borca
sﬁriiklemekte, ¢ok uluslu sirketler de bankalari aracihi: ile bu iilkeleri -
once finanse edip, daha sonra bu iilkeleri ¢ikarlanna alet etmektedirler. .

ITT sirketinin Allende’nin hiikiimetini devirmesi, Lockheok
sirketinin dagittify riigvet sonucu Japon Bagbakam Témokz}’mn gérevinden
istifa etmesine sebeb olmas, iran’da Mussadik’in devrilip Sah’m iilkesine
geri getmlmeye cahisiimasi, Hitler’'in 1kt1dara ¢ikaniimasindaki etkileri,
Union Miniere’nin Katonga’daki girigimleri u1uslararas1 pohtlkada cok
uluslu sirketlerin ne kadar etkin oldufunu gostermesi bakimndan
6nemlidir. |

Yakm tarih de g:ok uluslu sirketlerin hiikiimetler iizerindeki
etkllenm gosterecek olaylarla doludur; Philip Morris 1992 basgkanlik
- segimlerinde her odaya 100000 dolar fazla para vermigtir. Yine aym sirket
George Bush’un bagkan yardimcisi ;)ldugu srada personel dairesi baskam
~ olan Craip Fuller ‘le anlasmxsur Ingiltere eski baskam Thatcher da bu
sirkete belirtilmeyen hizmetler karslhgmda 825000 dolar_ 8.1m1$t11'.65_

George Bush’un Clayton Yeulter’i tanim bakanhifma atamasinda Philip

. 6“_‘ Richard J.Bornet ve John Cavanagh “Kiiresel Diigler”,Sabah Yayinlari, 1997.5.272



Morris’in etkisi vardir. George Bush Yeulter'i tannm bakanlhigina
atadifinda Yeulter Philip Morris’in verdigi bir davetin konuklar: arasinda
idi. 1980’lerde Clayton Yeulter, Philip Morris’in sigara iligkilerini
gelistirme konusunda Marlboro Erkegi diginda herkesten fazla para
harcadi. Japonya, G.Kore ve Taiwan gibi iilkelerine yabanci sigara
sokmayan iilkelere Oyle baskilar yapti ki; bu iilkeler kapilarim1 agmak
zorunda kaldilar.*

Cok uluslu girketlerin hem kendi iilkelerine hem de yatinm yaptig
iilke hiikiimetlerine yaptinmlarimn hep olumsuz yanlan incelendi. Bu
sirketlerin baskilarimi olumlu ydnde kullandiklarida olmugtur. Uzun vade
de tekrar onlar karli ¢ikmmglardir. G.Afrika Cumhuriyetin de siyahlarin
beyazlar tarafindan haklarmin - gergeklestirilmesinde  olumlu  rol
oynamiglardir. Bugiin siyasi ﬁder Nelson Mandela G. Afrika’ nmn
bagindadar.

_ Buraya kadar verilen 6rnekler gerek ulusal ve gerek uluslararasi
diizeyde ¢ok uhislu sirketlerin faliyetlerinin belirli bir denetim altina
almmas: gerektifi fikrini dofurmustur. BM bu konu ile ilgilenen en etkn,h

-uluslararas1 kurulug olarak tamimlanabilir.

 Richard J.Bornet ve John Cavanagh “Kilresel Dilsler”, Sabah Yaynlan, 1997.5.157-159




INLBOLUM
COK ULUSLU SIRKET YATIRIMLARI VE TURKIYE

1. YABANCI SERMAYENIN TURK EKONOMISINE
ETKILERI

1.1. TURKIYE DE YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARININ TARIHI GELiSIMI

Tirk ekonomisinde yabanci sermayenin etkileri 19.yy baglarina
kadar ulagmaktadir. Bu béliimde Osmanh dénemindeki yabanc: sermaye
hareketlerinden, Cumhuriyet’in ilk yillarma ve giiniimiize -degin yabanci
sermaye etkileri tarihi perspektifte incelenecektir. |

1.1.1. OSMANLI DONEMI

- Turkiye’nin yabanci sermaye ile tamgmasi, 1827 yihinda Osmanh
Imparatorlugu’nun Ingiltere Fransa ve Rusya ile yaptig savast kaybetmesi
ve MAIi Pasa’mmn Istanbul smrlarma dayanmasi ile Osmank
. Imparatorlugu’nu tehdid etmesi sonucunda bu ﬁlkelerlé yaptign 1838
ticaret ( kapﬁﬁﬂasyon)’anlasmam ile olmust&. Bu anlagma Osmanli’nin
pazarlarm herhangi bir kasitlama ve vergi olmaksizin bu iilkelere ve daha
sonra tiim yabancilara agmas sartin1 getirmigtir. | |

Osmanli Ordusu’nun bu yillarda geri ¢ekilme ve toprak kaybetm¢

d6nemi idi. Topraklarin elde edilmesinden gelen gelir ;qﬁadan—ka]kmca ve

tanim  kesiminin zaten afir olan vergi sartlan argurﬂalilayacagl igin

-




Osmanli Devleti hizmetlerini yerine getirebilmek igin 1854 Kirrm Savas
ile birlikte ilk dis borglanma ile tanigmak zorunda kalmugtir.

Osmanli Devleti’nin bu dénemde siirekli borglanmasi ve bu
borglan ddeyememesi Avrupa iilkelerinin yogun baskilan ile 1881 yilinda
“ Muharrem Kararnamesi ” ile “ Diiyun u Umumiye > sistemi getirildi.
Diiyun u Umumiye ile iilkeye gelip yerlesen, imtiyazlar elde eden yabanci
sermayede biiyiik artiglar meydana gelmigtir.

Borglanm ddeyemeyen deviet, Osmanh Imparatorlugu’nin ilk
sanayl yatrim  olarak kabul edilen, 1829’da kurulan Eregli Komiir
Isletmeleri’ni borglarma karsiik Rum ve Ingiliz igletmecilere kiralams,
1865 yilinda Balikesir -bor madenlerini {)ir Fransiz firmasma vermistir.
Osmanli Imparatorlufu’nin olugmamis sanayisi agik pazar durumuna
diigtiigti i¢in rekabet edemez duruma gelerek, pazar tamamen yabanci
sermayeye kalmigtir. Simli kursun, krom, mangenez, bor madenleri ve hali
sanayi yabanci sermaye tarafindan igletilir hale gelmistir.1870-1911 yillart
arasinda toplah 238 maden imtiyazindan 107’si Tirk’lere, 67 *si
azmliklara ve 109°u ise yabancilara verilmistir. o

1859-1914 yillari -arasinda Osmanli In;paratorlugli sinirlarinda
demiryolu yapim ainaq:- ile gelen yabanci sermayeye ise ¢ok bityiik
imtiyazlar verilmis, demiryol hattmn  gegtisi yerlerdeki  dogal

zenginliklerin qikanlrna51, arkeolojik kaz yapma izni verilmis ve

a T
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firmalarin bu isten zarar etmesi durumunda zarann Osmanli bankalari
tarafindan tazmin etme giivencesi de verilmistir.

Tiirkiye’nin Misak-1 Milli smirlan igindeki kismina yatirilmig olan
yabanci sermaye 1910°da 5.7 Milyar kurusa ( yaklagik 53 Milyon TL )

varmaktadir. Bu yatirrmlar su sekilde dagilmaktadir.

Tablo 6. 1910 Yilinda Misak-1 Milli Smmirlarindaki Yabanci

Sermaye Yatinmlarn
Milyon Kurug
Demiryollart 3368
Elektrik, Tramvay, Su 311
Liman v.b. Tagtmacilik 288
Sanayi 650
Ticaret | 206
Madenler 328
Banka Sigorta . 560

Toplam 5711
Kaynak : Memduh Yasa, “Cumhuriyet Doénemi Tiirkiye
Ekonomisi”, Akbank Yaym]an 1980,5.16
1915 yﬂmda Osmanli Devleti’nin borcu 153.7 Milyon TL ye, yillik
taksitle 6demesi de 7 kurus Milyona ulagmgtir ki, bu Osmanh Devleti’nin

gelirlerinin %28°ini kapsamaktadir.”’

" Memduh Yasa {‘Cumhuriyet Donemi Tiirkiye Ekonomisi”, Akbank Yaymlari, 1980,5.15




Osmanh Imparatorlugunun bu dénemde durumunu Ggrenebilmek
icin 1815-1913 yillarim kapsayan sanayi envanterini ¢ikarmaya galigmus
ve bu ¢alisma 1917°de yaymlanmigtir. Sermaye yapist 1000 TLyi gegen
isletmeler baz alnarak alinan bu envanterde ilkede saflam bir sermaye
yapisinin bulunmadify gériilmiigtiir.

Osmanli Imparatorlugu’nun agik pazar olmas: iilkede sermaye
birikimini engellemis, yerli sanayiye gelisme sansim birakmamugtir. Tiim
onemli sektorler yabanci éirketlerin eline ge¢mistir. Bu démende smayi
kuruluglanindaki sermayenin %50’si Rum’larda, %20’si Ermeni’lerde,
%351 Musevi’lerde, %10’u yabancilarda ve %15°1 Tiirk’lerde olmak iizere,
" daglim gosterdigi tahmin edilmektedir.

1:1.2. CUMHURIYETDONEMININ LK YILLARI .

1923 Kurtulus Savag’mdan hemen sonra Tiirkiye simirlari iginde
kalan yabanci girket sayisi 87, toplam sermayelerinin nominal degeri 225

Milyon TL olarak tespit edilmistir.

Tablo 7. 1923-1924 Yilnda T.C. Smirlarnda Kalan Yabanci

Sirketler
Milliyet Firma sayisi Yaklagik sermay;:
Ingiliz 23 96 Milyon TL
Fransiz 23 ' ’ 27 Milyon TL ;
5 talyan 11 - 20 Milyon TL

Alman 8 62 Milyon TL




ABD 7 38 Milyon TL

Diger 15 12 Milyon TL
Toplam 87 255 Milyon TL

Kaynak : Bkz.,a.g.e.,s.179

Cumbhuriyet yénetimi bu tesbiti yaptiktan sonra, ilk olarak Atatiirk
Izmir Iktisat Kongresini toplams, yabanci sermaye hakkinda “ Iktisat
alaninda diginir ve konusurken zannolunmasin ki yabanci sermayeye
diismaniz. Hayw, yeterki yabanct sermaye bizim emegimize katkida
. bulunsun ve bizimle onlar icin faydal sonuglar versin; fakat eskisi gibi
degil ! ”."8'
Atatiitk cumhuriyetin flanmdan sonra cesitli yerlerde verdigi bir -
‘gok soylevinde Osmanhi Dénemi’nde yasanan 'acl tecriibelere karslﬁ
| yabanci sermayeye pesin yargih  olmadifim belirtmistir.

Geng¢ cumhuriyet Dityun-u Umumiye borglarim1 Lozan Antlagmasi
geregi Odemesi, yine Lozan antlagsmasi geregi 1929 yihna kadar
giimriikleri yabanci mallara karsl lc;s1tlamadan agmak zorunda olmas1 milli
sanayinin gelisﬁrjlmesini engélleyen en 6nemli etken olmugtur.

Cumbhuriyet yénetimi 1923’ten itibaren mevcut yabanci sirketleri
;szemicle ulagtrma  kesiminde ve belediye ‘hizmetlerinde faliyet

. gﬁsten;nleﬁ tedricen satin -almak sureti ile kamulagtrmgtir. Bu uygulama

_yébancl . sermayemn o zamana kadar yaptf1 sOmiiriiye varan

® Biz. Age,5.178
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uygulamalarmin sona erdirilmesinde etkili olurken, yeni gelecek yabanci
sermaye yatirrmlarimi engellemistir.

1927 yilinda Cumbhuriyet Hiikiimeti memlekette mevcut bulunan
sanayinin bir envanterini ¢ikarmak i¢in kéyler dahil olmak tizere biitiin
memleketteki her tiirlii sanayi seklini kavramak amaci ile o yilki niifuz
saymminda adresleri tespit edilmig igyerlerinin faliyetleri hakkinda bilgi
toplamlsnr.69

1929°daki Diinya Ekonomik Buhram da Cumhuriyet’in ekonomi
politikasim1 devlet¢i olmaya itmigtir. Cumhuriyetin bu yillarinda yabanci
sermaﬁyi iilkeye ¢ekme gabalart sonug vermemisgtir.

Tiirkiye’de éumhuriyet déneminin ilk diizenlemesi 22.5.1947
tarihinde gikarlan 13 sayili Tiirk Para’sinm kiymetini koruma hakkmdaki
karardJr Bu karara gore Tirkiye’de is yapmak isteyen yabancilarin
sermayelerini doviz olarak disanidan getirmeleri zorunlulugunu koyuyor,
yapilacak yatirnmlarin ihracata ve kalkinmaya yararh olmasi kosulunu
getiriyor, transfere miisede ediléce@i belirtiliyordu.

1.1.3. 1950 SONRASIDONEM

Ikinci diinya savasimn sona ermesi ve iilkenin iginde bulundugu
“-ekonomik. -durum kalkinmanmn- tegvik edilmesini zorunlu kiliyordu.
1950°1lerde s1yas1 iktidarin liberal Bir politika izlemesi, yabanct sermayeye
giiven ve@eﬁ ve bu hususta gerekli ¢aligmalan baslatmas: ‘yabanct

| sermaye girigini ba§latanietmen olmugtur.

% Memduh Yasa “Cumhuriyet Donemi Tiirkiye Ekonomisi”, Akbank Yayinlar, 1980,5.13 -
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Donemin iktidar1 1947 yilinda ¢ikarilan 13 sayili kararin netice
vermemesi iizerine 1950 yilinda yasalasan 5583 sayih kanunu ve
devaminda 5821 sayili yabanci sermaye kanununu g¢tkarmistir. Ancak bu
kanunlar 6zellikle kar oranlarinin % 10 da dondurulmas: neticesinde
yurtdig1 fonlarim harekete gegirememisgtir.

1954 yilinda ¢ikarilan yasalarin deneyiminde gok daha liberal bir
+ karaktere sahip olan 6224 sayili kanunla degistirilen uygulamalar, petrol
aramalarim yaban¢1 sermayeye agan 632 sayili petrol kanunuda bu
dénemde kabul edilmigtir.

Yabanci Sermaye’yi Tegvik Yasasi, Amerika dis ekonomik
politﬂ;alar komisyonu bagkami Randall, Petrol Kanunu ise Amerikan
. petrol  girketlerinin hukuk miisavin Max. Ball’m yOnetiminde
hazirlanmgtir. Hazirlanan bu yasalarin sartlarina gore; iilkeye girécek
yabanci sermaye izin almak zorundadir. Yetkili organlar iilkeye gelen
sermayenin ekonomik kalkinmaya katkida bulunacagi kamsmna varirsa
yatinmin yapﬂmaéma izin verilecektir. Bu yan sanayinin geligtirilmesi,
biyiik ©6lgiide ithalmali .. ha@addelere bagimh olmamasi, yarattigt
katmadegerin biiyilkk olmasi ve ekonomide tekeller yaratmamasi gibi “
sartlan yerine getirecekti. Petrol Kanunu ise yabanci sirketlerin petrol
a‘rama, sondaj,ﬁreﬁm,tasﬁye ve dagitim islen'xﬁ _diizenlemek, petrol

gll'caxﬂmasmdguglkanlniasmda kullanilacak her tiirlii malzemeyi giimriik

- 8




6demeden ithal etmeyi, Tiirkiye’de elde edilen karlarin belli sartlaria
transferini diizenliyordu.

Ithal ikameci, Hl;eral bir ekonomik sistem 1980°deki ihtilale kadar
stirdiiriilmeye  ¢aligtlmigtir.  1950-1980 wyillart arasinda Tiirkiye’nin
yabanci sermayeye bakist 6demeler dengesi agisindan yerli sanayinin
yetersiz oldugu alanlarda yatirimlara izin verilerek diizenlenmigtir. Planh -
yillarin yabanci sermaye uygulamalan bu dar gergeve iginde kalmg
yabanci sermaye yeterince tegvik gérmemigtir.

Karmn devamlihifim saglayan en 6nemli faktor istikrardir. Kalic1 bir
istikrar ise saglam bir demokrasi, temel insan haklarmmn, miilkiyet
haklarinin ve tegebbiis hiirriyetinin teminat altinda oldufu kosullarda
saglanabilir. Ekonomik-siyasi politikalarm tutarlihk arzetmemesi yabanci
sermayenin Tiirkiye’ye gelmemesinde en énemli faktérler arasindadir.”

Tiirkiye 1950-1980°1i yillarda bu anlamda istiran saglayamamgtir.
27 Mayis 1960 Askri Ihtilali, 1971°deki 12 Mart Muhturas: ve en son 12
:Eyh'ﬂ 1980 ihtilali iilkemizdeki belirsizligi gﬁst»eren’ en Onemli tarihi
olaylardir. Bu dénemlerde yabanci sermaye hepm tirkek olmug ve yabanci
sermayenin alahine kararlar, kanunlar yiiriirlige konmugtur. Omegin 1971
Askeri Muhuuasm tesiri altinda, 1973’de gikarilan 1702 sayihi petrol
reformu kanunu ile maden ve petrolde dncelik kamu sektoriine verilmis,
ozel yabanci petrol girketlerinin yeni rafineri tesislerini genisletmeleri -

.yasaklanmlsm. 6224 sayih kanun ise yiriirlikkte brrakilmaklama beraber

" DPT Qalisma Grubu Raporu, 3.fzmir Iktisat Kongersi,s.‘i36v‘ L




3. Bes yillik kalkinma planinda imalat sanayine akan 6zel yabanci
sermaye igin gesitli kontroller ve tahditler konulmustur.”

1974 yilindaki Kibnis Barg Harekati ve bunun neticesinde
Tirkiye’ye konan ambargo da bu yillarda yabanci sermayenin Tiirkiye’ye
gelmesini etkileyen diger bir olumsuzluk olmustur.

Tijrlciye’nin Ozlelikle 1970’liyillar boyunca yasadifz ig
huzursuzluklar -terér- yabanci sermayenin Tﬁrkiye)’y;g yeterince ilgi
gostermemesinin diger bir nedenidir.

Tirkiye nin yasadif tiim bu olumsuzluklara ragmen yatinm yapan
yabanci sermayenin 1980 yilina kadar olan dokiimii asafidaki Tablo 8’teki

gibidir;

Tablo 8. 1954 - 1980 Yilillan Arasindaki Tiirkiye’deki Yabanci

Sermaye Yatirimlar
Yillar Yilik (Milyon $) Toplam Yabanci
Sermaye -
1954 (6ncesi) 2.8 ' 2.8

o 1954 2.2 -5

1955 1.2 - 6.2
1956 3.4 ' 9.6
1957 1.3 ' 10.9
1958 1.1 12

. 1959 . 34 ' 15.4

1960 1.9 17.3
1961 S 12 ' . 185
1962 . 4.2 22.7
1963 © 45 - 27.2
1964 119 -- 39.1

*

1965 : 11.6° 50.7 -

- et

. - . : ) . f )
e 71 Memduh Yasa “Cumburiyet Donemi Tiirkiye Ekonomisi”, Akbank Yaymlar, 1980,s.216
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1966 9.7 60.4

1967 9 69.4
1968 13.9 83.3
1969 13.2 96.5
1970 9 105.5
1971 11.7 117.2
1972 12.8 130
1973 67.3 197.3
1974 7.7 189.6
1975 151 204.7,
1976 8.9 213.6
1977 9.2 222.8
1978 11.7 234.5
1979 -6.4 228.1
1980 97 325.1
Kaynak : DPT

Tablo 8’de goriilen istikrarsizhigin arttif1 dénemde yabanci sermaye

minumuma diigmiigtiir. 6224 sayih kanunun yiriirlige girdigi 1954 -

yihindan 1980 yilina kadar iilkemize gelen yabanci sermaye miktar1 325.1 ...

Milyon $ gibi diisiik bir mertebede kalmagtir.
Aym zaman siireci icinde yabanci sermayenin iilkelere gore
dagilim ise Tablo 9°da gériilmektedir.

Tablo 9. 1954 - 1980 Yillari Arasinda Tiirkiye’deki Yabanci
Sermaye Yatirnmlarinin Ulkelere Gore Dagilimi

‘Ulke  Firma:Adedi ~ Yabanci Sermaye icinde Payy

_ Almanya 24 : 2783
ABD - 14 : 8.5
Avusturya 2 ) 0.05
Belgika 2 " 013 ¢
Danimarka 4 - 6.55 =
 Finlandiya -1 © 051

- 7
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Hollanda 6 6.6
Ingiltere 5 7.43
Isveg 3 0.14
Isvigre 7 4.6
Italya 6 4.69
Japonya 2 0.2
Kanada 1 0.6
Kuveyt 1 0.95
Karma 4 3.24
Uluslararasi kuruluglar _6 6.36

95 100

Kaynak : DPT

1980°li yillarda basinda Tiirkiye’de 27.83 yabanci sermaye
oraninda Almaya en fazla yabanci sermaye girdisi saglayan iilke
durumundadir. Ikinci sirada ise Fransa gelmektedir. Bu dénemde 95 édet .
yabanct uyruklu firma faaliyet g6stermektedir. Bu démemde yabanci
sermayenin, Tiirkiye’deki toplam sermayeye oram 31.18 seviyesindedir.

1980 yilinda yabanci sermayenin Tiirkiye’de yaptifn yatirimlarin

sektorel dagilim ise Tablo 10°da gosterilmigtir.

Tablo 10. 1980 Yilinda Turklye’dekl Yabancl Sermaye

Yatirmlarmm Sektore]l Dagilim
Sektér ) Faaliyet Gosteren ‘Toplam  Yabanci
Sermaye o

Sirket Sayisi - Igindeki Pay:

Tmalat 80  %oLll.

* Tarim 1 % 0.01
Maden 1 . % 0.29

* Hizmet 15 i % 8.89

Kaynak : DPT -




Sektorel dagilimda ise yabanci sermayenin % 91.18°i imalat

sektoriinii segmis ve bu alanda 80 firma ile faaliyet gostermektedir.
1.1.4. 1980 SONRASI

1950’1lerden sonra ¢ok uluslu sirketler Tirkiye’ye gelmig ama 25-
30 wil siirecinde liberal kararlara ragmen muhafazakar bir tutum
izlemiglerdir. Tiirkiye ¢ok uluslu sirketlere kapilarmi 1950°lerde agmug
fakat gercek anlamda bu 1980’lerde olmugtur.” |

1980°1i yillara kadar Tiirkiye’de ¢ok uluslu sirketlere somiirge fikri
ile karsi ¢ikanlar ¢ok olmustur.Bunun yanhighgm gosteren iilkeler
D.Almanya, B.Almanya, K.Kore, G.Kore, Cin ve Taiwan’dir.Bu iilkeler
bir zamanlar tek bir ekonomik modelle yonetilen iilkeler iken , birinci ads
ister sosyalist, ister komiinist olsun sert bir devletgilik sistemine girmis,
ikinciler ise kapitalizmi ve liberalizmi se¢mis ve sadece 40 senede fert
bagmma milli gelir itibar1 ile diger iilkelerin milli gelirlerinin 20 katina
ulasmiglardur.”

\ Ttih’kiye’de liberal kararlarin gergek manada yiiriir iige kondugu
tarih 24 Ocak 1980°dir. Bu tarihte cumhuriyet tarihinin en radikal
ekonomik kararlari almmugtir. Bu kararlar toplumda derin tartigmalara
" neden olmustur. Kararlarn uygulanabilmesinde 12 Eylil askeri ihtilalinin

de rolii biiyiiktiir.Radikal kararlar uygulamak sivil otoritenin zorlanacag

7 Yabanci Sermaye Calisma Grubn DPT-1.1.Kongresi, 5.148
™ Mehmet Tanber, 1.1 Kongre 3., DPT,s.151 .




bir konuydu. Alinan radikal kararlardaki yabanci sermayeyi direk ve
dolayl: yollarla etkileyen tegvik amaciyla yapilan uygulamalar sunlardar;
1.1.4.1.YASAL DUZENLEMELER

24 Ocak Kkararlann Tirkiye’nin genel ekonomik stratejisini ithal
ikameci bir yapidan ihracata doniik, diinya ile rekabet edebilen bir
ekonomi anlayigim1 getirmeye galigmigtir. Uygulamalanida daha liberal ve
rekabeti Ozendiren serbest piyasa sistemini yerlestirmeye galisan
diizenlemelerdir.

24 Ocak kararlan Tirkiye’deki kambiyo rejimini ele almugtir.
Kambiyo wrejimi liberallestirilmig, ithalatta liberasyonu arttiran ve ihracatt
desteklemeye Oncelik veren yabanci yatirimlara kolaylik saglayan
_politikalar izlenmig, mal ve faictér piyasalarim, piyasa gii¢lerini 6n plana
4 ¢ikaran tedbirler alinnmgtir. 1980 yili baginda ’I.;ﬁrk‘Liras1 ABD dolarx
| kargisinda %49 oraninda devaliie edilmis 47.1 TL olan 1 dolar, 70 TL’ya
¢ikmigtir. Bu uygulama ihracat potansiyeli bulunan sektorlerin gelismesini
saglamagtir. -

1980°li yillarin basmtia bakanlar kurulu yabanci sermaye ile
yetkilerini DPT’deki Yabanci Sermaye Bagkanlhi’fmma devretmigtir. 50.
Mﬂ){bn dolan 'asmayai} yatirim ve igtiraklere izin vérmeye ve yatirm
tegvik araglarindan yararland1rmayanT yetkilidir. 50 Milyon dolan: agan

yatimmlarinda 6 incelmesini DPT yapar ve bakanlar kurulnun onayma

. sunar. Bu sirketlerin sermaye artig1, kapasite tevsii, ortaklik izinleri, lisans




kwon-how ve teknik yardun antlagmalarnmn izinlerini yine DPT
vermektedir.”* DPT bu yetkilerini getirilen bir kanunla Hazine Dis Ticaret
Miistesarhgi’nda  olusturulan ~ Yabanci  Sermaye  Bagkanl’gma
devretmigtir.

1 Masty 1981 tarihinde dévizin serbest piyasada olugmasi hem
ithalatginin hemde ihracatcinin spekiilatif hareketlerine izin vermemek
i¢in giinlilk kur uygulamasmna gegilmigtir. Piyasalar1 daha iyi igler hale
getirmek igin‘ Aralik 1988’de Merkez Bankasi biinyesinde doviz ve
efektif piyasalar olusturulmug, yabanci paranin deferini piyasanin
belirlqmesi saglanmaya ¢aligilmigtir.

1 Mayis 1981°de ithalatin liberalizasyonu gergevesinde ithalat
rejiminde 6nemli kararlar ualmmls ve kotalar kaldirilmstir.: Bu uygulama
1990°da daha da liberalize ‘edilmis ithalat rejimi ve ifhalat teminatlan
kaldirilmugtir. Ithali izne tabi mallar listesi yiiriirliiliikten kaldirilarak, ithal
edilebilecek mallar tek listede toplanmugtr.

1981 yilinda yapilan b1r diger uygulamada yabanci ortagin kar pay
{izerinden %20 oranmdé ‘alman stopajin kaldiriimasidir. Dar miikellef
kurumlarinda yatiim ‘indirimi istisnz:sindan yararlanmasi saglanmis,
.lééylece yabanci *Sgrméyeli kurv' iglarn - yabanc: ortagma isabet eden.
| gglirlere uygulanmayan bu i ia uygulanir hale gelmistir. Aym yasa ile, -
merkezi y:_lrtufdlsmda b an kuruluglarca 6denen personel ﬁcreﬁeri, gclir

- -

 uppr YS. Mevzuative Yapabiiirlik Raporu, Ankara 1986,s.1-10




vergisinden muaf tutularak yabanci kuruluglarin Tiirkiye’de irtibat biirosu
ve temsilcilik agmalan tegvik edilmigtir.”

32 sayih kambiyo rejimi Aralik 1989°da daha da riberal hale
getirilmig, ¢ok uluslu girketlerin menkul kiymetlerini Tiirkiye’de
pazarlayabilmeleri Tiirkiye’deki menkul kiymetleri satin alabilmeleri ve
elde ettikleri karlan1 transfer edebilmeleri saglanmugtir, Turk sirketleride
yabanci borsalan menkul kiymetlerini kote ederek kapital elde
edebileceklerdir. Aym yil Tiirk paras: ve Tiirk parasi ile 6demeyi saglayan
belgelerle her tirlti dovizin ithali serbest birakilmis, d6viz bulundurma
serbest hale getirilmig, yurt digina gikarilabilecek déviz limitleri gok
biiyiik oranda arttirilmistir.”

Gliniimiizde Yabanc1i sermaye bagkanh@ bakanlar . kurulu
kararlarim1 ¢ok uluslu sirketler politikam yonetmektedir. Hazine Dig
Ticaret Miistesarhi@i’nin 4.3.1992 ve 92/2789 sayili kararname ile gﬁrc:v
ve yetkileri g0yle siralandiriimaktadar; |

- ® Yurt diginda yerlegik kisi ve kuruluslarin Tﬁr]siye;de ;
Yeni bir tesis kurmak ve ya mevcut bir tesisi kismen- ve ya
tamamen satin almak sureti ile dogrudan yatirom yapﬁmlan bu
yatinmlarin yatirim tegvik araglarindan yararlandiriimasi.
Ticari ve sair hizmet faaliyetlerinde bulunmak fizere bir girket -
m mevcut . bir girkete igtirak edilmesi, sube ve ya irtiba;t

biirosu kurulmas. .

" Rudvan Karluk, “Ttirkiye Ekonomisi”, Beta Ist.1995 5.329
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s Cok ulu@u sirektlerin dig kredi talepleri ile Turkiye’deki kamu
ve 6zel sektér kuruluslarinin yurt disindan lisans, know-how ve
diger gayri maddi hak satin almalarma dair antlagmalarin ve §zel
sektor kuruluglarimin yabanci personel istihdam taleplerinin
degerlendirilerek sonuglandiriimasi.
e lleri teknoloji ve yiiksek finansman ihtiyaci olan 6nemli alt yapi
projelerinin gergeklestirilmesi ve ilgili galigmalarin organizasyonu.
o Tirkiye’nin ¢ok uluslu sirket mevzuatinm diizenlenmesi ve
yatirim imkanlarmm tanitim: 7’

Cok uluslu sirketler ve difer her tiirlii yabanc1 sermaye ile ilgili

Tiirkiye nin bugiinkii politikalar ve temel ilkeleri §6yle siralanabilir:

e Her tirlii mal ve hizmet iiretimine yonelik yabanci sen;naye
yatirim ve faaliyetleri;

. Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasina katkida bulunmasi
Yatiim ve faaliyetlerinin Tiirk 6zel tesebbiisiine agik olan
bir sahada olmas1
Tekel ve ya 6zel imtiyaz tegkil etmemesi
Isin gerektirdigi sermayemn ( 50000 $’dan az olmamak
fizere ) getirilmesi kosulu ile serbesttir. . ‘ .

e Cok -uluslu" sirket, aym sahada faaliyette bulunan yerli

tesebbiislerle her balcunfdan esit muamele goriir.

76 Jsin Celebi “Disa Agik Biiyiime ve Tiiekiye”, E. Yayinlar;, 1991 5.66
" HDTM-Y.S. Raporu 1990 5.3-92




e Yabanci sermaye mevzuatina gore, yabanci ortak payina iligkin

yiizde siirlamasi yoktur.

e Cok uluslu sirketin kurulma ve igletilmesi asamasinda ihtiyag

duyacag1 yabanci personelin istihdam serbesttir.

e Yabanci sermayeli tesebbiisiin tasfiyesi ve ya yabanct ortak

hisselerinin satig1 halinde yabanci ortaga isabet eden net gelirin

transferi bankalarca bekletilmeksizin yapilir.

e Cok uluslu sirketin Yabanci Sermaye Genel Miidiirligii’ne

yapilan bagvurular siiratle neticelendirilir.”®( HDTM YSE raporu

1990-1992 5-2) .

Yukarida belirtilen liberal politikalar 1980°li yillardan bugiine

takip edilmektedir. Bunun neticesinde 1980’den itibaren yabanci sérmaye

girislerinde bityiik artis olmustur. Bkz. Tablo 11

Tablo 11. 1981-1992 yillari- Arasinda Tiirkiye’ye Giren Yabanci
Sermaye )

Yil Izin verilen Y.S. (mil.$) Firma sayist Toplam

sermaye
icindeki
Y.S.’nin payi
1981° 3375 109 40.1
1982 167 147 436
1983 - 102.74 - 166 41.7
1984 27E36 235 4 46.3
) 1985 234.49 408 44.7
‘1986 - 364 619 42.8

" HDTM-Y.S. Raporu 1990-1992 5.2




1987 655.54 836 454

1988 820.52 1172 49.1
1989 1511.94 1525 49.6
1990 1861.16 1856 48.7
1991 1967.26 2123 48.9
1992 1819.96 2330 49.1

10210 2330 49.1

Kaynak : DPT, HDTM

Aym zaman peryodu igerisinde izin verilen yabanci sermayenin
sektérel tercih dagilim: Sekil 8’de goriilmektedir.

1980 sonrasi ¢ok uluslu sirketleri destekleyici liberal politikalar
izlenmesi tablalardanda goriilebilecegi gibi Tiirkiye’ye gelen yabanci
sermayeyi arttrmigtir. Cumhuriyet kuruldugundan 1980 yilina kadar
tiirkiyeye gelen yabanci sermaye stoku 325.1 milyon $ iken, 1981-199‘2" o
yillarindaki sermaye girigi 10210 milyon $ gibi bir rakkama ulagmistir. Bu
yillar arasmda gc;kuluslu sirketlerin degisim yasanmis %91.11 olan imalat
sanayi tercihi 1992 yilinda %63’e gerillemis, hizmetle; sektorii de
798:89’1uk paym %34’e c¢ikarmugtir. Yabanci se1-mayenin hizmetler
sektoriine kanalize oldugu goriilmektedir.

Uygulamaya konan tiim liberal politikalara\rggmen diinyada heryil 350
milyar $’lik yatinm sermayesinden Tiir];iye’nin yeterince pay aldifini
s6ylemek n;aalesef' yanlis olur. Bu biiyiikk kaynaktan VTl‘irkiye yeterince

faydalanamamaktadir. Bkz. $ekil 9. " e e

-~ -




1992 yil1 itiban ile Tiirkiye’ye yatinm yapaﬁ iilkeler ve getirdikleri
yabanc1 sermaye orani Tablo 12°de belirtilmigtir.
1992 yili itibari ile Tirkiye’deki yabanci sermayenin sektérel
dagilim Tablo 13°de belirtilmigtir.
1996 yih itibar ile siyasal tutarsizhiklarin neticesinde Tiirkiye’de
- sonyillarn en kétii yabanc: sermaye girdi performans: izlenmigtir. Saghklh
kaynaklar olmamasina ragmen 1996 yih itibar1 ile Tiirkiye’de faaliyette

bulunan ¢ok uluslu girketlerin sayis1 3371°e ulagmistir. Bunlarm sektérel

dagilim ise Sekil 10°de goriilmektedir.




Sekil 9. Yabanc: sermaye Stogunun GSMH’ya Oram

YABANCI SERMAYE STOKUNUN GSMH'YA ORANI
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Sekil 10. Tiirkiye’deki yabanci Sermayenin 1996 Yilindaki
Sektérel Dagilimi

Kaynak : HDTM ,1992

1980°den sonra hizmetler sektorii gok uluslu sirketlerin tercih alz;m
olmaya devam etmigtir. |
- 1996 yihi itiban ile Tfn-lgiye’de en ¢ok yatirime olgx; tilkeler Tablo
12°de belirtilmistir. -

Tablo.12. 1996 Yilinda Tirkiye’de Yatirimi Olan Ulkeler

ABUlkeleri =~ Yatum (Trilyon TL)

- Fransa 12 ]
Hollanda 10.9
i Almanya 9.5
Italya | 32 ‘

Ingiltere 3
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ABD 8
Isvigre 5.2
Japonya 5

Kaynak : Milliyet Gazetesi , 9.7.1996

Tirkiye’de enfazla yatinm yapan iilke Fransa’dir. Japonya yabanci
sermaye yatirnmlarinda sonyillarda ataga gegmigtir.

1L.1L5.TURKIYE'DE FAALIYETTE BULUNAN YABANCI
SERMAYELI EN BUYUK 10 FIRMA

Tiirkiye’nin gergek anlamda yabanci sermaye ile tamigmas1 1950’1
yillardir. Tiirkiye’ye ilk gelen sirket Ko¢ Holding ile ampul iiretimini
amaglayan ABD’li . General Electric’tir. Bugiin Tﬁrlciyé’de Fortune
Dergisinin ilk begyiizde yer alan bir gok gok uluslu sirket yer almaktadr. =

Fortune dergisinin 1995°’te yaptifi en biiyiik sirketler érasmda :
siralamaya érm sirketlerin 108’inin Tiirkiye’de yatinnmlarn vardir.
Tirkiye’de .yaunml olan bilyilkk girketlerin ¢ogunlunu ABD’li sirketler

.olusturmaktadu. 500 bityiik listesine giren 38 A];?:D’li sirket Tiirkiyede
yabanci sermayeli firma olarak faaliyet gostermektedir, onu 16 sirket ile
Japoﬁya, ‘15 sirketle Almanya, 13 sirketle Fransa ve 7 sirketle Ingiltere

izlemektedir.”

. 5.2, COK ULUSLU SIRKETLERIN TURK EKONQMISI BTN
UZERINE ETK]LERI : L

5.2.1.0DEMELER BILANCOSU ETKIisi

- 7 “Kapital” Eyltl 1995,5.64 " -
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Odemeler bilangosu agisindan ¢ok uluslu sitket faaliyetlerinden
beklenen dogrudan etkiler baslica iki grupta degerlendirilebilir. Birincisi,
ithal ikamesini gergeklestirebilecegi i¢in 6demeler bilangosunun ithalats
ile ilgili déviz 6demeleri yiikiinii azaltmasi. Ikincisi de iiretimlerinin bir
kisminin dig piyasalara yonelik olabilecegi ihtimali ile ihracati ve dolayist |
ile ihracat doviz giriglerini arttirmasi fakat belirli bir malin tretimi ile
ilgili gergek bir ithal ikamesi, iiretimde kullamlan tim faktér ve
endiistriler arasi girdi taleplerinin iilke iginden karsilanmasi esasma
dayanur.

Tirkiye’de faaliyette bulunan yabanci sermayeli sirketlerin
6demelrderigesine olan gergek etkilerini hesaplaya  bilmek i¢in bu
sirketleﬁn‘ getirdikleri sermaye ve transfer ettikleﬁ -sermaye gelirleri
yamnda (kar, lisans, faiz) yaptiklari ithalat ve ihracat ile ekonomide
yarattiklari net ithal ikamesinin de bilinmesi gerekir. Ancak bu bilgilerin
bu giine dek toplanmamus olamas: ve ya elde edilemeyigi, yillar itiban ile
yabanc: girketlerin Gdemeler dengesine g>lan gercek etkilerine élan
hesaplamay: olanaksiz kilmaktadir.® w

Cok uluslu girketler az geligmis iilkelerde ithel ikamesi
gergeklestirmeye daha dogrusu belirli mailann iretimlerinde bu tilkeleri
disa bagmh olmaktan kismende olsa kurtarmaya gabisirken uygulamal
evrensel stratejilerini de birlikte geﬁrme]gtedir. Bu daha ileri asamalarda

% Cem Alpar, “Gok Uluslu Sirketler ve Ekonomik Kalknma”, A 11B.A Yaym no:106 Ankara
1977 5.169 ’ ' o




yaydgm biri bigimde uygulamaya gegince sektérler arasindaki iligkilerin
yogunluk derecesine gore mal ve hizmet tretiminde sadece disa degil,
aym zamanda artan 6lgiilerde sirketlere bagimlilik durumu yaratmaktadir.
Yani iilkelerin baglangigtaki hedefler1 ile geligkili bir sonug ortaya
cikmaktadir. Ciinkii ¢ok uluslu girketler global yayilma ve kar hedeflerine
ancak faaliyette bulunduklann iilkeri gidi, organizasyon, yénetim,
teknoloji, v.b. yo6niinden bagimli duruma soktuklann yada girketle
biitiinlestirebildikleri oranda yaklagabilirler. Bu yiizden sirket i¢in 6nemli
olan iilke ya da bolgede mal ve hizmet iiretiminin yonetim ve kontroliinii
sirket sisteminde toplamak ve yogunlagtrmaktir.

Tirk ekonomisi’nde yatrimi bulunan yabanci sirketlerin
faaliyetleri 1973 yilma kadar sektorel diizeyde izlenmedigi igin, sermaye,
gelirleri transferlerinin yillar itiban ile sekt6rel dagihmim bilmek, yorum
yapmak miimkiin degildir.®"

Cok uluslu girketler Tiirkiye’de de gesitli yollar ile getirdikleri
sermayt-anin gogunu transferler yolu ile geri gétiirmektedir. ‘Bu transferler
ozellikle kriz donemlerinde oldukga artmaktadir. fthal ikameci politikalan
izleyen Tiirkiye’nin, 1980 o6ncesinde ¢ok uluslu sirketlerce 6demler
dengesine pek olumlu etki“ yaptiklarindan bahsedilemez: Bu olumsuz
‘durumu diizeltmek 1c;m kar transi:erleﬁnin belirli bit s:“;re yasaklanmasi

seklinde tedbirler diigiiniilse de, bu c;ok uluslu sirketlerin kabul edebilecegi -

#1Cem Alpar, “Cok Ulustu Sirketler ve Ekonomik Kalkinma”, A.11.B.A. Yaymn no:106 Ankara |
1977s.173 ' , o '
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bir sey degildir. Bu transferlerin toplam sermayeye oram getirilen
" sermayenin %83.1°lik kistm yeniden yurt digmna transfer edilmigtir.®

Cok uluslu sirketler Tiirkiye gibi iigiincii diinya iilkelerinde
yaptiklann yatinmlardan diger ilkelere mal ihracim diisiinmemektedirler.
fthal ikameci politikalan1 izleyen iilkelerde yiiksek giimrikk duvarlan
arkasinda yilksek karlar elde etmenin ve tekel olmanm rahath@
igindedirler. 1980 yilinda Tiirkiye’nin sinai mallar ihracatinda ¢ok uluslu
sirketlerin payr %9 gibi kiigiik bir orandadir. Bu kiigiik oran da ithal
giridilerinin bilingli olarak yiiksek tutulmasi nedem ile Tiirkiye’ye doviz |
girdisi saglayan bir fayda tegkil etmemektedir.

1980 yilindan sonra Tiirkiye’de degisen ekonomi pé)litikas1 cok
uluslu sirketleri de etkilemigtir. Disa agik biiytime politikasimn tercih
edilmesi ve ihracat yapan sirketlere l getirilen tegvikler, giimriik
duvarlarmm asagtya ¢ekilmesi ¢ok uluslu. sirketleri —merkantilist
yaklagimlardan bir 6l¢ii de olsa uzaklaghrmugtir. Bu girketlerin  1980-1992

yillan1 kar transferleri Tablo 13’de goriilmektedir.

-

Tablo 13. Tﬂrkxye’delq Yabanct Sermayemn 1980 - 1992 Yﬂlan
Arasindaki Kar Transferleri

-

82 Cem Alpar, “Cok Uluslu Sirketler ve Ekonomik Kalkmma”, AllB. A.Yaym no: 106 Ankara
1977 s.172 )
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Yillar Izin verilen Y.S. Fiili Y.S.  Kar transferleri

1980 97 35 10
1981 338 141 9
1982 167 103 15
1983 103 87 23
1984 271 162 16
1985 235 158 52
1986 364 170 40
1987 655 239 47 .
1988 821 488 42
1989 1512 855 112
1990 1861 1005 102
1991 1967 1041 119
1992 1820 1242 | 124
toplam 10210 5726 711
Kaynak : HDTM *

1980°den sonra filkeye giren yabanc: girket adedinin artmast ile fiili

- | olarak giren ‘yabancl sermaye bu yillar arasinda 10210 Milyon $’a

ulasmlsm; kar transféri ise 711 Milyon $’a gikimstir. - i




Ukeye gelen yabanci sermayeye transferin oran1 1980 &ncesine
gore diigmiigtir. 1980 sonrasi izlenen politikalar bu sirketleri daha
optimum olmaya ve ihracata yoénemleye tegvik etmigtir. ITO’nun 1991
yilindaki aragtirmasina gore 500 bityiik kurulugca 1991 yilinda yaratilan
katmadegerin %19’u, saglanan iiretimden sati hasilatinm %24°i ve
ihracatin %23’ yabanci sermayeli kuruluglara aittir. Bu anlamda 1980
sonras1 ¢ok uluslu.sirketlerin Tiirkiye ekonomisinin 6demeler dengesine
faydali oldugu soylenebilir Bu  degisimde Kafkaslardaki Tiirki
Cumbhuriyetleri’ninde etkisi mevzu bahistir.

1.2.2. ISTIHDAM UZERINDEKT ETKIST

Cok uluslu sirketlerin gelismekte olan ﬁlkelerce tesvik
edilmelerinin nedénlerinden bir taneside, bu yatirimlarin yeni ig imkanlari
yaratmalar1 ve bu ilkelerdeki yog;m istihdam sorununun  ¢dziimiine
yardimer olacaklann yGniindeki beklentilerdir. Ancak bu konudaki
tecriibeler yabanci sermayenin i§ giici yogunlugu fazla olan igkollarina
fazla ilgi gﬁstermedfkleri, .aksine bu yatinmlarin genellikle sermaye
yogunlugu fazla oian sektorlerde toplandiklan goriilmektedir.® »

Tiirkiye’nin agik ve gizli igsiz oram aktif iggiicii olan insanla1;a
oranla oldukga fazladr. Bu konuda istatistiki bilgiler birbirleri ile
gelismektedir. Ama Tﬁrki&e’de 10 Mﬂyonun fizerinde isatihdam agigmm

oldugu séylﬂncbﬂtr Her ne sekilde olursa olsun ¢ok uluslu girketlerin bu

konug,a@;ﬂmnlu katkilar, vardir. Ozellikle otomotiv, elektri-elektronik




makinalari, lastik ve cam sektorleri ¢ok uluslu sirketlerin istihdam
yarattiklan sektérlerdendir.

Cok uluslu sirketlerin Tirkiye’deki uygulamalarinda oldugu gibi
yitkksek iicret politikalar1 ¢aligma yagaminda smif yarathg seklinde
elestirilsede, yiiksek iicretin cazibesi ile yetenekli galiganlan biinyesine
transfer ettidi igin elestirilseler de ¢ok uluslu sirketler sagladiklar1 sosyal
imkan ve iicretleri ile istthdam hususunda beklenen Olgiide olmasa dahi
katkilan1 vardir. Tiirkiye’de faaliyette bulunan Goodyear, Pirelli ve Brisa
gibi ¢ok ulushu sirketler ¢alisanlarina ayda ortalma 1000 dolar gibi bir
ﬁcfet odemekte diger sektdrlerde galigan Tiirk firmalar: bu iicretin 1/3%i
oraninda dicret imkam sagladif bilinmektedir. Bu 6rnek yerli firma ile
yabanci firma 'ﬁaet politikasindaki ugurumu gostermesi bakimindan
onemlidir.

1.2.3. BOLGESEL KALKINMA ETKiSi

Tiirkiye’de -gesitli bolgeler arasmda mevcut bulunan sosyo-
ekonomik geligmiglik diizeyi farklihiklari sanayi yatirunlarm vasifli ig
giiciiniin daha kolayhkla bulundugu, su, elektrik, yol gibi her tiirlii alt yapr -
hizmetinin tamamlanms oldugu ve genis pazarlara ve ya kentlere yakin
" .olan yorelerde topl&mam neden olmugtur. Imalat kesiminde 10 ve daha
fazls igei galigtiran bityiik isletmelerin %75 8 bityik il;le toplanirken

 yatirmin sadeéie""/ozs kadan geri kalan illerde bulunmaktadur.

- o

® Tuncer Baran “Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Sorunu”,A.U.S.B.F.Yayim 10-241 Sevmc
AMatbaam 1968 S. 124




Tirkiye Cumhuriyeti hiimetleri geri kalmig bolgelere yatirnmlar
kaydirmak iizere ¢ikardiklan tegvikler ilgi grmemektedir.

Getirdikleri sermayenin kisa bir siirede karsithgni almak isteyen
¢ok uluslu sirketler Tiirkiyenin en fizibil olan bolgelerini tercih etmekte ve
ozellikle Marmara, Ege ve I¢ Anadolu bélgesinde yatinm yapmaktadirlar.
Bu da boélgesel .kalkmmada negatif etki yapmakta i¢ go¢ gibi sonuglar
yaratmaktadur.

Cok uluslu sirketler Tiirkiyenin makro planlarina uymadigr, az
gelismig bolgelerde yatinm yapmadiklan igin elegtirmek hatali olabilir;
ciinkii yerli yatinmcilarin ilgi gostermedigi bolgelere yabanci sermayenin

sicak bakmamasi normal kargilanabilir.
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Kiiresel ekonomik diizenin bir arac1 olarak ortaya ¢ikan ve
sanayilegsmis piyasa ekonomilerinin (G-7) en belirgin 6zelligini belirleyen
¢ok uluslu girketler, son 25-30 yilda yarattiklan siyasalve sosyo ekonomik
etkileri bakimindan giderek artan bir ilginin odag haline gelmiglerdir. Bu
ilginin temel nedeni ise, elde ettikleri inamlmaz mali gii¢ ile ¢ok ulusiu
sirketleri ekonomik ve yasal agidan belli kurallara baglamanin ve denetim
altina almamn olanak disi1 kalmasindan dogmaktadir. Gergektende bu
modern uluslararas: tekellerin simrsiz ekonomik giicii 1993°te diinyanm
en biiyiik 10 gok uluslu sirketinin yaklagik 900 Milyar:$’lik satis yapmasi
olgusu ile de ortaya ¢ikmaktadir. Ford’un ekonomisi Suudi Arabistan ve
Norvec’ipkinden bityiik, Philip Morris’in yillik szinslan Yeni Zellanda’nin
gayrisafi milli gelirinden fazla olmasi bu sirketlerin mali giiciniin
biyiikliinii géstefmesj bakimindan somut bir 6rnektir.

20.yy baglarinda portfoy tipi ygtmmlar seklinde gergeklestirilen
yatrimlar - dogal kaynaklarin iglenmesi harig- dolaysiz yatirimlara
aénﬁsmﬁsmr. Bu yatirnmlanin yarattign etkiler gerel; yatinmin yapildii,
gerekse sermayenin geldigi titkedeki ekonomik; sosyal ve siyasal unsurlan
degistirebilecek ve ya eﬂcileyebﬂecek nitelik kazanmaktadrr. .

Bu tezde konuya az geligmis tilkeler agismdan yaklasﬂd1§1 i¢in gok -
uluslu sirketlerin uluslarara51 duzeyde meydana getlrdxklen etkilere

deginilmemigtir. Oysa cok ulus}u'sukeﬂer mevcut ficari aglar1 ve mali
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giigleri ile uluslar aras: ticaret iligkilerini ve uluslararasi para sistemini
etkileyecek bir goriiniim almaktadir. Bugiin ¢ok uluslu sirketler diinya
ticaretinin %30-40’m1 denetimleri altinda bulundururken, az gelismis
iilkelerin smai iretimlerinin ve dig ticaretlerinin yaklasik %50’sini
denetlemektedirler.® Diger taraftan gok uluslu bankalarin uluslar arasi
,iligkilerde oynadiklan rol .de gittikge bﬁyﬁmékte;djr. Bu bankalarn likit
varliklart 1975°te toplam diinya rezervine ¢ok yaklagmstir. Cok uluslu
bankalarin hitkiimetler karsisindaki pazarliklardaki giiclii konumu buradan .
gelmektedir. Yine diinyanin en bilyikk 300 endiistri sirketi 20 trilyon
dolarlik tiretken aktif portfGyiiniin %25’ini giiniimiizde kontrol etmektedir,

Tim bu nedenlerledir ki; diinyanin var olan ekonomik durumu géz
6niine alinacak olursa kiiresel bir hukuk sistemi ve caydmc_l diplomast - .
yiriitecek etkin kiiresel makamlara acil gereksinim duyulmaktadur.

Az geligmis iilkelerdeki ¢ok uluslu girket yatirimlarn il(; ilgili olarak
vurgulanmas1 gereken bir noktada ¢ok uluslu $irket1eri§ az geligmig
iilkelerin yatrim ve iiretim politikalarina ters politikalar izlemeleridir.
Emek yogun samu isteyen az geligmis iilkelere, sermaye yogun yatirnmlar
yapan ¢ok uluslu sirketin kargisinda iilkenin yapacag‘l‘ fazla bir sey yoktur.
Az -geligmis iilkelerin - ¢ok uluslu girketlerle girdikleri iliskinin asil
kaynagimm yab;mcl sirketlere duyulan hevesten gok seceneksizligin
baskismdan oldugu isbat edilmistir, Istibdamlarmdaki - negatif ik,

-~
-

* ® Fidel Castro “Diinya Bunahmi”, Onur Yaymlan ist.1987,5.151
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sermaya ve teknoloji yetersizlikleri bu iilkeleri bigok konuda segencksiz
brrakmaktadur.

Tiirkiye ekonomisi agisindan bakildifinda ise; ¢ok uluslu sirketlerin
evrensel stratejilerini Tiirkiye’deki faaliyetleri ile iliskilendirmemek yanhg
olmaz. Toplam sabit sermaye yatimmnm kigik bir bokimini
olugturmsina ragmen, yarattiklari ekonomik etkiler gok uluslu girketlerin
giincel bir sorun haline gelmesine neden olmustur.

Cok uluslu sirketlerin ozellikle 1980°den sonra Tirkiye’ye olan
sermaye akimlarinda biiyitkk artiglar olmugtur. Bunda disa agik serbest
piyasa ekonomisinin izlenmesi ve Tirki Cumhuriyetler ile Tiirkiye nin
tarihten gelen baglanmn olmas: ve bu sirketlerin bu iligkiyi kullanmak
istemeleri olabilir.

Yabanc: sirketlerin 1990°h yillarda 6demeler dengesine- pozitif
katlada bulundugu ve ihracatta daha aktif hale geldikleri belirtilebilir. Cok
uluslu sirketlerin yerli sirketlerin yonetim ve kalite anlayiglarim da -Brisa
orneginde oldugu gibi- olumlu yoénde etkiledigini sdylemek miimkiindiir.

__Son olarak g¢ok uluslu girketlerin ‘olmlnlu ve olumsuz yanlan
swralanabilir ancak ihracata katkisi ola:n,’ teknolojiyi getiren, istihdama
olumlu katkilan olan, iitke ekonomisine katma deger kazandiran -yabanci

sirketleri “kontro]lﬁ” tegvik etmek uzen vadede Turkiye’nin lehine -

sonugclar verecektir.
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