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BOLUM |

GIRIS

Bu béiumde,arastirmanin problem durumu, problem clUmlesi, alt

problemier, sayiltilar ,sinirliliklar ve tanimiar yer aimaktadir.

Problem Durumu

Egitim, insanin dodusuyla basglayip 6limine kadar devam
eder.Yagamimi sUrdUrmek igin insanin dogustan getirdigi &gdrenilmis
davranigi yoktur. Emme, solunum, tutunma gibi birkag tepkisinin diginda
insan hemen her davranigini 6drenmek zorundadir. Insan, davraniglarinin
coguniugunu baskalarinin etkisi ile 6@rendiginden, baskalarinca egitiliyor
demektir. Davraniglarin ¢oguniugunun bagkalarindan 6grenilmesi ise
dmirboyu strer. Bdylece insan yasam boyu egitim sUrecinin iginde bulunur
(Bagaran, 1983,s.11).

insaniarin yagam boyu yeni davranislar kazanmas: egitim ile olur.
Degisik yazarlar tarafindan egitimin birgok tanimi yapiimigtir.Yaygin olarak
kabul géren bir tamimda, egitim, “Bireyin davraniglarinda kendi yasantisi
yoluyla ve kasitli olarak istendik degisme meydana getirme sureci” olarak
belirtiimektedir (Erturk, 1982, s.12). Etkili bir egitim sonucunda davranig
degisikliklerinin kalici,izli olmasi beklenir ki bu durum da etkili bir 6grenme
ile saglanabilir.

Ogrenme, birey ile gevresi arasindaki etkilesim sonucunda meydana
gelen, kalci izlenimli yasanti Urdnlerinin bireyde olusturdu§u davranig
degisimi olarak tanimlanmaktadir (Alkan, 1979, s.5).Ogrencilerin iyi
Odrenebilmelerini saglamak igin ise guduleme buylk 6nem tasgir.



Guduleme, davraniglarimiza canlilik veren, renk katan, yénlendiren ve

bir gaye igin onlar1 denetleyen etmenlerdir (Kazanci, 1989, s.161).

Ogrenmede giduler Gg yénden énemlidir:

1-Gudy, davranigi olugturan en énemli kosuldur.

2-Gudu, pekistirme i¢in gereklidir.

3-Gudy, davranisin su ya da bu yonde olmasini saglar (Binbagiogiu,
1992, s.306).

Ogretmenler, dgrencinin ne gibi gereksinimieri oldugunu bilerek, bu
gereksinimleri kargilayarak glduledikleri zaman, égrencilerin
égrenmelerinde daha etkili olabilirler.

Ogretmen her &grencinin ne derece &grendidini 6lgmek ve
degerlendirmek zorundadir (Basaran, 1992, s.19). Cunklu degerlendirme
egitim strecini tamamiayan, onun ayrimaz bir parcasidir (Fidan ve Erden,
1991,s.23). Degerlendirme, dlgme verilerinin belli bir kriterie kargilastirma
islemidir (Turgut, 1985, s.105). Basarili bir egitim, egitimin suregleri olan
6grenme, O6gretme ve degerlendirme ile sagianabilir.Etkili bir egitim

gergeklestiriimesi, etkili bir ydnetim strecini gerektirir.

Yénetim genis aniamda:

1. Orgutsel amaglari belirlemek,

2. Geligmenin nasil olacagini ya da amacin nasil gergeklestirilecegdini
belirlemek,

3. Amacin planiandi§i sekilde gergeklestirilebilmesi igin var olan
insan, madde ve zaman kaynagini drgitiemek,

4. Sureci kontrol etmek,

5. Orgutsel standartlan belirlemek ve geligtirmek olarak dustnulebilir
(Everard ve Moris, 1990, s.4).



Orgit oimadan yénetim olmaz.Orgit, yapisiyla ve tim kaynaklariyla,
dnceden belirlenen amaglar gergeklestirmek igin bir aragtir. Bu aracin
yapiimasi ve gelistiriimesi de yénetimin gdrevidir (Bagaran, 1988, s.45).

Egitim yénetimi, kamu yénetiminin &zel bir alani olarak dusunalebilir.
Gergekte, egitim faaliyetleri, ézel egitim kurumiarina birakildi§inda bile
devletin denetimi altindadir. Egitim &rgltleri, temsili siyasal organiar
tarafindan saptanan egitim politikalari ¢ercevesinde edgitim ve &gretim
faaliyetlerinde bulunmaktadiriar (Kaya, 1984, s.36-37). Egitim yénetiminin

bagarili olabilmesi igin de okul yénetimlerinin etkili olmalari zoruniudur

Okul yénetimi bir bakima egitim yoénetiminin sinirh bir alanda
uygulanmasidir. Bu alanin sinirlarini, genellikie egitim sisteminin amaclar ve
yapisi ¢izer. Egitim yonetimi nasil yénetimin egitime uygulanmasindan
meydana geliyorsa, okul ydénetimi de egitim ydnetiminin - okula
uygulanmasindan meydana gelmektedir. Egitim yonetimi Uzerine yazilan
yapitlar, her tarlt okul dizeyine inmekten ¢ok, butun okullar igine alan
sistemlerin ¢bzUmleme ve birlesimini konu yapar. Bir toplumdaki egitim
sisteminin amaci, yapi ve gérevierini gézden gegirir. Bu sistemin, eger varsa,
felsefesini ve bu felsefenin Gzerine kuruldugu degerleri inceler. Bu degerler
cercevesinde, egitim ydneticisinin davranis bigimlerine isik tutmaya calisir.
Béylec ortaya koydugu genel kavram ve streclerin gevre ve okul dizeyinde
uygulanmasini okul ydneticisine ve onun okul yénetimi hakkindaki bilgi ve
becerisine birakir (Bursalioglu, 1994,s.5).

Okul, 6@rencinin bireyselligini ve ayni zamanda, gelecekte blyUk grup
etkinliklerinde kendi glctni kullanip geligtirebilecedi yerdir. Oysa okullar,
égrenciye otorite karsisinda bagimsiz dlsUnemeyen, ona itaat eden,



égrencilerin gergek gereksinimierini kargilamaktan uzak, keyfi bir &greti
Uzerinedir. Mdufredati daha fazla formullegtirerek gosterir ve neyi
derecelendirilmesinde i1srar eder. Okullardaki mikrofon sistemi bile mudartn,
tepede, égrencinin alt olma hiyarersisi Gzerine inga edildigini gésterir. Okul
yasaminin tim bu olgulart 6grenci karakteri Gzerinde bir posta pulu gibi
yapisir kalir ( Hawley ve Hawley, 1975, s.16).

Okullarda yaganan olgular égrenci karakterini etkiledigi igin, okullarda
yénetim alaninda egitim gérmis yoneticilerin bulunmasi gerekir. Yani,
okutlarin etkili olmasi, gagdas okul yéneticilerinin etkililigine baglidir.

Cagdas bir yonetici su 6zelliklers sahip olmalidir:
Kapsamii insan bilgisine ulagmis,
Etkili iletigsim becerisine sahip,
Liderlik 6zellikleri baskin,
Ana dilini dogru ve gluizel kullanabilen,
Felsefe, Matematik, Uygarlik Tarihi egitimi gérmas,
Yabanci dil bilen,
jletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yéneten,
Beden ve ruh yénunden saglikli,

© ® N O 0~ 0 b=

Egitime inanmig yéneticidir.

Okullarin amaglarinin ortak olmasi, onlarn sadece yapisal yénden
birbirine benzetmektedir. Bunun diginda okuilari birbirinden ayiran ézellikler,
okul yéneticisinden kaynaklanmaktadir. Okul madirG disinda okuldaki tum
¢gelerin dedigmez!igi saglandigi zaman okulda birgok durumun, davranigin
ve dislncenin okul mudurine bagli olarak degistidi gézlenebilir (Agikalin,
1994, s.6-7).



Egitim sistemimizde, etkili 6grenmelerin olusabilmesi igin egitim
yonetimi ve okul yénetiminin etkili olmasi kadar, sinif ydnetiminin de etkili

olmasi gerektigi dastnulebilir.

Sinif yénetimi, &gretmenlerin bilgi ve becerilerini sistemli olarak
6grencilere kazandirma strecidir (Lois, mary, 1970, s.42). Sinif yénetimi
akademik ve Ozel becerileri dUzenleyen pek ¢ok prosedurier icerir.
Asserted’e gére sinif ybnetimi, dizeni kurmak demektir. Oysa sinif
yonetiminin amaci yalniz dizeni kurmak deg@il ayni zamanda o&gretimi
kolaylagtirmaktir (Long, Frye,Long, 1985, s.4-5).

Sinif yénetimi akademik ve 6zel becerileri dlzenleyen pekgok

prosedurler igerir.

Sinif yénetimi; fiziksel, plan-program, iletisim, davranis ve zaman
dizenine ydnelik boyutlardan olusur. Sinif yénetimi, baska acilardan da
boyutlanabilir(Bagar, 1994, s.13-14). Ancak bu arastirmada Basarin
boyutlanmasi benimsenmistir. Bu boyutlar asagida ele alinmaktadir.

Sinif yéhetiminin bir boyutunu, fiziksel dUzenine iligkin olanlar
olugtur.Homme Etal (1963). Haring and Kuzzelmann (1966)'a gore fiziksel
duzenlemeler; faaliyet ve galigma alaniarini, kayitlari korumayi, kitaplarin ve
arag-gereclerin duzenlenmesini, sandalye ve siralarin yerlesimini igerir
(Haring, Phillips, 1972, s.57).

Ogrenmedeki rolleri ve yerleri agisindan herseyin diizen icinde oldugu
bir sinif ile, 6grenci etkinliklerinin yer aldigi, sorunlar Gzerinde calismalarin
yapildigr ve égrencilerin katilmalarinin saglandi§i; kisaca, gercek anlamda
yagsanildi§i fark edilen bir sinif arasindaki farkin nesnel olarak
deg@erlendiriimesi gerekir.



Ogretmen sinif icinde fiziksel gevre boyutunda su noktalara dikkat

edebilir:

1. Ogrenmenin gerceklestigini gésteren kanitlarin olup olmadidt,

2.0kuma ko&seleri, bilim koéseleri, sinif kitaphd:, sanat kdésesi gibi
dizenlemelerin ne élgtde guduleyici bir nitelik tasidig,

3.Yurttagltk egitimin belirtileri olarak kisisel ve okul egyalarina ilgi ve
6zenin hangi élglde gdsterildidi,

4.lyi duzenlenmis isiklandirma ve havalandirma, istenilen atmosferin
olugmasina, katkida bulunup, bulunmadigi,

5.0grenci sira ve masalari 6grencilerin rahat kullanabilecedi nitelikte ve

etkinliklere uygun olarak diizenlenmis olup olmadig! (Aydin, 1986, s.37).

Ogretmen yukaridaki hususlari bilmeli ve 6grencileri igin sinifta iyi bir
fiziksel cevrenin olugsmasint saglamalidir. lyi bir fiziksel cevre saglamamasi

durumunda &grencisiyle iletisimi kopabilir.

fletisim isleminin sUregeldidi ortamdaki sicaklik derecesinin gok
ylksek ya da dusuk olmasi; havanin rizgarli veya nemlii olmasi, sira ve
sandalyelerinin uygun odlgllerde olmamasi, isik dizeninin bozuk olmast.
gevrenin gurlltllt olmasi, renklerin ve desenlerin gézii rahatsiz edici olmasi,

iletigimi engelleyen faktérierdir ( Cilenti, 1988. s.147).

Sinifin  yéneticisi olan &gdretmenlerin, &grencilerinin daha  iyi

6grenebilmelerini sadlamak icin, sinifin fiziksel cevresinin dizenlenmesine



dikkat etmesi gerekir. Aksi takdirde etkili bir sinif yénetimi saglayamayacagi

s@ylenebilir.

Sinif yénetiminin ikinci boyutunu, plan-program etkinlikleri olugturur.Yeni
bir 6gretim yilina yeni amaglarla baglarken ulastigimiz basarilarn saptamak ve
géruslerimizi yeniden dizenlemek amaciyla énce plan yapariz (A¢itkgdz, 1994,
s.59).Odretmenterin etkili bir sinif yéneticisi olmasi icin iyi plan-programin nasil
hazirfandigini bilmesi gerekir. ,

Degisik yazariar tarafindan planin birgok tanimi yapiimigtir.;Dressler'e
gbre; planiar, birseyleri yapmak icin 6énceden kesin ve agik olarak belirtiten
metodiardir.Planiar, genellikle bir dersin faaliyetini, amaclarnint belirtir. Bir
planda ne yapilacag:, nastl yapilacagdt anlatiimalidir. Bir 6gretmen olarak
gunlCk planlar, aylik planiar, yilik planlar ve ders planlan yapmahdir
(Hildebrand, 1990, s.59).

Anderson’a gére planlama, “Bazi amaciara ulagmak icin gelecekte
uygulanacak bir dizi kararlan hazirlamaktan olusan bir sQrectir’.Yazar bu

slrecin icerdigi temel 8geleri de sdyle siralamaktadir.

1. Planlama gelecege yonelik bir caligmadir.

2. Planlama daha ¢ok eylem tizerinde duran bir uygulamadir.

3. Hedef alinan bir amag¢ olduguna goére, planlama tartisiimis bir caba
ister.

4. Planlama birbirine bagl bir dizi kararlar birikte getirir.

5. Plantama stnirli  Kaynakiarin cesilli programiar arasinda dengeli
bélanistnd, yani maliyetleri dikkate aimak zorundadir (Adem, 1877,
$.6-7).



Ogretim srecinin  dnceden planianmas: &gretim etkinliklerinin  amaca
ulagmasini, 6grenmenin gergeklesmesini kolaylagtiracaktir.

Planlama bunu:

1. Ogretimsel zamanin &gretim igin ayrilan sdrenin etkilice

kullaniimasini,

2. Dersin akicihigini,

3. Disiplin sorunlarinin azalmasini saglayarak yapacakiir.

Planiama bir yillik kurs olabilecegi gibi 40-50 dakikalik bir ders i¢in de
olabilir. Ogdretmenin uygulamakla yUkimld oldugu egitim programini bir
6gretim plani haline getirir. Ogretmen yaratiicihg ve ustaliji bu noktada
6nem kazanmaktadir.Cunkl planlama agamasi, Ggrenme g¢evresinin
dizenienmesi ve kontroll ile ilgili kararlarin alindi§ agamadir. Odretmen bu
kararlari; égrencilerin durumunu, ne o&gretilecegini, neden &gretilecegini,
S@retimin duzeyinin ne olacagini ve amaglara ulagmak igin 6§rencilere nasil
yardim edebilecegini diigtnerek alir ( Agtkgéz Un, 1992, s.67).

Ogretmen plan hazirlamadan énce egitim hedeflerini belirlemelidir.
Egitim hedefleri, donem basgindaki ilk ders saatinde 6drencilere okunmali ve
tartigmaya galigiimalidir. Bbéylece 6grencilerin egditim hedeflerine katkilar
saglandiktan sonra egitim plani yapimalidir. Béyle yapildidinda 6gretim
daha anlaml olur (Bagaran 1988, s.169-170). Bir &gdretim ve ders programi
hazirlama ya da geligtirme etkinliginin su asamalardan gegerek yapilmasi
beklenir:

1. Hedeflerin Saptanmasi:

Hedefler, belli bir alanda egitilecek bireylere kazandiriimak istenen
Ozeiliklerdir. Bir 6gretim programinin hazirlanmasinda yapilacak ik ig
egitimin  genel  amagclarindan  hangilerinin  6gretim  yolu ile
erceklestirileceginin ortaya konulmasi isidir(Fidan, 1982,s.18).

2.Egitim Etkinlikleri:

Bir egitim etkinligi, egitim hedeflerinden birini ya da bir kesimini
gergeklegtirecek yeterligi 6grencilere kazandiran eylemierden olugur. Cogu



kez egitim etkinlikleri, konu, ddev, calisma, deney, labratuvar g¢aligmasi,
egitsel kol galigmasi, gezi gdzlem, alighrma gibi adlar altinda belirlenir.
Egitim etkinlikleri egitim hedeflerine uygun olarak secilmeli ve 6drencilerin
gelisim dlzeyine uygun olmahdir.

3-Egitim Ortamu:

Ogrencilerin ddrenmesini yikseltecek ydntem, arag, gereg ve dider
olanaklar belirlenir. Ogrencilerin, é§renirken etkin olmalari, é§renmelerini
artirmaktadir. Bu ylUzden, dgrenciyi etkin kilacak &gretim ydntemlerinin
secilmesi, égrencilerin bagarisini yukseltir, 6gretimi hem 6gretmen hem de
égrenci igin zevkli yapar (Bagaran, 1988, s.170).

4-Degerlendirme:

Ogretme iginin sonunda 6grenmenin olusup olusmadigina karar
vermek icin Slgltler ortaya koymali ve islem yollari énermelidir. Ogrenci
davraniglarinda istendik yénde degisme olup olmadi§ini degeriendirme yolu
ile antariz. llk asamada 6grenci davranisiarinda istenilen gelismelerin
gerceklesme durumu gézlenmelidir. Sonuglar,” programin nasil iylestirilecegi
konusunda bilgileri ortaya koymalidir. Programin hangi égelerinde nasil bir
degisme yapilacagi, O6dretme durumlarinda, kullanilan y&ntemierin
etkililiginin nasil artirilabilecegdi, hem égrenci davraniginin, hem de kullanilan
streglerin etkililik derecesinin &icllmesi ve deg@erlendiriimesi ile mimk{n
olabilir (Fidan, 1982,s.17).

Egitimde,plan ve program ¢ok énemiidir. Plan ve program, &6gretimin
temelidir. Bu ylzden iyi bir plan-program hazirianir ve uygulanirsa verimli bir
egitim elde edilir. Ogretmenler, planiari &gdrencilerle birlikte yaptiginda
dgrencilerin 6@retimde o6zgurce caligmalarini tegvik etti§inde, ders arag-
gereglerini iyi kullandiginda, daha etkili bir sinif yénetimi sagiayacagi
dasunaimektedir.

Sinif yénetiminin Gglnct boyutunu iletigim olusturur. Sinif yénetiminde
iletigim ¢ok énemlidir. CUnka sinif igi etkinliklerin yénetimi de genig anlamda
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dgretmen ve &grenciler arasinda gegen bir iletisim isidir. Etkili bir sinif
yonetiminin saglanmasi; ancak, 6Jretmenlerin dégrencileri ile iyi bir iletisim
kurmasi ile saglanabilir.

Bir insan i¢in duyu organlari ve sinir sisteminin anlami ne ise bir érgat
icin iletisim araglarinin ve iletisim adinin da anlami odur. Bir érgat buniar
olmadan yagayamaz.Sinifta iletigimin énemli olmasi 6gretimin iletisime
dayanmasidir.

Egitim bir etkilesim strecidir. Etkilegim araci ise iletisimdir. Bu ylizden
okulda iletisim slreci egitim icin temel gereklilik olmaktadir (Basaran,
1988,s.353).

Degisik yazarlar tarafindan iletisimle ilgili bircok tanim
yapiimigtir.Miller'e gdre iletigim, géndericinin alicinin davranigini etkilemek
icin bilingli bir ¢aba gésterdi§i amach bir siregtir (Ergun ve Polat,
1978,s.179).

Bir baska tanima gére de lletisim, enerjinin anlam ve duyguya
dénugmesidir(Ag¢ikalin, s.38, 1994).

Etkileyici iletisim bir sosyal etki olayi olarak kaynak, iletisim hedef ve
ortam ana &gelerinden olusur. Bu &gelerin herbirinin gesitli 6zellikleri,
etkileyici iletisimin etkinlik derecesini meydana getirir.

Kaynagin, etkileyici olabilmesi igin iki 6nemli &zelik; inanirlik ve
sevilmektir Kaynagin inanirh@ onun sayginhidina ve glvenirligine baghdir
(Kagitgibast, 1983, 5.196).

lletigimsiz yénetim mumkan degildir. O halde basarili bir yoneticinin
iletisim sanatinin  inceliklerini g¢ok iyi kullanmasi beklenmektedir
(Karagbzoglu, 1985, s.65). Yéneticinin iyi bir iletisim saglamasi igin insan
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iligkilerine 8nem vermesi gerekir. lyi insan iligkileri kurdugu zaman iyi bir fletisim

saglayabilir.

Yéneticilerin insan iligkilerinde basarit olmast igin dikkat etmesi
gerekenler sunlardir:

1~ Insan gOctnan sinin bilinmemektedir. Insanin devimsel glclnin
sinin tam olmasa bile siglebilmektedir.

2. Insanlann biligsel, devimsel ve duyussal gQcleri birbirinden farkiidir.
Bireysel ayrilikiarin bilinmesi, insan iligkilerinin dUzenlenmesinde sorunian
azaltir.

3. Insan saygiya ve sevgiye layiktir. Saygiya ve sevgiye dayanmayan

bir yénetim bagariya ulagamaz.

4 Insana given asildir. Is gérenler ortam elverisli oldugunda gérevierini
yukienmeye ve sorumliuluk aimaya istekli oiuriar.

5. Insan iligkilerinde agtk olunmalidir.

6. Insana esit davraniimalidir.

7. Insana dostga yakiagmalidir.

8. Insan kusuriari hoggortiyle degertendiriimelidir (Basaran, 1992, s.19-).

Sinifin yo6neticisi olan 6Jretmenier insan iligkilerine 6nem verdigi
takdirde 6gretmen ve 6grenci arasindaki iletisimde higbir engel kalmayacag: ve
daha etkili bir iletisim gergekiesebilecegi dusndiebilir.

Sinif, toplumsal bir ¢evre olarak ele alindiginda, batan toplumsal
cevrelerde oldudu gibi insan iligkilerinin nemi yadsinamaz. Ogrenci, yakinitk
duydugu, kendisine de{er veren ve dost¢a davranan bir 6§retmenin sinifinda
oldugunda, kendini ¢cok daha rahat hissedecektir. Ogretmen ve 6grenci
arasinda kurulan karsiliklt giiven ve saygiya dayali sicak iligkilerin kuruldugu
siniflarda dretkenlik artacak, disiplin sorunlari azalacak ve egitimsel amaglara
ulagma dtizeyi yikselecektir ( Agikgéz Un, 1892 ,s.9).
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Lawman’a gtre, 8§retmenin 8rencileri ile iyi bir ilefisim kurmasi icin
icerik iyl dUzenlenmis ve agik dille sunulmus olmalidir. Belli kavram ve
uygulamalar arasindaki iligkiler, yeni durumlar g6zetilerek vurgulanmali, igerik
icten, duyari, g0cld, enerjik ve istekli bir anlatimia dramatize
edilmelidir.Ogrencilerle ilgi ve duyarlia dayal iletisim kurulmal, konular
édrenci igin figing kiinmalidir. Ogretmen, duygu ve géruslerin agikca ortaya
konulmasi, sorular sorulmasi, yaratict ve bagimsiz olunmasi igin uygun ortam
yaratip 6@rencileri gQdUlemelidir (Bagar, 1895, s.25).

lletisimde bagan, bir yandan 6gretmenin mesleki basarisinin QrOng,
¢blr yandan mesleki basarisinin temelidir. Basarili iletisim kuraniar gaveni,
saygilt ighirli§i ve paylagmaya istekli olanlardir. Kisilie saygili davranan,
baskalariyla 6zdesglesebilen kisiler iletisimde basanii olurar.Ogrenciler,
yetigkinleri sGyledikierinden ¢ok, yaptikiar ile degeriendirirler. Bu nedenle kibar,
. sevecen, anlayish, yol gdsterici, mesleki ve genel kuitire sahip, tutarll mesleki
ve kisisel felsefesi olan, 8grenci basaris! ile ilgilenen 6§retmeni taniyip ona
given gelistiriler. Ogretmen kendi inang, dislnis pesin hikiim ve futumuyla
6grenci Uzerinde baski kurmaktan kaginmalidir. Aksi halde ¢grencilere ilefigim
kuramaz (Bilen, 1382, s. 4),

Okullarimizda dgretmenin 6grencileri ile saglikli bir iletisim kuramadig
yapilan aragtirmalaria belidenmistir. O§retmenteri ile rahat konusamayan, soru
sormaktan cekinen, sinif diginda onunia goérisemeyen &grencilerin sayisi
oldukca faziadir.(Acikgéz Un, 1992, s.9).Bu tir etkilesim eksikfiginin olmastnin
nedeni egitimimizdeki iletigmde engel olan birgok faktérierin olmasidir.Bunlar:

1. Soézcuklerle boduima,
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2 Anlamlarin karigtiriimasi,

3.Algilayamama,

4 ligi duymama,

5.Hayal kurma,

6.Fiziksel cevrenin verdi§i rahatsizlik,

7.Bedensel ve ruhsal hastaliklardir (Cilenti, 1994,s.145-147).

Ayrica 8gretmenin sevecen olmamasi, &gretmenin hakaret etmesi,
elestiriye agik olmamasi da yukardaki fakttriere eklenebilir.

Ogretmen, yukanda bahsedilen iletisimde ne tlir engellerin oldugunu
bitmesi durumunda, 6grencilerle daha etkili bir iletisim kurar. Ogrencilerie iyi bir
iletigim saglamasi durumunda, daha etkili bir sinif yénetimi saglayabilir.

Sinif ydnetiminin bir bagka boyutu da davramistir. Ogretmen ve
6grenciler yetisen neslin sekillenmesi igin bir araya getirlier.Ogretmen,
Ogrencilerine bilgi vermenin yani sira, onlara istendik davraniglar kazandirir.
Ogrencilerine bu istendik davranislari kazandirabilmeleri igin 6émek davranis
géstermeleri gerekir. unkl, 6§retmen bilgi kaynagidir. Ogrenci ile iletigimi
saglarken davramglarina dikkat etmesi gerekir (Hargeaves ve Woods, 1984,
s.22).

Davranig, cevreye iligkin bir uyariya organizmanin her zamanki
cevabidir. Bir bireyin davranisi , bOtin yagami boyunca onunia birlikte olan
etmenlerin miktari, dinamikiigidir. Buniar basta soydan gelen kalitim, ¢ocukiuk
derecesi ve olaylan, kaitQrQ, ¢alismalan v.b. dir (Eren, 1983, s.125).

Etkili bir sintf yénetficisinin asadidaki davranislart gdstermesi gerekir:

1. Etkili  bir yénetici ilk etapta soru sorabilmeli,

dgrencileri ySnlendirebilmelidir.
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2. Disiplin odagi gbreve y&nelik olmalidir.

3. lyi yoneticiler 8grencileri elestirmek yerine onlara yol gdstermelidirier.

4. Ogretmen hazirlikii iken otoritesini saglar. Hazirliksizken hem
otoritesini kaybeder hem de davranig problemierini davet eder.

5. Eftkili sinif ydneticileri sinifta olup biten her seyi anlama yetisine sahip
olmalidiriar.

6. Efkili sinif ybneticileri sinifin destegini de saglayabilmelidir(Tanner,

1978, s.68).

Yukarida belirtildigi gibi sinif ydnetiminde &gretmenin etkili oimasinda

O8g8retmen ve dgrenci davranigi Snemiidir.

Ottoway'a gbére Ofretmenier baskin ya da bQtnlestirici davramisiar
.agisindan birbierinden 6nemli &igUde ayrhriar. .Baskin ya da emredici
. davraniglarin bUtnlestirici davraniglart agmasi halinde 6gretmen, dgrencilere
kars! bir tutum igine girmektedir. Bdyle bir tutum icinde bulunan &§retmen,
égrencilerle birlikte degil, onlara karsidir. Ogretmenin daha ¢ok bGtlnlestirici ve
daha az emredici bir davranis gdstermesi halinde, 6grencilerin tepkileri daha
¢ok katkida bulunan sorun ¢6zlicO ve duyarli, daha az saldirgan ve emirlere
daha uyumlu bir nitelik kazanmaktadir (Aydin, 1987, s.45).

Kounin,6gretmenierin basarilt olabilmesi icin bazi iikeler ileri sGrmistir.
Bu ilkeler suniardir:

1. Ogrencinin bir davranisi nedeni ile uyariimasi, diger 8grencileri de
etkiler. Netligin bdtiin 6grencilerin, karariin ise kétG davranislar
gbsteren dOgrencilerin davraniglarim dlzelttigi, kaba uyariarin ise
hicbir davranisi dQzeltmedidi sonucuna ulasmistir

2. Siiflan  etkilice ydneten o&gretmenlerin bir 6zelligi,olabilecekieri
dnceden gérmeleri ve problemieri baglamadan énlemeleridir.
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3. Ogrencilere, sinifta olan bitenlerden haberdar oldugunu
gésterin.Her zaman olmasa bile bazi durumlarda bir davranisin
farkinda degilmig gibi davranmak onun kaybolmasina yol agabilir.

4. Ayni anda birden fazla durumla bagedebilmeliyiz.

5. Sinif etkinliklerinde akicilik ve denge saglamaliyiz.

6. Bir dgrenci ile ilgileniyor olsak bile bGtin sinifi derse katmaya

¢alismaliyiz.

7. Ogretim yontemlerine gesitlilik getirmeliyiz ve canli tutmaliyiz aksi

halde égrenciler uyuklar ve hayal kurar.

8. Ogrenci davrarugini elestirirken sinir krizine tutulmamaliyiz. Agik ve

net olmali, o davranigi ortadan kaldiracak bir éneride bulunmaliyiz.

Yukarida anilan ilkelere uygun davranan égretmenlerin daha basarili
oldugu ortaya gikariimigtir ( Agikgéz Un, 1996, s.118-119).

Duignan’a gére 6gretmen sinifta 6grenciye 6grenme ve bagarma
firsati ve imkani vermeli, 6grenci hem sinif é@retimine aktif olarak katiimali
hemde &dev, sinav v.s. ile bagarisini géstermeli, 6§renci basarisina karsilik
6dal almali ya da tarinmali, 6grenci basarist igin en azindan 6gretmeninden
dénat aimalidir (Balci, 1991,s.60).

Egitim ve dgretimin kalitesinin yUkseltiimesinde, 6grencileri yalniz
zihinsel yetenekleri ile tanimak yetmez, onian, duyussal &6zellikleri ile de
tanimak gerekir. Ogrenci yetene§inin geligiminin én sart;, duyusgsal
karakteristiklerinin yeterince taninip gudlGlenmesidir. Yeteneksiz &grenci
yoktur. Fakat yetenekleri kesfedilmemis &grenci vardir.Veya, yetenegi
kegfedilmigtir. O yetenegin vyeterince geligmesi igin guduleyici ortam
yaratiimamistir (Arseven, 1986, s.25).

Yukarida bahsedilen 6gretmen davraniglan farklidir. Ogretmenin farkis

davraniglarda bulunmasinin nedeni sunlardir:
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1. Ogretmenlerin 6grenmesi, geleneksel ve taklit 6renme yoluyla
olabilir Kendileri nasil d&grendilerse, dagretmeye benzeri sekilde
Ggretmeye devam ederler.

2. Ogretmenin &zgecmisindeki sosyal 6grenmeden dolayr 6zellik
gOsteren davranig sekilleri.

3. Ogretmenin psikolojik ve sosyal ihtiyacindan dolayr gosterdigi
davranig sekilleri.

4. Ogretmenin egitim sirasinda kazandid: bilingli davraniglar (Kazanci,
1989, s.4-5).

Ogretmenlerin istenmedik davranigiarda bulunmasi sinifin  iklimini
bozar. Siniflardan bazilari sessiz, bigimsel ve gerginken digerleri mutlu, faal
ve heyecanlidir. Ogrenciler Gzerinde yapilan arastirmalarin ¢ogu olumiu bir
sosyal iklimin d&grencilerin 6z saygilarini ve akademik basarilarini
kuvvetlendirmektedir. Rekabet, dusmaniik ve uzakiagma iklimine sahip
siniflar kaygi ve huzursuziuga sebep olur ve birgok dgrencinin entellektlel
gelismesini  kolaylastirmaz. Ogretmen ve égrencilerin  birbirlerini
destekledikleri siniflar, 6grencilerin kendilerini begenme duygularinin
geligmesini kolaylastirir ve dgrencilere entellektlel kapasitelerini olabildigine
kullanma firsati saglar. Ogdrencilerin arkadaslarinda hissettikleri kigiler arasi
gug veya 6grencilerin kendilerinde gérdikleri kabiliyet ve yeterlik seviyeleri
de okul konusunda olumiu duygularin ortaya ¢ikmasina ve dgrencilerin
sinifici caligmalara katiimalarinda artiga sebep olur (Schmuck ve Schmuck,
1975, 5.23).

Ogrenciler, etkili bir yénetici olarak davranan ve sinif galigmasi
saglayabilen d§retmene itibar ederler. Odrencinin gézinde iyi bir yonetici
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olmak, o &Jretmene bir otorite kazandirir (Tanner, 1978, s.67-68). Ogretmen
otoritesini baydk éi¢lide disiplinle saglayabilir.

Ogretmenilerin 6gretimde basarili oimasinin temelinde disiplin yatar. Bu
zoriayici bir 8ge gibi gérulse de, problemieri ¢6zGmileyip, bilginin gekillenmesi
acisindan gigli bir temeli olusturmaktadir. Problemlerin analiz edilmesi ve
bilgilerin etkili ve yeterli olabilmesi disipline baglidir.Disiplinsiz érgat, 6rgltstz
bir yénetim gerceklesmez. Bu kavramin anlagiimas: sinif i¢i davraniglarn
kontrol edilmesini gerektirir. Kontrol, 68rencilerin amaglarini gerceklestirirken,
yaniig yoéniendiriimelerini ve sekillenmelerini engelleyerek onlarin kigiliklerini
rencide etmeden, yénlendirme sirecidir. Bu stre¢ iki tarafin da memnun

edilmesiyle bagariya ulasir (Johnson ve Bany,1970,5.42-43).
Ogretmenier disiplin konusundaki basarilarini Gg yolla gelistirebilider:

- 1. Disiplin modelini ve onun araglarini kavramak ve-anlamak,
2. Disiplinle ilgili yaklagimiarin geligmesini takip etmek,
3. Ogrencileri yonetirken gegerli ,onaylanmig ve kabul gérmas
y6ntemileri kullanmak ( Tanner,1978,s.2 ).

Ogretmenin sinif ici etkinlikierde disiplini saglayabilmesi igin bazi

konulara dikkat etmesi gerekmektedir.Bunlar:

. Ogretmenin sinif 6niinde durusuy,

. Ogrencilerin sinifta yerlesimi,

1
2
3. Ogretmenin konugmasinin etkinligi,
4. Ogrenci calismalarimin kontroli,

5

Yazi tahtasimin kullamimi ( Kucukahmet,1989,s.102-104 ) olarak
belirtilebilir.
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Ogretmenlerin sinifta sistemli bir disiplin sadlamasi gerekir. Eger
sistemli bir disiplin uygulanmazsa ,son derece sorumsuz ve ilgisiz bireyler,
nesiller ortaya ¢ikar. Bu da yolun basginda, yoldan ¢ikmig hareket ve
davraniglara sahip sorumsuz nesillerin yetismesine neden olur.Bu durum
hem okulun bagarisini, hem de Ulke ve toplumun ¢agdas seviyeye ulagma
noktasim olumsuz yoénde etkiler. Bu ylzden disiplin ve kontrol birlikte
ylratalirse amag ve hedeflerimize ulagabiliriz(Johnson ve Bany,1970,5.49 ).

Sinif yénetiminin bir boyutunu da zaman dizenine ydnelik etkinlikler

olusturur.

Ogretmenin iyi éJretim yapabilmesi ve iyi bir yonetici olabilmesi igin
zamani iyi kullanmast gerekir. Cunklt zaman degerli bir kaynaktir. Bu
kaynaklarin idare- edilmesi gerekir. E§er hepimiz diger fonksiyonlar
geciktiriimeden yapé(:’aksak yénetimde bu zamani dikkatli bir sekilde
kullanmaliyiz (Hildebrand, 1990, s.52).

Ydneticilerin etkili zaman kullanimi igin suniara dikkat etmesi gerekir.

1. Simdi baslayin

Zaman yagamin dederli bir boyutu olarak gérullyorsa planianip,
geligtirilmelidir.

2. rolanGza sevin

Zaman iyi kullanmanin bir yolu isi eglenceli bir hale getirmektir. s
sevilmiyorsa ve hog yanlar bulunamiyorsa zaman gegmek bilmiyecek ve
sirtta bir yUk olacaktir.

3. Ornek olunmalidir

Yoneticiler kendilerine sik sik baskalarina saghikli, Gretken bir zaman
yetmezligi duygusu yansitabiliyor muyum? Sorusunu sormalidir.
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4. Kigilikler A, B veya C fipi olabilir. A tipi kigilerin saldirganiik,
dasmanitk ve hoggorustzik 6zellikleri tagidikiar ve sQrekli olarak bir zaman
yetmeZzlidi duygusunu tasidikiart Sne sQrQllir. B tipi ise karsgit olarak daha
dingin, dostca ve sabirlidir. Insaniarin bayiik ¢oguniugu kisilik bakimindan
siyah-beyaz kutuplarda yer aimaz. BOydk g¢ogduniuk melez bir tip olan C
tipindendir.

5. Secenekleri yokiayin

Cok seyrek durumlarda birgeyi yapmak igin yalnizca bir tek yol vardir.
Cogunlukia herhangi bir sorunu ¢6zmede degisik yontemler bulunabilir. Her
yeni yontem bir segenektir (Actkgdz, 1992, s.54-56).

Sinifin yoneticisi olan &gretmenin yukarda bahsedilen 6nerileri géz
6nlnde bulundurarak zamani iyi kullanmasi gerekir. Zaman en kit kaynaktir.
Yénlendirimedigi takdirde hi¢ birgseyde basarili olunamaz (Drucker, 1994,
s.66). Harcanan zamanin yerine yenisi konulamaz, geriye.de déndurtlemez. lg
hayatinda da c¢ok d&nemlidir. Cunku is dOnyasindaki verimliilijimiz,
«potansiyelimiz ve zaman agisinda karst karsiya kaldigimiz yogun baskilar,
sinianmizi zorlamaktadir. Amaclanimizi  akillica segmeliyiz , buniara
ulagabilmek i¢in zamanimizi ve yeteneklerimizi dikkatie ydnetmellyiz (Adair ve
Adair, 1994, 5.7).

Cangelosi'ya gére 6gretmen, zaman vyitirici y6netsel iglerle de sinifta
fazia ugragmamalidir. Yoklama yapmak icin herkesin adint okumak gerekmez.
Olan, olmasi gereken 6grenci sayilarina bakilarak, &grencileri taniyor
olamanin da yardimiyla, gelmeyenler hemen bulunabilir. Kullanimt birbiri ile
ilgili araglanin bulundugu verler yakin tutularak, arag¢ kullaniminin alacag
zaman azaftilabilir. Ogretmen, simiftaki etkinliklerin  hazirlikiarini  ders
Oncesinde yaparak, araglarin hazirlanisini, dizenlenisini, énceden bitirerek,
tahtaya yazilacakiar ders 6ncesinde yazarak, zaman kazanabilir (Basar, 1994,
5.69).
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Ogretmen sinifta zamani akillica kullanmali ve uygun bir gekilde
kullanmaya dzen gdstermelidir.

Goruldugla gibi 6gretim strecinin gelistirilebilmesi igin etkili bir sinif
yénetimine gereksinim duyulmaktadir. Etkili bir sinif yénetimi ise yukarida
anilan fiziksel, plan, program, iletigsim, davranig, zaman boyutlarinda etkili
olumlu davraniglar sergilemekie olasidir.

Bu arasgtirmayla Kocaeli merkez liselerdeki sinif yoneticilerinin etkililigi
belirlenmeye c¢aligilip, 6gretimin geligtiriimesine katkida bulunmaya
caligilacaktir.

Problem Climiesi

Genel liselerdeki d&grencilerin 6gretmenlerinin sinif ydnetimindeki
etkililiklerini algilamalari ile bu algilarin gesitli de§iskenlerle iligkiler nasildir?

Alt Problemler

1- Genel lise 6grencilerinin:

a) Genel

b) Fiziksel cevre

c) Plan-program

d) iletigim

e) Davranig

f) Zaman boyutlarina gdre okullarinin sinif yénetimine iligkin
algilart anlamhi farklifik géstermekte midir?Okullarin sinif yénetimi
etkililigi hangi dizeydedir?
2-Genel lise 6grencilerinin sinif yonetimi boyutlarindan fiziksel

cevreye iligkin algilar:
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a)Ogrencilerin cinsiyetine
b)Odgrencilerin siniflarina gére antamh farkiihk géstermekte midir?

3-Genel lise dgrencilerinin simif yonetimi boyutianindan plan - programa
iligkin algtlari:

a) Ogrencilerin cinsiyetine

b) Ogrencilerin siniflanina gére anlamii farkliik géstermekte midir?

4- Genel lise ¢grencilerinin sinif yénetimi boyutlanindan iletisime iligkin
algiian:

a) Ogrencilerin cinsiyetine

b) Ogrencilerin sinifiarina gdére anlamli farkitlik géstermekte midir?

5- Genel lise 6grencilerinin sinif ydnetimi boyutlarindan davramisa iliskin

algilart:
a) Ogrencilerin cinsiyetine
b) Ogrencilerin siniflarina gére anlamii farklilik géstermekte midir?

6- Genel lise 6grencilerinin sinif yénetimi boyufiarindan zamana iligkin

algilari:
a) Ogrencilerin cinsiyetine
b) Ogrencilerin siniflarina gére anlamii farkiilik géstermekte midir?

7- Genel lise 6grencilerinin algtiarina gére sinif ydnetiminin etkililidi

cinsiyete gore anlamii farkhlik géstermekte midir?

8-Genel lise ¢grencilerinin algilanna gére simif yénetiminin etkililigi simf
dlzeyine gdre anlamii farkitlik gostermekte midir?
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Aragtirmanin Onemi

Turkiye'de,sinif ydnetimi alaninda yapilan aragtirmalar yetersiz
géruimektedir._Sinif yénetimiyle ilgili galigmalarinin az olmasi, aragtirmalarin
bu alanda yoJunlastiriimasi agisindan énemilidir.

Sinif ydnetiminin, etkili bir égretim yapilabilmesi igin gok etkin bir
degigken oldugu sdylenebilir. Ogretim srecinin gelistiriimesi cabalarinda
siniflarda y6netim adina neler yapildiginin belirflenmesi gerekmektedir.
Ancak yapilacak arastirmalaria sinif yénetimleri dederlendirilebilecektir.

Bu aragtirmayla sinif yénetimini fiziksel gevre, plan, program, iletigim,
davranig, zaman gibi boyutlarda inceleyen bir élgme araci gelistirilmigtir. Bu
6lgme araciyla Sgrencilerin sinif yénetimini nasil algiladikian belirlenmis,
6gretmenlerimizin egitimde etkili olabilmeleri igin sinif yonetimiyie ilgili
onerilerde bulunulmustur.

Sayiltilar

1-Ogrencilerin anketlere verdikieri yanitlar, &grencilerin gergek
algilarini yansitmaktadir.

Sinirlamalar

1- Aragtirma 1996 - 1997 &gretim yiinda Izmit ili merkez genel
liselerinde okuyan égrencilerte sinirhidir.
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2- Aragtirma, anket yontemiyle sinirlidir.

Tanimlar

Fiziksel gevre : Egitim etkinliklerinin meydana geldigi alan, égretme
&grenme sireglerinde bilgi iletme igleminin meydana geldigi ve édrencinin
konuyla etkilesimde bulundugu personel, arag¢, gere¢, tesis ve &rgut
6gelerinden olusan gevredir (Alkan,1979,s.6).

Plan : Ogretmenin ders saresi boyunca Ogdrencilerle ne tar
etkinliklerde bulunacagini, onlara nasil ve neler 6gretecegini gdsterir bir

rehberdir (Ozyurek, 1983,s.26).

Program: Okulun,okul i¢i ve disindaki bGtin durumiarda arzu edilen
sonuglara ulagmak icin giristigi cabalarin tGméne denir (Cilenti, 1983, s.13).

iletigim: Géndericinin alicinin  davranisini etkilemek igin bilingli bir
caba gosterdigi amagh bir stregtir (Ergun ve Polat, 1978, s.179)

Davranig: Bir cevreye iliskin uyariya organizmanin her zamanki
cevabidir (Eren,1993,s.125).

Zaman:Degismenin yer aldidi bir boyuttur(Adair ve Adair,1994, s.10).



BOLUM It

ILGILI ARASTIRMALAR

Arastrmanin bu béliminde yurt ici ve yurt diginda yapilan sinif

yénetimi aragtirmalari ayri ayri incelenmistir.

Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Kaya (1993)'nin yapmis oldugu arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin

sinif ici 8gretmen davraniglarint ne derecede gésterdikleri incelenmisgtir.

Arastirmanin evrenini Ankara ili, Gankaya ilgesi ilkokul 6gretmenleri
ve Ankara ili merkez ilkokullarini denetleyen mifettisler olusturmaktadir.
Ornekieme 77 ilkokul 6gretmeni ve 64 ilkdgretim mifettisi dahil edilmigtir.

Aragtirma sonucunda 6gretmenler kendilerinin anket kapsamindaki
davranglar iyi dizeyde gésterdikierini, mifettislerinin ise bu davraniglan

orta duzeyde g&sterdiklerini aciklamislardir.

Alacapinar (1994)in arastirmasinda ise &zel ve deviet okulu
6gretmenlerinin égretim ortamu etkinlikleri, 6grenme stratejileri, sonug ve
de@erlendirme bélimlerindeki degiskenleri gergeklestirme dereceleri

belirlenmisgtir.

30 devlet, 3 6zel okulda gbérev yapan 149 Ggretmenin sinif ici

etkinlikleri gbézlenerek agagidaki bulgular elde edilmistir.

24



1-Girig etkinliklerini 6zel okul 6gretmenleri .91 ile .60 arasinda, deviet
okulu égretmenleri .51 ile .27 arasinda sinif ortaminda yerine getirmektedir.

2-Gelistirme bélumandeki strateji ydntem ve tekniklerinden; daz
anlatim yéntemini 6zel okul &gretmenleri .90 ile .80 arasinda, deviet
okuludgretmenleri .67 ile .79 arasinda; gadumia tartigma ydntemini 6zel okul
O6gretmenleri 1.00 ile .43 arasinda, devlet okul 6gretmenleri .35 ile .47
arasinda; érnek olay yontemini 6zel okul dgretmenleri .38 ile .75 arasinda,
deviet okulu 6gretmenleri .27 ile .54 arasinda; gdsterip yaptirma yanterqini
6zel okul 6gretmenleri .50 ile .88 arasinda, devlet okulu dgretmenleri .40 ile
.48 arasinda; genel ilkeler bélimindeki etkinlikieri 6zel okul 6gretmenieri
.78 ile .91 arasinda; deviet okul d&gretmenleri 46 ile .74 arasinda
gbstermektedir.

3-Sonu¢ bélumu etkinliklerinde ise 6zel okul 6gretmenleri .82 ile
- .91arasinda, devlet okulu 6gretmenleri .55 ile .76 arasinda; de@erlendirme
bélimu etkinliklerinde 6zel okul ddretmenleri: 1.00 ile .57 arasinda, deviet

. okulu égretmenleri .60 ile .94 arasinda sinif ortarmnda yerine getirmektedir.

Yetim (1994)'in arastirmasinda Kiz Meslek Lisesi El ve Makina Nakis
6gretmenlerinin ginltk ders plani yapma, zaman, egitim arag-geregleri,
6grenme-6gretme strateji, ydntem ve teknikleri, 6gretme etkinlikleri, 6grenci
katilimi, ses tonu ve ana dili etkili kullanma, bigimlendirme ve yetistirmeye

ddénik degerlendirme degiskenlerini gercekiestirme derecelerini belirlemigtir.

Arastirma 10 Meslek Lisesinde goérev yapan 20 El ve Makina Nakisi
6gretmenilerinin sinif ici etkinlikleri gézienerek yapilmistir Arastirmada elde

edilen bulgular sunlardir:
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1-Ogretmenler, gOnitk ders plarmini kurallara uygun olarak arasira

yapmusgiardir.

2- Ogretmenler, bir ders saati zamanini arasira etkili kullanmislardir.

3- Ogretmenier ,egitim arag - gereglerini arasira kullanmiglardir.

4- Ogretmenler, 8drenme - 8dretme strateji, yontem ve tekniklerini
genellikle arasira kullanmuglar, diz anlatim, gddmig tartigma ve gtsterme
yéntemini arasira amaglara uygun kullanmislar, 6mek olay yéntemini ise hig
kullanmamuslardir.

5- OQOgretmeniler, 6§retme etkinlikerini simf ortaminda arasira
uygulamiglardir.

6- Ogretmenler, 6grencilerin derse katilimum her zaman saglamiglardir.

7- Ogretmenier ,ses tonu ve ana dili her zaman etkili kullanmisdir.

8- Ogretmenler, bigcimlendirme ve vyetistirmeye yénelik degerlen-

dirmeyi hi¢ gerceklestirmemislerdir.

" Nas ise (1989) arastirmasinda, ilkokul Ogretmenlerinin sif igi
davranislari ne dizeyde g6sterdiklerini belirflemistir.Arastirma Bursa il
merkezinde gdrevii 100 8gretmenle yapiimistir.

Ogretmenlerce dersin giris ve sonu¢ basamagindaki davranigiar “az”
derecede gosteriimektedir. Gelistirme basamagindaki davraniglar ise “orta”
duzeyde gdsterilmistir. Ogretme - 6grenme slrecindeki tim davraniglarin

derecesi de “orta” dir.

Basar (1994)'in sinif yénetimi adli bu arastirmayla, TED Ankara Koleji
Vakfi Ozel Lisesi orta kisminin sinif yénetimi 6zellikleri bakimindan nasil bir
gérinidm  sergiledidi ortaya konulmaya calisiimistir. Arastirma gézlem
yGntemiyle yapilmigtir.
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Arastirmanin evreni TED Ankara Koleji Vakfi Ozel Lisesi orta kismudir.
Bu evrenden random y6ntemle birinci, ikinci, G¢lincO simiflardan evrenin % 15'|
kadar sayida sube belirlenmigtir. Ondokuz ve yirmi subelik birinci ve ikinci
siniflardan QOger, yirmibir subelik O¢linct siniflardan dért sube olmak Ozere,
foplam on sube 6mekleme alinmistir. Aragtirmaci tarafindan elde edilen
sonuclar sunlardir;

1. Okul, deerlendirmeye alinan 6zelliklerden siniflanin temizligi bakimi,
duvar ve egya renklerinin uyguniugu, aydinianma, &§rencilerin sinif kurallarina
uymalan agctlarindan, “cok iyi” durumda bulunmustur.

2. Siniftaki konusmalarin duyulup anlagilabilmesi, ders sQresinin
amagclar icin kullantimasi, égretmenlerin 8grencilerini taniyabilmesi, 8gretmen -
6grenci iletisimi, 6drenci devamu, sira ve masalarin uyguniugu agilarindan
okuiun “yi oldugu” gériimastar.

3. Sinifiardaki gOr0itd az rahatsiz edici, isilar yaksek, sinif alaninin
kullamm iyiye yakin orta, sira ve masalarin degisik amaglar icin kullanilabilme
dazeyi, istenmeyen davramiglara karst ogretmenierin tepkisinin dizeyi -orta
bulunmustur. Ogretmen tepkilerinin fiziksel cezaya ysnelmemis oldugu
belilenmistir.

4. Ogretmenlerin konuya uygun arag kullanma dGzeyi, 6g§renme ve ilgi
merkeZierinin yeterliik dUzeyi ve sinif ortamlanimin cekiciligi yetersiz
bulunmustur.

5. Torkce, Matematik, Fen Bilgisi, Ingilizce 6gretmen gruplan
arasindaki farklarin anlamii olup olmadi§ina bakilan atti durumdan ikisi olan
“siniflarin gurOitaIG dizeyi” ile “ara¢ kulanma dizeyi"nde bu gruplarin farksiz
oldugu sonucuna variimigtir. Okulun, bu iki acidan benzesik bir géruniimde
oldugu ortaya konmustur.

6. Ogretmenlerin  6grencileri tamima dOzeyi agisindan Tarkge
68retmenleri , Fen Bilgisi ve Ingilizce 6gretmenlerinden olumiu sekilde farkii
bulunmustur. Dersin amaglar icin kullaniima ddzeyi, TQrkge, matematik ve
ingilizce dgretmenierinde, Fen Bilgisi grubuna gére yOksektir. TOrkce ve
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Ingilizce gruplari, derste dgrencilerle, Matematik ve Fen Bilgisi gruplanindan
daha cok iletisim kurmuslardir. Tarkce grubunun siniftan sirekli haberli olma
dOzeyi, diger G¢ grubunkinden daha yuksek bulunmustur.

7. Okulun, 6gretmenlerin siniftan slrekli haberli olma acisindan puani,
iyiye yakin orta; ilgi istek uyandirma, stzel 6vgl kullanma, sinifta gerektiginde
yerini dedistirebilme puanlari orta; 8§rencilere arkadasca davranma puaniari
iyi, Ogretmenlerin o&grencileri dinleme puam ise c¢ok iyi olarak
degeriendiriimistir.

Kavak (1986)in arastirmasinda hem “8gretmenlerin kendi kendini
degerlendirmesi” hem de “6grenci 8gretmenini dederlendirmesi® yakiagimian

incelenmistir. Elde edilen sonuglar sunlardir:

1. Ogretim elemantari, kendilerini genellikle “kismen yeterli” veya daha
yetersiz olarak gdrmektedirer.her iki grubun da “arastirma” boyutuyla ilgili
gorasleri diger boyutlara kiyasla daha yetersiz olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2. Gerek dgretim elemanlarinin gerekse Ogrencilerin
gorasleri"béitm™ere gére anlamii farkiiliklar géstermemekte ise de, her iki
grubun gérosleri Egitim bilimleri ve mozik bé6lOmieri disindaki  batin
bélamilerde farkiilik géstermektedir.

3. Gerek dgretim elemaniarinin gerek 8grencilerin gérisleri “bélamere

goére anlamh farkliliklar géstermemektedir.

4. Kendi yeteriikierini algilama bakimindan dedisik kidem gruplarindaki
6gretim elemantiart arasinda anlamii farklilik bulunmamaktadir.
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(Actkgbz, 1988)'in 1987-88 Glz déneminde 379 lise 6grencisi Uzerinde
gergeklestirdigi bir arastirmada “6grencilerin en c¢ok Ozerinde durdudu, en
yogun olarak dile gefirdikieri” sorunlarin 8gretmen - &grenci iligkileri boyutunda
toplandigt ortaya cikanlmigtir. Yine ayni 6gretim yilinda 850 lise 6grencisi
Ozerinde gergeklestirilen bir bagka arastirmada (Ac¢tkgdz, 1890) &grencilerin

en fazia 6gretmen destegine gereksinim duydukian saptanmigtir.

Karayagar (1992)'1n arastirmasinda, Ankara likokullannda gdrev yapan
birinci devre &gretmenlerinin, 6grencilerin gelisim 6zellikieriyle ilgili bilgileri ve
é@renci davraniglarina kars: tutumiar incelenmistir. 6 likokulda gérev yapan
121 6@retmenin gorlGst alinarak yapilan bu arastirmada elde edilen bulgular
agagidadir:

1. likokul birinci devre 6gretmenlerinin mesleki tecribeleri arttikca
kendilerini birinci devre gocugunun gelisim 6zellikleri konusunda daha yeterli
bulmusiardir.

2. Ogretmenlerin mesleki tecrubeleri arttikga 6grenci davranislar
karsisinda kararsiz oldukian durumlarda artmistir.

3. Mesleki tecribesi 16 - 20 yil ve 21 yildan daha fazia olan ilkokul
Ogretmenlerinin kendilerini en az yeterli gérdukleri konular ise insan zihninin
dogumdan onsekiz yasina kadar gelismesini agiklayan kavramiar olmustur.

4. Ogrencilerin gelisim dzelliklerinden kaynakianan sinif i¢i davramslart
karsisinda mesleki tecribeleri 11 - 15 yil olan dgretmenler; “6gretmenin sinif
dizeyinin altinda kalan az sayida 6grenci grubuna daha fazla zaman
aywrmalidir’; "6gretmen, 6grencilerin anlamadikiari noktalari sormak ya da
elestiri getirmek konularinda onlara serbestlik tanimalidir” konularinda karasiz

olduklarini belirtmislerdir.
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5- Mesleki tecrubeleri 16 - 20 yil olan 6gretmenler; “6gretmenin sinif
dizeyinin altinda kalan az sayida &@renci grubuna daha fazla zaman
ayirmalidir’ ; “6gretmenin basarisiz ve ilgisiz 6grencileri grupta toplamasi”;
“her 6grencinin egitsel kollarda etkin rol almasi beklenmelidir’ ) konularinda
karasiz oldukiarini belirtmiglerdir.

6- Mesleki tecribeleri 21 yildan fazla olan dgretmenler, “6gretmen
bagarisiz ve ilgisiz 6drencileri ayr grupta toplamasi gerekir’; “sinifta 6zel
egitime gereksinimi olan bir 6grenciyi normal arkadaslariyla bir arada
yagamaya, oturtmaya, ¢aba géstermelidir®; *her &grencinin egitsel kollarda
rol almasi beklenmelidir” konularinda karasiz olduklarini belirtmislerdir.

7. Ogretmenlerin mesleki tecribelerine gére 6grencilerin gelisim
Ozelliklerinden kaynaklanan sinif ici davramiglan karsisinda géstermesi
gereken davraniglarla ilgili durumlarda, &gretmenlerin tecrtbeleri arttikga

kararsiz kaldiklari durumlarin da artti§i sonucuna varilmistir.

Yurt:Disinda Yapilan Arastirmalar

Warga (1986)nin aragtirmasinda mesle§e vyeni baslayan
Ggretmenlerle, deneyimli 6gretmenierin Hersey ve Blanchard'in durumsal

liderlik kuramini ne 6lgtde kullandiklarini belirlemeye caligimustir.

Oz denetim liderlik envanterini planlanmis réportajlart ve sinif
gézlemlerini igeren nitel veri toplama tekniklerini kullanarak sinif yénetim
stillerinde ve deneyimli-yeni baslayan Ogretmenler arasindaki etkililigin

farklili§i belirlenmeye caligilmistir.

Arastirmada sinif yonetim bigimlerinde iki grup arasinda 6énemli
farkiilik bulunmamgtir Her iki 6gretmen grubu da Hersey ve Blanchard'in 2.
Stilini tercih etmiglerdir(Yuksek gérev ve yUksek iligki davranisi).Hersey ve
Blanchard'in dider liderlik stilleri; stil 1 yuksek gérev ve dusuk iligki; stil 3
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dustk gbrev ve yiksek iliski; stil 4 ise dastk gbrev ve duguk iligkiyi ifade

etmektedir.

Melby(1995)'in yapmig oldugu arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin:

1. Ogrencilerin yanhis davranislari igin gelistirilecek 6zel nitelikleri,

2. Ogrenci davranigindan beklentiller,

3. Yanlis davraniglara kargi duygusal tepkiler,

4. Ogrenci kontro! ideolojisi,

5. Sinif ydnetiminde mtdahele stratejilerinin ydnetimi incelenmisgtir.

Arastirma i¢in asagidaki anketler gelistirilmistir.

1. Ogretmen etki 6lcedi,

2. Ogretmen artis oran,

3. Ogretmenin anlama ve etkileme digegi,

4. Ogrenci kontrol ideolqjisi,

5. Demografik arastirma élgegi.

Istatistiksel analizler sonucunda &gdretmen etkililiginin; 6grenci
davranigi, umudu, d&fkesi, utanci; sugluluk duygusu, 6grenciyi
sevmesi,guvenilirligi, 6grenci kontrol ideolojisi, kavrama kabiliyeti ve
olumsuz muidahele stratejilerinin kullanimina belirgin bigimde bagl oldugu

bulunmusgtur.

Yiksek etkili &gretmenlerin kronik davranis problemieri olan
égrencileri yargilamalari az, 6Jrenci davraniglarini gelistirebileceklerini
ummalart ¢ok olasilik; dégrencilerin yanlis davraniglariyla ilgili 6fke, utang,
sugluluk hissetmeleri az, problemli 6@rencileri sevmeleri, yanlis davraniglari
idare edebilmeleri hakkinda glven hissetmeleri daha fazla olasiliktir. Ayrica
guela humanistik égrenci kontrol ideolojilerine sahip olup, ¢ok az kati ceza

kullanmaya egilimlidirler.

Ogretmen etkilili§i ve stresi, tutumu , 6grencilerin akademik dizeyi,

sabri ve ig doyumu arasinda anlamii iliskiler bulunmaktadir.
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Coallen (1995) égretmenierin sinif yonetimi becerilerini geligtirebilmek
icin INSET programini geligtirmigtir. INSET, butinlyle egitimin kalitesinin
yukseltiimesinde dnemli bir aragtir. Bu aragta 6gretmenlerin mesieki
gereksinimleri, Dbilgileri, sinif ydnetim becerileri belirlenmeye ve

geligtiriimeye ¢alisilir.

Johnson (1892) un yapti§l arastirmada ise ilkokul 6gretmenlerinin
sinif yonetimi hakkindaki dagUnceleri belirlenmeye ¢aligiimigtir. Aragtirmada
kuralct, otoriter ve edgitici olarak gruplandiriian G&gretmenlerin hemen

hepsinin digtncelerinin kuralc! oldugu ortaya konulmustur.



BOLUM it

YONTEM

Bu bélimde arastirmanin yéntemi , evreni , érneklemi , veri toplama
teknikleri, bilgi toplama sareci ve veri ¢dzimlemelerine iligkin agiklamalar

Gzerinde durulmaktadir.

Arastirma Yontemi

Sinif yénetiminin analiz edilmesinde Anket - Survey yénteminden

yararlanimistir.

Evren

1996 - 1997 Ogretim yilinda izmit il merkezindeki 6 genel lisede

okuyan 7951 égrenci, arastirmanin evrenini olusturmaktadir.

Ornekiem

Arastirmanin 6rneklemini; Derince Lisesi, Gazi Lisesi, inkilap Lisesi,
Mimar Sinan Lisesi, Namik Kemal Lisesi ve 19 Mayis Lisesinde okuyan
6grenciler olugturmaktadir. Attim Lisesi yeni acildi§indan dolayt arastirma

kapsami disinda birakilmistir.

Ornekleme alinan liselerdeki siniflarin subeleri sans yéntemiyle
belirlenmistir.

Ornekleme alinan 1378 &grencinin 264°G Derince Lisesinde,311'i Gazi
Lisesinde, 167 Inkilap Lisesinde, 244’ Mimar Sinan Lisesinde, 145'i Namik
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Kemal Lisesinde, 247'si 19 Mayis Lisesinde okumaktadir. Omekleme alinan
dgrenci sayisi evrenin % 17.33'nQ temsil etmektedir.

Veri Toplama Teknikieri

Yurt icinde ve yurt disinda bu alanda yapilan arastirmalar incelenerek
anket, arastirmaci tarafindan geligfirilmigtir.

Anket geligtirilirken &ncelikli olarak ;

Sinif yénetimiyle iigili kaynakiar taranmigtir. Cesitil liselerde okuyan 50
6grenciden struf yénefimi konusundaki gérigleri alinmig ve bu gérislerin hangi
konularda yodunlastigl belifenmistir. Cesitli arastirmalar yoluyla elde edilen
bilgilerden 55 sorudan olusan taslak ortaya c¢ikariimigtir. Bu taslakia ilgili
«Mzmanlarin gorisd alinmugtir. §5 sorudan olusan bu taslak yeniden gdzden
gecirilmig;ayni anlama gelenler sorular elenmig, bazi sorular birlestirilerek daha
kapsamli sorular haline gefirilmis ve 49 sorudan olusan sinif yénetimi etkililigi

anketi elde edilmistir.

Anketin, madde analizi ve gQveniri§i belilenmesi igin &frencilere
dagitiimis 125 anket degedéndirmeye alinmustir. Madde analizi sonucunda,
anketin fiziksel cevre boyutundaki 4. maddesi olan “simfimizda gOraia
olmamaktadir.” sorusunun testle korelasyonu d0s0k oldugu icin anketten
¢tkarimigtir. Madde test korelasyonu sonucunda 48 soruluk sinif yénetimi
etkililigi degertendirmeye alinmigtir.Anketin gveniri§i Cronbach = .80 olarak
hesaplanmistir.
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TABLO 1.1

Sinif Yonetimi Boyutlan Ve Madde Sayilan

Boyutlar ‘ Madde sayisi
Fiziksel Cevre 1-8
Plan - Program 9-18
iletisim 19-28
Davranig 29 -41
Zaman 42 - 48

Anket’' de 1, 2, 10, 21, 24, 41, 44, 47 sorular negatif diger sorular
pozitif olarak hazirlanmigtir.

Anketin Uyguianmasi

Anket taslagini hazirlama, dlizeltme, madde - test analizi ve guvenirlik
calismalarina 1996 yili Nisan ayinda baglanmig, bu ¢aligsmalar 1997 yili Ekim
ayina kadar surmastar. Calisma sonunda sinif yonetimi etkilili§i anketi
uygulanmak Gzere gogaitiimigtir.

Uygulamaya baglamadan 6nce, aragtirma igin gerekli izinler alinmigtir.
Bu iglemierden sonra Kasim 1996'da anketler genel lisedeki 6grencilere
uygulanmaya baglanmigtir.

Anket uygulamasi sirasinda, anket uygulanan okullarin égretmenleri
ve rehber égretmenleriyle iligki kurulmustur. Arastirmaci, anket uygulayacag
okullara gitmis ve siniflarda d&grencilere gerekli agikiamalar yaparak
anketlerin doiduruimasi saglanmigtir.
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Veri Cbziimleme Teknikleri

Anket gelistirilirken, tum istatistikler igin SYSTAT paket programindan

yararlaniimigtir.

Veri gézimlemesinde x, S, F, t ve TUKEY testinden yararlaniimigtir.
iki degisken arasindaki farklilikian belirleyebilmek igin t testinden
yararlanilmistir. Ikiden fazla deg@iskenin aralarindaki farkliligi belirleyebilmek
icin ise Oncelikli olarak tek yonlh varyans analizi yapiumig, anlamii
farkliliklarin oldugu durumilarda da tukey testinden yararlaniimigtir.



BOLUM IV

BULGU VE YORUMLAR

Bu bdlimde, arastirmada elde edilen verilerin

istatistiksel

¢ézUimiemeleri ve bulgularin yorumu yer almaktadir. Yorumlar, her alt

problemin altinda belirtilecektir.

Asagida, oncelikle aragtirma kapsamina giren 6grencilerin kisisel

6zelliklerine ait frekans ve ylGzde dagilimlarini gésteren bulgular, tablolar

halinde gosterilmektedir.

Ogrencilerin Kisisel Ozelliklerine fliskin Bulqular

Ogrencilerin okullara gére dagilimi asagidaki tabloda gérulmektedir.

TABLO 2.1

Ornekleme Giren Okullar ve Ogrenci sayisi

Okul Adr Ogrenci Ogrenci %
Sayisi

Derince Lisesi 264 19,16
19 Mayis Lisesi 247 17,93
Inkilap Lisesi 167 12,12
Mimar Sinan Lisesi 244 17,70
Namik Kemal Lisesi 145 10,52
Gazi Lisesi 311 22,57

Toplam: 1378 100,00
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Tablo 2.1’de go6ruldGga gibi 6 okuldan 1378 d&grenci arastirma

kapsamina alinmigtir.

TABLO 2.2

Ogrenciterin Cinsfyete Gare Dagilimi

Cinsiyet Ogrenct Ogrencl %
Kiz 667 48,40
Erkek 706 51,23
Belirtiimemis 5 0.37
Toplam: 1378 100.00

Tablo 2.2'de gorliduagd gibi, arastirma kapsamina giren 6grencilerin

%51,23't erkek; % 48,401 kiz 8Jrencilerden olusmaktadir.

TABLO 2.3

Ogrencllerin Siniftara Gére Dagihmi

Sinif Ogrenc! Saysi Ogrencl %

1. Sinif 577 41,88
2. Sinif 430 31,20
3. Sinif 371 26,92
Toplam ; 1378 100,00

Tablo 2.3'de gorulduga gibi 6grencilerin 41,88 'lik ¢oguniugunu lise

birinci stniflar olusturmaktadir.




Birinci Alt Probleme lliskin Bulgu Ve Yorumlar

Bu aragtirmanin birinci alt problemi, lise dgrencilerinin a) Genel b)
Fiziksel Cevre c) Plan - Program d) lietigsim e) Davranig f) Zaman boyutlarina
gére okullarin sinif yénetimine iligkin algilan; anlamh farkhiik géstermekte
midir? Okullann siif yonetimi etkililigi hangi duzeydedir? geklinde
belirlenmigti.

a) Lise 6grencilerinin genel sinif yonetimi etkililigine iligkin algilar
anlamli farkliik géstermekte midir?Lise &grencilerin genel sinif yOnetimi
etkililigine iligkin algilar arasinda anlamh farkliik bulunup bulunmadigin
belirleyebilmek igin tek yonit varyans analizi yapiimisgtir.

TABLO 3.1

* Ogrencilerin. Algilarina Goére, Okullarin Sinif Yonetiminin  Genel
Etkililigini Belirleyebilmek igin Yapilan Tek Yéniu Varyans Analizi

Varyansin | Kareler Kareler
Kaynagi Toplami S.D Ortalamast F
Gruplar 49561.52 5 9912.30
Arasi 14.76
Gruplar 921311.62 1372 671.51
ici

*P<0.05

Tabio 3.1 ‘de goérulduga gibi, 6dgrencilerin sinif yonetimini
algilamalarinda anlamli farkhilik (P < 0.05) bulunmaktadir.

39



Tablo 3.2'de sinif yénetiminin genel etkililik puanian arasindaki farkin
hangi okullarin lehine oldugunu befirleyebilmek icin “tukey” testi yaptimigtir.

TABLO 3.2

Sinif Yénetiminin Genel Etkililik Puanlan Arasindaki Farkliigin Hangi
Okullarin Lehine Oldugunu Belilemek lgin Yapilan “Tukey” Testi

Okul No 1 2 3 4 5
1 0.00
2 2.63 0.00
3 -2.06 4.708 0.00
4 -15.76* | -18.40° -13.69" 0.00
5 -3.24 -5.88 -1.17 12.52° 0.00
6 4.12 6.75" -2.05 11.64* 0.87
*P<0.05

Simif yonetiminin genel etkililik puaniar arasindaki farkithgin hangi
okullarin arasinda oldugu tablo 3.2'de gériimektedir.

Sinif Yonetiminin Genel Etidiittk Puan Ortalamalan

TABLO 3.3

Okufltar En Yiiksekten En Digiige Genel Etkdlittk Puan

Ortalamalan
2 172.79
1 170.15
3 168.08
5 166.91
6 166.03
4 154.39
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Bu farkliliklarin hangi okullarin lehine oldugunu belirleyebilmek igin
okullarin puan ortalamalarina bakimigtir. Tablo 3.3'de gértiddga gibi bu
farkliliklarin : 4. okul ile 1, 2, 3, 5§ ve 6. okullar arasinda oldugu ve 1, 2, 3, 5, 6.
okuflarin lehine oldudu; 6.okul ile 2 ve 4.ckullar arasinda oldugu ve 2 ve

6.okullarin lehinedir.

Tablo 3.3'deki okullann genel sinif yGnetimi puanlan cesitli gruplara
ayrilabilir. 0-48 puan alan okullarin genel sinif ytnetimi bakimindan ¢ok etkisiz,
48-86 puan alan okullann etkisiz, 97-144 puan alan okullarin orta derecede
etkili, 145-192 puan alan okullarin etkili, 193-240 puan alan okuilar ise ¢ok etkili
olarak degeriendirilebilir.

Bu durumda tablo 3.3'deki sinif yénetiminin genel etkililik puanlarina
baktiimizda, bltin okullann etkili oldukiarini sdyleyebiliriz.Genel sinif
yOnetimi.bakimindan etkili olan okullar arasinda da farkiiliklar gériiimektedir.
Bu okullar icinde en etkili okulun 2.okul oldugunu, bu okullar iginde etkisiz
okulun 4.okul oidugunu sdyleyebiliriz.

Bu okullar iginde 2. okulun sinif yénetiminde etkili oilmastnin nedeni iyi
bir fiziksel ¢evreye sahip olmasi, 8gretmenierin iyi plan - program hazirlamast,
dgrencileriyle iyi bir iletisim kurmasi, 8grencilerine iyi davranmasi ve zamani iyi
kullanmasindan kaynakianmig olabilir. Ayrica sinif yénetiminin etkilifiginin, okul
yoéneficisinin etkililijine bagli oldugunu séyleyebiliriz.Bundan dolay! da 2.okulun
sinif y6netiminde etkili olmasi okul y6neticisinin etkili olmasindan kaynakianmig

olabilir.

Bu okullar icinde 4. okuiun sinif yénetiminde daha az etkili olmasinin
nedeni iyi bir fiziksel cevreye sahip olamamasi, Gdretmenierin 6grencileriyle iyi
bir iletisim saglayamamasi, #grencilerine  olumsuz davraniglarda
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bulunmasi, zaman: iyi kullanamamas: ve etkili bir yoéneticiye sahip

olmamasindan kaynaklanmig olabilir.

b) Lise 6grencilerinin okullarin fiziksel gevre boyutuna iligkin algilan
anlaml farkliik gostermekte midir?Lisede sinif yénetimi boyutlarindan
fiziksel cevre puanlan arasindaki farklilik icin yapilan tek yénlt varyans

analizi sonuglari agagidaki tabloda géralmektedir.

TABLO 3.4
Ogrencilerin Sinif Yénetimi Boyutlarundan Fiziksel Cevreyi

Algilamalarindaki Farkiiiigi Belirleyebilmek Igin Yapilan Tek Yénlii

Varyans Analizi
Varyansin Kareler Kareler
Kaynagi Toplami S.D Ortalamasi F
Gruplar 3161.14 5 632.22
Arasi — 2385"
Gruplar 36365.82 1372 26.50
fei

*P <0,05

Tablo 3.4'de gérildagu gibi, 6grencilerin algilarina gére sinif yénetimi

boyutlarindan fiziksel c¢evre puanlarinda anlamit farkiihk (P < 0,05)

bulunmaktadir.

Tablo 3.5'de sinif yénetimi boyutlarindan fiziksel cevre puanlari

arasindaki farkin hangi okullarin lehine oldugunu belirleyebilmek igin

“Tukey” testi yapilmistir.



TABLO 3.5
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Okullarin Sinif Yénetimi Boyutlarindan Fiziksel Cevre Puanlari
Arasindaki Farkin Hangi Okullarin Lehine Oldugunu Belirleyebilmek
Icin Yapdan “Tukey” Testi

Okul No 1 2 3 4 5

1 0.00

2 2.11* 0.00

3 0.39 -1.72* 0.00

4 -2.16* -4.28* -2.55* 0.00

5 -1.65* -4.07* -2.34™ 0.21 0.00

6 1.04 -1.07 0.65 3.20* 2.99*
*P <0.05
*P <0.01

Tablo 3.5'de gérulduda gibi 6grencilerin algilarina gére okullarin sinif
yénetiminin fiziksel ¢evre boyutunda énemli farkliliklar bulunmaktadir.
TABLO 3.6

Sintf Yoénetimi Boyutlarindan Fiziksel Cevre Puan Ortalamalari

Okullar En Yiiksekten En Diigiige Fiziksel

Cevre Puan Ortalamalari

2 26.28

6 25.20

3 24.55

1 24.16

5 22.21

4 22.00




Bu farkiliklarin hangi okullarin lehine oldugunu belirleyebilmek icin
okullarin puan ortalamalarina bakimistir. Tablo 3.6'da goridaga gibi bu
farkithikiarin : 2.okul ile 1.okul arasinda oldugu ve 2.okulun lehine oldugu; 3.okul
ile 2.okul arasinda oldugu ve 2.okulun lehine oldugu; 4.okul ile 1, 2 ve 3. okullar
arasinda oldugu ve 1, 2 ve 3. okullarin lehine oldugu; 5.okul ile 1, 2 ve 3.
okullar arasinda oldugu ve 1, 2 ve 3. okullarin lehine oldugu; 6.okul ile 3, 4
okullar arasinda oldugu ve 6 ve 3. okullann lehinedir.

Tablo 3.6’daki okullarnn fiziksel cevre puanian gesitli gruplara ayrilabilir.
0-8 puan alan okullarin fiziksel ¢evre boyutunda ¢ok etkisiz, 8-16 puan alan
okullarin etkisiz, 17-24 puan alan okullarin orta derecede etkili, 25-32 puan
alan okullanin etkili 3340 puan alan okullarin ise c¢ok etkili oldukian
stylenebilir.

Tablo*3.6'da g6rilduga gibi fiziksel ¢evre bakimindan etkili ve orta
derecede etkili olan okulfar arasinda da anlamii farkiiikiar gérGimektedir. Bu
okullar iginde fiziksel gevre bakimindan etkili olan okullarin 2,6 ve 3. okullar
oldugunu; 1,5 ve 4. okullarin ise orta derecede etkili oldukiarim séyleyebiliriz.

2, 6 ve 3.okullann, siniflannda etkili fiziksel cevreye sahip olmast,
égrenci sayisinin azhigindan, iyi dizenlenmis igiklandirma ve havalandirmanin
buiunmasindan, sira ve masalarin égrencilere uygun almasindan, derslerie iigili
arag ve gereclerin yeterfiliinden kaynakianmis olabilir. Yavuz (1995)un
yapmis oldugu aragtirmada da 8gretmenlerin fiziksel cevreye verdikleri 6nem

ortalamanin dzerinde bulunmustur. -

1, 5 ve 4. okullann fiziksel gevwre bakimindan orta derecede etkili
oimasinin nedeni; simifiarin cok kalabalik olmasindan, sinif gérinGmanan ivi
olmamasindan, ara¢ ve gereclerin yeterli dlzeyde bulunmamasindan

kaynakianmis olabilir.
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c) Lise 6grencilerinin okullarin plan programina iligkin algilar anlami
farklilik g6stermekte midir?Lisede sinif ydnetimi boyutlarindan plan -
program puanlar arasindaki farklilik igin yapilan tek yonlG varyans analizi

sonuglari asagidaki tabloda géraimektedir.

TABLO 3.7
Okullarda, Ogrencilerin Sinif Yénetimi Boyutlarindan Plan -
Program Algilamalanndaki Farkliig: Belirleyebilmek Icin Yapilan Tek
Yénlii Varyans Analizi

Varyansin Kareler Kareler
Kaynagi Toplami S.D Ortalamas: F
Grupfar 3232.12 5 646.42
Arasi 13.58"
Gruplar 65306.21 1372 4759 "
Iei

*P<0.05

Tablo 3.7'de gérildiga gibi, 6grencilerin algilarina goére sinif yénetimi
boyutlarindan plan - program puanlarinda anlamli farkliik (P < 0.05)

bulunmaktadir.

Tablo 3.8'de sinif yénetimi boyutlarindan plan - program puaniari
arasindaki farkin hangi okullarin lehine oldugunu belirleyebilmek igin

“Tukey” testi yapimstir.



TABLO 3.8

Okullann Sinif Yonetimi Boyutlarindan Plan - Program Puanlar
Arasindaki Farkan Hangl Okulfarnin Lehine Oldugunu Beffrleyebitmek icin

Yapilan Tukey Test
Okul No 1 2 3 4 5
1 0.00
2 0.11 0.00
3 -1.21 -1.30 0.00
4 414 4.26" -2.83* 0.00
S -0.05 0.16 1.16 4.09* 0.00
6 -0.40 -0.83 0.79 3.73* 0.36
*P<0.05

Tablo 3.8'de gdriduga gibi 6grencilerin algiiarina gére okullarin sinif
yénetiminin plan - program boyutunda farkiilikiar bulunmaktadir. Bu
farklilikiarin hangi okullarin lehinde oldugunu belirleyebiimek icin okullarin puan

ortalamalarina bakilmistir.

Tablo 3.9'da géruld0ga gibi bu fakitliklarin 4.okul ile 1, 2, ve 3. okullar
arasinda oldugu ve 1, 2 ve 3.okullarin lehine oldugu; 5.okul ile 4.okul arasinda
oldugu ve 5.okulun lehine oldugu; 6.okul ile 4.okul arasinda oldugu ve 6.okulun

lehinedir.

Tablo 3.9'daki okullarin sinif ydnetimi boyutiarindan plan-program
puantar cesilli gruplara ayrilabilir. 0-10 puan alan okullarin, plan-program
bakimindan ¢ok etkisiz, 11-20 puan alan okullarin etkisiz, 21-30 puan alan
okullarin orta derecede etkili, 31-40 puan alan okullarin etkili, 41-50 puan alan
okullarin ise ¢ok efkili oidukiar séylenebilir.
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Bu durumda Tablo 3.9'daki sinif yénetimi boyutlarindan plan-program
puanlarina baktiimizda batan okullarin etkili olduklarini sdyleyebiliriz. Fakat
bu boyut bakimindan etkili okullar arasinda da anlamh farkhliklar
goérlimektedir. Bu okullar iginde en etkili okulun 2. ©kul oldugunu; en az etkili
olan okulun ise 4. Okul oldugunu sdyleyebiliriz.

TABLO 3.9
Sinif Yénetimi Boyutundan Plan - Program Puan Ortalamalan

Okullar En Yiiksekten En Diistige
Dogru
Plan - Program Puan

Ortalamalan

2 35.72

1 35.60

5 3555

6 35.17

3 34.39

4 31.46

Bu okullar iginde 2.okulun plan-programda etkili olmasinin nedeni;
dgretmenlerin, plan - programi 6grencileriyle birlikte hazirlamasi, derse
hazirlikli gelmesi, dgrencilerin ilgi ve gereksinimlerine gére ders anlatmasi ve
derslerie ilgili deney ve gézlemler yapmasindan kaynaklanmig olabilir.

4. okulun plan - programda digerlerine gére daha az etkili oimasinin
nedeni; 6Fretmenlerin derse hazirliksiz gelmesi, 6@rencilerin ilgi ve
gereksinimierine gére ders anlatmamasi, dersle ilgili deney ve géziemier

yapmamasindan kaynaklanmig oiabilir.




48

d) Lise &grencilerin okullarin sinif ydnetimi boyutiarindan iletigime
iliskin algilari anlamh farkiilik gostermekte midir?Lisede sinif ydnetimi
boyutlarindan iletisim puanlan arasindaki farkliik icin yapilan tek ydnlG

varyans analizi sonuglart agadidaki tabloda gériimektedir.

TABLO 3.10
Okullarda, Ogrencilerin Sinif Yénetimi Boyutlanndan lletisim
Algilamalarindaki Farkliligr Belirleyebilmek icin Yapilan Tek Yonli

Varyans Analizi
Varyansin Kareler Kareler
Kaynag: Toplarm S.D Ortalamasi F
Gruplar 2477.19 5 495 .44
Arasi ; 12.50*
Gruplar 54398.85 1372 39.65
ici

*P <0.05

Tablo 3.10'da géruldugt gibi, 6grencilerin algilarina goére sinf
ybénetimi boyutlarindan iletisim puanlarinda anlamli farkliik (P < 0.05)

bulunmaktadir.

Tablo 3.11'de sinif yénetimi boyutlarindan iletisim puanlari arasindaki

farkin hangi okullarin lehine oldugunu belirleyebilmek icin “Tukey” testi

yapimistir.
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TABLO 3.11

Okullarin Sinif Yonetimi Boyutlarindan fletigim Puanlari

Arasindaki Farkin Hangi Okullarin Lehine Oldugunu Belirleyebilmek
fgin Yapilan “Tukey” Testi

Okul No 1 2 3 4 5
1 0.00
2 0.37 0.00
3 0.75 0.39 0.00
4 -3.05* -3.41* -3.80* 0.00
5 0.30 -0.06 -0.45 3.35* 0.00
6 -1.55* -1.92* -2.31* 1.49 -1.86*
*P<0.05

Tablo 3.11'de gérildigu gibi 6grencilerin “algilarina gére okullarin

sinif yénetiminin iletisim boyutunda farklilikiar-bulunmaktadir. .-

TABLO 3.12

Sinif Yénetimi Boyutundan lletisim Puan Ortalamalart

Okullar En Yiiksekten En Diisiige lletigim
Puan
Ortalamalan
3 35.49
2 35.11
5 35.04
T 34.74
6 33.19
31.69




Bu farkliikianin hangi okullarin lehinde oldugunu belireyebilmek igin

okullarin puan ortalamalarina bakiimistir.

Tablo 3.12'de gbraldGdo gibi bu farkhligin 4.okul ile 1, 2 ve 3.okul
arasinda oldugu ve 1, 2 ve 3.okullann lehine oldudu; 5.okul ile 4.okul arasinda
oldugu ve §.okulun lehine oldugu; 6.okut ile 1, 2, 3, § okullar arasinda oldugu
ve 1, 2, 3, 5§ okullarin lehinedir.

Tablo 3.12'deki okultarin sinif yénetimi boyutlarindan iletisim puanian
cesitli gruplara ayrifabilir. 0-10 puan alan okullarin iletisim bakimindan ¢ok
etkisiz, 11-20 puan alan okullarin etkisiz, 21-30 puan alan okullarin orta
derecede etkili, 31-40 puan alan okullarin etkili, 41-50 puan alan okullarin gok

etkili oldukiart sdylenebilir.

Bu durumda tablo 3.12'de okullarin iletisim puanlarina baktigimizda
batin okullarin etkili oldukiarini sdyleyebiliriz. Fakat iletisim bakimindan etkili
olan okullar arasinda da anlamh farkliliklar gériimektedir. Etkili okullar
arasinda en etkili okulun 3. okul oldugu, en az etkili okulun 4. okul oldugu
belirtilebilir.

Bu okullar icinde 3.okulun iletisimde etkili olmasinin nedeni ;
6gretmenlerin sevecen, elestiiye acik olusu, 6grenci arasinda ayirim
yapmamasi, ogrencilerin dlsUncelerine 6énem vermesinden kaynaklanmis
olabilir.Bagar(1994)'in arastirmasinda da sinifta 6gretmen &6grenci iletisim
dlzeyinin ders grubu ayrimu olmadan yaptlan deferiendirmede lyi oldugu
belirlenmigtir. Bu sonugta arastirma buigularin desteklemektedir.

Bu okullar icinde 4.okulun iletisimde daha az etkili olmasinin nedeni;

6gretmenlerin sert olusu, elestiriye acgtk olmamast, 6§rencilerini tanimamasi,
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6grenciler arasinda ayinm yapmasi, O6grencilerin dislncesine &nem

vermemesinden kaynakianmis olabilir.

e) Lise dgrencilerinin okullarinin sinif yénetimi boyutiarindan davramisa
fiskin algian anfamii farklilik gostermekte midir? Lisede simif ydnetimi
boyutiarindan davrarmig puanian arasindaki farkiiik icin yapilan tek yénio
varyans analizi sonuglari asagidaki tabloda gériimektedir.

TABLO 3.13
Okuflarda, Ggrencllerin Simif Yonettmi Boyutlarindan Davrarigi
Algifamatanndaki Farkithgi Befirteyeblimek igin Yapiian Tek Yonid

Varyans Anailzf

Varyansin Kareler Kareler
Kaynagi Toplarmu S.:D Ortalamasi F
Gruplar 4385.17 5 877.03
Arasi 8.10”
Gruplar 132192.61 1372 96.35
fet

*P <0.06

Tablo 3.13'de gorliduga gibi, 8grencilerin algitarina gére sinif yénetimi
boyutiarindan davranis puanlarinda anlamii farklilik( P < 0.05) bulunmaktadir,
Tablo 3.14'de sinif yénetimi boyutfarindan davranis puanlan arasindaki farkin
hangi okullarin lehine oldugunu belireyebilmek igin “Tukey” testi yapilmistir
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TABLO 3.14

Okullarin sinif Yénetimi Boyutlarindan Davranis Puanlari

Arasindaki Farkin Hangi Okullarin Lehine Oldugunu Belirleyebilmek

igin Yapilan Tukey Testi

Okul No 1 2 3 4 5
1 0.00
2 0.41 0.00
3 -1.62 -1.21 0.00
4 -5.10* -4.69 -3.48" 0.00
5 -0.21 0.20 1.41 4.89* 0.00
6 217 -1.75 -0.55 2.94™ -1.85
“<odt

Tablo 3.14'de géruidugu gibi dgrencilerin algilarina gére okullarin

sinif yénetiminin davranis boyutunda farkliliklar bulunmaktadir.

TABLO 3.15

Sinif Yénetimi Boyutundan Davranig Puan Ortalamalar:

Okullar

En Yiiksekten En Disiige Davrantg
Puan Ortalamalari

—h

48.66

48.44

48.24

47.04

46.49

Hl Bl w] Nl o

43.55
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Bu farkhiliklarin hangi okullarin lehinde oldugunu belirieyebilmek igin
okullann puan ortalamalarina bakiimigtir.

Tablo 3.14'de géruldugh gibi bu farkliliklarin : 4.okul ile 1, 2, 3 okullar
arasinda oldugu ve 1, 2, 3 okullarin lehine oldugu; 5.okul ile 4.0kul arasinda
oldugu ve S.okulun lehine oldugu; 6.okul ile 4.okul arasinda oldugu ve
6.okulun lehinedir.

Tablo 3.15'deki okullarin sinif yonetimi bdyutlanndan davranis
puaniar gesitli gruplara ayrilabilir.0-13 puan alan okullanin davranis
bakimindan gok etkisiz, 14-26 puan alan okullarin etkisiz, 27-39 puan alan
okullanin orta derecede etkili, 40-52 puan alan okullarin etkili, 43-65 puan
alan okuillarin gok etkili oldukiar séylenebilir.

Bu durumda tablo 3.15'de davramigin genel etkililik puanlarina
baktigimizda, btln okullarin etkili olduklarini séyleyebiliriz. Fakat davranis
bakimindan-etkili olan ‘okullar arasinda da aniamh farkhiiklar gértimektedir.
Bu okullar iginde en etkili okulun:1. okul oldudunu; bu okullar icinde en az
etkili okulun 4.okul oldugunu séyleyebiiiriz.

Bu okullar iginde 1. Okulun davranigta etkili olmasinin nedeni,
6gretmenlerin 6grencilerine arkadagca davranmasi, kirici sézler séylememesi
ve 6grencilerin bagarilarini $dullendirmelerinden kaynaklandigi dastntlebilir.

Bu okullar iginde 4.okulun davranista daha az etkili oimasinin nedeni;
dgretmenlerin 6grencilerine arkadagga davranmamasi, Sgrencilerine kiric
sGzlerde bulunmasi ve dgrencilerinin  basariiarini  édillendirmemis
olmasindan kaynakianmig oiabilir.
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f) Lise 6grencilerin okullann simif yonetimi boyutiarindan zamana iligkin
algilan anlamii farklilik géstermekte midir? Lisede sinif yonetimi boyutiarindan
zaman puanlarn arasindaki farklilik igin yaptlan tek yénld varyans analizi

sonuglar agagidaki fabloda géraimektedir.

TABLO 3.16
Okulfarda, Ogrenciterin Sinif Yonetimi Boyutlanindan Zamani
Algiiamalarindaki Faridiigh Belirfeyebiimek igin Yapilan Tek Yonli

Varyans Analizi
Varyansin Kareler Karefer
Kaynagi Toplami S.D Ortalamasi F
Gruplar 628.17 12563
Arasi | 5 }— 5.39*
Gruplar 319585.22 1372 23.29
fet
*P<0.05

Tablo 3.16’da goéruldaga gibi, 6grencilerin aigifarina gére sinif yénetimi
boyutlarindan zaman puaniarninda anlamii farklilik (P < 0.05) bulunmaktadir.

Tablo 3.17'de sinif yénetimi boyuttarindan zaman puanlari arasindaki
farkin hangi okullarin lehine oldugunu belifemek icin “Tukey” testi yapilmistir.
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TABLO 3.17

Okullarin Sinif Yénetimi Boyutlarindan Zaman Puanlar

Ararsindaki Farkin Hangi Okullarin Lehine Oldugunu Belirleyebilmek

Icin Yapilan Tukey testi

Okul No 1 2 3 4 5
1 0.00
2 0.45 0.00
3 -0.38 -0.83 0.00
4 -1.30* -1.75* 0.92 0.00
5 -1.33 -1.78* -0.95 -0.02 0.00
6 -1.03 -1.48* 0.65 0.28 0.30
*P <0.05
“*P <0.01

Tablo 3.17!de_géruldugu gibi. 6grencilerin aigilarina goére okullarin

sinif yénetiminin zaman boyutunda farklilikiar bulunmaktadir.

TABLO 3.18

Sinif Yénetimi Boyutlarindan Zaman Puan Ortalamalari

Okullar

En Yiiksekten En Diisiige Zaman

Puan Ortalamalan

27.45

27.00

26.62

25.97

25.69

gl B O W] =} N

25.67
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Bu farkliliklarin hangi okullarnin lehinde oldugunu belirleyebilmek igin
okullarin puan ortalamalarina bakilmigtir.

Tablo 3.18'de gorulduga gibi bu farkhihklarin: 4.okul ile 1, 2 okullar
arasinda oldugu ve 1 ve 2.okullarin lehine oldugu ; 5.okul ile 2.okul arasinda
oldugu ve 2.okulun lehine oldugu ; 6.okul ile 2.okul arasinda oldugu ve
2.okulun lehinedir.

Tablo 3.18'deki okullarin zaman puaniar ¢esitli gruplara ayrilabilir. O-
7 puan alan okullarin zaman bakimindan ¢ok etkisiz, 8-14 puan alan
okullarin etkisiz, 15-21 puan alan okullarin orta derecede etkili, 22-28 puan
alan okullarin etkili, 23-35 puan alan okullarin g¢ok etkili olduklari
séylenebilir.

Bu durumda tabio 3.18'de okullarin zaman puaniarina baktigimizda
bGtan okullarin etkili olduklarini séyleyebiliriz. Fakat zaman bakimindan etkili
olan okullar arasinda da anlamli farkiiliklar gérulmektedir. Bu okullar iginde
en etkili okulun 2. okul oldugunu , bu okullar iginde etkisiz okulun 4.okul
oldugunu séyleyebiliriz.

Bu okullar icinde 2.okulun zamani kullanmada etkili olmasinin nedeni,
dgretmenin zamaninda derse girip ¢lkmasi, derse ayrilan sUreyi iyi
kullanmasi, sekil ve grafiklere cok zaman ayirmamasindan kaynaklanmis
olabilir.

Bu okullar iginde 4. okulun zamani kullanmada en az etkili oimasinin
nedeni; 6gretmenin derse zamaninda girip ¢ikmamasi , derse ayrilan sireyi
iyi kullanamamasi , derste sekil ve grafiklere ¢ok zaman ayirmasindan

kaynaklanmis olabilir.
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ikdncl Alt Probleme iliskin Bulgu Ve Yorumiar

Aragtirmanin ikinci alt problemi, genel lise 8grencilerin simif ydnetimi
boyutiarindan fiziksel cevreye iligkin algilari; dgrencilerin cinsiyetine, siniflarina
gore anlamii farkitlik géstermekte midir? Seklinde belirlenmisti.

a) Lise 8grencilerinin sinif yénetimi boyutlarindan fiziksel gevreye iligkin
algilan; 6grencilerin cinsiyetine gére anlamii farklilik géstermekte midir? Lise
6grencilerinin, simif yénefimi boyutlarindan fiziksel gevreye iligkin algilarinin
cinsiyete gére aniamii farkliik gdsterip gtstermedigini belirleyebilmek igin
yapilan t testi sonuclar agagidaki tabloda gériimektedir.

TABLO 4.1
Ogrenclterin Sinif Yénetiml Boyutlarnindan Fiziksel Cevreye Higkin
- Algilanmn Cinslyetlerine Gére Farkhiik Gésterip Gostermedigin/
Belirteyeblimek igin Yapilan t test!

e

Boyut Grup N X S t
Flztksef Erkek 706 24 40 5.34 1.13
Cevre Kiz 672 24.07 538

P<0.08

Tablo 4.1'de gorilduga gibi 6grencilerin simif yénetimi boyuflarindan
fiziksel c¢evreye iligkin algifarinda cinsiyete gére anlamh farklilik

bulunmamaktadir.

Fiziksel ¢cevrenin cinsiyete gére farklilik gérilimemesinin nedeni erkek
ve kiz &@rencilerinin ayri simifi ayni siralart aynt masalarn paylagmalarindan

kaynakianmisg olabilir.
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b) Lise dgrencilerinin simf y6netimi boyutlarindan fiziksel gevreye iligkin
algilari; dgrencilerin siniflarina gére anlamili farklilik géstermekte midir?Lise
6grencilerinin, simif yénetimi boyutlanindan fiziksel gcevreye iliskin algilarinin
siniflara goére anlamh farkliik gésterip gdstermedigini belirleyebilmek igin
yapilan tek y8niQ varyans analizi sonuglan agagdidaki tabloda gérGimektedir.

TABLO 4.2
Ogrencilerin Sinif Yonetimi Boyutianndan Fizlkse! Cevreye iligkin
Algitaninin Sintflara Gore Anlamii Farkiihk Gosterip Gastermedigint
Belirieyebiimek Igin Yapifan Tek Yénlii Varyans Analizi

Varyansin Varyansin Varyans
Kaynagi Toplémz §.D Ortalamasi F
Gruplar 2186.68 2 1093.34
Arast 40.26°
Gruplar 37340.30 13756 27.16
ict

*P <0.05

Tablo 4.2'de géruldiga gibi 6grencilerin fiziksel cevreye iligkin algilar
sinuflarina gore anlamit farklihk géstermektedir. Bu farkin hangi simiflarin
lehine oldugunu belirlemek icin yapilan “Tukey” testi tablo 4.3'de gorilimektedir.
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TABLO 4.3
Sinit YonetIm! Boyutlanindan Fiziksel Cevre Puanlarn Arasindaki
Farkin Hangl Siniftann Lehine Oldugunu Befirlemek i¢in Yapilan Tukey

Test
Sinitar 1 2 3
1 0.00
2 -0.43 0.00
3 -2.99* -2.56* 1.00
*P<0.05

Bu farklilikiarin hangi stnifiarin lehinde oldugunu belirfeyebilmek igin
stniftarin puan ortalamalarina bakilmistir.
TABLO 4.4

Fizlksel Cevre Boyutunda Puan Ortalamasirmn siniflara Gore

Dagihimi
Sinif En Yiksekten En Diislige Fiziksel
Cevre Puan Ortalamasi
1 25.18
2 2475
3 22.19

Tablo 4.4'de gortldaga gibi bu farkhihgin 3. siniflar ile 1 ve2. sinifiar
arasinda oldugu ,1 ve 2. sinflarin lehinedir.

Tablo 4.4'deki siniflarin fiziksel cevre puaniar: gesitli gruplara ayriabilir.
0-8 puan alan sinifiar fiziksel gevre puan bakimindan ¢ok etkisiz, 9-16 puan




alan siniflanin etkisiz, 17-24 puan alan siniflann orta derecede etkili, 25-32
puan alan siniflarin etkili, 3340 puan alan siniflann etkili oldukian séylenebilir.

, Bu durumda tablo 4.4 deki fiziksel c¢evre etkililik puanlarina
baktiimizda, sinifiarin fiziksel gevreyi etkili ve orta derecede etkili gérdiklerini
sOyleyebiliriz. Fiziksel cevreyi ekili bulan siniflarin 1.siniflar oldugunu,orta
derecede etkili géren siniflarin ise 2 ve 3.stniflar oldugunu séyleyebiliriz.

Birinci sinifiarin fiziksel gevreyi etkili gérmelerinin nedeni ; likégretimden
farkli bir ortam olan lisede &@renime baglamalarn, psikolojik olarak kendilerini
bayOm0s hissedip okulun fiziksel ¢evresi hoslarina gitmis ve bundan dolayi
fiziksel cevreyi etkili g6rmas olabilecekleri distnQlebilir.

2 ve 3.simiflarin fiziksel cevreyi orta derecede etkili gérmesinin nedeni; 2
. yil boyunca aym fiziksel cevreden bikmis olmalarindan kaynakianabilir. Ayrica
3. sinif 6grencileri kredili sistemde okuyan o6grencilerdir.Kredili sistemde
6grefmen vyetersiziiinden dolay! sinifiarda 6grencilerin kalabalik olamasi
dersleri farkl siniflarda yapmalar: bilinen ve gézienen bir durumdur. Bundan
dolayida Sgrenciler fiziksel cevreyi orta derecede etkili g6rmas olabilir.

Uglinci A Probleme iligkin Bulgu Ve Yorumiar

Aragtirmanin Gg¢lincd alt problemi, lise 6grencilerinin sinif y6netimi
boyutlarindan plan - programa iligkin algilari; dgrencilerin cinsiyetine, sinifiara
gtre anlamilt farkiilik géstermekte midir? seklinde belifenmisti.



a) Lise dgrencilerinin sinif yénetimi boyutlarindan plan program iligkin
algilari; égrencilerin cinsiyetine gére anlamh farklilik géstermekte midir? Lise
égrencilerinin, sinif yénetimi boyutlarindan plan - programa iligkin aigilarinin
cinsiyete gére anlamii farkhlik gésterip gdstermedigini belirleyebilmek igin
yapilan t testi sonuglari asagidaki tablo 5.1'de gértuimektedir.

TABLO 5.1
Ogrencilerin Sinif Yénetimi Boyutlarindan Plan - Programa lligkin
Algilarinin Cinsiyetlerine Gére Anlamli Farklilik Gosterip
Gé&stermedigini Belirleyebilmek Igcin Yapilan t testi

Boyut Grup N X S.D t
Plan - Erkek 706 34.66 7.02 007
Program Kiz 672 34.63 7.10

P<0.05 ) |

TaPlo 5.1'de géruldugu gibi 6grencilerin sinif yénetimi boyutlarindan
plan - ‘programa iliskin algilan, cinsiyete goére anlamii farklilik
g6stermemektedir.

Plan - programin cinsiyete goére farkliik géstermemesinin nedeni;
erkek ve kiz 6grencilerin ayni 6gretmenleri paylasmalari ve dJretmenlerinin
ayni mufredata gére ders yapmalarindan kaynaklanmig olabilir.

b) Lise 6grencilerinin sinif yénetimi boyutlarindan plan programa
iliskin algilan; 6&grencilerin siniflarina gére anlamli farkiihk géstermekte
midir?Lise 6Jrencilerinin, sinif yénetimi boyutlarindan plan - programa iligkin
algilarinin  siniflara  gére anlamh  farklilk gosterip g&stermedigini
belirleyebilmek igin yapilan tek y6nli varyans analizi sonuglari asagidaki
tabloda goértimektedir.
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Tablo 5.2'de gorildugu gibi 6grencilerin simif yénetimi boyutlarindan

plan - programa iligkin algilari siniflara gére anlamit farkhiltk géstermektedir.

TABLO 5.2

Ogrencilerin Sinif Yénetimi Boyutlarindan Plan - Programa lliskin
Algiarinin Sinrflara G6re Anlamii Farkiilik Gésterip Géstermedigini
Belirleyebilmek igin Yapilan Tek Y&nlii Varyans Analizi

Varyansin Varyans Varyans
Kaynagi Toplamu S.D Ortalamasi F
Gruplar 4832.22 2 2416.11
Arasi 52.15%
Gruplar 63706.12 1375 46.33
ici

*P<0.05

Sinif yénetimi boyutlarindan plan - program puanlarit arasindaki farkin
hangi siniflarin lehine oldugunu aniamak icin yapilan “Tukey” testi tablo

5.3'de gorulmektedir.

TABLO 5.3
Sinif Yénetimi Boyutlarindan Plan - Program Puanlari Arasindaki
Farkin Hangi Siniflarin Lehine Oldugunu Belirleyebilmek Igin Yapilan
Tukey Testi

Sinif 1 2 3
1 0.00
2 -1.16* 0.00
3 -4.57* -3.41* 0.00

*P<0.08



Bu farkitikiarin hangi siiflarin lehinde oldugunu belirleyebilmek icin

siniflarin puan ortalamasina bakimigtir.

TABLO §4
Plan - Program Boyutunda Puan Ortalamasinin Siniflara Gére
Dagntirmu
Siniftar En Yiksekten En Diigige
Pfan - Program Puan Ortalamalart
1 36.24
2 35.07
3 31.67

Tablo 5.4'de-bu farkliligin 2.okul ile 1.okul arasinda oldugu ve 1.okulun
lehine oldugu; 3.okul, ile 1 ve 2.okullar arasinda oldugu ve 1 ve 2. okullarn
lehinedir oldugu gértulmektedir.

Tablo 5.4 ‘deki siniflarin plan program puanlart ¢esitli gruplara ayrilabilir.
0-10 puan alan siniflarin plan programi ¢ok etkisiz, 11-20 puan alan siniflarn
etkisiz, 21-30 puan alan siniflarin orta derecede etkili, 31-40 puan alan
simiflanin etkili, 41-50 puan alan siniflarin gok etkili gérdklerini séyleyebiliriz.

Bu durumda tablo 5.4 deki plan program puanlarina baktigimizda batin
sinmiflarin etkili oldukiarint dusGnebiliriz.Fakat plan programda etkili olan sinifiar
arasinda da anlamli farkliiklar gérilimektedir. Plan program bakimindan etkili
siniflar arasinda en etkili siniflanin 1.siniflar oldugunu, en az etkili sinifiarin
3.siniflar oldugunu séyleyebiliriz.
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Birinci siniflarin plan - programi etkili gérmesinin nedeni; uygulanan
mufredat programinin 3. Siniflara gére hafif olmasindan dolay: etkili gérmasg
olabilirler. '

Uctincli siniflarin  kredili sistemde agir ve sikistinimig mfredat
programina gére édrenim goérdikleri gézienen bir durumdur. Bundan dolayt
da 6grenciler plan - programi en az etkili gérmus olabilir.

Dérdiincii Alt Probleme lliskin Bulqu Ve Yorumlar

Aragtirmanin dérdincl alt problemi, Lise 6grencilerin sinif yonetimi
boyutlarindan iletigime, iligkin algilar;; égrencilerin cinsiyetine, siniflarina
gére anlamii farklilik géstermekte midir? geklinde belirlenmigti.

a)Lise ogrencilerinin sinif yénetimi  boyutlarindan iletisime iligkin
algilari; cinsiyete gére anlamii farklilik géstermekte midir? Lise é@rencilerinin,
sinif ydnetimi boyutlarindan iletisime iligkin algilari;cinsiyete gére aniami
- fakiihk gésterip géstermedigini belirleyebilmek igin yapilan t testi sonuclari
tablo 6.1'de géruimektedir.

TABLO 6.1
Ogrencilerin Sinif Yonetimi Boyutlannda iletigime iligkin
Algilannin Cinsiyetlerine Gére Anlamli Farkhilik Gésterip Géstermedigini
Belirieyebilmek igin Yapilan t testi

Boy Group N X S$.D t
ut
lletigim Erkek 706 33.82 6.27 0.19
Kiz 672 34.27 6.59
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Tablo 6.1'de gorildQga gibi 6grencilerin sinif yonetimi boyuliarindan
iletigime iligkin algilar cinsiyete gére anlamh farklilik géstermemektedir.

Ogrencilerin simif ydnetimi boyutiarindan iletisime iliskin algifarinin
cinsiyetlerine gére antamii farklilk gdstermemesinin nedeni;6gretmenlerinin
iletigimde cinsiyet ayrimi yapmamasindan kaynakianmig olabilir.

b) Lise dgrencilerinin sinif ydnetimi boyutlarindan ilefigime iligkin algiart;
siniflara gére anlamli farkliik géstermekte midir? Lise &grencilerinin, sinif
yOnetimi boyutianindan iletigime iligkin algilarinin stniflara gére anlamii farklilik
gosterip gostermedigini belirfleyebiimek icin yapilan tek y6nid varyans analizi
sonuclan asagidaki tablo 6.2'de géruimektedir.

TABLO 6.2
Ogrenciferin Sinif Yénetimi Boyutlarindan Hetlgime fitgkin
Algifanmin Siniflara Gére Anfaml Farkiiik Gosterip Géstermedigin/
. Belirleyebitmek I¢in Yapilan tek Yonid Varyans Anattzi

Varyansin Varyans Varyans
Kaynagdi Toplarm S.D Ortalamasi F
Gruplar 1096.03 2 548 01
Arasy 13.51°
Gruptar 55780.01 1375 40.57
ict

*pP<o0.05

Tablo 6.2'de géruldugu gibi dgrencilerin sinif ydnetimi boyutiarindan

iletisime iligkin algtlar: siniflara gére anlamii farklilik géstermektedir.

Sinif yénetimi boyutlarindan iletisim puaniart arasindaki farkin hangi
siniflanin lehine oldugunu belifemek icin yaptan “Tukey” testi tablo 6.3'de

géraimektedir.




TABLO 6.3

Sinif Yénetiml Boyutlanindan lletigim Puanlan Arasindakl Farkin
Hangi Sinflanin Lehine Oldugunu Befirfemek Igin Yapifan Tukey Testi

Sinif 1 2 3

1 0.00

2 0.32 0.00

3 -1.85* 2147 0.00
P<0.05

Tablo 6.3'de gorildaga gibi 8grencilerin iletisimi algilamalar siniflara
gdre farklilik géstermektedir.

TABLO 6.4

iletisim Boyutunda Puan Ortatamasimin Siniflara Gére Dagihimi

Sinif En Yiiksekien En Ddgiige lletigim
Puan Ortalamalar:
2 34.75
34.44
3 32.59

Bu farkitiklarin hangi simiflanin lehinde oldugunu belideyebilmek icin
siniflarin puan ortalamasina bakiimistir.

Tablo 6.4'de bu farkliigin 3. sinif ile 1 ve 2. siniflar arasinda oldugu ,1
ve 2. siniflarin lehine oldugu gériimektedir,

Tablo 6.4 deki siniflarin iletisim puanlan gesitli gruplara ayrilabilir. 0-10
puan alan simiflarin iletisim bakimindan gok etkisiz, 11-20 puan alan simiflarin



etkisiz, 21-30 puan alan siniflanin orta derecede etkili, 3140 puan alan
siniflarin etkili, 41-50 puan alan sinifiarin ¢ok etkili oldukiarini sdyleyebiliriz.

Bu durumda tablo 6.4’ deki iletisimin etkililik puaniarina baktigimizda
baton siniflann etkili oldukiarini dGsUnebiliriz. Fakat iletisim bakiminda etkili
olan siniflar arasinda da farkiilikiar g8raimektedir. lletisim bakimindan en etkili
sintflarin 2.siniflar oldugunu, en az etkili simflanin 3.siniflar oldugunu

s8yleyebiliriz.

2.sinifiarin 8gretmenilerini iletisimde etkili gérmelerinin nedeni ; diger
gruplara gére 6gretmenlerini daha iyi fammalarindan dolayt égretmenieriyle
daha iyi bir iletisim kurmus olmalarindan kaynakianmis olabilir.Kaya,(1993)'nin
aragtirmasinda da 8gretmen aigilarina gére iletigimin iyi oldugu belirlenmigtir.

Kredili sistemde 6gretmen yetersizliginden dolayi sinifiarda ytgilmalarin
~oldugu g6zienen bir durumdur. 3.sinif dgrencilerinin 6gretmenlerini iletisimde
daha az etkili gérmesinin nedeni; siniflarin kalabalik olmasi 6gretmenlerin
8grencilerini yeterince taniyamamast, onlarla yeterince ilgilenememesindan

kaynakianmis ofabilir

Besinci Alt Probleme Higkin Bulgu Ve Yorumlar

Arastirmamin besinci alt problemi, Lise 6grencilerin sinif ydnetimi
boyutiarindan davranisa iligkin algtlari; 6grencilerin cinsiyetine, stnifiarina gére
anlamh farkiilik gostermekte midir? $eklinde belirlenmisti.

a) Lise ogrencilerinin sinif y6netimi boyutlarindan davranisa iligkin
algiari;cinsiyete gdre anlamli farklilik géstermekte midir?Lise 6grencilerinin,
sinif yénetimi boyutiarindan davraniga iligkin algilarinin cinsiyete gére
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gore anlamh farkhlik gosterip gostermedigini belirleyebilmek igin yapilan t
testi tablo 7.1’de gériimektedir.

TABLO 7.1
Ogrencilerin Sinif Yénetimi Boyutianndan Davraniga iligkin
Algilannin Cinsiyetlerine Gére Anlamh Farkhilik Gésterip
Géstermedigini Belirleyebilmek igin Yapilan t Testi

Boyut Group N X S.D t
Davranig Erkek 706 46.35 10.20 0.02
Kiz 672 47.63 9.66

Tablo 7.1'de géruldugt gibi égrencilerin sinif yénetimi boyutlarindan
davraniga: iligkin algilari cinsiyete gére anlamh farklilik géstermektedir.Bu
farklihik kiz 6@rencilerin lehinedir.

Kiz 6grencilerin, 6gretmenlerinin davramiglarini  etkili gdrmesinin
nedeni ; Ggretmenlerin kiz 6grencilere daha ihmii, anlayigl, sevecen,

hosg6érili davranmasindan olabilir.

Erkek &grencilerin édretmenlerinin davraniglarini etkili gérmemesinin
nedeni ; Sgretmenlerin erkek 6grencilere daha kaba, sert, hosgérusuz
davranmig olmasindan kaynaklandi§i dastnulebilir.  Agikgdz(1993)’Gn
arastirmasida da sinif ici 6gretmen davraniglaryla iigili olarak cinsiyete gore

anlamh farklihik bulunmustur.

b) Ogrencilerinin sinif ydnetimi boyutlarindan davraniga iligkin

algtlarinin siniflara gére anlamh farklihk gosterip gdéstermedigini
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belirleyebilmek i¢in yapilan tek ydnlG varyans analizi sonuglan asagidaki

tablo 7.2'de gérilmektedir.

TABLO 7.2

Ogrencilerin Sinif Yénetimi Boyutlarindan Davransa lligkin

Algilarint Siniflara Gére Anlamli Farklilik Gésterip Gdstermedigini
Belirleyebilmek icin Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi

Varyansin Varyans Varyans
Kaynagi Toplami S.D Ortalamasi F
Gruplar 6762.70 2 3381.35
Arasi 35.82*
Gruplar 129815.08 1375 94.41
fci

*P<0.05

Tablo 7.2'de goraldaga gibi égrencilerin sinif yénetimi boyutlarindan

davranisa iligkin algilarn siniflara gére aniamli farklilik géstermektedir.

Sinif yénetimi boyutiarindan davranis puaniari arasindaki farkin hangi
siniflarin lehine oldugunu anlamak i¢in yapilan “Tukey” testi tablo 7.3'de
gérulmektedir.

TABLO 7.3
Sinif Yénetimi Boyutlarindan Davranig Puanlari Arasindaki Farkin
Hangi Siniflarin Lehine Oldugunu Belirleyebilmek Igin Yapilan Tukey

Testi
Sinif 1 2 3
1 0.00
2 | -0.57 0.00
3 -5.21* -4.64* 0.00

*P<¢0.05
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Tablo 7.3'de géraldigu gibi 6grencilerin davranmigi algilamalari

siniflara gore farklilik géstermektedir.

Bu farkliliklarin hangi siniflarin lehinde oldugunu belirleyebilmek igin

siniflarin puan ortalamasina bakilmigtir.

TABLO 74
Davranig Boyutunda Puan Ortalamasimin Siniflara G&re Dagilimi

Sinif En Yiiksekten En Diisiige Davranig
Puan Ortalamalan
1 48.55
2 47.98
3 43.34

Tablo 7.4'de goéruldugu gibi bu farkhiligin 3. sinif ile 1. ve 2. siniflar
arasinda oldugu ve 1 ve 2. siniflarin lehinedir.

Tablo 7.4' deki siniflarin davranisg puaniarn gesitli gruplara ayrilabilir.
0-13 puan alan siniflarin davranis bakimindan ¢ok etkisiz, 14-26 puan alan
siniflarin etkisiz, 27-39 puan alan siniflarin orta derecede etkili, 40-52 puan
alan siniflarin  etkili, 53-85 puan alan siniflarin ¢ok etkili oldugunu

dusunebiliriz.

Bu durumda tablo 7.4’ deki davranig etkililik puaniarina baktigimizda
batin siniflarin etkili olduklarini séyleyebiliriz. Fakat davranis bakimindan
etkili olan siniflar arasinda da anlamh farkliiklar géralmektedir. Davranis
bakimindan etkili siniflar arasinda en etkili siniflarin 1.siniflar oldugunu, en

az etkili siniflarin 3.siniflar oldugunu séyleyebiliriz.
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1.siniflarin  &§retmenierinin davranisint etkili gbérmesinin nedeni;
ilk6gretim havasindan kurtulup, yeni bir okula baglamalarindan, dgrencilerin

gelisim caginda olmalarindan, 6gretmenierin dgrencilerine davranisiarinda

daha dikkatli ve daha olumiu olmasindan kaynaklandig: séylenebilir

3.siniflar kredili sistemde okuyan 6grencilerdir. Kredili sistemde
6gretmen eksikliginden dolay: siniflarin kalabalik oldudu bilinen ve gbzlenen
bir durumdur. Béyle bir ortamda swniflarin kalabalikk olmasi &gretmenin
moralini bozmus olup &grencilere olumsuz davraniglarda bulunmus

olabilirler. OFrenciler de 6gretmenierinin bu olumsuz davraniglarindan dolayi

dgretmenlerinin davraniglarini daha az etkili gérmas olabilir.

Altinc: Alt Probleme lliskin Bulgu Ve Yorumiar

Aragtirmanin altinci alt problemi, lise 6grencilerinin sinif yonetim

boyutlarindan zaman iligkin algilart, ogrencilerin cinsiyetine, siniflarina gére -
anlamli farklilik géstermekte midir? geklinde belirlenmistir.

a) Lise 6grencilerinin sinif yonetimi boyutiarindan zamana iligkin
algilar; cinsiyete gére anlamli farklihk gfstermekte midir? Lise

égrencilerinin, sinif  yénetimi boyutlarindan  zamana iligkin  algilarinin

cinsiyete gére anlamii farkiilik gosterip gostermedigini belirleyebilmek icin

yapilan t testi sonuclar agagidaki tablo 8.1 de gortlmektedir.

TABLO 8.1
Ogrencilerin Sinif Yénetimi Bo yutlarindan Zaman lliskin
Algilarimin Cinsiyetlerine Gére Anlamli Farkliik Gésterip

Géstermedigini Belirleyebilmek Igin Yapilan t Testi

Boyut Group N | X S.D t
Zaman Erkek 706 25.69 4.79 5.86*
Kiz 672 27.21 483

*P<0.05
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Tablo 8.1'de géruldugu gibi 6grencilerin sinif yénetimi boyutlarindan
zaman iliskin algilan cinsiyete gére anlamit farkliiik gostermektedir. Bu

farkhlik kiz 6grencilerin lehinedir.

Kiz égrencilerin 6gretmenlerini zamani kullanmalarini etkili gérmesinin
nedeni ; Kiz dégrencilerin planli bir sekilde derse c¢aligtiklarindan ders

stresinden etkilenmemis olabilir

Erkek &grencilerin  6gretmenlerinin  zamani  kullanmalarint  etkili
gérmemesinin nedeni planii bir sekilde derse ¢alismamalari sonucunda ders

stresinin yeterli gelmemesinden olabilir.

b) Lise ogrencilerinin sinif ydnetimi boyutlarindan zamana iligkin
algtlari; siniflara gére -anlamii farklilik gostermekte midir? Lise 6Frencilerinin,
sinif yonetimi boyutlarindan zamana iliskin algilarinin siniflara gére antaml
farklilk goésterip géstermedigdini belirleyebilmek icin yaptlan tek ydnlG
varyans analizi sonuclari asagidaki tablo 8.2'de gértimektedir.

TABLO 8.2
Ogrencilerin Sinif Yénetimi Boyutiarindan Zaman lligkin
Algilarinin Siniflara Gére Anfamii Farklilik Gésterip G6stermedigini
Belirleyebilmek igin Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi

Varyansin Varyans Varyans

Kaynagi Toplamu S.D Ortalamasi F
Gruplar 732.29 2 366.14

Arasi 15.81"
Gruplar 31851.10 1375 23.16

igi

*P <0.05



Tablo 8.2'de gortiduga gibi 8grencilerin simif ySnetimi boyutlarindan
zamana iligkin algtiari siniflara gére anlamhi farkdilik géstermektedir.

Simf yonetimi boyutlarindan zaman puaniar arasindaki farkin hangi
siniflarin lehine oldugunu anlamak igin yapilan “Tukey” testi tablo 8.3'de
gérilmektedir.

TABLO 8.3
Sinif Yonetim! Boyutianindan Zaman Puanlan Arasindakl Farkin
Hangl Siniftanin Lehine Oldugunu Bellrieyebilmek icin Yapilan Tukey

Tesl
Sinf 1 2 3
1 0.00
2 0.56 0.00
3 -1.32* -1.87* 0.00
*P<0.05

Zaman puanlari arasindaki farkliligin hangi siniflarin arasinda oldugu
Tablo 8.3'de gériimektedir.
Bu farkiiliklarin hangi simiflarin lehinde oldugunu belirleyebilmek igin

siniflarin puan ortalamalarina bakiimistir.

Tablo 8.4'de gérlilduga gibi bu farkhiigin 3. siniflaria 1 ve 2. sinifiar
arasinda oldudu ve 2 ve 1. siniflarin lehinedir.

Tablo 8.4'deki siniflarin zaman puanian g¢esitli gruplara ayriabilir. 0-7
puan alan simiflarin zaman bakimindan gok etkisiz, 8-14 puan alan simifiarin
etkisiz, 15-21 puan alan simflanin orta derecede etkili 22-28 puan alan
siniflarin etkili, 29-35 puan alan siniflarin gok etkili oldukiarini sdyleyebiliriz.
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Bu durumda tablo 8.4' deki zaman puaniarina baktigimizda bOtdn
sinifiarin etkili oldugunu séyleyebiliriz.Fakat zaman bakimindan etkili siniflar
arasinda da farkiiliklar gérilmektedir.Zaman bakimindan en etkili siniflarin
2.siniflar oldugunu, en az etkili simiflarin 3.siniflar oldugunu séyleyebiliriz.

TABLO 8.4
Zaman Boyutunda Puan Ortalamasimin Siniffara GGre Dagihmi

Sinif En Yiksekten En Diigiige
Zaman Puan Ortalamalan
2 27.17
1 26 61
3 25.29

2. sintflarin 6gretmenlerini zamani kullanmada etkili gérmelerinin nedeni
8gretmenlerini daha dikkatli degerlendirmeleri veya 6§retmenlerinin zaman
kuftaniminda daha yetkin oimalarindan kaynakianabilir.

3. smuflann &gretmenlerini zamani kullanmada daha az etkili

gérmelerinin nedeni; 8gretmenlerinin zamani daha olumsuz kullanmalarindan

olabiiir.
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Yedincl Alt Probleme litgkin Bulgu ve Yorumiar

Aragtirmanin yedinci alt problemi, genel lise tgrencilerinin sinif yénetimi
etkililijine iliskin algilar; Ogrencilerin cinsiyetine gb6re anlamii farkiihk
glstermekte midir? seklinde belirflenmigti.

Lise 8grencilerinin sinif yénetimi etkililigine fligkin algifannin cinsiyete
gore anlamli farkiilik gosterip géstermedidini belirleyebilmek igin yapilan t testi
sonuclan Tablo 9.1'de gériiimektedir.

TABLO 9.1
Ogrencierin Sinit Yonetiml Etkilitigine figkin Genel Algilaninin
Cinslyetlerine GGre Anfamil Farkliik Gasterip Géstermedigin!
Befirteyebltmek igin Yapilan t Test! '

Group N X S.D t
Sinif Erkek 706 164.91 26.77
Y8netimi
Etkililigi 2,027
Kiz 672 167.80 26.27
*P<0.05

Tablo 9.1'de g6rildtgu gibi dgrencilerin simif yénetimi etkililigine iliskin
algtlan ile cinsiyetleri arasinda anlamft farkhiik gdstermektedir.Bu farkliik Kiz

dgrencilerin lehinedir.
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Kiz dgrencilerin 6gretmenierini sinif yénetiminde etkili gérmesinin nedeni
;kiz 8grencilerin derste daha ilgili olmasi, kurallara daha bagli bulunmalarindan
kaynakianabilir. Kiz égrencilerin bu davraniglarindan dolay! 6gretmenierinin de
kiz Ogrencilerine daha yumusak, daha sevecen davranabilecekleri
dasUndlebilir. Bu durumda kiz &grenciler de ¢gretmenlerini sinif ySnetiminde
etkili gbrmas olabilir.

Erkek &grencilerin d§retmenlerini sinif yénetiminde etkili gérmemesi,
erkek Ggrencilerin kurallara pek badli olmamasi, derslerle pek ilgilenmemesi
nedeniyle olabilir. Ogretmenlerin de erkek 8grencilerin bu tr davramstarindan
rahatsiz oldukiari, dgrencilerine sert kaba davranmis olabilecekleri buniarin
sonucunda da erkek 6grencilerin 6gretmenlerinin bu tOr davramisiarindan
dolayi sinif ydnetiminde etkili gérmedikieri dustintlebilir.

Sekizincl Aft Probleme lliskin Bulgu Ve Yorumlar

Aragtirmanin sekizinci att problemi, lise Sgrencilerinin sinif yénetimi
etkililifine iligkin algilari; simif dlzeyine gére anlamii farkiilik géstermekte

midir? seklinde belirlenmist.

Lise ogrencilerinin, simf yoénetimi etkililigine iligkin algiarinin sinif
duzeyine gbre anlamh farkitlik gosterip géstermedigini belireyeblimek igin
yapilan tek yo6nlQ varyans analizi sonuclan asaidaki tablo 10.1'de
gérilmektedir.



TABLO 10.1
Ogrencilerin Sinif Y8netimi Etkililigne lliskin Algrlarinin Sintf

diizeyine Gére Anlamlii Farklilik GOsterip Géstermedigini

Belirleyebilmek Igin Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi

77

Varyansin Varyans Varyans
Kaynadi Toplam S.D Ortalamasi F
Gruplar 64649.60 2 32324.80
Arasi 49.05°
Gruplar 906223.55 1375 659.07 ]
lci

*P<0.05

Tablo 10.1'de géruldugu gibi 6grencilerin sinif yénetimi etkililidine

iliskin algilari sinif dizeyine gére anlamh farkhilik géstermektedir.

Sinif yénetimi etkililik puanlan arasindaki farkin, sinif dizeyine gére

hangi siniflarin lehine oldudunu aniamak i¢in yapilan “Tukey’testi

10.2'de gériimektedir.

Gére Hangi Sinitflarin Lehine Oldugunu Belirleyebilmek i¢in Yapilan

TABLO 10.2
Sinif Yénetimi Etkililigi Puanlar Arasindaki Farkin, Sinif Diizeyine

tablo

Tukey Testi
Genel 1 2 3
Sinif
1 0.00
2 -1.30 0.00
3 -15.95* -14.65* 0.00

*P <005
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Table 10.2'de goruldGga gibi 6grencilerin sinif yénetimi etkililigine

iligkin algilari siniflarin dzeyine gére farkiiltk géstermektedir.

Bu farkhiliklarin hangi siniflarin lehinde oldudunu belirleyebilmek icin

siniflarin puan ortalamalarina bakilmigtir.

Tablo 10.3'de goraldtga gibi bu farkliigin 3.sinif ile 1 ve 2. siniflar

arasinda oldugu ve 1 ve 2. siniflarin lehinedir.

TABLO 10.3
Siniflarin Sinif Yénetimi Genel Etkililik Puan Ortalamalar:

) En Yiksekten En Disdge Genel
o o Sinif Sinif Yénetimi Etkililik Puan
Ortalamalar
1 171.02
2 169.72
3 165.07

Tablo 10.3'deki sinif duzeyine gére sinif yénetimi etkililik puantar:
¢esitli gruplara ayrilabilir. 0-48 puan alan siniflarin sinif yénetimi bakimindan
¢ok etkisiz, 49-96 puan alan siniflarin etkisiz, 97-144 puan alan siniflarin
orta derecede etkili, 145-192 puan alan siniflarin etkili, 193-240 puan alan
siniflarin gok etkili olduklar sdyienebilir.

Bu durumda tablo 10.3'deki siniflarin sinif yénetimi etkililik puanlarina
baktigimizda batun sinflarin  etkili oldugunu sdyleyebiliriz.Fakat sinif
yénetimi bakimindan etkili siniflar arasinda da farkhiiklart gérilmektedir. Sinif




79

ybnetimi bakimindan en etkili siniflarin 1.siniflar oldugunu, en az etkili

siniflarin 3.sinflar oldugunu sdéyleyebiliriz.

Birinci siniflarin  6gretmenlerini  siif  y6netiminde daha  etkili
gormelerinin nedeni; okula yeni baglamalari, ergenlik ¢aginda olmalar,
mifredat programinin daha hafif olmasi, 6drenci sayisinin az olmasindan
kaynaklanmig olabilir. Bundan dolayr da &gretmenler &grencilerine daha
olumiu davraniglarda bulunmus, daha iyi bir iletisim saglamig olabilir.
Ogretmenlerinin bu tar davranislarindan dolayi, &grencilerin 6gretmenterini

sinif yénetiminde etkili gérmis olabilecekleri distnulebilir.

Uclinch siniflarin 6gretmenlerini sinif yénetiminde etkisiz gérmesinin
nedeni, kredili sistemde égrenci sayisinin ¢ok oimasi, mufredat programmnin

isleniginin cok kisa slreye sikigtiriimasindan kaynaklanmis olabilir.
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OzZET

Bu arastirmanin amact genel liselerde &grenim goren d&grencilerin
algilanna dayall olarak &dretmenlerin sinif yonetiminde ne derece etkili
olduklanint belirlemektir. Bu genel amaca yénelik olarak su sorulara cevap

aranmugtir.

1. Lise &grencilerinin ,a) Genel b) Fiziksel gevre c¢) Plan-program d)
lletisim e) Davranig f) Zaman boyutiarina gére okullarin sinif yénetimine iligkin

algilan anlaml farkiilik gésterip géstermedigi.

2. Lise dgrencilerinin gére sinif ydnetimi tioyutlanindan fiziksel ¢evreye
iligkin algilart cinsiyetlerine ve siniflarina gére anlamii farkiiik gésterip

géstermedigi.

3. Lise égrencilerinin sirif yénetimi boyutlarindan plan-programa iligkin

algilan cinsiyetierine ve siniflarina gére anlamii farkiilik gésterip géstermedigi.

4. Lise dgrencilerinin sinif yénetimi bayutiarindan iletisime iligkin algian

cinsiyetierine ve siniflarina gére anlamii farklilik gésterip géstermedigi.

5. Lise d&grencilerinin simf yénetimi boyuflarindan davranisa iligkin
algilan cinsiyet ve sinifiara gére anlamii farklilik gésterip géstermedigi.

6. Lise dgrencilerinin sinif ySnetimi boyutlarindan zamana iligkin aigtian

cinsiyetlerine ve simiflarina gére anlamili farkiilik gésterip géstermedigi.
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7 Lise &grencilerinin simf vénetimi etkiliidine iliskin algilar cinsiveflerine

gére antamii farkiilik gésterip géstermedidi.

8. Lise 6grencilerinin simf yonetimi etkililigine iligkin algian simf
duzeyine gdre anlamit farklilik gosterip géstermedigi.

Arastirma anket-survey yéntemiyle yaptmstr. Aragtirmanin evrenini
|zmit flindeki merkez genel liseleri olusturmaktadir. Simif yénetimi efkililigi
anketfi aragtirmact tarafindan geligtiriimigtir. Gegerlili§i ve gQvenirti§i saglanan
anketler 6 genel lisede 1378 &grenciye uygulanmigtir. Toplanan verilerin
istatistiksel cézimlemeleri SYSTAT paket programinda yapumistir. Eide

edilen bulgular d@zenlenerek yorumian yaptimistr.

Arastirma bulgllarina gére; o¢grencilerin  algilart  simif  y6netimi
‘boyutlarindan fiziksel ¢evre, planprogram ve ileisimde cinsiyefierine gére
anlamii farklilik géstermemektedir. Diger alt problemlerin timQnde &grencilerin

algilart aniamii farkliliklar gostermektedir.



SONUCLAR VE ONERILER

SONUGCLAR

1.a) Ogrencilerin genel sinif ydnetimine iligkin algilan arasinda anlamb

farklilik bulunmaktadir.

b) Ogrencilerin sinif yénetimi boyufiarindan fiziksel cevreye iligkin
algtlarinda anlamii farkiilik bulunmaktadir.

c) Ogrencilerin okuitarin simif ySnetimi boyutlarindan plan-programa

fligkin algilarinda anlamb farkiilik bulunmaktadir.

'd) Ogrencilerin okullarin simif y6netimi boyutiarindan iletisime iligkin
algtlarinda antamit farkithik bulunmaktadir.

e) Ogrencilerin okullarin sinif yénetimi boyutlarindan davranisa iligkin

algitarinda anlamii farklilik bulunmaktadir.

f) Ogrencilerin okullarin simif yénetimi boyutiarindan zamana iliskin

algtlarinda anlami farkiilik bulunmaktadir.

2.a) Ogrencilerin sinif yénetimi boyutlarindan fiziksel cevreye iliskin
algilarinda cinsiyete gére anlamii farkiiltk bulunmamaktadir.

b) Ogrencilerin fiziksel cevreye iligkin algilart siniflara gére anlamii
farklilik géstermektedir.
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3.a)Ogrencilerin plan-programa iligkin algilar! cinsiyete gére anlamii

farklilik géstermemektedir.
b) Ogrencilerin plan-programa iligkin algilan siniflara gbre anlamii

farklilik géstermektedir.

4. a) Ogrencilerin iletigime iligikin algilari cinsiyete gére anlamli

farklilik géstermemektedir.

b) Ogrencilerin iletisime iligkin algilar siniflara gére anlamli farklilik

géstermektedir.

5-a) Ogrencilerin davranisa iliskin algilari cinsiyete gére anlamii fark-

lthk géstermektedir.

b) Ogrencilerin davranisa iligkin algtlari siniflara gére anlamii fark-

lthik g&stermektedir.

6.a) Ogrencilerin zamana iligkin algtlari cinsiyete gére anlamii fark-

lthk g&stermektedir.

b) Ogrencilerin zamana iligkin algilari siniflara gére anlamli farklilik

goGstermektedir.

7.0grencilerin sinif yénetimi etkililigine iliskin algilan cinsiyete gére

anlamli farklilik géstermektedir.

8- Ogrencilerin sinif yénetimi etkililigine iliskin algilart sinif diizeyine

gbre anlamii farklilik géstermektedir.



ONERILER

Uygulayicilar Icin Onertler

1.

Siniflarda dgrenci sayisinin azaltiimasi egitim 6gretim acisindan

yararii olacaktir.

. Okul yoneficilerinin ders ara¢ ve geregleri saglamasi 6gretimin

gelistiriimesi agisindan faydali olacaktir.

. Okul yéneficilerinin  planprogramin  8neminin  &gretmenlere

kavratiimasi ¢aligmalan faydali olacaktir.

. Ogretmenlerin &grencileriyle daha etkili bir lletigim kurmasi egitim-

dgretim acisindan daha faydali olacaktir.

. Ogretmenierin 6grencileriyle olumiu insan iligkilerinde bulunmasi

8gretimin geligtirimesine katkida bulunacaktir.

. Ogretmenierin cinsiyete gére ayrim yapmamasi egitim ve 6gretimin

etkililigi agisindan yararh olacaktir.

. Okul ybneticileri ve denetmenlerin &gretmenleri degeriendirirken

6grenci -gbruglerinden yararlanmasi .. egitim-6gretime  katkida

bulunacaktir.

. Ogretmenlerin zaman kullaniminda daha dikkatli olmalari Ggretim

agisindan faydali olacaktir.
Sonuglar gbézénuinde bulundurulduunda M.E.B. tarafindan

6gretmeniere sinif yonetimiyle ligili hizmet ici egitim programiar

duzenlenmesi uygun olacaktir.

Aragtirmacilar igin Onertier

1. Sinif y8netimiyle ilgili aragtirmalar her dlzeydeki okuida yapiimalidir.

2. Sinif y6netimiyle ilgili aragtirmalar sistemli sekilde yapiimalidir.

3. Farkli sosyo-ekonomik cevrelerde sinif yonefimi arastirmalar

yapiimalidir.

4. Tarkiyede'ki sinif yénetiminin etkililigini belireyebilmek amaciyla sinif

y6netimi aragtirmaian TUrkiye.genelinde yapiimalidir.
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Sevgili Ogrencimiz;

Ogretmenlerinizin sinif ybnetiminde ne 8ighde etkili oldukianini belirdeyebilmek
amactyia bilimsel bir arastirma yapmaktayim.

Ekte bulunan ankete dikkatle ve icten vereceginiz cevaplar, aragtirmada dogru bulguiara
ulasmamizi safjlayacaktir. Anket sorufanni cevaplandinrken adinizi, soyadinizi yazmaniz
gerekmemektedir. )

Anketi istenilen bicimde cevaplandirabiimeniz icin “Ogretmenierin Simif Yénetimindeki
Etkililigi” anketinin 48 sorusunu tek tek degerendiriniz. Sinifiniz ve 6gretmeninizle iigili durumiara
hangi SicOde katildifjiniz: befitiniz. -

Cevaplaninizi, her soru igin befirtilen segenekierden degerlendirmenize uygun birine
x igareti koyarak veriniz.

Anketi cevaplamaya iligkin bir 6mek asagjida yer almaktadir.

Yapacaginiz yardimiar icin simdiden tegekkOr ederim.

Filiz Aksu
Kocaeli Universitesi
Sosyal Bilimler EnstitGsQ
Yoksek Lisans Ogrencisi

Omek:
Cevap Kagidi

Anket Sorusu
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.(,‘;ogunm'glii Kauh'y;wrum' :
- Orta derecede kahhy.or'u n
Hig kéhlmn'yorum .:

* Tam Kalihyorum .
/\zvkauliy'orum 4

X

1.Sintflarimiz gok kalabaliktir.

Kisisel Bilailer
Cinsiyetiniz: Erkek [] Kz [

Sinifiniz veya D8neminiz:
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Ogretmenlerin Sinif Ydnetimindeki
Etkililigi Anketi

1-) Siniflarimiz ¢ok kalabaliktir.
2-) Siniffimiz yeterince 1$1k
almamaktadir.

3-) Sinifimizin 1sis1 bize
uygundur.

4-) Sinifimiz temizdir.

. 5-) Sinffimizin gérinima
hoguma gider.

6-) Derslerimizie ilgili yeterli
ders arag-gereci vardir.

7-) Sinifimizdaki sira ve masalar bizim
rahat kullanabilecegimiz gekildedir.

8-) Sinifimizdaki egitsel késeler
~ kullanighidir.

9-) Ogretmenlerimiz ilgi ve
gereksinmelerimize gére ders
anlatmaktadir.

10-) Ogretmenlerimiz gereksiz bilgiler
vermektedir.

11-) Ogretmenlerimiz éJretimde yagam
kosullarimizi dikkate almaktadir.

12-) Ogretmenlerimiz planiarini bizimle
birlikte yapmaktadir.

13-) Ogretmenierimizin anlattikiari
konular birbirinin devamidir.

14-) Ogretmenlerimiz derse hazirlikli
gelmektedir.

15-) Ogretmenierimiz, é@retimde 6zgur
caligmamizi tegvik etmektedir.

16-) ilgili derslerde gézlem yapmaktayiz.
17-) iigili derslerde deney yapmaktayiz.

18-) Ogretmenlerimiz ders arag-
gereglerini iyi kullanmaktadir.

19-) Ogretmenierimiz hepimizi
tanimaktadir.

20-) Ogretmenlerimiz derste anlagilir bir
dil kullanmaktadir.

21-) Ogretmenierimiz égrenciler arasinda
ayrim yapmaktdir.

22-) Ogretmenlerimiz sevecendir.

23-) Ogretmenlerimiz soru sormamizi
tesvik etmektedir.

24-) Ogretmenlerimiz elestiriye agik
degildir.

25-) Ogretmenlerimiz ders diginda
bizimle ilgilenmektedir.

26-) Ogretmenlerimiz iyi yénlerimizi
Gvmektedir.

27-) Ogretmenierimiz sinif icindeki
dasuncelerimize dnem vermektedir.

28-) Ogretmenierimiz bize sirting
dénmeden konusur. )

29-) Ogretmenlerimiz bize arkadagca
davranmaktadir.



30-) Ogretmenilerimiz dikkatimizi gekmek
icin ¢gaba harcamaktadir.

31-) Ogretmenlerimiz sinifta bize saygili
davranmakiadir.

32-) Ogretmenlerimiz bir dnceki konunun
tekrarini yapmakiadir.

33-) Ogretmenlerimiz derslerde s6z
almamiz igin bizi cesaretlendirmektedir.

34-) Ogretmenlerimiz dersi gekici hale
getiren espriler yapmaktadir.

35-) Ogretmenlerimiz yaz tahtasini
dazenli kullanmaktadir.

36-) Ogretmenlerimiz ders araglarin
dizenli kullanmaktadir.

37-) Ogretmenlerimiz bizi aragtirmaya
yénlendirmektedir.

38-) Ogretmenierimiz basarilarimiz
6dullendirmektedir.

39-) Ogretmenlerimiz sinifta olan biten
hergeyin farkindadir.

S5

40-) Ogretmenlerimiz bize kéta sézler
sdylememektedir.

41-) Ogretmenlerimiz bize dayak
atmaktadir.

42-) Ogretmenlerimiz derse zamaninda
gelmektedir.

43-) Ogretmenierimiz dersten zamaninda
¢ikmaktadir.

44-) Ogretmenlerimiz yoklama yaparken
¢ok oyalanmaktadir.

45-) Ogretmenlerimiz sekil, grafik
¢izerken gok zaman harcamamaktadir.

46-) Ogretmenlerimiz konumuzla ilgili
olmayan seylere zaman ayirmamaktadir.

47-) Ogretmenlerimiz brang konularn
disindaki gereksiz konulara zaman
ayirmaktadir.

48-) Ogretmenlerimiz derse
ayrilan sdreyi iyi kutlanmaktadir.



Sinif yénetimi Madde-Test
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0,18
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0,26
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Korelasyonu ve Giivenlirlik

Cronbach’s
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