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SUNUS

Dogumdan itibaren insan bazi gizil giigleri de beraberinde getirmektedir.
Varolan zeka, yetenek ve beceri ile birey farkhi sosyo-kiiltirel ortamlarda kendini
gergeklestirmeye c¢ahsir. Kendini gerceklestirme bireyi ve yasadigr toplumu olumlu

yonde etkiler.

Orman miihendisligi de diger mesleklerde oldugu gibi bireylerin beklentileri
ve yetenekleri dogrultusunda segilebilen bir meslek dalidir. Orman mihendisinin
kendi ilgi, yetenek ve becerisine uygun bir meslek olarak orman miihendisligi
alaninda calisiyor olmasi hem kendini gergeklestirme hem de iy doyumu saglamas:

bakimindan 6nemlidir.

Arastirmada orman miihendislerinin kendini gerceklestirme ve is doyum
diizeyleri incelenmistir. Arastrmaya Ankara, Istanbul, Kocaeli ve Adapazan il
merkezlerinde ¢alisan 203 orman miihendisi katilmigtir.
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OZET

Bu arastirmanin amaci orman mithendislerinin kendini gerceklestirme ve is
doyum diizeyleri arsindaki iligkiyi incelemektir. Arastirma, Orman Bakanlig’nin
Ankara, Istanbul, Kocaeli ve Adapazan il merkezlerindeki kurumlarinda gérevli 203

orman mithendisi lizerinde yapilmistir.

Arastirmada, bilgi toplama araci olarak; Everest L. Shostrom’un gelistirdig;,
ilkin, Kuzgun’un Tiirkge’ye uyarladigy ve Akbag (1989) tarafindan tekrar Tirkge’ye
gevirisi, gecerlik ve giivenirligi yapilan Kisisel Yonelim Envanteri (Personal
Orientation Inventory) kullamlmstir. Ayn: sekilde Sahin ve Durak-Batigiin (1994)
tarafindan hazrlanan Is Doyumu Olgegi ve aragtirmaci tarafindan tez damsman
kontrolinde hazirlanan Kisisel Bilgi Formu kullamlmustir. Kisisel Yonelim
Envanterinin iki temel alt 6lgegi (Z) Zamam Iyi Kullanma ve (D) Destegi Igten Alma
Olgeklerinden elde edilen puanlar aragtrmada degerlendirilmistir Buna gore
(Z) Zamam 1yi Kullanma ve (D) Destefi Igten Alma puanlan toplam: kendini
gerceklestirme diizeyini belirlemistir. Aym sekilde Is Doyumu Olgeginin alt1 alt
olceginden elde edilen puanlar ig doyum dizeyini belirlemistir. Arastirmanin
bagimsiz degiskenleri cinsiyet, yas, medeni durum, hizmet sumfi, gbrev, gorevli
olunan birim, ogrenim diizeyi, hizmet siiresi, meslegin doyum saglayici ozelligi,

meslekte liziintii yaratan davramgtir.

Bulgulann istatistiksel analizinde SPSS 10.01 For Windows paket program
(Statistical Packages For Social Sciences) kullamlmugtir. Arastirmada kullamilan
bagimsiz deBigkenlere ait frekans ve yiizdeler bulunarak tablolar olusturulmustur.

Elde edilen verilerin analizinde X, S, F, t ve ‘Scheffe’ testi kullanilmgtir.

Denenceler sinanirken; ikili kargilagtirmalarda t-testi, ¢oklu gruplann
kargilastinilmalannda tek yonlii varyans analizi yapilmus, analiz sonucunda elde
edilen F degeri, ( .05 diizeyinde ) anlamh farkliik verdiginde bu farkin hangi gruplar
arasinda oldufunu tespit etmek igin ‘Scheffe’ testi uygulanmustir. Bulgulara gore
bulunan degerler (P) < .05 ise anlamh fark vardir.



Arastirma bulgularina gére orman muihendislerinin,

1-KG diizeyleri ile yaslar arasinda anlamli bir farklilik bulunmusg 31-40 yag
grubundakilerin KG diizeylerinin diger yas grubundakilerden yiksek oldugu

saptanmugtir, ID diizeyleri ve yaslan arasinda ise anlamh bir farkhlik bulunmamistir.

2-KG ve ID dizeyleri ile gorevler arasinda anlamh bir farkhlik
bulunmustur. Miihendislerin KG diizeylerinin ve yonetici gorevindekilerin

ID diizeylerinin diger gorevlerdekilerden yiiksek oldugu saptanmustir.

3-KG diizeyleri ile gorevli olduklan birim arasinda anlamli bir farkhlk
bulunmustur. Milli Parklar ve Av-Yaban Hayati Genel Midirligi’nde gorevii
olanlann diger birimlerdekilere gére KG diizeylerinin yiiksek oldugu saptanmgtir.

ID diizeyleri ve gorevli olunan birim arasinda ise anlamli bir farkhilik bulunmamustir.

4-KG ve ID diizeyleri ile hizmet siireleri arasinda anlamhi bir farklilik
bulunmustur. 11-20 yil hizmet siresi olanlann KG ve ID diizeylerinin diger
gruptakilere gore yuksek oldugu saptanmgtir.

5-KG ve ID dizeyleri ile meslegin doyum saglayici ozelligi arasinda
anlamh bir farkhbik bulunmustur.Meslegin doyum saglayici Ozelligini ‘galisma
kosullan® olarak gorenlerin KG diizeylerinin, meslegin doyum saglayici 6zelligini
‘mesleki ilgi ve yetenek’ olarak gorenlerin ID diizeylerinin digerlerinden daha

yiiksek oldugu saptanmustir.

6-KG diizeyleri ve meslekte liziinti yaratan davramg arasinda anlamh bir
farkhlik bulunmamgtir. ID diizeyleri ve meslekte iiziintii yaratan davramg arasinda
ise anlamli bir farklilik bulunmustur. ‘Odiillendirilmemeyi’ meslekte lizlintii yaratan
davramg olarak gorenlerin ID diizeylerinin digerlerinden daha yiiksek oldugu

saptanmugtir.

7-KG diizeyleri ile gorevli olunan il merkezi arasinda anlamli bir farkliik
bulunmugtur. Kocaeli il merkezinde gorevli bulunanlann KG diizeylerinin diger
illerde gorevli bulunanlara gore yitksek oldugu saptanmustir. ID diizeyleri ve gorevli

olunan il merkezi arasinda ise anlamh bir farklilik bulunmamstir.

X1V



ABSTRACT

This study aims to examine the relation between the levels of self-
actualization and job-satisfaction of the forestry engineers. The study has been
carried out on 203 forestry engineers who are employed in the provincial offices of
the Ministry of Forest in Ankara, Istanbul, Kocaeli and Adapazan.

In this study as information compiling tool, Personal Orientation Inventory
by Everest L. Shostrom which was first adapted for Turkish by Kuzgun and later
translated into Turkish and validition and reliance provided by Akbas (1989) has
been used. Also Job-Satisfaction Scales by Sahin and Durak-Batigiin (1994) and
Personal Data Sheet by the researcher under supervision of thesis advisor have been
utilized. The points taken obtained form scales of (t) using the time well and
(S) providing the support internally which are two basic sub-scales of the Personal
Onentation Inventory have been evaluated in the study. In this regard, total of points
from (t) using the time well and (S) providing the support internally have determined
the level of self-actualization. Similarly, the points obtained from six sub-scales of
Job Satisfaction Scale have determined the job satisfaction level. The independent
variants of the study are following; sex, age, marital status, service class, duty, unit in
which being on duty, education level, service time, the satisfaction feature of the
profession, and behavior causing worry in the profession.

As for the statistical analysis of the findings, SPSS 10.01 For Window
package program (Statistical Packages For Social Sciences) has been used. The

frequency and percentages belonging to the independent variants used for the

research are found out and tables are produced. Y, S, F, t and ‘Scheffe’ test are used
in analysis of obtained data.

During verification of hypothesis t-test for comparisons and single-way
variance analysis for multi-group have been used. When F value obtain at end of the
analysis has a significant difference of .05 level, ‘Scheffe’ test has been applied in
order to determine groups among which there are significant differences. If the

values obtained on findings are (P) < .05, there is a significant difference.



According to the research discoveries of forestry engineers the following

was found ;

1. A significant different is found between SA levels and ages, and it has
been determined that SA levels of those involved in 31 to 40 age group are higher
than those involved in the other age groups and no significant different has been
found between their JS levels and ages.

2. A significant difference between SA and JS levels and duties has been
found. It has been determined that SA levels of engineers and JS levels of managerial
staff are higher than that of those working on the other duties.

3. A significant difference between SA levels and the units in which they
are on duty has been found. It has been determined that SA levels of those who are
employed in National Parks and Hunting-Wild Life General Directorates are higher
in compare those who are in the other departments. No significant difference is found
between JS levels and the unit in which they are on duty.

4. A significant difference between SA and JS levels and service times has
been found. It has been determined that SA and JS levels of those who have 11 to 20
years of service life are higher in compare to those involved in the other groups.

5. A significant difference between SA and JS levels and the satisfaction
feature of the profession has been found. It has been determined that SA levels of
those who consider the satisfaction feature of the profession as ‘working conditions’
are higher than JS levels of those who consider the satisfaction feature of the
profession as ‘professional interest and capability’

6. No significant difference between SA levels and the behavior causing
worry in the job can be found. However a significant difference between JS levels
and the behavior causing worry in the job is found. It has been determined that JS
levels of those who consider the ‘not being awarded’ as a behavior causing worry in
the profession are higher than that of the others.

7. A significant difference between SA levels and the province in which
they are on duty has been found. It has been determined that SA levels of those who
are on duty in Kocaeli provincial office are higher than that of those who are on duty
in the other provinces. No significant difference is found between JS levels and the

province in which they are on duty.



BOLUM I

GIRIS

Bu bélimde, aragurmanin konusunu olusturan problem durumu ortaya
konulmus; problem ciimlesi ve alt problemler verilmis; bu problemlere bagh olarak
gelistirilen denenceler sunulmus; aragtirma ile ilgili bazi temel kavramlann tammlan
yapilm; sayiltlar ve smurhhiklar belirtiimis; arastrmanin  6nemi ve geregi

aciklanmugtir,

Problem Durumu

Kendini gergeklestirmekte olan birey daha yeterli bir kisilige sahiptir ve
daha verimlidir. Rogers’in kullandi ‘tam verimlilik kavrami’ (fully-functioning),
kendini gergeklestirme kavram ile aym anlama gelmektedir. Bu kavrama gore birey
zamam iyi kullanir ve gegmisten daha ¢ok simdiki zamana déniktir. Yaraticidir
yani; bireyin iginde bulundugu duruma karsi en uygun tepkiyi verebilecek esneklige
sahip olmasidir. Yasantilara ve daha varolugsal hayatlar stirmeye aciktir. Kendine

guvenir (Akbas, 1989: 4).

Meslek sadece para kazanma yolu degil aym zamanda bireyin kendini ifade
etmesi ve kendini gergeklestirmesi agisindan da onemlilik tagmaktadir (Tuzcuoglu,
1994: 265). Cahsan insan uyku saatleri diginda giiniin, aymn, yihn biyiik bir kismim
isde gecirmekte, kendisine uygun buldugu, uyum yaptifi ortamda doyumlu ve
verimli, uygunsuz bir ortamda ise isteksiz doyumsuz, verimsiz ve mutsuz

olabilmektedir (Tevriiz, 1997:121).

Hizmet faaliyetlerinin amaci bireylerin durumunu degistirmektir. Bireyler
bir hizmet iglevi ile ugrastiklaninda yeni nitelikler kazanirlar (Burat, 1974: 699).

Ekonomik ve sosyal érgiitlerde heniiz yeterli diizeyde iiretim ve hizmet yonetiminin



gerceklestirilemedigi gozlemlenmektedir. Bu durum gereksiz zaman ve kaynak

kaybina neden olmaktadir (Tinar, 1990:107).

Freud, ruh saghgmn temeli olarak ‘sevme ve galisma’yr gostermistir (Onur,
1997:143). Segilen meslekler bireyin, kendini gergeklestirme imkanim saglar
(Ozdayi, 1992:177). Cahsmamn ¢ alam vardir; (1)ekonomik, (2)sosyal ve (3)
psikolojiktir (Onur, 1997: 143). (1) Ekonomik alan bireyin fiziksel ve biyolojik
ihtiyaglanm kargilayacak giice erismesini saglar. (2) Sosyal alan bireyin ait olma
ihtiyacin1 mesleki alanda kargilayabilir. Bireyin toplum iginde kabul gérme, ¢aligma
ve basanl olma istegi artar. (3) Psikolojik alanda bireye doyum sagSlayan bir is
kendisine giiven verir, kendisine olan saygst artar ve mutluluga erisir (Ozgiiven,
1999: 146). Is doyumu yasam doyumu ile iligkilidir ve bunlar bireylerin fizik ve ruh
sagliklarini dogrudan etkilemektedir (Ergin, 1997: 25).

Bireyin kendini gergeklestirebilmesi is ve ozel hayatinda gergekleri ve
kendisini daha rahat ve objektif olarak algilamasim saglar.Kendisini tamr, olaylara
kars1 tepkisini 6nceden kestirebilir. Yasadigi andan zevk duyar, bunlan bagkalariyla
paylasir ve gevresindekilerin mutluluguna katkida bulunur. Bu ozelliklere sahip olan
bireylerle galismak, galisanlar ve kurum agisindan arzu edilen bir durumdur (Celik,
1993: 5).

Orman mithendisligi, insan yagamum etkileyen ormanlanin y&netimini
tstlenmistir. Orman varh@mn bilingsizce kullanim onun tikenmesine neden
olmaktadir. Bu durum yeryiiziindeki canli varhiklarin yasamim tehdit etmekte ve
maddi  kayiplar meydana gelmektedir. Orman mithendisleri insanlarn
dinlenebilecekleri ve gelir elde edebilecekleri orman varh@mn devamliifim

saglama gabasindadir.

Orman miihendisligi, meslek uygulamalanyla, insanlarin fiziksel, biyolojik,
sosyal ve psikolojik ihtiyaglarim dolayh veya direkt etkilemektedir. Ormancilik
sektoriinii  olusturan orgiit yapisinda ‘6dil ve tesvik sisteminin, motivasyon,
koordinasyon ve denetim yetersizlii rekabetin gegerli olmadifi, daha ¢ok politik
sireg ve merkezi kararla yonetilen, yonetime ve katihmciifa Onem verilmeyen,
sosyo-ekonomik ve yonetsel bilgi boyutunun, uzmanhgm, bilginin, becerinin,

aragtirma-gelistirmenin ve is béliimiiniin énemsenmedigi, personelin belirli yerlerde



yigildig, emirlerin ve gérevlerin sik stk degistigi, adil ve etkin personel politikasinin
uygulanmadigh  sikhkla anlamsiz  ve basansiz reorganizasyonlarin  yapildid
dinamizmden uzak, pahali ve yavas ¢aligan, teknik ve ekonomik ¢alismaktan daha
¢ok rutin islerle ugrasan bir 6rgiit yapisi ve yonetim anlayig1 séz konusudur’ (DPT,
2001: 24).

Ulkemizin yaklastk % 25’ine yayllmig orman kaynaklanm yoneten Orman
Bakanligi’min, toplumun kendisinden bekledigi hizmetleri tam anlamiyla yerine
getirdigi, orman kaynaklanm iyi yonettigi sdylenemez. Bunun siyasi bask: vb. birgok
nedeni vardir. Personel yeterince degerlendirilememekte 6zellikle birikimli personel
agiyt hizla biiyiimektedir. Gergek sorun ise oOrgit sisteminin yeterince islerlik

kazanamayigindan kaynaklanmaktadir (Orman Mihendisligi, 1997:2).

Personel kadrolanmin belli noktalarda sigkin olmasit uzun siireden ber
idarenin tasarrufudur ve merkezi idarenin tipik omegidir.Yani merkezde g¢alisan
binlerce personel varken, arazide igleri yiiriiten teknik ve yardimci personel sayisi
¢ok azdir (Eraslan, 2000:49). Orman isletmelerine 6zgirlik ve esneklik tammayan
merkezi ve bir 6rnek kararlar, emir-komuta zinciri ile yayilmakta, ¢alisanlann bagan
diizeyleri ve verimliligi ile bunlann motivasyonuna &nem verilmemektedir (Tas,
2000:15). Bir siyasi partiye yakin gegici ve vasifsiz bir is¢i veya kagak orman
emvali ticareti yapan bir kiigiik tiiccar veya kéy muhtarn, o bolgedeki mithendisi veya
miidiiris bagka bir yere tayin ettirebilmektedir. Personel istihdam ve tcretlendirme

sistemi liyakat ve tecriibeye dayanmamaktadir (Eraslan, 2000:49).

Yénetim fonksiyonunun etkin ve verimli bir gekilde yerine getirilmesi, ilke
ormanciliginin basanh olmas: yoneticilerin bilgi, beceri ve yetenekleriyle yakindan
iliskilidir. Ulkemizin ormancihik sektoriinde; orgiit yapisi, yasal mevzuat, personel
tizerindeki politik baskilar, agin personel istihdami gibi temel sorunlar, yonetim
fonksiyonunun etkin bir sekilde yerine getirilmesini engelleyici sorunlann
baghcalandir. Ormancilik yonetimine siirekli yapilan siyasi miidahaleler, faaliyetieri
zorlagtrmakta ve hatta engellemektedir. Son 35-40 yilda Tirkiye’deki
ormansizlagmanin yansmin nedeninin, yasal mevzuatta yapian diizenlemelerden

kaynaklanmustir (Tiirker ve Oztiirk, 2000:5,6).



Ormancihga iliskin etkinlikler, iilkelerin dogal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kosullarina gére bigimlenen ormancilik 6rgiitleri tarafindan yerine getirilmektedir.
Ancak, 6rgiit yapisindaki birim sayllanmn etkin ve verimli bir idare ve isletmecilik
faaliyeti gerceklestirme noktasinda, gergekgi bir yaklasimla belirlendigi soylenemez.
Bu sayllarin belirlenmesinde ¢ogu zaman, politik kazang saglama diisiincelerinin
bilimsel kriterlerin éniine gegtigi gorilmektedir (Turker ve Oztirk, 2000:5).
Istanbul’da ve Trabzon’da bulunan orman fakiiltelerine ildve olarak Maras, Isparta,
Diizce, Bartin, Cankiri, Kastamonu ve Artvin’de orman fakiilteleri agilmig ve igsiz
yetistirme yerleri olarak iniversite ve bilim kavramlan erozyona ugratilmustir

(Eraslan, 2000:49).

Orman mithendisi birgok yonden diger profesyonel elemanlara benzer.
Ancak bazi yonlerden ve ozellikle isin niteligiyle ilgili olarak digerlerinden farkhdir.
Bir ¢ok orman miihendisi, kariyerinin ilk asamalarinda bile agir bir sorumluluk yiikii
altinda tek bagina cahsir. Onlarin her hareketi, potansiyel olarak biiylik miktarda
parayi, simdiki ve gelecek nesillerin refalum ve giivenlifini igeriyor olabilir. Hem
gerilimli alanlarda hem de ginlik iglerin akist iginde c¢abuk karar almak sik¢a
gerekebilir. Boyle anlarda ormancilar teknik egitimlerine, 6nceki deneyimlerine ve
ahlaki yargilanna dayanmak zorundadirlar (Karakusgu, 2002: 82). Ozellikle tasrada,
isletme sefi olarak calisan orman miihendisleri, 600’ den fazla fiilen igler yaparlar
(www.ogm.gov.tr, 2002).

Ancak toplumda hilen orman mihendisinin neler yaptifi, neler yapmék
zorunda oldugu bilinmemektedir. Orman mithendisleri, ana gorev olarak silvikiiltiirel
faaliyetlerde bulunur; sevk ve idare eder, yonetir; giivenlik gorevlisidir, ormam
korur, devriye gezer, arama yapar, suglu yakalar, adalete sevk eder ya da ettirir;
isletmecidir {iretim yaptinr, drinleri depolatr, satisa hazilar, planlar ve
projelendirir, plan ve projeleri uygular, uygulatir; insaatgidir; itfaiyecidir,
ekonomisttir, gézlemcidir; bilim adamudir; internet uzmam ve web tasanmcisidir...
Orman mithendisi diger memurlar gibi 8 saatlik mesaiye tabidir ama gergekte
haftasonu, bayram tatili vs. demeden 24 saat gorev yapar (Wwww.ogm.gov.tr, 2002).
Cogu Avrupa ulkelerindeki isletme biiyikliikleri ilkemizdeki ancak bir igletme
sefligi buyikligindedir. Orman isletme seflerinin yasa ve yonetmeliklerle bir yilda



yapmakla zorunlu oldugu, sorumlu tutuldugu islerin geregince yapilabilmesi

ortalama (912) isgiiniinii gerektirmektedir (Tasg, 2000:14,15).

Orman muhendislerinin, kendilerini gergeklestirmelenn ve is doyumu
saglamalan; sosyal, kiiltirel ve ekonomik yonden gelismelerle katkida
bulunabilecektir. Yogun tempoda ve =zor sartlarda gorevini yapan orman
mithendislerinin ¢ahgma kosullann kurum igi ve kurum disi baskilar, izinlerinin
kisithh@, yorgunluk  kendilerini  gergeklestirmelerini  ve islerinde  doyum

saglamalarint olumsuz y6nde etkilemektedir.

Bu aragtirmamin amaci orman miihendislerinin kendim gergeklestirme ve is

doyum diizeyleri arasindaki iligkiyt incelemektir.
Problem Ciimlesi

Orman Bakanh@mn Ankara, Istanbul, Kocaeli ve Adapazan il
merkezlerindeki kurumlaninda ¢alisan orman miihendislerinin kendini

gergeklestirme ve iy doyum diizeyleri nedir?

Alt Problemler

Arastirmanin problem ifadesinde genel gergevesi gizilen problem durumuna

asagidaki alt problemlerle cevaplar aranmustir.

1. Orman mihendislerinin bazi degigkenlere gére kendini gergekiestirme diizeyleri
nedir?

2. Orman miihendislerinin baz1 degiskenlere gére i doyum diizeyleri nedir?

Denenceler
I-1. Omman miihendislerinin kendini gergeklestirme diizeyleri erkeklerde daha

yuiksektir.

2. 41-60 yas grubundaki orman miihendislerinin kendini gergeklestirme diizeyleri

diger yas grubundakilere gore daha yiiksektir.
“KSENS“;T
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3. Oman mihendislerinin kendini gergeklestirme diizeyleri evlilerde, medeni

durumu bekar ve dul olanlara gére daha yiksektir.

4. Genel Idari Hizmetler sinifinda olan orman mihendislerinin  kendini

gergeklestirme diizeyleri diger hizmet smiflanna gore daha yiiksektir.

5. Ust diizey yonetici ve yonetici olan orman  miihendislerinin kendini

gerceklestirme diizeyleri diger gorevdekilere gore daha yiiksektir.

6. Merkezde gorevli orman miihendislerinin kendini gergeklestirme diizeyleri diger

birimdekilere gére daha yiiksektir.

7. Doktora ve yitksek lisans diizeyindeki orman miihendislerinin kendini

gerceklestirme diizeyleri lisans egitimi diizeyindekilere gore daha ytiksektir.

8. Mesleklerinde 21-30 yil hizmet gegiren orman miihendislerinin kendini
gerceklestirme diizeyleri diger gruptakilerden daha ytiksektir.

9. ‘Mesleki ilgi ve yetenegi’ meslegin doyum saglayict ozelligi olarak belirten
orman mithendislerinin kendini gerceklestirme diizeyleri digerlerine gore daha
yuksektir.

10. Meslekte kendilerini en ¢ok {izen durumun ‘Onyargith davrams’ oldugunu
belirten orman miihendislerinin kendini gergeklestirme diizeyleri diger orman
mithendislerine gore daha yiiksektir.

II-1. Orman miihendislerinin i doyum diizeyleri erkeklerde daha ytiksektir.

2. 41-60 yag grubundaki orman miihendislerinin iy doyum diizeyleri dier yas
grubundakilere gore daha yuksektir. |

3. Orman miihendislerinin i§ doyum diizeyleri evlilerde, medeni durumu bekar ve

dul olanlara gore daha yiiksektir.



4. Genel Idari Hizmetler siufinda olan orman miihendislerinin is doyum diizeyleri

diger hizmet siniflarina gére daha yiiksektir.

5. Ust diizey yonetici ve yonetici olan orman miihendislerinin is doyum diizeyleri

diger gorevdekilere gore daha yiiksektir.

6. Merkezde gorevli olan orman miihendislerinin iy doyum dizeyleri diger

birimdekilere gore daha yiiksektir.

7. Doktora ve yitksek lisans diizeyindeki orman miihendislerinin is doyum diizeyleri

lisans egitimi diizeyindekilere gére daha yiksektir.

8. Mesleklerinde 21-30 yil hizmet gegiren orman miihendislerinin iy doyum
diizeyleri diger gruptakilerden daha yiiksektir.

9. ‘Mesleki ilgi ve yetenegi’ meslegin doyum saglayici Ozelligi olarak belirten

orman mithendislerinin ig doyum diizeyleri digerlerine gore daha yiiksektir.

10. Meslekte kendilerini en gok iizen durumun ‘6nyargih davrams’ oldugunu belirten
orman mihendislerinin i§ doyum diizeyleri difer orman mihendislerine gore daha

yuksektir.

Sayiltilar

1. Aragtirmamin orneklemini olusturan orman mithendislerinin Kisisel Yo6nelim
Envanterini, Is Doyumu Olgegini, Kisisel Bilgi Formunu igtenlikle ve dogru olarak

cevaplandirdiklan kabul edilmigtir.

2. Arastrma bulgulan Ulkemiz orman mihendislifi mesle§i ve orman

mithendislerinin sorunlan igin genellenebilir nitelikte oldugu disinilmektedir.



Sinirlihklar

1. Bu arasurma, Ankara, istanbul, izmit ve Adapazan il merkezlerinde T.C. Orman
Bakanhgi’na bagh kurumlarda gahsan ve gonilli olarak aragtirmaya katilan orman

mithendisi ve orman yiiksek miihendisleri iizerinde yapilmustir.

2. Arastirmada incelenen kendini gergeklestirme diizeyr Kisisel Yénelim

Envanterinin 6l¢tiigii niteliklerle simrhdir.

3. Arastirmada incelenen is doyum diizeyi Is Doyumu Olgegi’nin 6l¢tiigii niteliklerle

stirhdir,

Tanimlar

Bu aragtirmada adi gegen tamm ve kavramlar asafida agiklandig sekilde
kullanilmugtir.

Kendini Gerceklestirme : Bireyin kendi yeteneklerini, potansiyellerini en ince
noktasma kadar isleyerek ve gelistirerek daha verimli, bagimsiz ve kendine givenli
kisilik dizeyine gelmesidir. Moslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine gére, birey icin en alt
dizeyde fizyolojik ihtiyaglar en tst diizeyde ise kendini gergeklestirme ihtiyact
bulunmaktadir (Akbag, 1989: 15,16). ‘

Is Doyumu : Bireyin isini ve is yasamum degerlendirmesi sonucu elde ettii haz

duygusudur (Ozday1, 1992: 180).

Meslek : Toplumdaki sosyal, ekonomik ve teknolojik yapimin gerektirdigi bir is
boliimii sonucu ortaya ¢ikan, bireyin ilgi ve kabiliyeti ile sosyal etkinliklere katiima
gereksinimi ve toplumun bireyden sosyal ve ekonomik yasamda sorumluluk
yilklenmesi talebi sonucu ortaya ¢ikmis olan bir yagamsal etkiniik olgusudur (Erden,
1998: 25).

Is : Mesleki bilgi ve becerinin uygulanmasidir (Kuzgun, 2000: 3).



Orman Miihendisligi : Ormanlik ve kirsal alanlardan ¢ok yonla mal ve hizmet elde
etmek tizere sistem ve kolayhk tasanmi yapan mihendislik alamdir (Geray,

1989:24).

Orman Miihendisi : Bir yetisme ortamindaki ekoloji, toprak, sicaklik, yagis,
tirlerin biyolojisi gibi her tiirlii faktorii degerlendirerek, dogal olarak orman kurma

tekniklerini bilen ve uygulayan teknik elemandir (www.ogm.gov.tr, 2002).

Orman : ‘Olduk¢a genis bir alanda kendine 6zgii bir iklim yaratabilen, belili
yiikseklik, yapi ve sikhktaki agaglann, agagcik gah ve otsu bitkiler, yosun egrelti ve
mantarlar, topragn altinda ve iistiinde yasayan mikroorganizmalar ve gesitli bocek ve
hayvanlarla orman topragmm birlikte olusturdugu hayat birligi’dir (Ayanoglu,
1992:78).

Arastirmanin  Geregi ve Onemi

insanlar kendini gergeklestirme g¢abasindadir ve yasamlanmn en Snemli
secimlerinden biri olan mesleklerinde doyum saflamay isterler. Orman
miihendislerinin kendilerini gergeklestirmeleri ve is doyumu saflamalan da meslek
gelisimini ve toplumsal yagami olumlu olarak etkileyecektir. Ormancilik sektoriiniin

islemesindeki ana elemanlardan birisi orman mithendisleridir.

Ormancilik kavrammin temelinde, ormanlardan verimli olarak faydalanmak
ve ormanlann varh@m sirdirmek genel bir ormancilik politikasidir. Bu nedenle iyi

yetismis, isinden haz alan orman miihendislerine ihtiyag duyulmaktadr.

Ulkemiz yiizolgiminin % 26’st (20,2 milyon hektar) yasalanmiza gore
ormanhk alan sayilmaktadir Bu alanda yer alan ormanlar, ormanlarin igerisindeki
hayvanlar, dogal kaynaklar ile orman smirlan iginde ya da yakimunda yasayan,
insanlar ormancihgin dogrudan ugrag alamm olusturmaktadirlar. Ormanlarimizdan
iretilen iiriinler, bunlann sanayi ve ticarette kullammi, insanlanmizin orman ve
cevresiyle olan iligkileri de ormanciik sektoriniin kapsamm igerisine girmektedir

(DPT, 1995:20).



Ulkemizde ormancilik sektori, sayist yedi milyonu gegen orman koylisi:
orman drinleri sanayii; ekonomik, sosyal, psikolojik ihtiyaglan kargilayan
ormanlarla genis bir ¢aliyjma alam olusturmaktadir. Bu sektoriin devamliign ve

verimliligi ormancilik faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine baghdir.

Orman mihendislerinin 6rgiit yapisindan kaynaklanan mesleki sorunlar,
ekonomik, psikolojik, saghk vb. sorunlart yeterince irdelenmemektedir.Kendini

gergeklestirme gabasi ve is doyumu bu tiir problemlerle engellenmektedir.

Insanin kendini gerceklestirme yoluna girmesini saglamak igin girisimlerde
bulunulmast gerekmektedir. Insan kendi varligmin yagam kaynagm sorguladiginda
varolus kosullan gergevesinde bir amaca yonelir. Insamin varolugsal meraki kendi
fizyolojisi, biyolojisi ve psikolojisi yoniindedir. Insan varhgmin degeri, onlar icin
gozetilen yararlar ve insan dogasinda var olan yararhlik ¢abasmin ortaya ¢ikanlma
girisimleriyle anlagilabilecektir. Zaman alan ugraslar, smrhliklar icerisinde
sirdiiriilmesi neticesinde en verimli gekilde insana ve topluma yansimalidir. Kisinin
gelecegine yonelik planlamalarda ve amaca hedeflenmede problemler ortaya
¢ikabilir. Rogers’m da insanlann simdi ve buradaki durumunun algilanmasi
gerekliligini vurguladifi (Akbag:1989) gibi insanlann kendilerine ve sorunlarina
pozitif yaklastm igerisinde olmalan kendilerini olumlu degerlendirmelerini

saglayabilecektir.
Bu aragttma ile ilkemizde ilk defa orman miihendislerinin kendini

gerceklestirme diizeyi ile is doyum diizeylerinin ortaya konulmasi arastirmanin

Onemini vurgulamaktadir.
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BOLUM 11

iLGILi YAYINLAR

Bu boliimde, arastrmanin temel kavramlan ve kuramsal temellen gesitli
kaynak ve yazarlardan yararlamilarak agiklanmus, orman miihendislerinin kendini
gergeklestirme ve i doyum diizeylerini inceleyen yurtiginde ve yurtdisinda yapilmis

aragtirmalar 6zetlenmistir.
I. KURAMSAL YAYINLAR
A. 1. Ormancihk

Giiniimiizde genel olarak ormanciik; toplumun orman iirinlerine ve
hizmetlerine olan gereksinimlerini siirekli karsilamak amaciyla biyolojik, teknik,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve yonetsel ¢alismalann tiimiini kapsayan cok yonli ve
strdiriilebilir bir etkinlik olarak tammlanmaktadir (DPT, 2001 :3).

Ommancilik, ‘toplumun ormanhk alanlardan beklenen mal ve hizmet
taleplerinin siirekli ve uygun kosullarda kargilanmasi amaciyla hedeflenen simdilerin
ve gelecegin toplumlan ile ormancibk alanlarda arzulanan degisimleri yapmaya
yonelik programlann ¢oziilmesi, planlanmasi, uygulanmasi ve denetimidir’ (Orman
Bakanhg, 1994 : 253 ).

Ormanciik; orman, mera, ¢allk, su, hayvan topluluklan... ve
benzerlerinden olugan orman kaynaklanm yani bir sistemi, belli cevaplan almak
{izere denetim altina almak demektir. Sisteme belli sonuglan almak tzere miidahale
etmek anlamna gelmektedir. Buradaki belli sonuglar toplum refal ile ilgili

sonuglardir.

Agaglan ve araziyi yonetmeye doniik uygulamah bir bilim olan ormancilik,
orman varhklarm saglamakla beraber bunlardan topluma gesitli yararlar temin eden
siirekli ve planli galigmalar toplulugudur (Geray, 1989:23,24).
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Ommancilik toplumun basta odun maddesi olmak tzere, gesitli orman
triinlerine olan gereksinmelerini, ormanlann topluma sagladiklan sosyal ve kiiltiirel
(kollektif) hizmetleri de g6zetmek suretiyle siirekli bir bigimde kargilamak amaciyla
yapilan ¢ahsmalann timidir. Bu ¢ahsmalar ormanlann korunmasi, bakimi, iman,
yetistirilmesi, orman irinlerinin hasadi ve degerlendirilmesi gibi yonetsel, biyolojik,
teknik, ekonomik ve sosyal temellere dayanmaktadir (Gilen ve Ozdonmez,

1987:93).
a. Geleneksel Ormancihk

Ulkemiz ormancihig dogayr taklide, dogal dengeyi bu gergevede korumaya
dayanmaktadir. Ormanciigimiz Orta ve Bati Avrupa XIX. ve XX. Yiizyil geleneksel

ormancihifiyla benzer 6zellikleri tagir.

Geleneksel ormancilik, ekonomik, sosyal ve biyofizik sonuglan, farkl tlke
ve sektor kisitlanimi, ekonomik maliyetleri, ¢ok kriterli karar metodlarini, orman
kaynaklannin cesitli ekonomik aktivitelere tahsisini ¢oziimleyen metodlan sektoriin
diger sektorlerle, bolgelerle ve makroekonomiyle iliskilerini dikkate almayan

ozellikler igermektedir (Geray, 1989:21).
b. Cagdas Ormanailik

Cagdas ormancilik; ekonomik, sosyal, biyofizik sonuglan farkli alternatifler
tiretmek ve aralanndan segim yapmak, ilke ve sektoriin kisitlanm dikkate almak,
parasal faydalan diger faydalarla dengelemek, ¢ok yonlii karar vermek igin
kaynaklanin farkli ekonomik etkinliklere tahsisini ¢oziimlemek gerekmektedir
(Geray, 1989:22).

AB.D.de, ormancihik ¢aligmalan igin 6zel bir yasa (Magruder Corridor
Act) cikanlmis ve silvikiiltiirel kararlara yeni ve farkli dizeyde bir politik katilim

gergeklesmistir (Goreelioglu, 1990:60).
2. Orman Miihendisligi

Orman mihendisligi, toplumun beklentilerinin yofun oldugu, sosyal ve

ekonomik girdileri ¢ok olan ormancihik sektdriniin devinimini saglayan ve bu
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sektoriin kaynak gereksiniminin siirekli olarak kargilanmast yoniinde ugras veren,
dogay1 koruyan, insanlann yasam kayna@i olan bir ¢ok unsuru barindiran ormanlarin
korunmasi, isletilmesi, genigletilmesi, gelistiriimesi ¢ahismalanm siirdurtlebilirlik

anlayigtyla yapan bir meslek dahdr.

Orman mihendisligi sorumluluk alam genis bir meslektir.  Orman
yangmlan, seller, ¢iglar, erozyon ve heyelanlar gibi dogal afetler orman
mithendisinin ¢alisma alanlan iginde meydana gelmektedir. Bu afetlerin orman
rejimi diginda kalan daghk alanlarda meydana gelmesi durumunda bile orman
mithendisleri bunlarin incelenmesi ve oOnlenmesi konusunda en sorumlu meslek
grubudur. Japonya’da heyelan kontrolu ¢aligmalanmn 3/4’a ormancilik egitimi
gormiis uzmanlarca yapiimaktadir. Ulkemizde agaglandirma, erozyon ve sel kontrolu

konusunda orman miihendislerinin ciddi galigmalan vardir (Celik, 1990: 86).
a. Ormanc1 Kimligi

Bireyin meslegi ve yaptigi is, yasamimun biiyik bir bolimini kapsar ve ig
yasamu bireyin tim yasantilanm ve kisiligini etkiler. Insamin toplumdaki sosyal
yerini, yasayis bicimini, giyinmesini, alisacagi yeri ve calisma saatlerimi belirler;
tutum ve diistincelerini, amag ve degerlerini, hayat gorisiinii ve politikasim etkiler

(Ozgiiven, 1999: 146).

Mesleki kiiltir meslekle ilgili - degerleri, normlan ve sembolleri igerir.
Mesleki degerler meslek mensuplanmin temel inanglanyla yasama anlam katarken,
normlar yol gosterici, diizenleyici; semboller ise mesleki iletisimi kolaylastiran ortak

bir dil kullanmalanina yardim eden bir nitelik tasimaktadir (Erden, 1998 : 28).

Orman mithendisinin mesleki kimligi 6gretim ve meslek ortaminda
olusmaktadir. Ulkemizde, orman miihendisi mesleki 6gretimden sonra kirsal kesimde
koylii ile yiizlesmektedir. Meslegin psiko-sosyal ve kisisel sorunlari meslegin ilk
yillanindan itibaren mesleki kimlikle birlikte dzdeslesmektedir.

Orman mihendisinin meslegini etkin bir sekilde yapabilmesi igin; orman
koylisiiniin sosyal, ekonomik ve kiiltirel yonlerini, algilamasi gerekir (Geray, 1989:

29).
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b. Calisma Ortam:

Calisma ortamu ya da érgiitsel gevre, birey ve davramsglan iizerinde etkili
olan ¢aligma kosullannin tiimiiniin etkilendigi bir yasam alamdir. Bu alan orgiit
icindeki bireyin, teknoloji ve 6rgitiin yapist ile etkilesimi sonucunda olusmaktadir

(Aytag ve Ark. , 2001: 55).

Ulkemizde orman miihendislerinin ¢alisma ortamlan fiziki olarak arazi ve
biro ortamu olarak aynlabilir. Orgiit yapisi dig etkenlerden etkilenebilmekte bu da

¢alisma ortamina uyumu zorlagtirmaktadir.
¢. Degerlendirilme

Birey i¢in mutluluk korelasyonlan; saghfin iyi dizeyde olmast, sosyai
iliskiler, aile iligkileri, din, iist diizeyde kendinden emin olma gibi degiskenlerdir.
Mutlulugu engelleyen olumsuz degiskenler ise anksiyete, depresyon, kizginhk,
sugluluk duygusu, nevrotizm, gerginlik, saghk, sosyal, dinsel ve aile ile ilgili
problemlerdir. Yalniz insanlar, yalmz olmadiklan zamana gore kendilerini,
duygulanni, bagkalan ile olan iliskilerini ve i¢inde bulunduklan sosyal ve psikolojik
dinyayr farkh bir gekilde algilamaktadirlar. Yalmzhk kronik oldugu zaman bireyin
depresyon diizeyi yiiksek olmaktadir (Akbas, 1999:169).

Is sadece bireyin gecim araci degil; yasamak, calismak, bedensel ve zihinsel
faaliyet ihtiyacii kargilamak i¢in 6nemli bir etkinliktir. Bireyin, yasadifi topluma
katkida bulunmasina olanak verir (Ozgiiven, 1999: 146).

Ulkemizde orman miihendisleri devlet tarafindan istihdam edilmekte olup
bir kismu heniiz meslekle tamsmamis bir kismi ise 6zel olarak ¢alisan bir grubu
olusturmaktadir. Devlet tarafindan istihdam edilen orman mithendislerinin bir kismu

da memur ve is¢i kadrolanyla gorev yapmaktadirlar.

Devlette gorevli orman miihendislerinin bir kismu da tam olarak
degerlendirilememekte mesleki bilgi ve tecriibeleri gelistiimemektedir. Hizmet igi
egitim ve diger mesleki kurslardan tiim orman miihendislerinin yararlanabilmesi de

mimkiin gorilmemektedir. Bu tiir olanaklardan yararlanmada da politikk ve
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psikolojik  faktorler onemli rol oynamaktadir. Degerlendirilmeme orman

miihendislerinin ruh saghg tizerinde olumsuz etkiye neden olmaktadir.
d. Odiillendirilme

Iyi bir yonetim dizenine sahip olan bir orgiitte, bagan dizeyinin
yikseltilmesine yardimc: olan araglardan biri, personelin birey ya da grup olarak
odillendirilmesidir (Balci, 1989:129). Ormancilik sektoriinde odiillendirme yontemi
yeterince uygulanmamaktadir. Bu da dogal olarak orman muhendisinin mesleki

caligmalanm ¢ok verimli kilmamakta, ideal belirleme sikkini ortadan kaldirmaktadr.

Amerika Birlesik Devletlerinde 6dul, ilk kez 1912 yilinda verilmigtir.
Federal Hitkiimet 1960-61 mali yilinda personele 2.670.000 dolarlik 6diil vermesine
karsin, bu odil sonucunda, 63.927.000 dolarhk tasarruf saglamstir (Balci,
1989:129).

Porter ve Lawler’in, beklenti deger kurammna gore Odiiller, bireyin
bekledigi ya da amagladigi sonuglardir ve onlann beklentilerine uygun ise degerli
olabilmektedir. Bireyleri ancak bu kosullara uygun olan ddiller, daha gok gahismaya
giidiileyebilmekte, aksi halde olumsuz sonuglara neden olabilmektedirler. Odiillerden
beklenen etkinligin elde edilebilmesi, bu aracin yerinde, zamaninda ve dozunda
kullamlmas: kosuluyla miimkiin olabilir. Personele “esit olarak” verilen iyelik
odilleri giidiileyici olamamakta, yalmizca bireyleri orgitte tutmay:, meslegi gekici
kilmay1 saglamaktadir. Ancak bu odillere ek olarak yeterlik odilleri veﬁldigindé,
bireyin 6rgiitsel etkililigi artinimakta ve yaratici katkist saglanmaktadir. Bu yoniiyle
odul bir giig tipidir ve yasal giigle de iligkilidir.

Oduiller ile ilgili yasal gergeve Tiirk Kamu Yonetimi’nde 657 sayili Devlet
Memurlani Kanunu ile belirlenmistir. Bu yasanin 122. maddesi ‘Takdirnameler’ ile
ilgilidir. Aym yasamin 243 sayih Kanun Hitkminde Karamame ile degisik 123.
maddesinde ‘gorevinde iistiin basani gosteren memurlara bir mali yilda sinufina gore,
bir ya da iki aylik tutannda 6dil’ verilebileceginden s6z edilmektedir (Balci, 1989:
131,132).
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e. ise Uyum

Giiniimiizde ¢alsma hayatinda, ¢absanlanin ilgi, yetenek ve islerinden
beklentileri ya da amaglan ile orgiit amaglan arasinda bir uyumun saglanmas ideal

bir istihdam ilkesi olarak kabul edilmektedir (Aytag ve Ark. , 2001:60).

Uyum davramisi basansiziikla kargilagincaya kadar devam eder. Bununla
birlikte ¢alsan kisi uyumdan vazgegip fiziksel ve psikolojik olarak ¢alisma
ortamundan aynlma tesebbiisinde bulundugunda, bir noktaya erisilmis demektir.
Uyumda basansizhikla karsilagildiginda uyum saglama cabasindan vazgegme veya is
ortamm birakma olasih@ yiksek olanlar, daha az israrci kisilerdir. Aym durum
calisma ortamu icin de gegerlidir. Zaman gegtikge uyum davramg! gelisir ve galisanin

uyum 6zelligi olmaya baslar ( Kuzgun, 2000 : 213 ).

Otorite figiirlerini sosyal normlar, degerler ve kontrol mekanizmalarim
temsil eden biitiin gergek ve soyut kavramlar olusturmaktadir. Guinimiizde bu sorun
izl toplumsal degisme nedeniyle giderek daha da belirginlesmektedir. Otoriteye
kargi tutumun olumlu olmasi da saglikh bir uyumun belirtisi sayilmamaktadir.
Geleneksel egitimle yetisen gengler geleneklere ve kurallara bagh, saygil,
buyruklara uyan iyi bir insan olarak yetisir ancak girisken degildir ve uyum yetenegi
disik, yaraticih@ ise gok azdir. Bireyin kendini arama siirecinde igsel gerilimin ¢ok
bityiik olmas: korku ve ofke gibi heyecansal tepkileri de beraberinde getirmektedir.
Cogu kez savunma mekanizmalan ile bu tepkileri bastirmaya gahgsa da uygulanan
yasaklardan dolay: biitiin iggiidiisel duygulanm inkér edebilir. Bu durumda bireyde
asosyal davramg bir tepki olarak geligebilir. Otoriteye karsi tavir genellikle kiltiirin
dzelliklerini tasimaktadir (Akbas, 1999:169,170).

f. Egitim-Ogretim

Bir ugragt alammun meslek olabilmesi igin o i§i yapan Kiginin 6zel bilgi ve

becerilere sahip olmasi gerekir. Bir kimsenin belli bir meslegi icra edebilmesi igin,

ise kogabilmesi gerekir. Bu bilgi ve beceriler profesyonel meslekte 6rgin egitimden

gegerek kazanilabilir (Erden, 1998 : 27).
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Mesleki basannmin 6n sartlanndan birisi de ahnan mesleki egitimdir.
Ulkemizde ormanciik egitimi halen mevcut bulunan dokuz orman fakiiltesinde

verilmektedir (DPT, 2001: 428).

Cesitli  ormancibk  hizmetlerinin  gerceklestiriimesi  biyolojik, teknik,
psiko-sosyal, ekonomik ve miihendislik bilgi ve yeteneklerini gerekli kilmaktadir

(Bayoglu ve Ozdoénmez, 1990:7).
g. Liderlik

Liderlik kavram, kurumun belirlenmis ama¢ ve hedefleri dogrultusunda
¢ahisanlann, maksimum potansiyellerini gosterebilmeleri igin onlan giidiilemek ve
yonlendirmek olarak tammlanabilir. Lider kurumun amag ve hedefleri yoniinde plan
ve programlar hazirlayarak, birimlerde uygulamaya yon veren ve birimler arasi
koordinasyonu saglayan kisidir (Sahin ve Batigiin , 1997:60). Orman miihendisligi
mesleginde liderlik, 6nemli bir 6zellik olup meslegin hemen hemen her kademesinde

gorulmektedir.
h. Cinsiyet

Orman mithendisligi mesleginin daha ¢ok, erkege agitk bir meslek oldugu
kanisi yaygindir.

1. Orgiit Tletisimi

Dletisimde kendine giiven kavramu konugkanhk, rahathk ve sosyal insan
olma gibi iletisimse]l ozellikleri icermektedir. Iletisimsel stratejide sosyal
etkilesimdeki rahathk ve atlganlhk kendine giivenin bir dlgiti olarak
belirlenmektedir. Yalmzhk ise insan varh@mun onemli bir pargasidir. Bireyin
baskalariyla highbir gergek iligkisinin olmadigim hissettigi an ortaya ¢ikan bir
duygudur. Birey gergek kisiligini higkimsenin  anlayamayacafim, kabul
etmeyecegini, kendisine ilgi gostermeyecegini kuvvetle hissettii zaman iginde
bagkalanna karst derin bir yabancilagma duygusu gelismektedir. Igsel yalmzhk
durumu bireyin kendinden gizledigi soyutlanmushk duygusunu giigli bir sekilde

yagamasiyla ortaya gikmaktadir (Akbas, 1999:168). "
{11
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Ast-iist iletisimi bir orgiitteki iletisim agimn ¢ekirdegini olusturur. Cinki
orgiitin amaglan, i talimatlan, performans, sorumluluk ve yetkiler hakkindaki
bilgiler “yukandan asafiya” iletildigi gibi; performans raporlan, iriin gelistirmeye
yonelik bilgi, sorunlar ve ¢oziime yonelik bilgiler ‘asagidan yukanya’ iletilir. Bu bilgi
ahsverisinde yani orgiitsel iletisimin etkililiginin saglanmasinda yo6neticinin rolii gok
bityiiktiir (Baransel, 1998: 263). Iletisim tarzinda alti alt boyut belirlenmistir. Séz
konusu alt boyutlar, ‘kelime segiminde dikkatli’, ‘iki yonli iletisime agik’, ‘dikkatli
dinleyici’, ‘samimi’, ‘agik’, ‘kisa ve ozli konusan’ seklinde ifade edilmistir.
Calisanlann, iistleri hitkkmeder bir tarzdan ziyade, dostga ve 1yi dinleyen bir tarzda
kendileriyle iletisime girdiklerinde islerinden daha fazla doyum aldiklan
belirlenmigtir.  “‘Iyi’ yoneticilerin, iletisimde bulunmayr daha seven, kolay
yaklagilabilir, agik ve iyi dinlemeye gonillii, isteme ve talimat vermekten ziyade
sorma ve ikna etmeye daha meyilli, ¢alisanlanmin ihtiya¢ ve duygulanna duyarl,
astlanna bilgi saglamada agik, uygulama ve kurallann ‘nigin’ ini agtklamaya goniillii
olduklan vurgulanmigtir (Tevriiz, 1997:76,77).

Calisanlann, stlerin  iletisimini  yeterli uygun ve etkin olarak
algilamalarinin, onlarnin ise kendilerini verme ve ise baghliklan iizerine olumlu bir
etki yaptigi, bunun da sonug¢ olarak onlann performans ve verimliligini artirdig
gosterilmigtir. Ast-iist iligkisi s6z konusu oldugunda, bir o6rgiitte performans ve
verimliligi yiiksek cahsanlar yaratmada yoneticinin roli daha agik goriilmektedir.
Orgiitsel iletisim etkinliginin yolu, yoneticinin astlanyla saglikh ve uyumlu bir iligki
kurmasindan geger. Cabganlanin amirleriyle kurduklan iligkinin kalitesinin ast-ist
iligkisi, i§ tatmini ve orgitsel etkinlifi en fazla etkileyen faktorlerin baginda
gelmektedir (Tevriiz, 1997:74). Ormancihk sektoriinde iletigim orgiit hiyerargisine

gore ast ust iliskilerine dayamir.
i.Ucret

Yurdumuzda ekonomik kosullanin belirli bir doyuruculuk diizeyine
ulagmamug olmas, licreti birgok giidiiniin 6niine ¢ikarmaktadir. Yapilan arastirmalar
Ucretin i doyumunu artinc Ozendirici bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir
(Aytag ve Ark. , 2001:66). Orman miihendisligi i yukii ve ¢aliyma ortamn zorluklan

karsihginda alinan tcret yetersizdir.
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j- Stres

Stres, organizmann bedensel ve ruhsal smrlanmn tehdit edilmesi ve
zorlanmasi ile ortaya ¢ikan ve yansimasimi psikolojik ve sosyal diizeylerde gosteren

bir durumdur (Baltas, 1998:221).

Her isyeri ortami iginde ortaya ¢ikan sorunlar mevcuttur. Is yerindeki
fiziksel yap1 (havalandirma, 1siklandirma, giiriiltii, teknolojik imkanlar, vb.), is yikd,
yogunluk, i monotonlugu, rollerdeki belirsizlik, rol ¢atigmalan, amirlerle iligkiler, i
arkadaglanyla iliskiler, isteki yiikselme imkanlan, kararlarda s6z sahibi olma
durumlan, idari politikalar vb. faktorler is yeri sorunlanm olusturabilir. Bu
faktorlerin etkileri galsanlarn is doyumunda ve verimliliinde azalma seklinde
gortilebilir. Stres duygusal diizeyde, huzursuzluk, gerginlik, kayg, 6fke, depresyon
gibi rahatsizlik verici duygu durumlan; fizyolojik dizeyde, sofuk alginliklanndaki
artislar, allerjik reaksiyonlar, gastroentestinal hastaliklar, alkol ve madde bagimlihig:
sorunlan ve bagigik sisteminin zayiflamasmna bagh diger hastaliklann nedenidir. Bu
sikintilanin i performansmna yansimas;, uyum problemleri, anlayis ve hosgoriide
azalma, dikkat dagimasina bagh olarak hatalarda artig, kisiler arasi iliskilerde
gatigmalar, duyarsizliklar, saldirganlik, verimde diisme, hzda ve enerjide azalma,
hastalanma ve rapor alma sikhginda artig, is yerindeki arag gereglere verilen zararlar
seklinde ortaya cikmaktadir (Sahin ve Batigiin, 1997:58). Orman mihendislerinin
mesleki  zorluklarn strese neden olabilmekte i doyumu  verimliligini

azaltabilmektedir.
Teknik Acidan Orman

Yabanc: dillerde, orman anlamna gelen, ‘floris’ latince kokenli, Forest,
Forst, Foret, Wald sozciikleri vardir. Ulkemizde de bu anlama gelen koru, balkan,
baltalik, bikk ve dag sozciikleri ‘orman’ anlaminda yaygin olarak kullamlanlardir
(Kapucu, 1987:6).

Ulkemizde ise ormancih@mzin kurucusu olarak kabul edilen Hoca Ali
Riza, ormam ‘Dal ve govde meydana getiren odunsu bitkilerin topluca buyiytp

yetismesi haline orman ve yerine de ormanlik denilir’ seklinde tamlamustir.
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Giiniimiizde ise orman deyince sadece meyve vermeyen odunsu aZaglarla
kaph arazi anlagiimamaktadir. Orman deyince gerek, toplum ekonomisi, kiltir ve
sagh@ agisindan, gerekse tabii olaylar agisindan olumlu etkilere sahip, agag, agagcik,
c">1iiv ortii, mikroorganizmalar, av hayvanlan ve diger vejetasyon tipleri ile mitkemmel
bir kombinasyon meydana getiren bir hayat birligi anlagilmaktadir (Ayanoglu,

1992:78).

Bir baska tammda orman, bes metreden daha boylu agaglarin(baskin)
¢ogunlukta ve birbirlerini etkileyecek siklikta bulunan, kendine 6zgi iklim ve toprak
kosullan olusturan bir yasam birligidir. Oncelikle belli boya erisen bitkilerin
¢ogunlukla bes metreden boylu agaglarin bir arada belli bir yogunlukta bulunmasi
gerekmektedir. Bu kosullar bir toplumun (bitki formasyonu’nun) olusmasinda temel
ogedir. Karsihkh etkilenme ile agag toplulugu kendine 6zgii bir yapt ve aym
zamanda iklim ve toprak kosullan yaratan bir birlik beraberlik olusturur ki, buna
‘yasambirligi’ denir (Kapucu, 1987:6). Orman;, “belli yetiyjme muhiti sartlan altmnda
gelisen bir vejetasyon tipi, kendine has bir yasama ahengi bulunan bir hayat birligi
veya bir organizma, aym zamanda insanlara gesitli faydalar saglayan milli bir servet”
olarak tammlamak gerekir (Ayanoglu, 1992:78).

‘Orman’ deyimini sadece aga¢ toplulugu olarak anlamak dogru degildir.
Orman, agaglarla birlikte aralarinda kargihkl etki ve iliskiler bulunan diger bitkiler,
favna (toprakta yasayan canllar), mikroorganizma, toprak, hava, su ve iklim gibi
diger doga faktorlerinin birlikte olusturduklan bir sistem, bir dogal tnite olarak kabuJI
etmek gerekir (Cepel, 1983:4).

Ekonomik, sosyal, kultiirel ve teknolojik gelismelerin hizh oldugu
giiniimiizde orman; agag topluluklanm bulundugu mekan olma yaninda, bagta odun
hammaddesi olmak iizere ¢ok degisik uriinler ve hizmetler ireterek topluma fayda
saglayan, kendi icinde birtakim dengeleri olan, canl, dinamik ve karmagik yapida,
karasal ekosistemler icinde en bilyilk paya sahip ¢ok boyutlu bir sistem ve
yenilenebilir dzellikte bir dogal kaynaktir (DPT, 2001:2,3).



Hukuk Agisindan Orman

Hukuksal agidan orman ilk kez 1937 tarih ve 3116 sayilt Orman Kanunu ile
tanimlanmistir. Bu kanunun 1.maddesine gére “kendi kendine yetismis veya emekle
yetistirilmis olup da herhangi bir gesit orman hasilati veren aga¢ ve agagciklarin

toplu halleri yerleri ile birlikte orman sayilir” (Ayanoglu, 1992:78).

6831 sayilh kanuna gore ‘tabii olarak yetisen veya emekle yetistirilen agag
ve agagcik topluluklan yerleri ile birlikte orman sayilir’ (Ciigen, 1995:7). Bu tamima
gore; agac; en az 8 metre ve daha yukan boy yapabilen ve kokii, govdesi, tepesi olan
odunsu bitkilerdir. Agaceik; dogal olarak boylanmayan, yan dallaninin ¢ogalmas: ve
fazlaca gelismesi neticesinde tepesi yayvanlagan, genel olarak genislifine bir

bilyiime gdsteren boyu 8 metreyi bulmayan uzun 6miirlii odunsu bitkilerdir.

Topluluk; agag ve agagciklann veya her ikisinin beraberce bulunduklan
saha iizerinde dogal olarak 0.1 ve daha fazla kapahlhk (mescere tepe kapahlig,
mesceredeki agaclann tepelerinin mescere alamm ortme ve golgeleme oram ile ifade
edilir) teskil etmesi halidir. Orman i¢inde veya diginda 6zel miilkiyete tabi ve tanm
arazisi olarak kullamlan dagmik veya yer yer kiime ve sira halindeki her nevi agag ve
agagcik ile ortiilii yerler orman sayilmaz (6831 Sayih Kanun 1. maddesi / f ). Buna
gore arazi lizerinde daginik veya yer yer kiime veyahut sira halinde bulunan aga¢ ve
agagciklar topluluk teskil etmemektedir. Bu hikim sadece ozel araziler igindir.
Devlet orman rejimi igerisindeki bir sahada kapaliik 0.1’den az agaglar dagimik, yer
yer kiime veya sira halinde hatta tamamen yok edilseler bile arazi orman arazisi

sayilir, hukuki statiisii degismez (Ayanoglu, 1992:79).
Ormanm Onemi, Faydalan ve Fonksiyonu

Yeryiiziinde tabiat1 biiyilk 6lgiide temsil eden varhklar ormanlar ve
denizlerdir. Orman, renkler, sesler, 1iklar ve golgeler armonisi, esrarh gizellikler ve
zenginlikler iilkesidir (OGM, 1973:19).

a. Onemi

Ormanlar hammadde kaynagidir ve medeniyet i¢in gittikge artan bir 6neme
sahiptir (Eraslan, 1951:3).
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1. Ormanlar sosyo-ekonomik agidan ele alindifinda; herseyden once
yapacak ve yakacak odun ureten, ayrica tali riinler veren dogal bir kaynakur; uygun
yontem ve tekniklerle isletildigi takdirde, tiikenmeyen bir kaynaktir. Cinkii ormam
olusturan agaclar ve diger bitkisel elemanlar, kendi kendini yenileyebilen, hatta
istenirse  sahalan  genigletilebilen, ~servetleri artinlabilen, yillik  verimleri
yiikseltilebilen bir kaynaktir. Ormanlann, kémiir, petrol ve madenler gibi titkkenebilen
dogal kaynaklardan ayrilan en biyitk 6zelligi, daima yenilenebilme giciinde
olmasindadir ( Pamay, 1975:14,15).

2. Ekolojik agidan ormanlann §zel 6nemi ormanlann karasal ekosistemler
icerisinde en biiyitk biyokiitleye sahip bulunmasindan ve en yiksek diizeyde canli-
cansiz organizasyonuna ulagmg olmasindan yani gen, tir, siire¢ ve ekosistem
yoniinden en zengin Ogeleri igermesinden ve yerkiiredeki karbon ve su déngiilerini
en ¢ok etkileyen karasal sistem olmasmdan kaynaklanmaktadir. Ormanlarin biyolojik
gesitlilik ve iklimsel etkisi esasen tiim bunlann bir diger yénden gérinisidir ( Geray

ve Akesen, 2001:123).

3. Cevre saghg agisindan ormanlar; gerek hava ve su kirlenmesinin gerekse
toprak kirlenmesinin 6nlenmesinde, en bilyilk dogal etkendir. Ciinkii insanlann
teneffusii icin gerekli oksijenin saglanmasinda, ormanlar ve agaglar, diinyann,
denizlerden sonra gelen, oksijen iireten dogal kaynaklarnmin en énemlisidir (Pamay,
1975:14,20).

4. Rekreasyon agisindan ormanlar ve 6zellikle sehir ormanlan en bityiik ve
en Onemli rekreasyon merkezleridir. Saglkl, basarth ve dengeli bir insan, yurda ve
topluma yararl bir vatandag olmamn yollanmmn, rekreasyondan gectigi soylenebilir

(Pamay, 1975:23).

5. Kiiltiirel agidan ormanlar kalkinmay: cografyaya yaymaya ve ozellikle
larsal kesimde toplumsal ve kiiltirel dayamkhlik ve sireklilife ortam hazrlayan
onemli bir dogal kaynak durumundadir. Agin gogiin ve kentlerin alt yapi, gevre ve
kiiltir niteliklerinin ¢6kmesini 6nleyen bir olanak olarak arz etmektedir. Orman
kaynaklanim yonetmekle toplumun kiltiriinii yonlendirmek arasinda énemli bir iligki
bulunmaktadir ( Geray ve Akesen, 2001:122,123).
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b. Faydalan

Insanoglu varoldugu giinden bu yana gevresini kusatan ormanlardan
faydalanma yollanm aramgtir. Onceleri bu faydalanma yalmzca barinmak,
avlanmak, yapacak ve yakacak odun temin etmek bigiminde olmus, daha sonralan
ormanlanin diger kollektif faydalanm &grendiginde insanoglu ormanlardan gittikce

¢esitlenen bigimde faydalanmaya baglamistir (Orman Bakanhg, 2001: 8).

Ormanlann toplum hayatina yapmig oldugu hizmetleri; maddi faydalar (reel
faydalan), kollektif faydalar (ideel faydalan) olmak tizere iki gruba ayrlr.

Ormanlann yapacak, yakacak ve tali iiriinlerle sagladif: degere, ormanlann
maddi faydalan (reel veya direkt hizmetleri) denilmektedir. Ingaatta, kimya ve diger
sanayi subelerinde, tanm, madencilik, bayindirhk ulagtima gibi g¢esitlh ekonomik
faaliyetlerimizde odun hammaddesinin kullaniig yerleri giin gegtikce artmaktadir
(OGM, 1973:20). Ormanlar, dogal gizelliklei ve sayllamayacak kadar ¢ok
faydalanyla iyi baktigimiz takdirde tikenmez bir dogal kaynaktir. Ulke turizmine
katkida bulunur (Orman Bakanhg, 2001: 8).

Agaglar ve diger bitki ortileri, yazin, evaprasyon (kati cisimlerin
ylizeyinden, topraktan, durgun su ve akarsu yiizeylerinden sicakhik etkiyle olan
buharlagma) suretiyle, hava sicakhgm diigiiriirler. Bu nedenle agaglara dogal klima
denilebilir (Atay, 1990 :3). Yapilan arastirmalara gore, orman, a¢ik sahalara nazaran
yaz sicakliklanm 5°- 8,5° C derece dugiiriir, ki sicakliklanini da, 1,6°- 2,8° C artinr.
Bu suretle yillik sicaklik degisimlerini azaltir, yorenin sicakhk iklimini yumusatir
(Pamay, 1975:18).

Gurtlti (ses), agag ve agagciklann yapraklan, siirgiin ve dallan tarafindan
bir olgiide emilir (Atay, 1990:3). Ormanlar ve odunsu bitkilerle, giriiltii kirliliginin
hafifletilmesinde yararlanilmaktadir (Gorcelioglu, 1994:12).

Ormanlarin en biiyiik faydalanndan biri de, topragin kaymasina ve
siriiklenmesine engel olmak suretiyle tanm topraklarim korumasidir. Her yil aginma
sonucu tasinarak denizlere dokiilen topraklanmzin 400 milyon tondan fazla oldugu

g6z dnlinde bulundurulacak olursa, erozyonun yurdumuz igin biyiik bir afet oldugu
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anlasihr (OGM, 1973:21,23). Kuraklik, sel, toprak aginma ve taginmalan ormam yok
olan yurtlann devamh sosyal afet unsurlan oldugu halde, ormanlik bolgelerde bu

gibi afetlere rastlanmamaktadir.
c. Fonksiyonlan

Ormmanlann gordigin  hizmet ve fonksiyonlar ifadesinden genellikle
ormanin ‘iretim’ (odun ve ikincil Griinlerin iretimi) ve ‘koruma’ (ormanin

koruyucu) etkisi sayesinde saglanan gesitli yararlar anlagilmaktadir ($ad, 1989:26).
Ormanlarin hizmet ve fonksiyonlan asagidaki gibidir.

1. Odun ve Ikincil Uriinler Uretim Fonksiyonu : Bitkisel, hayvansal ve

mineral kokenli ikincil tiriinlerin tiretimi ile ilgili bir fonksiyondur.
2. Hidrolojik Fonksiyon : Dogadaki su dengesi ile ilgili fonksiyondur.

3. Antierozyonal Fonksiyon : Ormanlann erozyonu azaltma, engelleme ve

yok etme eylemidir.
4. Klimatik Fonksiyon : Ormann iklimi iyilestirme eylemidir.

5. Saghik ve Estetik Fonksiyonu : Ormamn, atmosferi ve gevreyi saghk

kosullarina uygun durumda bulundurmas: ve rekreasyonla ile ilgili islevleridir.

6. Bilimsel Fonksiyon : Ormanin ekolojik érnek populasyonlan kapsamasi
ve aragtinlmas: ile ilgili islevidir. Bunlann disinda pedolojik, i saflama ve ulusal

savunma fonksiyonlan da vardir ($ad, 1989:27,28: Orman Bakanligi, 1994 : 254).
Diinya’da Ormancihgin Dogusu ve Gelisimi

Yaklagtk XII. Yiizyila kadar Avrupa’da da siiren faydalanma bigimi, tarim
ve hayvancilik icin ormanlan bir rezerv arazi olarak gorme agirhkhdir. Bu doneme
kadar kaynak heniiz bol oldugu igin ormana yahin bigimde de olsa sistemli bir
yaklagim so6z konusu degildir. Ancak yine de Galya'mn Romallar tarafindan
fethedilmesi sirasinda basit bir baltalik rejiminin belirtileri gorilmektedir. Franklar
doneminde yine Fransa’da bazi kantonlarda basit baltaliklar (kugiik ¢ap ve boydaki
agaclar) kesim yapilan ve hayvan otlatilan korular (biiyiik ¢ap ve boydaki aBaglar)
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tefrik (orman niteligine déniistiirme) edilmistir. Normanlann ve Hunlann istilas: ile
niifus azaldigindan birgok alan kendiliginden ormana doniismustir. Nifus X1.Yiizyil
ortasindan bagslayarak yeniden arttig: igin orman agmalan yogunluk kazanmigtir.
Nitekim XII. Yiizyilda Fransa ve Almanya ormanlan yikici ve asin kullammin
etkilerini tasiyordu. XIV. Yiizyilda orman tahribatiin bir sonucu ve kullanim
haklarina uyulmamas: ile bazi korularda maktali (ormanlarin bolmelere aynlmas:

seklinde) kesim yolunun disiiniildigi gériimektedir (Geray, 1989:18).

Yizyll savaslan ve dinsel gekismeler nufusta tekrar bir azaltma dénemini
baslatmistir. Buna bagl olarak da ormanlar kendini toplamustir. XVI.Yuzyil’dan
baslayarak orman tahribati yeniden yasandifindan bunu 6nlemeye doniik yasalar
diizenlenmeye baslanmustir. Aynca korulu baltahk rejimi (koru ve baltahiklann bir
arada bulundugu uygulama, ama¢ koruluk miktanm arttirmaktir) genisletilmigtir.
Bundan amag¢ endiistriyel ve evsel amagh yakit elde etmektir. Koruya birakilan
agaclar ise Ozel bir izin olmadan kesilememistir. XIV. Yuzyildan baglayarak yaprakh
korular diizenli kesime (planh, belli zaman arahklannda yapilan kesim) tabi
tutulmustur. Bunun da nedeni bazi mallar itibariyle hizla artan ihtiyaclardir. Bir
yandan da kesilen megcerelerin (agag toplulugu) genclesmesi ve korunmasi amaciyla
kurallar konulmustur. IV.Henri’nin 6liminden sonra (1610) kural tammama
aligkanh@ yogunlagmigtir. XIV Louis ise diizeni iade igin ¢ahsmustir. 1669°da o
giiniin bagbakam olan Colbert su ve orman envanterinin yapilmasina ve orman yasasi

¢ikanilmasina 6nciiliik etmistir (1669 Orman Yasas).

Bu yontemler bir siire bagan saglamstir. Fakat XVIII. Yizyl birgok kitligin
yasandig1 bir donemdir. O nedenle bugday iiretimini arttirmak iizere orman agma
izinleri bile gkanlmgtir. XV. ve XVIL.Louis donemlerinde devletin mali zorluklan
daha agirlagmustir. Kraliyet ormanlannin agilmasina bile miisaade edilmek zorunda

kalnmigtir (Geray, 1989:18,19).

XVILYizylda fabrikalann konumlan orman haritalanna uymaktadir.
Riizgar ve su enerjisi kullanmayan sektorler ki, agirhk bunlardadir, enerjiyi biyik
miktarlara varan odun hammaddesinden elde etmektedir. Fabrikalanin ormanigi,

orman kenan ve nehir kenarlarninda kurulmasinin nedeni budur.

25



Pyrenes’deki insanlarin hangi miktar ve nitelikte olursa olsun kralin 6zel
izni olmaksizin korulardan aga¢ kesmeleri 1695°de yasaklanmustir. Bu sirada
donanma kadar topgu birliklei de odun hammaddesine muhta¢ olduklarindan

1682°de XIV Louis karaagag kesimini yasaklamistir.

Fransa’da 1715°de odaklanan verimli tanm yillan ve nifus artisi
gorilmektedir. Somiirgelerle ahgveris igin buyuk ticaret ve savag filolanna
gereksinim duyulmustur. Pisirme ve 1smmma igin de ihtiyag genislemistir.
Champenois’daki bir atasdzii ‘ne kadar odun, o kadar ekmek’ seklindedir. Ancak
yakacak kithg nedeniyle pisirme bazi yorelerde yida iki kez topluca
yapilabilmektedir. Biitin XVIIL.Yiizyil boyunca kentlere ve kasabalara en az
diizeyde de olsa yakacak bulmak bir dert olmugtur (Geray, 1991:67,68).

Almanya’da XII1.Yizyll sonundan itibaren ormanlann hasilatimn odun
ihtiyacina gore degil, onlarin verim giiciine gore belli edilecedi esasi getirilmistir

(Miraboglu, 1982:3).

Kapsamh orman yasalan, ilk olarak 1827°de Fransa’da, 1853’te
Avusturya’da, 1919°da da Ingiltere’de gikanlmustir. Bunda, sanayi devrimine yonelik
gelismeler, ozellikle enerji iiretimi ve konut yapim igin duyulan gereksinimler

sonucunda ormanlarda gozlenen hizli titkenigin etkisi olmustur (Aslankara, 2000:43).

Tarihsel gelisim igerisinde ormanlar, kendini yenileyen dogal kaynak olarak
nitelendirilmis ise de, yararlanmann, yetigtirme, bakim, koruma, hasat ve pazarlama
asamalarinda  (ormancibkta Gretim  siirecinde) bilimsel gerekler yerine
getinilmediginden, yapistin bozuldugu, varlifinin erozyona (kaynak azalmasi ve
aginmasi) ugradifini yani kaynaklann giderek azaldigim, bozuldugunu ve sonunda
da yok oldugunu gormekteyiz.

Ormanci, ormancilik iglevini siirdiirmek ve gelecekteki gorevlerini de yerine
getirmek i¢in ‘ORMAN’ kaynagim tiim o6zellik ve giizellikleri ile stirekli kilmak
zorundadir. Ormanci, teknolojisini ‘toplum ve doga yaranna’ gelistirmektedir

(Kapucu, 1987:3,4).
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Tiirkiye’de Ormancihgin Dogusu Gelisimi

Anadolu’da yerlesme ve savaglar yiiziinden, ormanlar biylik Olglide yok
edilmistir. Ormanlar genellikle faydalanmaya agik olarak gorilmistir (Kahpsiz,
1983:28). Osmanli Devieti’nde ormanlar (1) dag, (2) bataklik, (3) evkaf, (4) 6zel, (5)
tophane ve tersane ormanlan olmak iizere bes bolume aynlmisti. Koyler, kasabalar,
kentler kendi yorelerinde yer alan evkaf (hazine) ve 6zel ormanlardan serbestge
yararlamyordu. Tophane ve tersane de gereksinimlerini kendilerine ait ormanlardan
karsihyorlardi. Bataklik ormanlan elverisli degillerdi. Dag ormanlanna ise ‘Cibal-i
miibaha’ denilen, hi¢ kimsenin miilkiyetinde olmayan ormanlardi. Bu duruma gore
ormanlar hi¢ kimsenin degildi ama herkesindi. Bunun yamnda Osmanhlar’da
herhangi bir orman yénetimi olmadig: gibi herhangi bir orman politikasi1 da yoktu.
Boylece ormanlar konusunda tam bir ilgisizlik, bir bagibozukluk vardi. Aynca orman
isletmesi, orman bilgisi, kullanimi, bakimi, korunmasi yoktu. Bu nedenle her isteyen
istedifi gibi ormanlan kullanabiliyordu. Aynca yol, képri yapiminda, 1sinmada,
mutfakta, madenlerde v.s. de hep ormandan kesilen agaglar kullaniiyordu. Bu
nedenle ormanlarin biyiik kismi yok oluyordu (Bilim, 1998: 215).

a. Osmanh Imparatorlugu’nda Ormancilik

Osmanh Imparatorlugu’'nda Devletin orman ve ormanciik konusuna
efilerek bazi dizenlemeler getirmeye ¢aliymasi Tanzimat fermammnin ilamindan
(1839) sonra goriilmektedir. Fakat, bu ilgilenmenin temelinde yatan amag, modern
bir ommancibk kurmak degil, Devletin azalmg kaynaklanna yeni bir kaynak
bulmaktir (Giilen ve Ozdénmez, 1981:3). Bunun sonucu olarak ormanlardan yapila
gelen basibos yararlanmayr dnlemek ve ormanlardan gelir saglanmasina iliskin isleri
yuriitmek iizere, 1839-1840 yillarinda Ticaret Bakanhig’na bagh merkezi Istanbul’da
olan bir ‘Orman Midirligi’ kurulmustur. Merkezde kurulan midirlikten sonra,
tlkenin bazi bolgelerine orman midiirleri atanmig ve boylece ilk olarak bir
ormancilik 6rgiitii meydana getirilmigtir. Ormanlardan ¢ikanlacak kereste, odun ve
komiir igin saptanacak vergileri toplamakla gorevlendirilmis olan bu orman
miidiirleri, uygulama da birer tahsildar olmaktan ileri gidememis ve ayrica, kotii
yonetimleri de sikayetlere neden olmustur. Bir yilik bir uygulamadan sonra bu

ormancihk oOrgiitii kaldinlmus, orman iiriinlerine iliskin ve yeniden diizenlenen
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vergilerin toplanmas: ile ormanlann korunmasi gorevi yerel milkiye ve mal

memurlarina verilmistir (Ozdonmez ve Ark. , 1998:158).

Osmanhlar’da orman ve maden birlikte anihyordu. XIX.y.y.’dan itibaren
artan sanayilesmeye paralel olarak hammadde ve pazar sorunlan ve gelisen ticaret,
yatinm ve igletme istekleri tizerine ormanlann degerimi ortaya koymustur (Bilim,

1998: 216).

Kinm savagi (1856) sonu Osmanh Imparatorlugu yol, koprii v.b. altyap:
kuruluslarim gerceklestirmek ve bu arada dogal kaynaklanmnin diizenli bir bigimde
isletilmelerini saglamak iizere Bayindirhk Bakanlhgi'na bagh ‘Meclisi Maabir’ adi
altinda bir o6rgiit kurulmus ve ormanlar yeni bir diizene baglanmistir (Giilen ve
Ozdénmez, 1981:3). 10 Za 1273/1857 tarihli Meclis-i Ali-i Tanzimat mazbatasinda
ormanlann diizenli olarak igletilmesi i¢in Fransa’dan iki orman miihendisi istenmistir
(Bilim, 1998: 216). Fransiz Hiikiimeti, kendi ormancilanndan Louis Tassy ve M.
Steme’i segerek Osmanli Hiikiimetinin emrine vermistir. Louis Tassy’ye Istanbul’da
bir Orman Yiksek Okulu kurmak ve meydana getirilecek teskilata gerekli elemanlan
yetistirmek gorevi, M. Steme’e ise Imparatorluk Ormanlaninda incelemeler yapmak
ve bir teskilat kurmak gorevi verilmistir (OGM, APK Dai.Bsk., 1988:3).

Bu uzmanlann 6nerileri iizerine, bir yandan ormanlarin incelenmesi, bir
orman okulunun kurulmasi ve ormancihk mevzuatimn hazirlanmast konularinda
¢alismalar strdiriliirken, 6te yandan da bir merkezi ormanciik 6rgiti kurulmasi
kararlastinlmistir. Bayindirik Bakanligi'na bagh iken, daha sonra sirasiyla Ticaret
ve Baymdirhk, Ticaret ve Tanim Bakanliklar biinyelerinde yer alan ‘Meclisi Maabir’
tarafindan yuritilen ormancilik isleri, 1869 yilinda Maliye Bakanligi’'na baglh olarak
kurulan ve merkezi sisteme dayanan bir orman idaresine verilmigtir (Ozdénmez ve
Ark. , 1998:158). Maliye Nezaretine bagl ilk Orman Genel Midirliga kurulmugtur.
1857 yihnda Tirkiye’de ilk Yiiksek Orman Okulu kurulmustur (OGM, APK
Dai.Bsk., 1988:3).

1857 yihnda Fransiz ormancilarin destegi ile orman okulunun kurulmasmn
takiben, 1858 yilinda hazirlanan ‘Kanun Name-i Arazi’ adh kanunnamede de
ormancibkla ilgili hiikiimlere ilk defa yer verilmistir (Orman Bakanhgt APK Kurulu
Bsk., Planlama ve Projeler Dai. Bsk., 1996:1).
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1857 yihnda agilan ilk Orman Okulu ile, Hikimetin ust kademe
yonetiminde gelisen orman anlayii, ormanci teknik elemanlann artmasi ile
koklesirken bu gelisim, ormancilik teknik Ofrenimi yaptiran miiesseselerin, bati
uygarhgmin gerektirdigi bigimde bilinglenmesine ve her yil daha genis ve etkili

programlarla 6grenim yaptirmasim da saglamistir (OGM, 1973:8).

Avrupall uzmanlar ve Yikksek Orman Okulun’dan mezun olan Tirk
Ormancilanmn  ¢abalan ile 1870 wilinda (Hicri 1286) Orman Nizamnamesi
cikanlmis ve boylece Tiirkiye ilk ormancilik mevzuatina kavusmustur (OGM, APK
Dai.Bsk., 1988:3).

Buna goére ormanlar miri(devlete ait), evkaf, bataklik ve 6zel olarak dort
bolimden olusuyordu. Aynca bir de Orman Okulu’yla ilgili nizamname
diizenlenmisti. Buna gore Okul, aldizn 6grencileri orman elemanlan olarak
egitecektir (Bilim, 1998: 218). Orman Nizamnamesi, halkin eski aligkanhklarnim
sirdiirmesine olanak veren hitkiimlerine ragmen yine de beklenen sonuglan
vermemigtir. Teskilat yetersizligi ve eleman eksikligi ile Devletin halk tzerindeki
otorite noksanh$ Nizamnamenin tam anlamiyla uygulanmasim engellemistir. Sonug
olarak, Orman Nizamnamesi yurt ormanlanmn korunmasi ve modern usullerle
isletilmesi amacim saglayamadign gibi, ormanlann tahribini de hizlandimugtir (Giilen
ve Ozdonmez, 1981:5).

1870 yihinda ilk Orman Nizamnamesi’nin yirirlige girmesinden sonra,
ormancilik Srgiitiiniin tagra kurulusunun da temelleri atilmugtr. Ik olarak, birgok
illere orman mifettisleri ve korucular atanmus ve sonrada bunlara Kkatiplerin,
muvazzaf ve ondalikh memurlann katimastyla tagra oOrgiitii  olusturulmaya

baslanmustir (Ozdonmez ve Ark. , 1998:159).

Orman Genel Miidiirligi, kronolojik siraya gore 1869-1872 yillan arasinda
Maliye Nezareti’ne, 1872 yihinda Orman ve Maadin Nezareti’ne, 1873 — 1877 yillan
arasinda Maliye Nezareti’ne, 1878 yilinda Orman ve Maadin Nezareti'ne, 1879-1886
yillart arasinda Ticaret ve Ziraat Nezareti’ne, 1887-1892 yillan arasinda Maliye
Nezareti’ne, 1892-1908 yillan arasmda Orman, Maadin ve Ziraat Nezareti’ne, 1908
yiinda Orman ve Maadin Nezareti’ne, 1909-1920 yillan arasinda Ticaret ve Ziraat

Nezareti’ne baglh olarak gorev yapmugtir. Bu donemlerde ormancilik teskilat;, Orman
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Umum Miidirligi, Orman ve Maadin Umum Miidirligi, Orman Heyet-i Fenniyesi

gibi degisik isimler almigur (DPT, 1995:6).

1908 yilinda baslayan II. Mesrutiyet doneminde ormanlann tahribine engel
olmak ve diizenli bir sekilde isletilmesini saglamak igin yeni iyilestiriime
girisimlerine yonelinmistir. Avusturya’dan ormanci uzmanlar getirilmis ve bdylece
Orta Avrupa ormancihignin bilgi ve deneyimlerinden yararlamlmaya ¢ahgilmistir
(Gillen ve Ozdénmez, 1981:5). Ormanciik Orgitiiniin yeniden diizenlenmesine
yonelik gahigsmalar olmugstur. 1909 yilinda, orman idaresi bir genel miidirlik olarak
orgiitlenmis ve tasra orgutiindeki orman miifettigleri de orman midirliikleri haline
getirilmistir. Yeniden orgitlenmis bulunan orman idaresi Ticaret ve Tanm
Bakanhgna baglanmistir. Bu durum 1920 yilna kadar sirmistir (Ozdénmez ve
Ark. , 1998:159).

b. Cumhuriyet Déneminde Ormancihigimiz

I. Dinya Savap ve Istiklal Savasi’nda ormanlanmiz maalesef genis olgude
tahrip gérmiistiir. Cumhuriyet doneminin ilk yillarinda sosyal ve ekonomik zorluKlar,
ormanlanmuz iizerindeki baskiy1 daha da artirmigtir (Kahipsiz, 1981:49).

1920-1923 yillan arasinda memleketin oliim kahm savast yapugi ve
Ankara’da Turkiye Biiyik Millet Meclisinin memleket menfaatlanni korudugu
devrede de Ormancilik isleri, Iktisat Bakanligina bagh bir Genel Miidirlikle
yiirutilmege devam edilmistir. Bu arada bazi kanun ve kararlar g¢ikanlarak

uygulamaya konulmustur.

Tirkiye Cumbhuriyeti’'nin kurucusu, ATATURK’iin 1922 yii Meclis agig
konusmalanndaki :

“Gerek ziraat ve gerek memleketin
servet ve sthhati umumiyesi noktayi
nazanndan chemmiyeti mubakkak
olan ormanlarimizda asri tedabir
ile hiisniihalde bulundurmak, tevsi
etmek ve azami faide temin eylemek
esas diisturlanmizdan birisidir.”

Buyurulari,ormancihk hizmetlerimizin gelismesinde buylik bir esas teskil

etmistir (OGM, 1973 : 3).
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1924 yilinda Tanm Bakanhg’mn kurulmasi Gzerine Orman Genel
Muduarligi, Veteriner ve Tanm Genel Midurlikleri ile birlikte bu bakanligin

icerisinde yer almigtir (Ozdonmez ve Ark., 1998: 159).

Ormancilikta  ‘devlet  isletmeciligi'ne; cumhuriyetin  ilk  yillarinda
Turkiye’ye ¢agrilmis olan Prusyali orman bilimcisi Bernhard’in 1926-1929 dénemi
boyunca savunmayi sirdiirdiigii gériislerin, 1930’lardaki genel ekonomik politikaya
yon vermistir. Buna goére; ormanlann isletilmesi ve idaresinde, miiteahhitlere igletme
ve yararlanma belgesi verilmesi durdurularak gelecekte ormanlarin isletilmesini

devlet bizzat kendi taahhiit etmelidir (Aslankara, 2000 : 80).

1928-1931 yillan arasnda Iktisat Bakanhg biinyesine sokulan orman
idaresi, 1931 yilinda tekrar Tanim Bakanligi’na baglanmistir (Ozdénmez ve Ark. ,
1998:159).

1937°de, 3116 sayih yasa ile ormancihik alamnda ilk kez teknik gereklere ve
yurt gerceklerine uygun diigen bir ormancilik yontemi ve teskilatlanma asamasina
ulasilmigtir (Aslankara, 2000 : 81).

1920-1937 yillan arasindaki dénem, Osmanli Imparatorlugu dénemine dahil
olmamakla beraber, uygulanan ormancilik rejimi ve usulleri bakimindan biiyiik bir
farklihk gostermemektedir (Giilen ve Ozdonmez, 1981:7).

1937 yihinda Tanm Bakanh@mna bagh merkez ve tasra kuruluslan olan bir
ormancilik 6rgiitii kurulmustur (Ozdénmez ve Ark. , 1998:159).

3116 sayih yasamn 31. ve 32.maddesi ile devlet ormanlarinin isletilmesinin
ve her turli is, islemlerinin Ziraat Bakanlifina bagl, Orman Genel Miidirliigii
tarafindan yiritilmesi ilkesi getirilmigtir. Sonugta ormanciifimizda, ‘Devlet Orman
Isletmeleri’ kavramu yerlestirilmig; biitiin hizmet kollannda, her giin Mhzlanarak
gelisen giiclii bir ormancilik hareketi baglatilmigtir (Aslankara, 2000 : 81).

1956 yihinda, 6831 sayih Orman kanunu ¢tkanlmustir. Bu kanun, 3116 sayili
Orman kanunu ile getirilen genel ilkeleri aynen sakli tutmustur (Giilen ve Ozdénmez,

1981:9).



Ommancilik sektoriindeki hizmetlerin ¢ok fazla cesitlenmesi ve her bir
hizmet gesidinin hacminin biyiimesi ile bu hizmetlerin tam olarak gortlebilmesi
igin, Ormanciik Sektériiniin bir Bakanlik haline getirilmesi yoninde birgok

toplantilar yapilarak kararlar alinmigtir (OGM, APK Dai.Bsk., 1988:3).

1969 yilnda Orman Bakanhg kurulmus ve Orman Genel Midirlugiu bu
bakanlia baglanmigtir, Orman Bakanhgi bunyesinde ‘Agaglandirma ve Erozyon
Genel Midirliigi’, ‘Orman Urtinleri Sanayii Genel Midirligi® ve ‘Orman-Koy
Iligkileri Genel Miidirliigi’ ile ‘Milli Parklar ve Avcilik Genel Midirligi® adim
tagtyan dort genel midiirlik daha kurulmustur (Ozdénmez ve Ark. , 1998: 159).

1981 yilinda gikanlan 2384 sayilh kanunla Orman Bakanh@ ve buna bagh
kuruluglar Tanm Bakanligi’'na devrediimis ve Bakanligin adi ‘Tanm ve Orman
Bakanhg’ olarak degistirilmigtir. 1983 yihinda Tanim ve Orman Bakanhg:, Koyislen
ve Kooperatifler Bakanhg ile birlestirilmistir ve Tanm, Orman ve Koyislen
Bakanhig adim almigtr. Nihayet, 1991 yilinda Orman Bakanlifi yeniden
kurulmustur (Ozdonmez ve Ark. , 1998: 159,160).

Tiirkiye’de Ormancilik Sektorii

Ormancilik sektdrii amag, goérev, sosyal katki, orman halk iligkileri,

ormanciik egitimi olarak ele almmustir.

Tirkiye ekonomisini olusturan 64 sektoriin ileri baglantis1 ortalama 0,387
iken, ormancilik sektdriinde bu rakam 0,786°dir. Ormanciliktaki birim ¢iktinin 6teki
sektorleri uyarma ve gelistirme etkisi pek ¢ok sektorden biyiiktir. iOrma.ncﬂlk 64
sektor igerisinde 17. sirada yer almakta olup en ¢ok istthdam saglayan sektorler
arasindadir. Ormancilik sektorii yilda yaklagik 3,5 milyon ton fuel-oil’e esdeger bir
enerji katkisi saglamaktadir.

Ormancihk sektérii dogal yasamun ve biyolojik ¢esithlifin korunmasinda
onemli bir isleve sahiptir. Erozyonun onlenmesi, su rejiminin diizenlenmesi, toplum
saghg:, iklimi diizenleme, ¢evresel, rekreasyon, turizm vb. kolektif faydalan
nedeniyle 6nemli ve vazgegilmez bir sektordiir (DPT, 2001: 3,4,5).
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a. Ormancilik Sektoriiniin Amaclar
1-Orman kaynaklarin her tiirlii olumsuz etkilere kargt korunmast,

2-Orman topraklanmn kaybolmasiun 6nlenmesi ve su toplama havzalaninda dogal

dengenin saglanmast,

3-Toplumun orman kaynaklanindan beklentilerinin ¢ok yonli, surdiirtilebilir, sirekli
ve dengeli olarak karglanmas igin, bu kaynaklan katimcilik, etkenlik ve adil
paylasimeilik ilkeleri igerisinde; teknik, ekonomik, sosyal ve kiilturel icaplara gore

verimli ve iktisadi bir sekilde yonetilmesi ve isletilmesi,

4-Orman kaynaklanmn fonksiyonel ozellikleri esas alinarak, bunlardan saglanacak
mal ve hizmet tretimi ile kolektif faydalann (istihdam yaratma, erozyonu Onleme,
toplum sagligz vb.) siirekli ve rasyonel bir bigimde artinimasi,

5-Yeniden ormanlar kurmak suretiyle mevcut orman alanlannmn genisletilmesi,

6-Orman kaynaklan iizerindeki sosyo-ekonomik baskilan azaltmak amaciyla, kirsal
yoksullugu ortadan kaldirmaya yonelik tedbirler alinmasi,

7-(lke endiistrisinin ve orman irinlerine olan ihtiyaglanmin siirekli olarak

kargilanmasi, orman triinleri endiistrisinin geligtirilmesi ve yurt i¢i tretim fazlasimn

islenmis olarak ihra¢ edilmesinin saglanmasidir (OGM, APK Dai.Bsk., 1988:3 ;

DPT, 2001:5). "
b. Ormanciik Sektoriiniin Gorevleri

Ormancihk sektoriiniin gorevleri yukanda belirtilen amagclara hizmet
edecek ve bu amaglarin yerine getirilebilmesini saflayacak sekilde ilgili kurum ve

kuruluslarin mevzuatlarinda belirtilmigtir.

1-Orman kaynaklaninmn gozetim, denetim ve korumasiin yaptimast,
2-Orman kaynaklarinim isletilmesi, iiretim ve pazarlama i§ ve islemlerinin yapilmast,
3-Orman kaynaklannin bakimu ve genglestirmesi,

4-Agaglandirma ¢aligmalanmn yapilmasy,
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5-Erozyon kontrolu ve mera 1slahi galigmalan yapmak (erozyon-mera)

6-Biyolojik gesitliligin saglanmasi, milli park, rekreasyon alanlan vb. yerlerin peyzaj

¢aligmalarinin yapilmas: ve korunmast,

7-Devlet ormanlannmn iginde veya bitisiginde yasayan kéylilenin kalkindinlmas: ve

orman halk iliskilerinin iyilestirilmesi,

8-Orman kadastrosu ve miilkiyeti ile ilgili ig ve islemleri yapmak, ormanlardaki izin,
intifa (yararlanma, istifade etme) ve irtifak (kullanma izni) islemlerini ytritmek

(kadastro-miilkiyet),
9-Her tiirli ormancilik faaliyetlerinde topluma damigmanlik hizmeti sunmak,

10-Toplumun bekledigi diger hizmetleri ve kolektif faydalan (turizm, estetik ve
kiiltiirel deger, moral gelistirme, katma deZer ve istihdam yaratma, iklimi diizenleme,

toplum saghg, cevresel etki, ulusal savunma vb.) sunmak,

11-Omancilik hizmetlerinin gerektirdigi her tiirli arastirma ve egitim ¢aliymalanm
yapmak,

12-Ormanciha iligkin hizmetlerin daha siiratle ve verimli yiiriitilebilmesi igin
taginmaz ve ingaatla ilgili i ve islemleri yapmak ve yaptirmak (DPT, 2001: 6,7),

13-Diger kanunlarla ormancihk sektoriine verilen hizmetleri ve gorevleri yapmak

(DPT, 1995:6).
¢. Ormancilik Sektoriiniin Sosyal Katkilan

Insamin ruh saghfmm sarsan saldirgan davramslar bireyin kendisine ve
¢evresine yonelebilmektedir. Hizh endistrilesme ve artan insan aktivitesi ekosistem
saldinlarim ortaya ¢ikarmaktadir. Sorunlann karmagikli§i ve ¢ok boyutlu olusu
¢oziimleri gliglestirmektedir. Dogal gevre insan gatigmasinda, zafer genelde insandan
yanadir. Sorunlarin giderek yeni boyutlar kazanmasina rafmen sorun g¢dzmede
izlenecek stratejiler ile ekonomik, hukuki, siyasal, sosyolojik, psikolojik, etnografik,

ve antropolojik agilardan ele alinarak irdelenmesinde yeterli bir diizeye ulagilmadig
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sonucu ortaya ¢tkmaktadir. Acil ¢oziim yollan bekleyen bir takim sorunlar da her

gegen giin yenileri ile beslenerek evrensel boyutlara ulasmaktadir (Akbag, 1990:25).
Ormancihik sektdriiniin sosyal katkilan kisaca sunlardir:

1-Dogal Yasann Koruma : Ormanlar, bitki-hayvan-su-toprak ve insan

yasarmi arasinda dogal bir denge olugturmaktadir (DPT, 1995: 24).

2-Su ve Toprak Rejimine Katkist : Ormanlar taskinlanin, sellerin , toprak
kaymalannn, ¢1§ diigmelerinin oniindeki dogal engellerdir.

3-Rekreasyon : Ormancitk sektoruniin sosyal katkilanndan biri de
rekreasyon (dinlenme) katkisidir. Orman Genel Miidiirligi’nce gergeklestirilen
piknik ve mesire yerleri, kamp yerleri, halkin rekreasyon gereksinmesini biyik

ol¢tide kargilamaktadir (DPT, 1995: 25).
d. Orman — Halk iliskileri

Ulkemizde 19.148 adet orman koyii bulunmaktadir. (Orman Bakanhg,
2001:14). Ormanlara yonelik olumsuz baskidan otiiri ormanlarin isletilmesi

verimsizlesmis ve orman koyliilerinin gelirleri digiik hale gelmistir.

Orman-halk iliskilerinin agirlikh olarak ormanlarin fonksiyonel ozellikleri
gdz oniinde bulundurularak gelistiriimesi, bu kaynaklann devambligim ve
ekonomisini saglayacaktir (DPT, 2001:353,354). "

e. Tiirkiye’de Ormanciik Egitimi

Tirkive’de ormanciik  6fretimi, memleketimize diizenli ormancilifin
girdigi tarih olan 1857°de baslamustir (Yigitoglu, 1952:68). Osmanh Imparatorlugu
simirlan igerisindeki ormanlann geniglik, zenginlik ve niteliklerini saptamak ve
bunlan isletmek amaci ile gerekli teskilati kurmak igin yabanci uzmanlardan
faydalamrken, bu teskilatta gahsacak teknik elemanlarn yetistiriimesinin de bir
zorunluluk oldugunu anlamig, bunun i¢in bir Orman Okulu’nun aéﬂmamm
kararlagtirmus ve bu gérev’de Fransa’dan getirilmis olan ormanci uzman Louis
Tassy’e 1857 yiinda verilmistir (Eraslan, 1989:2). Istanbul’da ilk orman okulu

kurulmustur. Okulun midirligi gorevi Tassy’e verilmigtir. Okul, donem dénem
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statii ve ad degistirerek sirekli gelisme gostermis ve bugtinki Istanbul Universitesi
Orman Fakiiltesi’nin gekirdegini olusturmugstur (Ozdénmez ve Ekizoglu, 1996:46).
Bu doénemde Osmanl Imparatorlugu’nun gegirmekte oldugu politik krizler, Bati
Devletlerinin  zoru ile gergeklestiilmek istenilen kalkinma cabalan, mali
yetersizlikler ve idari kangikliklar, ormanlann o6nem ve degerinin tam olarak
anlagilamamasi gibi nedenlerle, bu ilk Orman Okulu’ndan sonraki difer Orman
Okullar, durmadan yer ve bigim degistirmis, birgok defalar gesitli arahklarla agilmig
ve kapanmigtir. Ormancihk ogretim ve egitiminde kararhhik, Cumhuriyet déneminde

saglanabilmigtir (Eraslan, 1989:2,3).

Tirkiye’deki Ormanciik ogretiminin gelisimi ormanciik 6gretim duzeyi
dikkate alinarak ele alinmgtir. Buna gore ormancihk 6gretim diizeyleri Lisansiistii

Ogretim, Lisans Ogretimi, Orta Dereceli Ogretim ve Ilk Dereceli Ogretim’dir.
A. Lisansiistii Ogretim
a. Yiiksek Lisans

Ulkemizde ormancilbik alamnda Yiiksek Lisans ogretimi ilk olarak Ankara
Yiiksek Ziraat Enstitisine bagh Orman Fakiltesinde baglamustir. Bu donemde
orman fakiltesi mezunlarna ‘Yiksek Orman Mihendisi’ unvam verilmesi,

gordiikleri 6grenimin Yiiksek Lisans diizeyinde oldugunu gdstermektedir.

1981 yihinda 2547 sayih ‘Yiksekdgretim Kanunu’nun ve 1982 yilinda
‘Lisansiisti Ogretim Yonetmeligi'nin yiirtrlige girmesinden sonra, yitksek lisans
Ogretimi eski uygulamalanndan farkh bir bigimde basta Orman Miithendisligi bolimi
olmak iizere Orman Endisti Miihendisligi ve Peyzaj Mimarh@ boliimlerinde
sirdiirilmektedir ( Ozdonmez ve Ekizoglu, 1996:48).

b. Doktora

Ulkemizde ormancilik alaninda doktora 6gretimi ilk olarak Ankara Yiiksek
Ziraat Enstitiisii Orman Fakiiltesinde baslamustir. Ik yapilan doktora ¢alismasi 1947
yilinda sonuglanmigtir. Doktora 6gretimi, orman fakiiltesinin Istanbul Universitesine
baglanmasindan sonra da kesintisiz bir bigimde 1982 yilina dek siirmustir. 1982~

1983 dgretim doneminden itibaren ise doktora 6gretimi, onceki uygulamalanndan
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farkli olarak 1982 yilinda gikanlan ‘Lisanstisti Ogretim Yonetmeligi® hiikiimlerine
gore yiritilmektedir ( Ozdénmez ve Ekizoglu, 1996:48).

B. Lisans Ogretimi
a. 1857-1879 Donemi (Orman Okulu)

18 kasim 1857 tarihinde yan resmi, kurs diizeyinde olan ilk orman okulu
Prof. Tassy tarafindan kurulmugstur (Iktiieren, 2001:11). Bu okul, Tassy’nin 1862
yilinda iilkemizden aynlmasina kadar faaliyetini siirdirmigtir (Ozdénmez ve
Ekizoglu, 1996:46). Dersler Fransizca olarak verilmis ve bu siire igerisinde 9 kisiden
olusan ilkk mezunlanm vermistir. Bir yil igerisinde Ofretime aynlan siire kisa
oldugundan, bu ilk mezunlar 3-4 yillik bir dénemde yetistirilebilmislerdir (Eraslan,
1989:4). 1857 — 1862 yillan arasinda 3,5 yil kadar 6grenim yapan okullardan mezun
olanlara verilen diploma’ya gore elde edilen unvan riitbei rabia’dir (bu riitbe,
Osmanlt déneminde sivil memurlukta 4.Derece bir unvan olarak kullamlmugtir)

( Ozdénmez ve Ekizoglu, 1996:46).

1865 yihinda Tassy’nin tekrar Istanbul’a donmesi ile yeniden Ogretime
baslayan kurum, 1868 yilina kadar Tassy’nin yonetimi altinda kalmigtir (Pamay ve
Ark., 1973: 5). Bu okul, 1867-1868 yillan igerisinde 10 kadar 68renci yetistirerek
mezun etmigtir (Eraslan, 1989:4). Bu okulda Tassy ile birlikte o tarihlerde Glkemizde
bulunan Fransiz ormanci uzmanlardan Simon’da gorev almigtir (Ozdénmez ve

Ekizoglu, 1996:46).

Okulun 6zelligi, 1867 yilinda yaymnlanan Orman Nizamnamesi’nin kurmayi
tasarladift Orman Idare ve Teskilati'nda gorev alacak teknik elemanlan yetistirmek
gibi belli bir amag agilmis olmasi, aym zamanda Tassy’nin Birinci Orman Okulu’nda
uzun bir siire igerisinde yetistirme prensibi degistirilerek, kisa siireler igerisinde izl
eleman yetistirmek igin dZretim siiresinin iki yila indirilmis olmasidir. Bu okul,
1867-1868 yillan igerisinde 10 kadar ogrenci yetistirerek mezun etmistir (Eraslan,
1989:4). Bu mezunlara Orman Miifettisi yetkisi verilmig fakat biitge
yetersizlifinden atamalan yapilamamgtir (Iktiieren, 2001:12).
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Tassy’nin 1868 wilinda ilkemizden aynimasi iizerine, okul miidarliigiine
Simon atanmistir (Ozdonmez ve Ekizoglu, 1996:46). Simon’un yonetimi sirasinda
kurumun gerek biinyesinde, gerekse egitiminde kokli degisiklikler yapiimig ve bu
amagla ‘Orman Mektebi Nizamnamesi’ adi ile bir tizik ¢ikanlmistir (Pamay ve
Ark.,1973:5). Bu nizamname, 1869 tarihli Padisah Oluru (Iradeyi Senniye) ile
yurirltige girmigtir. Yapist, programi ve yonetimi belirli bir nizamname ile kurulmug
olan ilk Orman Okulu bu tarihten baglamaktadir (Eraslan, 1989:5). Bu tiziige gore,
orman memurlanm yetigtirmek izere kurulmus bulunan okulun, Maliye
Bakanhgi’'min denetimi altinda olmakla beraber, orman teskilatiun y6netiminde
ogretim yapmast ongorilmiis ve ogretim siiresi iki yil olmustur (Pamay ve Ark.,
1973:95).

Bu okul, Orman ve Maadin Mektebi’nin acildign 1879 tarihine kadar
¢alismalanim  siirdiirmiistiir. Simon Okulu’nun 1868-1869 yillan arasinda, resmi
olmayan bir nizamname ile idare edildigi donem sonu 1870 yihnda 8, 1872 yilinda
12, 1875 yiinda 12, 1878 yilinda 16, 1879 yiinda 10 olmak tizere toplam 58 kisi
mezun olmugtur (Eraslan, 1989:5). Mezunlara Mifettisi Sani unvam verilmig (ikinci
derece miifettiglik), orman idaresine okulda aldiklan derece sirasina gore atamalan
yapimigtir. Atamalarii bekleyenlere de Miifettisi Sanilik maaginin yansi 6édenmistir
(Iktiieren, 2001:12).

b. 1880-1893 Donemi ( Orman ve Maden Okulu)

1875 yilinda orman ve maden isleri birlestirilip, Maliye Miistesarligina
baglaninca, 11 Temmuz 1880 tarihinde Orman ve Maadin okulu kurularak egitimi de
birlestirilmistir (Iktieren, 2001:12). Bu okulun o&zelligi, bundan 6nceki orman
okullarimin &gretim stirelerinden farkli olarak 4 yil olmasi, 2 wiliik dénemde
hazirlayici derslerin maden dgrencileri ile ortak yapilmast ve diger 2 yilin ormancihk
meslek derslerine aynlmast ve okulun Orman Bélimiinden ¢ikanlara ‘Orman
Miihendisi’ Akademik Unvamnin verilmesi, buna karsilk Orman Okulunun
bagimsiz halini ve bunun sagladi faydalan yitirmis olmasidir. Bu okul yaklagik 13
vil kadar faaliyette bulunmus, fakat bu siire zarfinda okuldan beklenen iyi sonuglar
almamamistir. Bununda baglica nedenleri arasinda, elverigi bir binanin

saglanamamasi ve yeni bir binamn yaptinlmamasi, yeter derecede 6gretim
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malzemesi, laboratuar ve tatbikat alanlan ile yetenekli Ogretim iiyelerinin
bulunamamast, okula yeter miktarda paranin aynlamamas: gibi nedenler soylenebilir.
Devlet bu gibi nedenlerle bekledigi sonucu saglayamaynca; yeni bir bina, tatbikat
alanlan ve malzemesi saplayabilecek bir duruma gelinceye kadar Orman
Bolimii’niin Halkal Ziraat Mektebi Alisi’ne, biitiin tatbikat, 6gretim iyesi, dgrenci
ve 6gretim malzemesi ile beraber baglanmasi kararlastinimistir (Eraslan, 1989 :6).
Bu devrede okulun gretim kadrosuna bazi Tiirk hocalar katilmis ve 6gretim kismen

Tiirkge olmugtur (Pamay ve Ark., 1973: 6).

Bu okuldan mezun olan ormancilara ‘Orman Miihendisi’ unvant verilmis
olup orman mihendisled bu unvan ile orman miifettisleri kadrolarnda
goreviendirilmistir (Ozdonmez ve Ekizoglu, 1996:46). Bu okuldan mezun olanlarin

sayilan, yillar itibariyle asagida verilmistir (Eraslan, 1989: 6).

Yillar 1882 | 1884 | 1885 | 1888 | 1889 | 1890 | 1892 |Toplam
Mezun Sayisi 6 8 10 3 3 8 11 49

Orman ve Maden Okulu Mezun Sayisint Gosterir Cizelge
c. 1893-1903 Dénemi (Halkah Ziraat Yiiksek Okulu)

Yukanda acgiklanan nedenlerle 1893 yihi Yiksek Olur ile Orman ve Maadin
Mektebi kaldinlarak, Ormanciik Bolimi, Halkah Ziraat Mektebi Alisi’ne
baglanmistir (Eraslan, 1989:7). Okulun &grenim siiresi dort yidir (Pamay ve Ark,,
1973: 6).

Orman ve Maadin Mektebi’nin Orman Bélimii’'niin bu okula baglamginda
yukanda agiklanan nedenlerden bagka, orman okulunda ogretilen birgok derslerin
Halkah Ziraat Mektebi Alisi'nde de okutulmasi dolayisiyla buradaki Ogretim
Uyelerinden ormanciik Ogretimi i¢in de faydalanmak ve bu suretle tasarruf
saglamak, Halkal’daki bityilk iftliklerin civaninda tatbikat amaglanna yarayacak
ormanlan yetistirmek ve bu okuldan ¢ikanlan icabma gére orman isletmelerinde de

cahstirmak olanaklannn mevcut olmas gibi nedenler de etken olmustur.
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Orman Okulu'nun bagimsizh@ini tamamen yitirmistir. Okutulan derslenin
¢esidi ve igerigi itibariyle Orman ve Maadin Mektebi’nden daha uygun oldugu

sOylenebilir.

Bu okuldan 1893-1903 yillan arasinda 140 kisi mezun olmustur ki, bunlann
icerisinde orman teskilatinda gorev alanlann sayisi yaklasik 64 kadardir (Eraslan,

1989 7).

Ormancilik yitksek ogretimi, tanm 6gretimi ile kangik olarak Halkah Ziraat
Yiiksek Okulu’nda 1903 yilina kadar siirmistiir (Ozdénmez ve Ekizoglu, 1996: 47).
Bu yilda kabul edilen yeni bir nizam name ile bigim ve ad degistirerek ‘Halkah
Ziraat ve Ormancilik Mektebi Alisi’ adin1 almustir (Eraslan, 1989:7).

d. 1903-1910 Donemi (Halkah Ziraat ve Ormancilik Yiiksek Okulu)

1903 yilinda 22 maddelik bir nizamname ile Ziraat Nezareti’'ne bagl olarak

tanim ve ormancilik $gretmek amaci ile kurulmugtur.

Daha o6nce okulun adinda ormancihik gegmedigi halde, bu okulun adinin
‘Ziraat ve Ormancihik Mektebi Alisi’ olarak degistirilmis olmasi, 6gretim ve egitim
siiresinin 4 yil ve alnacak ogrencilerin Orta Ziraat Okullan’ndan ‘iyi dereceli
mezunlan’ ile Idadi ve Riistiye Mektepleri’'nden ya da bu ayardaki diger okullann
mezunlanndan olmast, okutulacak derslerin cesitli ve programlannin Ziraat Nezareti

tarafindan saptanmasidir (Eraslan, 1989:7,8).

Ormancilik yitksek 6gretimi bu okulda 1910 yilina kadar slirmistir. Bu
okuldan mezun olanlara verilen diploma’yla kendilerinin ne ttrli unvana sahip
olduklan belirtilmemis ve bu konuda okulun tiziiginde de bir hikiim bulunmamgtir
(Ozdonmez ve Ekizoglu, 1996:47). Bu okulun 1903-1910 yillani arasinda yetistirdigi
143 mezundan yaklagik 45 kadan orman teskilatinda gahigmistir (Eraslan, 1989:8).

e. 1910-1934 Donemi (Orman Yiiksek Okulu)

1908 Mesrutiyet devriminden sonra ‘Halkali Ziraat ve Orman Mektebi

Alisi’ ndeki ormancilik derslerinin yeterli olmadif gorilerek ormancilik ¢gretiminin
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bagimsiz bir okulda yapilmasi igin girisimlerde bulunulmus ve 1910 yilinda ‘Orman
Mektebi Alisi’ adi ile bir okul kurulmustur (Pamay ve Ark., 1973: 6).

II. Mesrutiyetin ilanindan sonra Orman Genel Miidirt olan, Tassy’nin ilk
orman okulu mezunlarindan Hoca Ali Riza Efendi’nin Orman, Maden ve Tanm
Bakanh@m ikna ederek, Istanbul’da Orman Mektebi Alisi’ni miistakil ve bagimsiz
olarak kurmugtur (Iktiieren, 2001:13). Yiiksek Orman Okulu’nun &zelligi, Orman,
Maadin Ziraat Nezareti’nin goézetimi altinda, Orman Genel Mudiirligi’ne bagh bir
yiksek okul olmas;, okulun orman civaninda kurulmasmin gerekli bulunmas,
Ogretim ve egitim siresinin iki yildan ibaret olmasi, nizamnamesinde okutulacak
derslerin ayn ayn zkredilmesi ve derslerin miifredatimn Okul Ogretim Kurulu’na
birakilmig bulunmasi ve kabul edilecek &grencilerden yitksek niteliklerin aranmakta

olmasidir (Eraslan, 1989:8).

Bu okul binye ve karakterini degistirmeden 1917 yilna kadar bu
nizamname esaslarina gére gahigmis ve 1911-1917 willant arasinda 91 adet &grenci

yetistirerek mezun etmistir.

Birinci Diinya Savag: igerisinde 1916 yih sonlannda Almanya’dan getirtilen
ve o zamanki Nezaretin Orman Uzmam ve Ders Nazin sifati verdigi Dr.Hauer
tarafindan, Yitksek Orman Okulu esash bir incelemeye ve konsiiltasyona tabi’
tutulmus ve bu uzmamn hazirladif bir raporla, iki yilik o6fretim siiresi ¢ yila
¢tkanlmg, defslen’.n cesitlerinde ve igeriklerinde degisiklikler yapilarak genigletilmis,
laboratuar ve tatbikat alanlan icin yeni esaslar saptanmus ve okula yeni bir biinye,
yeni bir kurulus ve karakter verilmistir. Bu okulda, 1917-1923 willan arasindaki
donemde, 58 adet dgrenci yetistirilebilmistir (Eraslan, 1989:8,9).

Cumhuriyetin ilamm izleyen yillarda yurdun gesitli alanlaninda girisilen
devrimler, ormancilik alaninda ve dolayisiyla ormancihk Ggretimi ve egitiminde de

etkisini gostermigtir (Pamay ve Ark., 1973:7).

Okulun 1923-1934 Cumhuriyet Donemi, ¢esitli asamalar gegirmig, ik -
yillarda baglayan gelisme hizi, bir aralik duraklamis ve son yillarda hizlanmustir.
Cumhuriyet Hitkiimetleri, bu gelismeyi para ve &denek noktasindan desteklemekle

beraber, 1925 yilindan itibaren de okulun ydnetim ve bilimsel yetkisini artirmug, okul
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da elde ettigi bu yetki ve mali destekten otirt ozellikle 1930 yilindan baslamak tizere
gretim ve akademik galismalarimi ilerletmis ve gelistirmis, okula iyi kalitede 6grenci
saglamak icin genig olgiide propaganda yapilmus, yeni laboratuar, 6gretim malzemesi

ve tatbik alanlan saglanmak sureti ile okulun egitim ve 6greti giicii yukseltilmistir.

Okulun 1923-1934 doéneminde, 152 adet Ogrenci yetistirilerek mezun
edilmistir (Eraslan, 1989:9). Bu okuldan mezun olanlar uygulamada baslangicta
Orman Fen Memuru unvam ile gérevlendirilmis iken, 1929 yilinda yiirtirliige giren
1452 sayih yasa uyannca ‘Orman Miihendisi’ unvam ile gorevlendirilmeye
baglanmugtir. Buna gore, okulun mezunlarina ‘Orman Miihendisligi Diplomasr’

verilmistir (Ozdénmez ve Ekizoglu, 1996: 47).

Bagimsiz bir rektorlikkle yénetilen ‘Orman Mektebi Alisi’, 1934 yilinda
gikartilan 2524 sayih kanunla kaldmlmug ve bir fakilte haline getirilerek Ankara
Yiiksek Ziraat Enstitiisiine baglanmgtir (Pamay ve Ark., 1973:7).

f. 1934-1948 Donemi (Yiiksek Ziraat Enstitiisii Orman Fakiiltesi)

Tirkiye Cumhuriyeti, ulusal ekonominin temel tagim olusturan tanm, orman
ve hayvancihgimizin gelismesini ve kalkinmasim saglamak, bu alanda gorev alacak
elemanlan yetistimek, yurdumuzu ve topraklanm bu U¢ yonden incelemek,
aragtirmak ve bu alanlarda yaynlar yapmak amaglan ile 10.06.1933 kabul tarihli ve
2291 sayih Kanunla bir Tanm Universitesi nitelifini tasiyan Yiksek Ziraat
Enstitiisii’nii kurmus ve 2524 sayith Kanunla da Yiiksek Orman Mektebini kaldirarak
Orman Fakiiltesi halinde bir Fakiilteyi kurmus ve bu yiksek bilim kurumuna
baglamigtir. Bu kanuna gore Orman Fakiiltesi de Yiiksek Ziraat Enstitiisti’niin diger
Fakiilteleri gibi, ders okutma, bilimsel ve teknik arastirmalar yapma, rey ve fikir
verme, yaymnlar yapma, yeni bilim adamlanm yetistirme hak ve yetkisine sahip
olmugtur (Eraslan, 1989:10).

Bu suretle Tiirkiye’de Yiiksek Ormancihik Ogretimi ve Egitimi, bigimde ve
dzde biiyiik bir reform gegirerek, Orman Fakiiltesi halinde Diinya’da mevcut en
modern bilim kurumu dizeyine yiikseltilmis ve bu igin hukuki yoni de

tamamlanmigtir.
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Siiresi dort yil olan Orman Fakiltesindeki ogretim iki boliim halinde
yapilmis olup, birinci boliimii baglangigta ilk iki yili, sonradan ise bir yii Ankara’da;

ikinci bolimii ise Istanbul’da Bahgekoy’de olmak tizere 1948 yilina dek siirmiigtir.

Ogretim siresi dort yil olan Yiiksek Ziraat Enstitisi Orman Fakltesini
bitirenlere ‘Yiiksek Orman Miihendisi’ akademik unvam ve diplomas: verilmigtir
(Ozdonmez ve Ekizoglu, 1996:47). 1935-1949 yillan arasi donemde 6grenim goren
Orman Fakiiltesi mezun sayis1 632’dir (Yigitoglu, 1952: 71).

g. 1948°den Giiniimiize Kadarki Dénem

Orman Fakiiltesi’nin, Ankara Yiiksek Ziraat Enstitisii’ne bagh olarak
ofretimi 1948 yilina kadar siirmistir. Bu yilda, 4936 sayih Universiteler Kanununa
ek olarak 5234 sayili Kanunla, Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisii kapatilmig ve Orman
Fakiiltesi Istanbul Universitesine baglanmistir Boylece Orman Fakiiltesi, daha genis

olanaklara ve dzerklige kavusmustur.

Diger taraftan, 19 Eyliil 1963 tarihinde kabul edilen 336 sayli kanunia,
Tirkiye’de ilk defa olmak iizere, ikinci bir Orman Fakiiltesinin agilmasi yoluna
gidilmistir. Bu fakiilte, uzun siiren kurulus hazirhklan tamamlandiktan sonra,
Trabzon’daki Karadeniz Teknik Universitesi biinyesi iginde faaliyete gegmis ve ilk
ogrencilerini 1971 — 1972 ders yih basinda alarak ogretime baglamugtir (Pamay ve
Ark., 1973:9).

Bu iki Orman Fakiiltesini 1994 yihndan itibaren, Zonguldak Karaelmas
Universitesi Bartin Orman Fakiltesi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Diizce
Orman Fakiiltesi, Kars Kafkas Universitesi Artvin Orman Fakiiltesi, Kahramanmarag
Siitgii Imam Universitesi Orman Fakiiltesi, Siileyman Demirel Universitesi Isparta
Orman Fakiiltesi, Ankara Universitesi Cankin Orman Fakiltesi ve Gazi Universitesi

Kastamonu Orman Fakiiltesi izlemigtir.

Ote yandan, 1980 yilna kadar, Orman Fakiltelerinde Orman Yiiksek
Miihendisi diplomas: verilmekte idi. Bu yildan sonra , dort yilbk ormancilik

Ogrenimi sonunda Orman Miihendisi diplomasi alinmakta ve Orman Yiksek
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Miihendisi olmak igin Yiiksek Lisans 6grenimi gormis olmak gerekmektedir

(Ozdoénmez ve Ark. , 1998:179).
C. Orta Dereceli Ogretim
a. Osmanh imparatorlugu’nda

Orman teskilatiun yénetici kadrolannda gorevlendirilen yiksek 6grenim
gormiis teknik elemanlara yardimei olacak, hazirlanan ormancihik plan ve projelerini
uygulayacak yetenege ve pratik bilgiye sahip personelin yetistirilmesi amacim giiden
orta dereceli bir ormancilik 6gretim kurumuna ilk defa Ikinci Mesrutiyet devrinde
gerek duyulmugstur. Ozellikle kurulacak orman fidanhklannda ve agaglandirma
islerinde ¢alistinlmak iizere, yeteri pratik bilgiye sahip elemanlann yetistirilmesi igin
‘Orman Ameliyat Mektepleri’ adiyla orta dereceli orman okullan kurulmas:
diginilmigtir. Bu amagla, 1913 wyilinda ‘Orman Ameliyat Mektepleri
Nizamnamesi’ adim tagtyan bir tiziik ¢ikanlmustir. S6z konusu tiiziik hikiimleri
uyannca, ik ‘Orman Ameliyat Mektebi’ 1915 yilinda Sakarya ilinin Hendek
ilcesinde, ikincisi de 1917 yilinda Adana ilinin Islahiye ilgesinde kurulmustur
(Pamay ve Ark., 1973:9,29). Bu okullardan ikincisi sonradan kapatilarak Hendek
Orman Ameliyat Mektebi’ne katilmigtir. Hendek Orman Ameliyat Mektebi de 1920
de kapatilmistir (Yigitoglu, 1952:69). Bu okullardan 87 kisi mezun olmus ve
mezunlara ‘Orman Ameliyat Memuru’ unvam verilmistir(Pamay ve Ark., 1973: 29).

b. Cumhuriyet Déneminde

Zamanla orman tegkilatiin geniglemesi karsisinda, yiksek Ogrenim gormis
eleman azhigim kismen gidermek amaciyla Cumbhuriyetin ik yillannda da orta
dereceli ormancilik 6gretim kurumlan agilmasi {izerinde durulmustur. Bu konuda ilk
adim, 1930 yilinda Istanbul’da Bahgekdy’deki ‘Orman Mektebi Alisi’ binasinda
yeniden bir ‘Orman Ameliyat Mektebi’ kurulmasi ile atilmstir. Orman Mektebi Alisi
Rektorliigiiniin yonetimi altinda bulunan ve &gretim siiresi U¢ yil olan bu okulda,
~ derslerin bir kismu yitksek okul hocalan tarafindan okutulmustur. 1934 yilinda
kapatilan bu okuldan, 44 ogrenci mezun olmus ve mezunlara ‘Orman Miihendis

Muavini’ unvam verilmigtir.
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1934 yihinda yiiriirlige konan 2538 sayill Kanunla, aym yerde ve fakat bu
kez bagimsiz bir miidirin yonetiminde, yine ‘Orman Miihendisi Muavini’
yetistirmek lizere ‘Orta Orman Mektebi’ adi ile bir okul agilmugtir. Fakat
Bahgekoy’deki bina, Orman Mektebi Alisi'nin fakilte haline gelmesi ile gerek
fakilltenin gerekse orta orman okulunun &gretimi igin yetersiz gorilerek, 1936

yilinda orta orman okulu Bursa’ya taginmistir.

Bir ikinci orta orman okulu da 1937 yihinda Bolu’da kurulmustur. 1949
yihna kadar 6gretime devam eden bu okul, aym yil Bursa’daki okulun Bolu’ya
tasinmast Uzerine, onunla birlestirilmistir. 1951 yihna kadar bu sekilde Bolu’da
dgretimde bulunan orta orman okulu, 1951-1952 ders yilinda Diizce’ye taginmig ve
1952 yii sonunda da kapatilmigtir. Bu siireler igerisinde orta orman okullarindan
toplam olarak 1146 Orman Mithendis Muavini mezun olmustur (Pamay ve Ark.,
1973:29,30).

1949 yilinda Bursa’daki ve 1952 yilinda da Diizce’deki orta orman okullan
kapatildiktan sonra, meslegin bu kademedeki eleman ihtiyacim kargilamak izere,
Diizce’deki orta orman okulunun yerine 1953 yihnda ‘Orman Tatbikat Okulu’ adi ile
bir okul agilmistir. QOgretim siiresi orta okul iizerine ii¢ yil olan bu okulun da 6mrii
digerleri gibi kisa sirmiistiir. 1959 yihinda son mezunun vererek kapatilan bu okulda
163 ‘Orman Tatbikat Memuru’ yetigmigtir.

Bu tarihten itibaren orta dereceli ormancihik Ofretiminde yeni bir atiim
olmus ve orta okul tizerine dért yil meslek 6gretimi veren ‘Orman Tekniker Okullar’
kurulmasina baglanmustir. Ilk Orman Tekniker Okulu 1958 yilinda Diizce’de agilmug
ve 1959 wyilinda bu konuda bir yonetmelik ¢ikanlmistir Bu okulu 1965 yilinda
Trabzon’da kurulan bir ikinci Orman Teknik okulu izlemistir. Daha 6nce Diizce’deki
‘Orman Tatbikat Okulu’nda yetisen orman tatbikat memurlan igin, Dizce Orman
Tekniker Okulunda bir yillik yetisme kurslan uygulanmuis ve bu kurslan bitirenlere

‘Orman Teknikeri’ unvam verilmigtir.

Ormancilik teskilatinda yitksek 6grenim gormis personelin sayica yetersiz
goriilldigi devrelerde bu boglugu doldurmak amaci ile kurulmus bulunan Orman
Tekniker Okullaninin, 1971 yihinda orman idaresinin yeter sayida teknik elemana

kavusmus olmas: iizerine kapatilmasi kararlagtinlmstir. Bu yildan itibaren
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Trabzon’daki Orman Tekniker Okulu 6grencileri, Diizce’deki Orman Tekniker
okuluna devredilmis ve bu okulda da, 1972-1973 ders yii bitiminde mevcut
ogrencilerin mezun olmalanim takiben ogretime son verilmesi kabul edilmigtir
(Pamay ve Ark., 1973:31). Halen bu diizeyde ormanci personel yetistirilmemektedir
(Ozdonmez ve Ark. , 1998:180).

Ote yandan, 1971 yilinda Orman Bakanhig1’nca, orman bolge seflerinin emir
ve denetimi altinda, bolgenin belirli bir alandaki hizmetleri gorecek nitelikte bir
eleman kadrosuna ihtiyag duyulmus ve bunlan yetistimek amaci ile ‘Orman
Uygulama Memuru Egitimi Egitim Merkezleri’ kurulmast yoniine gidilmistir. Bu
amagla biri Trabzon’daki Orman Tekniker Okulu binasinda, olmak iizere ‘Orman
Uygulama Memuru Egitim Merkezi’ agilmistir. Aym sekilde, Diizce Orman
Tekniker Okulunda, 1972-1973 ders yih bitiminde son mezunlanm verdikten sonra
‘Orman Uygulama Memuru Egitim Merkezi’ statiisiine alnmasi kararlagtinlmgtir.
Bu egitim merkezlerinden mezun olanlara ‘Orman Uygulama Memuru’ unvam

verilmesi kabul edilmistir (Pamay ve Ark., 1973: 31,32).
D. ilk Dereceli Ogretim
a. Osmanh Imparatorlugu’nda

Yurdumuzda ormancilik alamnda ilk dereceli 6gretime, daha gok ormanlarn
korunmast iginde gorevlendirilecek elemanlann yetistirilmesi ihtiyag duyulmustur.
Bu konudaki girisimler Birinci Diinya Savagina yakin ginlerde olmustur. O
tarihlerde Rumeli vilayeti jandarma teskilatinda gorevli bulunan Fransiz yiizbasisi
Sarrou’nun teklifi ile Istanbul Kagithane’de bir ‘Orman Jandarma Mektebi’
acilmustir. Ogretim siiresi alt1 ay olan bu okulun 6gretim kadrosu subay ve ormanci
dgretmenlerden kurulmus bulunuyordu. Ancak agihigindan kisa bir siire sonra Birinci
Diinya Savag’nin ilan edilmesi ve hocalarla 63rencilerin orduya ahinmasi iizerine
okul kapatilmigtir (Pamay ve Ark., 1973:33). Yiiksek orman mektebinden sonra 1915
de ‘Orman Jandarma Mektebi’ agimugsa da omrii ¢ok kisa olmustur ve higbir

mezun vermemistir (Yigitoglu, 1952:69).
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b. Cumhuriyet Déneminde

ilk dereceli ormancilik 6gretimi alamindaki gabalar, Cumhuriyetin ilanim
izleyen yillarda da sirduriilmastiir. Ozellikle , orman teskilatindaki eleman sikintisini
kismen gidermek amaci ile kisa sireli kurslar diizenlenmesi yoninden girisimlerde
bulunulmustur. Bu kurslara genellikle Istiklal Savagi swrasinda gesitli okullardaki
ogrenimleri yanda kalmis kimseler alinmugtir. S6z konusu kurslardan ilki, 1924
yilinda Istanbul’da ‘Orman Mektebi Alisi’nde agilmustir. Egitim siiresi iki ay olan
bu kursa 38 kisi katimugtir. Yine benzeri nitelikte ikinci kurs da, 1925 yiinda aym
yerde agilmustir. Egitim siiresi dort ay olan bu kursa da 25 kisi devam etmistir. Bu
kurslan bitirenlere ‘Kondoktor® adi verilmis ve bunlar orman teskilatinda dnemli

gorevlerde bulunmuglardir.

1937 yihinda yiiriirliige giren 3157 sayih bir kanunla askeri orman koruma
teskilati kurulmus ve ormanlan koruma gorevi bu kurulusa verlmigtir. Fakat
beklenen sonug alinamayinca, bu kurulug 1945 yiinda ¢ikanlan 4767 sayih Kanunla

kaldinlms ve ormanlanin korunmasi gérevi orman idaresine verilmistir.

Ormanlann korunmas: gorevinin orman idaresine verilmesi iizerine, bu iste
gorevlendirilecek elemanlan, yetistirmek i¢in, Diizce, Kizilcahamam ve Beysehir’de
iiger ayhk kurslar dizenlenmistir. Fakat bu kurslardan basanh sonug almamamasi
iizerine, kismen meslek bilgisine sahip orman koruma personeli yetistirmek amaci ile
1952 yilinda Dﬁzce’de bir ‘Orman Bakim ve Muhafaza Memuru Okulu’ agilmugtir.
1953 yilinda Ara¢’a tasman bu okulun ad:i da ‘Orman Muhafaza Memuru Okulu’
olarak degistirilmistir. 1954 yiinda bu okulun &gretim ve imtihan esaslanm gosteren
bir yonetmelik ¢ikanlmistir (DPT, 1995: 532).

Orman Bakanhg’mn Kurulusu Ve Orgiit Yapis1

Ormancihik faaliyet ve hizmetlerinin gergeklestiﬁlmeginde kargilagilan
teknik, ekonomik ve toplumsal giigliiklerin agilabilmesi amaciyla Orman Bakanhg;,
1991°de yeniden yapilandinlmig; orman tegkilati da bu yapilanma iginde kendi
yerine kavusmustur. 7 Agustos 1991 tarih ve 442 sayilh Orman Bakanhifimn Kurulug
ve gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile kurulan Bakanhgin amag ve
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gorevleri ile merkez ve tagra orgiitlenmesi yirurlige girmistir (Aslankara, 2000 :
87,88).

a. Merkez Orgiitii

Orman Bakanlign merkez 6rgiit semasi Ek 5°de gosterilmistir. Bu Orgiitte en
{ist yonetim diizeyinde Bakan bulunmaktadir. Bakandan sonraki siralamada miistesar
bulunmaktadir. Miistesar, bakanlik hizmetlerini Bakan adma ve Bakanin emirleri
yoniinde diizenler ve yiiriitiir. Bakana kargt sorumlu olan miistesarin dort yardimcis

bulunmaktadir (Ozdénmez ve Ark. , 1998: 160).
Bakana dogrudan baglt olarak su birimler vardir.

Damsma ve denetim birimleri

Orman Bakanhig merkez teskilatindaki dausma ve denetim birimler;; Tefiis
Kurulu Bagkanh@, Arastirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhg, Hukuk
Miisavirligi, Bakanhk Miisavirleri ile Basin ve Halkla Iligkiler Miisavirligi olmak
fizere bes birimden olusmaktadir (Orman Bakanh@ APK Kurulu Bsk, Planlama ve
Projeler Dai. Bsk., 1996: 6).

1-Teftis Kurulu Baskanhg:

Bakanlia bagh ve ilgili kuruluglann her tiirli faaliyet ve islemleri ile ilgili
olarak teftis, inceleme ve sorusturma iglerini yiirtitiir (Ciigen, 1995 : 70). ’

2-Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhg

Kalkinma planlannda ve yillik programlarda oncelikle yer almasi gerekli
goriilen hizmet ve tedbirlerin bilimsel aragtirma esaslarina gore tespitini yapmak,
Bakanligin plan, program ve projelerini hazirlamak, istatisttk ve envanter
¢aligmalarimi yapmak, Bakanhk biitgesini hazirlamak, bakanhk etkinliklerinin, biitge
ve program uygulamalarimn izlenmesini, degerlendirilmesini ve koordinasyonunu

saglamak ile gorevlidir.
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3-Hukuk Miisavirligi

Bakanhgin o6teki birimlerinden sorulan hukuksal konular hakkinda goris
bildirir, adli ve idari davalarda gerekli bilgileri hazirlar ve hazineyi ilgilendirmeyen

idari davalarda Bakanhg: temsil eder.
4-Bakanlik Miisavirligi

Bakanhkta 6zel 6nem ve ozellik tasiyan konularda bakana yardimei olmak
iizere 30 bakanhk miisaviri géreviendirilmigtir (Ozdénmez ve Ark. , 1998:162).

5-Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

Bakanlikta basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetleri planlamak ve
belirlenerek usul ve ilkelere gore yiiriitiilmesini saglamak tizere, bu miisavirlik teskil

edilebilir (Ciigen, 1995 : 71).
Ana Hizmet Birimleri

Orman Bakanh@r’na bagh genel mudiirlik seviyesinde hizmet veren 3 ana
hizmet birimi bulunmaktadir. Bunlar ; Agaglandirma ve Erozyon Kontrolu Genel
Miidiirligi(AGM), Orman ve Koy Iliskileri Genel Midirliigia(ORKOY) ve Milli
Parklar ve Av-Yaban Hayati Genel Miidiirligi’dir (MPG) (Orman Bakanh@ APK
Kurulu Bsk, Planlama ve Projeler Dai. Bsk., 1996: 5).

Yardimcr Hizmet Birimleri

1. Personel Daire Bagkanhg,

2. Idari ve Mali isler Daire Baskanhg,
3. Yayin Dairesi Bagkanli,

4. Savunma Sekreterligj,

5. Déner Sermaye Merkez Miidiirlagii, (Cligen, 1995:72,73).
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b. Tasra (")rgiitii

Bakanhk Bolge Miidirliikleri, bunlara bagh miidiirlik ve basmiihendislikler
ile mihendislikler ve dogrudan merkeze bagh mudirliikler olarak belirten
17.09.1992 tarih ve 92 / 3553 sayth Bakanlar Kurulu Karan 7 Arahk 1992 tarih ve
21428 sayih Resmi Gazetede yayinlanmugti (Orman Bakanh§ APK Kurulu Bgk,
Planlama ve Projeler Dai. Bsk., 1996:15).

Orman Bakanh@’mn tagra orgitiinde 9 bolge midirliigi vardir (Bakanhk
bolge mudurligi orgiit yapisi Ek 6°da sunulmustur). Bunlara bagh olarak 46 adet
fidanhik midiirligii, 22 adet fidanhk miihendisligi, 8 adet milli park midirliagi, 16
adet milli park mihendisligi, 54 adet agaglandirma ve erozyon kontrolu
bagmiihendisligi, 180 adet agaglandirma ve erozyon kontrolu miihendisligi, 18 adet
etiid-proje bagmiihendisligi, 48 adet orman ve koy iliskileri bagmiihendisligi, 88 adet
orman ve koy iliskileri miihendislifi ve 33 adet milli parklar ve av-yaban hayat
bagmithendislii, - 116 adet milli parklar ve av-yaban hayati miihendisligi
kurulmugtur. Aynca, Orman Bakanhgi’'mn tasra 6rgutiinde dogrudan merkeze. bagh
12 adet ormancilik aragtirma miidiirligi ile 6 adet Bakanhk Bolge Miidirliiklerine
bagh orman toprak laboratuar midirliigii bulunmaktadir (www.orman.gov.tr, 2002);
Milli Parklar ve Av-Yaban Hayati Genel Midiirligia (MPG, 2002); Orman ve Koy
Digkileri Genel Miidurlagi (ORKQY, 2002).

Son olarak 12/1/ 2002 tarihli ve 2002/3849 Sayih Kararnamenin Eki I Sayi
Listede belirtildigi iizere 31/5/2002, 31/5/2003, 31/5/2004 tarihlerinde Orman
Bakanhgimin  birer, Orman Genel Midirliginin ise Uger bolge mudirligtnin
kapatilacag karan alinmugtir.

Orman Genel Miidiirliigii’niin Orgiit Yapisi

Orman Genel Midirligi (OGM), merkez ve tasra kuruluslan olarak
orgiitlenmis bulunmaktadir. Orman Genel Mudirliigi’'niin merkez orgiit yapisi
damgma ve denetim, anahizmet ve yardimc birimlerden olusmaktadir. Tagra orgut
yapist ise, Orman Bolge Miidiirliikleri {27), Harita ve Fotogrametni Mudirlugu ile
bunlara bagh anahizmet, damsma ve denetim, yardimci hizmet ve diger bagh
birimlerden olugmaktadir. Diger genel mudurlukler ise, Agaglandirma ve Erozyon
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Kontrolu Genel Midirligi (AGM), Milli Parklar ve Av- Yaban Hayati Genel
Midirligii (MPG), Orman ve Koy lliskileri Genel Midirlugii (ORKOY) diir.
Merkezde ise yine genel miidir, genel midir yardimcilan ve bagh daire
baskanliklanndan olugmaktadir. Tagra orgit yapilan da OGM ile aym benzerligi
gostermektedir. Arastirmada sadece Orman Genel Midurligi’niin merkez ve tagra
orgiit yapisi verilmistir (www.orman.gov.tr, 2002). Diger genel miidirliiklerin orgut

yapist EKLER bélumiinde sunulmustur.
a. Merkez Orgiitii

Genel Mudiirlik Merkez Teskilati, anahizmet birimleri ile danigma ve
denetim birimleri ve yardimci birimlerden olusur. Orman Genel Midarligii’nin en
yitksek diizeyindeki yoneticisi olan genel midir yetkisini bes adet yardimciya
devretmistir. Ayrica kendisine yardimci olmak iizere Teftis Kurulu Bagkanhg,
Hukuk Misavirligi, Arastirma Planlama ve Koordinasyon Dairesi Baskanhg gibi
damigma ve denetim birimler, Personel, Egitim, Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanhklan ve Savunma Uzmanhd gibi yardimc: birimler ile 6 adet daire
bagkanhg bigiminde orgiitlenmis ana hizmet birimi ve bunlara bagh 46 adet sube
miidiirliigi vardir (Ek 7) (www.ogm.gov.tr , 2002).

Orman Genel Midiirligii merkez orgitindeki ana hizmet Dbirimleri
sunlardir:

1-Koruma ve Yanginla Miicadele Daire Bagkanlig
2- Orman Idaresi ve Planlama Dairesi Baskanlig
3- Silvikiiltiir Dairesi Bagkanlig

4- Kadastro ve Miilkiyet Dairesi Bagkanhig

5- Isletme ve Pazarlama Dairesi Bagkanlig

6-Insaat ve Tkmal Dairesi Bagkanhg: (www.ogm.gov.tr , 2002).
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b. Tasra Grgﬁtii

Genel Midirliik tasra teskilati, ormancihk hizmetlerinin  ozelligi ve
tekniginin geregi olarak bolge seviyesinde kurulacak orman bolge miidiirlikleri ile
miidirliikler ve sefliklerden olusur (Ciigen,1995:59). Orman Genel Miidurlagi’ne
bagh 27 adet orman bélge mudirliigi, 241 adet isletme midirligi, 1339 adet
isletme sefligi ve 93 adet diger seflikler vardir (www.ogm.gov.tr, 2002). Bunlar
ilkemizin cografi bolgelerine ve ormanlann yayilhs durumuna uygun bir bigimde

yurt yiizeyine dagilmis bulunmaktadir (Ek 8).

Orman Boélge Miidiirliikkleri de kendi biinyelerinde bir bolge miuidiirligii
merkez orgiitii ile belirli sayida Devlet Orman Isletme Midiirliiklerine aynlmistir
(Ozdonmez ve Ark. , 1998: 173,175).

Agaclandirma ve Erozyon Kontrolu Genel Miidiirliigii

Bu genel miidiirliikk; agaglandirma, erozyon kontrolu, orman i¢i mer’a islahi
faaliyetlerini yapmak, orman tesis etmek ve dogal dengeyi saglayacak erozyon
kontrolu tedbirleri almak, ormancilik ¢aligmalan igin lizumlu tohum ve fidanlan
tiretmek, aga¢ ve tohum islalim yapmak, gergek ve tiizel kisiler ile kamu kurum ve
kuruluglarinin orman ve fidanhk tesis etmesi igletilmesi ¢alismalarim tesvik etmek ve
desteklemek, Bakanlik¢a verilecek diger gorevleri yapmak (Ciigen, 1995:68) gibi
gorevleri yerine getirmek {izere kurulmugstur. Bu genel Miidirliigiin érgiit yapis1 Ek

9’da gosterilmistir.
Milli Parklar ve Av-Yaban Hayat: Genel Miudiirliigii

Milli parklar, tabiat parklar, tabiat amtlar, tabiat koruma alanlar ve mesire
yerlerinin aynimasi, korunmasi, planlanmasi, gelistirilmesi, tantilmasi, yonetilmesi
ve isletilmesi ile ilgili isleri yiiriitmek ve ayrica, yaban hayati ve kara av hayvanlan
ile orman igi su kaynaklan, dere, g6l ve sulak alanlann korunmasi, gelistirilmesi,
kara avciligimn diizenlenmesi, av kaynaklarimn isletilmesi ve denetimi ile ilgili etiid,
envanter, planlama, projelendirme uygulama ve izlemeye iliskin igleri yapmak ve
yaptrmak {izere kurulmustur. Bu genel muidurligin orgit yapist Ek 10°da
gosterilmistir (Ozdénmez ve Ark. , 1998: 165).
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Orman ve Ky Iliskileri Genel Miidiirliigii

Ormanlann korunmasi, gelistirilmesi ve genisletilmesini gergeklestirmek,
orman igi ve bitisiindeki koylilerin sosyal ve ekonomik gelismelerini saglamak
maksadiyla kalkinma havzalaninda etiid-arastirma, plan ve projeleri hazirlamak ve
uygulamak, her tiirli kredili ve yardim kaynaklarimn bu hizmetlere yoneltiimesini
temin etmek ve diger kuruluslarla isbirligi yapmak tizere kurulmugstur. Bu genel
miidirlugiin 6rgiit yapist Ek 11°de gosterilmistir (Orman Bakanligi APK Kurulu Bsk,
Planlama ve Projeler Dai. Bsk., 1996:5).

B. Kendini Ger¢eklestirme

Maslow’un motivasyon teorisine gore, bireyin ihtiyaglar hiyerarsisindeki en
iist diizeyde bulunan ihtiyaci kendini gerceklestirmedir. Bireyin bunu kesfedebilmesi
igin en alt diizeyden baglayarak ihtiyaglanin otomatik karsilanarak en st diizeye
dogru ilerlemesi gereklidir. Bu en alt seviyede temel fizyolojik ihtiyaglar
bulunmaktadir. Daha sonraki basamakta uyarilma ve cinsel ihtiyaglarin karsilanmasi
gelmektedir. Uclincii basamakta birey ekonomik, sosyal ve duygusal bakimdan
giivende olma ihtiyacim hissetmektedir. Bu ihtiyaglanin doyurulmasimin ardindan
sevilme ve sayilma ihtiyaci gelmektedir. Bu basamaktan sonra birey basanli, verimli
ve saygin bir kigi olma ihtiyaciu hissetmektedir. Alt basamaklardaki ihtiyaclannin
tamamim Kargilayabilen birey son basamakta kendini gergeklestirmeye baslamustir.
Tim ihtiyaglann karsilanmasm kapsayan kendini gergeklestirme gudiisi bireyin
yasamum siirdiirmesi ve varolmasi igin biitiin canlilara 6zgii temel ve evrensel bir
giudidir. Tim bu ihtiyaglann doyumsuz kalmasi bireyin kendini ger¢eklestirmesini
engeller ve ruh sagligim olumsuz yonde etkilemektedir (Akbas, 1989: 24,25 ).

Maslow, ihtiyaglar hiyerarsisi teorisini insanin devamh olarak ihtiya¢ i¢inde
olan ve siirekli olarak ihtiyaglarimin doyumu yoniinde gaba gdsteren bir canl varlik
oldugu olgusu tizerinde gelistirmistir (Gunbay1, 1999:29). Ihtiyaclar dras: bagimlihk
ve binisiklik vardir. Bir ihtiyag dogdugunda diger ihtiya¢ kaybolmadigina gore, bir
ihtiyag kargilanmis olsa da, bagimhlik ve binisiklik nedeniyle davramgi etkilemeye

devam eder. Insan siirekli olarak istemektedir. Bu nedenle de ihtiyaglar, hi¢chir zaman
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tamamen kargilanmamaktadir. Bir ihtiya¢ karsilamr karsilanmaz gici azalmakta ve
yeni bir ihtiyag ortaya ¢ikarak onun yerini almaktadir. Bu, insam kendi ihtiyaglanm

karsilamak igin eyleme gegiren ve bitmeyen bir siirectir (Aydin, 1993:83).

Maslow her insamin degerli, kendine 6zgi duyarh ve iyiye yonelik bir
ozbene sahip oldugu gorisiindedir (Erden ve Akman, 1996:94). Insanin dogusta
varolan ortak evrensel temel gudiisi kendini gergeklestirmedir. Insamin biitin
davramslan yetenek ve gizilgiiglerini gelistirme ve gergeklestimeye yoOneliktir.
Freud’un id ve ego kavramlarina karsilik organizmamn Ozbenlik ve benlik tasanmu
kavramlan kisiligi olusturmaktadir. Ancak id’in 6zelliklerinin 6zbenlik igin gegerli
olmasina ragmen cinsel ve saldirgan giidillerin kendini gergeklestirme gudiisii i¢inde
varsayillmas: cinsellik ve saldirganhk giidiilerinin varh@m tartismah hale getirmigtir
(Akbas, 2002). Kendini gergeklestirme kavrami basit bir ifadeyle “insan ne
olabiliyorsa onu olmal” seklinde 6zetlenmistir. Insanlar kendi yeteneklerini
tamamiyla kullanamadiklannda hayal kinkhigma ugrarlar (Weiten, 1989:355).
Hiimanistik yaklagmda insan iyi, akilci, sosyal, yapi, givenilir, gercekgi,
evresiyle etkin iliski kurabilecek kapasitede, isbirligine yatkin, gelisme halinde,
kendini kabul ve kontrol eden, gereksinimlerini dengeleyebilen bir varliktir. Ancak
insanmn gelisim siirecinde kargilasti@i olumsuz kosullar baskalanna karsi saldirgan
davramglar gostermesine neden olabilir (Akbas, 2002). Maslow’un kendini
gergeklestirmeyi yilksek motivasyon ve ruh saghgmin temeli olarak kabul etmesi,
birgok insanin kendini gergieldestinnek icin temel ihtiyaglarina doyum saglayacak
davramslara girmesinin nedenidir (Gall ve Ark., 1996: 323).

Maslow’un “Kendini Gergeklestirme” kavramu, ilgiler, kisisel basan ve
insan iligkilerine katima bakimindan giidiisel ahenk saglayabilmis insanlar igin
gecerli sayilmaktadir (Tarker, 1979:32). Organizmamn varolusu igin bitin
icgidiilerin amaci gereksinimi karsilamaktir. Uyumlu olmaya yonelme, kapasitelerini
gelistirerek kendini gergeklestirmeye yonelmedir. Gelisimine yonelik yeterli kosullar
varoldugunda birey kendini gerceklestirir (Akbas, 2002).

Maslow  kendini gergeklestirmis kisiyi kendinin farkinda ve kendini
kabullenen diger insanlara amaglanina ulagmada yardim igin gabalayan, yeni

deneyimlere ve ugraslara acik, bireylerin en yiiksek potansiyellerine uygun
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aktivitelerle mesgul olan kisi olarak tammlar (Crooks ve Stein, 1991:315). Kendini
gerceklestirmis kigilerde bulunmasi gereken su Ozellikler vardir; (1) Kendilerini,
bagkalanm ve dogay1 oldugu gibi kabul ederler, (2) Gergegi oldugu gibi algilayip,
i¢inde bulunduklan ortama kolay uyum saglarlar, (3) Daha derin kisiler arasi iliskiler
kurabilirler, (4) Yasamdan gercekten doyum alirlar, (5) Ozerk bir yapilan vardir,
gevrelerinden bagimsizdirlar, (6) Yaraticidirlar, (7) Siklkla doruk yasantist
gegirebilirler, (8) Demokratik bir kisilik yapisina sahiptirler, (9) Dogal (igten) ve
miitevazidirler, (10) Kendileri disinda sorunlarla da ilgilenirler, (11) Amaglar ve
araglar arasindaki uygun aymnmlan yapabilirler, (12) Yalmz kalabilme giiciine
sahiptirler, (13) Insanlarla birlikte olmaktan hoslanirlar, ancak toplumsal kaliplara
karst g¢ikarlar, (14) Diigmanca olmayan bir mizah anlayigina sahiptirler (Erden ve

Akman, 1996: 94; Gray, 1991:584).

Maslow’un ‘doruk yagantilar’ adim verdigi gegict kendimi gergeklestirme
anlan vardir. Doruk yasanti, mutluluk ve doyum ozellifi tasiyyan bir
yasantidir — gegici, ¢abalamanin olmadifi, ben merkezli olmayan bir milkkemmeliyet
ve amaca ulagma durumudur (Atakay ve Ark., 1995: 545). Bize verilen bir gorevi
tam anlamnyla yaptifimuz, bir baskasina, onun zor bir durumunda, higbir karsilik
beklemeden elimizden geldigince yardim ettigimiz, hi¢ karsithk beklemeden ve
kiskanmadan bir bagkasim sevebildigimiz zaman, bu tir doruk yasantilan, kisa bir
sire ig¢in de olsa, yasanz. Doruk yasantilar siirekli olmasa bile, herkesin
yasayabilecegi tirdendir (Ciiceloglu, s.237). Doruk yasantilar farkh siddetlerde ve
¢esitli baglamlarda meydana gelebilir: Yaratici faaliyetler, doganin takdir edilmesi,
bagkalartyla yakin iligki, annelik — babalik deneyimleri, estetik algilar ya da atletik
katilimdir (Atakay ve Ark., 1995: 545).

Maslow’un ihtiyaclar Hiyerarsyisi Teorisi

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi; (1) fizyolojik ihtiyaglar, (2) glivende
olma, (3) sevme ve sevilme, (4) sayginhk (5) kendini gergeklestirme
basamaklanndan olusmaktadir (Maslow, 1954:22).
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Kendini Gergeklestirme

Sayginlik

Sevme-Sevilme

Giivende Olma

/

Fizyolojik ihtiyaclar / \

Sekil 1 : Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi.

( Kaynak : Motivation and Personality, 1954 )

Maslow’a gore fizyolojik ihtiyaglar, psikolojik durtiilere dier bir deyisle
éncelikle homeostasis durumuna dayanmaktadir. Homeostasis bedenin normal
durumdaki otomatik tepkileridir. Organizmanin temel gereksinimleri kan bilesimleri,
mineraller, hormonlar, vitaminler homeostasis i¢in gereklidir. Maslow’a gére cinsel
ihtiyaglar, uykusuzluk gibi organizmay1 etkileyen faktorler homeostasis kavrami
icerisine girmemektedir. Maslow fizyolojik ihtiyaglarla cinsel uyanlmamn igige
oldugu durumu hayvanlardaki fizyolojik ihtiyaglar ve homeostasis kavramiyla
agiklar (Maslow, 1954:15,16). Ihtiyaglar hiyerarsisindeki daha yiiksek seviyedeki
gereksinimlerle ilgilenmeye baslamadan once bunlann doyurulma dizeyleri
onemlidir. Ciinkii bir ihtiyag oldukga iyi bir gekilde doyuruldugunda, bu doyum bir
sonraki diizey ihtiyactm harekete gecirir (Weiten, 1989:353,354).

Maslow’a gore giivende olma ihtiyacy;, bagimsizlik, ozgurlik, korkudéh
arinmiglk, anksiyete, kaos ve gizlilik vb. gibi organizmamn giivenlik arama
mekanizmas1 olarak tammlamr. Bu ihtiyag organizmanin yasamsal duraganhifm
ifade eder. Giivende olma araglan olarak organizmanin duyusal algilan, zekas: ve
diger kapasiteleri birincil derecede onemlidir. Organizmanin aktif ve basat
kaynaklan olarak goriilen glivende olma ihtiyaci dis cevreden gelen olumsuz
uyaricilarla (savas, dogal afetler, suglar, sosyal karmasa-terdr, otorite boslugu,
norotik rahatsizliklar, beyin hasarlan, kronik beden rahatsizhklan gibi) sarsilabilir.
Bunlar organizmanin kendinden ve g¢evresinden kaynaklanan, giivende olmasim

tehdit eden temel dgelerdir (Maslow, 1954:16,19).
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Maslow’a gore sadece diger insanlar tarafindan tatmin edilebilir dogustan
gelen sevgi ve sefkat ihtiyaglanmiz vardir. Diger insanlarla yakin iligki kurarak
kendimizi bir ya da daha fazla benzer gorisli bireylerle tammlanz. Kendimizi
tantmladigimizda bu diinyamin  bir parcasi olmayr da ogreniriz (McConnel,
1989:152). Sevgi ihtiyact sevgi alma ve vermeyi igeren bir ihtiyagtir. Bu ihtiyag
doyurulmadigi zaman birey kendisini arkadas, es veya gocuktan yoksun hisseder.
Boyle bir insan genelde diger insanlarla iligki igin aglik duyar. Bir aile veya grup
icerisinde yer almak ister. Bireyin diinyasinda &nemli bir yer tutan bu ihtiyacin
organizmada yarattig aglik; sevginin gercek disi goriiniimd, gereksizlik, onemsizlik,

yalmzlik, arkadagsizlik gibi duygulann yasanmasina neden olur (Maslow, 1954:20).

Bireyin kendini daha iyi degerlendirmesi, kendine saygi, basani ve diger
insanlar tarafindan taninmasi sayg ihtiyaglan olarak gorilir. Diger insanlar
tarafindan saygi duyulmak isteniyorsa beceri kazanmak gereklidir. Birey tamnma,
ilgi ve statti kazandiginda sayg ihtiyacimu tatmin eder, kendini, kendinden emin ve
onemli hisseder. Aksi durumda bireyde kendini zavalll ve asag1 gorme egilimi olusur
(Pettijohn, 1989:217). Maslow’a gére toplumda biitiin insanlanin sayginlik ihtiyaci ya
da arzusu igerisinde oldugu gozlenmektedir. Her bireyin baskalan tarafindan kendine
saygt duyulmas: beklenir. Bu ihtiyag iki alt set olarak simflandinlabilir. Birincisi
basan, yeterlilik, uzmanhk, ehli olma, bir alandan emin olma, bagimsizlik, dzgirlik
vb. Ikincisi bireyin prestij i¢in arzu ettigi durumlardir. Diger insanlardan sayg
gomme, statii, ustiinliik, tamnma, kabul edilme, dikkat ¢ekme, Onemli olma gibi
iligkiler Freud’un ihmal ettigi fakat Adler’in vurguladig1 gibi temel ihtiyagtir. Bireyin
kendine saygisimiin doyurulmas;, kendini giivende hissetme, deger, kapasite ve
yeterlilik gibi duygulann eslik ettigi bu ihtiyag doyurulmadigi takdirde norotik
ozellikler gosterebilir (Maslow, 1954:21).

Kendini gergeklestirme siirecindeki insanlar, kendilerine ve dig diinyaya
iliskin bilgiler edinme, kendilerinde ve gevrelerinde olup bitenleri daba iyi
anlayabilme ihtiyact duyarlar. Birey kendisi ve ¢evresi hakkinda aydinlandik¢a daha
ince, estetik, éoyut alanlarla ilgilenmeye yonelir, yaratici yonii agifa ¢ikmaya baslar
(Erden ve Akman, 1996:236). Kendini gerceklestirmek igin insan ne olabilirse o

olmahdir. Omegin miizisyen miizik yapmali, ressam tablo yapmali, sair §iir yazmals,
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yani birey olarak geliserek kendi dogasina uygun olan, dogru olarak yapabildigi ve
ihtiyacim hissettigi bu gereksinim kendini gergeklestirmedir (Maslow, 1954:25).

Ihtiyaglar hiyerarsisinde insan ihtiyaglan, tasidiklan giice gore yer
almglardir.  Diger bir deyisle, bunlardan birincisi, ikincisinden, ikincisi,
tgincisinden guglidir ve oncelik tagir (Inceoglu, 2000:82). Bu oncelikli
hiyerarside, en ag¢ ihtiyacin bireyin dikkatini kendi tizerine gekerken, daha az giiglii
ihtiyaglarin en aza indigini, hatta unutuldugunu, gostermektedir (Aydin, 1993: 83).
Ust diizeydeki bir gidiiye gidebilmek igin alt diizeydeki butiin giidilerin doyuma
ulasmas: gerekliligi yoktur; belirli bir derecede doyumluluk 6biir diizeye hazir hale
getirebilir (Ciiceloglu, s5.236,237). Tatmin edici diizeyde kargilanan bir ihtiyag,
davranis1 giidilleme islevini yitirir. Alt diizeyde bir ihtiyacin tehdit edildigi
durumlarda, gudiileme ters yonde olabilir. Diizenli olarak uyuyan bir insan i¢in uyku,
giidiileyici olmaktan gikar. Eger birey 48 saat uyumazsa, bu durumda bireyin kendine
saygl duyulmas: ve taminma ihtiyaglar en alt diizeye diiger, dinlenme ihtiyaci birincil

gudiileyici rolii oynar (Aydin, 1993: 83).

Insanlann iginde buyidugi aile ortarm ve kiltirin degerleri, hangi
diizeydeki giidiilerin daha belirgin ve baskin bir rol oynayacagim saptarlar. Ornegin,
bazi kimseler icin sosyal iligkiler kurarak insanlarla yakinlasma giidiisi, emniyet ve
korunma diizeyinden daha once gelebilir, fakat bir bagkas: i¢in bu dofru olmayabilir.
(Ciceloglu, s5.236,237).

Rogers, kendini gergeklestirme kavramm ile aym anlama gelen “tam
verimlilik” (fully-functioning) kavramimt kullanmigtir. Kendini gergeklestirmekte
olan bireyin tasih ozellikler, ashnda psikolojik sagh@ yerinde olan ¢agdas insanda
bulunmas: gerekli 6zelliklerdir ( Kepgeoglu, 1999 : 14,15).

Ruh saghgi, somut ve gergekgi siurlar iginde insanm kendi kendisi ile ve
evresi ile stirekli bir uyum denge ve bans iginde olmasidir. Bu olgu dinamik bir
siirecin triinidir. Diger bir deyigle insanin 6zbeni ve benlik tasanminn tutarh
olmasidir. Bu tutarlihk insamn dogal, toplumsal ve kultiirel gevresiyle yeterli ve
doyurucu bir uyum siirecine ulagtinr. Cevre ile ruh saghg arasindaki iligki mekanik
bir nedensellik iligkisi olmayip ¢ok boyutlu, degisken ve sireklidir. Insanin

cevresinde olusan uyanicilar ne kadar gok ve zengin olursa tepkileri de o derecede
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gesitli olacaktir. Uyanci tepki baginin giiglenmesi ise yeni ogrenmelerle insamin
yasantisini zenginlestirmesine baglidir. Normallik subjektif ve farklhilik gésteren bir
kavram oldugu i¢in uyum saglama yetenegini ruh sagh@mn bir 6lgiitii olarak kabul
etmek gerekir. Uyum siirecinde bedensel ve zihinsel aynliklardan kaynaklanan

ozellikler de gevre ile iliskileri etkilemektedir (Akbas, 1990:24).

Rogers’ a gore bireyin ruhsal egilimleri (igsel egilimleri) saglik ve biitiinlik
yoniindedir. Normal kosullar altinda birey akilci, yapici sekillerde davranir ve

gidecegi yolu gelisim ve kendini gergeklestirmek yoniinde secer (Coleman, 5.67).

Rogers’e gore ruh saghg agisindan asagidaki niteliklerin bireyde bulunmas:

gerekmektedir.

(1) Bagkalanmin beklentilerine uymak, bagkalarmn istekleri dogrultusunda
davranmaktan ¢ok, kisinin kendi 6zerk iradesine uygun davranmasi.Ancak bu srrada
cevrenin beklentileri ile kendi isteklerini uzlastirabilmesi, (2) Degisik yasantilara
acik olabilmesi, (3) Kisinin kendine kars1 diiriist olmasi, olumlu ve zayif yonlerinin
farkinda olmasi, (4) Kendini ve bagkalarim oldugu gibi kabul edebilmesi, (5) Kisinin
kendi kisilik yapisini, degismez ve sabit olarak algilamayip, degismeye agik bir siireg
olarak géfebilmesi (Erden ve Akman, 1996: 94).

Biyokiiltiirel ve sosyal bir varlik olan insamn sirasiyla doyum saglayarak
ilerledifi ihtiyaclar hiyerarsisinin nihai amaci kendini gergeklestirme giidisiidir.
Boylece insamn  sahip oldugu tim  yeteneklerini ve potansiyellerini
gerceklestirebilmesi sonucu ruh saghgim daha ust diizeye ¢ikarabilir (Akbas,
1990:24).

Kendini gergeklestirme egilimi, temelde olumlu olarak, yalmzca belli
kosullarin saglanmasiyla, kiginin kendini yonetme, diizenleme ve kontrol etme
kapasitesine sahip oldugu goriisiidir (Akkoyun ve Ark., 1982: 18). Maslow,
akademik, sanat ve politika alamnda &nde gelen zirvedeki insanlari, “kendini
gergeklestirenleri” incelemistir. Maslow inceledigi kisilerin mitkemmel derecede
olduklarimi fakat melek olmadiklanm anlamgtir. Bu  bireylerin  bazilan
arkadaglandir. Digerleri ise; Abraham Lincoln, Albert Einstein, Eleanor Roosevelt ve
Ludwig W. Beethoven gibi unlillerdir. Kitaplar, gazeteler ve mektuplarla galigmugtir.
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Maslow, bu bireylerin kendine doyum saglamayr (self-fulfillment) biyik olgiide
bagardiklanmi ya da ¢ok fazla onemli olmadiklanm ve pek fazla liderlik
gosteremediklerini farzetmistir. Bu Gnli grubun dyeleni arasindaki benzerlikleri
gostererek gergekten “kendini gergeklestirmis” kisinin  ozelliklenine ulasmustir

(McConnell ve Philipchalk, 1992: 441).

Bireyi kendini gergeklestirmeye gotiiren davramsglar soyle olmahdir:
(1) Hayat: bir gocugun yaptig gibi tam bir konsantrasyonla ve herseyi 6ziimseyerek
yasamak, (2) Emin ve giivenli yollara takihp kalmaktansa yeni bir sey denemek,
yasantilan degerlendirirken gelenegin, yetkenin ya da ¢ogunlugun sesini degil kendi
sesini dinlemek, (3) Diiriist olmak, (4) Goruslerin, ¢ogu insamn gorisleriyle
uyusmuyorsa gozden diismeye hazirlikh olma, (5) Sorumluluk almak, (6) Yapmay:
kararlastirdifin ne ise o konuda ¢alismak, (7) Savunmalanmi sapta ve bunlardan
vazgegme cesaretine sahip olmaktir (Atakay ve Ark., 1995: 546).

Hiimanistik yaklagmda, grupla psikolojik damsma bireyin kendini
gerceklestirmesinde onemli rol oynar. Grupla psikolojik damsma mesleki egitime
sahip bir damigmamn liderlifinde tipik gelisim problemi olan bireylerle yiiriitiilen
kisiler arast terapotik bir iliski siirecidir. Bu siire¢ grubu olusturan bireyleri amag,
hedef, duygu, diisiince, tutum, davrams, ilgi, istek, inang ve deger yargilan gibi
bireye o6zgii karakteristikle sekillenmektedir. Grup uyeleri sosyal bir mikrokozma
igerisinde gelisirler. Grup yasantist sadece sorunlann tartigildif bir terapotik ortam
degil gercegin tespit edildigi sosyal bir laboratuardir. Bu nitelifinden dolayﬁ
etkilesim igerisindeki bir grup toplumun kiiiik bir 6rnegi gibidir. Grup damigmasinin
bireye sagladig 6énemli firsatlar vardir. Bunlar; (1) Bireyin gelismeye, kendine ve
gevresine uyum saglamaya yonelik ihtiyaci ve sorunlan grup iyelerinin destegiyle
¢ozilebilir. Grup iyelerinin elestirisiyle birey duygulanmin dennlerine inerek
davramslarimin nedenlerini istek ve motivlerini gorebilir. (2) Grup yasantisi, bireye
bagkalariyla olumiu ve dogal iligkiler gelistirme olanagim vermektedir. Birey
kendisini ve bagkalanmi daha iyi anlayabilme giici ile insan iligkilerinde duygusal
paylagim becerisini yasamin diger alanlanna transfer edebilir. Birey yeni yasantilara
agtk olmaya ve varolusgu bir yagam bigimini benimsemeye baslar. Kendini
gerceklestirmeye baslayan birey ise yaratici, givenilir, bagimsiz, yeterli ve tam

verimli bir bireydir. (3) Birey kendisinin ve bagkalannin sorumlulufunu almay:
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ogrenir. (4) Birey kendi duygu ve davramslan hakkinda i¢gori kazamir. Grubun her
tiyesi iligkiler ag: icerisinde yogun bir etkilesim siirecinde kendisini grubun bir yesi
olarak gormeye baslar. Bu olgu diger uyelerce de kabul edilir. Uyeler birbirlerine
bagh roller sistemine katilirlar ve ilgi alanlarina uygun normlan paylasirlar. Grupla
psikolojik damsma siireci terapotik niteliinin yamsira davrams degisikligi ile

birlikte kisiligin daha iyi 6rgiitlenmesini saglayabilir (Akbas, 1993:21).

C. is Doyumu

Bazi insanlar doyum kavramimn, ¢ahsanlann hergiin yiiz yiize olduklan
kaygilarla oldukga alakasiz oldugunu soyleyerek kiigiimserler. Is doyumunun bireyin
mutlulugu igin belirtilen duygusal ihtiyaglar durumunu gozards ettigi ve teorik olarak

yeterli birikime sahip olmadig ileri siiriilmektedir (Porteous, 1997 :36).

Is doyumu genellikle, galisanlarin islerine iligkin duygulan ve bireyin isine
bigtigi degerler ve is deneyimleriyle sonuglanan tatminkar ve pozitif duygusal bir
durum olarak agiklair (Ergin, 1997:25 ; Goldstein ve Hersen, 1990: 494). Genel
olarak is doyumu bir biitiin olarak i yéniindeki tutumdur. Kisinin isin farkli agilanina
(denetim, ticret ve isin kendisi) verdigi 6énem ve bu 6nemli unsurlann kendisinde

belirli derecede etkisi, bir doyum géstergesidir (Organ ve Bateman, 1991: 340 ).

Insanlann ¢ogu meslek segerken maddi kazang, sosyal giivence gibi, daha
temel ihtiyaglanm doyurma kaygisi iginde olmakta ve meslek bunu kargiladikga
hosnut olabilmektedirler. Bunu daha ¢ok, iist diizey mesleklerde gergeklestirebilmek
miimkiin olabilmektedir (Kuzgun, 2000: 76).

Holland (1973)’a gore meslek doyumu, meslekte kararliik ve basan bireyin
kigisel Ozellikleri ile is ¢evresi arasindaki bagdagim oOlgiisiinde gergeklesebilir.
Kisiligi ¢evreyle bagdagsik olan bireyler pekistirilecekler, édillendirilecekler ve bu
kisiler daha az olasiikla gevre degistireceklerdir. Kisiligi g¢evreyle bagdagik
olmayanlar, ya g¢evreyl kendilerine gore degistirecekler ya da o g¢evreden
uzaklasacaklardir (Kuzgun, 2000:75).
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Meslek kosullanindan hosnut olmayla iliskili olarak ‘Motivasyon hijyeni’
kurami gelistirilmig, Saleh (1964), kurama gore, orta yaslardaki bir insanin meslek
yasaminda mutlu olmasi yoniinden énem tastyan belirli beklentilerin (yitkselme,
basan vb.) aﬁlk gerceklesemeyecek olmasi nedeniyle, kisinin ileri yaslarda, ¢ahstig
isi daha degerli gosterecek ve hosnutluk diizeyini yikseltecek yeni olgulara
(giivence insan iliskilerinin dengeli olmast gibi) yoneldigi varsayilmustir

(Eryar, 1994 : 253).

Pfeil (1961), insan iliskilerinin 6ncelikle orta ve tst toplumsal tabakalarda is
yasarmndan hosnutluk duymaya katkisi oldugunu, daha alt tabakalarda ise ¢ahisma

kosullarinin 6n plana gegtigini saptarmstir (Eryar , 1994 : 251).
Is Doyumuna fliskin Kuramlar
a. Herzberg’in Iki Etken Kuram

Iki etken kuramu is doyumu ve doyumsuzlugunun mihendisler ve
muhasebeciler arasindaki sebeplerini aragtirmak igin ortaya ¢ikmugtir (Wolman,
1973:937). Miihendis ve muhasebecilerden, islerinden hoslandiklan  ve
hoslanmadiklan zamanlan diiginmeleri ve bu duygulara yol agan kosullan
anlatmalan istenmistir. Herzberg, is gorenlerin iyi ve kotli duygular igin degisik
kosullardan soz ettiklerini belirlemistir (Guinbayi, 1999:36). Bu goriismelere dayali
olarak iki etkenli bir denence geligtirilmigtir. Bu denenceye gore:

1. Is doyumu oldugunda var olan etkenler, is doyumsuzluguna yol acan
etkenlerden aynidir.

2. Is doyumunun tam ztt1 iy doyumunun olmamasidir, i doyumsuzlugu

degildir.

3. Benzer bigimde, i doyumsuzlugunun tam ztti i doyumsuzlugunun

olmamasidir, i doyumu degildir(Aydin, 1993: 89).

Bireyi kotimser kilan ve isinden bezdiren etmenlere Herzberg ‘hijyen
faktorlerd adm vermektedir. Herzberg yaptifi aragtirma sonuglarina gore hijyenik

etmenleri (digsal faktorler) su sekilde siralamaktadir; sirket politikast ve yonetimin

62



kotiiye gitmesi; teknik bilgi ve nezaretin yetersiz olusu; amir ile insani iligkilerin iyi
olmamasi; is ortaminin fiziksel kosullannin elverigsiz olusu; iicret ve maas diizeyleri
ile bunlardaki artiglann yetersizligi; aym seviyedeki i arkadaglaniyla gecimsizlikler
ve koti ahgkanlik iligkileri; bireyin kisisel yasamina saygi gosterilmemesi ve
istihdam giivenliginin yetersizligi. Ote yandan, Herzberg ve arkadaglan bireyi
ozendiren (tegvik eden), isyerine daha ¢ok baglaylp doyum saglayan faktorleri (igsel
faktorler) su sekilde siralanmaktadir; bir isi basan ile tamamlamanin verdig
mutluluk; isyerinde basanlanyla tamnma, bundan dolayr takdir edilme ve
odillendirilme; arzu, tutku, yetenek ve bilgilerine uygun bir iste caliyma; i yaparken
yeterli diizeyde yetki ve sorumlulufa sahip olma (karar otonomisine sahip olma);
terfi edebilme olanaklarina sahip olma; isinde kendisini gelistiip yeni seyler
ofrenme ve yaptiy aragtrmalarla gevresine olumlu katkilarda bulunabilme
(Eren, 2001:504,505 ).

b. McClelland’in Basari Giidiisii

McClelland adli digiinir insan ihtiyaglanm kendince i¢ grup altinda
toplamugtir. Bunlar basan, baghilik ve gigliilik ihtiyaglandir. Distinir, bu g ihtiyag
ve giidii iginden en ¢ok bagan giidisiiniin birey ve toplumu etki altinda biraktigim
iddia etmektedir (Eren, 2001:519,520). Bu goriise gore insanlann farkh diizeylerde
basarth olma ve basansizliktan kaginma gereksinmesi vardir. Bazi insanlann bagaril
olma gereksinmesi, basansizliktan kaginma gereksinmesinden daha guglidir. Bu
kisiler yiiksek gereksinmesi olanlar grubuna girmektedir. Basansizhiktan kac;mm:a
gereksinmesi giiglii olanlar ise, disiik basari gereksinmesi olanlar grubuna girer

(Erden ve Akman, 1996: 239,240).
¢. Beklenti ve Denklik Kuramlari

Beklenti ve denklik kuramlarn her ikisi de motivasyon teorisine dayanir.
Beklenti kurami, doyumun bireylerin ¢abalan karsihfinda ne umduklan ve gercekte
ne elde ettiklerinin kargilagtinimasiun sonucudur. Diger yandan denklik kuramu,
doyumun girdi ve giktilanmin denklik oramyla ortaya giktifim iddia eder (Smither,
1998: 247). Adams (1963) gelistirdigi Hakkaniyet Teorisini, hakkaniyet (equity)
kavram ile agiklar. Calisanin elde ettigi sonuglarla (veya giktiarla), yatirmmlan (veya

girdileri:bilgisi, tecribesi, gayreti v.b) arasinda dengesizlik varsa, veya girdi-gikt1
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oram, kendisi gibi aym isi goren digerlerinin girdi-gikti  oranlanyla

karsilastinldiginda eger esitlik yoksa, hakkaniyetsizlik dogar (Tevriiz, 1997:39,40).

Vroom’un beklenti kurami degerlik (valance), yararhhk (instrumentality) ve
beklenti (expectancy) kavramlan etrafinda olusturulur ve kisaca VIE diye anilir.
Degerlik, kisinin sonug igin ‘deger mi, degmez mi’ seklinde paha bigmektir (Tevriiz,

1997:37,38).

Locke, (1976) is doyumunu belirleyen ihtiyaglardan ¢ok bireyin degerlerinin
onemini vurgular. Ihtiyacin tam tersine bireylerce isleriyle ilgili degerleri, amaglan
kendilerince belirlenir, isleriyle ilgili amaglar saptarlar. Daha sonra ne istedikleriyle
neye sahip olduklanm kargilagtinrlar. Bu ikisi arasindaki fark is doyumunu etkiler.
(Smither, 1998: 247). Erisilmesi zor ve yiiksek amag belirleyen bir kisi, elde edilmesi
gayet kolay olan amaglar belirleyen bir kisiye oranla daha yiiksek performans
gosterecektir (Kogel, 1999;482).

Porter ve Lawler’ in gelistirdigi modele gore ; iyt performans odillere yol
agar o da doyum saglar. Bu odiiller i¢ ve dig 6dillerdir. I¢ 6dul iyi performans igin
bireyin kendine verdigi odildiir. Dig 6diiller 6rgat tarafindan verilir ve disik dizeyli
gereksinimleri doyurur. Ucret, terfi, statl ve is gitvencesi dig ddiillere drnek olabilir.
Bu modelde doyum, gergek odiillerle algilanan hakga odiiller arasindaki fark
tarafindan belirlenir. Eger ger¢ek odiiller algilanan odilleri agarsa, doyum saglanir,
Aksi olursa, doyumsuzluk duyulur. Bir bireyin doyum ya da doyumsuzluk derecesi,
gergek ddiillerle algilanan odiiller arasindaki biyukliigiine baghdir(Aydin, 1993:93 ).

d. Sosyal Ogrenme Kurami

Sosyal ogrenme kurami, doyum ya da doyumsuziugun bireylerden birinin
kendini diger bireylerle mukayese etmesinden kaynaklandigim ileri siirer. Ornegin
yeni ige alinan bir birey, kendi doyumunu, doymus ya da doymams benzer kisileri
gozlemlemeksizin dogru olarak olgemez. Birey, kendisinin diger bireylerle yapilan
kargilastirma siirecinde nasil g¢aligmakta oldugunu bilebilir. Birey tutum ve
davraniglan onlann icinden gelmekten g¢ok sosyal olarak turetilmiglerdir. (Smither,

1998: 247,248).
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Bandura’nin sosyal &grenme kuramin gore ise, gegmis yasantilara dayal
olarak ya da baska kisilerin yasantilanm gozleyerek, bir isin gelecekteki sonuglarins
tahmin ederek beklenen sonuglar olumlu ise, yapacag isin kendisine yarar
saflayacagina da inaniyorsa birey giidilenmis olur (Erden ve Akman, 1996:

233,234).
e. Genetik Kuram

Is doyumunun genetik kurami, yaratiligtan gelen faktorlerin, doyumun temel
belirleyicileri olduklanm dikkate alir. Zekd, ogrenme, ilgi gibi kisilik faktorleri
genetik olarak gosterildigi igin, baz1 aragtirmacilara gore is ile doyum genetikle de

ilgilidir.

Arastirmacilar, ¢evresel etkenlerin, ikizlerin, i doyumu yoniindeki
tutumlarina etkisini incelemislerdir. Cahsma sonuglan ikizlerin igleri yoniindeki
tutumlanimn énemli baglantisim ve ikizlerin aym sartlarda motor yetenei ve fiziksel
glic gibi 6zellikler gerektiren benzer igleri segtifini goOstermistir. Arastirmacilar,
organizasyonlarin i doyumu iizerindeki kontrollerinin daha &nce inamidigindan
daha az olabilecegine karar verdiler. Cevresel faktorler doyumu hala etkilese bile,
doyumun o6nemli bir boliimii bireyin genetik ge¢misinden kaynaklanabilmektedir.
Cronpanzano ve James, (1990), ikizlerin i§ tutumlanm, yetistirildikleri ortam
etkileyebilecegi gibi onlann yeniden biraraya gelmeleri durumundaki olugabilecek
cekicilik ve birbirlerini etkileme gibi faktorleri de aragtrmuslardir. Sonugta is
doyumunun kaltimla ilgili olabilecegi goriisii kabul edilmemistir.

Is doyumu ile genetik ozellikler arasindaki iligkiyi aragtiran bir galigmada
ayn olarak yetistirilen 6zdes (tek yumurta ikizleri) ve kardes ikizlerin (¢ift yumurta
ikizleri) tutumlan karstlagtinlmustir. Ozdes ikizlerin is degeri yonindeki benzer
tutumlan bagan, rahat, statii, giivenlik ve oOzerklik olurken kardes ikizler sadece
bagan iizerinde benzer tutumlara sahiplerdir. Genetik faktorler bireyin isine dnem

vermesinde 6nemli rol oynamaktadir (Smither, 1998:248).
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II. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Yurt diginda orman miihendislerinin kendini gergeklestirme ve is doyumu
arasindaki iligkiyi inceleyen bir aragtirmaya rastlanmamustir. Kendini gerceklestirme

ve i doyumu ile ilgili aragtirmalar burada sunulmustur.
A. Kendini Ger¢eklestirme ile Ilgili Arastirmalar

Ormman mihendislerinin  kendini gergeklestirme diizeyt 1ile ilgili bir
aragtirmaya rastlanmams olup kendini gerceklestirme ile ilgili baz aragtirmalar

burada sunulmustur.

May ve Dam (1969) , yaptiklan bir aragtirmada, cinsiyet farklan gbz oniine
alinarak Oregan Eyalet Universitesinde okuyan 93 erkek, 101 kadin iizerinde Kisisel
Yonelim Envanteri ile Edwards Kisisel Tercih Envanteri arasindaki iligkiyi
aragtrmuglardir. Kendini gergeklestirmeye iliskin ihtiyaclarda cinsiyet agisindan
farklar goriilmiistiir. Aragtirmada kadmlann kendilerini gergeklestirme diizeylerinin
erkeklerinkine gére daha yiiksek oldugu gérilmiistir (Durmazkul, 1994:19).

Scroeder (1973) , tniversite Ogrencileri lizerine yaptifn bir aragtirmada
kendini gergeklestirme diizeyi konusunda kizlarin lehine bulgular elde etmislerdir.
Bu sonuglar ile arastirma bulgulan arasinda tutarliifin olmamasi kiiltiirler arasi
farkliliklardan kaynaklanabilir (Durmazkul, 1994:107).

Boston (1975) , yaptiin bir arastrmada &gretmenlerin bireysel rehberlik
egitimleri konusundaki basanlan ile kendini gergeklestirme diizeyleri arasinda
olumlu bir iligki (%99) bulmustur. Bireysel rehberlik egitimi konusunda baganh olan
dgretmenler Kisi Merkezli Yardimc: Damsgan Envanterinin alt 6lgekleri olan kendini
gergeklestirme degeri, duygusal tepkisellik ve kendini kabul dlgeklerinden daha az
baganh olan ogretmenlere gére daha yitksek puan almislardir. Aym aragtirmada
Ogretmenlerin  bagansy, cinsel degerleri, kendini gergeklestirmeleri, okuttuklan
simflara gore ve bireysel okul iligkisi gibi 6zelliklerinin birbirleri ile arasindaki

iligkiler olumsuz bulunmustur (Durmazkul, 1994:20).

Hull (1977) , Kisisel Yonelim Envanterini kullanarak yaptif1 bir arastirmada
ilkokul 6gretmenlerinin yaslari, galisma yillari, 6grencilerin 6gretmenleri hakkindaki
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fikirleri ve ogretmenlerin diger gruplarla farklilifim kendini gerceklestirme diizeyi
agisindan incelemistir. Aragtirma sonucunda ogretmenlerin ¢ahsma yillan ile yaslan
anlamsiz bulunmustur. Yani daha gen¢ ve daha az yil ¢ahsmis olan 6Zretmenler
digerlerine gore daha yiiksek puan almuslardir. Yine ayni arastirmada Ggretmenler ile
diger yetiskinler arasinda kendini gerceklestirme agisindan bir fark olmadigi yani
ogretmenlerin dogal profesyonelliklerinin kendini ger¢eklestirmede etkili olmadi
bulunmustur. Arastirmada 6grencilerden biri hari¢ digerleri dgretmenlerini

kendilerine kargi ilgili bulmuglardir (Durmazkul, 1994:20,21).

Gratton (1980) , Maslow’un gereksinimler hiyerarsisinin analizini yapmak
amaciyla alt, orta ve ist simftan 240 kisi lizerinde bir aragtirma yapmstir. Aymi
sosyal smuftan olan bireylerin gereksinim tasarimlanmin denklik gosterdigi, st
sosyal simuflarda bireylerde sayg ve kendini gergeklestirme gereksiniminin, orta
sosyal sinifa ait olan bireylerde ait olma ve saygi, alt sosyal simifa dahil bireylerde ise
fizyolojik ve ait olma gereksinimlerinin daha ¢ok oldugu sonucu bulunmustur (Celik,
1993:28).

Sheldon (1981), yapti bir aragtirmada profesyonel 6gretme deneyimlerinin
siiresi ile ilgili olarak ilkokul dgretmenlerinin kendini gergeklestirme diizeyini hangi
degiskenlerin etkiledigini incelemistir. Arastirma sonucunda ogretmenlerin yag: ile
kendini gergeklestirme diizeyi arasinda bir iliski bulunamamustir. Ogretmenlerin
bolge okullarindaki ¢ahgma yillan ile kendini gergeklestirme diizeyleri arasinda
olumsuz fakat anlamh bir iliski bulunmugtur (Durmazkul, 1994:113). |

Pascratta ve Pinno 1981 yilinda 18-30 yas aras1 70 kolej 6grencisi lizerinde
yaptiklari aragtirmada ergenlerin ihtiyaglan ile kendini gergeklestirme potansiyeli,
duygu ve tepkilen arasinda anlamli bir iligkinin oldugu saptanmustir (Celik,
1993:28).

Daniels (1982), Maslow’un insan ihtiyaglann hiyerarsisine goére kirsal
kesimdeki lise &frencilerinin okuma ilgilerini arastrmugtir. Buna iliskin olarak
Giineydogu Wisconsin’den 475 lise ogrencisine (SBEI) Ogrenci Kitap
Degerlendirme Envanteri ile (NTL) Moslowian Ihtiyaglar Diizey Testi gelistirilip
uygulanmugtir. Her iki test arasinda anlaml bir iligki bulunmustur. SBEI testi
yirmibes hayali kitap bashfindan olusmugtur. Bunlann bes tanesi Maslow’un
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ihtiyaclar hiyerarsisindeki ihtiyaglara tekabiil eden kitap baghklaridir. Bunlar (1)
yasama, (2) emniyet, (3) sevgi ve bagimhlik, (4) kendine saygi, (5) kendini
gerceklestirmedir. Her bir bashk ogrencilerin hangi kitabi okumaya olan isteklerini
ve buna gore cevap vermelerini saglamistir. Sonuglar istatistiksel olarak analiz
edildikten sonra tavam olusturan % 25’lik grup ile tabani olusturan % 25°lik grup
kontrol edildigi zaman, tabandaki grubun diisik seviyedeki kitaplar tercih ettikleri
gorilmistiir. Sosyo-ekonomik diizeyi diigiik 6grencilerin disiik seviyedeki kitaplar
tercih ettikleri gibi (NLT) Needs Level Test iizerinde de daha diisiik puan almuglardir.
Sonugta ihtiyaclar seviye testi ile bu ihtiyaglari belirleyen kitaplan dgrencilerin tercih
etmesi Maslow’un insan ihtiyaglan hiyerarsisi ile olumlu bir iligkinin oldugu

varsayimim desteklemistir (Akbag, 1989:26,27).

Henjum (1983) , kendini gergeklestirmekte olan Ogretmenlerin kendilerim
gerceklestirme diizeyleri ile ofretme davramglan arasindaki iliskiyl arastirmistir.
Sonugta, kendini gerceklestirme diizeyi ile ofretme becerisi arasinda manidar bir

iliski bulunmustur (Topses, 1988:28).

Wollam (1986) , odiillendirilen 6grencilerin akademik basanlan ile kendini
gergeklestirme  diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemigtir. Bu amagla Utah
Eyaletindeki okullardan 88 ogrenciye Kisisel Yonelim Envanteri (POI) ile Selection
Index Score of the Phreliminary Scholastic Aptitude Testini (PSAT) uygulamistir.
POI ve PSAT puanlarna gore odiillendirilen kiz ve erkek ogrencilerin akademik
baganlan yeterli diizeyde anlamh olarak yiiksek bulunmamugstir. Fakat 6dﬁ11endi1iléh
liseli kiz ve erkek oOgrenciler kendini gergeklestirme oOl¢limleri Uzerinde kolej

ogrencilerinden daha yiiksek puana ulastiklan gorillmiistiir (Akbag, 1989:34).

Gray (1986) , Kisisel Yonelim Envanteri (POI) ile Bos Zaman Doyum
Skalasim tamamlayan, 26-45 yaslan arasinda 30 kiz ve 70 erkek caligan
yetigkinlerden, kendini gerceklestirme diizeyi lizerinde bos zaman doyum
degiskenleri ve sosyo-ekonomik faktorlerin etkilerini kiyaslamugtir. Bulgular,
" bagimsiz degiskenler arasinda anlaml iligkiler gostermistir. Bagimsiz degiskenlerden
sadece cinsiyet, medeni durum, i§, eSitim ve dinlenme, kendini gergeklestirme

dlgtimlerinin herbiriyle anlamh bir iligki géstermistir (Akbasg, 1989:27).
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Velasquez (1996), Midwestern koleji ogrencilerinden 20 kiz ve 20 erkek
ofrencinin cinsiyete gore kendini gergeklestirme diizeylerini arastirmistir. Sonugta
kiz ve erkeklerin kendini gergeklestirme diizeyinin farkh olmadigi ortaya gikmustir.
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine gore bu arastirmada oOgrencilerin egitim ve

biligsel anlayis boyutlarindaki ihtiyaglanina doyum saglayamadiklan anlagilmgtir.
B. Is Doyumu ile ilgili Aragtirmalar

Orman miihendislerinin i doyumuyla ilgili tek bir aragtirmaya rastlamlmig
olup bu alanda yapilan aragtirmalar yetersiz olabileceginden is doyumuyla ilgili diger

arastirmalar da burada sunulmustur.

Is doyumunun gesitli, yonlerini birbirinden ayimak igin yaptiklan
¢alismada Katzy, Maccoby ve Morse (1950), tatmin ile is basans: arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Genel is doyumu ile ilgili kriterlere gore is grubuyla gururlanma,
kendiliginden dogan is tatmini, sirket faaliyetlerine katki, mali ve statii tatmininden
sadece “is grubundan gurur duyma” i tatmini ile verimlilik arasinda bir iligki
bulunmustur (Tosun ve Ark., 1979: 454, 456).

Morse (1953) bir kisinin terfi bekleyisi ile ig tatmini arasinda olumlu bir
iligki bulmustur. Diger bir aragtirmasinda ig tatmini ile devamsizhik ve is glicii devri

gibi etmenler arasinda olumsuz bir iligki vardir (Tosun ve Ark., 1979: 457).

Herzberg, Mausner ve Synderman (1959) bes etmenin tatmin igin ¢ok
onemli oldugunu bulmustur: Bagan, isin takdir gérmesi, sorumluluk, ilerleme ve igin
kendisi. Tatminsizlik yaratan etmenler ise gozetim, Ucret, sirket politikasi, kisiler
aras1 iligkiler ve c¢alisma kosullandir. Tatminsizlik yaratan bu etmenlere saglk
etmenleri, digerlerine ise giidiileyiciler (motivators) denilmigtir (Tosun ve Ark,

1979: 454).

Bireyin meslek durumundan duydugu hosnutlufun veya hognutsuzlugun,
emekliye aynimadan once, is yasamindan ayrilmaya karsi gelisen tutumunu ne
olgiide etkiledigi arastinlmig, Gordon (1961), kisinin is yasamum basanyla
tamamlamis olmasimnm, emeklilik dénemine gegisi kolaylastirdigim; Tuckman ve

Lorge (1955), is yasamuyla iligkili farkh olumsuz etkenlerin varh@ halinde is
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yasamindan aynlma egiliminin  giiglendigini; diger c¢aligmalar ise, meslek
yasantilarinda pek basanh olamadiklarnim diisiinen deneklerin emeklilige karsi daha

olumsuz bir tutum iginde olduklan saptanmustir (Eryar , 1994 : 253).

Laurence (1961), bes meslek grubunda (kadin oOgretmenler, hemgsireler,
kamuda ¢ahisan kadin memurlar, iiniversitede 6grenim goren kiz 6grenciler, hizmet
personeli) tcretleri daha yiiksek olan kisilerin, ticretleri daha diigiik olanlara kiyasla
genellikle islerinden daha fazla hosnutluk duyduklan gézlemlenmistir (Eryar , 1994 :
252).

Sergiovanni ve Carver (1973) ortaokul O8retmeniyle yaptiklan bir
arasgtrmada Ggretmenlerin  gereksinim diizeylerini saptamayr amaglamiglardir.
Bulgular, 6gretmenlerin giivenlik ve sosyal diizeyde iyi doyum elde ettikleri, diger
ist diizeyli gereksinim alanlarinda ise en az doyum elde ettiklerini gostermistir

(Giinbay1, 1999:80).

Kreis (1982), ‘I Merkezindeki Lise Ogretmenlerinin Thtiyaglanmn
Kargilanmas: ve Is Doyumu Arasindaki Iligki’ adli aragtirmasinda il merkezindeki
lise dgretmenlerinin algilanan insan gereksinimleri hiyerarsisinin kargilanmas: ile ig
doyum dereceleri arasindaki iligkiyi arastirmayr amaglamusgtir. Sonu¢ olarak is
doyumu ve ihtiyaglan kargilama arasinda bir iligki olmasina ragmen, ihtiyaglann
mutlaka hiyerarsiye uygun bir gekilde kargilanmadigim ortaya koymustur.
Ogretmenin istekleri ile isleri yoluyla elde ettikleri arasmndaki uyum arttikga is
doyumlanmn da arttif) saptanmugtir (Ginbayi, 1999:89).

Fricko ve Beehr (1990) yaptiklan aragtirmada, ilgi alanlan ile meslek ve
egitim alanlan bagdagik olan insanlardan (kadinlar ve erkekler) kendi cinsinden olan
kisilerin gogunlukta oldugu mesleklerde g¢alisanlann, karst cinsten kisilerin
bulundugu mesleklerde ¢aliganlara goére islerinden daha hosnut olduklarim
saptamuglardir. Bulgular, isinden en ¢ok doyum elde edenlerin; ilgi alanlarina uygun,
erkeklerin ¢ogunlukta oldugu erkek mesleklerinde calisan erkekler, en az doyum
saglayanlanin ise, ilgi alanlarina uygun olmayan ve kadinlann g¢ogunlukta oldugu
mesleklerde galisan kadinlar olduklanim ortaya koymustur ( Kuzgun, 2000: 76 ).
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1991°de Britanya’da 10.000 kisi iizerinde is doyum faktorleriyle ilgili
yapilan aragtirmada, onlardan terfi olana@, toplam odeme, deneticilerle iliskiler, is
giivenligi, kendi girisimleriyle ¢aligma kabiliyeti, isin kendisi ve ¢ahiyma saatlerine
iliskin i doyum faktorlerini oranlamalan istenmigtir. Sonugta, kadmlar, islerinden
erkeklerden daha gok hognut oldugu, isin kendisinden kadinlarin erkeklerden, tcretin
ise erkeklerde kadmlardan daha fazla doyum saglayict oldugu bulunmustur

(Porteous, 1997:36).

Cano ve Greg (1992), ‘Ziraat Ogretmenlerinin Is Doyum Faktorlerinin Bir
Analizi’ adli aragtirmalannda Ohio’daki 414 ziraat ogretmeninden 313’ine doyum
saglayict faktorleri 6lgmek amaciyla bir anket uygulamuistir. Bu Ofretmenler alti
farkli ziraat brangindaydy; zirai isletme, tanm alet ve makineleri, isletme planlamas,
dogal kaynakalar, zirai iiretim ve bahgecilik. Arastirma sonucunda, basan, ilerleme,
tamnma, sorumluluk ve isin niteligi iy doyumunu etkileyen faktorler olmugtur

(Glinbay1, 1999:89).

Drago ve Woooden (1992) tarafindan ise devamsiziikla is doyumu
arasindaki iliskinin incelendigi bir aragtirmada, bireylerin is doyumlan yiiksekse ise
daha az devamsizhik yaptiklan, is doyumlan disiikse ise daha fazla devamsizlik
yaptiklanim géstermistir (Giinbayi, 1999:89).

Machneil (1993), okul yoneticilerinin egitsel yonetimine iliskin algilan ve
bunun ogretmen i doyumu ile olan iligkisini ortaya g¢ikarmayr amaclamugtir.
Arastirma sonucunda mudiirlerine yiiksek puan veren ofretmenlerin iy doyumlanmn
da yiiksek oldugu ortaya gikmustir. Béylece okul yoneticilerinin egitsel ydnetiminin
dgretmenlerin is doyumu ile iligkili oldugu ortaya konulmustur (Giinbayi, 1999:92).

Bowen ve Arkadaslan (1994), iy doyumu ve organizasyonel baghik, aile
yapisi, 4-H acentalanmin i 6zellikleri arasindaki iliskiyl arastimgtir. Arastirmanin
sonucu isleriyle doyuma ulagmis olan temsilcilerin aym zamanda organizasyona
bagh olduklanm gostermis is doyumu ve baghlik arasinda anlamli ve olumlu
iligkilerin (r = .66;p< .001)oldugu ortaya ¢ikmustir. Temsilcilerin 1§ doyumu yas,
cinsiyet, medeni hil ve c¢alisma deneyimiyle iliskilidir. Kirk yas izerindeki bayan,
evli, deneyimli temsilciler daha geng, erkek, bekar, daha az deneyimli olan

temsilcilerden daha fazla doyum saglamslardir.
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McCaslin (1994), temsilcilerin kigisel ozelliklerini (cinsiyet, yas, medeni
hali, egitimi ve hizmet siiresi) tammlamug, i3 doyumu ve baglantih 6neminin
faktérlerini  arastimustir. Arastirma sonucunda i doyumuyla ilgili faktorlerin
azalana dogru oransal siralanigi soyledir: Degerlendirme %7,4 ; giivenilir denetgiler
%3,3 ; iy gudiileyicileri % 2,8 ; licret %2,2 ; i yeri %1.8; bannma ve ulasim %1.6
is giivenlifi %1,5 ; yonetim ve denetim %1,3’dir. Temsilcilerin, terfilerinin kigisel
performanstan ¢ok hizmet yih siiresiyle alakah olduguna inandiklan ve bunun disik

i§ doyumuna sebep oldugu anlasilmustir.

Teutenberg-Raupach, Alman ormanciik girisimlerinde i3 doyumunu
arastirmigtir. Ozel veya belediyeye ait girigimciler ve bes farkh eyaletteki galiyma
mevkilerindeki toplam 840 galigana standartlagtinimis sosyal psikolojinin temellerine
dayal;, Neuberger’in iy doyumunu dlgmek igin diizenledigi ‘Is Tarumlama Formu’nu
uygulamustir. Sonug olarak en diisitk seviyedeki doyumun ¢aligma alanlarinda orman
organizasyon ve yonetim ofisleri ve orman sefligi ofislerinde terfi ve ticretle alakal

oldugu saptanmgtir.

Friedman ve Arkadaslan, bakim evlerinde ve yashlar i¢in bitiin kapsamh
programlarda ¢alisan bakicilar arasindaki i doyumunu arastirmislardir. Arastirmaya
213 bakici bakim evlerinden, 138 bakici ise yashlar icin kapsamli programdan
katilmigtir. Ortalama i doyumu, yashlar igin kapsamli programlarda galisan
bakicilarda bakim evlerinde galiganlardakinden daha yiiksek ¢ikmugtir.

Bitsch (1995), aga¢ bakimu ve sebze yetistirme graklarnmin i doyumlarnm
arastirmustir.  Sebze yetistiﬁcilen’nin %82’si aga¢ bakicilannin % 72’si yeniden
meslek sahibi olsalar aym isi segeceklerini belirtmiglerdir. Cirakliktan sonra agag
bakicllanmin  %33’tniin orada g¢ahigmak istemedigi gorilmistir. Bunun sebebi

fiziksel guigliik (%57) ve yetersiz ticrettir (%53).

Oshaghemi  (1996), ‘ingiliz Akademisyenlerin Iy Doyumu’ adh
aragtirmasinda iiniversite dgretmenlerinin islerinden ne derece doyum sagladiklarimi
aragtirmayi amaglamgtir Universite ogretmenlerinin uyguladigs ankete bagh olarak
su bulgulan elde etmigtir; is doyumu en fazla 6gretmenlerin egitimsel roli ile ilgili

olup, daha az oranda da ogretmenlerin yaptiklan aragtirmalarla ilgilidir. Diger taraftan
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Gniversite ogretmenlerinin  ticret ve terfileri ile ilgili o6nemli derecede is

doyumsuzluklan ortaya ¢ikmisur(Giinbayi, 1999:94).

Tavonvattanayong (1996) , saglik personeliyle ilgili genel bilgi analizi Khon
Kaen’deki saglik merkezlerinde hem yoneticiler hem de personelin is doyumu ve
gelecekteki ¢alisma kosullan hakkindaki dusiinceleri, sorunlan ve profesyonel
gelisim igin tavsiye ve onerileri arastirmistir. Saglik merkezlerinin midirleri ve
personeli arasinda yapilan i doyumu karsilastirmasinda profesyonel icraat yoniinden

0.05 gibi anlamls bir fark bulunmustur.

Hardman ve Arkadaglan (2000), Bati Virgima’da bayan kamu okul
miidirlerinin, kisilik tirleri ve kisisel ozelliklerle, is doyumu arasindaki iligkiyi
aragtirmiglardir. Bulgular, gen¢ bayan okul midirlennin 1§ doyum dizeylerinin

yiiksek oldugunu géstermistir.

Svendsen (2001), kamu sektériinde ¢alisan psikoterapistlerin is doyumunu,
secilmis birey ve ¢evresel faktorler arasindaki iligkiyl arastmustir. Sonugta
psikoterapistlerin ¢ogunun iglerinde olduk¢a doyuma ulagmus olduklan, bununia
birlikte %26’simn ne doymus ne de doymamus olduklan ve %4’iniin doyumsuz
oldugu belirtilmistir. Sonuglar, is talepleri, isteki kontrol, isin otoritesi ve sosyal
etkilesimler gibi is ¢evresel faktorlerinin is doyumuyla alakali oldugunu gostermistir.
Psikoterapistlerin % 89’unun (104 kigi) somatik belirtileri ve 4 haftahk periyotlar
boyunca sikayetleri olduklanm goéstermistir. Sonuglar is doyumuyla gogiis, karmn, sirt
ve hzh kalp atiglan gibi sikayetler arasinda 6nemli bir iliskinin oldugunu

gostermigtir.

Sloane ve Ward (2001), Iskog¢ akademisyenlerin is doyumu ve yasi
arasindaki iligkiyi arastrmuglardir.Sonu¢ olarak 36 yasin altindaki  erkek
akademisyenlerin, 36 yagin altindaki kadin akademisyenlerden daha yiiksek is
doyumuna sahip olduklan bulunmustur. Bununla birlikte 36 yasin izerindeki erkek
akademisyenler kadin akademisyenlerden daha diisiik iy doyumuna sahiptir.



III. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Yurt iginde yapilan aragtirmalarda orman miihendislerinin  kendini
gergeklestirme ve is doyum diizeyleri arasindaki iligkiyi inceleyen bir arastirmaya
rastlanmamigtir. Kendini gergeklestirme ve i doyumuyla ilgili gesitli arastirmalar

incelenmistir.
A. Kendini Gergeklestirme ile flgili Arastirmalar

Ana-baba tutumlanmin bireyin kendini gergeklestirme diizeyine etkisini
arastiran Kuzgun, kendini gergeklestirme diizeyini olusturan oniki 6geden; zamam
iyi kullanma, destegi igten alma, kendini gergeklestirmeye gotiren degerleri
benimseme, benlige saygi duyma ve insan tabiati hakkinda olumlu bir goriis sahibi
olma giiciinii ana-babanin sevgisi ile; varolugsal bir hayat siirme, duygusal bakimdan
aglk olma, saldirgan egilimleri kabul edebilme giiciinii ise ana-babamin bireyin
davramglarma uyguladigi kontrol ile ilgili bulmustur. Igten geldizgi gibi
davranabilme, kendini kabul edebilme ve 4diinyaya uzlagtinc bir gozle bakabilme,
bagkalarina yakinhk duyabilme giiciinin ana-babamin bireyin davranislanina
uyguladif1 kontrol ile birlikte toplumsal ortamn uyguladig kontrol ile ilgili oldugu
sonucuna varmustir (Akbas, 1989: 35,36).

Ogrencilerin ~ kendini gergeklestirme  duzeylerine  sosyo-ekonomik
diizeylerinin etkisini aragtiran Saynalp, aym yas grubu ve egitim diizeyinde olan
ogrencilerin  kendilerini gergeklestirme diizeylen ile sosyo-ekonomik dﬁzeyle;*i
arasinda manidar bir iligki bulmustur (Akbasg,1989:38,39).

Nevrotik bireyin kendini gergeklestirme diizeyi ile ana-baba tutumlan
arasindaki iliskiyi aragtiran Altay, nevrotik kisiligin olusumunda kusurlu ana- baba
tutumunun dnemli rolii oldugunu vurgulamustir. Otoriter ve ilgisiz ana-baba tutum
puanlanmin ortalamalari, demokratik ana-baba tutum puanlanimin ortalamalarindan

yiiksek bulunmustur (Akbas,1989: 39).

Tosun (1986), Ggretmen okulu &grencilerinin gesitli problem alanlari ile
kendini gergeklestirme diizeyleri arasindaki iliskiyi arastrmustir. Sonucta olarak

ogrencilerin problemleri yogunluk itibariyle okul, gelecek, benlik ve i¢ hayat,
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arkadashk, ev ve aile, saglk bigiminde sralanmaktadir. Ogrencilerin kendini

gerceklestirmede baganh olduklan soylenebilir (Semerci, 1992:101,102).

Yiice (1987), Orta Dogu Teknik Universitesi Psikoloji, Psikolojik
Damgmanlik ve Rehberlik Bolimii birinci smif ogrencilerine verilen grupla
psikolojik  damigsmamin, bireylerin  kendini gergeklestirme diizeyine etkisini
incelemistir. Sonu¢ olarak grupla psikolojik damgsmanin, bireylerin  kendini
gerceklestirme diizeyini olumlu yonde P>0.05 diizeyinde etkilemedigi ve grupla
psikolojik damigma uygulanan deney grubunun, cinsiyete gore son-test puanlan
ortalamas: farkimn P<0.05 diizeyinde erkekler lehine anlamhi oldugu gorilmistar
(Semerci, 1992:214,215).

Kiligkaya (1988), yurt disi yasantist gegiren ve gegirmeyen lise dgrencilerin
kendini gerceklestirme diizeylerini karsilagtirmig; daha sonra da, yurt disi yasantis:
geciren ve gegirmeyen ogrencilerin kendini gergeklestirme diizeylerine etki eden bazi
degiskenleri incelemistir. Arastirma sonucunda dig go¢ ve geri donis yasantisinin
ogrencilerin kendini gerceklestirme diizeylerini etkiledigi saptanmustir (Semerci,

1992: 227,228).

Akbaba (1988), ana-baba tutumlarimin baz kisilik 6zellikleri lizerine etkisini
arastirmustir,.  Sonu¢ olarak demokratik ana-baba tutumu, kisilik 6zelliklerinden;
benlik tasarimu ve zamam kullanmay1 olumlu yonde etkilemesine karsilik, baskalan

ile yakinlik kurma &zelligini olumsuz yonde etkilemistir (Semerci, 1992:180,181).

Topses (1988), grupla psikolojik damsmamn, Yenimahalle 50. Yil
Yetistirme Yurdu 6grencilerinin kendini gergeklestirme ve kaygi dizeylerine olan
etkisini aragtrnmgtir.  Arastirma sonucunda Deney ve Kontrol gruplan
karsilagtinidiginda uygulanan psikolojik damsma sonucunda Deney grubu lehinde
manidar farklar bulunmustur. Ozellikle Kisisel Yonelim Envanterinin ana
olgeklerinde (Di), (Zm) deney grubu yoniinde ve Kaygi Envanterinin toplam 6lgek
puanlarinin ortalamalarinda deney grubu lehinde manidar bir fark bulunmugtur.
Kaygi Envanterinin toplam olgek puanlan ortalamalarinda ve Siirekli Kaygi

olceginde son-test lehinde manidar farklar bulunmustur.
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Akbas (1989), ergenlerin kendini gergeklestirme diizeylerini etkileyen;
o6zliik niteliklerine, okuldaki sosyal iligkilerine, ailelerine, ailelerinin sosyo-ekonomik
ve sosyo-kiiltiirel niteliklerine iliskin bazi énemli faktorlerin etkileme derecelerinm
aragtirmustir. Arastirmamin bulgularina gore cinsiyet, yas, akademik basan durumu,
ergenin ailenin kaginct gocugu oldugu, kardes sayisi ve yasamin ¢ogunun gectigi
yere iliskin kisisel nitelikler nemli bulunmustur. Sosyal iliskilerle ilgili niteliklerden
kargt cinsle iliskiler, arkadaslan tarafindan lider olarak algilanma, 6gretmenlerinin
davramslanni algilama bigimi ve ders disi sosyal faaliyetlere katilmamin ergenin
kendini gerceklestirme diizeyini etkileyen onemli faktorler oldugu bulunmustur.
Ana-babamin  birbirleri ile iliskilerini ergenin algilama bicimi, ana-babanin
goriislerine aykin davramlinca ana-baba tarafindan bagvurulan davrams bigimi, ana-
babamin ergeni anlamasi aile ile ilgili kendini gergeklestirme dizeyini etkileyen
nitelikler olarak manidar bulunmugtur. Ailenin sosyo-ekonomik diizeyi, annenin
ogrenim diizeyi, ailenin gelir diizeyi, evin kullamm alam ve sosyo-ekonomik diizeyin
bir gostergesi olabilecek bazi ev esyalan énemli bulunmustur. Sonugta ergenlerin
kendini  gergeklestirme  diizeylerinin  saghkh olarak gelismesinde  kisisel
ozelliklerinin, okuldaki sosyal iligkilerden kaynaklanan niteliklerin ve ailelerinin
sosyo-kiiltiirel geligimlerinin 6nemli ve etkileyici faktorler oldugu saptanmugtir.

Celik (1993), Ankara Ozel Tirk ilkokullarindaki oOgretmenlerin kigisel
ozellikleri ve ihtiyaglarinin karsilanma derecesi ile kendini gergeklestirme diizeyleri
arasindaki iligkinin derecesini incelemigtir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin
ihtiyaglarinin ~ kargilanma  derecelerinin  yitkselmesinin  kendini  gergeklestirme

diizeyinin yiikselmesinde de etkili oldugu gorilmistiir.

fikokul dgretmenlerinin kendini gerceklestirme diizeyleri bazi degiskenlere
gore anlamhidir. Meslekte daha az yil ¢alisan dgretmenlerin ve yasamlarnin ¢ogunu
daha biyiik yerlesim yerinde gegirenlerin lehine anlamh fark bulunmustur
(Durmazkul, 1994).

Oren (1995), Erzurum Atatiirk Universitesi 6grencilerinin, sosyo-ekonomik
diizeyi ile ‘kendini gergeklestirme’nin bazi boyutlan arasindaki iligkiyi aragtirmgtir.
‘Zamam lyi Kullanma® (p<0.001), ‘Destegi Igten Alma’ (p<0.05) diizeyinde kizlar
lehine anlamh bir fark bulunmugtur. Orta sosyo-ekonomik diizeyden gelen
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deneklerde ‘Zamam iyi kullanma’ (p<0.05), ‘Destegi Icten Alma’ (p<0.01) ve
‘Kendini Kabul Edebilme’ (p<0.05) diizeyinde, alt sosyo-ekonomik diizeye gore
anlamhlik goriilmiis, alt sosyo-ekonomik diizey ve ist sosyo-ekonomik diizeyden
gelen deneklerin kargilastinlmasinda ise ‘Bagkalan ile Yakinhk Kurabilme’

bakimindan (p<0.05) diizeyinde anlamhhk saptanmugtir.

Kardas (1995), ilkégretimin farkh kademelerinde gorev  yapan
ogretmenlerin “Kendini Gergeklestirme” diizeylerini aragtirmistir. Sonugta, ‘Kendini
Kabul’ bakimindan (p<0.05) diizeyinde II. kademe Ggretmenleri lehine, 1. kademede
gorev yapan kadin ve erkek ogretmenler arasinda, ‘Kendini Gergeklegtirme’
bakimindan (p<0.05) diizeyinde kadinlar lehine, II. kademede gorev yapan kadmn ve
erkek ogretmenler arasinda, ‘Destegi Igten Alma’, ‘Kendini Kabul’ ve ‘Bagkalan ile
Yakin Iligkiler Kurma’ bakimindan (p<0.05) diizeyinde erkekler lehine anlamh iligki

bulunmustur.

Onemlitiirk (1997), Kocaeli ili orta ogretim okullannin yoneticilerinin
empatik beceri ve kendini gergeklestirme diizeylerini aragtirmugtir. Sonugta; lise
yoneticilerinden kidemleri orta ve gok olanlanin kendini gergeklestirme ve empatik
beceri puanlannin yiiksek bulunmugtur. Saldirganhgin kabuli agisindan genel lise
yoneticilerinin puam; hem anadolu lisesi hem de meslek liseleri yoneticilerinin
puanlanna goére, meslek liseleri ve genel liselerin yoneticilerinin varolugsallik ve
zamant iyi kullanma ptia.nlan da anadolu liseleri yoneticilerine gore yiiksek

bulunmustur.

Oktan (1999), ogretmen adaylanmn ve Ofretmenlerin  kendini
gerceklestirme diizeylerini ve yitkleme bigimlerini cinsiyet, bransy ve meslekteki
hizmet yili degiskenlerine gore arastrmustir. Bulgular, 6gretmen adaylanmn ve
ogretmenlerin kendini gergeklestirme diizeyleri arasinda fark olmadigi ve Ogretmen
adaylaninda kizlar lehine, 6gretmenlerde ise, sosyal brans dgretmenlerinin lehine fark
bulunmustur. Ogretmen adaylanmin ve O6gretmenlerin yiikleme bigimleri, olaymn
niteligine gore igsel-digsal, degisir-degismez ya da genel-6zel yiklemeler yaptiklan
seklinde ortaya ¢ikmugtir.
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Yalgin  (2000), genel lise ve meslek lisesi Ogrencilerinin  kendini
gergeklestirme, zamani iyi kullanma ve deste@i igten alma diizeyleri arasinda okul
tiir, cinsiyetleri, simf diizeyleri, anababa yoksunluklan, sosyal etkinliklere katiima
oranlan, okuldan memnun olma derecelerine, rehberlik hizmetlerini algilayis
bigimlerine ve arkadashk iligkilerini degerlendiriy bigimlerine gore fark olup
olmadifint incelemistir. Arasurma sonucunda genel lise O6frencilerinin zamani iyi
kullanma diizeyleri meslek liselerine gére yuksek g¢ikmugtir. Okul torii dikkate
almmadiginda, simf diizeyi, rehberlik hizmetlerini algilama bigimi ve arkadaghk
iligkilerini degerlendirme bigiminin lise 6grencilerinin kendilerini gergeklestirme ve
destegi igten alma diizeyleri tizerindeki temel etkileri anlamli bulunmus, lise IIL.siif
ogrencilerinin kendini gergeklestirme diizeyi, lise IL.simf &grencilerinden; rehberlik
hizmetlerini yeterli olarak algilayanlanin kendini gergeklestirme dizeyi, rehberlik
hizmetlerini yetersiz olarak algilayanlardan ve arkadaghk iligkilerini iyi olarak
degerlendirenlerin kendini gergeklestirme diizeyi, arkadaghk iliskilerini zayif olarak
degerlendirenlerden yiiksek ¢ikmustir.

B. is Doyumu ile ilgili Arastirmalar

Ulkemizde orman mihendislerinin iy doyumuyla ilgili bir arastirmaya

rastlanmamustir. Is doyumuyla ilgili gesitli aragtirmalar agagida sunulmustur.

Aksayan (1990), koruyucu ve tedavi edici saglk hizmetlerinde galigan
hemgirelerin iy doyumu diizeyleri ve is doyumu etkenlerini incelemistir. Arastirma
sonucunda hemsirelerin en yiikksek doyum sagladiklan degisken ‘isin kendisi-igerigi’
olmustur. Gelisme, yiikselme olanaklan, yonetim bigimi, yoneticiler ve iligkilerinden
daha az doyum elde ederlerken, ¢alisma ortam ve kosullanindan disik, is giivenligi,
cabsma arkadaglan ve iligkilerinden ise daha yiksek doyum sagladiklan
saptanmustir. Hemsirelerin genel iy doyum duzeyini yonetim bigimi, yoneticiler ve
iligkileri belirlerken ticret ve ig giivenli diigiik doyum degiskeni olmustur. Hemsirelik
meslegini sevme nedeni ile segenlerin genel iy doyum dizeyleri, meslek se¢iminde

diger nedenleri belirtenlerin doyum diizeylerinden yiiksektir.

Erdogan (1992), kamu kesiminde ‘sozlesmeli’ ve ‘memur’ olarak caligan

personelin bazi degiskenlere gore is doyumu diizeylerini aragtrmugtir. Cinsiyet,

78



hizmet siiresi, medeni durum, ‘sdzlesmeli’ ve ‘memur’ olarak ¢aliyma durumu ile is

doyumu arasindaki fark anlamlidir.

Iskkhan (1993), kamu kurum ve kuruluglannda gahisan sosyal hizmet
uzmanlarnin is doyumlanm etkileyen bazi etkenleri arastmustir. Sonugta, aldifi
iicreti yeterli goren ve kendini gergeklestirmis olarak kabul eden, yonetici olarak
calisan, tibbi ve psikiyatrik sosyal hizmetler alammn digindaki alanlarda ¢ahsan,
amiri sosyal hizmet uzmam olan, mesleki uygulamalan amiri tarafindan &vgiyle
degerlendirilen, meslek dist iy ve gorevlere yoneltilmeyen, kurumlarda kararlara
katilan, ekip calismasina katilan, Sosyal Hizmet Idaresi Yontemini uygulayan,
okulda verilen egitimi uygulama igin yeterli goren sosyal hizmet uzmanlanmn ig

doyum diizeyleri yiiksek bulunmustur.

Simsek (1994), miihendislerin i doyumunu olusturan degiskenleri
arastirmustir.  Miihendislerin  is doyumunu saglayan unsurlar; ihtiyag, caba,
performans ve kazanctir. Kamu ve 6zel sektorde galigan mithendislerin i doyumlan
farkliik gostermistir. Ozel sektorde iy doyumu yiiksektir. Cinsiyet, mezun olunan

tniversite doyum agisindan fark yaratmgtir.

Jan (1994), Pakistan iniversitelerindeki yoneticilerin genel is doyumuna
iliskin egilimlerini aragtrmustir. Arastma sonucunda Pakistanda’daki universite
yoneticileri ile ilgili olarak segilen bafimsiz defiskenlerin temel ve ortak etkileri,
gidileyiciler ve saghk etmenleri kapsamlaninda kontrol edilerek anlamliliklar
agisindan test edildiginde, anlamh bulunmugtur. Basan, taninma, ucret, iiniversitenin
politika ve yonetimi ile kigileraras: iligkiler, iy doyum dﬁzeyini degerlendirmede

Onemli faktorler olarak ortaya ¢ikmmsgtir.

Olgun (1994), organize bir bakum yontemi olarak primer hemgirelik
yonteminde hastalann aldign bakimin nitelifi ve hemsirelerin is doyumlanm
aragtrmugtir. Sonug olarak, primer hemgirelik yonteminin hastalann almug olduklan
bakimin niteligini  yiikselttigi; hemsirelerin is doyumunda ise, ‘rekabet’,
‘sorumluluk’, ‘kaynak bulabilme’ye ait i boyutlannda iki yOntem arasindaki
kargilagtirmada bir paralellik belirlenirken (p>0.05); ‘bilgi ve beceri kullanmi® ,
‘basan duygusu’, ‘insanlarla tamgma-arkadashk’, ‘is kontroli’, ‘hastaya ait

hedefler’, ‘is yiikiy’, ‘insiyatif kullammu’, ‘karar verme-yargilama’, ‘isin sonucunu
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gorme’  (p<0.05) ve ‘isi sevme’ (p<0.001) ile ilgili is boyutlarindaki
karsilastirmalarda ise, anlamli istatistiksel farkhliklar elde edilmis olup, genel olarak
primer hemsirelik yénteminin hemsirelerin is doyumlan Gizerine olumiu etkisi oldugu

belirlenmistir.

Al-Khatib (1994), Urdiin Merkezi Y6netim kamu personelinin i§ doyumunu
tammlamak ve baz demografik degiskenlerin (yas, cinsiyet, deneyim, egitim
seviyesi, medeni hal ve is pozisyonu) kamu gorevlilerinin is doyum diizeyine etkisini
aragtirmustir. Sonugta; yas ve ig pozisyonu anlaml farkhlik ortaya koyarken, idari

gorev ve iicret is doyumu lizerinde bir fark olugturmamustir.,

Tahta (1995), okul Oncesi egitim kurumlarnda galigan anaokulu
ogretmenlerinin is doyumu diizeylerinin gesitli degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigini  incelemistir.  Sonug olarak verilen oneme gore iy doyumu
faktorlerinin oncelik strasi; orgiitsel ortam, is ve niteligi, birlikte ¢ahgilan kimseler,
gahgma sartlan, gelisme ve yilkselme imkanlan, teftig sistemi, tcret seklindedir.
Anaokulu 6gretmenlerinde is doyum diizeyi yiiksektir.

Bayraktar (1996), Tiirkiye’deki devlet ve 6zel Universitelerde gorevli olan
Ingilizce Hazihk bolimii okutmanlanmn is tatminini aragtirmustir. Sonug olarak
devlet imiversitelerinde gorevli bulunan okutmanlar o6zel Universitelerdeki
meslektaglarindan daha yiksek i tatmini gostermislerdir. Okutmanlar arasinda ig
tatmini izerinde igsel faktér puanlanmin digsal faktor puanlarindan yiksek oldugu

belirlenmistir.

Gozim (1996), Erzurum’da Koruyucu Saghk Hizmetleri'nde gorev yapan
hemsire ve ebelerin i doyumu ve tiikenmislik diizeyi ile ise devamsizlik oranlarina
etki edebilecefi diisiinilen bazt faktorleri ve ig doyumu, tikenmighk ve ige
devamsizhik arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastrma sonucunda, hemsire ve
ebelerin en az doyum sagladiklany; ticret, yikselme olanaklart ve ¢aliyma ortam ve
kosullari iken en fazla doyum sagladiklan degigken giivenlik, isin kendisi ve ¢ahsma
arkadaglanyla iligkilerdir.

Sahin ve Batigiin (1997), 6zel bir iniversite hastanesinde ¢aligmakta olan
saglk personelinde, stresle iliskili giinlik olaylar, stres belirtileri, i§ doyumu ve
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strese yatkinlik iligkisini arastirmiglardir. Arastirmada Stres Belirtileri Olgegi, Strese
Yatkinlik Olgegi, is Doyumu Olgegi ve Stres Olusturucu Faktorler Skalas: hastanede
gorevli hekim, hemsire ve diger saghik personelinden olusan 266 kisilik bir 6rneklem
grubuna uygulanmistir. Yapilan gesitli analizler sonucunda stres belirtileri ve is
doyumu agisindan hemsireler en sorunlu grup olarak ortaya ¢ikmstir. Hastalarla
dogrudan iligkili olan personelin stres belirtileri, idari personel ve yardimci
personelinkinden daha vyitksek ¢kmugtir. Is doyumunu isletme politikalar en

belirleyici degisken iken iicretin higbir belirleyici rolii olmadig: anlagiimgtir.

Ozaltin (1997), Turk Silahli Kuvvetleri’nde (TSK) gorevli 317 tabip ve 500
hemsire iizerinde is doyumunu 6lgmeye yonelik bir analiz yapmistir. Sonug¢ olarak
muvazzaf tabiplerin islerinden ‘yiksek diizeyde doyum’, ordu hemsirelerinin ‘orta

dlizeyde doyum’ elde ettikleri saptanmstir.

Cici (1997), a) Organizasyona baghlik ile ise gelmeme egilimi arasinda, i§
tatmini ve ise gelmeme egilimi arasindakinden daha kuvvetli bir iliski vardir ve b)
Organizasyona baghlik ile isi birakma egilimi arasinda, iy tatmini ile i§i birakma
egilimi arasindakinden daha kuvvetli bir iligki vardir hipotezlerim test etmigtir.
Sonugta, ise gelmeme ve igi birakma egilimi organizasyona baghlikla, i3 tatmininden
daha iligkili bulunmusgtur.

Giirtunca (1997), ¢alisanlann yas, cinsiyet, medeni durum, egitim
durumlan, isteki hizmet siireleri gibi ozliik nitelikleri ve is yerinin fiziksel kogullar,
iletisim kanallar, icret, iste yikselme ve ilerleme olanag, iy kaybetme kaygisi, is
giivenligi odiillendirme, sosyal imkanlar, isten memnun olma durumu ve bagan gibi
isin yapisal ozellikleri ve iy doyumunu aragtirmustir. Sonugcta; cinsiyet, hizmet siiresi,
iicret, sosyal imkanlar, odiillendirmeler, yikselme ve ilerleme olanad, isi kaybetme
kaygis,, iletiim kanallan, is givenligi, isten memnun olma ve basan gibi

degiskenlerin i doyumu tzerindeki etkileri onemli bulunmustur.

Serengil (1997), ‘Milli Egitim Bakanh§’nda Gorevli Ikogretim
Miifettiglerinin, Orgitlerindeki Yonetim Uygulamalanm Algilamalan ile I
Doyumlan Arasindaki Tligkileri’ni aragtirmustir. Aragtrma sonucunda; yas ilerledikge
yonetimi daha az demokratik bulma egiliminin arttifi ve toplam hizmet stresi

arttikca, is doyumsuzlugunun da yiikseldigi gézlenmektedir.
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Tikel (1997), ilkogretim mifettislerinin iy doyum diizeylenn ve
beklentilerini arastirmustir. Arastirma sonucunda; is ve niteligi etkeni ile yonetim ve
degerlendirme etkeninde EYD mezunlan ile lisans tamamlama programi mezunu
olanlar arasinda ( .01) 6nem diizeyinde, hizmet oncesi ahinan egitim durumuna gére
EYD mezunlan ile hizmet i¢i egitim programini tamamlayan mifettisler arasinda
orgiitsel ortam ve sosyal konum etkeninde ( .01) onem diizeyinde, Ankara ve
Trabzon’da gérev yapan miifettisler arasinda;, gelisme ve yiikselme imkani ile
cahsma sartlan bakimindan Ankara ile Konya arasinda anlamli fark bulunmustur.
Miifettislerin is doyumu derecesi ile is doyumuna yonelik beklentileri ( .01) 6nem

duzeyinde anlamh sonug elde edilmistir.

Karagsl (1997), Istanbul’da ¢ahsmakta olan yabanci Ingilizce
ogretmenlerinin iy doyumu seviyesi ve hangi defiskenlerden, hangi grup
dgretmenierin daha yiiksek veya diisik iy doyumuna sahip olduklanm arasgtirmugtir.
Sonug olarak 6gretmenlerin en yiiksek i doyumu serbestlik, en diisiik i3 doyumu
teftig-teknik  degiskenine bagldir. Istanbul’da caligan yabanci Ingilizce
ogretmenlerinin is doyum diizeyi hem kendi ilkelerindeki hem de Tirk

meslektaslanindan daha diigiik diizeydedir.

Orhan (1997), insani ve ise iligkin degerler, nedensel sorumluluk ve i§
doyumu degiskenleri iizerinde etkili olan faktorlerin tespiti konusunda arastirma
yapmigtir, Arastirma sonuglarina gére; iy doyumu ile kurum galigma siireleri ve yas
faktorleri arasindaki iliskiler anlamhdir. Ozellikle kamu personelinde is doyumunufx
ozel sektordekilere oranla diisiik oldugu gorilmistir. Bazi degerler ile yas, cinsiyet

ve kurum faktorleri arasinda anlamh iligkiler gorilmistiir.

Aydmer (1998), cinsiyet farkim da dikkate alarak farkhi dizeylerdeki is
doyumunun sektorlere gore (kamu ve o6zel) degisip degismedigi; 6zel sektorde
hizmet veren farkll birimler arasinda bu agidan bir fark olup olmadigim arastirmugtir.
Sonug olarak ‘genel olarak isten alinan doyum’ alt 6lgegine ait ortalamalar arasinda,
‘terfi olanaklarindan ahinan doyum’ ve ‘lcrete ait doyum’ alt dlgek puanlan arasinda

anlaml farklar bulunmustur.

Demir (1998), rehber dgretmenlerin iy doyumu etkenlerine iliskin beklenti

ve gergeklesme diizeylerini aragtrmugtir. Sonug olarak rehber Ggretmenlerin i§
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doyumu etkenlerinden is ve niteligi, tcret, gelisjme ve yiikselme olanaklan ve
¢ahisma kosullanna ait beklenti diizeyi ¢ok gergeklesme diizeyleri az olarak

saptanmustir.

Toplu (1998), kamu kurum arsivlerinde ¢ahgan personelin kisisel
ozelliklerinin ve mesleki formasyona sahip olmamalannin is tatmini konusundaki
degerlendirmelerini ne yonde etkiledigini aragtirnustir. Sonug olarak kamu kurum
arsivlerinde hizmet veren personelin is tatminini bireysel ozelliklerin (cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim diizeyi, konum, kamu hizmetlerinde gegen sire vb.) isini
kaybetme korkusunun, isin &nemine inanmanin, yapilan isin bilgi ve becerilerine
uygunlugunun, igin yapilmaya deger goriilmesinin etkilemedigi, buna kargin tcret,
takdir edilme, yonetici ve arkadastan bilgi alabilme, yetki-sorumluluk dengesi,

yiikselme olanagi, kurumun sundugu sosyal imkanlanin etkiledigi anlagiimgtir.

Kog (1998), Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde (RAM) calisan rehber
ogretmenlerin is doyumu diizeylerini islerinde karsilastiklan mesleki problemler;
cinsiyetleri; mesieki kidemleri; mezun olduklan alaniar; 6grenim diizeyleri; ayhk
gelirleri; calistiklan bolimler ve hizmetigi egitim faaliyetlerine katihm durumlan
agisindan  aragtirmugtir. Mesleki problemler ile iy doyumu diizeyi agisindan rehber
ogretmen gruplan arasinda anlamh farkliliklar oldugunu gostermigtir. Mesleki kidem
ve ¢ahgilan boliim arasmnda anlamh fark bulunmustur.

Birinci (1999), Bursa | Tabip Odasina kayith hekimlerin iy doyum
durumlanm ve bunu etkileyen etmenleri aragtrmustir. Sonug olarak hekimlerin
%25.3’tiniin i3 doyumu yiiksektir. Uzman hekimlerle pratisyen hekimler arasinda i
doyumu agisindan anlamh farklilik vardir. Yasin baytkluga, fazla ¢aligma yili, tg
buyitk ilden mezuniyet ve evli olma faktérlerinin i§ doyumunu yikselttigi
bulunmustur. Yonetsel gorevin varligi iy doyumunu olumlu yoénde etkilemektedir.

Her iki hekim grubunda da meslek segimleri ile is doyumlan uygundur.

Yildmm (1999), Saghk Bakanh@i’na bagh genel hastanelerde calisan
hastane yoneticileri olan; hastane miidiir ve yardimcilannin iy doyum diizeyleri ve
hastane yoneticilerinin gorevlerinden aynlma distincesinde olup olmadiklanim

arastirmugtir. Sonug olarak hastane yoneticilerinin degisik iy doyum etkenlerinden
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beklentileri ile gergeklesme diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamhi farklar

bulunmustur.

Sahin (1999), resmi ilkdgretim okullannda gorevli dgretmenlerin genel is
doyum duzeylerini arastirmustir. Sonug¢ olarak Ogretmenlerin genel i doyum
diizeyleri, ‘kismen’ diizeyinde bulunmustur. Ogretmenlerin, mezun olduklan
okullara, kidemlerine, cinsiyetlerine ve medeni durumlarina gore, kisisel

ozelliklerine gore, is doyum diizeyleri arasinda 6nemli farkliliklar bulunmustur.

Uslu (1999), resmi kurumlarda ¢alisan rehber 6gretmenlerin denetim odag;,
cinsiyet, yas, medeni durumu, mesleki yeterlilik durumu, gorev yaptigi yerlesim
birimi, kurum yoneticileriyle iligkileri, ¢ahstifi kurumun fiziki sartlanmin durumu,
hizmet i¢i egitime ihtiya¢ durumu gibi bagimsiz degiskenlerin is doyumuna etkisini
aragtirmustir. Aragtirma sonucunda rehber 6gretmenlerde; evlilerin bekarlara gore is
doyum puan ortalamalannin 6nemli diizeyde yiiksek oldugu, igten denetimlilerin
distan  denetimlilere gore ve okul yoneticileriyle is birligi yapabilenlerin
yapamayanlara gore iy doyumlarimin daha yiiksek oldugu bulunmugtur.

Senyiiz (1999), mesleki gelisim siireci agisindan sosyal olarak farkh
cinsiyetlere atfedilen mesleklerde ¢aligan kadin ve erkeklerin mesleki stres diizeyleri
ve i doyumlanm aragtrmugtir. Arastrma sonuglan iy doyumu ve stres iizerinde
meslek-cinsiyet iki yonli etkilesiminin oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Is doyumu

agisindan mithendislik meslek grubunda cinsiyet farkliliklanina rastlanmistir.

Guinbay1 (1999), is doyumu ve bunun etkenlerine verilen 6nem agisindan
simf ve brang dgretmenlerinin gérigleri ve bunlarin cinsiyet, yas, kidem ve 6grenim
durumlan agilarindan farkhillk gosterip gostermedidini aragtirmugtir. Sonug olarak
Ogretmenlere verilen Odentilerin, okuldaki fiziksel kosullann, ¢alisanlar arasindaki
iligkilerin, ~denetim bi¢iminin, egitim yikselme ve gelistirme olanaklarimn

Ogretmenlerin is doyumunu olumsuz yonde etkiledigi saptanmstir.

Sabanci (1999), Milli Egitim Orgiitinde uygulanmakta olan 6diil sisteminin
Ogretmenler ve miidir yardimcilan igin ¢énem derecesini, gereksinimlerini kargilama

ve 1§ doyumu saglama diizeyini arastirmistir. Sonug olarak mevcut manevi ve maddi
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odiller ogretmenler tarafindan 6nemli bulunmadigi gibi gereksinimlerini karsiiama

ve 1§ doyumu saglama bakimindan yeterli goriilmektedir.

Birlik (1999), o6gretmenlerin mesleki doyumu ve egitim anlayiglanm
incelemistir. Sonug olarak oégretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin genel olarak

disik oldugu saptanmgtir.

Kocayoritk (2000), cesitli degiskenler yoninden farkliik gésteren okul
damigmanlanmn mesleki doyum diizeylerini kargilagtirmigtir.  Sonugta; meslegini
isteyerek ve istemeyerek segen okul damsmanlan arasinda, yetki ve sorumluluk,
meslegin ilgi ve yetenekler uygunlugu, yoneticilerin alanla ilgili gorevler vermesi,
ogrencilerin psikolojik ve rehberlik faaliyetlerine karsi tutumlan degiskenlerinde
almus olduklan puanlar arasindaki farkin anlamh oldugu gorilmistir.

Kmal (2000), resmi ve 6zel okullanin rehberlik servislerinde ¢alisan rehber
Ogretmenlerin is tatmin diizeylerini kargilagtirmak ve tatmin boyutlanim kiyaslamak
amaciyla bir aragtirma yapmugtir. Sonugta; 6zel okullarda ¢ahigan rehber
6gretmenlerin, resmi okulda galisanlara kiyasla i tecriibesi 21 yil ve iizeri olanlann,

i doyum diizeyleri yaslan 41 yas ve iizeri olanlara gére yiiksektir.

Altundas (2000), stres diizeyleri yiiksek olarak bilinen polislik mesleginde,
strese neden olan etkenler ve stresin ig verimliligi ve is doyumu iizerindeki etkisini
aragtirmugtir. Arastirma sonucunda is stresi ile i§ doyumu arasinda olumsuz bir ilislgi
bulundugu, stres arttikga doyumun azaldig, farkll birimlerde ve farkhi mesai
diizenine gore cahsanlann algiladiklan stres ile iy doyumu arasinda fark oldugu,
birimler arasinda is doyum farklig: bulundugu ortaya gikmustir.
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BOLUM III

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde sirast ile arastirma deseni, evren ve drneklem,
bilgi toplama teknikleri ve araglan, bilgilerin toplanmasi ve bilgilerin analizinde

uygulanan istatistiksel yontemler ile ilgili agiklamalar yer almaktadir.
Evren ve Ornekiem

Arastirmanin evrenini, Orman Bakanlifi’na bagh Ankara, Istanbul, Kocaeli
ve Adapazann i merkezlerindeki kurumlarda g¢alisgan 580 orman miihendisi

olusturmugtur. Random yoluyla 203 orman mithendisi arastirmaya alinmstir.

Evreni olugturan il merkezlerindeki orman miihendislerinin gorevli oldugu
birim ve unvanlan itibariyle dagiimi Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’de
verilmistir. Bilgi toplama araglanmn (Ek 1,2,3,4) uygulandifi birimler, Bakanhk
(Merkez), Orman Genel Midarligi (OGM), Orman ve Koy Iliskileri Genel
Miudirligi (ORKOY), Agaglandirma ve Erozyon Kontrolu Genel Mudirliigi
(AGM), Milli Parklar ve Av-Yaban Hayat: Genel Miidiirligi (MPG)’diir.

Veri Toplama Araglan

Bu aragtrmamn bagimh degiskenlerinden bireyin kendini gerceklestirme
diizeyinin Olgiilmesinde Everett Shostrom (1968) tarafindan gelistirilen, Akbas
(1989) tarafindan Tiirkge’ye gevirisi, uyarlamasi, giivenirlik ve gegerlik ¢aligmalan
vapilan Kisisel Y6nelim Envanteri (Personal Orientation Inventory) kullamlmstir.
Diger bagimh degisken olan is doyumunun olgiilmesinde Sahin ve Durak Batigiin
(1994) tarafindan "gelistirilen I Doyumu Olgegi kullamlmustir. Kisisel Bilgi Formu

arastirmaci tarafindan tez damgmam denetiminde gelistiriimistir.
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Tablo 1

Ankara Il Merkezindeki Orman Miihendislerinin Dagihmini Gosterir Tablo

Gorevi Oidugu Birim
Unvani Merkez OGM ORKOY AGM MPG Toplam
Kadin |Erkek|Kadin |Erkek|Kadin |Erkek|Kadin |Erkek|Kadin [Erkek

Ust Dlizey 43 53 8 9 8 | 121
Yonetici

Y 6netici 23 34 9 1 18 13 o8
Mihendis | 7 | 29| 4 | 69| 4 9 5 1 15 143
Memur 1 1
isci 4 6 1 1 1 13
Toplam 7 95 8 |162] 4 | 26| 2 | 33| 3 |36 376

Tablo I

Istanbul Il Merkezindeki Orman Miihendislerinin Dagilimini Gosterir Tablo

Gorevi Oldugu Birim
Unvani Merkez OGM ORKOY AGM MPG Toplam
Kadin |Erkek|Kadin |Erkek|Kadin jErkek|Kadin |Erkek{Kadin |Erkek
Ust Dizey
Y bnetici < p 12
Yonetici 5 21 2 5 2 5
Mihendis | 8 7 11 1 25 1 4 3 4 2 6 71
Memur
Isci
Toplam 8 |16 11|54 | 1 6 3 9 2 8 118
Tablo II

Kocaeli Il Merkezindeki Orman Miihendislerinin Dagihimini Gosterir Tablo

Gérevii Oldugu Birim
Unvani Merkez OGM ORKOY AGM MPG Toplam
Kadin |Erkek|Kadin {Erkek|Kadin [Erkek|Kadmn |Erkek|Kadin |Erkek
Ust Diizey
Y bnetici 2 2
Yonetici 7 3 3 1 14
Mohendis 12| 2 | 13 1 1 29
Memur
Isci 1 2
Toplam 21| 2 | 16 2 | 4 1 47




Tablo 1V

Adapazari It Merkezindeki Orman Miihendislerinin Dagihmim Gosterir Tablo

Gorevii Oldugu Birim

Unvani Merkez OGM ORKOY AGM MPG Toplam
_ Kadin |Erkek|Kadin |Erkek|Kadin |Erkek|Kadin |Erkek{Kadin {Erkek
Ust Diize
Y onetici ’ 3 3
Y dnetici 13 1 1 1 16
Miihendis 16 | 1 1 1 1 20
Memur
isgi
Toplam 321 1 2 1 1 2 39

Kisisel Yonelim Envanteri

Bireyin kendini gergeklestirme diizeyini dlgmede, Everett Shostrom’un
(1968), Rogers ve Maslow’un teorilerinden yararlanarak gelistirdigi Personal
Orientation Inventory’nin Akbag (1989) tarafindan Tiirkge’ye gevirisi, uyarlamasi,
gecerlik ve giivenirligi yapilan Kisisel Yénelim Envanteri uygulanmistir (Ek 1). Bu
envanteri ilk defa Kuzgun (1972) Turk toplumu igin gegerlik ve givenirlik
¢alismasim yaparak Tirkge’ye uyarlamustir. Kisisel Yonelim Envanteri iki maddeden
birini segmeyi gerektiren 150 ¢ift davrams hikmii ya da deger kargilastirmasindan
meydana gelmistir. 150 madde iftinin 23’ ‘Zamam Iyi Kullanma’ ve ‘Zamam Iyi
Kullanmama® 6lgeklerini, 127’si ise ‘Destegi igten Alma’ ve ‘Destegi Digtan Alma’
Olgeklerini olusturmaktadir. Bu iki olgek ¢ifti, envanterin temel olgekleridir ve
tamamen birbirinden farkli maddelerden meydana gelmislerdir. Zamam Iyi Kullanma
veya Zamam Iyi Kullanmama ile Destegi Icten Alma ya da Destegi distan alma
davramisi bireye 6zgii ve derecelendirilebilir bir ozellik oldugu igin bu arastirmada
sadece ‘Zamam lyi Kullanma’ ile ¢ Destegi igten Alma’ olgeklerinden elde edilen

puanlarla ilgilenilmistir (Akbag, 1989: 45).

Envanterin bu iki temel olgegi disinda, bireyin kendini gergeklestirme
dizeyi ile ilgili on alt olgek, 150 maddenin degisik bilesimleri ile

olusturulmustur. Envanterin alt dlgeklerinin birbirleri ile ilgili maddelerinde binisiklik



sayica fazladir.Bir madde ti¢-dort alt olgekte birden kullamlmistir. Kisisel Yo6nelim
Envanteri, temel ve alt 6lgeklerin puanlarinin toplamu ile birlikte tek puan veren bir
6lgme aracidir. Bireyin, envanterin tiim maddelerinden aldigi puanlar toplanarak her
birey igin bir toplanmis olgek puam elde edilmektedir. Arastirmada ise, sadece
‘Zamam lyi Kullanma’ ve ‘Destedi igten Alma’ temel olgekleri ile ilgilenildigi igin
iki olgegin puanlan toplam bireyin kendini gergeklestirme diizeyini belirlemektedir.
Yiiksek puanlar bireyin kendini gergeklestirme diizeyinin yiiksek oldugu anlamina

gelmektedir (Akbag, 1989:45,46).
Kisisel Yonelim Envanterinin Alt Olceklerinin Tanimlan

Kisisel Yonelim Envanterini olusturan oniki Olgekle ilgili temel kavramlar

ve tammlan asagida verilmistir:

1. ( Z ) Zamam Iyi Kullanma (Time Competence). Simdiki zamanda daha tam olarak
yasama;, yani gecmis ve gelecedi simdiki zamana anlamh bir devamhilik haline
baglayabilme, gegmise pismanlik, vicdan azabi gibi olumsuz duygularla yikli
olmaksizin bakabilme, gelecege iligkin amaglarda gergekgi olabilme.

2. ( D ) Destegi Igten Alma (Inner Directed Support). Bir dis otoriteye gore degil,
igsel (internal) degerler sistemine gore davranma, diy gevreye miimkiin oldugu kadar

az bagimh olabilme, kendine yetebilme.

3. ( Kg ) Kendini Gergeklestirmeye Gotiiren Degerleri Benimseme (Self-actualizing
Value). Kendilerini gergeklestiren kimselerin degerlerini ve davrams bigimlerini
benimseme, yasamu mimkiin oldugu kadar ¢evre baskisindan bagimsiz olarak
siirdiirme, gizilgiiglere giivenme ve onlan gergeklestirme. Kendini gergeklestiren

kimselerin temel deger yargilarninin kabul edilis derecesini gosterir (Akbas, 1989:47).

4. ( V') Varolugsal Bir Hayat Siirme (Existentiality). Ilke ve kurallari uygulamada
esnek olma, dig o6lgitlere ve bagkalarnin beklentilerine bagh, kati ve dogmatik

olmama.

5. ( Du ) Duygusal Bakimdan Agik Olma (Feeling Reactivity). Duygulann farkinda
olma, onlan saklama, bastirma inkar etme geregini duymama (Akbas, 1989: 47,48).
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6. ( 1) Igten Geldigi Gibi Davranma (Spontaneity). Duygulan, arzu ve ihtiyaglan
rahatca ifade edebilme, igten geldigi sekilde tepkide bulunabilme ve tepkilerin

sorumlulugunu kabullenebilme.

7. ( Ks ) Kendine Saygi (Self-respect). Kendini giiglii bir kisi olarak algilama ve bu

nedenle begenme, olumlu bir benlik tasarimina sahip olma.

8. ( Kk ) Kendini Kabul Etme (Self- acceptance). Kendini kusurlu ve eksik yanlanna
ragmen kabul edebilme, eksik ve kusurlu yonlerinin bilincinde olma ve bunlan da

kisiligin olumlu yonleri olarak kabullenebilme.

9. ( It ) Insan Tabiati Hakkinda Olumlu Bir Goris Sahibi Olma (Nature of Man
Construction). Insam yaradihs itibariyle yapici ve olumlu bir varlik olarak algilamay:
Olger.Yiksek puan insan tabiatini anlamada wuzlaghncr olma yetenegini
belirlemektedir Diigitk puan ise insan tabiattm koti olarak gorme egilimini

gostermektedir.

10. ( U ) Diinyaya Uzlagtinci Bir Gozle Bakma (Synergy). Hayattaki zithklara daha
genis bir agidan bakip, onlann aslinda birbirleri ile anlamh bir sekilde olduklarim
gorebilmedir Ditsitk puan bireyin zithklan uzlasmaz olarak gorme egilimini
gostermektedir.

11. ( S ) Saldirganlik Egilimlerini Kabul Edebilme (Acceptance of Agression). Ofke
ve saldirganhk egilimlerinin farkinda olma ve bunlan kisiligin bir i)argam sayip
kabullenme.Yiiksek puan ofke ve saldirma. ihtiyacom bireyin dogal kabul
edebilmesini, diigitk puan ise bu tiir duygulann inkar ediligini gostermektedir (Akbas,
1989: 47,48).

12. ( Y ) Bagkalan Ile Yakinlik Kurabilme (Capacity for Intimate Contact). Baska
insanlara igten ve olumlu duygularla yaklasabilme, sicak ve anlaml iliskiler kurup
surdirebilme. Yiksek puan bireyin diger insanlarla bazi beklenti ve zorluklarla
yitkiimlii olmaksizin yakn iligkiler kurabilme giciini gosterir. Diisik puan bireyin
bagkalan ile sicak iligkiler kurmada giiglik ¢ektigini gostermektedir. Bireyin

karsisindakileri baz1 gereksinimleri igin doyum araci olarak goérmedigi ya da kendini
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diger insanlarla bazi zorluklar ve yikiimlaliklerle bagh hissetmedigi zaman yakin

iligkiler kurabilme giicii gelismektedir (Akbag, 1989: 49).
Kisisel Yonelim Envanterinin Puanlanmasi

Kisisel Yonelim Envanterinin her maddesi, biri kendimi gergeklestiren digeri
ise kendini gergeklestiremeyen bireylere 6zgli davrams ya da deger hitkkmiinii belirten
iki ifadeden olusmaktadir. Kendini gerceklestiren kisllere o©zgii  davrams
ifadelerinden herbiri kendini gergeklestirme diizeyini olusturan oniki olgekten en az

birinde yer almaktadir.

Birey herhangi bir maddede kendini gergeklestiren kimselere 6zgi sayilan
ifadeyi segtigi zaman, o maddenin yer aldif: 6lgek veya olgekler igin saylmak tizere
(1) puan almaktadir. Kendini gerceklestiremeyen kisilere 6zgii davramg ifadesini
segmesi halinde ise Destegi Distan Alma ya da Zamam Iyi Kullanamama
dlgeklerinden biri i¢in sayilmak tlizere (1) puan almaktadir Arastimada, yalmz
kendini gergeklestirme diizeyini olusturan degiskenler ele alnmig, Zamam lyi
Kullanamama ve Destegi Distan Alma Olgeklerinden alinan puanlar incelemeye
katilmamistir(Akbag, 1989:49,50).

Bu aragtirmada kendini gergeklestirme diizeyini olusturan oniki Olgekten
(Z ) Zamam lyi Kullanma ve (D) Destegi Igten Alma olgekleri kullamlmstir Kendini
gergeklestiren bireyin davrams ve degerlerini olusturan cevap siklarna birer puan
verilerek (Z) Zamam Iyi Kullanma ve (D) Destegi Igten Alma élgeklerinih
puanlamast yapilmistir. (KG) Kendini Gergeklestirme puam ise (Z) Zamam lyi
Kullanma ve (D ) Destegi igten Alma dlgeklerinin puanlan toplanarak hesaplanmigtir
(Akbas, 1989:49,50).

Kisisel Yonelim Envanterinin Giivenirligi

Kisisel Yonelim Envanterinin giivenirlifi icin testin tekran yontemi ile
cesitli arastirmalar yapilmugtir. Bu tir giivenirlik ¢ahismalarinda Kisisel Yonelim
Envanterinin giivenirligine iliskin korelasyonlar olduk¢a yiksek bulunmustur.

Shostrom (1964), Los Angeles State College’den 650 6grenciye Kisisel Yonelim
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Envanterini iki defa uygulamig ve aracin giivenirh@ini, 91 ve .93 olarak

hesaplamigtir (Akbas, 1989: 52).

Klavetter ve Mogar (1967), 48 kolej 6grencisine bir hafta ara ile Kisisel
Yonelim Envanterini uygulamusiardir. Aracin  giivenirligini Zamam lyi Kullanma
olgegi i¢in, .71; Destegi Igten Alma ol¢edi i¢in .84 olarak bulmuslardir Kisisel
Yonelim Envanterinin alt olgekleri igin korelasyonlar .55 ile .85 arasinda degisiklik

gostermigstir (Akbag, 1989: 52).

Tlardi ve May (1968), testin tekran yontemi ile Kisisel Yonelim Envanterini
48 ogrenciye uygulamislar ve giivenirlik katsayilarimin .32 ile .74 arasinda degistigini
saptamuglardir. Envanteri Minnesota Cok Yonli Kisilik Envanteri ve Edwards’in
Kisisel Tercih Skalasi ile kargilagtirmislardir.Guvenirlik katsayllanimin onceki elde

edilen degerlere benzer bulundugunu ortaya koymuslardir (Akbag, 1989: 52,53).

Kisisel Yonelim Envanterini analiz eden Jones ve Crandell’in ¢aligmasinda
(1986), kendini gerceklestirme ile ilgili 15 maddelik bir indeks gelistirilmis ve bu
Kigisel Yonelim Envanterinden (POI) alinan maddeler iizerine dayandinlmustir.
Ornekleme ahnan 500 kolej ofrencisine testin tekran metodu ile bu envanter
uygulanmugtir. Indeks kendini gergeklestirmis ve kendini gergeklestirememis olarak
aynlan insan gruplan arasindaki farki ortaya ¢ikarmustir. Cevaplarda ve indeksin
iceriinde bir hata bulunmamustir Indeks, (POI) Kigisel Yonelim Envanter,
Eysenck’in Kisilik Envanteri (Eysenck’s Personality Inventory) ve Rasyonel
Davramis Envanterinin (Rational Behavior Inventory) dier Olgimleriyle de
kiyaslandigt zaman manidar bir iliski bulunmustur (Akbag, 1989: 53).

Yesilyaprak (1988), Kisisel Yonelim Envanteri ile Denetim Olgeginin alt
olgekleri arasindaki korelasyonlari incelemigtir. Denetim Olgegi ile Kisisel Yonelim
Envanterinin Destegi Igten Alma ve Benlige Saygi olgekleri arasinda .40 ile .58
degerinde korelasyon bulmugtur (Akbag, 1989: 53).

Akbas (1989), Kisisel Yonelim Envanterinin giivenirlik ¢aligmasim yapmak
amaciyla lise ikinci siuf 6grencilerine testin tekran yontemini kullanarak birinci
uygulamadan bir hafta sonra ikinci uygulama gergeklestirmistir. Sonugta, testin

tekran yontemi ile Kigisel Yonelim Envanterinin giivenirligi; Envanterin Zamam Iyi
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Kullanma odlgegine gore korelasyonu (N= 47) .85 olarak bulmustur. Destegi Igten
Alma Olgegine gore ise korelasyonu (N=47) .82 olarak saptamistir. Envanteri
olusturan her iki temel olgegin toplam puanma goére (N=47) korelasyonunu ise .85

olarak bulmugtur (Akbasg, 1989: 53,54).

Envanterin Zamam lyi Kullanma ve Destegi Igten Alma olgekleri ile diger
alt oOlgekler arasinda korelasyonlarin ¢ogu pozitif bulunmaktadir. Kendini
gerceklestiren bireyler biitiin 6lgeklerde yiksek puan, kendini gergeklestiremeyen
bireyler ise hemen biitiin 6l¢eklerde diisik puan almaktadirlar. Zaman ve Destek
olgekleri ile maddeler arasinda binigiklikler bulunmamaktadir. Bu olgeklerle ilgili
maddeler biitiin 6lgeklerdeki maddeleri olusturmaktadir. Diger on alt olgek ile ilgili

baz: maddeler birden fazla olgek igin sayilmaktadir (Akbas, 1989: 54).

Kisisel Yonelim Envanterinin kullamldigi aragtirma sonuglanna gore aracin
giivenirligi yeterli bulunup 6lgme aracinin tutarh sonuglar verdigi kamsina vanlmgtir

(Akbas, 1989: 54).
Kisisel Yonelim Envanterinin Gecerligi

Kigisel Yénelim Envanterinin giivenirligi ile birlikte yapt ve kavram
gecerlifi de arastirmalarda ele alinmistir. Kigisel Yonelim Envanterinin gegerlik
olgust, kendini gergeklestiren ve kendini gergeklestiremeyen bireyleri ayirt edebilme

derecesi ile belirlenmektedir.

Shostrom (1964), Kisisel Yonelim Envanterinin kendini gergeklestiren ve
kendim gerceklestiremeyen bireyleri ayirt edip edemedigini sinamak amaci ile 160
normal, 29 kendini ger¢eklestirmis ve 34 kendini gerceklestirememis bireyler olarak
secilen 1¢ farkli grubu olusturan yetigkinlere envanteri uygulamustir. Sonugta,
kendini gergeklestiren grubun .01 giivenirlik diizeyinde envanterin on iki Sl¢eginin
onbiri Uzerindeki ortalamalan, kendini gergeklestirememis grubun ortalamalarindan
anlamh olarak yiiksek bulunmustur. Boylece, Kisisel Yonelim Envanterinin kendini
gerceklestiren ve kendini gergeklestiremeyen grubu ayirt edecek gegerlife sahip
oldugu ortaya gikrmstir (Akbas, 1989: 54,55)
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Kuzgun (1972), Kisisel Yoénelim Envanteri’nin  Tirk toplumuna
uygulanabilmesi igin  gegerlik ve givenirlik g¢ahsmasi yapmistir. Bunun igin
envanter, ashna miimkiin oldugu kadar bagh kalnarak Tirkge’ye gevrilmistir. Yas
ortalamasi 32 olan 70 kisilik yetiskin grubuna uygulanmigur. Cevaplayicilann
envanterdeki maddelerin anlatilmak istenen fikirlen iyi yansitip yansitmadig
konusunda gorisleri ahnmis ve bu bilgilere gore ¢eviri yeniden dizenlenmistir.
Maddeler aslna ba@h kalmarak agik ve anlagilir bir hale getirilmistir. Bu envanterin
Tirk toplumu igin gegerli bir olgek olup olmadifim sinamak igin Ankara ve
Hacettepe Universitelerinin  psikiyatri  kliniklerinde tedavi goren hastalara
uygulanmistir. Aym yas grubunda olan bu hastalar normal gruba gore .00l
diizeyinde envanterin  oniki  6lceZinin  onbirinde  manidar  farkhliklar
gostermislerdir.Sadece onikinci (U 6lgegi) 6lgekte anlamh bir fark bulunmamugtir

(Akbag 1989: 56,57).

Envanter yine Hacettepe ve Ankara Universitelerinden 381 ogrenciye
uygulanmigtir. Dagihmlann ortalama ve standart sapmalan, envanterin Amerika
Birlesik Devletlerinde aym yas ve egitim diizeyindeki grencilere uygulanmasindan
elde edilen ortalama ve standart sapmalarla karsilagtinlmustir. Tirk &grencilerinin
puan ortalamalannn, Amerikah 6grencilerden elde edilen ortalamalardan daha diisiik
oldugu gorillmigtiir.Iki evrenin ortalamalan arasindaki bu fark, Tirk &grencilerin
Amerikah  ogrencilere gore daha bagimh  yetismelerinden  kaynaklandig
belirlenmigtir. Aynca, envanterin Tirkge’ye gevirisi sirasinda anlam kaybi olasihig
da dikkate alimmustir. Bu olasiifin gegerli olup olmadifim saptamak igin envanterin
ingilizce ash Prof Dr.Feriha Baymur tarafindan Hacettepe Universitesi Ingiliz Dili ve
Edebiyat1 bolimiinden 50 dgrenciye uygulanmugtir. Envanteri Ingilizce olarak alan
Tirk 6grenciler puan ortalamalan bakimindan Amerikali 6grencilerden daha distik
gikmustir. Fakat envanteri Tirkge alan grubun puan ortalamalan oniki dlgedin
dokuzunda farkhihk gostermis, yedisinde ise anlamhi bulunmugtur. Envanteri
Ingilizce alan Ggrencilerin Anglo-Sakson kiiltiirii ile yakin ilgisi olmasi sebebi ile
envanteri Tirkce alan gruba gore avantaj sagladify gorisi ileri strilmistir (Akbag
1989: 57).

Envanter, Ankara Universitess Mediko- Sosyal Merkezi, Psikiyatri

Kliniginde uyum sorunu gosteren bireylere uygulanmustir. Puan ortalamalan
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yukanda bahsedilen 50 normal iiniversite ogrencisinden elde edilen ortalamalarla
kargilastinlmigtir. Normal iniversite ogrencilerinin puan ortalamalan oniki 6lgegin
onunda hafif uyum bozuklugu gosteren grubun ortalamalanndan yiksek fakat
aradaki farkin sadece ikisinde anlamh bulunmustur. Iki grubun arasinda .05
diizeyinde anlamh bir fark goriilmesi envanterin uyum bozuklugu gosteren, yani
kendini gergekiestiremeyen bireylerle normal bireyleri ayirt edebildigini, yani;
Kisisel Yonelim Envanterinin Tirkiye’de kendini gergeklestirme diizeyleri farkh
gruplan ayirt edebilecek yap1 gegerligine sahip oldugunu  gostermistir
(Akbag,1989:58).

Sonugta, Kisisel Yonelim Envanterinin Tirkge’ye adaptasyonu ve kendini
gergeklestirmis - kendini gergeklestirmemis kigileri ayirt edebilmesi arastirmalardaki
gegerlik galiymalan ile kontrol edilmis ve Tiirk toplumu igin de gegerli bir arag
oldugu ortaya gikmustir (Akbag 1989: 58,59).

Is Doyumu Olcegi

Isten alnan doyumu o6l¢gmek amaciyla Sahin ve Durak-Batigiin (1994)
tarafindan hazirlanmug, 32 maddelik, 5°li Likert tipi bir 6icektir (Ek 3). Puan arali
1-160°tir. Bankacihk sektoriinde calisan elemanlar iizerinde gergeklestirilen bir
cahsmada (N=426) 6lcegin, ‘Isletme Politikalan’, ‘Bireysel Faktorler’, ‘Fiziksel
Kosullar’, ‘Kontrol / Bagimsizhk’, ‘Ucret’ ve ‘Kisilerarasi Faktorler’ olmak iizere
alt1 faktorden olustugu gorilmiistir. Her bir faktorii olusturan madde sayis! §oyledir:
Isletme Politikalan 15 madde, Fiziksel Kosullar 4 madde, Kisilerarasi Faktorler 3
madde, Ucret 2 madde, Bireysel Faktorler 5 madde, Kontrol/ Ozerklik 3 maddedir.
Olgesi olusturan 6 alt dlgegin giivenirlik katsayilani sirasiyla, .94, .87, .74, .76, .64
ve .60 dir. Olgegin, ‘isten memnuniyet derecesi’nin sibjektif olarak
degerlendirilmesine yo6nelik bir soru ile korelasyonu ise r = .49 ( p< .001) olarak

belirlenmistir (Sahin ve Durak Batigiin, 1997:61).
Is Doyumu Ol¢eginin Puanlanmasi

Is Doyumu Olgesi 5 sikh 32 maddeden olugmugtur. Her maddedeki cevap
segenedi is doyum diizeyini yiizde olarak ifade etmektedir. Is doyumu derecesi her
bir madde igin bu 6lgekte segeneklerin siralams sekline gore %0, %25, %50, %75,
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%100 olarak  belirlenmistir. Maddelerin puanlanmasi su sekilde olmaktadir;
seceneklerden %0 igin 1 puan, %25 igin 2 puan, %50 igin 3 puan, %75 i¢in 4 puan,
%100 igin 5 puan verilmektedir. Arastirmada (ID) Is Doyumu puam kullamlmustir. Is
Doyumu Puam ise Is Doyumu Olgegini olusturan; Igletme Politikalan, Fiziksel
Kosullar, Kisileraras1 Faktorler, Ucret, Bireysel Faktorler, Kontrol/Ozerklik alt
olcekleri puanlannin toplamudir.  Alt olgeklerin  puanlan, o6lgekleri olugsturan
maddelerden alinan puan toplamlanmn, 6i¢egin madde sayisina boliinmesiyle

hesaplanmaktadir (Sahin ve Durak Batigiin, 1994).
Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu ile aragtirmamin bagimsiz degiskenlerini olusturan
bilgilerin toplanmast amaglanmstir (Ek 4). Arastirmadaki bagimsiz degiskenler
(Cinsiyet, yas, medeni durum, hizmet smufi, yapilan gorev, gorevli olunan birim,
ogrenim diizeyi, meslekte gecen hizmet siiresi, meslegin doyum saglayic1 ozelligi,
meslekte Uziintii yaratan davramgs) meslekle ilgili ve diger kisisel bilgilerden

bazilarini igermektedir.

Kisisel Bilgi Formu aragtirmaci tarafindan, tez damsmam kontrolinde

hazirlanmustir.
Bilgilerin Toplanmas

Arastirmada kullamilan Kigisel Yénelim Envanteri, Is Doyumu Olgegi ve
Kisisel Bilgi Formu’nun uygulamalan 2002 yit Mart-Mayis aylannda
gergeklestirilmigtir. Ilgili birimlerle goriigillerek uygun tarih ve saatler belirlenmistir.
Uygulama tez damsmam kontrolinde yapitmustir. Kisisel Yénelim Envanter, Is
Doyumu Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu gruplar halinde uygulanmustir. Uygulamaya
baglamadan 6nce aragtirmamin amaci ve bilgi toplama araglan hakkinda agiklama
yapilmstir. Aragtirmaya katihm génillillik esas alinarak saglanmstir. Bilgi toplama
araglarini igten ve dikkatli bir sekilde doldurulduklan ve cevaplama siiresinin 120

dakikayr agmadif1 gézlenmisgtir.
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Verilerin Istatistiksel Analizi

Bu arastirmada orman miihendislerinin kendini gergeklestirme diizeylerini
dlcen Kisisel Yonelim Envanteri ile belirlenen ‘Destegi Icten Alma’ (D) ve ‘Zamam
lyi Kullanma® (Z) puanlan ; is doyumunu dlgen Is Doyumu Olgegi ile belirlenen ‘Is
Doyumu’ (ID) puam ile kendini gergeklestirme ve is doyum diizeylerini etkiledikleri
varsayllan bafimsiz degiskenlerin  istatistiksel analizi, onceden belirlenmis olan

denenceler dogrultusunda su sirayi izleyerek yapilmstir.

Arastirmanin  bagimh  degiskenlerinden biri olan kendini gergeklestirme
diizeyini dlgen Kisisel Yonelim Envanteri uygulandiktan sonra aragtirmada sadece
temel iki olgek olan Destegi icten Alma ve Zamam lyi kullanma olgeklerinin
puanlannin toplamm her orman miihendisinin (KG) kendini gergeklestirme puanim

olusturmustur.

Is Doyumu Puamm olusturan Isletme Politikalan, Fiziksel Kosullar,
Kisileraras: Faktorler, Ucret, Bireysel Faktorler, Kontrol/Ozerklik alt 6lgeklerinden
elde edilen puanlann toplamu ise her orman mithendisinin (ID)is doyumu puanim

olusturmustur.

Verilerin istatistiksel analizi; (KG) kendini gergeklestime ve (ID) is
doyumu puanlanmn Kisisel Bilgi Formunda bulunan cinsiyet, yas, medeni durum,
hizmet sinifi, gorev, gorevli olunan birim, dgrenim diizeyi, hizmet siiresi, meslegin
doyum saglayici ozelligi, meslekte (iziinti yaratan davrams ile arasindaki iliskinin
anlamlih@im ortaya koymustur. Bulgulann istatistiksel analizinde SPSS 10.01 For
Windows paket program (Statistical Packages For Social Sciences) kullanilmistir.
Aragtirmada kullamilan bagimsiz degiskenlere ait frekans ve ylizdeler bulunarak
tablolar olusturulmustur. Elde edilen verilerin analizinde X , S, F, t ve ‘Scheffe’ testi
kullamlmigtir. Denenceler smamrken; ikili karsilagtirmalarda t-testi, goklu gruplarin
kargilagtinlmalannda tek yonli varyans analizi yapilmi§, analiz sonucunda elde
edilen F degeri, ( .05 diizeyinde ) anlamli farkhlik verdiginde bu farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu tespit etmek igin ‘Scheffe’ testi uygulanmigtir. Bulgulara gore
bulunan degerler (P) < .05 ise anlamh fark vardir seklinde yorumlanmustir. Bu
istatistiksel iglemler ile ilgili sonuglar, arasttrmanin bulgular boliminde tablolar

halinde verilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu bolimde, aragtirmada ele alinan denencelerin sinanmast amaciyla
toplanan verilerin istatistiksel analizleri sonucunda elde edilen bulgular yer almstir.
Aragtirmanin bagimsiz degiskenleri olan cinsiyet, yas, medeni durum, hizmet simfi,
gorev, gorevli olunan birim, 6grenim diizeyi, hizmet siiresi, meslegin doyum
saglayic1 Ozelligi, meslekte (ziinti yaratan davramgin; arastuimann  bagmh
degiskenleri olan kendini gerceklestirme ve is doyumu ile iligkisini ortaya koyan
istatistiksel analiz yapilmistir. Bulgular igin once frekans ve yiizdeliklerin yer aldigt
tablolar olusturulmugtur. (N) Say, (X ) ortalama ve (S) standart sapmanin yer aldig
tablolar bir sonraki asamada denencelerin simandig: kisimda sunulmustur. Bu
kisimda t-testi, varyans analizi ve ‘Scheffe’ testi bulgulan, kendini gergeklestirme ve
is doyumu bagimh degigkenleri igin ortak tabloda denence sirasmna gére ve kendi
icinde islem sirasina uygun olarak verilmistir. Aragtirmada Kendini Gergeklestirme
KG, Is Doyumu ID, Orman Genel Mudiirligii OGM, Orman ve Koy lliskileri Genel
Midiirligis ORKOY, Agaclandirma ve Erozyon Kontrolu Genel Miidiirligii AGM,
Milli Parklar Av-Yaban Hayati Genel Midirligi MPG kisaltmalanyla ifade
edilmigtir. Kisaltmalar genel miidiirliklere bagh tiim kurumlar i¢in gegerlidir.
Bakanlik (merkez) ifadesi de bu kuruma bagh tiim kurumlar i¢in gegerlidir.

L Orman Miihendislerinin Kendini Gergeklestirme ve is Doyum Diizeyine Gore
Frekans ve Yiizdelikleri

TABLO: 5

Orman Miihendislerinin Cinsiyete Gore Frekans ve Yiizdelikleri (%)

Cinsiyet Frekans |Yiizde(%)
Bayan 28 13,8
Erkek 174 85,7
Gecerli Anket Sayisi 202 99,5
Toplam 203 100,0

Tablo 5°de orman miihendislerinin cinsiyet degiskenine gore frekans ve
yuzdelikleri verilmigtir. Ornekleme katilan orman mithendislerinin sayis: 203°diir.

Bunlarin 174’4 erkek (%85,7) 28’1 (%13,8) ise kadindir. Bir anket geqersizdir
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TABLO: 6

Orman Miihendislerinin Yasa Gore Frekans ve Yiizdelikleri (%)

Yas Frekans |Yuzde(%)
{30 ve agagisi 27 13,3
yas 1) 29,1
41-50 yas 63 31,0
51yas ve yukarisi 52 25,6
Geceri Anket Sayisi] 201 99,0
Toplam 203 ~100.0

Tablo 6’da orman miihendislerinin yas degiskenine gore frekans ve
yuzdelikleri verilmigtir. Ornekleme katilan orman miihendislerinin sayis1 203’diir.
Bunlann 27’si (%13,3) 30 ve asa@ yas; 59°u (% 29,1) 31-40 yas; 63’4 (%31,0) 41-
50 yas; 527si (% 25,6) 51 yas ve yukans: grubundadir. Iki anket gegersizdir.

TABLO: 7

Orman Miihendislerinin Medeni Duruma Gore Frekans ve Yuzdelikleri (%)

Medeni Durum Frekans |Yuzde(%)
Evii 168 3,3
ekar 33 16,3
Gecerli Anket Sayisi 202 99,5
Toplam 203 100,0

Tablo 7°de orman miihendislerinin medeni durum degiskenine goére frekans
ve yiizdelikleri verilmistir. Ornekleme katilan orman miihendislerinin sayis1 203’ dir.
Bunlarin 169°u (%83,3) evli; 33’i1 (% 16,3) bekardir. Bir anket gegersizdir.

TABLO: 8

Orman Miihendislerinin Hizmet Simifina Goére Frekans ve Yiizdelikleri (%)

Hizmet Sinffi Frekans |Ytzde(%)
Genel ldan Hizmetler Sintfi 58 28,6
Teknik Hizmetler Sinifi 134 66,0
Is¢t (Oman Muhendist) 10 4.9
Gecerli Anket Sayisi 202 99 5
Toplam 203 100,0

Tablo 8’de orman miihendislerinin hizmet simifi degiskenine gore frekans ve
yuzdelikleri verilmistir. Omekleme katilan orman miihendislerinin sayist 203°diir.
Bunlann 58’1 (%28,6) genel idari hizmetler simfi; 134’0 (% 66,0) teknik hizmetler
sinifi; 10°u (% 4,9) is¢idir (Orman Mithendisi). Bir anket gegersizdir.
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TABLO: 9

Orman Miihendislerinin Gérevlerine Gére Frekans ve Yuzdeliklert (%)

Gorev Frekans |Y(izde(%)
Ust Dlizey Yonetici 17 8,4
Yonetici 62 30,5
Muhendis 123 60,6
Gegerli Anket Sayisi 202 99,5
Toplam 203 100,0

Tablo 9°da orman miihendislerinin gérev degiskenine gore frekans ve
yuzdelikleri verilmigtir. Omekleme katlan orman mihendislerinin sayis1 203 dir.
Bunlarin 17°si (%8,4) st diizey yonetici; 62°si (% 30,5) yonetici;123°i (% 60,6)

mithendistir. Bir anket gegersizdir.

TABLO: 10

Orman Mithendislerinin Gorevli Olunan Birime Gore Frekans ve Yiizdelikleri (%)

Gorevii Olunan Birm Frekans |Ylizde(%)
Bakanlik(Merkez) 43 21,2
Orman Genel MGdurnugu 110 4,2
Omnan ve Kdy lliskilen Genel Miduritgi 15 7,4
%«lggglandlrma ve Erozyon Kontrolu Genel Mudurdagu| 25 12,3
illi Parklar ve Av-Yaban Hayati Genel Mudurtigh 9 4,4
Gecerli Anket Sayisi 202 99,5
Toplam 203 100,0

Tablo 10°da orman miihendislerinin gorevli olunan birim degigskenine gore
frekans ve yiizdelikleri verilmistir. Orekleme katilan orman miihendislerinin sayisi
203’dur. Bunlann 43’i '(%21,2) bakanhik(merkez); 110’u (% 54,2) orman genel
midirligi; 15’1 (% 7,4) orman ve koy iliskileri genel mudurlugi; 25’1 (% 12,3)
agaclandirma ve erozyon kontrolu genel miidiirliigi; 9’u milli parklar ve av-yaban

hayat1 genel mudiirliiii’'nde gorevlidir. Bir anket gegersizdir.

TABLO: 11

Orman Miihendislerinin Ogrenim Diizeyine Gore Frekans ve Yiizdelikleri (%)

Odbrenim Diizeyi Frekans [Yiizde(%)
isans 157 77,3
Lisans Ustl 41 20,2
Gegerli Anket Sayisi 198 97,5
Toplam 203 100,0

Tablo 11’de orman mihendislerinin Ogrenim dizeyl degiskenine gore

frekans ve yiizdelikleri verilmistir. Ornekleme katilan orman mithendislerinin sayisi
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203°dir. Bunlarnin 157°si (% 77,3) lisans; 41°i (% 20,2) lisans ustli dgrenim

diizeyindedir. Bes anket gegersizdir.

TABLO: 12

Orman Mithendislerinin Hizmet Siiresine Gore Frekans ve Yiizdelikleri (%)

Hizmet Siresi Frekans |Y{izde(%)
10¥||vea§ag”r5| 53 1

-20 yil arasi 58 286
21-30yil arasi 60 29,6
31yl ve yukarsi 30 14,8
Gecerlt Anket Sayisi 201 99,0
Toplam 203 100.0

Tablo 12’de orman mithendislerinin hizmet siiresi degiskenine gore frekans
ve yiizdelikleri verilmistir. Omekleme katilan orman miihendislerinin sayis1 203’ diir.
Bunlann 53’i (%26,1) 10 yil ve asagist; 58’1 (% 28,6) 11-20 yil arasi; 60’1 (% 29,6)
21-30 yil arasi; 30°u (% 14,8) 31 yil ve yukans: hizmet siiresine sahiptir. Iki anket

gegersizdir.
TABLO: 13

Orman Miihendislerinin Meslegin Doyum Saglayic1 Ozelligine
Gore Frekans ve Yizdeliklen (%)

Meslegin Doyum Saglayici Ozeliigi [Frekans |Yizde(%)
Maag ve sosyal glivence 15 7,4
Olanaklar 15 7,4
lisma kosullan 35 17,2
Gorev anlaysi 19 94
Mesleki ilgi ve yetenek 29 14,3
Orman sevgisi_ 48 23,6
Gecerli Anket Sayisi 161 79,3
Toplam 203 100,0

Tablo 13’de orman miihendislerinin meslegin doyum saglayict 6zelligine
gore frekans ve yiizdelikleri verilmigtir. Ornekleme katilan orman mithendislerinin
toplam sayis1 203°diir. Bunlarin 15’1 (% 7,4) maag ve sosyal giivence; 15°i (% 7,4)
olanaklar; 35°i (% 17,2) c¢ahsma kosullan; 19°u (% 9,4) gorev anlayis; 29°u
(% 14,3) mesleki ilgi ve yetenek; 48’1 (% 23,6) orman sevgisini meslegin doyum
saglayan ozelligi olarak isaretlemistir. Kirkiki anket gegersizdir.
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TABLO: 14
Orman Miihendislerinin Meslekte Uziintii Yaratan Davranisa

Gore Frekans ve Yiizdelikleri (%)

Meslekte Uziintl Yaratan Dawanis Frekans |YUzde(%)
Onyargih davranis 21 10,3
Kayirmaci dawanis 66 32,5
Bilgisizce dawranig 14 6,9
lletisim ve koordinasyon eksikligi 32 15,8
Degerlendiriimeme 21 10,3
Qdillendiriimeme 9 44
Gegerli Anket Sayisi 163 80,3
Toplam 203 100,0

Tablo 14’de orman mithendislerinin meslekte uziintli yaratan davraniga gore
frekans ve yiizdelikleri verilmistir. Ornekleme katilan orman miihendislerinin sayisi
203°dtir. Bunlann 21'i (% 10,3) onyargih davrams; 66’st (% 32,5) kayirmac
davrams; 14’ (% 6,9) bilgisizce davrams; 32’°si (% 15,8) iletisim ve koordinasyon
eksikligi; 211 (% 10,3) degerlendirilmeme; 9u (% 4,4) 6dillendirilmeme olarak

meslekte liziinti yaratan davranig isaretlemistir. Kirk anket gegersizdir.

TABLO: 15

Orman Miihendislerinin Calisilan 1l Merkezine Gore Frekans ve Yiizdelikleri (%)

1l Merkezi Frekans [Yiizde(%)
Ankara 118 58,1
Istanbul 30 148
Kocaeli 35 17,2
Adapazar 19 94
Gecerli Anket Sayisi 202 99 5
Toplam 203 100,0

Tablo 15°de orman miihendislerinin ¢aligilan il merkezine gore frekans ve
yizdelikleri verilmistir. drnekleme katilan orman miihendislerinin sayis1 203°diir.
Bunlarin 118%i (% 58,1) Ankara il merkezi; 30°u (% 14,8) Istanbul; 35°i (% 17,2)
Kocaeli; 19’u (% 9,4) Adapazan il merkezinde bulunmaktadir. Bir anket gegersizdir.
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I1. Orman Miihendislerinin Kendini Ger¢eklestirme ve Is Doyum Diizeylerine
Géore (N), X, S Degerleri ve Varyans Analizleri

1.0rman Miihendislerinin Kendini Gerg¢eklestirme ve Is Doyum Diizeylerinin
Cinsiyete Gore Analizi

Orman mihendislerinin cinsiyete gore sayi, KG ve ID puan ortalamalan,

standart sapmalan tablo 16’da verilmistir.

TABLO: 16
Orman Miihendislerinin Cinsiyete Gore Sayi (N), KG ve ID Puan Orta]amalan(} ),
Standart Sapmalan (S)
Cinsiyet N Y S
KG Kadin 28 89,14 11,29
Erkek 1/4 84,9/ 10,34
D Kadin 28 17.86 3,34
Erkek 174 17,71 2,94

Tablo 16°da, KG puan ortalamalan kadinlarda X = 89,14; erkeklerde

X = 84,97 bulunmustur. ID puan ortalamalani kadmlarda X = 17,86; erkeklerde

X=17,71 bulunmustur. Kadinlann KG ve ID puan ortalamalan erkeklerden
yiiksektir.

Tablo 17°de kadin ve erkek orman mithendislerinin KG ve ID dizeylerinin
cinsiyet yoniinden farkhlik gosterip gostermedigini belirleyebilmek i¢in KG ve ID

puan ortalamalan t-testi ile kargilagtinlmustir.

TABLO: 17

Orman Miihendislerinin KG ve ID Diizeylerinin Cinsiyet Ile Iligkisini Gosterir
t-Testi Tablosu

F Tek Yénld t Serbestlik|Cift Yonlu {Ortalamalar
Degeri Anlamlilk | degeri | Derecesi Anlaglllhk aras| fark
KG 0,52 0,47 -1,95 200 0,052 4,17
D 1,67 0,21 0,22 200 0,82 0,15

P>0,05

Arastirmada erkek orman mithendislerinin KG ve ID diizeylerinin kadin

orman mihendislerine gore daha yilksek olacagn denence olarak belirtilmigti.
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Tablo 17°den anlagilacag iizere cinsiyet bagimsiz degiskeniyle KG diizeyi ve ID

diizeyi arasinda anlamh bir iliski bulunmamustir.

2.0rman Miihendislerinin Kendini Gerceklestirme ve Is Doyum Diizeylerinin
Yasa Gore Analizi

Orman miihendislerinin yasa gore sayr, KG ve ID puan ortalamalan,

standart sapmalan tablo 18°de verilmistir.

TABLO: 18
Orman Miihendislerinin Yaga Gore Say1 (N), KG ve ID Puan Ortalamalan (_f ),
Standart Sapmalan (S)
Yas N ? S
30 ve asags! 27 88,37 10,53
ﬁ?ﬁi‘Lyai 59 88,92 | 10,17
KG [4750yas 63 84,73 | 10,58
51yas ve yukarisi 52 81,44 9,53
Toplam 207 85,6 10,55
30 ve agadisi 27 17,24 2,81
3140 yas 59 18,11 3,05
ID [4150yas 63 17,85 34
o1yas ve yukarisi 92 17,45 3,68
Toplam 201 17,74 3,29

Tablo 18’de goriildiigi gibi KG puan ortalamalan (30 asag) yas grubunda
X = 88,37, (31-40) yas grubunda X = 88,92; (41-50) yas grubunda X = 84,73;
(51 yukan) yas grubunda X = 8144 bulunmustur. ID puan ortalamalan ise,
(30 asaf) yas grubunda X = 17,24; (31-40) yas grubunda X = 18,11; (41-50) yas
grubunda X = 17,85; (51yas yukan) yas grubunda X =1745 bulunmustur. 31-40
yas grubunun KG ve ID puan ortalamalan diger yas gruplarindan yiiksektir.

Tablo 19°da goriilecegi lizere orman mihendislerinin KG ve ID diizeyleri
ile yaslan arasinda anlamh farkhiifin bulunup bulunmadifiu belirlemek igin tek

yonlii varyans analizi yapilmustir.
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TABLO: 19

Orman Miihendislerinin KG ve D Diizeyleri ile Yas Arasindaki Iligkinin Tek Yonli
Varyans Analizi Tablosu

Kareler [Serbestlik|Ortalamalann F Tek Yonli
Toplami | Derecesi Karesi Degeri  |Antamiilik
P
Gruplar Arasi| 1802,24 3 600,74 - 578 0,001*
KG Gruplar Igi 20454 11 197 103,82
Toplam 22256,35] 200
Gruplar Arasi| 19,76 3 6,58 0.6 0.61
iD Gruplar Igi 2149,89 197 10,91
Toplam 2169,65 200

KG*: P<0,05 ID: P>0,05

Tablo 19°da tek yonlii varyans analizi sonuglannda, orman mihendislerinin
KG diizeyi ile yas iliskisi anlamh; ID diizeyi ile yas arasinda iligki ise anlamh

bulunmamustir.

KG ve ID dizeyi ile iliskili olarak orman miihendislerinin yas gruplan
arasindaki anlamh farkhihin sinanmas: igin yapilan ‘Scheffe’ testi sonuglan tablo

20’de verilmigtir.

TABLO: 20

Orman Miihendislerinin Yas Gruplanina Gore KG ve ID Diizeyi Ile ligili Anlamh
Farkliigin Smandig ‘Scheffe’ Testi Sonuglan

Bagiml Ortalamaiar Anlamlihk
Degisken |(I) Yas (J) Yas Aras) Fark P
30 ve asadis! 31-40 yas 0,54 0818
41-50 vag_ 364 0,122
51yas ve yukarist 6,93 0,005*
31-40 yas 30 ve agagist 0,54 0818
41-50 yas 4198 0,024*
KG 51yas ve yukaris| 7.47 0,000*
41-50 yas 30 ve agagisi -3,64 0,122
31-40 yas 4,19 0,024*
51yas ve yukarisi 3,29 0,087
{yag ve yukarisi |30 ve agagisi 6,93 0,005*
31-40 yas_ -7,47 0,000*
41-50 yas -3,29 0,087
30 ve agagis) 1-40 yas -0,86 6,26
4750 yas 06T 042
51yag ve yukarisi -0,21 0,78
1-40 yas 30 ve agagis! 0,86 ,
141-50 yas 0,25 067 .
D 5Tyas Ve yuKarisi — 0865 0,30
41-50 yas 30 ve asagis! — 06T 042
31-40 yas -0,25 0,
Tyasg ve yukarisi 0,39 0,92
51yas ve yukarisi |30 ve agagis! 0,21 0,78
3740 yag 0,65 0,30
1.50 yasg -0,39 0,52
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KG*:

(1)30 ve asagst ve (J) 51 vas ve yukanst aralarindaki anlamivitk: P, 005
1) 31-40 vas ve (I) 41-50 vas aralarindaki anlamiilk : P<,0035

1) 31-40 yag ve (J) 51 yag ve yukarist aralarindaki anlamhlik : P--,005
(1)41-50 yag ve (J) 31-40 yag aralarmdaki anlamlihik : P<,005

()51 yas ve vukarisi ve (J} 30 ve asagnsi aralarindaki anlamiihk : P-,005

()51 yas ve yukarisi ve (J) 31-40 yay aralarindaki anlamhiik : P<,005

Aragtirmada 41-60 yas grubundaki orman mithendislerinin KG diizeylerinin
ve ID diizeylerinin diger yas gruplarina gore daha yiiksek olaca@ denenceA olarak
belirtilmisti. Tablo 20°den anlagilacag lizere KG bagimh degiskeni ile iliskili olarak
yapilan ‘Scheffe’ testi sonuglarma gore: 30 ve asadt yas grubundaki orman
muhendisleri ile 51 yag ve yukanist (P=0,005) arasinda; 31-40 yas grubundaki orman
miihendisleri ile 41-50 yag (P=0,024) ve 51 yas ve yukanst (P=0,000) yas
grubundakiler arasinda; 41-50 yas grubundaki orman mithendisleri ile 31-40 yas
(P=0,024) grubundakiler arasinda; 51 yas ve yukans: yas grubundaki orman
miihendisleri ile 30 ve agafisi (P=0,005) yas grubundakiler ve 31-40 yas (P=0,000)
grubundakiler arasindaki iligki anlamh bulunmustur.

ID duzeyi agisindan ‘Scheffe’ testi ile yapilan yas gruplan arasindaki
kargilagtrmada farkliliga rastlanmamustir. ID diizeyi ile yas arasinda anlamb iligki

bulunmamugtir.

3.0rman Miihendislerinin Kendini Ger¢eklestirme ve Is Doyum Diizeylerinin
Medeni Duruma Gére Analizi

Orman mihendislerinin medeni duruma gore sayi, KG ve ID puan
ortalamalar, standart sapmalan tablo 21°de verilmistir.
TABLO: 21

Orman Miihendislerinin Medeni Duruma Gére Say1 (N), KG ve ID Puan
Ortalamalan( X ), Standart Sapmalan (S)

Medeni Durum N Y S
KG EVii 169 85,17 10,59
Bekar 33 87,52 10,22
iD Evii 169 17,77 3,28
Bekar 33 17,54 3,36
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Tablo 21°de, KG puan ortalamalan evlilerde X = 85.17; bekarlarda

X= 87,52 bulunmustur. ID puan ortalamalan evlilerde X = 17,77; bekarlarda

X= 1754 bulunmustur. Bekarlann KG puan ortalamalan evlilerden, evlilerin

1D puan ortalamalan bekarlardan yiiksektir.

Tablo 22’de evli ve bekar orman miihendislerinin KG ve ID dizeylerinin
medeni durum yéniinden farkhlik gosterip gostermedigini belirleyebilmek igin

KG ve ID puan ortalamalan t-testi ile kargilagtinlmugtir,

TABLO: 22

Orman Miihendislerinin KG ve ID Diizeylerinin Medeni Durum Ile Iliskisini Ortaya
Koyan t-Testi Tablosu

F Tek Yénit t Serbestlik|Cift Yonli |Ortalamalar
Degeri Anlamiihk | degeri | Derecesi |Anlamlilik |arasi fark
P
KG 0,1 0,92 -1,17 200 0,243 2,35
iD 0,92 0,33 0,37 200 0,71 0,23
P>0,05

Aragtirmada evli orman miihendislerinin KG ve ID diizeylerinin bekar
orman mithendislerine gére daha yiiksek olacag: denence olarak belirtilmigti. Tablo
22’den anlagilacag iizere medeni durum bagimsiz degigkeniyle KG diizeyi ve ID

diizeyi arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir.

4.0rman Miihendislerinin Kendini Gerceklestirme ve Is Doyum Diizeylerinin
Hizmet Sinifina Gore Analizi

Orman mihendislerinin hizmet simifina gore sayi, KG ve ID puan

ortalamalari, standart sapmalan tablo 23°de verilmigtir.
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TABLO: 23

Orman Miihendislerinin Hizmet Siifina Gére Sayt (N), KG ve ID Puan
Ortalamalan( X ), Standart Sapmalan (S)

Hizmet Sinffi N 2 S
Genel Idan Hizmetler 58 84,34 10,94
KG Teknik Hizmetler 134 85,63 10,49
Is¢i (Orman Miih.) 10 91,4 7,11
Toplam 202 85,95 10,54
Genel Idan Hizmetler 58 17,83 3,64
D Teknik Hizmetler 134 17,73 3.21
Isct (Orman Mah.) 10 17,19 1,97
Toplam 202 17,73 3,28

Tablo 23’de, KG puan ortalamalan genel idari hizmetler simfi igin

X = 8434; teknik hizmetler simifi igin X = 85,63; is¢i (orman mihendisi) igin

X'= 91,40 bulunmustur. ID puan ortalamalan genel idari hizmetler smfi icin

X= 17,83; teknik hizmetler simfi igin X= 17,73; is¢i (orman miihendisi) icin
X=17,19 bulunmustur. Is¢i (orman mithendisi) grubunun KG puan ortalamas: ve
genel idari hizmetlerde ¢alsanlann ID puan ortalamalan diger hizmet siufi

¢alisanlanindan yiiksektir.

Tablo 24’de goriilecedi iizere orman mithendislerinin KG ve ID diizeyleri
ile hizmet siuflan arasinda anlamh farkhiigim bulunup bulunmadigim belirlemek
igin tek yonlii varyans analizi yapiimastir.

TABLO: 24

Orman Miihendislerinin KG ve ID Diizeyleri ile Hizmet Simfi Arasindaki Iligkinin
Tek Yonli Varyans Analizi Tablosu

Kareler Serbestlik { Ortalamalann F Tek Yonli
Toplami Derecesi Karesi Deferi  jAnlamliik
P
Gruplar Arast| 427,41 2 213,71 1,94 0,14
KG Gruplar [gi 21920,58| 199 110,15
Toplam 22348,00 201
Gruplar Arasi 34 2 1,74 0,16 0,85
iD Gruplar lgi 2169,63| 199 10,9
Toplam 2173,12] 201
P>0,05
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Tablo 24°de tek yonlii varyans analizi sonuglannda orman miihendislerinin
KG diizeyi ve ID diizeyi ile hizmet simfi arasindaki iliski anlamh bulunmamustir.

KG: P=0,14’dir ve ID: P=0,85'tir.

KG ve ID diizeyi ile iligkili olarak orman mithendislerinin hizmet siniflan
arasindaki anlaml farkhilgin sinanmasi igin yapilan ‘Scheffe’ testi sonuglan tablo

25’de verilmistir.

TABLO: 25

Orman Miihendislerinin Hizmet Siifina Gore KG ve ID Diizeyi ile Ilgili Anlamh
Farklihgin Siandigr ‘Scheffe’ Testi Sonuglan

Bagimli Ortalamalar | Anlamlilik
@Vﬁken @) Hizmet Sinihi (J) Hizmet Sinifi Arasi Fark P
Genel [dar Hizmetler [ Teknik Hizmetler -1,29 0,43
Isci (Oman Miih.) -/, 0,05
KG Teknik Hizmetler Genel Idan Hizmetler 1,29 - 0,43
Isci (Oman Miih.) S,77 0,09
Is¢i (Oman Miih.) Genel Idar Hizmetler 7,06 0,51
eknik Hizmetier 9,71 0,85
Genel 1dan Hizmetler | Teknik Hizmetler 9,80 - 0,85
Isci (Oman Miih.) 0,63 0,57
iD Teknik Hizmetler Genel Idan Hizmetler -9,80 0,85
Is¢i (Oman Mih.) 0,54 0,61
Is¢i Orman Miih.) Genel idari Hizmetler -0,63 0,57
eknik Hizmetler 0,54 0,61
P>0,05

Aragtirmada genel idari hizmetler siufinda olan orman miihendislerinin KG
ve ID diizeylerinin diger hizmet siuiflarina gore daha yiiksek olacafi denence olarak
belirtilmigti. Tablo 25°den anlagilacafn iizere KG ve ID bagimh degiskenleri ile
iligkili olarak yapilan ‘Scheffe’ testi sonuglanna gore hizmet siuiflan arasinda

anlamh bir iligki bulunmamgtur.

5.0rman Miihendislerinin Kendini Gergeklestirme ve Is Doyum Diizeylerinin
Goreve Gore Analizi

Orman mihendislerinin goreve gore say, KG ve ID puan ortalamalari,

standart sapmalan tablo 26°da verilmistir.
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TABLOQO: 26

Orman Miihendislerinin Goreve Gore Sayt (N), KG ve ID Puan Ortalamalari( X ),
Standart Sapmalan (S)

Gorev N Y S
t diizey ybnetic 17 80,29 923
KG onelici 62 85,19 10,68
Miihendis 123 86,46 10,49
Toplam 202 85,55 10,54
Ust diizey yonetici 17 16,57 4,26
D onetici 62 18,51 2,88
Miihendis 123 17,5 3,27
oplam 202 17,73 3,28

Tablo 26°da KG puan ortalamalan iist diizey yonetici gorevindeki orman

mithendislerinde X = 80,29; yonetici  gorevindeki orman mithendislerinde
X = 85.19; mihendis gérevindeki orman mihendislerinde X= 86,46 bulunmustur.

ID puan ortalamalan st diizey yonetici gorevindeki orman mithendislerinde
X= 16,57; yénetici gorevindeki orman mihendislerinde X = 18.51; miihendis
gérevindeki orman mithendislerinde X = 17,50 bulunmustur. Mithendis gérevindeki
orman mihendislerinin KG puan ortalamalann ve yonetici gorevindeki orman
mihendislerinin ID puan ortalamalan diger gérevlerdeki orman miihendislerinden

yuksektir.

Tablo 27°de goriilecegi iizere orman mihendislerinin KG ve ID diizeyleri
ile gdrevleri arasinda anlamh farklihgin bulunup bulunmadigim belirlemek icin tek

yOnlii varyans analizi yapilmstir.

TABLO: 27
Orman Miihendislerinin KG ve ID Diizeyleri ile Gorev Arasindaki Tliskinin Tek
Yonlii Varyans Analizi Tablosu
Kareler Serbestlik Ortalamalarin F Tek Yonli
Toplami Derecesi Karesi Degeri [Anlamhik
P
Gruplar Arasi| 578,29 2 289,14 2,64 0,074
KG Gruplar Igi 21769,71 199 109,39
Toplam 22348,00f 201
Gruplar Arasi| 66,96 2 33,48 3,2 0,044%
iD Gruplar Igi 2108,15 199 10,58
Toplam 2173,12 201

KG: P>0,05 ID*:P<0,05
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Tablo 27°de tek yonli varyans analizi sonuglannda orman mihendislerinin
KG diizeyi ile gorevleri arasindaki iliski anlamli bulunmamigtir. KG: P=0,074"dur ve
KG P>0,05’tir. Orman miihendislerinin ID diizeyleri ile yaslan arasinda iligki ise

anlamh bulunmugstur. ID: 0,044’ diir ve ID: P<0,05tir.

KG ve ID dizeyi ile iligkili olarak orman mihendislerinin gorevleri
arasindaki anlamli farkhligin sinanmast igin yapilan ‘Scheffe’ testi sonuglan tablo

28’de verilmistir.

TABLO: 28

Orman Mithendislerinin Gorevlerine Gore KG ve ID Diizeyi ile Iigili Anlamh
Farkliigm Sinandi ‘Scheffe’ Testi Sonuglan

Bagmh Ortalamalar | Anlamhiik
Degisken |(l) Gorev Gorev Arast Fark P
Ust diizey yoneticilYdnetic 4,90 0.09
Mihendis 6,16 0,02*
KG Y onetici Ust dlizey yonetici 4,90 0,08
Muhendis -1,26 0,44
Miihendis Ust diizey yonetici 6,16 0,02*
Yénetici 1,26 0,44
Ust diizey ydnetici{Yonetici -1,94 0,03*
Muhendis -0,93 0,26
iD Y Onetici Ust diizey y6netici 1,94 0,03*
Mohendis 1,00 0,04*
Miihendis Ust diizey yonetici 0,93 0,26
Yonetici 1,00 0,04*
KG*:

() Ust diizey yonetici ve (J) mithendis arasindaki anlamlilik: P<0,05
(1) Mithendis ve (J) yonetici arasindaki anlamhlik : P<0,05

ID*:

@) Ust diizey yonetici ve (J) vonetici arasindaki anlamlilik: P<0.05
(D) Yonetici ve (J) ast diizey yonetici arasindaki anlamblik: P<0,05
(I)Yénetici ve (J) mithendis arasindaki anlamlilik: P<0,05

() Mithendis ve (J) yonetici arasindaki anlamithik : P<0,05

Arastrmada Gst diizey yonetici ve yonetici gorevindeki orman
mithendislerinin KG diizeylerinin ve ID diizeylerinin diger gorevdekilere gére.daha
yitksek olacag denence olarak belirtilmigti. Tablo 28’den anlagilacaf izere KG
bagimh degiskeni ile iligkili olarak orman mihendislerinin gorevleri arasindaki

anlamh farklarin ‘Scheffe’ testi ile sinanmasi sonucu elde edilen anlamli sonuglara

111



gore: Ust diizey yonetici gorevindeki orman miihendisleri ile mithendis gorevindeki
orman mihendisleri arasinda (P=0,02); mihendis gérevindeki orman miihendisleri
ile Ust diizey yonetici gérevindeki orman mihendisleri arasindaki iliski (P=0,02)
anlaml bulunmustur. ID bagimh degiskeni ile iliskili olarak orman miihendislerinin
gorevleri arasindaki anlamh farklarin ‘Scheffe’ testi ile sinanmasi sonucu elde edilen
degerlere gore: Ust diizey yonetici gorevindeki orman miihendisleri ile yonetici
gorevindeki orman milhendisleri arasinda (P=0,03); yonetici gérevindeki orman
mithendisleri ile iist diizey yonetici gorevindeki orman mihendisleri arasinda
(P=0,03); yonetici gorevindeki orman mithendisleri ile mithendis gérevindeki orman
muhendisleri arasinda (P=0,04); mithendis goérevindeki orman miihendisleri ile
yonetict gorevindeki orman mihendisleri arasindaki (P=0,04) iliski anlaml

bulunmugtur.

6.0rman Miihendislerinin Kendini Gerceklestirme ve Is Doyum Diizeylerinin
Gérevli Olunan Birime Gore Analizi

Orman miihendislerinin gorevli olunan birime gére sayi, KG ve ID puan

ortalamalan, standart sapmalar tablo 29°da verilmistir.

TABLO: 29

Orman Miihendislerinin Gérevli Olunan Birime Gére Say1 (N), KG ve ID Puan
Ortalamalani( X ) ve Standart Sapmalan (S)

Gorevli Olunan Birim N X S
Bakanlik(Merkez) 43 88,56 10,36
OGM 110 84,38 10,20
KG ORKOY 15 79,33 10,38
‘ AGM 25 87,96 11,38
MPG 9 89,11 7.9
Toplam 202 | 85,55 10,54
Bakanlk(Merkez)_ 43 18,11 3,91
OGM 110 17,43 3,23
D ORKQY 15 17,91 2,97
AGM 25 18,44 2.74
MPG 9 17,33 2,68
Toplam 202 17,73 3,28

Tablo 29°da KG puan ortalamalan gorevli olunan birim bakanlik (merkez) olan
orman mihendislerinde X = 88,56, OGM’de gorevli orman mihendislerinde
X = 84,38, ORKOY'de gorevli orman mithendislerinde X = 79,33; AGM’de gorevli
orman mihendislerinde X= 87,96; MPG’de gorevli orman mihendislerinde

X'= 89,11 bulunmustur. ID puan ortalamalan gorevli olunan birim bakanlik
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(merkez) olan orman miihendislerinde X= 18.11; OGM’de gorevli orman
mithendislerinde X = 17.43; ORKOY’de gorevli orman mithendislerinde X= 17,91;
AGM’de gorevli orman mithendislerinde X= 18,44; MPG’de gobrevli orman
mithendislerinde X = 17,33 bulunmustur. MPG’de gorevli orman miihendislerinin
KG puan ortalamalan ve AGM’de goérevli orman mihendislerinin ID puan

ortalamalan diger birimlerde ¢aligan orman miithendislerinden yiiksektir.

Tablo 30’da goriilecegi lizere orman mithendislerinin KG ve ID diizeyleri
ile gorevli olduklan birim arasinda anlamh farklihgin bulunup bulunmadigim

belirlemek igin tek yonlii varyans analizi yapilmustir.

TABLO: 30

Orman Miihendislerinin KG ve ID Diizeyleri ile Gérevli Olunan Birim Arasindaki
Tigkinin Tek Yonlii Varyans Analizi Tablosu

Kareler Serbestlik [Ortalamalann F Tek Yonli
Toplam Derecesi Karesi Degeri AnIaITIﬂIK
Gruplar Arasi| 1378,25 4 344,56 3,23 0,01*
KG Gruplar Igi 20969,75| 197 106,44
Toplam 22348,00f 201
Gruplar Arasi| 30,59 4 7,65 0,70 0,59
D Gruplar igi 2142,52 197 10,87
Toplam 2173,12 201

KG*: P<0,05 ID: P>0,05

Tablo 30°da tek yonlii varyans analizi sonuglaninda, orman mithendislerinin
KG dizeyi ile goérevli olunan birim arasindaki iligki anlamh bulunmustur.
KG: P=0,01’dir. Orman miihendislerinin ID diizeyleri ile yas arasindaki iligki ise
anlami: bulunmamustir. ID: 0,59°dur.

KG ve ID diizeyi ile iligkili olarak orman miihendislerinin gérevli olduklan
birimler arasindaki anlamh farkliigin sinanmasi igin yapilan ‘Scheffe’ testi sonuglan
tablo 31°de verilmistir.
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TABLO: 31

Orman Miihendislerinin Gérevli Olunan Birime Gére KG ve ID Diizeyi ile Ilgili
Anlamh Farkliligin Sinandifs ‘Scheffe’ Testi Sonuglan

Bagimi Ortalamalar | Anlamiilik
Degisken |(I) Gérevi Olunan Birim{(J) Gérevi Olunan Birim|Arasi Fark P

Bakanlik(Merkez) OGM 418 0.02*
ORKOQY 9,22 0,00*

AGM 0,60 0,81

MPG -0,55 0,88
OGM Bakanlik(Merkez) 418 0.02*
ORKOQY 5,05 0,07

AGM -3,58 0,11

MPG 473 0,18
ORKQOY Bakanlk(Merkez) 8,22 0,00%

KG OGM -5,05 0,07
AGM -8,63 0,01*
MPG -9,78 0,02*

AGM Bakanlk(Merkez) -0,60 0,81

OGM 3,58 0,71

ORKOY 8,63 0,01*

MPG -1,15 0,77

MPG Bakanlik(Merkez) 0,55 0.88

OGM 473 0,18

ORKOY H 0,26*

AGM 1,15 0,77

Bakanik(Merkez) OGM 0,67 0,25
[ORKOY 0,19 0.84

AGM -0,32 0,69

MPG 0,78 0,51

OGM |Bakanik(Merkez) -0,67 0,25
[ORKOY 0,48 0,59

[AGM -1,00 0,16

MPG 0,10 0,92

ORKOY Bakanlik(Merkez) 0,19 0,84

iD OCM 0,48 0,58
AGM 0,52 0,62

MPG 0,58 0,67

AGM Bakanlik(Merkez) 0,32 0,69

OGM 1,00 0,16

ORKOY 0,52 0,62

MPG 1,11 0,38

MPG Bakanlik(Merkez) 0,78 0,51

OGM 0,10 0,92

ORKOY -0,58 0,67

AGM -1,11 0,38

KG*:

(I)Bakanlik(Merkez) ve (J) OGM arasindaki anlamhilik: P<0,05

(D)Bakaniik(Merkez) ve (J) ORKOY arasindaki anlamhlik: P<0,05

(I) OGM ve (I) Bakanhk(Merkez) arasindaki anlambhilik: P<0,05

(1) ORKOY ve (J) Bakanhk(Merkez) arasmdalki anlamlihk: P<0,05

(1) ORKOY ve (J) AGM arasindaki anlambilik: P<0,05

(1) ORKOY ve (I) MPG arasindaki anlamlilik: P<0,05
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() AGM ve (J) ORKOY arasindaki anlamhlik: P<0,05

(1) MPG ve (J) ORKOY arasindaki anlamhlik: P<0,05

Aragtirmada gorevli oldugu birim bakanhk(merkez) olan orman
mihendislerinin  KG ve ID diizeylerinin diger birimlerde ¢alisan orman
mihendislerine gore daha yiiksek olacagy denence olarak belirtiimisti. Tablo 31°den
anlagilacag tzere KG bagimh degiskeni ile iligkili olarak orman miihendislerinin
gorevli olduklan birimler arasindaki anlamli farklann ‘Scheffe’ testi ile sinanmasi
sonucu elde edilen anlamh sonuglara gore: Gorevli oldugu birim bakanlik(merkez)
olan orman miihendisleri ile OGM’de gorevli orman miihendisleri arasinda
(P=0,02); gorevli oldugu birim bakanlik(merkez) olan orman mihendisleri ile
ORKOY’de gorevli orman miihendisleri arasinda (P=0,00); OGM’de gorevli orman
miihendisleri ile gérevli oldugu birim bakanlik(merkez) olan orman mihendisleri
arasinda (P=0,02); ORKOY’de gorevli orman miihendisleri ile gorevli oldugu birim
bakanlik (merkez) olan orman miihendisleri arasinda (P=0,03); ORKOY’de gorevli
orman mihendisleri ile AGM’de goérevli orman miihendisleri arasinda (P=0,01);
ORKOY’de gorevli orman miihendisleri ile MPG’de gorevli orman miihendisleri
arasinda (P=0,02); AGM’de gorevli orman miihendisleri ile ORKOY’de gorevli
orman mithendisleri arasinda (P=0,01); MPG’de gorevli orman mihendisleri ile
ORKOY’de gorevli orman mihendisleri arasindaki iliski (P=0,02) anlamli

bulunmugstur.

7.0rman Miihendislerinin Kendini Gergeklestirme ve Is Doyumu Diizeylerinin
Ogrenim Diizeyine Gore Analizi

Orman miihendislerinin ogrenim diizeyine gore sayi, KG ve ID puan
ortalamalarn, standart sapmalar tablo 32°de verilmistir.
TABLO: 32

Orman Miihendislerinin Ogrenim Diizeyine Gore Sayilan (N), KG ve ID Puan
Ortalamalan( X ), Standart Sapmalan (S)

Ofrenim Diizeyi N Y S
KG isans 157 84 99 10,
Lisans Ustl 41 y ,
iD Lisans 157 17,79 3,31
Lisans Ust( 41 17,58 3,22
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Tablo 32’de KG puan ortalamalan lisans Ofrenimi goéren orman

mihendislerinde X =84,99; lisans iistii Ogrenim géren orman mihendislerinde

X= 8832 bulunmustur. ID puan ortalamalan lisans Ogrenimi géren orman
mithendislerinde X = 17,79; lisans istii 6grenim goren orman mithendislerinde
X =17,58 bulunmustur. Lisans istii grenim géren orman mithendislerinin KG puan
ortalamalan lisans 6grenimi goren orman miihendislerinden, lisans &grenimi goren
orman mihendislerinin ID puan ortalamalan yiiksek lisans Ggrenimi goren orman

miihendislerinden yiiksektir.

Tablo 33’de lisans istii ve lisans 6grenimi géren orman miithendislerinin KG
ve ID dizeylerinin &grenim diizeyine gore farkhlik gosterip-gdstermedigini
belirleyebilmek igin Lisans iistil ve lisans 6grenimi géren orman mithendislerinin KG

ve ID puan ortalamalan t-testi ile karsilastinimustir.

TABLO: 33

Orman Miihendislerinin KG ve ID Diizeylerinin Ogrenim Diizeyi ile Iligkisini
Gosterir t-Testi Tablosu

F Tek Yonla t Serbestlik |Cift Yonlli |Ortalamalar
Degeri Anlamiitik | degeri | Derecesi |Anlamlilik |arasi fark
P
KG 0,11 0,73 -1,8 196 0,07 -3,33
D 0,04 0,83 0,36 196 0,71 0,21

P>0,05

Aragtirmada lisans iistii 6grenim diizeyindeki orman miihendislerinin KG ve
ID diizeylerinin lisans 6grenim diizeyindeki orman mihendislerine gore daha yiiksek
olacag: denence olarak belirtilmigti. Tablo 33’den anlagilacag tizere 6grenim dizeyi
bagimsiz degiskeniyle KG diizeyi ve ID diizeyi arasindaki iligki anlamh

bulunmanugtir.
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8.0rman Miihendislerinin Kendini Ger¢eklestirme ve Is Doyum Diizeylerinin
Hizmet Siiresine Gore Analizi

Orman miihendislerinin hizmet siiresine goére sayi, KG ve ID puan
ortalamalar, standart sapmalan tablo 34’de verilmistir.
TABLO: 34

Orman Miihendislerinin Hizmet Siiresine Gore Say1 (N), KG ve ID Puan
Ortalamalan( X ) ve Standart Sapmalan (S)

Hizmet Stiresi N Y S
10 ¥I| ve agag! 53 87,23 9,96
20 yi ] 89,14 10,26
KG 121-30yil ~60 83,65 10,95
31yil ve yukaris! 30 79,23 7,79
Toplam 201 ~ 85,52 | )
10 yil ve agagt 93 17,21 3,01
11-20 yil 58 18,72 2,85
D 2730y 60 17,16 3,75
31yil ve yukarisi 30 17,83 ]
Toplam 201 17,73 3,29

Tablo 34’de KG puan ortalamalan hizmet siiresi 10 yil ve asag: olan orman

miihendislerinde X = 87,23; 11-20 yil arasinda olan orman mithendislerinde

X = 89,14; 21-30 yil arasinda olan orman mithendislerinde X=83,65; 31 vil ve
yukan olan orman mihendislerinde X = 79,23 bulunmustur. ID puan ortalamalan
hizmet siiresi 10 yil ve agsaf olan orman mithendislerinde X=1721; 11-20 vl
arasinda olan orman mihendislerinde X = 18,72; 21-30 wil arasinda olan ormar;l
miihendislerinde _)?=17,16; 31 yil ve yukan olan orman miihendislerinde X= 17,73
bulunmugtur. Hizmet siiresi 11-20 yil olan orman miihendislerinin KG ve ID puam

ortalamalan diger hizmet siiresi gruplanndakilerden yiiksek bulunmustur.

Tablo 35°de goriilecegi lizere orman miihendislerinin KG ve ID diizeyleri
ile hizmet siiresi arasinda anlamh farkhligin bulunup bulunmadifim belirlemek i¢in
tek yonlii varyans analizi yapilmugtir.
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Orman Miihendislerinin KG ve ID Diizeyleri ile Hizmet Siiresi Arasindaki Iligkinin

TABLO: 35

Tek Yonlii Varyans Analizi Tablosu

Kareler Serbestlik [Ortalamalann F Tek Yonli
Toplami Derecesi Karesi De§eri  {Anlamhlik
P
Gruplar Arasi | 2308,99 3 769,66 7,58 0,00*
KG Gruplar Ici 19997,19 197 101,50
Toplam 22306,18 200
Gruplar Arasi 90,38 3 30,12 2,85 0,03*
iD Gruplar Igi 2077,40 197 10,54
Toplam 2167,79 200

KG*: P<0,05 ID*: P<0,05

Tablo 35’de tek yonli varyans analizi sonuglarinda orman mithendislerinin

KG ve ID doyum diizeyleri ile hizmet siiresi arasindaki iligki anlamli bulunmustur.

KG: P=0,00 ve ID: P=0,03 tiir.

KG ve ID diizeyi ile iliskili olarak orman miihendislerinin hizmet siireleri
arasindaki anlamh farkhlbigin sinanmasi igin yapilan ‘Scheffe’ testi sonuglan tablo

36’da verilmigtir.

Orman Miihendislerinin Hizmet Siiresine Gore KG ve ID Diizeyi ile Ilgili Anlamh

TABLO: 36

Farklihgin Sinandigy “Scheffe’ Testi Sonuglan

Bagimii Ortalamalar Anlamhiik
Be_gi§ken () Hizmet Stresi (J) Hizmet Suresi  |Arast Fark P
10yl ve asadi 11-20 yl -1,91 0319
21-30wl 3,58 0,061
31 yil ve yukari 7,99 0,001*
11-20yil 10yl ve asag! 1,91 0319
21-30 vil 5,49 0,003*
KG 31 yil ve yukari 9,80 0,000*
21-30wl 10 yil ve asadi -3,58 0,081
11-20 yl -5,49 0,003*
31 yil ve yukarn 442 0,051
31 wil ve yukari 10 vil ve asadl -7,99 0.001*
11-20 wil -9,90 0,000*
21-30 yil -4.42 0,051
70yl ve asagi T1-20 yil -1,50 0,016%
21-30wil 496 0,935
31 yil ve yukan 061 0417
1120wl 70 yif ve asagl 1,50 0,016*
[27-30 il 1,55 0,010
D 31 yil ve yukan 0,89 0,222
21-30wil 0 yil ve agagi -4.97 0,935
11-20 il -1,55 0,010*
31 yil ve yukari -0, ,

3Tyl ve yukan 70 yil ve agagi 0,69 0,471

11-20 yil 0,89 0,222

1-30 yil 0,66 0,363
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KG*:
(@10 yil ve asagi ve (J)31 il ve yukar: arasindaki anlamlihik: P<0,05
()11-20 vl ve (J)21-30 yul arasindaki anlamiiltk: P<0,05
(1)11-20 wil ve (J)31 31l yukar: arasmdaki anlamlilik: P<0,05
(1)21-30 yul ve (J)11-20 il arasindaki anlamhitk: P<0,05
031 yil ve yukars ve (J)10 yil ve agag: arasindaki anlambilik: P<0,05
()31 yul ve yukari ve (J)11-20 il arasindaki anlamhihk: P<0,05

ID*:
(D10 yrl ve asag ve (J)11-20 w1l arasindaki anlamhlik: P<0.05
(I)11-20 3l ve (J)10 y1l ve agags arasindaki anlamhitk: P<0,05
(D11-20 wil ve (J)21-30 y1l arasindaki anlamhhk: P<0,05

(1)21-30 ynl ve (J)11-20 1l arasindaki anlamhihik: P<0,05

Arastirmada hizmet siiresi 21-30 yil olan orman miihendislerinin KG ve ID
dizeylerinin diger gruplardaki orman mihendislerine gore daha yiiksek olacag
denence olarak belirtilmigti. Tablo 36’dan anlagilacag iizere KG bagimh degiskeni
ile iligkili olarak orman mithendislerinin gérevli olduklan birimler arasindaki anlamli
farklann “Scheffe’ testi ile sinanmasi sonucu elde edilen sonuglara gore: hizmet
siresi 10 yil ve agags olan orman mithendisleri ile 31 yil ve yukan olan ormaﬁ
mihendisleri arasinda (P=0,001); hizmet siiresi 11-20 yil olan orman miihendisleri
ile 21-30 yil olan orman mihendisleri arasinda (P=0,003); hizmet siiresi 11-20 yil
olan orman miihendisleri ile 31 yil ve yukan olan orman miihendisleri arasinda
(P=0,000); hizmet siiresi 21~30 yil olan orman mithendisleri ile 11-20 yil olan orman
mithendisleri arasmda (P=0,003); hizmet stresi 31 yil ve yukan olan orman
mithendisleri ile 10 yil ve asag1 olan orman miihendisleri arasinda (P=0,001); hizmet
siresi 31 yil ve yukan olan orman miihendisleri ile 11-20 yil olan orman
miihendisleri arasinda (P=0,000) anlamliik bulunmustur. ID bagimh degiskeni ile
iliskili olarak orman miihendislerinin hizmet siireleri arasindaki anlamli farklarn
‘Scheffe’ testi sianmast sonucu elde edilen anlaml sonuglara gore: hizmet siiresi 10

yil ve asaf1 olan orman miihendisleri ile 11-20 yil olan orman miihendisleri arasinda
KUROLL
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(P=0,016); hizmet suresi 11-20 yil olan orman miihendisleri ile 10 yil ve asag: olan
orman mihendisleri arasinda (P=0,016); hizmet siiresi 11-20 yil olan orman
miihendisleri ile 21-30 yil olan orman mihendisleri arasinda (P=0,010); hizmet
siiresi 21-30 yil olan orman mihendisleri ile 11-20 yil olan orman miihendisler

arasindaki iligki (P=0,010) anlamli bulunmustur.

9.0rman Miihendislerinin Kendini Gergeklestirme ve Is Doyum Diizeylerinin

Meslegin Doyum Saglayica Ozelligine Gore Analizi

Orman mithendislerinin meslegin doyum saglayict ozelligine gore sayi, KG
ve ID puan ortalamalan, standart sapmalan tablo 37°de verilmistir.
TABLO: 37

Orman Miihendislerinin Meslegin Doyum Saglayict Ozelligine Gore Sayi(N), KG ve
ID Puan Ortalamalani( X ), Standart Sapmalar (S)

Meslegin Doyum Sadiayici Ozelligi N b S
Maas ve sosyal glivence 15 81,93 10,36
Olanakiar 15 78.67 12,56
Calisma kosullarn 35 89,60 10,94
KG |Gérev anlayisi 19 8432 | 756
Mesleki ilgi ve yetenek 29 89,38 11,15
Oman sewgisi 48 86,23 9,15
Toplam 161 86,20 10,64
Maas ve sosyal giivence 15 16,55 3,21
anaklar 15 17,46 315
Calisma kosullan 35 18,47 2,89
ID |Gérev anlayst 19 18,51 3,46
Mesleki ilgi ve yetenek 29 19,04 287
Omman sevgis! 48 16,88 3,31
Toplam 161 17,83 3,22

Tablo 37°de KG puan ortalamalan, meslegin doyum saglayici Ozelligi,
‘maag ve sosyal giivence’ olan orman miihendislerinde X = 81,93; ‘olanaklar’ olan
orman miihendislerinde X = 78,67; ‘calisma kosullari’ olan orman mithendislerinde
X = 89,60; ‘gbrev anlayig’ olan orman miihendislerinde X = 84,32; ‘mesleki ilgi ve
yetenek’ olan orman miihendislerinde X= 89,38; ‘orman sevgisi’ olan orman
‘mihendislerinde X = 86,23 bulunmustur. 1D puan ortalamalari, meslegin doyum
saglayic1 6zelligi, ‘maas ve sosyal giivence’ olan orman miihendislerinde X= 16,55;
‘olanaklar’ olan orman miihendislerinde 3(_=17,46; ‘calisma kosullart’ olan

orman mihendislerinde X = 18,47; ‘gorev anlayist’ olan orman miihendislerinde
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X = 1851; ‘mesleki ilgi ve yetenek’ olan orman miihendislerinde X = 19,04,
‘orman sevgisi’ olan orman mihendislerinde X = 16,88 bulunmustur. Meslegin
doyum saglayici ozelligi, ‘calisma kosullan® olan orman mihendisierinin KG puan
ortalamalan digerlerinden daha yiksektir. Meslegin doyum saglayic ozelligi,
‘mesleki ilgi ve yetenek’ olan orman mithendislerinin ID puan ortalamalan da

digerlerinden daha yiiksektir.

Tablo 38°de gorillecei tizere orman mithendislerinin KG ve ID diizeyleri
ile meslegin doyum saglayici ozelligi arasinda anlamh farkliliin - bulunup

bulunmadigim belirlemek igin tek yonlii varyans analizi yapiimugtir.

TABLO: 38

Orman Miihendislerinin KG ve ID Diizeyleri ile Meslegin Doyum Saglayic1 Ozelligi
Arasindaki fliskinin Tek Yonlii Varyans Analizi Tablosu

Kareler Serbestlik |Ortalamalann F Tek Yonii
Toplamu Derecesi Karesi Deger Anla‘r:nhllk
Gruplar Arasi| 1889,56 5 377,91 361 | 0,004
KG Gruplar ici 16220,07 155 104,64
Toplam 18109,64 160
Gruplar Arasi| 134,75 5 26,85 2,72 0,027 |
D Gruplar Ici 1533,47 155 9,89
Toplam 1668,22 160

KG*: P<0,05 ID*: P<0,05

Tablo 38’de tek yonli varyans analizi sonuglannda orman mihendislerinin
kendini gerceklestirme diizeyi ve iy doyum diizeyi ile meslegin doyum saglayict
ozelligi arasindaki iliski anlamh bulunmustur. KG: P=0,004 ve ID: P=0,022°dir.

KG ve ID diizeyi ile iligkili olarak orman muhendislerinin meslegin doyum
saglayic1 ozellikleri arasindaki anlamli farkliigin smanmast igin yapilan ‘Scheffe’
testi sonuglar tablo 39°da verilmigtir.
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TABLO: 39

Orman Miihendislerinin Meslegin Doyum Saglayici Ozelligine Gore KG ve ID
Diizeyi ile Iigili Anlamli Farklihin Siandif ‘Scheffe’ Testi Sonuglan

Bagimlh [MMesiegin doyum (J) Mesledin doyum Ortalamalar JAnfamlili
Degisken|saglayici 8zelligi saflayici 6zelligi Aras! Fark P
Maas ve sosyal anaklar 3,27 0,38
lisma kosullarn 1,67 0,01
orev aniayisi -2,38 0.50
esleki ilgi ve yetenek -7.45 0,02
Orman sevgis! -4 30 0.15
Olanaklar Maas ve sosyal giivence -3,27 0,38
lisma kosullan -10,93 0,00*
Gorev anlayist 5,65 0,11
Mesleki ilgi ve yetenek -10,71 0,00*
man sevaisi -7,56 0,01*
Calisma kosulfari Maas ve sosyal glivence 1,67 0,01*
Ofanaklar 10,93 0,00*
orev anlayis! 5,28 0,07
esleki iigi ve vetenek 0,22 0,93
KG Orman sewgisi 3,37 0,14
Gorev anlayis| Maas ve sosyal glivence 238 0,50
Olanakiar 565 0,11
Calisma Kosullarn 528 0,07
esleki ilgi ve yetenek 5,06 055 |
WMiesiaki T o s 5 3.0
esleki ilgi ve yetenek{Maas ve sosyal glivence 4! N
[Olanaklar 10717 00"
isma kosullar 0,22 0,93
Gorev anlayis| 506 0,09
'‘Orman sevgisi 3,15 0,19
Orman sewgisi Maas ve sosyal givence 4,30 0,15
anaklar 7,56 0,07
Calisma kosullari -3,37 0,14
[Gorev anlayisi 1,91 0,49
esleki iigl ve yetenek -3,15 0,19
Maas ve sosyal giivend Olanaklar 0,91 0,42
Calisma kosullan -1.91 0,05
Gorev anlayisi -1 0,07
Mesleki ilgi ve yetenek -2,48 0,01*
Oman sewgist 0,33 0,72
Olanaklar Maas ve sosyal giivence 0,91 0,42
Calisma kosullan -1,00 0,30
Gorev anlayisi -1,04 0,33
Mesleki ilgi ve yetenek -1,57 0,11
Oman sewisi 0,57 0,53
Calisma kosullar Maas ve sosyal glivence 1,91 0,05
Olanaklar 1,00 0,03
Gorev aniayis| 4,00 0.9
Mesleki ilgi ve yetenek 0,56 0,47
iD Orman sewyisi 1,58 0,02
Gorev anlayisi Maas ve sosyal giivence 1,95 0,07
Olanaklar 1,04 033 |
Calisma kosuliart 3,90 96
Mesleki ilgi ve yetenek -0,52 . 56
Orman sewisi 1,62 0,59
Mesleki ilgi ve yetenek [Maas ve sosyal givence 2,48 0,017
Qlanakiar 1,57 0,11
Calisma kosullar 0,56 0,47
(50rev anlayisi -0,92 0,56
5 - el o
man sevgisi aas ve sosyal giivence ),3 ]
anaklar 0,57 0,53
Calisma kosuilan 1,58 0,02*
Gorev anlayist -1 0,06
Mesleki ilgi ve yetenek -2,15 0,00*
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KG*:

(1) ‘Maas ve sosyal gitvence’ ve () ‘caligma kogullan’ arasindaki anlamlihik:P<0,03

(1) ‘maag ve sosyal gilvence’ ve (J) ‘mesleki ilgi ve vetenek ' arasindaki anlamhilik:P<0,05
(1) ‘olanaklar’ ve (J) ‘calisma kogullan* arasmdaki anlamhlik:P<0,05

() “olanaklar' ve (J) ‘mesleki ilgi ve vetenek ' arasmdaki anlamhiik:P<0,05

(1) ‘olanaklar’ ve (J) ‘orman sevgisi’ arasindaki anlamhlik:P<0,05

() ‘calisma kosullar:* ve (J) ‘maasy ve sosyal gitvence ‘arasindaki anlamhlik:P<0,05

() ‘caliyma kogullar’ ve (J) ‘maay ve sosval giivence' ‘olanakiar'arasindaki anlamhik:P<0,05
() ‘mesleki ilgi ve yetenek’ ve (J) ‘maag ve sosyal gitvence’ arasindaki anlamiilik:P<0,05
() ‘mesleki ilgi ve yetenek’ ve (J) ‘olanaklar’ arasindaki anlamlihk:P<0,05

(1) ‘orman sevgisi' ve (J) ‘olanaklar’ arasindaki anlamiuik:P<0,05

ID*:

(1) ‘maas ve sosyal gitvence’ ve (J) ‘mesleli ilgi ve yetenek’ arasindaki anlamhilik:P<0,05
() ‘calisma kogullan’ ve (J) ‘orman sevgisi ‘arasindaki anlamhilk:P<0,05

() ‘mesleki ilgi ve yetenek’ ve (J) ‘maay ve sosyal givence’ arasindaki anlamhilik:P<0,05
() ‘mesleka ilgi ve yetenek’ ve (J) ‘orman sevgisi' arasindaki anlamlilik:P<0,05

(1) ‘orman sevgisi’ ve (J) ‘calisma kogullar’ arasindaki anlamithk:P<0,05

{I) ‘orman sevgisi’ ve (J) ‘mesleki ilgi ve yetenek’ arasindaki anlamhiik:P<0,05

Aragtirmada meslegin doyum saglayict ozelligi, ‘mesleki ilgi ve: yetenek’
olan orman mithendislerinin KG ve ID diizeylerinin digerlerine gore daha yiiksek
olacagi denence olarak belirtilmisti. Tablo 39’dan anlagilacagn tizere KG bagimh
degiskeni ile iligkili olarak orman miihendislerinin meslegin doyum saglayict
ozellikleri arasindaki anlamli farklann ‘Scheffe’ testi ile smanmast sonucu elde
edilen anlamh sonuglara gére meslefin doyum saglayici 6zelligi olan ‘maas ve
sosyal givence’ ile ‘gahgma kosullar’m 6nemseyen orman mithendisleri arasinda
(P=0,01), ‘maas ve sosyal giivence’ ile ‘mesleki ilgi ve yetenek’ arasinda (P=0,02),
‘olanaklar’ ile ‘calisma kosullar’ arasinda (P=0,00), ‘olanaklar’ ile ‘mesleki ilgi ve
yetenek’ arasinda (P=0,00), ‘olanaklar’ ile ‘orman sevgisi’ arasinda (P=0,01)
dizeyinde anlaml iliski vardir. Yine ‘cahigma kosullar’ ile ‘maas ve sosyal giivence’
arasinda (P=0,01), ‘caliyma kosullar’ ile ‘olanaklar’ arasinda (P=0,00), ‘mesleki ilgi
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ve yetenek’ ile ‘maag ve sosyal giivence’ arasinda (P=0,02), ‘mesleki ilgi ve yetenek’
ile ‘olanaklar’ arasinda (P=0,00), ‘orman sevgisi’ ile ‘olanaklar’ arasindaki iligki
(P=0,01) anlamh bulunmustur.

ID bagimh degiskeni ile iligkili olarak orman miihendislerinin meslegin
doyum saglayic1 6zellikleri arasindaki anlamh farklann ‘Scheffe’ testi ile sinanmas
sonucu elde edilen anlamh sonuglara goére meslegin doyum saglayicr 6zelligi olan
‘maas ve sosyal giivence’ ile ‘mesleki ilgi ve yetenegi’ Onemseyen orman
mithendisleri arasinda (P=0,01), ‘cahsma kosullar’ ile ‘orman sevgisi’ arasinda
(P=0,02), ‘mesleki ilgi ve yetenek’ ile ‘maas ve sosyal giivence’ arasinda (P=0,01),
‘mesleki ilgi ve yetenek’ ile ‘orman sevgisi’ arasinda (P=0,00), ‘orman sevgisi’ ile
‘calisma kosullan’ arasinda (P=0,01), ‘orman sevgisi’ ile ‘mesleki ilgi ve yetenek’
arasindaki iligki (P=0,00) anlamh bulunmustur.

10.0rman Miihendislerinin Kendini Gergeklestirme ve Is Doyum Diizeylerinin
Meslekte Uziintii Yaratan Davranga Gore Analizi

Omman miihendislerinin meslekte iiziintii yaratan davramsa gore say1, KG ve
ID puan ortalamalan, standart sapmalar tablo 40°da verilmigtir.
TABLO: 40

Orman Miihendislerinin Meslekte Uziintii Yaratan Davramsa Gore Sayt (N), KG ve
ID Puan Ortalamalan( X ), Standart Sapmalan (S)

Meslekte Uzlnth Yaratan Davranis N - S
Onyargill davranis 21 86 9 47
s R
ilgisizce davranis
KG [Tletisim ve koordinasyon eksiKIigi 32 1 X
tillendinimeme s
oplam 1 1,6 10,65
Onyargili davranis 21 18,59 3,32
Kayirmaci davranis 66 16, ~ 3,17
tigisizce davranis 14 9.80 3,00
ID [Wetisim ve koordinasyon eksikligi 32 17,96 3,38
Deferendinimeme 21 17,45 2.91
illendirlmeme 9 20,70 3,13
Toplam 163 17,79 3,35

Tablo 40°da KG puan ortalamalari, meslekte Uziintil yaratan, ‘Onyargih
davranigy’ ifade eden orman miihendislerinde X = 87,86; ‘kayirmaci davramgi’ ifade
eden orman mithendislerinde X = 84.41; ‘bilgisizce davramg’ ifade eden X= 85.,50:;

‘iletisim ve koordinasyon eksikligini’ belirten orman miithendislerinde X= 87,66,
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‘degerlendirilmemeyi’ ifade eden orman mihendislerinde X= 8376
‘6diillendiriimemeyi’ belirten orman miihendislerinde X= 87,44 bulunmustur,
ID puan ortalamalan, meslekte iizinti yaratan, ‘onyargih davramg’ ifade eden
orman miihendislerinde X = 18,59; ‘kayirmaci davramg’ ifade eden orman
mithendislerinde X = 16,83; ‘bilgisizce davrang’ ifade eden orman mithendislerinde

X =1980; ‘iletisim ve koordinasyon eksikligini’ belirten orman miihendislerinde

X = 17,96; ‘degerlendirilmemeyi’ ifade eden orman miihendislerinde X = 1745:
‘6diillendirilmemeyi’ belirten orman miihendislerinde X = 20,10 bulunmustur.
Meslekte iiziintii yaratan, ‘Onyargih davram§’ ifade eden orman mihendislerinin
KG puan ortalamalan; ‘odiillendirilmemeyi’ ifade eden orman mithendislerinin ise

ID puan ortalamalan digerlerinden daha yiiksektir.

Tablo 41°de gorillecedi iizere orman muhendislerinin KG ve ID diizeyleri
ile meslekte fiziintii yaratan davramglar arasinda anlamh farkliigin bulunup

bulunmadigim belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmigtir.

TABLO: 41

Orman Miihendislerinin KG ve ID Diizeyleri ile Meslekte Uziintii Yaratan Davramg
Arasindaki Iliskinin Tek Yénli Varyans Analizi Tablosu

Kareler Serbestlik [Ortalamalann F Tek Yonil
Toplami Derecesi Karesi Degien Anlagﬂlllk
Gruplar Arasi| 436,83 5 87,36 0,76 0,576
KG $rglplar Igi 1;93%%7 12; 114,19
oplam ki
Gruplar Arasi| 182,09 5 36,42 3,48 0,005*
Ip Gruplar Igi 1642,01 157 10,45
Toplam 1824 11 162

KG: P>0,05 ID*: P<0,05

Tablo 41°de tek yonlii varyans analizi sonuglarinda, orman miihendislerinin
ID diizeyi ile meslekte iiziintii yaratan davranig arasindaki iliski anlamhi bulunmustur.
ID: P=0,005’dir. Orman miihendislerinin KG diizeyi ile meslekte lzinti yaratan

davramg arasindaki iliski ise anlamli bulunmamugtir. KG: P=0,576’dur.

KG ve ID diizeyi ile iligkili olarak orman miihendislerinin meslekte
liziintii yaratan davramslar arasindaki anlamh farkhlifin snanmasi igin yapilan

‘Scheffe’ testi sonuglan tablo 42°de verilmistir.
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TABLO: 42

Orman Mithendislerinin Meslekte Uziintii Yaratan Davranisa Gore KG ve ID Diizeyi
ile Ilgili Anlamh Farkhih@in Sinandig ‘Scheffe’ Testi Sonuglan

Bagimh  [(NMeslekte Gztntd (J) Meslekte tziinti Ortalamalar{Anlamhilik
Dedisken|Yaratan Davranis Yaratan Davranis Arasi Fark P
Onyargili dawants Kayirmaci davranis 3,45 0,20
Bilaisizce Dawanig 2,36 0,52
Tletisim ve koordinasyon eksikidi 0,20 0,54
‘%gﬁrfendiriﬁneme 4,10 0,21
tillendinimeme 0,41 0,92
Kaywmaci dawanis nyargiti dawanis -3,45 0,20
Bilgisizce Dawanis -1,09 0,72
lietisim ve koordinasyon eksikiidi -3,25 0,16
erdendinfimeme 0,65 0,80
Oduliendinimeme -3,04 0,42
Bilgisizce Dawanis {Onyargili dawants 2,36 052
Kayirmaci dawranis 1,09 0,72
fletisim ve koordinasyon eksikligi|  -2,16 0,53
Degeriendinimeme 1,74 0,63
KG Oduliendinimeme -1,94 0,67
lletisim ve koordinasyon [Onyargill davranis 0,20 0.94
eksikligi Kayirmact davranis 3,25 0,16
Bilgisizce Dawranis 2,16 0,53
erfendinimeme 3,89 0,19
Odiillendinimeme 0,21 0,95
Degerlendiiimeme Onyargili dawanis 1,10 0,21
ayirmaci davanis )65 0,80
Bilgisizce nis 1 174 0,63
letisim ve koordinasyon eksikiigi -3,.89 0,19
Odullendinimeme -3,68 0,38
Odiillendinimeme Onyamgil davranis 0,41 0,92
Kayirmaci dawranis 3,04 042
e e vor kSR 020 0%
etisim ve koordinasyon eksikligi 0,
erlendinlmeme 3,68 0,38
Onyargili davranis Kayirmaci davranig 1,76 0,03*
Bilgisizce Davranis -1,20 0,28
lletisim ve koordinasyon eksikligi 0,63 0,48
Degerlendinimeme 1,74 0,25
OdUllendiriimeme 1,50 0,24
Kayirmaci dawranis Onyargili dawanis -1,76 0,03*
Bilgisizce Davranis -7:96 0,00*
Jetisim ve koordinasyon eksikligi| _ -1.12 0,70
Degerlendirilmeme 0,61 0,4
i Odullendiimeme -3,26 0,00*
Bilgisizce Davranis Onyargili davranis 1,20 0,02
ayirmaci davranis 2,96 0,00*
efisim ve koordinasyon eksiklidi 1,84 0,07
Deglerlendiriimeme 235 0,03
iD Qdullendiiimeme 0,29 0,82
lletisim ve koordinasyon {Onyargili dawranis 0,63 0,48
eksikligi Kayirmact davranis 1,12 0,10
Bilgisizce Davranis _ -1,84 0,07
Degerlendinimeme 0,51 0,57
Odtlendinimeme 2,13 0,08
Degerlendinimeme Onyargili davrants -1,14 0,25
Kayirmaci davranis 0,61 0,44
Bilgisizce Dawranis -2, 0,03*
Tletisim ve koordinasyon exsikiigt -0,51 0,57
Odtllendi = 3“‘*“?“&"“9'“"' 5
illendidimeme nyargill davranis ] 2
ayirmaci davanis _ 3,26 0,00*
Bilgisizce Dawanis 0,29 0,82
fletisim ve koordinasyon eksikiigi | 2,13 0,08
Degerlendinimeme 2,65 0,04*
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ID*:

(1) ‘onvargi davranis’ ve (J) ‘kayirmact davranis’ arasindaki anlamihk:P<0,05
() ‘kayirmaci davranis' ve (J) ‘onvargili davrams’ arasindaki anlamlilik:P<0,05
(I) *kavirmact davrams* ve (J) ‘bilgisizce davranis’ arasindaki anlamhlik:P<0,05
() *kayirmaci davranig* ve (J) ‘odillendirilmeme’ arasindaki anlamhitk:P<0,05
(1) ‘bilgisizce davramy’ ve (J) *kayirmact davramy’ arasindaki anlamhilik:P<0,05
(1) “bilgisizce davramg’ ve (J) ‘degerlendirilmeme’ arasindaki anlamhitk:P<0,05
() ‘degeriendirilmeme’ ve (J) ‘bilgisizce davrams ‘arasindaki anlamhlik:P<0,05
(1) ‘degerlendirilmeme’ ve (J) ‘odillendirilmeme ‘arasindaki anlamhlk:P<0,05

() ‘odullendirilmeme’ ve (J) ‘kayirmaci davramyg ‘arasindaki anlamhilik:P<0,05

(1) ‘odullendirilmeme’ ve (J) ‘degerlendirilmeme ‘arasindaki anlamlilik:P<0,05

Aragtirmada meslekte liziintii yaratan davrams olarak, ‘onyargih davramg’
belirten orman mithendislerinin KG ve ID diizeylerinin diSer orman miihendislerine
gore daha yiiksek olacafi denence olarak belirtilmigti. Tablo 42’den anlagilacag:
iizere KG ile meslekte iiziinti yaratan davrang arasindaki iliski anlamh
bulunmamigtir. ID ile meslekte iiziintil yaratan davrani§ arasindaki anlamh farklann
‘Scheffe’ testi ile sinanmast sonucu elde edilen sonuglara gore, ‘Onyargilh davrams’
ile ‘kayirmaci davramgr’ ifade eden orman miihendisleri arasindaki iliski anlamlidir
(P=0,03). Yine ‘kayirmact davramg’ ile ‘Onyargih davramg’ arasinda (P=0,03);
‘kayirmact davrami’ ile “bilgisizce davramg® arasinda (P=0,00); ‘kayirmaci davramg’
ile ‘6dillendirilmemeyi’ ifade eden orman mihendisleri arasinda (P=0,00);
‘bilgisizce davramg’ ile ‘kayrrmaci davramg’ arasinda (P=0,00); ‘bilgisizce davramsg’
ile ‘degerlendirilmeme’ arasinda (P=0,03); ‘deferlendirilmeme’ ile ‘bilgisizce
davramy’ arasinda (P=0,03); ‘degerlendirilmeme’ ile ‘6dillendirilmeme’ arasinda
(P=0,04); ‘bdillendirilmeme’ ile ‘kayirmaci davrams’ arasinda (P=0,00);
‘6diillendirilmeme’ ile ‘degerlendirilmeme’ davramgt arasindaki iliski (P=0,04)
anlamh bulunmugtur.

11.0rman Miihendislerinin Kendini Ger¢eklestirme ve Is Doyum Diizeylerinin
Gorevli Bulunulan I1 Merkezine Gore Analizi

Orman mithendislerinin gérevli bulunulan il merkezine gore sayl, KG ve ID
puan ortalamalan, standart sapmalar tablo 43°de verilmigtir.
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TABLO: 43

Orman Miihendislerinin Gorevli Bulunulan Il Merkezine Gére Sayr (N), KG. ID
Puan Ortalamalan( X ) ve Standart Sapmalan (S)

I Merkezi N \ S
Ankara 118 85,60 10,66
Istanbul 30 84,17 10,47
KG ([Kocaeli 35 89,03 9,76
Adapazari 19 871.00 9 88
Toplam 202 85,55 10,54
Ankara 118 17,57 3,29
lstanbul 30 17,21 3,27
iD [Kocaeli 35 18,7 3,05
Adapazan 19 17,69 3,54
Toplam 202 17,73 3,28

Tablo 43°de KG puan ortalamalan Ankara il merkezindeki  orman
mithendislerinde X = 85,60; Istanbul il merkezindeki orman miihendislerinde
X= 84.17; Kocaeli il merkezindeki orman miihendislerinde X= 89,03; Adapazan il
merkezindeki orman miihendislerinde X = 81,00 bulunmustur. ID puan ortalamalan
Ankara il merkezindeki orman mithendislerinde X = 17,57; Istanbul il merkezindeki
orman mithendislerinde X = 17,21; Kocaeli il merkezindeki orman miihendislerinde
X= X=

bulunmustur. Kocaeli il merkezindeki orman miihendislerinin KG ve ID puan

18,74, Adapazan i merkezindeki orman miihendislerinde 17,69

ortalamalan Ankara, Istanbul ve Adapazan il merkezindeki orman mihendislerinden

yuksek bulunmugtur.

Tablo 44’de goriilecegi lizere orman mithendislerinin KG ve ID duzeyleri
ile gorevli bulunulan il merkezi arasinda anlamh farkliiin bulunup bulunmadifim
belirlemek igin tek yonlii varyans analizi yapilmstir.

TABLO: 44

Orman Miihendislerinin KG ve ID Diizeyleri ile Gorevli Bulunulan 1l Merkezi
Arasindaki Iliskinin Tek Yonlii Varyans Analizi Tablosu

Kareler Sermbestlik |Ortalamalann F Tek Yonliu
Toplami Derecesi Karesi Degern Anlagllllk
Gruplar Arasi| 874,58 3 291 52 2,63 0,04%
KG Gruplar i¢i 21473,41 198 108,45
Toplam 22348,00 201
Gruplar Arasi| 46,48 3 15,49 144 0.23
[} Gruplar lgi 2126,63 198 10,74
Toplam 2173,12 201

KG*: P<0,05 ID: P>0,05
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Tablo 44°de tek yonli varyans analizi sonuglannda, orman miihendislerinin
KG diizeyi ile gérevli bulunulan il merkezi arasindaki iliski anlaml bulunmustur.
KG: P=0,04’dir ve KG P<0,05’tir. Orman miihendislerinin ID diizeyleri ile gorevli
bulunulan il merkezi arasinda iligki ise anlamli bulunmamistir. ID: 0,23’tir ve ID:
P>0,05tir.

KG ve ID diizeyi ile iligkili olarak orman miihendislerinin gérevli bulunulan
il merkezleri arasindaki anlamh farklihfin smanmasi igin yapilan ‘Scheffe’ testi
sonuglan tablo 45°de verilmistir.

TABLO: 45

Orman Miihendislerinin Gorevli Bulunulan 11 Merkezine Gore KG ve ID Diizeyi ile

Ilgili Anlamh Farkliigin Sinandig “Scheffe’ Testi Sonuglan

Bagimli Ontalamalar | Anlamliik
Degisken (1) | Merkezi (J) Il Merkezi Arasi Fark P
Ankara Istanbul 1.4 0.50
Kocaeli -3,43 0,89
Adapazan 460 0,07
Istanbul Ankara -1,44 0,50
Kocaeli 4.86 0,06
KG Adapazan 3,17 0,30
Kocaeli Ankara 3,43 0,08
tanbul 4,85 0,06
Adapazari 8.03 0,00*
Adapazari Ankara -4.60 0,07
[stanbui -3,17 0,30
Kocaeli -8,03 0,00*
Ankara istanbul 0,36 0,58
Kocaell -1,16 0,06
» Adapazari 0,11 0,89
Istanbul Ankara -0,36 0,58
Kocaeli -1,52 0,06
iD Adapazari 0,47 0,62
Kocaeli Ankara 1,16 0,06
Istanbul 1,92 0,06
Adapazari 1,05 0,26
Adapazar nkara 0,11 0,89
Istanbul 0,47 062 |
ocaeli -1,05 0,26
KG*:

())Kocaeli il merkezi ve (J) Adapazar: il merkezi arasindaki anlamhhk: P<0,05

() Adapazari il merkezi ve (J) Kocaeli il merkezi arasimdali anlamiihik: P<0,05

Tablo 45°den anlagilacag ilizere KG bagmh degiskeni ile iliskili olarak

orman mihendislerinin goérevli bulunduklan il merkezleri arasindaki anlaml
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farklann ‘Scheffe’ testi ile sinanmasi sonucu elde edilen anlamli sonuglara gore:
Kocaeli il merkezinde gorevli bulunan orman mihendisleri ile Adapazan il
merkezinde gorevli bulunan orman mihendisleri arasinda (P=0,00), Adapazan il
merkezinde gorevli bulunan orman mithendisleri ile Kocaeli il merkezinde gorevli
bulunan orman miihendisleri arasindaki iliski (P=0,00) anlamh bulunmustur. ID
bagimhi degiskeni ile iliskili olarak orman miihendislerinin gorevleri arasindaki

anlamli farklarin ‘Scheffe’ testi ile stnanmasi sonucu anlaml fark bulunmamustir.
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BOLUM V

TARTISMA VE YORUM

Bu bolimde, arastrmamn orneklemint olusturan orman mithendislerinin
cinsiyet, yas, medeni durum, hizmet simfi, gorev, gbrevli olunan birim, 6grenim
diizeyi, hizmet siiresi, meslegin doyum saglayict 6zelligi, meslekte Gziintii yaratan
davranisa goére elde edilen kendini gergeklestirme ve ig doyumu diizeylerine iliskin

bulgulann tartigma ve yorumu asagida sunulmustur.
1. Cinsiyet ve Kendini Gergeklestirme ile Is Doyumu Diizeyi

Aragtirmadan elde edilen bulgular orman miihendislerinin KG ve ID
diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda anlamh bir fark olmadifim gostermistir. Kadin ve
erkek orman mihendislerinin KG ve ID puan ortalamalan kadin orman

mithendislerinde yiiksektir.

Denencelerde ise; erkek orman mithendislerinin KG ve ID diizeylerinin
kadinlara gore daha yiiksek olacag belirtilmigti. Kuramsal kaynaklara gore cinsiyete
verilen defer toplumdan topluma hatta bir toplum iginde bile farklihk
gostermektedir. Kirsal kesimde ozellikle erkek, ana-babaya bakma ve aile adim
devam ettirme bakimindan sosyal bir degere sahiptir. Cinsiyet rol beklentilerine bagl
olarak erkefin tercihi, hizmet iiretme sistemine dayanan geleneksel deger
yargilarin bir sonucudur. Toplumumuzda kadinlarin daha uysal olma beklentisi
vardir (Akbag, 1989:125,126). Arastirmada kurum igindeki isle ilgili faaliyetlerin ve
is ortamimn, erkegin ustiinligi kiltirel degerine uygun olarak gelismekte oldugu
goriilmektedir. Kadin orman miihendislerinin kendini gergeklestirme ve is doyumunu

saglamalarinda zorluklarla kargilagabilecegi diigtiniilebilir.

Kadin orman miihendislerinin mesleki alan diginda es ve anne olma gibi
rolleri bulunmaktadir. Toplumumuzda anne olmanin yikimliligi agirdir. Orman
mithendislifi mesleginde sorumlulugu fazla olan gorevier bu goérevlerde bulunan

kadin orman miihendislerinin anne ve es rollerini gergeklestirmelerinde engelleyici
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olabilecektir. Buna karsin mesleki sorumluluklan agir islerin ¢ogunu yiiklenen erkek
orman miihendisleri de mesleki yasamlannin yogunlugundan dolayr es ve baba

rollerini gergeklestirmede yetersiz kalabilmektedirler.

Orman milhendisligi meslegi farkhi ortamlarda farkh ¢alisma kosullarim
gerektirmektedir. Mesleki ¢alisma kosullan ve toplumun bilincinde yerlesen kadin,
erkek rol beklentileri, kurum i¢inde kadin orman miihendisini ikinci plana itmektedir.
Aragtirmamn 6rneklemi iginde kadin orman miihendislerinin sayica az olmas: KG ve

ID puan ortalamalarinin erkeklerden daha yiiksek olmasina sebep olabilir.
2. Yas ve Kendini Gergeklestirme Ile Iy Doyumu Diizeyi

Aragtirmada elde edilen bulgular orman miihendislerinin KG dizeyleri ile
yaslan arasinda anlamh bir fark oldugunu, ID diizeyleri ile yas arasinda anlamli bir
fark olmadifini g6stermistir. Orman miihendislerinin 31-40 yas grubundakilerinin
digerlerine gore KG ve ID puan ortalamalannin yiiksek oldugu gorilmiistir.

Denencede ise; 41-60 yas grubundaki orman mithendislerinin
KG dizeylerinin diger yas gruplanna gore daha yiiksek olacag belirtilmigti.
Maslow’un da (1954) belirttigi gibi bireyin KG diizeyinde yas onemli bir rol
oynamaktadir. Yurt diginda yapilan arastirma bulgulan denenceyi desteklemektedir.
Bu aragtirmalara gore bireylerin KG diizeyleri yasla birlikte gelisme gdstermektedir
(Akbas, 1989:126). Aragtirmada 31-40 yas grubunun KG puan ortalamasinn ve
KG diizeylerinin digerlerinden yiiksek oldugu goriiimistirr. Orman mﬁhendisleriniﬁ
daha ileri yag gruplannda ise KG puan ortalamalanmn ve KG diizeylerinin distiigu
gorilmektedir. Bunun aile ile ilgili sorunlar, mesleki ve sosyo-ekonomik nedenlere
dayanabilecegi soylenebilir. Bu donemde iilkemizin genelinde oldugu gibi iilke
geneline gore kiigiik bir grubu olusturan orman miihendislerinin de gelecege yonelik
sosyo-ekonomik kaygilan ¢ogu zaman iist seviyedeki ihtiya¢larim gidermelerini
engelleyebilmektedir. Diger yandan mesleki beklentilerin kargilanamamasi orman
mithendislerini mesleki kirginhfa yOneltebilmekte iletisim  sorunlann  ortaya
¢ikmaktadir. Aym zamanda birey igin orgit iginde soyutlanmishk hissini yagamast
soz konusudur. Mesleki alanda kisinin kendini gergeklestirme diizeyi diismektedir.
Aile igi iligkiler, sosyo-ckonomik sebeplerden etkilenebilmekte, orman mihendisligi

mesleginin zaman icinde olugturabilecegi fiziksel ve sosyal magduriyetler aile ici



etkilesimi engelleyebilmektedir. Gelecege yonelik kaygilar orman mithendislerinin

kisisel beklentilerinin gergeklesmesini nleyebilmektedir.

Diger denencede ise; 41-60 yay grubundaki orman muhendislerinin
ID diizeylerinin diger yas grubundakilerden daha yiksek olacag belirtimisti.
Arastirmada orman mithendislerinin ID puan ortalamalan 31-40 yas grubunda en
yitksek, 30 ve asafst yas grubunda en diigiik, 41-50 yag grubunda ise 51 yas ve
yukans: yas grubundan daha yiksek oldugu gorilmistur. Orman miihendislerinin
meslegin ilk yillarinda ige fazla uyum saglayamadiklan soylenebilir. Kurum yapisi
ve calisma kosullan meslege uyumu giiglestirebilir. 31-40 yas grubundaki orman
miihendislerinin basan ve meslekte kendilerini kabul ettirme gereksinimleni daha
yogundur denilebilir. Bu donemde mesleki alanda tecriibeler artmaktadir. Isle ilgili
kararlann kismen kontroli is doyumunu artirabilmektedir. Ilerleyen yaslarda is
doyumunun 31-40 yas donemine goére azaldif gorilmektedir. Kurum i
yiikselmelerde liyakatin yeterince olmamasi, basarnlarin yeterince
odiillendirilmemesi, siyasetin meslek igine olumsuz olarak girmesi, orman
miithendisine deger verilmemesi ve kisisel haklarmin yeterince savunulmamasi vb.
etkenler orman mihendisini mesleginden sogutabilmektedir. Bu gibi sebepler ve
mesleki ¢alisma sartlannin yeterince iyilestirilememesi, yetersiz tcret, ID diizeyini
zamanla dusiirmektedir. Mesleki gelisimini yeterince saSlayamayan orman

mithendislerinin i doyum diizeyleri de diigmektedir.
3. Medeni Durum ve Kendini Gergeklestirme ile fs Doyumu Diizeyi

Aragtirmada elde edilen bulgular orman mihendislerinin KG ve ID
diizeyleri ile medeni durumlan arasinda anlamh bir fark olmadifini gostermistir.
Bekar orman mithendislerinin evlilere gére KG puan ortalamalanmn, evli orman
miihendislerinin de bekarlara gore ID puan ortalamalanmn yiiksek oldugu

gorilmiistur.

Denencede ise; evli orman miihendislerinin KG diizeylerinin bekarlara gore
daha vyilksek olacag arastrmamin denencesi olarak belirtiimigti. Bekar orman
mithendislerinin  evlilere gore; sosyo-ekonomik kaygilanmn digik olmasi,

kendilerine daha fazla zaman ayirabilmeleri, aile i¢i sorumluluklannin az olmasi,



bagimsiz hareket edebilmeleri vb. nedenler bekar orman mithendislerinin KG puan

ortalamalarinin yiiksek olmasinin nedenleri sayilabilir.

Diger denence ise; evli orman miihendislerinin ID diizeylerinin bekarlara
gore daha yiiksek olacag seklinde belirtilmisti. Arastirmanin bulgulan bu denenceyi
destekler niteliktedir. Evli orman miihendislerinin bekarlara gore; ilgi alanlarnimin ev
ve is olarak yogunlagmasi, is yoniindeki hedeflerinin artmasi, dizenli bir aile
yasantisina sahip olmalan, itibar ve sayg gorme isteklerinin fazla olmasi vb.
nedenler evli orman miihendislerinin ID puan ortalamalannin yitksek olmasimin

nedenleri sayilabilir.
4. Hizmet Sinifi ve Kendini Gergeklestirme ile is Doyumu Diizeyi

Arastirmada elde edilen bulgular orman mihendislerinin KG ve ID
diizeyleri ile hizmet simflan arasmda anlamh bir fark olmadifim gostermistir. Isci
pozisyonundaki orman miihendislerinin diger hizmet simfindakilere gére KG puan
ortalamalarmin ve genel idari hizmetler siufindaki orman mithendislerinin ise
ID puan ortalamalarimn diger hizmet simflarnindaki orman mihendislerinden yiksek

oldugu gorilmiigtir.

Denencede ise; genel idari hizmetler siufindaki orman mithendislerinin
KG diizeylerinin diger hizmet siifindakilere gore daha yitksek olacag: belirtilmigti.
Isci pozisyonundaki orman miihendislerinin i ve statii belirsizligi, gorevde
yitkselmelerini engellemektedir. Yetki sahibi orman miihendislerine gore digerlerinin
politik ve hiyerarsik baski vb. olumsuz etkilerden daha az etkilenmesi kendini
gerceklestirmenin oniindeki stres, tilkkenmiglik, depresyon gibi olumsuz psikolojik
etkenleri azaltabilmektedir. Bu etkenler ve is¢i orman miihendislerinin 6rnekleme
katiimlarimn az sayida olmast KG puan ortalamalanmn yiksek olmasmn nedenleri

olabilir.

Diger denencede ise; genel idari hizmetler simfindaki orman
mithendislerinin ID diizeylerinin diger hizmet smufindakilere goére yiiksek olacag
belirtilmisti. Elde edilen bulgular denenceyi kismen desteklemistir. Genel idari
hizmetler siifindaki orman miihendislerinin tamamina yakimmn yoneticilik yapmast

bunun neticesinde iglerinde kismen o6zerk olmalar, islerinde aktif olmalan, mesleki
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yeteneklerini gosterebilmeleri, kurum hiyerarsisi icinde yonetilen degil yoneten
olmalan, meslekte yikselmeleri ID puan ortalamalannin teknik hizmetler ve igci

pozisyonundaki orman miihendislerine gore yiiksek olmasinin nedenleri olabilir.
5. Gorev ve Kendini Gergeklestirme ile is Doyumu Diizeyi

Arastirmada elde edilen bulgular orman miihendislerinin KG ve ID
diizeyleri ile gorevleri arasinda anlamli bir fark oldugunu géstermistir. Mihendis
gorevindeki orman mithendislerinin diger gorevlerdekilere goére KG puan
ortalamalannin yiiksek oldugu, yonetici gorevindeki orman mihendislerinin ise
ID puan ortalamalanmin diger gorevlerdeki orman mihendislerinden yiksek oldugu

gorulmistir.

Denencede ise; iist diizey yonetici ve yonetici olan orman mihendislerinin
KG diizeylerinin miihendislere gore daha yiiksek olacag belirtilmisti. Mihendis
gorevindeki orman mithendislerinin yonetici ve ust dizey yoneticilere gore; i§
sorumluluklanmin  diisik olmas, is stresinin az olmasi, statii gere§i cevreleriyle

kolayca iletisim kurabilmeleri nedenleri ile KG diizeyleri yiiksek olabilmektedir.

Diger denencede ise; iist diizey yonetici ve yonetici olan orman
mithendislerinin ID diizeylerinin diger miithendislere gore daha yiiksek olacaf
belirtilmisti. Aragtirmada elde edilen bulgular denenceyi desteklemektedir. Ust diizey
yonetici ve yonetici gorevindeki orman mithendislerinin, is tecriibesi, i§i yonlendiren
ve denetleyen olmalan, kendilerinin yakin denetimden uzak olmalan, isteki
hareketlilik, terfi edilmislik duygusu gibi nedenlerden dolayr ID diizeyleri mithendis

gorevindeki orman mithendislerinden yiiksek olabilir.
6. Gorevli Olunan Birim ve Kendini Ger¢eklestirme ile is Doyumu Diizeyi

Aragtirmada elde edilen bulgular orman miihendislerinin KG diizeyleri ile
gorevli olduklan birim arasinda anlamli bir fark oldugunu, ID diizeyleri ile gorevli
olduklant birim arasmda anlamh bir fark olmadigim gostermisti. MPG’de gorevli
orman miihendislerinin diger birimlerde gorevli olanlara goére KG puan

ortalamalanmn yitksek oldugu, AGM’de gorevli orman mithendislerinin ise ID puan
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ortalamalanmin diger birimlerde goérevli orman miihendislerinden yiiksek oldugu

gorilmiistir.

Denencede ise; bakanhk (merkez)’de gorevli olan orman mihendislerinin
KG dizeylerinin diger goérevli olunan birimlere gore daha yiiksek olacag
belirtilmigti. MPG’de ¢alisan orman mithendislerinin  dogayla igige ¢aligmasi,
islerinin sorumluluk, hareketlilik ve vyaratici Kkararlar vermeyi gerektirmesi,
vatandasla ve sivil toplum orgutleriyle iletisimde bulunmast nedenleriyle
KG diizeyleri diger birimlerde ¢alisanlardan yuksek olabilir. Diger bir neden ise

ornekleme katilan MPG miihendislerinin sayica az olmalandir.

Diger denencede ise; bakanlik (merkez)’de gorevli olan orman
mithendislerinin ID diizeylerinin diger gorevli olunan birimlere gore daha yiksek
olacag belirtilmigti. AGM’de cahgan orman muhendislerinin 6rgiit i¢i iletisimlerinin
iyl olmasi, iglerinin aktiflik gerektirmesi, etkin ve yogun hizmet i¢i egitim gérmeler,
yaptiklan igin sonucunu somut olarak takip edebilmeleri, yeteneklerini gdsterme
imkam bulmalan, kurumun isleyigine giiven duymalan nedenleriyle diger birimlerde

galisan orman mithendislerine gére ID puan ortalamalan yiiksek olabilir.
7. Ogrenim Diizeyi ve Kendini Gerceklestirme ile Iy Doyumu Diizeyi

Arastrmada elde edilen bulgular orman mihendislerinin KG ve ID
diizeyleri ile Ogrenim diizeyleri arasinda anlamh bir fark olmadifim gostermistir.
Lisans st Ogrenim géren orman mihendislerinin lisans o6grenimlilere goére
KG puan ortalamalanmn yiksek oldugu, lisans ogrenimi goren orman
miihendislerinin lisans std ofrenimlilere goére ID puan ortalamalanimn yiiksek

oldugu gorilmigtir.

Denencede 1ise; lisans Usti Ogrenim goren orman mithendislerinin
KG dizeylerinin lisans ogrenimi gérenlere gore daha yiiksek olacagi belirtilmisti.
Lisans isti 6grenim goren orman miihendisleri kendini ger¢eklestirme degerlerini
lisans Ofrenimi gbren orman mihendislerine gore daha fazla tagidiklanindan

KG puan ortalamalan yiiksek olabilir. Bulgular denenceyi kismen desteklemektedir.



Diger denencede ise; lisans iisti 6grenmim goren orman miihendislerinin
ID diizeylerinin lisans 6grenimi gorenlere gére daha yiiksek olacafn belirtilmisti.
Lisans Ogrenimi géren orman mithendislerinin okulda 6grendiklerini i yasaminda
kismen de olsa uygulama imkam bulmasi, mesleki deger, stati kazanma vb. etkenler
ID puan ortalamalanmn lisans Gstii 6grenim gorenlerden yiksek olmasinin nedeni

olabilir.
8. Hizmet Siiresi ve Kendini Gergeklestirme ile Is Doyum Diizeyi

Aragtirmadan elde edilen bulgular orman mihendislerinin KG ve ID
dizeyleri ile hizmet siiresi arasinda anlamh bir fark oldugunu géstermistir. Hizmet
siresi 11-20 yil olan orman miihendislerinin KG ve ID puan ortalamalan diger

gruplardakilere gore yiiksektir.

‘Denencede ise; 21-30 yil hizmet gegiren orman miihendislerinin
KG dizeylerinin diger gruptakilerden yiiksek olacag: belirtilmigti. 11-20 yil hizmet
siresi bulunan orman mihendislerinin mesleki alanda tecriibe kazanmalan,
zamanlanm daha iyi degerlendirmeleri, mesleki beklentilerini kismen de olsa
gergeklestirmeleri, terfi edilmeleri, mesleki alandaki gorevlerin benimsenmesi ve
yerine getirilmesinin verdigi doyum, kisisel alanda; bir gruba bagh olma, ¢alisma,
basarma, sevgi, saygi, statii saglama gibi ihtiyaglanni doyuruyor olmalan, basartyr
daha ¢ok istemeleri ve elde etmeye ¢aligmalan KG diizeylerinin yiikksek olmasimn

nedenleri olabilir.

Diger denencede ise; 21-30 yil hizmet geciren orman mihendislerinin
ID diizeylerinin diger gruptakilerden yitksek olacag belirtilmisti. 11-20 yil hizmet
siresi bulunan orman miihendislerinin goérevlerini benimsemeleri, dnemsemeleri,
toplumsal sorumlulugu olan meslegin yikimliiliiklerini daha iyi algllamalan, &rgiit
yapisina ve yonetim sistemine uyum saglamalan nedeniyle ID diizeyleri diger hizmet

siirelerine sahip orman mithendislerinden yiiksek olabilir.

9. Mesleki Doyum ve Kendini Ger¢eklestirme ile Is Doyum Diizeyi

Aragtirmadan elde edilen bulgular orman mihendislerinin KG ve ID

dizeyleri ile mesleki doyum arasinda anlamh bir fark oldugunu gostermistir. Mesleki
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doyumun ‘galisma kosullanindan’ kaynaklandigim belirten orman mithendislerinin
KG puan ortalamalan ve mesleki doyumun ‘mesleki ilgi ve yetenekten’
kaynaklandigim belirten orman miihendislerinin ID puan ortalamalan diger mesleki

doyum ozelliklerine gore yiiksektir.

Denencede ise; ‘mesleki ilgi ve yetenegi’, meslegin doyum saglayici
ozelligi olarak belirten orman miihendislerinin KG diizeylerinin diger gruptakilerden
yitksek olacag: belirtilmisti. Meslegin doyum saglayict 6zelliinin ‘galisma kosullan’
oldugunu belirten orman mithendislerinin, idari ve fiziki yonden yeterli olabilecek
¢ahsma ortamimna sahip olduklan, isyeri ortamlannda iletisimin yeterli oldugu, biiro
ve arazide ¢alismamn kendilerine uygun oldugu, kisisel haklanna saygi duyuldugu,
kendilerini gelistirme imkanlannin var oldugu gibi nedenlerle KG diizeyleri diger

cevaplan veren orman mithendislerinden yiiksek olabilir.

Diger denencede ise; ‘mesleki ilgi ve yetenegi’, meslegin doyum saglayici
ozelligi olarak belirten orman miihendislerinin ID diizeylerinin dier gruptakilerden
yiiksek olacag belirtilmigti. Meslegin doyum saglayic1 &zelliginin ‘mesleki ilgi ve
yetenek’ oldugunu belirten orman miihendisleri ilgi ve yeteneklerini gosterebildikleri
¢alisma ortaminda bulunduklarindan ve islerini sevdiklerinden ID diizeylerinin diger
cevaplan veren orman miihendislerinden yiiksek olmasi olasidir. Elde edilen bulgular

denenceyi desteklemistir.

10. Meslekte Uziintii Yara}an Davranis ve Kendini Gerceklestirme ile
Is Doyum Diizeyi
Arastirmadan elde edilen bulgular orman mihendislerinin KG diizeyleri ile
meslekte Uzinti yaratan davramslar arasinda anlamh bir fark olmadigin,
ID diizeyleri ile meslekte Uziinti yaratan davramglar arasinda anlamh bir fark
oldugunu go6stermistir. Meslekte liziintli yaratan davramgin ‘Onyargih davrams’
oldugunu belirten orman miihendislerinin KG puan ortalamalan ve meslekte {iziintii
yaratan davramgin ‘odiillendirilmeme’ oldugunu belirten orman miithendislerinin

ID puan ortalamalan diger mesleki doyum ozelliklerine gore yiksektir.

Denencede ise; ‘Onyargih davramsin’ meslekte iziintli yaratan davramsg
oldugunu belirten orman miihendislerinin KG diizeylerinin diger gruptakilerden

yiksek olacag: belirtilmigti. Meslekte iizintii yaratan davrangin ‘Onyargih davrams’
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oldugunu belirten orman miihendislerinin deger yargilanna gore davranmama
egilimleri, yeni yasantilara agik olmalan, iletisim becerileri KG puan ortalamalarinin
diger {iziinti yaratan davramslan belirtenlerden yiksek olmasinin sebebi olarak

diistiniilebilir. Arastirmanin bulgulan denenceyi kismen destekler niteliktedir.

Diger denencede ise; ‘Onyargii davramgm’ meslekte Uzintd yaratan
davramig oldugunu beliten orman mihendislerinin ID diizeylerinin diger
gruptakilerden yitksek olacag: belirtilmigti. Meslekte Gzintii yaratan davramsgin
‘¢diillendirilmeme’ oldugunu belirten orman miihendislerinin islerini sevdikleri ve
ozveriyle  yaptiklan  fakat  beklentilerinin  gergeklesmedigi,  basanlanmn
onemsenmedigi, liyakate dayanan odillendirme ve atamalann yapilmadi,
hiyerarsinin sertligi, politik baskilar, bilginin degerlendirilmedigi, iletisimsel

catismalann oldugu kosullarda gahgmaktadirlar.

11. Gorevli Bulunulgn Il Merkezleri ve Kendini Ger¢eklestirme
Ile Is Doyum Diizeyi

Arastirmadan elde edilen bulgular orman miithendislerinin KG diizeylen ile
gorevli bulunduklan il merkezleri arasinda anlamli bir fark oldugunu ve ID diizeyleri
ile gorevli bulunduklan il merkezleri arasinda anlamh bir fark olmadigim
gostermigtir. Kocaeli il merkezinde ¢aligan orman mithendislerinin KG puan
ortalamalari ve ID puan ortalamalan diger il merkezlerinde gorevli orman

mihendislerinden yiiksektir.

Kocaeli il merkezinde gorevli orman miihendislerinin is ortamlanimn kisisel
gelish‘rﬂeﬁni engellememesi, bulunduklani Kocaeli ilinin kiiltiirel yapisinin etkilers,
ogrenim diizeyleri, kendilerine yeterince zaman aywrabilmeleri, igyerlerinin gehir
merkezine yakin olmasi, sosyo-ekonomik ihtiyaglanim belli olglide doyurabilmeleri,
kurum olanaklanndan gogunlugunun yararlanmast gibi nedenler KG diizeylerinin

diger il merkezlerindeki orman miithendislerinden yiiksek olmasinin sebebi olabilir.

Kocaeli il merkezinde gorevli orman mihendislerinin bulunduklan kuruma
uyum saglamalar, iglerinden memnun olmalan, kurum igi iletisimi yeterli bulmalan
gibi nedenler ID puan ortalamalanmin diger il merkezlerindeki orman

miihendislerinden yiiksek olmasin sebebi olabilir.
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BOLUM VI

VARGI VE ONERILER

Bu bolumde, arasurma sonucunda orman mihendislerinin  kendini
gerceklestirme ve is doyumu dizeylerinin; cinsiyet, yas, medeni durum, hizmet
siifi, gorev, gérevli olunan birim, &grenim diizeyi, hizmet siiresi, meslegin doyum
saglayici Ozelligi, meslekte liziintii yaratan davrams bagimsiz degiskenlerine gore

elde edilen bulgulan dikkate alinarak asagida varg: ve dnerilere yer verilmistir.

Arastirma bulgulan, omeklem grubunda cinsiyetin kadin ve erkek orman
mithendislerinin KG ve ID diizeylerinde anlamhligi olmadigim ortaya koymustur.
Kadin orman mithendislerinin KG ve ID puan ortalamas: erkeklerden daha yiiksektir.
Tek yonli varyans analizi ile yag ve orman miihendislerinin KG diizeyi arasinda
anlamlilik saptanmustir. Yas gruplan arasindaki anlamlihin bulunmas: igin ‘Scheffe’
testi uygulanmugtir. ‘Scheffe’ testi degerlerine gore KG diizeyleri 30 ve asaf yas
grubundaki orman miihendisleriyle 51 yas ve yukan yas grubundakiler arasinda,
31-40 yas grubundaki orman miihendisleri ile 41-50 yas ve 51 yas ve yukan yas
grubundakiler arasinda anlamh bulunmustur. Orman mihendislerinin ID diizeyi ve
yaslan arasinda anlamhbk bulunmamstir. 31-40 yas grubundaki orman
mithendislerinin KG ve ID puan ortalamalan diSer yag grubundakilere gore
yiksektir. Orman miihendislerinin medeni durumlan ile KG ve ID diizeyleri arasinda
anlamlilk saptanmammgtir. Bekarlarin KG puan ortalamasi evlilerden ve evlilerin
ID puan ortalamasi bekarlardan yiiksektir. Orman miihendislerinin KG ve ID
diizeyleri ile hizmet siuflani arasinda anlamhlik bulunmamustir. Is¢i orman
mithendislerinin KG puan ortalamalan ve genel idari hizmetler simfindaki orman
miihendislerinin ID puan ortalamalan diger hizmet simfindakilerden yiiksektir. Tek
yonlii varyans analiziyle anlamsiz bulunan KG diizeyi ve gorev arasindaki iligki
‘Scheffe’ testi ile smandifinda st diizey yonetici gorevindeki orman
mithendisleriyle miihendis gorevindekiler arasinda anlamhi bir iligki bulunmustur.
Orman mihendislerinin ID diizeyleri ve gorevleri arasindaki anlamhibk tek yonlii

varyans analizinde saptanmustir. ID diizeyi ile iligkili olarak orman mithendislerinin
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gorevleri arasindaki fark ‘Scheffe’ testi ile bulunmusgtur. Bulgulara gére st dizey
yonetici ile yonetici; yonetici ile mihendis gorevlerindekiler arasinda
ID dizeyleriyle iliskili olarak anlamli fark saptanmugtir. Mihendis gorevindeki
orman mithendislerinin KG puan ortalamas: ile yonetici gorevindekilerin ID puan
ortalamalant diger gruplardakilerden yiiksektir. Orman miihendislerinin gorevli
olduklant birim ile KG diizeyi arasindaki iligki anlamhdir. Gorevli olunan birim ile
ID diizeyi arasindaki iliski ise anlamsiz bulunmugtur. Orman miihendislerinin
KG dizeyi ile iliskili olarak yapilan ‘Scheffe’ testinde bakanlik (merkez)
birimlerinde gorevli olan orman mithendisleri ile OGM ve ORKOY’de gorevli
olanlar arasinda; ORKOY’de gorevli orman mihendisleri ile AGM ve MPG’de
gorevli orman miihendisleri arasinda anlamh iliski saptanmistir. MPG’de gorevli
orman mihendislerinin KG puan ortalamalan ve AGM’de ¢alisan orman
mithendislerinin  ID puan ortalamalan diger birimlerde gorevli orman
miihendislerinden yiiksektir. Orman miithendislerinin KG ve ID diizeyleri ile 6grenim
durumlan arasindaki iliski anlamh degildir. Ogrenim diizeyi lisans iistii olan orman
mithendislerinin KG puan ortalamalan lisans 6grenimi gorenlere gore; Ggrenim
diizeyi lisans olan orman mithendislerinin ID puan ortalamalan lisans iistii $Zrenim
gorenlere gore yitksektir. Orman mihendislerinin KG ve ID dizeyleri ile meslekte
gegen hizmet siiresi arasindaki iliski anlamh bulunmustur. ‘Scheffe’ testi ile hizmet
siresi gruplan arasindaki anlamlihk ortaya ¢ikanlmigr. Orman miihendislerinin
KG dizeyi ile iliskili olarak 10 yil ve asagisi siire calisan orman mithendisleri ile
31yl ve yukan siireyle gahsanlar ; 11-20 yil hizmet siiresi ile 21-30 yil ve 31 yil ve
yukans: siireyle calisanlar arasinda anlamh fark vardir. Orman miihendislerinin
ID diizeyi ile iliskili olarak da 10 yil ve asagist siire galigan orman mithendisleri ile
11-20 yil streyle galiganlar ; 11-20 yil hizmet siiresi ile 21-30 yil siireyle ¢aliganlar
arasinda anlamh fark bulunmugtur. Hizmet stresi 11-20 yil olan orman
mithendislerinin KG ve ID puan ortalamalan diger hizmet siiresi gruplanna goére
yitksektir. Orman miihendislerinin KG ve ID diizeyleri ile meslegin doyum saglayici
ozelligi arasindaki iligki tek yonli varyans analizinde anlamh bulunmustur. ‘Scheffe’
testi ile orman miihendislerinin KG diizeyi ile iligkili olarak ‘maag ve sosyal
givence’ ile ‘galiyma kosullar’ ve ‘mesleki ilgi ve yetenek’; ‘olanaklar’ ile ‘¢aligma
kosullar’ , ‘mesleki ilgi ve yetenek’ ve ‘orman sevgisi’ arasinda anlamh fark vardir.

Meslegin doyum saglayic1 6zelligi bakimindan orman miihendislerinin ID diizeyi ile
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iliskili olarak ‘maas ve sosyal giivence’ ile ‘mesleki ilgi ve yetenek’ ; ‘caliyma
kosullan’ ile ‘orman sevgisi’; ‘mesleki ilgi ve yetenek’ile ‘orman sevgisi’ arasinda
anlamlt fark bulunmustur. Orman miihendislerinin meslegin doyum ‘galigma
kosullan’ olanlann KG puan ortalamalan diger cevaplan veren orman
mihendislerine gore yiiksektir.  Yine orman mithendislerinin  meslegin doyum
saglayicr ozelligi ‘mesleki ilgi ve yetenek’ olanlann ID puan ortalamalan diger
cevaplan veren orman mithendislerine goére yiuksek bulunmustur. Orman
miihendislerinin KG diizeyi ile meslekte Uziintii yaratan davramg arasinda anlamh
fark yoktur. Tek yonlii varyans analizi ile orman mihendislerinin ID diizeyi ile
meslekte liziinti yaratan davramg arasinda anlamh fark saptanmugtir. Meslekte
izinti yaratan davraniglar arasindaki farkliiin sinandigt ‘Scheffe’ testi sonuglanna
gére orman mithendislerinin KG diizeyi ile iligkili olarak ‘onyargih davramg’ ile
‘kayirmaci  davramg’;  ‘kayirmaci  davramg’  ile  ‘bilgisizce  davramg’
ve  ‘oOdillendirilmeme’;  ‘bilgisizce = davramy’ ile  ‘degerlendirilmeme’;
‘degerlendirilmeme’ ile ‘6dillendirilmeme’ arasinda anlamh fark saptanmugtir.
Orman miihendislerinin  meslekte (liziintii yaratan davramg§ olarak ‘Onyargihi
davramg’ belirtenlerin KG puan ortalamalan diger orman miihendislerine gore
yuksektir. Orman miihendislerinin meslekte izinti yaratan davramg olarak,
‘6diillendirilmemeyi’ belirtenlerin ID puan ortalamalan diger cevaplan veren orman
mithendislerine gore yiiksektir. Orman miihendislerinin KG diizeyleri ile goérevli
bulunduklann il merkezlei arasinda anlamh fark bulunmustur. Orman
mithendislerinin ID diizeyleri ile gérevli bulunduklan il merkezi arasinda anlamii
fark yoktur. ‘Scheffe’ testi ile Kocaeli ve Adapazan il merkezlerinde gorevli olarak
bulunan orman mihendislerinin KG diizeyi ile iliskili olarak anlamh fark
bulunmustur. Kocaeli il merkezinde goérevli olarak bulunan orman miihendislerinin
KG ve ID puan ortalamalan Ankara, Istanbul ve Adapazar’nda gorevli

bulunanlardan yiiksek bulunmustur.
Arasgtirmanin 6nerileri agagida maddeler halinde belirtiimistir.

1.Gelecegin orman miihendisinin kendini gergeklestirmesi ve i doyumu saglamasima
katkida bulunabilmek igin meslegin tamtimi yapilmalidir. Ozellikle orman kéylerinin
bulundufu havzalarda ilkokul ve ortaokul diizeyinde ormanciik dersleri

okutulmahdir. Béylece toplum ormancilik ve orman mithendisinin islevi hakkinda
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bilinglenecektir. Orman miihendislerinin teknik potansiyellerinin ortaya g¢ikarnlmast
onlarin kendini gerceklestirme ve is doyum dizeylerini artiracaktir. Ormam
korumaktan ¢ok onun ¢ogalmasim, gelistirilmesini saglama gorevi, orman
miihendisinin asli gorevi olmalidir. Bu durumda kadin orman miihendisleri de etkin
rol oynayabilecektir. Bu nedenle orman mithendisinin egitimi ve istthdam: igin uzun
vadeli projeler gelistirilmelidir. Zaman ve kaynak israfi yapmamak igin kigik
yaslarda verilecek egitimin onemi unutulmamali, gelecegin orman mithendisleri
ormancilik sektoriinden haberdar olarak meslegini segmelidir.  Orman mihendisinin
mesleki gelisimi kendini gerceklestirme siireci igerisinde onemli olabilmesi i¢in ilgi
ve yeteneklerinin sergilenebilecegi zeminin olusturulmast ancak ormancilik

¢aligmalannin tamtimiyla olabilecektir.

2.0rman  miihendislerinin  meslege  baslamalannda  kuruma  uyumlanm
kolaylastiracak olan oryantasyon programlan hazirlanmali ve uygulanmaldir.
Hizmet i¢i efitim ¢alimas: yeterli diizeyde yapilmali ve orman miihendisinin ilgi
alam ve kabiliyetleri g6z Oniine alinarak gorev segiminde bulunmasi saglanmalidir.
Orman mihendisinin ¢aligmalan olumlu ve yapici bir tarzda degerlendiriimelidir.
Uyum siirecinin olumlu olmasi, orman mithendisinin mesleginden haz almasim
artirabilecek, yetenegini ortaya koyabilecegi mesleki firsatlan elde etmesine neden
olabilir. Kurum igi iligkiler, gérev ve sorumluluklar etkin hale getirilmeli ve yeni
yasantllara agik olunmahdir. Orman miihendisinin kurum i¢i ve kurumlararasi
iletisim gucligi agimalidir. Kugaklar arasi bilgi aktanmu saglamirsa, iy doyumu
artinlabilinir.

Orman miihendislerine mesleklerinin devaminda kendilerini gelistirme ve
yenileme firsati tamnmali, bu amagla egitsel ve bilimsel nitelikteki hizmetigi egitim
programlanna o6zel ®nem verilmelidir (Dasdemir, 1998:18). Boylece orman
mithendislerinin i§ ve 6rgiitle uyumlu, iiretken, verimli olmalan saglanabilir (Bilgin,

1997:42).

3.Aragtirmada elde edilen bulgularda 41 yas ve yukansindaki orman miihendislerinin
kendini gergeklegtirme ve ig ddyum dizeyleri dismektedir. Yas ilerledikge kendini
gergeklestirme ve i doyumu diizeyinin artmast gerektigi diistiniilmektedir. Su andaki
durumda 41 yas ve yukansindaki orman mihendislerinin tecriibelerinden g¢ok

az yararlamlyor demektirr Bu durum orman mithendislerinin - kendini
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gergeklestirmelerini ve i3 doyumlanm azaltmaktadir. Kurum iginde liyakatla géreve
gelme yeterince uygulanmadigindan mesleki bilgi ve yetenek sahibi orman
mithendisleri geri planda kalmaktadir. Bu da onlann mesleki beklentilerini
azaltmakta hatta yok etmektedir. Bu nedenle kurumda yapilan yiikselmelerin
yonetmeliklerle kati kurallara baglanmast gerekmektedir. Liyakat sistemi kuruma

kazandinimalhdir.

4.Aragtirmamn bulgularinda evli orman miihendislerinin KG puan ortalamalarinin
bekarlara gore digiik oldugu gorilmektedir. Bu durum aile sahibi olan orman
mithendislerinin maddi ve nmanevi problemlerle karst karstya kaldigim
gostermektedir. Orman miihendislerinin (cretlerinde yeterli artiy saglanmahdir.
Orman miihendisinin ve ailesinin gahgilan yerde magduriyetlerini giderici onlemler

alinmahdir.

S.Aragtirmanin bulgularinda is¢i pozisyonundaki orman mihendislerinin KG puan
ortalamalan yitksek g6ziikse de hald kadro talepleri mevcuttur. Daimi galisma,
kendilerini giivende hissetme, statii kazanma istekleri vardir. Devlet teknik eleman
ihtiyacim elindeki is¢i pozisyonundaki orman miihendislerini, ‘miihendis’ kadrosuna

alarak gergeklestirebilir. Bu yondeki istihdam ¢aligmalar: géz éniine alinmalidir.

6. Kurumda iletisim ve koordinasyonu, is doyumunu artirmak igin ozellikle
yoneticilik  seminerleri yogunlastinlmahdir. Ekonomik ve sosyal bilimlerin,
ormancilik dgretim ve egitimine dahil edilme oram arttiilmahdir (Orman Bakanligy,
1994 :149). Kurum igi iletisimde amirin roliiniin 6nemli oldugu unutulmamalidir.
Orgiitlenmenin getirdigi ¢ift baghlk ve yetki karmasasimin yarattig: olumsuzluklar ve
siirtiigmeler orgiit yapisi degistirilerek onlenmelidir (Orman Mithendisligi, 1997:2).

7.Egitim ve branglagmaya 6nem verilmeli, belli bir konuda uzman cahstiran
kurumlann giicii artinlmalidir. Bu nedenle Orman Bakanh:, en kisa siirede Kadro
Kanunu’nu ¢ikararak, genel midiirliiklerin yetki ve sorumluluklarim belirlemelidir
(Orman Mihendisligi, 1997:2). Cagdas ormancilik anlayigina uygun olan orman
fakiiltelerinde ve ormancilik 6rgiitlerinde acilen bir anlayis degisikligine gidilmelidir.
Ormancilik egitimi Tirkiye ormanciiginin ve c¢agm gereklerine gére, ormancihiin
sosyo-ckonomik ve yonetsel boyutunun 6nemi de dikkate alinarak, uygun bir bilgi
kompozisyonuna kavusturulmalidir (Dagdemir, 1998:18). Ormancihk &gretim ve
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egitiminde genel politika, rasyonel bir ormancilik anlayigmi  ve cagdas teknikleri
ormancih@imiza yerlestirecek, bunlar uygulayacak ve gelistirecek bilgi, deneyim ve
ozgiivene sahip her kademeden yeter sayida uzman eleman yetistirmek, aynca bu
elemanlanin her kademede yeterli siirelerde gorev yapmalanm, uzmanlk alanlaninda
cahsmalanm ve gorevde kalmalanm saglayacak imkanlan yaratmak olmahdir (DPT,
1995:536). Bir meslek mensubunun mesleginde basanli olup doyuma ulagabilmesi
icin meslegin gereklerine inanmasi, meslegi i¢in gerekenleri bilmesi ve uygulamasi

zorunludur (Ancak ve Onur, 1999: 459).

8.Aragtirmanin bulgulaninda meslegin doyum saglayict o6zelligi ‘caliyma kosullar’
olan orman mihendisleri en yiiksek KG diizeyine sahiptir. Bu sonu¢ orman
mithendislerinin kendini gergeklestirmesi yoniinde olumlu gozikse de meslegin
doyum saglayici olanaklanim belirten orman mihendislerinin  KG puan
ortalamalannin digerlerine gore en digik seviyede olmast diigindiriciidir. Yine
aragtirmamin bulgularinda meslegin doyum saglayici ozelligi olarak ‘mesleki ilgi ve
yetenek’ cevabim veren orman miihendisleri en yiiksek ID diizeyine sahiptir. Bu
sonucta orman miihendislerinin i3 doyum yoniinden olumlu goziikse de meslegin
doyum saglayict Ozelliginin ‘maas ve sosyal giivence’ oldufunu belirten orman
miihendislerinin ID puan ortalamalannin digerlerine gore en dusiik seviyede olmasi
disindiricadiir. Bu nedenlerle orgit reorganizyonu yapilarak  orman
miihendislerinin ‘maas ve sosyal giivence’, ‘olanaklar’, ‘caliyma kosullan’, ‘gérev
anlayis’, ‘mesleki ilgi ve yetenek’, ‘orman sevgisi’ gibi mesleki doyum saglayici
kurum yapisi olugturulmahdir. :

9.Arastirmanin  bulgularinda meslekte iiziinti yaratan davramg olarak ‘nyargih
davramg’ cevabmu veren orman miihendislerinin KG puan ortalamast diger orman
miihendislerinden yiiksektir. Bu bulgular gostermektedir ki, KG dizeyi yiiksek olan
disa doniik, yaratici, isiyle mesgul olmayr seven, fakat kultiriin deger yargilarina
gore davranmama egilimi bulunan, galigmayr seven, oldugu gibi gbriinen orman
mithendislerine ‘Gnyargih davramista’ bulunulmaktadir. KG diizeyleri yiiksek orman
miihendislerinin tagidhi@i degerlerin kurumun gelisiminde onemli katkist oldugu
bilinmelidir. Kurumda gizlilik yerine seffaflik ve kendini ifade edebilme ozellikleri
ortaya gikariimah, otokratik yonetim anlayis1 ortadan kaldinimalidir.
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Orgiitsel sorunlann ¢oziimiinde gerekli olan tahayyil (imgeleme), ustalik ve
yaraticilik yetenekleri insanlar arasinda az degil genis olgide dagitilmistir. Ancak bu
nitelik ve yeteneklerin etkisi insani gereksinmelerin doyumuyla gerceklesebilir
(Eren, 1998:34). Ormancihk politikasimn ve buna temel olan yasalarin rasyonel bir
bigimde uygulanabilmesi bakimindan belirli bir 6lgiide yerinden yonetim zorunlu
oldugu igin, yonetim yetkisinin de devredilmesi kagimlmaz olmaktadir. Butiin
yetkilerin merkezde toplanmasi ile yonetim ve denetimin kusursuz bir sekilde
yiiritiilmesi disinillemez. Bu nedenle, yetkinin bolgesel bir bi¢imde ve hiyerarsik
bir diizenle merkezden ¢evreye dogru devredilmesi gerekmektedir. Burada
gerceklestirilmesi gereken onemli husus, bir yandan merkezden yOnetimin
yararlanindan olan yonetim birligi, disiplin vb. gibi nitelikleri saglarken, 6te yandan
yerinden yonetimin yararlanndan olan ¢abuk karar verme, mevcut kosullan tam
olarak degerlendirmek vb. gibi nitelikleri de kullanabilmektir (Ozdénmez ve Ark.,
1998:178).

10.Aragtirmanin bulgularinda meslekte liztinth yaratan davrams
‘degerlendirilmeme’ olarak ifade eden orman miihendislerinin KG puan ortalamasi
diger orman mihendislerinden diigiktir. Bu bulgular mesleki alanda
degerlendirilmeyen orman miihendislerinin, KG puan ortalamalanm  dustrdagiing
ortaya koymaktadir. Bireyin bilgi ve yeteneklerini kullanamamasi onun kendini
gelistirmesini engelleyecektir. Insamin diigincelerinin, tecriibelerinin ve enerjisinin
kaybma neden olabilir. Orman mithendisinin mesleki bilgi, yetenek ve tecribesini

kullanabilecegi hiikiimler yonetmeliklere dahil edilmelidir.

11.Aragtirmamn bulgulaninda meslekte iiziintii yaratan davrams1 ‘6dullendirilmeme’
olarak ifade eden orman miihendislerinin ID diizeyleri diger orman mithendislerinden
yiiksektir. Bu bulgular gostermektedir ki, kurumda galian, is doyumu saglayan fakat
odiillendirilmeyenlerin sayis1 fazladir. Terfi, ikramiye, takdir, tesekkir vb. odillerin
verilmesinde hassasiyet gosterilmelidir. Orgiitsel amaglara bagllik, onlann elde
edilmesi ile ilgili odiillere baghdir. Yani, amaglara ulasmak igin hizmet eden ve
basariya ulagan insanlar ddiillendirilmelidir. En degerli olan odiiller; takdir edilme, is
tatmini ve is ile bitinleserek yaratici olmahdir (Eren, 1998:34). Orman mithendisini
odil kazanmaya tesvik edici yonetmelikler diizenlenmelidir. Teknik uygulamalar

degerlendirilerek bagarihi olan orman mithendisleri kurumlarca tespit edilmeli, maddi

146



ve manevi odiller verilmelidir. Amir, mihendisi ve diger personeliyle takim ruhu
yaratmahdir. Bu calisma diizeniyle vyapilan iglerin degeri bilinip gerekli
odullendirmeler personele verilmelidir. Basarmin sonucu siyasi tayinlerle siirgiin
olmamahdir. Orman miihendisinin kaderini siyasilerle yakinhk kuran birisi
degistirebilmektedir. Oysa kendine giiveni olan ve giivenilen, yeniliklere agik olan,
mesleki ve kisisel alanlardaki kisisel oOzgurlige dair fikirlen o6nyargiyla
karsilanmayan, saygi duyulan orman mihendislerinin kurum iginde yer almasim
saglamak igin kisi ya da kisilerin fikirleri yerine objektif bir bakis agisiyla
olusturulan kurallarin yer almas: ve uygulanmast gerekmektedir.

Orman miihendislerinin basanlan objektif kriterlere gore olgiilmeli, basarl:
olanlar 6diillendirilmeli ve primli gahsma sistemi ile tesvik edilmelidir ( Dagdemir,

1998:18 ).

12.Arastirma bulgularinda meslekte iziinti yaratan davramgi ‘kayirmaci davranig’
olarak ifade eden orman miihendislerinin ID diizeyleri diger orman mihendislerinden
disiik ¢rkmmstir. Bu bulgular ‘kayirmaci davramgin’ olumsuz etkilerine maruz kalan
orman miihendislerinin ID diizeylerinin en asag1 seviyede oldugunu gosteren ispattir.
Ulkemizde yasanan politik olaylar ormanciign olumsuz yonde etkilemis ve hig
girmemesi gereken politika, en gok ormancilifa girmistir. Bunun sonucu olarak her
turld yonetsel kararlar, uygulamalar, personel atamalan olmasi gereken bigimde
degil, politikacilann dikte ettigi sekilde yapilmstir. Oyle ki iktidann partiler arasinda
el degistirmesi biitiin yonetim kadrosunun degistirilmesi sonucunu dogurmus; ayrica
kadrolarin personelle doldurulmasinda yetenek ve beceriden ok, adaylarin hanéi
partiyi tuttuklan esas kriter olarak ahnmustir. Boylece, birgok onurlu, yetenekli,
bilgili yitksek diizeydeki yoneticiler geng ve en verimli yaslarinda emeklilige
aynilmuglar ve yerleri yeterli donamima sahip olmayanlarca doldurulmustur. Iktidarin
birgok defa el degistirdigi diisiniildiigiinde, yonetimde ortaya ¢ikan zararlann ne
biyitkk boyutlara vardig: kolayca anlagilabilir. Biitiin bu olaylann bir daha meydana
gelmemesini saglayacak 6nlemlerin alinmas: gerekir (Giilen ve Ozdonmez, 1981:12).
Kurum iginde kisisel yakinlagmalara ve siyasete dayanan kayirmaciha yer
verilmemelidir. Siyasi kadrolasma kurum igleyigini bozmakta, liyakat sisteminin

uygulanmasina olanak saglamamaktadir.
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Personel atamalarinda kesinlikle partizanlik yapilmamali, atama islemleri,
mutlaka bir standarda ulagmalidir (Tas, 2000:15). Personel politikast gozden
gegirilerek hiyerargik olarak yiikselmenin objektif kriterlere baglanmasi, orgiitsel ve
politik baskilann tamamen kaldinlmas: ve yoneticilerin yonetim, planlama, halkla
tliskiler, isletmecilik, ekonomi, muhasebe gibi idari ve teknik konularda egitilmesi
seklinde siralamak miimkiindir. Organizasyon yapisinda gerekli  degisiklik
yapimazsa yonetim fonksiyonunun etkin, verimli ve rasyonel bir sekilde yerine

getirilmesi miimkiin olmayacaktir (Tiirker ve Oztiirk, 2000:6).

13.0rmanlann korunmasinda orman muhafaza memurlanmn jandarma gibi egitim ve
uygulamaya donik sistemlerle donatilmasiin, gegmiste I. Diinya Savasi’min
¢ikmasiyla egitim veremeden kapanan orman jandarmas: yetistiren okullarin
niteliklerine uygun bir hizmet i¢i egitim programinin, emniyet ya da jandarma
teskilati ile isbirligi yapilarak gergeklestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Kacak
kesimlerin ulaggm noktalarinda  kontroliinde, ka¢ak avlanmalarda, orman
yangnlaninda vb. ormancilik faaliyetlerinde jandarma teskilatindan yararlamldig
bilinmektedir. Ormanci ve jandarma arasindaki koordinasyonun saglanmasinda,
ormancilik faaliyetlerinin etkin olarak yiiriitiilmesinde ¢ok genis calisma alanlarinda
ortaya gikan olaylar karsisinda giiglii hiiviyete sahip olmasi ve ¢oziim bulabilmesi
i¢in orman jandarma okullarinin agilmas: diisiniilmektedir. Bu okullarda gecmiste
oldugu gibi subaylarin yamsira ormancilar da yine egitmenlik yapabilirler. Orman
muhafaza memurlan orman miihendislerinin gahgmalannda en yakin ¢ahsma

grubunu olugturmaktadr.

14.Elverisli kosullar saglandif1 takdirde, normal insan, sorumlulugu kabul etmekle
kalmaz, onu aramay1 da 6grenir. Sorumluluktan kaginma, hirs yoksunlugu ve giivene
agint 6nem verme genellikle kotii yonetim deneylerinin insanlan olumsuz bir sekilde
etkilemesinin sonucudur; yoksa dogustan kazamlan hususlar degildir (Eren,
1998:34).  Teskilatlanma caligmalaninda diinya ile bitiinleymenin getirecegi
degisimlere paralel olarak, toplumumuzun ve insanlifin ormanlardan beklentilerinin
gozetilmesi temel ilke alnmalidiwr. Ormancilik faaliyetlerinin bilim ve teknigin
gereklerine uygun bigimde yapilabilmesini saglamak amaciyla; basta teknik personel
olmak iizere, her kademede goreve atanacaklarla unvanlan yikseltileceklerin

nitelikleri, belli gorev ve yerlerde asgari galisma streleri ile bu personelin atanma,



adaylik, yiikselme yer degistirmelerinde uygulanacak esas ve usulleri belirleyen
hukuki diizenlemeler yapiimahdir. Ozellikle, ormancilik hizmetlerinin gesitlilikleri
dikkate alnarak, kaliteli eleman istihdamu ve ¢aliganlann verimlerini artirmayi
saglamak amaciyla personelin ozliik haklanmn iyilestiriimesine iliskin ¢agdas
tedbirler alinmalidir. Orman mihendislii gérev ve yetki yasasimun bir an &nce
cikanlarak, yirirlige konmasimin gergeklesmesine c¢ahsimahdir (DPT, 1995:11).
Kurumda, ‘siyasetle gelen siyasetle doner’ sozi bilinmekle birlikte politikanin kurum
icine  yerlestigini  gostermektedir.  Kurumun  isleyisi  siyasetin  isleyigine

kanstinlmamaldir.

15.0man mihendislerinin kendini gergeklestirme ve i doyumu saglamalarinda
negatif unsur olan stres ve tiikkenmiglik duygusu etkenleri ortadan kaldinlmahdir.
Orgiitlerde  bireylerin  titkenmislik duygusu igine girmesini Onlemek igin,

yoneticilerin yapabilecegi degisimlerden bazilan sunlardir:

-Stres dolu is saatlerini azaltmak, kisisel geliyme ve dinlenme igin taminan siirelen
¢ogaltmak,

-Orgiit igleyisinde isin 6nemi ve bireyin beklentileri arasindaki dengeyi saglamak,
-Is kosullarim diizeltmek,

-Odiil dagitimim gdzden gegirmek, baganilan takdir etmek,

-Kararlara katilim arttirmak,

-Isin yogun oldugu dénemlerde ek personel ve donamm saglamak,

Kigiler aras: iligkileri iyi yonde ozendirici davramglara yoneltmek igin Onderlik -
etmek; T T T T T -
-Ust yonetimin destegini saglamak,
-Kisileri yeni gorevlere atamak, is degisikligi olusturmak,
-Isle ilgili kisinin gergekci beklenti ve hedeflerini gelistirmek,
Kisisel gelisme ve damgmanhk gruplarina katihm: saglamak,

-Monotonlugu azaltmak (Aytag ve Ark., 2001: 83).
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EK-1

KiSiSEL YONELIM ENVANTERI

Bu envanter, kendinizi gergeklestirme diizeyinizi saptamak amacryla
hazirlanmigtir. Envanterde ¢ift ciimleli 150 madde bulunmaktadir. Her maddedeki
¢ift cimleyi dikkatle okuyunuz. A ve B ciimlelerinden hangisi durumunuzu daha iyi
yansitiyorsa, cevap kagidinda ilgili maddeyi gosteren rakamun hizasinda bulunan
kutu i¢ini karalayimz.

Liitfen, envanteri icinizden geldigi gibi cevaplaymiz ve ¢abuk bir sekilde
tamamlayiniz.
Tesekkiirler.
Yrd.Do¢.Dr. Ayla AKBAS
KOU Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

1. A) Esitlik ilkesine bagliymm.
B) Esitlik ilkesine korii koriine bagh degilim.
2. A) Bir dostumun yaptig bir iyiligin kargiiim verme zorunlulugu duyanm.
B) Bir dostumun yaptig1 bir iyiligin kargihgin1 verme zorunlulugu duymam.
3. A)Daima dogruyu séyleme zorunlulugu duyanm.
B) Daima dogruyu sdyleme zorunlulugu duymam.
4. A)Durumu idare edebilirsem kinlmaktan kurtulabiliyorum.
B) Ne yaparsam yapayim sik sik olur olmaz seylere kiriiyorum.
5. A) Uzerime aldigim hergeyi kusursuz olarak yapmam gerektigini
hissediyorum.
B) Uzerime aldigim herseyi kusursuz olarak yapmam gerektigi inancinda
degilim.
6.  A)Kararlan ¢ogunlukla igimden geldigi gibi venirim.

B) Kararlanimi pek seyrek olarak igimden geldigi gibi veririm.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

A) Kendim olmaktan; yasamumu duygulanima ve diisiincelerime uygun
bigimde sirdiirmekten korkuyorum.

B) Kendim olmaktan; yagsamimu duygulanma ve diisiincelerime uygun
bigimde siirdiirmekten korkmuyorum.

A) Bana iyilik yapan bir yabanciya kars: kendimi borglu hissederim.

B) Bana iyilik yapan bir yabanctya karst kendimi borglu hissetmem.

A) Herkesten isteklerime uygun davranmalanim beklemeye hakkim olduguna

inantyorum.

B) Herkesin isteklerime uygun davranmalarini beklemeye hakkim olduguna

inanmiyorum.

A) Baskalanmn degerleri ile uygunluk gésteren deger yargilanna gére
yastyorum.

B) Birinci derecede kendi i¢ duyuslarima uygun deger yargilanna gére
yasiyorum.

A) Her zaman kendimi gelistirme ¢abas: igerisindeyim.

B) Daima kendimi gelistirme ¢abas: iginde degilim.

A) Bencil davrandiim zaman sugluluk duyanm.

B) Bencil davrandigim zaman sugluluk duymam.

A) Ofkelenmekten kagimnmam gerektigi inancinda degilim.

B) Ofkelenmekten kagmmaya galisirim.

A) Kendi giiciime inandikga yapamayacagim gey yoktur.

B) Kendime giivensem bile dogal bakimdan simrhliklara sahibim.

A) Baskalanimn gikarlanm kendiminkinden istiin tutanim.

B) Bagkalannin gikarlanm kendiminkinden {istiin tutmam.

A) Bazen iltifatlardan stkildigim olur.

B) Iltifatlardan sikilmam.

A) Bence, insanlan olduklan gibi kabul etmek 6nemlidir.

B) Bence, insanlan nigin olduklan gibi olduklanm anlamak 6énemlidir.
A) Bugiinkii isimi yanna birakabilirim.

B) Bugiinkii isimi yanna birakmam.

A) Baskalarindan takdir beklemeksizin elimden geleni yaparim.

B) Baskalarinin kendileri i¢in yaptiklanimi takdir etmelerini beklemek
hakkimdir.



20.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31

32.

A) Ahlik degerlerim, toplum tarafindan saptanmis degerlerdir.

B) Ahldk degerlerimi kendim saptarim.

A) Baskalannin benden bekledikleri sekilde davramnm.

B) Baskalannin beklentilerine uygun davranmakta kendimi 6zgur sayanm.
A) Eksiklerimi ya da zayif yonlerimi kabul ederim.

B) Eksiklerimi ya da zayif yonlerimi kabul etmem.

A) Duygusal yonden olgunlagmam igin davramslanmn nedenlerini bilmem
gereklidir.

B) Duygusal yonden olgunlasmam igin davramslanimimn nedenlerini bilmem
gerekli degildir.

A) lyi hissetmedigim zamanlar suratimi asarim.

B) Hemen hemen hi¢ suratimi asmam.

A) Yaptiklanmin baskalarinca begenilmesine 6nem veririm.

B) Yaptiklarimin baskalarinca her zaman begenilmesi sart degildir.

A) Hata yapmaktan korkarim.

B) Hata yapmaktan korkmam.

A) Kendi bagima verdigim kararlara giivenirim.

B) Kendi bagima verdigim kararlara pek giivenmem.

A) Kendime verdigim deger bagarilanima baghdir.

B) Kendime verdigim deger bagarilarima bagh degildir.

A) Basansiz olmaktan korkarim.

B) Basansiz olmaktan korkmam.

A) Ahlak degerlerinin gogu baskalarmn fikir, duygu ve kararlan tarafindan
belirlenir.

B) Ahlak degerlerimin pek azi bagkalannmn fikir, duygu ve kararlan tarafindan
belirlenmigtir.

A) Istedigim sekilde yagamam miimkiindiir.

B) Istedigim sekilde yasamam miimkiin degildir.
A) Karsilaghgim giigliiklerle basa ¢tkabiliyorum.
B) Kargilagtigim giigliiklerle basa gikamiyorum.



33.

34.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

A) Baskalan ile iligkilerimde duygularimi agifa vurmamin yerinde olduguna
inantyorum:.

B) Baskalan ile iliskilerimde duygulanim: agi3a vurmamin yerinde olduguna
Inanmiyorum.

A) Cocuklar yetiskinlerle aym hak ve imtiyazlara sahip olmadiklarim
anlamalidirlar.

B) Hak ve imtiyazlar sorun yapmak énemli degildir.

A) Bagkalan ile iligkilerimde iliskiyi bozabilecek g¢ikislar yapabilirim.

B) Baskalan ile iliskilerimde iliskiyi bozabilecek ¢ikiglar yapmaktan kagininm.
A) “Kendi ¢ikarlanmi kollamam” bagkalan ile ilgilenmem demektir.

B) “Kendi ¢ikarlarimu kollamam” baskalan ile ilgilenmemek degildir.

A) Bana ogretilen ahlak degerlerinin birgogunu benimsemedigimin
farkindayim.

B) Bana ogretilen ahlak degerlerinin higbirini reddetmedim.

A) Isteklerime, begenilerime ve deger yargilanima uygun bir yasam siiriiyorum.
B) Isteklerime, begenilerime ve deger yargilanma uygun bir yasam
sirmiiyorum.

A) Karsilagtigim bir durumu degerlendirme ( Hiikiim verme ) yetenegime
giveniyorum.

B) Kargilastifim bir durumu degerlendirme ( Hikiim verme ) yetenegime
givenmiyorum.

A) Dogustan hayatla bagedebilme giiciine sahip olduguma inamyorum.
B)Dogustan hayatla bagedebilme giiciine sahip olduguma inanmiyorum.

A) Kendi ¢ikarlanimi kollamaya yénelik davramsglarimda hakli oldugumu
gisterme geregini duyuyorum.

B) Kendi ¢ikarlanimi kollamaya yonelik davramglanmda hakh oldugumu
gosterme geregim duymuyorum.

A) Yetersiz olma korkusu beni rahatsiz ediyor.

B) Yetersiz olma korkusu beni rahatsiz etmiyor.

A) Insanin yaradilig1 geregi kotii ve giivenilmez olduguna inamyorum.

B) Insanin yaradilist geregi iyi ve gitvenilir olduguna inantyorum.
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44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

A) Toplumun kural ve standartlarina uygun bigimde yastyorum.

B) Her zaman toplumun kural ve standartlanna uygun bi¢imde yagama geregini
duymuyorum.

A) Baskalanna gorev ve yikiimliliiklerimle bagliyim.

B) Baskalarina gorev ve yiikiimliiliklerimle bagl degilim.

A) Duygulanmi hakh gikaracak sebeplere gereksinme duyuyorum.

B) Duygulanmi hakh gtkaracak sebeplere gereksinme duymuyorum.

A) Bazen sessiz durmakla duygulanmu en iyi sekilde ifade edebilirim.

B) Sadece sessiz durmakla duygulanm ifade etmekte giiglitk gekerim.

A) Gegmisteki yaptiklarnmi hakli goésterme ( savunma ) geregini duyuyorum.
B) Gegmisteki yaptiklarm: hakli gésterme ( savunma ) geregini duymuyorum.
A) Her tamdiimi severim.

B) Her tamdigimu sevmem.

A) Elestiriyi benlik saygima yonelmis bir tehdit sayanm.

B) Elestiriyi benlik saygima yonelmis bir tehdit saymam.

A) Dogruyu bilenin mutlaka dogru harekete yonelecegine inantyorum.
B)Dogruyu bilenin mutlaka dogru harekete yonelecegine inanmiyorum.

A) Sevdiklerime kizmaktan korkuyorum

B) Sevdiklerime kizip kizmamakta kendimi 6zgiir hissediyorum.

A) Kendimi, birinci derecede kendi ihtiyaglanimdan haberdar olmakla sorumlu
sayarim.

B) Kendimi, birinci derecede baskalannin ihtiyaglarindan haberdar olmakla
sorumlu sayanm.

A) Bagkalan iizerinde iyi izlenim birakmak 6nemli seydir.

B) Baskalarna kendimi ifade edebilmem en 6nemli seydir.

A) Iyi hissedebilmem i¢in daima bagkalarin hosnut etme geregini duyarim.
B) Daima baskalarim hosnut etme sorumlulugunu duymadan da iyi
hissedebilirim.

A) Dogruluguna inandigim bir seyi sdyleme veya yapma ugruna bir dostlugu
feda edebilirim. |

B) Sadece dogruluguna inandigim bir seyi sdyleme veya yapma ugruna bir
dostlugu feda edemem.
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57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

A) Verdigim sézii tutmaya kendimi mecbur hissederim.

B) Verdigim sozii tutmaya her zaman kendimi mecbur hissetmem.

A) Ne pahasina olursa olsun iiziintiidden kaginmahyim.

B) Bence iiziintiiden kaginmann geregi yoktur.

A) Her zaman olaca@ 6nceden kestirmeye ¢aliginm.

B) Olacag onceden kestirme geregini her zaman duymam.

A) Baskalarinin benim gériisiimii kabul etmeleri 6nemlidir.

B) Bagkalanmn benim gériigiimii kabul etmeleri sart degildir.

A) Dostlarima sadece olumlu duygulanmu dile getirmede kendimi 6zgir
hissederim.

B) Dostlarima gerek olumlu gerekse olumsuz duygulanm dile getirmede
kendimi 6zgiir hissederim.

A) Cogu kez duygulanim: ifade etmem durumu titizlikle degerlendirmemden
daha 6nemlidir.

B) Pek seyrek hallerde, duygulanmu ifade etmem, durumu titizlikle
degerlendirmemden daha 6nemli olabilir.

A) Elestiriyi gelismem igin firsat sayip hos karsilanm.

B) Elestiriyi gelismem icin firsat sayip hos kargilamam.

A) Dis goriiniis ¢ok Snemlidir.

B) Dis goriiniis gok onemli degildir.

A) Hemen hemen hi¢ dedikodu yapmam.

B) Arastra biraz dedikodu yapanm.

A) Dostlanimin arasinda zayif taraflarimu agi3a vurmaktan gekinmem.

B) Dostlanmn arasinda zayif taraflarm agiga vurmaktan gekinirim.

A) Bagkalarinin duygulanna kargi sorumluluk duymaliyim.

B) Bagkalarnimin duygulanna kargi daima sorumluluk duymaya gerek
gOrmem.

A) I¢imden geldigi gibi davranmakta ve sonuglarina katlanmakta kendimi
Ozgur hissederim.

B) igimden geldigi gibi davranmakta ve sonuglarina katlanmakta kendimi
Ozglr hissetmem.

A) Duygulanimla ilgili bilmem gerekenlerin hepsini zaten biliyorum.

B) Yasadik¢a duygularimin daha gok farkina vartyorum.



70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

A) Yabancilara zayif taraflanim gostermekten gekinirim.

B) Yabancilara zayif taraflarimi gostermekten ¢ekinmem.

A) Sadece yiiksek seviyede toplumca begenilen hedeflere yonelmekle kendimi
en iyi sekilde geligtirebilirim.

B) Kendim olmakla; duygulanma ve diisiincelerime uygun bigimde kendimi en
iyi sekilde gelistirebilirim.

A) Kendi igimdeki tutarsizliklan kabul ederim.

B) Kendi igimdeki tutarsizliklan kabul edemem.

A) Insan yaradihs itibariyle isbirlik¢i bir yaptya sahiptir.

B) Insan yaradihs: itibariyle ¢atigmalara agik bir yapiya sahiptir.

A) Agik sacik bir fikraya giilmekte sakinca gérmem.

B) Agtk sagik bir fikraya rahatga giilemem.

A) Mutluluk, insan iligkilerinin bir yan triniidir.

B) Mutluluk, insan iligkilerinin asil hedefidir.

A) Yabancilara sadece dostga duygulanm dile getirmede kendimi 6zgiir
hissederim.

B) Yabancilara hem dostga hem de dostga olmayan duygulanmu dile getirmede
kendimi 6zgiir hissederim.

A) Samimi olmaya ¢aliginm ama olamam.

B) Samimi olmaya ¢aliginm ve olurum da.

A) Insanin kendi gikarlarim kollamas: dogaldur.

B) Insanin kendi ¢ikarlanim kollamasi: dogal degildir.

A) Tarafsiz bir kimse mutlu bir iligkiyi gozlemle saptayabilir.

B) Tarafsiz bir kimse mutlu bir iligkiyi gézlemle saptayamaz.

A) Bence, i§ ve oyun aym seydir.

B) Bence, i ve oyun birbirinin ziddidur.

A) Iki insan birbirlerini memnun etmeye cahgirlarsa en iyi sekilde
gecinebilirler.

B) Iki insan duygulanmni ve diigiincelerini dile getirmede kendilerini 6zgiir
hissederlerse en iyi sekilde geginebilirler.

A) Gegmisteki seyler yiiziinden kirginbk duyanm.

B) Gegmisteki seyler yiiziinden kirginlik duymam.
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84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

A) Yalmz erkeklik niteliklerine sahip erkeklerden ve kadinlik niteliklerine
sahip kadinlardan hoglaninm.

B) Hem erkeklik hem de kadmlik niteliklerini kisiliginde 6ziimlemis olan erkek
ve kadinlardan hoglamnm.

A) Mahgup olabilecegim durumlardan elimden geldigince kagimnm.

B) Mahcup olabilecegim durumlardan kaginmak igin bir ¢aba sarfetmem.
A) I¢inde bulundugum sikintilanmdan dolayr annemi ve babami suglanm.
B) I¢inde bulundugum sikintilanmdan dolayr annemi ve babamt suglu bulmam.
A) Bence, insan ancak yerinde ve zamaninda saka yapip zevzeklik
edebilmelidir.

B) Camm istedigi zaman saka yapar ve zevzeklik edebilirim.

A) Insanlar yanhs davramslanndan dolay! daima pigmanhk duymahdir.

B) Insanlar yanlis davramslarindan dolay: pismanlik duymalannin geregi
yoktur.

A) Gelecegime endise ile bakiyorum.

B) Gelecegime endise ile bakmiyorum.

A) Sefkatlilik ve insafsizlik birbirinin zzddidur.

B) Sefkatlilik ve insafsizligin birbirinin zidd1 olmasi gerekmez.

A) Iyi seyleri gelecekte kullanmak igin saklamayi tercih ederim.

B) Iyi seyleri su anda kullanmay: tercih ederim.

A) Insanlar 6fkelerini daima kontrol etmelidir.

B) Insanlar éfkelerini diiriistge agifa vurmahdirlar.

A) Manevi degerleri yitksek olan bir kimse bazen bedensel zevklerine
digkiinliik gosterir.

B) Manevi degerleri yiiksek olan bir kimse higbir zaman bedensel zevklerine
dusktinlik gostermez.

A) Bazen istenmedik sonuglan doguracak olsa bile duygulanm agiga
vurabilirim.

B) Sayet istenmedik sonuglar1 dogurma olasih varsa duygulanm: agiga
vuramam.

A) I¢imde kaynayan baz1 heyecanlarin yiiziinden sik sik utamnm.

B) Igimde kaynayan bazi heyecanlarin yiiziinden hi¢ utanmam.
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95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

A) Beni kendimden gegirecek kadar yogun ve esrarengiz duygusal yasantilanm
oldu.

B) Beni kendimden gegirecek kadar yogun ve esrarengiz higbir duygusal
yasantim olmadi.

A) Dinin biitiin kurallarina uyma geregi duyanm.

B) Dinin biitiin kurallarina uyma geregi duymam.

A) Sugluluk duygusundan tamamen anmgim.

B) Sugluluk duygusundan tamamen arimk degilim.

A) Ask ile cinselligi uzlagtirmada giiglik ¢ekiyorum.

B) Ask ile cinselligi uzlastirmada giiglik gekmiyorum.

A) Mahremiyetten ve baskalarina bagh olmamaktan hoslaninm.

B) Mahremiyetten ve bagkalanna bagl olmamaktan hoslanmam.

A) Kendimi isime adarmg hissediyorum.

B) Kendimi isime adarmg hissetmiyorum.

A) Karsiigm goriip gormemeye bakmadan sevgimi agiga vurabilirim.
B) Karsihini gorecegimden emin olmadan sevgimi agifa vuramam.

A) Gelecek igin yasamak simdiki zamam yasamak kadar 6nemlidir.

B) Sadece simdiki zamani yagamak 6énemlidir.

A) Insann kendisi olmast; duygularina ve diigiincelerine uygun davranmasi
daha iyidir.

B) Herkes tarafindan sevilen ve aranan bir kimse olmak daha iyidir.

A) Arzulamak ve hayal kurmak bazen kétii olabilir.

B) Arzulamak ve hayal kurmak daima iyidir.

A) Zamammin ¢ogunu hayata hazirlanarak gegiririm.

B) Zamammin ¢ogunu iginde bulundugum ant yasayarak gegiririm.

A) Seviliyorum ¢iinkii seviyorum.

B) Seviliyorum ¢iinkii sevilecek bir insamm.

A) Kendimi ger¢ekten sevdigim zaman herkes beni sevecektir.

B) Kendimi gergekten sevdigim zaman bile hala beni sevmeyen kimseler
bulunacaktir.

A) Insanlann beni kontrol etmesine izin verebilirim.

B) Eger beni kontrol etmeye devam etmeyeceklerinden emin olursam

insanlann beni kontrol etmesine izin verebilinm.
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109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121

122,

A) Icinde bulunduklan halleri ile, bazen insanlar beni rahatsiz ediyor.

B) I¢inde bulunduklars halleri ile, insanlar beni rahatsiz etmiyor.

A) Gelecek i¢in yasamam hayatima bashca anlam verir.

B) Gelecek i¢in yagama, ancak su an igin yagama baglandii zaman hayatim
anlam kazanir.

A) “Vaktini bosa harcama” ilkesine siki sikiya baghym.

B) Kendimi “vaktini bosa harcama” ilkesine bagli hissetmiyorum.

A) Gegmiste nasil bir insan oldugum, gelecekte nasil bir insan olacagimi
belirler.

B) Gegmiste nasil bir insan oldugum, gelecekte nasil bir insan olacagimu
belirlemesi gerekmez.

A) Simdi ve burada nasil yasadigim énemlidir.

B) Simdi ve burada nasil yasadigim pek 6nemli degildir.

A) Bana hayatin mitkkemmel goriindiigii birkag yasantim oldu.

B) Bana hayatin miikemmel gériindiigi higbir yasantim olmad:.

A) Kotiiliik, iyi olmaya alisirken ortaya ¢ikan engellerin bir par¢asidir.
B) Ktiiliik, fyilik igin savasan insan tabiatinmn ayrilmaz bir parcasidir.
A) Insan 6z tabiatim tamamen degistirebilir.

B) Insan 6z tabiatim asla degistiremez.

A) Uysal ( hassas ) olmaktan korkuyorum.

B) Uysal ( hassas ) olmaktan korkmuyorum.

A) Atilgan vé olumluyum.

B) Atilgan ve olumlu degilim.

A) Kadnlar iiretici ve giivenilir olmahdr.

B) Kadinlarmn iiretici ve giivenilir olmalan sart degildir.

A) Kendimi bagkalarimin beni gordigu gibi géririm.

B) Kendimi bagkalarimin beni gordiigu gibi gérmem.

A) Insanin en buyiik potansiyeli izerinde diigiinmesi yerinde bir harekettir.
B) En bityiik potansiyeli tizerinde fazla duran insan kibirlenir ve kasilir.
A) Erkekler atilgan ve olumlu olmalhdur.

B) Erkeklerin atilgan ve olumlu olmalan sart degildir.
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123. A) Kendim olmayi; yasamimi duygu ve diisiincelerime uygun bigim
sirdiirmeyt goze alabilirim.

B) Kendim olmayi; yagamim duygu ve disiincelerime uygun bigim
sirdiirmeyi goze alamam.

124. A) Daima énemli isler yapan bir kimse olma geregini duyuyorum.

B) Her zaman 6nemli isler yapan bir kimse olma geregini duymam.

125.  A) Anilanm bana ac1 venyor.

B) Amlanmdan aci duymuyorum.

126. A) Kadin ve erkeklerin hem iiretici hem de atiigan olmalan gerekir.
B) Kadin ve erkeklerin hem iiretici hem de atilgan olmalan gerekmez.

127. A) Siddetli tartigmalarda aktif rol almaktan hoglamnm.

B) Siddetli tartismalarda aktif rol almaktan hoslanmam.

128. A) Kendi kendine yeten bir insanim.

B) Kendi kendine yeten bir insan degilim.

129. A) Uzun zaman insanlardan uzak kalmaktan hoslaninm.
B) Uzun zaman insanlardan uzak kalmaktan hoglanmam.

130. A) Daima diiriist davramnm.

B) Bazen hile yaptigim olur.

131. A) Bazen o kadar kizarnim ki karsgimdakini incitmek hatta mahvetmek isterim.
B) Hicbir zaman karsimdakini incitmeyi hatta mahvetmeyi isteyecek kadar
kendimi kizgin hissetmedim.

132. A) Bagkalan ile iligkilerimde kararh ve giivenliyim.

B) Bagkalan ile iligkilerimde kararsiz ve glivensizim.

133.  A) Insanlardan gegici bir siire uzaklasmaktan hoglaninm.

B) Insanlardan gegici bir siire igin de olsa uzaklasmaktan hoglanmam.

134. A) Hatalanim kabul edebilirim.

B) Hatalarnim: kabul edemem.
135. A) Bazi kimseleri aptal ve yavan bulurum.

B) Higbir zaman hi¢ kimseyi aptal ve yavan bulmam.
136. A) Gegmisimden pismanlik duyuyorum.

B) Gegmisimden pigmanhk duymuyorum.

137.  A) Oldugum gibi gérisnmemin bagkalarina yaran vardur.

B) Oldugum gibi gérinmemin bagkalanna bir yaran yoktur.
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138.

140.

141.

142.

143.

144,

145,

146.

147.

148.

149.

150.

A) Bir gesit coskuyla yasadigimu hissettigim ¢ok derin mutluluk anlarim oldu.
B) Simdiye kadar bir ¢esit coskuyla yasadigimi hissettigim derin mutluluk

anlanm olmad.

. A) Insanlarda kotiliik etme icgiidiisii vardir.

B) Insanlarda kotiilik etme iggiidiisii yoktur.

A) Gelecek bana timitli gériiniiyor.

B) Gelecek bana timitsiz gériiniiyor.

A) Insanlar hem iyi hem de kétidiir.

B) Insanlar hem iyi hem de kotii degildir.

A) Gegmisim gelecegim igin basamaktir.

B) Gegmisim gelecegim igin engeldir.

A) Zaman 6ldiirmek benim igin sorundur.

B) Zaman o6ldirmek benim i¢in sorun degildir.

A) Bence, gegmis, simdiki ve gelecek zaman birbirleriyle baglantili anlaml bir
devambliktir.

B) Bence, simdiki zaman, gegmis ve gelecek zaman ile baglantis1 olmayan bir
zaman araligdir.

A) Gelecek igin umutlanim dost edinmeme baghdir.

B) Gelecek igin umutlarim dost edinmeme bagh degildir.
A) Insanlan begenme zorunlulugu duymadan severim.
B) Insanlan begenmedikge sevmem.

A) Insanlar aslinda iyidir.

B) Insanlar ashnda iyi degildir.

A) Dristlik daima en iyi yoldur.

B) Diriistliigiin en iyi yol olmadig: durumlar da vardir.
A) Kusursuz yapilmayan bir isten rahatsizhk duymam.
B) Kusursuz yapilmayan bir isten rahatsizlik duyarim.
A) Kendime inandikga her tiirlii engeli yenebilirim.

B) Kendime inansam bile her engeli yenemem.
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EK-3
1S DOYUMU OLCEGI

Asadida, kisilerin is yasamlariyla ilgili 32 konu verilmigtir. Her birinin yaninda o
konunun sizi ne kadar tatmin ettijine (doyum verdidine) ilikin %0 ile %100 arasinda
degisen bir Sigek vardir. Lotfen her maddeyi dikkatle okuyup sizi ne derece tatmin etti§ini
yanda isaretleyin.

Sizi Tatmin Derecesi

%0 %25 %50 %75 %100

b Yaptigiry S Karsiligr aldigim, acret E
2. lIgimde bara saglanan ylkselme
Q o O

1mkanlar1

uo

4.‘ l§ yenmdekx .ldan yapilagma
(hiyerargik yapi) . Q O g a

u14 ls yerlmdekx rollerin
belirginlik (agiklik)duzeyi d O || 0 O

16. Is yenmdekx.ikramlye ya da
prim Q_lanaklan _ a

18. |darenin personele karg! tavri a d d a a

Geligtirenler: $ahin, N.H., Durak, A. (1884), Occupational Stress and Job Satisfaction: The Case of the Baniing Personnel, 23rd
international Congress of Appiled Psychology, Madrid, Spain.

- 141




Sizi Tatmin Derecesi

%0 %25 %50 %75 %100

ir’ig ‘I$ yerimde personeli dogrudan

t  llgilendiren konularda

v kararlarin alinig gekii

20. Yaptigim ig Gzerindeki kenci
kontrol duzeyim

121. dsimdeld cesitlilik miktan

22. ls yerimdeki insanlararasi
iletigim tarz

|23 Is erimdeki Galisma saatlerim..

24, 1s yerimdeki guirtitu duzey

'25 Is'vérimdeld diizen. ve temizlik -

26 I§ yenmdekl teknolopk mkanlar

DQD@D oo o

oojoolo oo |o -
oojojolo |0l o

D |0 plelooe oo o

28, I$lm| yaparken bana venlen
sorumluluk muktan .

OPojo ‘o |2 ojulojojo |ojo o

DEDH 10

ojBlo|e:.

32. Yaptgim isin Kisiligime uyguniu§u
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EK -4
KISISEL BILGI FORMU
ACIKLAMA : Bu form Orman Yiiksek Miihendisi ve Orman Miihendislerine
iliskin bazi bilgilerin toplanmasi amaciyla hazirlanmigtir. Her maddede uygun

segenegin oniindeki parantezin igine (X) isareti koyunuz. Formun doldurulmast igin

gosterdiginiz ilgiye tesekkir ederim.

Hamdi UZUN
KOU. Sosyal Bilimler Enstitiisii
Psikolojik Damsmanlik ve Rehberlik Yiiksek Lisans Ogrencisi

1 ) Cinsiyet ( )Erkek ( )Kadin

2 ) Yas
1. ( ) 30 ve agagsi 4.()51-60
2.( )31-40 5.()61-65
3.( )41-50

3 ) Medeni durum 1. ( )Evli 2. ( )Bekar 3. ( ) Dul
4 ) Hizmet simfi

1.( ) Genel Idari Hizmetler (Miistesar.Misavir, Kurul Bsk., Miifetris.
Gn.Md.ve Yrd..Dai. Bsk., Bolge Md.ve Yrd., Arastirma Enstitisi Md.ve Yrd., Toprak Tahlil
Laboratuar: Md.ve Yrd, Sube Md. ve Diger Md. ve Yrd.lar. Memur(Orman Miihendisi) )

2. ( ) Teknik Hizmetler (Bagmiihendis, Mihendis)

3. () Isci ( Orman Mithendisi )
5 ) Gérev

1.( ) Ust dizey yonetici (Mistesar, Misavir, Kurul Bsk.
Mifettis, Gn.Md.ve, Yrd., Dai. Bsk., Bolge Md.ve Yrd., Arastirma Enstitiisii Md.ve Yrd.
Toprak Tahlil Laboratuar: Md.ve Yrd., Orman Har.Fot.Md. ve Yrd. v.b.)

2. () Yonetici (Sube Md., Bagmiihendis.Isletme Md.ve Yrd.,Fidanlik Md.ve
Yrd. Diger Md. ve Yrd.)

3.( )Mihendis 4. ( )Memur 5. ()Isci

M KURULY
(sEKMREH‘ v
T T aATAstOn MERIE
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6 ) Gorevli olunan birim
1. ( ) Bakanlik (Merkez)
2. ( ) Orman Genel Mudirluga
3. ( ) Orman ve Koy lliskileri Genel Midurligi
4. () Agaglandirma ve Erozyon Kontrolu Genel Miidirligi
5. ( ) Milli Parklar ve Av-Yaban Hayat1 Genel Miidiirligi
7 ) Ogrenim diizeyi

1. ( ) Lisans 2. () Yuksek lisans 3. ( ) Doktora
8 ) Meslekte gegen hizmet siiresi

1. ( )10 y1l ve asagisi 2.( )1-20

3.( )21-30 4. ( )31 yil ve yukansi

9) Orman Miihendisi olarak meslegin doyum saglayict 6zelligi nedir?
1.( ) Maags ve sosyal giivence
2.( ) Sosyal statii
3.( ) Olanaklar (lojman, kamp, ormanigi dinlenme yerleri v.b.)
4.( ) Calisma kosullan (arazide,biiroda)
5.( ) Gorev anlayisi
6.( ) Mesleki ilgi ve yetenek
7. () Ormanci kimligi
8. ( ) Orman sevgisi
10) Meslekte en ¢ok tizen davrams nedir?
1. ( ) Onyargili davrams
2. ( ) Kayirmaci davrang
3. ( ) Bilgisizce davranig
4. () Dletisim ve koordinasyon eksikligi
5. () Degerlendirilmeme
6. ( ) Odiillendirilmeme
7. ( ) Gavenilmeme
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Ek 5 : Orman Bakanligi Merkez Orgiit Semast.

Kaynak: T.C. Orman Bakanhg: Arastirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanlig

Planlama ve Projeler Dairesi Baskanh$h, Ankara, 1996, 5.4.
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Ek 6 : Orman Bakanlig: Tagra Orgiit Semast.

Kaynak: M.OZDONMEZ ve Arkadaglar:, Ormancilik Yonetim Bilgisi,

Istanbul : Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi Yavinlar:, 1998, s.171.
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Ek 7 : Orman Genel Midirligii Merkez Orgiit Semast.

Kaynak: OGM, www.ogm.gov.tr, 2002.
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Ek 8 : Orman Genel Miidurliigii Tasra Orgiit Semast.

-

Cumhurivetimizin 75. Yilinda

Kaynak: T.C. Orman Bakaniigh,

Ormanciligimiz, Yayin Dairesi Baskanligi, Ankara, 2000. 5.97.
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Ek 9 : Agaclandirma ve Erozyon Kontrolu Genel Miidiirliigii Orgiit Semast.

Kaynak: AGM, www.agm.gov.tr . 2002.
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Ek 10 : Milli Parklar ve Av-Yaban Hayat: Genel Miidirligi Orgiit Semast.

MPG, www.milliparklar.gov.tr , 2002.

Kaynak:
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Ek 11 : Orman ve Koy Iligkileri Genel Mudiirliigii Orgiit Semasi.

RKOY, 2002.

Kaynak: O

174



KAYNAKLAR

AKBAS, Ayla. “Ergenlerin Kendini Gergeklestirme Dizeylerini Etkileyen Bazi
Faktorler”, (Yaymlanmams Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, 1989), ss.vii-126.

............. “Dogal Cevre ile Ruh Saghg Iliskisi”, Tabiat ve Insan, No: 4 (1990),

§5.24-25.

~-m----~——--~ “Grupla Psikolojik Damgmamn Bireylerin Kendini Gergeklestirme ve

Uyum Diizeylerine Etkisi”, Akademik Yorum, No: 4 (1993), s.21.

------------ “Grupla Psikolojik Danismamn Ergenlerin Sikilganhk Diizeyine Etkisi”,
IV. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi Bildirileri I, Eskisehir: Anadolu
Universitesi Yaymlan No:1076, Egitim Fakiiltesi Yaymlan No: 51, 1999,

$s.168-170.

------------ “Bedensel Cezanin Ug Yaklagm Agisindan Incelenmesi: Onerilmis Bir
BCD-Bedensel Ceza Psikolojik Damsma Modeli”, XL Egitim Bilimlexii

Kongresi Bildirileri, Yakindogu Universitesi, Lefkoga, 2002.

AKSAYAN, Secil. “Koruyucu ve Tedavi Edici Saghk Hizmetlerinde Calisan
Hemgirelerin I Doyumu Etkenlerinin Irdelenmesi”, (Yaymlanmamis
Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, 1990),
ss.157-159.

AL-KHATIB, Riad. “Urdiin Kamu Personelinde Is Tatmini”, (Yayinlanmams

Doktora Tezi, Orta Dogu Teknik Universitesi, 1994), ss.V-VL.

175



ALTUNDAS, Olgun. “Poliste Stres ve Is Tatmini”, (Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2000).

ARICAK, Tolga ve Vildan ONUR. “Simif Ogretmeni Adayr Universite
Ogrencilerinin  Ogretmenlik Meslegine Iliskin  Goriisleri ve Cesitli
Degiskenler Agqisindan Benlik Saygist Diizeyleri Arasindaki Farkin
Incelenmesi”, IV. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi Bildirileri 1,
Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaymlan No:1076, Egitim Fakiiltesi

Yaymlan No: 51, 1999, 5.459.

ASLANKARA, M. Sadik (der.). Cumhuriyetimizin 75. Yilinda Ormancih@imiz,

Ankara: Orman Bakanh Yayn No: 120, Sistem Ofset, 2000, ss.43-97.

ATAY, ibrahim. “Kent Ormanlan ve Cevre ile Etkilesimleri”, Istanbul Universitesi

Orman Fakiiltesi Dergisi, Seri :B, Cilt: 40, No:1(1990), s.3.

ATKINSON, Rita ve Ark. Psikolojiye Giris IL ¢ev. Kemal Atakay ve Ark,

Istanbul : Sosyal Yayinlar, 1995, ss.545-546.

AYANOGLU, Sedat. “Ormanlarin Kamu Mallan Arasindaki Yeri, Orman Tamm ve
Kapsami”, istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi, Seri B,

Cilt: 42, No:1-2 (1992), s5.78-79.

AYDIN, Mustafa. Cagdas Egitim Denetimi, 3.b., Ankara : Personel Egitim Merkezi

Yayin No:4, Safak Matbaacilik, 1993, ss.83-93.

AYDINER, Gilcan Fatma. “Farkli Sektorlerde Calisan Yoneticilerin I
Doyumlanmin Kargilagtiiimasi”, (Yaymnlanmamus Yiksek Lisans Tezi

Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1998), ss.74-75.

176



AYTAC, Mustafa ve Ark. Akademisyenlerin Caliyjma Yasami ve Kariyer
Sorunlari, Bursa : Uludag Universitesi Arastrma Fonu isletme

Miidiirligii Proje No: 99 / 29, 2001, ss.55-83.

BALC], Esergiill. “Yonetimde Giidileme, Odiller ve Tirk Egitim Sistemi’ndeki
Durum”, Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, No: 4

(1989), 55.129-132.

BALTAS, Zuhal “Stres ve Saghk”, IX. Ulusal Psikoloji Kongresi Bilimsel
Calismalar, 1.b., Ankara : Tiirk Psikologlar Dernegi Pastel Matbaas,

1998, 5.221.

BARANSEL, Senay Kiigik. “Iletisim Kalitesi Ile Orgit Iklimi, Orgiite Baghlik ve
Isi Terk Etme Niyeti Arasindaki Iligkiler”, IX. Ulusal Psikoloji
Kongresi Bilimsel Calismalar, 1.b., Ankara : Tiirk Psikologlar Dernegi

Pastel Matbaasi, 1998, 5.263.

BAYOGLU, Selguk ve Metin OZDONMEZ. “Akdeniz Ormancihifinda Egitim ve
Aragtirma”, Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi, Seri: A, Cilt: 40,

No:1(1990), s.7.

BAYRAKTAR, Sebnem. “Tirkiye’deki Devlet Ve Ozel Universitelerde Gorevli
Olan Ingilizce Hazrhk Bolimi Okutmanlanmn Is  Tatmini”,

(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, 1996), s.iv.

BILGIN, Leman. “Endustrd ve Orgiit Psikolojisinde Psikodinamik Yaklagim”,

Tiirk Psikoloji Biilteni, Cilt: 3, No: 6 (1997), s.42.

177



BILIM, Yalgn. Tiirkiye’de Cagdas Egitim  Tarihi  (1734-1876),
Eskigehir : Anadolu Universitesi Yaymlan No. 1067, Edebiyat Fakiiltesi

Yaymnlan No. 2, 1998, s5.215-218.

BIRINCI, Nilgiin. “Bursa’da Gorev Yapan Hekimlerde I Doyumu ve Bunu
Etkileyen Etmenler”, (Yaymlanmamig Doktora Tez, Uludag Universitesi
Saghk Bilimleri Enstitiisii, 1999), ss.1-2.

BIRLIK, Minire Arslan. “Ogretmenlerin Mesleki Doyumu ve Egitim Anlayiglan”,
(Yaymnlanmamg Yiiksek Lisans Tezi, Ege Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 1999), s.89.

BITSCH, V. “Ciwaklik Siiresince I Doyumu”, www.actahort.org/books/429/429

11.htm, 1995
BOWEN, Cathy F. ve Ark. “Is Doyumu ve 4-H Acentalanmn Baghhklan”,

www.joe.org/joe/1994june /rb2.html , 1994.

CICI, Ekaterini “Is Doyumu ve Davramgssal Egilimlerin Tahmini Olarak
Organizasyonel Baghhik”, (Yayinlanmamug Yiksek Lisans Texzi,

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1997), s.ii.

CROOKS, Robert L. ve Jean STEIN. Psychology Science, Behavior, And Life,

2.b., Orlando, Florida : Rinehart and Winston, Inc., 1991, s.315.

COLEMAN, C. James. Abnormal Psychology And Modern Life, 5b.,

(v.y), [t.y], s.67.

CUCELOGLU, Dogan. insan ve Davramgi, 6b., (yy) Remz Kitabevi, [t.y],

§5.236- 237.

“78



CELIK, Hiseyin H. “Heyelanlann Kontrolunda ve Onlenmesinde Ormanlann ve
Orman Miihendisinin Roli”, istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi

Dergisi, Seri: B, Cilt: 40, No: 1(1990), s.86.

CELIK, Sabri. “Opretmenlerin Kisisel Ozellikleri ve Ihtiyaclarmin Karsilanma
Derecesi ile Kendini Gergeklestirme Diizeyleri Arasindaki Tliski™,
(Yaymlanmarms Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, 1993), ss.5-28.

CUGEN, M. 1. Orman Kanunu Kadastro Kanunu ve ligili Gayrimenkul

Mevzuaty, Ankara : Segkin Yaynevi, 1995, ss.7-73.

CEPEL, Necmettin. Orman Ekolojisi, 2.b., Istanbul : Istanbul Universitesi Orman
Fakiiltesi Yaymlann i. U Yayin No:3140, O.F. Yaym No : 337, 1983,

s.4.

DASDEMIR, Ismet. “Devlet Orman Isletmelerinin Yonetsel ve Orgitsel

Boyutlarmn Belirlenmesi”, Orman Miihendisligi, No: 10 (1998), 5.18.

DEMIR, Celik. “Ortadgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Rehber Ogretmenlerin Is
Doyumu”, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tez, Ankara Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiist, 1998), ss.iii-537.

DURMAZKUL, Mustafa. “Ilkokul Ogretmenlerinin Kendilerini Gergeklestirme
Diizeylerinin Bazi Degiskenler Agisindan Incelenmesi”, (Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,

1994), ss.ii-113.

179



DEVLET PLANLAMA TESKILATIL Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plami Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu — Ormancihk, Ankara: T.C.Bagbakanhk
Devlet Planlama Teskilati Miistesarhg Yayin No : DPT: 2400 - OIK:

461, 1995, s5.6-536.

------------- Sekizinci Bes Yilik Kalkinma Plam Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu — Ormanciik, Ankara : T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama

Teskilat: Yayin No: DPT: 2531 — OIK : 547, 2001, s5.2-428.

EIDE, Kjell. “Egitsel Basanmn Degerini Saptama ve Degerlendirme”, ¢ev. Kemal
Burat, , Milli Prodiiktivite Merkezi Yaym Verimlilik Dergisi,

Cilt: 3, No: 2 (1974), 5.699.

ERASLAN, Ahmet. “Orman Yanginlan ve Tirkiye’de Ormanciik Sektorii”, Tema

Vakfi Faaliyet Dergisi, No: 24 (2000), s.49.

ERASLAN, ismail. Tiirkiye’de Ormanciik Ogretim ve Egitim Kurumlari’mn

Tarihsel Gelisimi, Istanbul: 1989, ss: 2-10.

EREN, Erol. Yénetim ve Organizasyon, 4.b., Istanbul : Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Yayin No: 401, Isletme Ekonomisi Dizisi : 33, Beta

Basim Yayim, 1998, s.34.

------------- Orgiitsel Davramis ve Yonetim Psikolojisi, 7.b., Istanbul : Beta Basim

Yayim, 2001, s5.504-520.

ERDEN, Miinire. Ogretmenlik Meslegine Girig, Istanbul : Alkim Yaynlari, 1998,

§5.25-28.

TR0



ERDEN, Minire ve Yasemin AKMAN. Egitim Psikolojisi Gelisim-(")grenme-
Osretme, 3.b., Ankara: Arkadag Yaymevi, Adalet Matbaacilik, 1996,

ss. 94-240.

ERDOGAN, Imran. “Kamu Kuruluglaninda ‘Sozlesmeli’ ve ‘Memur’ Statisiinde
Calisan Personelin Bazi Degiskenlere Gore Is Doyumu Diizeyinin
Karsilastinlmas”, (Yaymnlanmarmis Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,1992), ss.i-ii.

ERGIN, Canan. “Bir Is Doyumu Olgiimii Olarak Is Betimlemesi Olgegi Uyarlama,
Gegerlik ve Giivenirlik Caligmasi”, Tiirk Psikoloji Dergisi, Cilt: 12,

No: 39 (1997), 5.25.

FRIEDMAN, Susan ve Ark. “Yaghlar I¢in Batin Kapsamh Programlarda ve Bakim
Evlerindeki ~ Bakici  Asistanlar  Arasmdaki Iy  Doyumu”,

www.son jhmi edu/research/Geriatrics/PACE 1. htm , {t.y].

GALL, Susan , Bernard BEINS ve Alan JFELDMAN. The Gale Encyclopedia of

Psychology, Detroit : Gale Research , 1996, 5.323.

GERAY, Ugkun ve Aytug AKESEN. “Av ve Yaban Hayati Kaynaklarimn
Surdirilebilir Yonetimi?, Siirdiiriilebilir Aveihk I¢in Temel Egitim
Kitaby, Ankara: Orman Bakanh@ Milli Parklar ve Av-Yaban Hayati
Genel Mudirligi Egitim Yaymnlan-1,Gokee Ofset Matbaacilik, 2001,

§5.122-123.

GERAY, Uckun. “Ormancihin Cagdas Cergevesi”, istanbul Universitesi Orman

Fakiiltesi Dergisi, Seri: B, Cilt: 39, No: 4 (1989), ss.18-29.

181



w—eeemeeeee “Toplum, Orman Kaynaklan, Kiltir liskileri”, Istanbul Universitesi

Orman Fakiiltesi Dergisi, Seri: B, Cilt: 41, No: 1-2 (1991), s5.67-68.

GOLDSTEIN, Gerald ve Michel HERSEN. Handbook of Psychological

Assessment, 2.b., New York : Pergamon Press, Inc., 1990, 5.494.

GORCELIOGLU, Ertugrul. “Amerikan Ormancihfinda Yeni Perspektifler”,
istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi, Seri: B, Cilt: 40, No: 4

(1990), s5.59-60.

............ “Kiiresel Orman Kaynaklan Degerlendirmesi”, Istanbul Universitesi

Orman Fakiiltesi Dergisi, Seri: B, Cilt: 44, No: 3-4 (1994), s.12.

GOZUM, Sebahat. “Koruyucu Saglik Hizmetlerinde Goérev Yapan Hemsire ve
Ebelerde Is Doyumu, Tiikenmislik ve Ise Devamsizigi Etkileyen
Faktorlerin Arastinlmas”, (Yaymlanmams Doktora Tezi, Atatiirk

Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, 1996), ss. VII-VIIL
GRAY, Peter. Psychology, New York : Worth Publishers, Inc., 1991, 5.584.

GULEN, ilhan ve Metin OZDONMEZ. “Tiirkiye’de Orman ve Ormancihk”,
Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi, Seri: B, Cilt: 31, No: 2 (1981),

ss.3-12,

------------- Ormancihk Yénetim Bilgisi, Istanbul: Istanbul Universitesi Orman
Fakiiltesi Yaymlan I.U. Yayin No: 3442 O. F. Yaym No: 385, Matbaa

Teknisyenleri Basimevi, 1987 s.93.

182



GUNBAY], [lhan. “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Is Doyumu (Malatya I
Omegi)”, (Yaymlanmams Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii,1999), ss.i-94.

GURTUNCA, Meltem. “Calisanlanin Is Doyumlaninin Baz Ozlikk Nitelikleri ve Isin
Yapisal Ozellikleri Agisindan Incelenmesi”, (Yaymnlanmamig Yiiksek
Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1997),

§S.1-11,

HARDMAN, Teresa R. ve Ark. “Bat1 Virginia’da Bayan Kamu Okul Y&neticilerinin

Is Doyumu”, www.nationalforum.com/HARDMNaer10e3.html , 2000.

HESKE, Franz. Milletlerarast Bir Problem Olarak Ormanciik, ¢ev. Ismail

Eraslan , Istanbul : Hisniitabiat Basimevi, 1951, s.3.

ISIKHAN, Vedat. “Sosyal Hizmet Uzmanlanmn Is Doyumlan”, (Yaymlanmams
Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,

1993), ss.iv-v.
IKTUEREN, Semi. “Osmanhlarda Ormanciik Egitimi®, Gazi Universitesi
Kastamonu Orman Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 1, No: 1 (2001) ss.11-13.
INCEOGLU, Metin. Tutum-Alg lletisim, Ankara : imaj Yaymcilik, 2000, s.82.

JAN, Farzand Ali. “Pakistan Universiteleri Yéneticilerinin Is Tatmini”,
(Yaymlanmamis Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiist, 1994), ss.II-I11.

KALIPSIZ, Abdiilkadir. “Atatirk Déneminden Bugiine Ormanciigimiz”, Istanbul

Universitesi Orman Fakiiltesi, Seri: B, Cilt: 31, No: 2 (1981), 5.49.



............. “Devlet Orman Isletmelerimiz”, Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi

Dergisi, Seri: B, Cilt: 33, No: 2 (1983), s5.28-80.

KAPUCU, Fikret. “Ormancilik Bilgisi (Orman ve Ormancilikta Temel Kavramlar)”,
(Ders Notu, Karadeniz Teknik Universitesi Orman Fakiiltesi, 1987),

s5.3-6.

KARAGOL, Kemal. “Istanbul’daki Yabanci Ingilizce Ogretmenlerinin 1§ Doyumu”,
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti, 1997), ss.ii-iv.

KARDAS, Fazil. “Ilkogretimin 1. ve II. Kademelerinde Gérev Yapan Ogretmenlerin
Kendini  Gergeklestiime  Diuizeyi ve Cinsiyet Ile  Kendini
Gergeklestirmenin Bazi Boyutlan Arasmndaki Iligkiler”, (Yayinlanmamg
Yiiksek Lisans Tezi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

1995), s.1.

KEPCEOGLU, Muharrem. Psikolojik Damgsma ve Rehberlik, 12b,

Istanbul : Alkam Yaymnevi, 1999, ss.14 -15.

KINALI, Gilsevim. “Resmi ve Ozel Okullardaki Rehber Ogretmenleﬁﬁ
Iy Tatminleri”, (Yaymlanmams Yiksek Lisans Tez, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, 2000), s5.169-171.

KOCAYORUK, Ercan. “Cesitli Degiskenlere Gore Rehber Ogretmenlerin Meslek
Doyumlarimin  Karsillagtinimas1”, (Yaymlanmams Yuksek Lisans Tezi,

Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2000), ss.76-77.

184



KOC, Zihni. “Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde Gorev Yapan Rehber
Ogretmenlerin Is Doyumlanmn Bazi Degigkenlere Gore Incelenmesi”,
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, 1998), ss.i-ii.

KOCEL, Tamer. Isletme  Yéneticilifi-Yonetim ve  Organizasyon-
Organizasyonlarda Davranig - Klasik-Modern-Cagdas Yaklagimla,

7.b., Istanbul : Beta Basim Yayim Dagitim A.$., 1999, 5.482.

KOLOSA, Blair J. Isletmeler i¢cin Davrams Bilimlerine Giris, gev. Kemal Tosun

ve Ark., Istanbul: Fatih Yayinevi Matbaasi, 1979, ss.454-457.
KUZGUN, Yildizz  Meslek Damsmanhg  Kuramiar  Uygulamalar,

Ankara : Nobel Yayin Dagitim, 2000, ss.3-213.

LEHR, Ursula. Yaglanmann Psikolojisi, gev. Neylan Eryar, Istanbul: Bilimsel ve

Teknik Yaymlan Ceviri Vakfi Basim ve Ciltevi, 1994, s5.251-253.

MASLOW, Abraham. Motivation and Personality, 3.b., New York : Harper and

Row Pub., 1954, ss.15-25.

MCCASLIN, N.L. “Kenya’min Rift Vadisi Genigleme Acentalanmin Is Doyumu”,

www joe org/joe/19940ctober/rbl html ,1994.

MCCONNELL, James V. Understanding Human Behavior, 6.b., New York: Hok,

Rinehart and Winston, Inc., 1989, s.152.

MCCONNELL, James V. ve Ronald P.PHILIPCHALK. Understanding Human
Behavior, 7.b., Orlando, Florida : Rinehart and Winston, Inc., 1992,

s.441.

185



MIRABOGLU, Muharrem. “Ormancihifimiz, Problemleri ve Cozim Yollan™,
Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi, Seri: B, Cilt: 32,

No: 1(1982), s.3.

NELSON-JONES, Richard. Danisma Psikolojisi Kuramlari, ¢ev. Fisun Akkoyun,

ve Ark., (y.y) Cassell Educational Limited , 1982, 5.18.

ORMAN GENEL MUDURLUGU. Cumhuriyetimizin  50.  Yilinda
Ormancih@imiz, Ankara : Orman Genel Midirligi Sira No: 187 Ser

No: 145, Ongun Kardesler Ofset Tipo Matbaa, 1973, ss.3-23.

-------- Ormancihk Ana Plim, Ankara : Aragtirma Plénlama ve Koordinasyon

Dairesi Bagkanli$ Yayin No: 3, 1988, s.3.

—mmmmmemee e WWW.0gm.goV 1 , 2002,

OKTAN, Vesile. “Ogretmen Adaylannda ve Ogretmenlerde Kendini Yiikieme
Gergeklestirme Diizeyleri Ile Bigimlerinin Incelenmesi”,
(Yaymlanmamus Yiksek Lisans Tezi, Karadeniz Teknik Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii,- 1999), s.VIL.

OLGUN, Nermin. “Primer Hemsirelik Yonteminin Hasta Bakimi ve Hemgirelerin I
Doyumuna Etkisi”, (Yaymlanmamis Doktora Tezi, Istanbul Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii, 1994), ss5.89-90.

ONUR, Bekir. Gelisim Psikolojisi Yetiskinlik Yaghlik Oliim, Ankara : 1997, 5.143.

ORGAN, Dennis W. ve Thomas S. BATEMAN. Organizational Behavior,

4.b., Boston: Richard D. Irwin, Inc, 1991, s.340.

186



ORHAN, Kamil. “Is Doyumu ve Degerler”, (Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi,

Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, 1997), 5.158.

ORMAN BAKANLIGI. 1. Ormancahk Suras: Kararlar, Ankara : Orman Genel

Miidiirliigii Basim Tesisleri, 1994, ss.149-253.

------------- Orman Bakanhg: Merkez ve Tasra Kuruluslan,
Ankara : Arastrma Planlama ve Koordinasyon Dairesi Bagkanhif

Planlama ve Projeler Dairesi Bagkanhg1, 1996, ss.1-15.

------------- Ormanlarimiz, Ankara : Yaymn Dairesi Bagkanh@i, Yaymn No :128,

2001, ss.8-14.

mmmmmmememee- WWW.OIman.gov.tr , 2002.

mmememmmeeeme WWW.agm gov.tr , 2002.

mmmmmmememmm WWW.milliparklar. gov.tr, 2002.

ORMAN MUHENDISLIGI. “Orman Bakanhgmin Orgitlenmesi Dogrumudur?”,

Orman Miihendisligi, No: 2 (1997), 5.2.

ONEMLITURK, Derya. “Lise Yoneticilerinin Kendini Gergeklestirme ve Empati

Diizeyleri”, (Yaymnlanmams Yiksek Lisans Tez, Kocaeli Universitesi

.....

OREN, Senkaya. “Sosyo-Ekonomik Diizey Ile Kendini Gergeklestirme’nin Bazi
Boyutlan Arasmdaki iliskiler (Zaman Iyi Kullanma, Destegi Igten Alma,

Kendini Kabul Edebilme ve Baskalan Ile Yakinhk Kurabilme)”,



(Yayinlanmamuis Yiiksek Lisans Tezi, Atatiirk Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, 1995), ss.]I-I1.

OZALTIN, Hazim. “Tiirk Silahli Kuvvetlerinde Gorev Yapan Muvazzaf Tabip ve
Ordu Hemsirelerinin Is Doyumlarimn Analizi”, (Yayinlanmams Yiiksek
Lisans Tezi, Genel Kurmay Bagkanhgi, Giilhane Asken Tip Akademisi,

1997), 5.107.

OZDAYI, Nurhayat. “Ogretmenlik Meslegini Tercih Eden Ogretmenlerin Mesleki
Tercihlerinin Is Tatminine Etkisi”, Marmara Universitesi Atatiirk

Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, No: 4 (1992), s5.177-180.

OZDONMEZ, Metin ve Ark. Ormancihk Yonetim Bilgisi, Istanbul : Istanbul

Universitesi Orman Fakiiltesi Yayinlar, 1998, ss.158-178.

OZDONMEZ, Metin ve Abdi EKIZOGLU. “Tiirkiye'de Ormanciik Yiiksek
Ogretiminin Baslangicindan Bu Yana Mezunlara Verilen Unvanlar ve
Diplomalar”, istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi, Seri: B,

Cilt: 46, No: 1-2-3-4 (1996), s5.46-48.

OZGUVEN, 1 Ethem. Cagdas Egitimde Psikolojik Damiyma ve Rehberlik,

Ankara : PDREM Yaynlan, 1999, s. 146.

PAMAY, Besalet. “Orman ve Cevre”, istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi

Dergisi, Seri: B, Cilt: XXV, No: II (1975), ss.14 -23.

PAMAY, Besalet ve Ark. Tiirkiye’de Ormancihk Ogretimi ve Egitiminin

Gelisimi e 1.U. Orman Fakiiltesi Kiirsii Kuruluslarn ve Caliymalar,

188



istanbul : Istanbul Universitesi Orman Fakiitesi 1.U. Yayin No. 208,

O.F. Yayin No. 1886, 1973, ss. 5-180.

PATTERSON, Archie E. “Ormanciik Meslegi Igin Etik llkeler”, gev. Murat
Karakuscu, Karsal Cevre Yilhg: 2001, Ankara : Kirsal Cevre ve

Ormancilik Sorunlan Aragtirma Demnegi Yaym, 2002, 5.82.

PETTIJOHN, Terry F. Psychology A  Concise Introduction, 2.b., USA

Connecticut : The Dushkin Publishing Group, Inc., 1989, s.217.

PORTEUS, Murray. Occupational Psychology, Maylands Avenue, Hertfordshire :

Prentice Hall Europe, 1997, s.36.

SABANCL Ali. “flkégretim Okullanndaki Odiil Sisteminin Ogretmenler ve Miidiir
Yardimcilan Igin Onem Derecesi, Gereksinimleri Kargilama ve Is
Doyumu Saglama Diizeyi”, (Yaywlanmamis Doktora Tezi, Hacettepe

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1999), ss.i-ii.

SEMERCI, Mahmut. “Tiirkiye’de 1982-1990 Yillan Arasinda Psikolojik Damgma ve
Rehberlik Anabilim Dalinda Yapilmug Olan Bilim Uzmanh$ ve Doktora
Tezleri fle igili Bir Abstract Caligmast”, (Yaymlanmams Yiksek Lisans
Tezi, Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1992),

ss.101-181.

SERENGIL, Faruk Kadr. “Milli Egitim Bakanhfinda Gorevli Iikogretim
Miifettislerinin Orgitlerindeki Yonetim Uygulamalanm Algilamalan Iie
Is Doyumlan Arasindaki Iligkiler”, (Yayinlanmams Doktora Tezi, Abant

[zzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist, 1997), ss.v-viil.

189



SLOANE, Peter J. ve Melanie E. WARD. “Arkadas Etkileri ve Akademisyenlerin Is

Doyumu”, www.tandf. co.uk/iournals/subscription.htmi , 2001.

SMITHER, Robert D. The Psychology of Work And Human Performance, 3.b.,
United States : An imprint of Addission Wesley Longman, Inc., 1998,

$5.247-248.

SVENDSEN, Lene Cecilie. “Is Doyumu Kamu Sektoriinde Calisan Psikoterapistler

Arasinda Bir Caligma”,

ww.vib.no/isf/people/doc/hovedfag/svendsen.html , 2001.

SAD, H. Cahit. “Tirkiye’de Ormanciik Yonetim ve Isletme Amaglan Ile Isletme
Kriterleri (Amag Yasi ve Capi)nin Saptanmasi Esaslan”, Istanbul
Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi, Seri: B, Cilt: 39, No: 3

(1989) : 26-28.

SAHIN, idris. “Ilkogretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin I Doyum Dizeyleri”,
(Yaymnlanmamig Yiksek Lisans Tezi, Dokuz Eylil Universitesi, 1999),

ss.V-VL

SAHIN, H. Nesrin ve Aysegiil DURAK BATIGUN. “Occupational Stress and Job

Satisfaction : The Case of The Banking Personnel”, Madrid: XXIII.

Uluslararas: Uygulamali Psikoloji Kongresi, 1994.

------------- “Bir Ozel Hastahane Saglik Personelinde Is Doyumu ve Stres”, Tiirk

Psikoloji Dergisi, Cilt: 12, No: 39 (1997), ss.58-60.



SENYUZ, Ayse. “Feminin ve Maskulin Mesleklerde Algilanan Is Doyumu ve Stres
Diizeylerinin  Cinsiyetler ~Agisindan Incelenmesi”,  (Yayinlanmamug
Yiiksek Lisans Tezi, Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitisi, 1999).

SIMSEK, Levent. “Miihendislerin I3 Tatminini Etkileyen Faktorler ve Uygulamal
Bir Calgma”, (Yaymnlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, Marmara

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist, 1994).

TAHTA, Fatma. “Okul Oncesi Egitim Kurumlannda Cahsan Ogretmenlerin Is
Doyumu Diizeylerinin Incelenmesi”, (Yaymlanmams Yiksek Lisans

Tezi, Hacettepe Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisti, 1995), ss.76-77.

TAN, Hasan. Psikolojik Danisma ve Rehberlik, 4.b., Istanbul : Milli Egitim

Basmmevi, 1995, ss.82.

TAS, Ilhan. “Orman Igletmeciliginde Yonetsel Sorunlar ve Cozim Onerileri”,

Orman Miihendisligi, No: 5 (2000), ss.14,15.

TAVONVATTANAYONG, Bulan. “Changwat Khonkaen’de Saghk Merkezi
Calisanlarinin Is Doyumu {le figili Bir Durum Caligmasi”,

www Library kku ac th/abstract/indstd/mart/d.../ds390003e.html , 1996.

TEUTENBERG-RAUPACH, Andrea. “Alman Orman Girisimlerinde Is Doyumunun

Belirlenen Yiizii”, www.joe.org/joe/1994october/rb1.html , [t.y].

TEVRUZ, Suna. Endiistri ve Orgiit Psikolojisi, 2.b., Ankara : Tirk Psikologlar

Demnegi, Selale Matbaasi, 1997, ss.37-121.

191



TINAR, M. Yasar. “Orgiitlerde Bir Rasyonellesme ve Insancillagtirma Araci Olarak
Oneri Sistemi”, Milli Prodiiktivite Merkezi Yaym Verimlilik

Dergisi, No: 2 (1990), s.107.

TOPLU, Dilek. “Kamu Kurum Arsivlerinde Calisan Personelin Is Tatmini”,
(Yaymnlanmamis Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitast, 1998), s.ii-iii.

TOPSES, Giirsen. “Grupla Psikolojik Damsmamn Yetistirme Yurdu Ogrencilerinin
Kendini Gergeklestirme ve Kaygi Diizeylerine Etkisi”, (Yaymnlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,

1988), ss.V-VL.

TUZCUOGLU, Semai. “Meslek Secimi ve Onemi”, Marmara Universitesi
Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, No: 6 (1994),
$.265.

TUKEL, Hayrettin. “Ilkogretim Miifettiglerinin Is Doyumu”, (Yaymnlanmamug
Yiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, 1997);
S.i-1i.

TURKER, Mustafa Fahri ve Atakan OZTURK. “Orman Isletmecilizi
Fonksiyonlanmin Ulkemiz Ormancih@ Agisindan Degerlendirilmesi”,

Orman Miihendisligi, No: 10 (2000), ss: 5-6.

TURKER, Vural. “Insanda Giidii ve Erisi Gudisune Farkh Yaklagmlar” Hacettepe

Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, No: 2 (1979), 5.32.

192



USLU, Mustafa. “Resmi Egitim Kurumlannda Calsan Psikolojik Damgma
Rehberlik Uzmanlanmn Is Doyumu ve Tikenmiglik Diizeylerinin
Damsmanlarin  Denetim Odag ve Bazi Degiskenlere Gore
Kargilagtinimas1”, (Yaymlanmamig Yuksek Lisans Tez, Selguk

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitasii, 1999), 5.61.
VELASQUEZ, Melissa A. “Kendini Gergeklestirme Uzerine Kolej Ogrencilerinin

Cinsiyet Farklan Karsilagtirmas:”,

www.mwsc.edu/psychology/research/psy302...aVelasquez html , 1996.

WEITEN, Wayne. Psychology Themes And Variations, California : Brooks/Cole

Publishing Company A Division of Wadsworth, 1989, ss.353-355.

WOLMAN, Benjamin B. Handbook of General Psychology, New Jersey : Prentice-

Hall, Inc., 1973, 5.937.

YALCIN, Al Fuat. “Genel Lise ve Meslek Lisesi Ogrencilerinin Kendini
Gergeklestirme Diizeylerinin Bazi Degiskenlere Gore Incelenmesi”,

(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi Hacettepe Universitesi Sosyal

YILDIRIM, Yavuz. “Saglik Bakanhifina Bagh Genel Hastanelerde Calisan Hastane
Yoneticilerinin I5 Doyumu”, (Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tez,

Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, 1999), s.iv.

YIGITOGLU, Ali Kemal. Ormancimn Cep Kitabi, Ankara : Giney Matbaacilik

ve Gazetecilik, 1952, s5.68-71.
\
o ::t:;‘\\\m

193



