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SUNUS
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OZET

Toplum ve bilimde yasanan geligmeler, de@isimler ve donigiimler,
21.yiizyilda yonetim alaninda yeni kavramlar ortaya ¢ikarmugir. Bu kavramlardan
birisi de girisimcilikiir. Girigimcilik son yillarda ekonomi Gzerinde canlandinci etki

yaratan konumuyla énem kazanmigtir,

Girigim, bir ige giriyme ve tegebbisiiir. Girigimei, ticaret ve endistri gibi
alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan kimsedir. Girigimcilik ise, gevresel
faktorlerden dogan firsatlardan yararlanma veya yeni firsatlar yaratabilme amaciyla
ekonomik mal veya hizmet Gretmmek igin tGretim faktdrlerine sahip olma, 6rgitleme
kabiliyeti ve risk alma yetenegidir.

Caligmada girigimcilik, girigimci ve mithendis kavramlari tammlanmig,
kigiligin girigimcilikle olan baglantisi Gzerinde durulmug; girigimciligi bir kariyer

yolu olarak segmekte olan girigimci mithendislere yer verilmigtir.

Mithendis kokenli girigimeilerle ilgili olarak yapilan aragtirmada,
mithendislerin kigilik 6zellikleri, Turkiye’deki girigimcilifi engelleyen unsurlar ve

miihendislik eitiminin girigimcilikteki avantaj ve dezavantajlan aragtiwilmagtir.

Bu ¢aligmasinin sonucunda elde edilen verilere gore, girigsimcilife adim atan
mithendislerin kendi isletmelerini kurmalaninda en fazla etkili olan fakt6riin kendi
iglerinin sahibi olma isiefi oldufu belirlenmigiir. Girigimei kigilige sahip olan
kigilerin en belirgin Ozellidinin ¢aligkanlik ve tretkenlik oldugu da ¢aligmanin bir

sonucu olarak ortaya gikmaktadir,



ABSTRACT

The developments in the science and society has led to new concepts in the field of
management. One of these concepts is entrepreneurship. Enirepreneurship has gained

importance in recent years with it’s enlivening effect on the economy.

Entrepreneurship is to attempt.Entrepreneur is the person who puts capital into a
business. Entrepreneurship is to have production factors either to utilize the opportunities
being born from environmental changes or to create new opportunities. Entrepreneurship is

the the ability to organize and to take risk.

This study defines enirepreneur and engineer concepts,attempts to explain the link
between personality and enirepreneurship and investigaies the engineers who has chosen

entrepreneurship as a career.

In the research conducted with the entrepreneurs with an engineering background,the
personality traits of the engineers, the factors blocking entreprencurship in Turkey and the
advaniges and disadvantages of engineering education on entrepreneurship has been

investigated.

This study shows that the most important reason affecting the engineers’ behaviour on
the way to entrepreneurship is their will to start their own businesses.Furthermore the study
indicates that diligence and productivity are the most evident characteristic of the

entreprencurs.
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GIRiS

Bilgi toplumu olinak, bilgiyi gii¢ unsuru olarak kullanmak bugiin oldugu gibi
onimiizdeki yillarda da gerekli olacak bir unsurdur. Ekonomiyi ayakia tutacak,
diinyada giiglii olacak kisiler de geniy goriisli, teknolojik geligmeleri yakindan takip
eden girigimciler olacak gibi gorinmektedir. Ciinki, girigimcilik, son yillarda hem
yerel hem de diinya ekonomileri tizerinde canlandinc etki yaratan konumuyla 6nem

kazanmigtir.

Kiigiik ve orta Olgekli igletmeler iginde girigimcilerin yeri 6nemsenmekte,
girigimeilik nitelikleri de giin gegtik¢e defiismekiedir. Miihendis kokenli girigimciler
de bu girisimcilik ag iginde énemli bir yer tutmaktadir. Universiteden mezun olacak
birgok gencin hayalinde de kendi igine sahip olmak yatmaktadi. Ozellikle
miihendislik egitimi almug kisilerin kendi yetenek ve becerilerini kullanabilecekleri
alanlarda girisimde bulunmalari hem bolge hem de tlke ekonomilerinde onemli etki

yaratmaktadir.

Problemin Tanmm

Problemi; girigimcilik ve miithendislik konularinin genel olarak ele alinmasi,
mithendislik egitimi alomg kigilerin girigimcilii neden bir kariyer yolu olarak tercih
ettiklerinin  incelenmesi ve mihendis kokenli girigimcilerin  demografik
ozelliklerinin, igletmelerinin niteliklerinin ve girigimcilik hakkindaki goriglerine

ulagilmas:i olarak tanimlayabiliriz.

Calismanin Amaci ve Onemi

Bu ¢aligmanin amaci; mihendis kokenli girigimeiler hakkinda genel olarak
bilgi sahibi olmak, girisimcilife yonelmelerindeki nedenleri, karsilagilan problemleri
aragtrmak, mihendislik egitiminin bir girigimci igin avaniaj ve dezavantajlarim bir

aragtuma yardimiyla tespit etmekiir.



Ozellikle girigimciliZi kariyer yolu olarak tercih etmig miihendislik egitimi
almig ig sahiplerinin, kendi iglerindeki memnuniyet diizeyleri ve bu egitimin

girisimcilere saBladifi avantaj ve dezavantajlari ortaya koymaktadir.

Caligmanm Kapsami

Bu galigmada, girisimci kigilerin sahip olmasi gereken nitelikler Gzerinde
durulmug, mithendis kokenli girisimcilerin kendi isletmelerini kurup, kendi iglerinde
¢aligmalarinun altindaki nedenler incelenmis, girigimcilide baglarken finansmam nasil
sagladiklari konusuna da deginilmigtir.

Cahiymanin Organizasyonu
Cahigmanin birinci boliminde; girigimcilik ile ilgili kavramlar, girigimciligin
geligimi, girigimciligin finansmanu, kigileri girigimci olmaya yonlendiren faktorler ve
girigimcilerin sahip olmasi gereken kigisel ozellikler tizerinde durulmusgtur.
Caligmanin ikinci boliininde;, mithendis ve mihendislik kavramlan {izerinde
durulmug, mhendislik tiirleri, miihendislik tarihi, mithendislerin sahip olmasi gerekli

nitelikler ve mithendis kokenli girigimeilerin kariyer geligimine yer verilmigtir.

Caligmanin tgiincii bolimiinde;, miihendis kokenli girigimcilerle yapilan

aragtirmanin metodolojisi anket yontemi kullamularak anlatilmugtir,

Calismamn dordiincti bolimunde; aragtirmanin bulgularina yer verilmigtir.

Caligmamn beginci ve son boliminde ise aragirma sonuglari yorumlanmis ve

Onerilere yer verilmigtir.



1. GIRISIMCILIK VE BAGLANTILI KONULARIN KAVRAMSAL TEMELI

i.1. GIRISIMCILIK ILE ILGILI KAVRAMLAR

Girigimcilerin, bilgi toplumunda gittikge artan bir 6neme sahip olduklari
kaginilmazdir. Guinimiizde teknolojik, ekonomik ve sosyal yonden degisim hizini
yakalayan, yenilife ve yaraticih@a acgik kigilerin bolge ve iilke ekonomilerinde

yapacaklari iyilegtirmeler de kendini gosterir niteliktedir.

Girigimcilik ve girigimeilik kilttiet, toplumlarin refahini artirmak igin
benimsenmesi gerekli bir nitelik tagimaktadir. Girigimcilifin desteklenmesi, gerekli
egitimlerin verilmesi ve girigimeci kigilife sahip potansiyel girisimcilerin
yonlendirilmesi ve girigimcilerin ne gibi niteliklere sahip olduunun ortaya

¢ikarilmasi gereklidir.

1.1.1. Girigimcilik Kavrami

Ilkk kez 18. Yiizyihn baglannda irlandal ekonomist Richard Cantillon
tarafindan “heniiz belirginlegmemig bir bedelle satmak iizere tiretim girdilerini ve
hizmetlerini bugiinden satin alan Ureten kisi” olarak tamumlanan girigimei giniimiizde
pek gok sekilde tanumlanmakiadir. Zaman igindeki ekonomik degigimler nedeniyle
girisimci kavramn da de@isime ugramigtir. Sanayi Devrimi’nden once tliccar
kimli§inde olan girisimeci, sanayilesmeyle bitlikie dretim faktorii niteligi de
kazanmugtir. ' Fransiz iktisatg1 J.B. Say’dan itibaren girisimcilik; emek, sermaye ve
tabiat fakiorlerine ek olarak dordinci dretim faktérii olarak kabul edilmigtir.

Girisimcilik pek ¢ok yazar ve aragirmac: tarafindan farkh sekillerde
tanumlansa da Turk Dil Kurumu S6zlugt’nde girisim: “bir ige girigme, tegebbiis™;

1 Canan Cctin, "Ycniden Yapilanma,Girigimcilik,Kiigik Vo Orta Boy Iglctmcler Ve Bunlarm
Ozendirilmesi”, fstanbul : Der Yayinlan, 1996, s, 29.



girigimei: “Ticaret,endistri gibi alanlarda sermaye koyarak girigimde bulunan kimse,
miitesebbis” olarak tamimlanir. ?

Girigimci teriminin daha Once de belirtildigi gibi ilk gbze g¢arpan tammi
Richard Cantillon tarafindan 1755te yapilmig ve girigimci, “emin olmamakla birlikte
ig ile ilgili yargillamalar ve aragtumalar yapan kisi” olarak tanimlanmigiir.
Girigimeilik diger birkag tanima gore goyle aktariimaktadir: Schumpeter girigimciyi,
yaratict yikim siirecine katki saflayan ve bu stirecin lideri olarak gormektedir. Peter
Drucker girigimciligi; yenilik yapma sanati, yeni saghikli bir kapasiteyle yeni
kaynaklar tamimlamak, yaratmak olarak tamimlamugtir. Leinbenstein’se gore ise
girigimci, yeni kaynaklar ortaya koymay: bir diizen iginde gergeklestirebilen, Griinin
satig yetersizliklerine cevaplar verebilen kigidir. *

Bugiin girigimciler, ustlendikleri davramg ve rolleriyle kigik ve buyik
organizasyonlarda tammnmaktadirlar. Stevenson and Jose Carlos Jarillo Mossi’nin
tammuna gore girigimei; firsatlann farkina varan, hayatindaki sarilar ve gevre
kogullarinda cazip firsatlan yakalayan ve bagaruin mimkiin olduguna inanan kigidir.
Bunlardan baska degisimleri de baslatan kigidir. *

Bir tamma gbre girigimci, toplumda bir Grin ya da hizinete yonelik
bagkalarinin géremedigi ihtiyaglani fark eder, bunlar birer ig fikrine donigtirmek
tizere detayli dugtnerek i§ plam hazirlar. Bu i§ planlanim gergeklestirecek giicii
kendinde bulan, olagan ve olagan disi kogullarda tretim faktorlerini bir araya
getirerek ihtiyag duyulan tiriin fikrini geligtiren ve iiretime girigen, bunlan yaparken
risk almaktan kaginmayan kigi girigimci olarak tammlanmaktadir. Tim bunlan
gergeklestiritken olaylarin sonuglarindan kendini sorumlu tutan gelecefe donik
planlar ihmal etmeyen, teknolojideki yenilikleri takip eden defisime ve gelisime

2 Tiwrk Dil Kurumy Sozligi, Tirk Dil Kurumu Yaynlare : 549, Ankara, 1988, 5.551.

3 Ivan Bull Ve Garry Willard, “Entreprencurship:Perspectics On Theory Building” Elscvier Scicnc,
1995, s.3.

4 Jamcs Higgins V¢ Julian W. Vincze, “Stratcgic Management Text And Cascs”, 5.Ed., The Dryden
Pres, 1993, 5.424,



agik, yarauci bireylerdir. * Bu tammda gegen unsurlant gergeklegtirme iglemine de
girigimcilik denilmektedir.

Bir diger tamima gore girigimei, “kaynaklar konusunda 6ngériide bulunarak
igi planlayan, insan kaynaklarim orgiitleyerek girdilerin iglenmesini saglayan ve elde
edilen ¢iktiyr karlilik yaratacak gekilde tiiketicilerin kullanumina sunma becerisini
gosteren kigi” olarak tammianmaktadir. ¢

Girigimci : “ Bir mal veya hizmeti tiretmek, pazarlamak i¢in kendine ait ya da
bagka kisi ve kurumlardan sagladifi sermaye ile tretim faktorlerini bir araya getiren,
bu faaliyeti yaparken ortaya g¢ikabilecek kar veya zaran géze alan kigi” olarak
tammiamr. ” Gunumiizde ise girigimci, ekonomistlerin geleneksel iiretim ogeleri olan
toprak, sermaye ve iggiicii gibi ii¢ temel tiretim OZesinin yaninda yer almaktadir. Bu
durumda girigimci, mal ya da hizmet tretiminin yapilabilmesi igin tiretim 63elerini
en iyi kosuilar alunda bir araya getiren kigidir. ® Bir basan olgiisii olarak para ile
iligkilendirildiginde ise girigimci tanimi; toplumun gereksinim duydugu talep edilen
mal ve/veya hizmeti bulup onu iireimeye girigine ve yaraticiliiyla buna 6n ayak olan
kisi seklinde tammianabilir.

Halk arasinda ise, girigimci igadami, yonetici, patron, kendi igini kurmaya
¢alisan kigi ya da daima riskli ve yeni fikirleri hayaia gegirmeye ¢alisan lider ve
cesur kisi gibi farkh isimlerle adlandirilmaktadr. Tamer  Miftioglu’'na  gore
girigimei; iy adamliiyla, sermayedarlikla, patronlukla ozlegtirilen bir kavramdir.
Fakat kavram bilgi toplumuna girerken , sanayi sonrast toplumuna girerken ¢ok
farkh bir igerik kazanmaya basladi. Bu yeni igeridiyle de girigimci, artik toplumun en
dinamik grubu olarak kabul ediliyor.

5 Tamcr Miftiiogln, “Tarkiyc’de Kigik ve Orta Olgckli Islctmcler”, 5.b ,Ankara:Turhan
Kitabovi, 2002,5, 57,

6 Ismei Mucuk, "Modern Igleimecilik™,5.b., Istanbul : Der Yayinlar, 1993, s. 18.

7 Omer Dinger ve Yahya Fidan, “Igletme Yonetimine Girig”, 4.b, Istanbul:Beia Basim Yayim, 1999,
.16,

8 fiter Akat, “Igletme Yonetimi™ , Lzmir : y.y. , 1997, 5.185.

9 Okiay Alpugan,“Kiigik Igletmeler Kavramn, Kurulugu ve Yoénelimi” , Trabzon: K. A.T.U. Yaymnevi,
Yayin No:125, 1988, 5.9.



Girigimcilik genel anlamda, cevresel fakiorlerden dogan firsatlardan
yararlanma veya veni firsaflar yaratabilme amaciyla, ekonomik mal veya hizmet
iiretmek igin tretim fakiorlerine sahip olma, Orgitleme kabiliyeti ve risk alima
yetenegi ile iligkilendirilmektedir. '°

Ozellikle geligmekte olan iilkelerin uzun vadedeki baganlarinda, kiglik
girigimcilerin artigt 6nemli bir yer tuimaktadw. Girigimeilik yoninde adim atan
kigilerin birbirlerinin ¢abalarindan ve deneyimlerinden yararlanmalart kaginilmazdir.
Yeni bin yilin igletmeleri bagarili olabilmek igin kalite ve hizmet bilincine varmal,
degisimlere  ¢abuk  ayak  uydurabilmeli, pazardaki bogsluklann  iyi
degerlendirebilmelidir. Bu degisen dinya diizeninde girigimcilere daha da fazla
gorev diigmektedir.

Girigimcilik konusu, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegtigimiz yillarda
buyiik onem kazanmaya baglamigtir. Bilgi toplumuna gegisle birlikte insanlann fiziki
giicinlin ekonomik degeri azalmaya, bilgiye dayali emegin ekonomik degeri ise

artmaya baglamigtir.

Bu anlamda girisimcilik, yonetim ve ar-ge faaliyetlerinin bir tamamlayicisi
olarak bilgiye dayali emegin onemli boyutlarindan birini olugturmugtur. Sanayi
Devrimi’yle birlikte teknolojik ilerlemelerin hiz kazanmasi ve bilgi toplumuna gegis;
dagmim, Oretim, ulasim, yonetim gibi onemli fonksiyonlarda da degigime yol
agmigtir. Globallegmeyle birlikte hizmet sekttriintin Gneminin artmasi, girigimcilik

olgusunun énemini ortaya gikaran en biiyiik etkendir.

i.1.2. Girigim — Isletme

Isletme ve girisim kavramlan bazen birbirinden farkli anlamlarda
kullamlmakla birlikte, gofu kez birbirleri yerine de kullani!lmakiadir.”' Baz

10 Cetin, a.ge., 5. 29.
11 Dinger ve Fidan, age. , s.15.



goriiglere gore igletme teknik bir birimdir ve fabrika, atOlye, magaza gibi kugik
birimleri ifade eder. Girigim ise hukuki ve iktisadi bir birimdir ve bir veya birden ¢ok
igletmeyi igerir. Girigim igletmeden daha genig bir kurulug olarak tanimlansa da hem
igletme hem de girigimci bir mal veya hizinetin Uretimi igin birtakim dretim
faktorlerini bir araya getiren kurumlar olarak digtinGlir.

Gintiimiizde ise girigim ile igletmenin ayni anlamda kullanilmasi daha
yaygindir. Teknolojik gelismeler ve degisen yonetim yaklagimlarindan dolay: farkh
anlam ifade ettigi dugtnilen girigsimler de ayrt bir igletme olarak organize
edilmektedir. Buna ba@li olarak da iki kavrami birbirinden farkli anlamiarda
kullanmaya gereksinim kalmamaktadir. Ancak temelde igletme ve girigim arasindaki
en 6nemli farklilik; igletmenin retim yapmak igin olusturulan bir orgit olmasi,
girigimin ise bu 6rgiti kurmak ve geligtirmek igin her tirlii davramgi ve eylemi
igermesidir. **

1.1.3. Girigimci-Sermayedar

Girigimei ve sermaye sahibi arasinda farklar vardir. Girigimei para sahibi kigi
olabilecefi gibi, bagkasinin parasim degerlendiren kisi de olabilir. Sermayedar,
cofunlukla para sahibi olan ve bu parasimi yatinim yaparak degerlendiren kigidir.
Sermayedarmn sundugu bu olanaklan degerlendiren kisiler de girisimcilerdir.

Girigimeilik bir mal veya hizmeti Uretmeye ve pazarlamaya yoneliktir.
Uretimin yapilabilmesi de dretim faktérlerinin temin edilmesi ve faaliyete
gegirilmesine baghidu. Uretim faktorlerinin temini ve faaliyete gegirilmesi igin de
belirli bir sermayeye ihtiyag duyulmaktadir. Kiginin yatirim icin kendi sermayesini
ya da bagkalarimin sermayesini kullanmas: durumu degigtirmez.

Isletme icinde sermaye, miitegebbislerce konulan ve daha sonra halkin
katihmiyla ortaya ¢ikan kaynaklarin toplamindan olugmaktadic. Sermayedariar

12 Dinger ve Fidan , a.ge., s. 15.
13 Dinger ve Fidan, a.ge. , s.16.



kendileri yatirim yaptiginda veya isletme kurucusu olarak goriildiigiinde girisimci ile
benzer goérevlere sahip olmaktadir. Ancak sermayedardan risk alma, yaraticilik,
analitik diisiinme gibi temel girisimci 6zelliklerine sahip olmasini beklemek de
yanlistir. Kiiglik ve orta boy isletme sahiplerinin igletme kurabilmek i¢in gereken
sermayeye sahip olmalar1 iyi bir girisimci olmalart igin yeterli degildir. 14

Sermayedar i¢in diizenli gelisme saglayan kazang 6nemlidir.
1.1.4. Girisimci-Yonetici

Giintimiiz bilgi toplumunda girisimcilik ve yoneticilik kavramlar1 arasinda
karigikliga sebep olan en biiyiik husus, isletme sahiplerinin veya girisimcilerin aym
zamanda isletme yonetiminin baginda bulunmalaridir. '° Daha once tanimlandig1
tizere girisimci, ekonomik mal veya hizmet iiretmek ya da pazarlamak igin iiretim
faktorlerini bir araya getiren, kar amaci giiden ve girigimleri sonucunda dogabilecek
olan risklere katlanabilen kisidir. '® Yonetici ise, isletme kaynaklarmi igletme
amaglarina gore yonlendiren, fakat bunu yaparken kar1 ve riski baskalarina ait olmak
iizere sorumlulugu iistlenen kisidir. '’ Diger bir deyisle yonetici, belirli bir siire
icinde, emrine verilmis olan maddi ve beseri iretim faktorlerini , belirlenmis
amaglar gerceklestirmek igin cevredeki gelismeleri dikkate alarak yonlendiren ve

sahip oldugu kaynaklarin verimliliginden sorumlu kisi olarak tanimlanabilir. '®

Yonetici, girisimcinin fikirlerini uygulayan ve hedefledigi amaglara
ulagabilmek igin yollar saptayan ve bunu yaparken de iginde bulundugu durumun
degerlendirmesini  yapabilen, ¢izdigi yolda ilerlerken zamansal ve parasal
problemleri ¢ézen ve diizene sokan kisidir. Bagka bir deyisle de, isletmenin ydnetim
sorumlulugunu {istlenen, dénem sonunda elde edilen kar ve zarardan etkilenmeyen

kisidir. "

14 Cetin, a.g.e., s.157.

I'5 Tamer Kogel, “Isletme Yoneticiligi” , 6.b., Istanbul: Beta Basim Yayim, 1998, s. 14.
16 Cetin, a.g.e., s.31.

17 Akdemir, a.g.e.,s.28.

18 Dinger ve Fidan, a.g.e., 5.30.

19 Celik ve Akgemci, a.g.e., s.10-11.



Fakat giinimuizdeki rekabet ortami, hizla degisen teknoloji ve global diinya
diizeninde isletmelerin yer alabilmesi i¢in yoneticinin sahip olmasi gereken 6zellikler
de farklilagmigtir. Cevre kosullarina ¢abuk uyum saglayabilmek, analitik
distinebilmek, piyasalar1 ve rakipleri konusunda deneyime sahip olmak bugiiniin

yoneticileri igin gereklidir.

Kigiik isletmelerin ¢ogunda girisimei, hem karar vericidir, hem yoneticidir
hem de g¢alisandir. Bu {i¢ grubun islevini tek basina yiiriitiir. Her girisimci aym

zamanda bir yonetici de olabilir, ancak her yonetici bir girisimci olamaz.

Gerber’e gore, “Girisimci evi inga eder ve aninda bir sonrakini planlamaya
baslar, yonetici ise, bir ev inga eder ve sonuna kadar orada yasar.”*® Girigimci ve
yOneticiyi ayiran temel farklardan biri, yoneticinin kendisini girisimci kadar
isletmesiyle Ozdeslestirememesidir. Girigsimci riski {istlenebilen, maddi ve manevi
olarak isletmesine daha bagh olan kisidir. Yonetici ise, yonetecegi isin gereklerini
yerine getirirken riskleri de en aza indirmeye ¢alisan kisidir. Girisimei ise riske
girme konusunda ¢ok daha gozii karadir, sahip oldugu varligin1 gelistirmek igin

varhigini riske edebilir. *'

Bulunduklan yerel ¢evre ve iilke ekonomilerine katkilar1 biiyiik olan
yoneticiler ile girisimcilerin sorunlar1 da farkliliklar gosterebilmektedir. Yonetici igin
sorun olan bir olay ya da durum girigimci i¢in sorun olmamaktadir. Ya da bu
durumun tam tersi gerceklesebilmekte ve problemler arasinda da geligkiler
yaganabilmektedir. Ekonomik istikrarsizliklarin yer aldifi ¢evrede yonetici
istikrarsizliklardan dolay1 zor giinler gegirirken, girisimci i¢in bu ortam yeni bir

firsat1 dogurabilmesi anlamina gelebilir.

Bir girisimci ayn1 zamanda bir is adamu, bir patron, bir yonetici ya da bunlarm

bir karisimi olamaz m? Girisimcilik; i adamligi, patronluk ya da yoneticilikle bazi

20 Gerber, a.g.e.,s.17.
21 Timaz Titiz, “Girigimcilik — Ulusga Zenginlige Agilan Kapr”, Istanbul: Inkilap Kitabevi, 1994, s.6.
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durumlarda birlegebilir. Fakat genellikle bu birlegyme her nitelikten bir parga

kaybetme pahasma olmaktadir. 2

Girigimci ile yoneticilerin sahip oldufu nitelikler arasinda Onemli farklar
oldugu gorilmasitr. Tablo 1°de de géraldugi gibi; bu kavramlar arasindaki temel

farklar, i¢ gidii ve duygusal, analitik, kigisel yonelim ile yapisal ve konumdan
kaynaklanan farklar olmak vizere dort ana baglik altinda toplanabilir. %

Tablo 1 : Girigimci ile Profesyonel Yonetici Arasindaki Farklar

Alanlar Girigimei Profesyonel Yonetici
logndn ve % Yarahci ve yapics Birlegtirici,yerlegtirici
Daygusal Yonelim +  Baganih olmak isteyen Gig elde efmek ve etkin olmaik
@ Kllﬁ imajint, gikarlarm 6n isteyen
plandatuten Orgiitiin imajm ¢ikarlarm 6n
% Kendi yeteneklerini geligtinmeye planda tutan
6nem veren Orgutiin ve personelin gelismesine
% Jirketine sadik ) onem veren
< Belirli oranlarda ve durumlarda risk Yoneticilige saygih
L Ancak destek safladif durumlarda
% Kendi sezgilerine giivenen .
risk fistlenmeye agik
Analitik tedbirli davranan
litik Yénelim 4 Uzun vadeli dostnen zlsiningeregidahaklmvadeli
L4 Modelle.n bir biiiiin olarak gérme Detam ynlani n ve sonuglan gorebi
yetenefi olan rebilme
yetenegi olan
Kisisel Yonelim ¢ Kisisel, politik.insanlera yak Kisisel olmayan,
Qe gergekgi nsanlardan wak dura
% Kendini sorgulayan, merkeziyeigi Merkezkag,isleri delege eden
< Aile bajlanna Snem veren
< Duygusal, sabirsiz.
Yapsal % Igletme sahibi olmamn dncelik ve Igletmeye bafimli olamayan, daha
Kap d:l risklerini tagryan az dncelciklerle ve risklerle
szlm < Sirket sahibi oldugu icin
Faktsrl konumundan emin olan Konumundan yeterince emin
e % Konumu nedeniyle dikkat geken olmadi igin srekli kendini
< Aile gikarlanyla girket ¢ikarlan kanitlamak zorunda kalan
arasinda bir segim yapmak zorunda Dikkat gekemeyen
olan Konumu nedeniyle aile ve girket
< Yoéneten gikarlanm ayn tutabilen
Yoneltilen

22 Ali Akdemir, “Iglctme biliminc Girig”, Eskigchir: Birlik Ofsct Yaymailik, 2000, 5.34.

23 Cctin, a.g.c., 5.32.
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1.1.5. Girigimeilik ve Kisilik

Kisilerin sahip olduklan tzellikler her igi yapmalari i¢in uygun degildir. Nasil
ki her insamn viicut yapisinmn her sporu yapmaya uygun olmadifi gibi; kigilerin
karakterleri, fiziki, sosyal ve kiiltiirel Ozellikleri, hangi alanlarda girigimde
bulunabilecegi konusunda belirleyici ozelliklerdir. **

Girisimei ile ilgili tammlarda ortak vardan nokta, girigimei kiginin
bagkalarinin da bakii3i ama goremedigi firsatlan goriip, degerlendirip, riske girip,
onlan i§ firsatlanna doniigtirebilmesidir. ** Aym zamanda girisimei kisilik igin
dinamizm, yaraticthk ve kendine givenme de ortak sayilacak kisilik

ozelliklerindendir. 2¢

Girigimei kigilige sahip bireyler, rakiplerinden daha iyi igler ortaya koymak,
zor amaglara ulagmak, karmagik bir problemi ¢ézmek veya herhangi bir i§i en iyi
sekilde yapabilmek igin kendileri bir yol geligtirme ihiiyaci hisseitiklerinde, kendi
baglarina bir is kurmak ve iglerinden sorumlu olmak isterler. 2’

Girigimei kigilife sahip bir kisi, birgok kigi tarafindan ¢ok énemsiz bulunan
durumlan bile ¢ok Onemli firsatlara donigtiirebilir. Girigimciler, vizyon sahibi
kisilerdir. 2 Girigimcinin cagdas toplumlarda temel iglevi, devamli olarak yenilikleri
gergeklestirmektir. Titiz’e gore ; modern girigimcinin gici; yenilik yapma ve yaptigi
yenilikleri iy dinyasinda somut ticari trlinlere donigtirebilme kapasitesine
dayanmaktadir.

24 Tinaz Titiz, “Geng Girigimcilere Oncriler”, istanbul: Inkalap Kitabovi, 1998, 5. 98.

25 Adpan Celik ve Tahir Akgemci,”Girigimcilik Killiri ve KOBI'ler”, Ankara: Nobel Yaymn
Dagittm. Yayin No: 45, 1998, 5.18.

26 John Schermerhorn, “Managemeni”, 5. ed., Nw York : John Willey and Sons, 1996, 5.175.

27 Adnan Ceylan ve Nigar Demircan, “Girigimcilifi Etkileyen Fakibrer fle Girigimci Kisilik
Ouellikleri Arasindaki Iligkilere Yonelik Bir Arasirma”, 9.Ulusal Yoneiim ve Organizasyon.
Kongrcsi Bildirilcr,24-26 Mayis 2001,5.827.

28 Michael E. Gerber, "Girigimeilik Tuikusu”, 4.b., Isianbul: Sisiem Yaymcilik, 2002, .24,

29 Titiz, “Girisimcilik-Ulusca Zenginlie Acilan Kapr™, 5.7.



David McClelland ilk arastirmalarinda (1961), kontrol alani, risk alma
egilimi, kisisel degerler, belirsizlige tahammiil gibi pek ¢ok farkli 6zelligi incelemis,
girisimci ruba sahip kigilerin basari isteginin olduk¢a yliksek oldugu ve bu kisilerin
emekli olmak istemediklerini ve tekrarlara dayanan rutin igleri sevmediklerini ortaya
cikarmustir. Ozelliklere yonelik aragtirma gizgisi, girisimciligi agiklamada yetersiz
gortilerek, davranis, girisimciligi tanimlayabilecek en iyi hareket noktasi olarak kabul
edilmistir. Bu nedenle is kurma davranigi girisimeiligi tanimlayan bir davranis olarak

goriiliir.*

1.1.6. Girisimcilik Kiiltiirii Ve Olusumu

Kiltirin sozlitkkteki tanimi, “bir toplulugun tinsel 6zelligini, duyus ve
diistiniis birligini olusturan gelenek durumundaki her tiirlii yasayis, diisiince ve sanat

varliklarinin tiimidiir.” seklindedir.

Girigimcilik kiiltiirti, girisimciligin tesvik edilmesinde ve kiigiik ve orta
Olgekli isletmelerin gelismesinde kritik 6neme sahip bir olgudur. Giiniimiizde sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecilmektedir. Bununla birlikte girisimeilik ve
yoneticiligin yeni bir boyut kazaniyor olmas: saglikli bir gelismenin sart1 olarak

gerekli bir hal almaktadir. *'

Kisilerin kendilerini kanitlama, ekonomik geg¢imini saglama, ekonomik
zenginliklere ulagsma, sosyal statii kazanma hedefleriyle girisimciligi iligkilendirme
yaklasimlarini; girisimcilerin devlete, topluma, tiiketicilere, ¢evreye, mal ve hizmet
sunma, faydali ya da zararli olma konusundaki deger yargilarini; bireylerin,
gruplarin, kurumlarmn, devletin ve toplumun girisimcilere, girisimcilige iligkin

algilarim degerlendirmeleri girisimcilik kiiltiirii olarak kavramlastirilmaktadir. >

30 Ceylan ve Demircan, a.g.m., 5.829.

31 Sevki Ozgener, “Kiiresel Rekabet Ortaminda Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin Yeniden
Yapilanmas:”, Selcuk Unv., Karaman [.LB.F., s. 9.
(http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/nisan2000/kresel.htm)

32 Celik ve Akgemci, a.g.¢e., 5.29.



Giiniimilizde bir girisimci faaliyetlerini siirdiirdiigii ortamdaki ¢aligma
kosullarint etkileyen faktorleri bilmek, personelinin davraniglarini énceden tahmin
edebilmek istemektedir. Personel davramiglarinin bilinmesi, toplumun kiltiiriiniin
bilinmesini gerektirmektedir. Bundan dolay1 da girisimei, ¢alisma seklini ve sartlarin
topluma gore ayarlamak geregini duymaktadir. Bununla birlikte, toplumun teknolojik
seviyesi ve kanunlart da toplum iginde faaliyet gosteren isletmeyi etkileyecektir.
Yani; girisimei i¢in kiiltiir, islemesinin kurulus amacini, faaliyetlerini etkileyen,

inanglar, degerler ve bireyler aras: iligkilerin tamamudir. **

Ingiltere Eski Basbakani Margaret Teatcher’in 1984 yilinda yaptifi bir
konugma “girigim, girigimcilik ve girisimeilik kiiltiri” niin 6nemini vurgulamak

acisindan ¢ok dnemlidir.

“Ben iktidara 6nemli bir amag igin geldim. Ingiltere’yi bagiml bir toplumdan kendine
yeterli bir topluma doniistiirmek igin — Bana ver diyen bir toplumdan kendin yap diyen
bir topluma. Arkasina yaslanip birilerinin vermesini bekleyen Ingiltere’den kalkip

yiiriiyen Ingiltere’ye” Bu ise, yeni bir kiiltiir olugturmak demektir. 34

Buna gore girigimcilik kﬁltﬁrﬁﬁﬁ, girigimceiye yeni statii veren ve bagkalarinin
kendisine is imkanlar1 yaratmasini beklemek yerine bagkalar: i¢in is imkani yaratan

bir neslin yetismesini saglayacak kiiltiir seklinde tanimlayabiliriz. *°

Girisimeilik kiiltiriiniin  olugmasinda aile yapisinin biiylik etkisi vardir,
Gocugun aile icinde aldigr egitim ve gbrgit yasami boyunca etkili olabilmektedir.
Ayni1 zamanda teknolojik degisikliklerin ortaya ¢ikmasi, aile yapisinda degisikliklere
yol agabilecektir. Bu da ¢ocugun aldigi aile egitimi ve gorgiisii kadar ¢ocuk iizerinde

etkili olabilmektedir. Girigimcilik ruhunun olusumunda ailenin etkisi egitim kadar

33 Akdemir, a.g.e., 5.39.
34 http://www kobinet.org.tr/kosgebabm/hizmetler/dokumantasyon/AB13.html
35 Celik ve Akgemci, a.g.c. ,s. 31.
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onemlidir. Aragtirmalar, bireyin dogumundan itibaren en ¢ok babasindan ve
ailesindeki bireylerden etkilendigini ortaya koymaktadir. Tiirk aile yapisinda yetisen
bireyde girisimcilik kiiltiiriiniin olusabilmesi, yasadig1 ¢evre sartlarina ve teknolojik

imkanlara da baghdir. 36

Girigimcilik aliskanliklan kiigiik yaglarda edinilebilmektedir. Cocuk yaslarda
masraflarinin bir bolimiinii kargilayacak kadar bazi igleri yapan kisilerde, para bilinci
olusur, ¢aligma, risk alma, girisim gibi konularda daha bilingli kigiliklerin geligimi
saglanabilir. *" Girisimde bulunmak kisisel farkliliklarm ortaya koydugu bir olay
oldugu gibi, icinde yasanilan olaylar da bir kimsenin aktif ve girisimci olmasina ya

da olmamasina neden olabilir, 8

Girisimciler, temelde yerel ¢evre, ulusal ¢evre ve uluslar arasi gevre gibi
sosyal yapilar ile etkilesim igine girebilmektedir. Girisimcinin g¢evresi asagidaki

sekillerle gosterilmektedir. *°

Isgorenler Tiiketiciler

Y oneticiler Ortaklar

Sekil - 1 : Girigimcinin Yerel Cevresi

36 Celik ve Akgemci, a.g.e, s.32.

37 Titiz, “Geng Girisimcilere Oneriler”, s.34.

38 Erol Eren, “Orgiitsel Davranis ve Yénetim Psikolojisi”, 5.b., Istanbul: Beta Yayimlari, 1998, 5.51.
39 M. Serif Simsek, Tahir Akgemci ve Adnan Celik, “Davramis Bilimlerine Girisi ve Orgiitlerde
Davranig”, 2.b., Ankara: Nobel Yayin Dagitim, 2001, s.39.



Finansal Cevre

Kurumlar Toplum

Rakipler Medya
Devlet

Sekil — 2 : Girigimcinin Ulusal Cevresi

Uluslar Arasi Birlikler Uluslar Arasi Isletmeler
Uluslar Arasi Di1s Devlet

Hukuk Mevzuati

Sekil — 3 : Girisimcinin Uluslar Arasi Cevresi

Bagarili girigsimcilerin 6rgiitlerde bir kiiltlir iklimi olusmasim saglayan
belirleyici degerleri ve gostergelerinin degerleri Keith Davis ve Robert Blomstrom

gore su sekilde aktarilmaktadir: *

1. Teknik Degerler . Fiziksel olaylara, bilime ve mantiga dayanir,

2. Ekonomik Degerler: Arz ve talep tarafindan beiirlenen pazar degerlerine dayanir,
3. Sosyal Degerler  : Grup ve Orgiit psikolojisine dayanir,

4. Psikolojik Degerler. Bireylerin kisisel ihtiyaglarina dayanuir,

40 Celik ve Akgemci, a.g.e., s.32.



16

5. Politik Degerler  : Ulkenin idari sekli, rejim ve baglica devlet politikalarina
dayanuir,

6. Estetik Degerler  : Ozellikle algilamaya dayanir,

7. Ahlaki Degerler : Cevreden alnan genel ahlak, orf, adet, gelenek ve aile

egitimine dayanir.

Artik glinimiizde iyi egitim gormiis, teknoloj;ik olanaklara sahip, bir ayag:
uluslararas1 piyasalarda olan bir kusak var. Ve bu girisimci kusagin en &nemli
ozelliklerinden biri, islerini sansa birakmay: sevmemeleri, profesyonellesmeye 6nem
vermeleridir. Her seye sifirdan baslayip, egitimlerini ve tecriibelerini sermayelerine
katabilmeleridir. Gengler arasinda girisimcilik ve isadamliginin meslek olarak tercih
edilmesi, zeki, dinamik ve {iniversite mezunlarmin kendi islerini kurmay:

diistinmeleri girisimciligin geleceginin agik oldugunu géstermektedir.

Yurdumuzda girisimcilik ve yoneticilik niteliklerine sahip kisilerin az
oldugunu, potansiyel girigimcilerin tesvik edilerek ekonomik arenaya girmelerinin
saglanmas:1 gerekmektedir. Ayrica da, girisimcilik kiiltiirlinlin  olusturulmasi,
gliniimiizde yasanan, girisimciligin veya is adamhginin dejenerasyonu olaymnin

nlenmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. *'

1.1.7. Girisimcilik Ve Egitim

Egitim, kiside istenilen davraniglan gelistirmek, kusurlu davramslan
diizeltmek, bilgi ve beceri kazanmak igin gerekli olan sistemli bir siiregtir. Egitim,
insanlara bilgi ve beceri kazandirmanin yani sira belli bir goriis agis1 da

asilamaktadir. 2

41 Muftioglu, a.g.e., s. 192. .
42 Dursun Bingdl, “Insan Kaynaklari Yonetimi”, 4.b., Istanbul: Beta Basim Yayim, 1998, s. 188.
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Girigimcilik konusunda bagarili olabilmek igin girigimcinin girigimeilik
egitimi almasi gerekir. Girigimcilik efitimi sirasinda Oncelikle girigimcilik testi
uygulamr. Girigimcilik testi ile girigimci adayiun yonetici, igadamu ve girigimei
ozelligi belirlenir. Kigiden, gigli ve zayif girigsimci yoOnlerini siralamasi, varsa
denedifi yeni vontem ve fikirleri belirlemesi, baglaitifi yenilikleri anlatmasi
istenebilir. Girigimcilik egitimiyle girigimcinin, girigimcilik konusunda sahip oldugu
yetenekleri belirlenerek bu yetenekler gelistirilmeye ¢aligthir.

Iyi bir girigimcinin, gevresiyle kolay dostluk kurabilecek sempatik bir fiziki
goriinige sahip olmast ya da sezgisel bazi yetenekleriyle insanlari koklamasini

bilmesi iyi bir niteliktir ve bunlar dogugtan itibaren olan 6zelliklerdir.
Girisimeilik egitimi G agamalt bir editim siireci olarak uygulanmaktadir.

Ik agamada, girigimcilik egilimi yetenek testi uygulamas: yapilmaktadir. Bu
test ile girigimcilik egitimi almak isteyenlerin girisimei olma ozellikleri ve

yetenekleri belirlenir.

Girigimcilik egitiminin ikinci ve Ugilinci agamalarinda girigimei adaylarina
girigimcilikle ilgili gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak amaciyla ieorik ve
uygulamah bilgiler verilmektedir.

Girisimcilik egitimiyle ilgili baglica konular sunlardir;
- Genel Igletme Komulart  : Isletmecilik, satig, ekonomi, planlama, girigimcilik,

tamtim, muhasebe, kredi, Gretim yonetimi, finansman, halkla iligkiler, personel,

pazarlama, kalite kontrol, vs.

43 Mehmet Oner, “Kisisel Kariyer Planlamasi”, Istanbul: Kariyer Yaymcihik, 2001, 5.131-132.
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- Isyeri A¢ma Bilgileri : Yasal iglemler, vergiler, tegvikler, zorunlu muhasebe
bilgileri, kiigiik isletmelerin sorunlari, danigmanlik, is gelistirme hizmetleri, vs.. “

Hayatinda hi¢ muhasebe-finansman efiitimi almamiy ancak Allah vergisi
girigimcilik Gzelliklerine sahip bir kiginin tam olarak basanli olmas: elbette
beklenemez. Omegin hayatinda kimseye senet vermemis ya da senet almamig bir
girisimei, seneilerle ilgili baz1 bilgileri 63renene kadar surf bu yiizden batabilir. °

Girigimcinin bilgiye sahip olmadif: alanlarda bagka kisilerle ¢aligmas: ve her
konu i¢in uzman kisileri gorevlendirmesi ancak belirli bir finansal giice sahip
oldukian sonra gergeklegebilecefinden, girisimcinin egitimi alnabilir temel
konularda bilgiye sahip olmasi gartiir. Egitim sadece gerekli teknik konularda degil,
kargilagilan problemierle yiizlesebilmede de gereklidir. Iste girisimciligin boyle
ogrenilebilir ve egitimi alinabilir yanlarnin olmas, girigimci kigiligin hem dofugtan
hem de egitimle kazamilabildigini gostermektedir. *°

Girigimcilik konusundaki egitime bilimsel bir nitelik kazandirmak igin,
gerekli diizenlemeler yapilmahdir. Ayrica, yonetici efitimi, efitim programiarinin
kalitesi, kalite-standardizasyon-verimlilik, bilgi saglama ve teknoloji geligtirme gibi
alanlarda MPM, TOBB, KOSGEB, TSE, tiniversiteler ve diger ilgili kuruluslarin
igbirlii yaparak KOBI’ lere ve kiigiikk girigimcilere ekonomik, teknik, yonetsel ve
hukuki alanlarda damgmanlik hizmeti vermeleri, egitimi destekleyici bir rol

4
oynayacaktir.

44 Fevzi Apaydin,”Girisimeilik ve Bagarth Girigimcilik Uygulamalan”, (Basilmammg Dokiora Tezi,
Selguk Universiiesi Sosyal Bilimler Enstiiiisii, 1999), s. 130.

45 Titiz,” Geng Girigimcilere Oneriler”, s. 102.

46 Roberi D. Hisrich, “Enireprencurship: Siarling, Developing and Managing a New Enierprise™, 3.b.,
Chicago: Irwin D., 5.56.

47 Ozgener, a.g m., (hiip://www.foreignirade.gov.ir/ead/ DTDERGI/nisan2000/kresel him), s.10.
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1.1.8. Girisimcilik Ve Kallanma

Girigimcilik ve yoneticilik vasiflarina sahip kigiler, sadece kurduklar
igletmelerin bagarisindan degil, birgok bolgede bolgenin ekonomik basarisina
katkilanindan da sorumlu olmaktadirlar. Dolayisiyla yurdumuzda kigik ve orta
olgekli igletmelerin yapisimn gii¢lendirilmesinde, girisimcilik ruhuna sahip ve
yoneticilik wvasiflarimi da beraberinde tagiyan igletme sahipleri biyik Gnem
tagimaktadiriar. **

Girigimcilik, 21. yizyilin Onemli konularindan biri haline gelmis ve
ekonomik biiyiimenin, istihdamin, sosyal ilerlemenin teme] faktorii olarak, tilkelerin

geligme straiejileri iginde 6nem verilmesi gereken bir unsur olmugtur.

Schumpeter, girigimcilikte dinamizm boyutunun, ekonomik kalkinma
agisindan gok biiyik onemi oldugunu vurgulanugtir. Dinamizmin dogal sonucu
olarak girigimci, sadece triinler ve siiregler tizerindeki yeniliklerle yetinmemekie,
yeni pazarlar, yeni Orgltlenme bigimleri, yeni hammadde kaynaklari aramaktadir.
Yani girisimciler olanla yetinmeyip, devamli yenilik meydana getiren, yeni sistemler
olugturarak yeni uygulamalar getiren kigilerdir. Schumpeter” e goére, dinamik
girigitaciler, yeni pazarlar, yeni tedarik ve finans kaynaklar: kullanarak, yeni Gretim
teknikleri ve organizasyon sekilleri geligtirerek ekonomik geligmenin onciligini

astlenirfer. %

Gelisen toplumlarda digerlerinden farkli olarak geleneksel, giiven bunalimina
neden olan anlayiy ve Orgiitsel diizenlemeler yerine giiveni ve bunun sonucu olarak
da girigimciligi desteklemekie 6nemli rol oynayan sosyal gruplara daha fazla sahip
olmasidir. Dinamik girigimciler ekonomik geligmeye Omemli derecede katkida
bulunarak toplumun refah  seviyesinin  Ust  seviyelere  ¢ikarilmasini

ger¢eklestirmektedirler. Dinamik girigimciler, teknoloji tireten girigsimcilerdir.

48 Miiftiiofilu, a.ge. , s. 183,
49 Cctin, a.g.c., 5.31.
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Teknoloji geligtirmenin  ekonomik gelisme ve Dbilyiimedeki rolii goz Oniine

ahndiginda girigimeinin ne denli 6nemli bir yer temsil ettigi anlasiimaktadir. *°

Serbest rekabet sisteminin en vazgegilmez unsuru olarak girigimciler
gosterilmektedir. Girigimciler olinadan serbest rekabet sistemi iglemeyeceginden,
ozellikle kurduklan kigiik igletmelerin ekonomik ve toplumsal hayata katkilarindan
bahsetmektedirler. Kiigiik isletmeler hem rekabet ortami, hem istihdam kaynagi, hem
yeni bulug ve fikirlerin hayata gegirilmesini saglama hem bulunduklan boélge ve
halkina ekonomik katkilar saBlamaktadir.

Yeni ekonomiye gegen dinyamiz biyik bir girigimcilik patlamasma sahne
olmaktadir. Yeni ekonomi denilen geligimin motoru olan bilisim ve iletigim
teknolojilerinin en hizli geligtifi ABD’de bu gelisim girisimci gen¢ insanlarin
kurduBu kiigitk firmalar tarafindan gergeklestirilmistir. Ozellikle Silikon Vadisi ad
verilen bolgede gegtigimiz yilda on binlerce kiigiik sirket kurulmusg, bu girkeiler gok
onemli teknolojiler geligtirmiy, su anda da uzun bir siiredir enflasyonsuz biiyiime
gosteren ABD ekonomik mucizesinin motoru olmuglardir. *

Geligmekie olan ilkeler ve iilkemizin bagia gelen amaglanindan biri,
ekonomik kalkinmay: gergeklestirmektir. *2 Girigimciler ve faaliyetleri, ulkelerin

biiyiime hizi konusunda énemli bir etkendir.
1.2. TURKIYE’DE GIRISIMCILIGIN GELISIMI
Girigimcilik ve girigimei kisilerin, insanligin yerlesik hayata gegilmesiyle

ortaya ¢iktify dustnilmekle birlikte, girisimcilik sozciigi 1980°li yillarda daha fazla
kuilamir hale geimigtir.

50 Selahattin Atik, “Kiiltiirtim Girigimcilige Etkileri”, KIIO Bilim Dergisi, Sayi 3, 2002, s.44.

51 Tiirkiye Biligim Vakfi, Istanbui, Kasim 2000, s.13.

52 Celin, a.g.e.,s. 63.

53 Murat Cizakga, “Islam Dimyas: ve Bah’da Iy Oruklan Tarihi®, stanbul: Tarih Vakf Yurt
Yaymnlan, 1999, 5.9.
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Diinyada geligmiy tilkelerde finansal imkanlara sahip olanlardan, girigimeilik
niteliklerine sahip olanlara fon aktarilmak suretiyle, sorunun ekonomik agidan etkin
bir gekilde gozilimesine galigilmaktadir. Boyle bir ¢éziimiin kurumsal temelini etkin
bir sekilde ¢aligan sermaye piyasalan olugturmaktadir.

Omek olarak AB.D’ nin toplam yatrim hacmi iginde yeni girketlerin
sermaye piyasasina aktardigi para miktan kiigik yer tuisa da, ekonomi iginde giitikge
artan bir egilim goOstermektedir. Bu artig efilimi dinyada birgok ilkede
gozlenmektedir. **

Yapilan aragtirmalar ekonomide ve toplumda olugan biiyiik degigimlerin tiim
dinyada girigimcilie olan ilgiyi arttwdigini géstermektedir. Bu ilginin birinci nedeni
yeni sirketlerin faaliyetlerinde umulmadik bir artis kaydetmesi, ikinci neden
yayimlanan verilerin girisimcili§in ne kadar yayginlagtifini ortaya ¢ikarmasidir.
Gegen yillar iginde ekonomide etkin durumda olan biiyiik igletmelerin zor donemler
yagamasi, dolayisiyla bu sitketlerin bagarilarinda meydana gelen disiigler,
girigimciliin yeniden gdzden gegirilmesine ve girigimei sektdriin dnemini gosteren

caligmalanin artmasina neden olmustur. *°

Kigiik igletmelerin finansman ihtiyaglarimi kendi 6z sermayeleri ile
kargiladiklar: pek az rastlanan olgular arasindadir. Bu olgu kalkinmakta olan tilkeler
i¢in gegerli oldugu kadar geligmis tlkeler igin de gegerlidir.

Bilgi toplumuna gegilmesiyle birlikie, kisiye ve kigisel yeienege dayali
girigimcilik hizli bir geligim streci igine girmigtir. Buna bagh olarak da, 21. yiizyil
girigimci tipi de bilisim devriminin riind olan bilisimei girigimei olacaktir. Diinya
gapinda girigimeiler igin, biligim sirecinden gegerek elde edilmis bilgi 6n plana
cikacaktir.

54 Zuhal Kurban,“Girigimeilik, Kigik Igletmeler, Iglevsel Alanlarla Iigili Sorunlan ve Céziim
Onerileri”, (Basiimamus Doktora Tezi, Istanbul Un. Sos. Bil. Enst. , 1994), s.71.
55 Apaydin, age., s.25.



Girigimcilik, geleneksel toplumlarin sahip olduklarindan farkl: niteliklere
sahip olmayi gerektirmekiedir. Hizli de@igimlere uyum saBlayabilen, teknolojik
geligmeleri yakindan izleyerek dretilen mal ve hizmetle defier yaratan girigimeiler

énem kazanmaktadir.

Ulkemizdeki gibi, geng niifusa sahip olan iilkelerde, genglerin girigimcilige
tegvik edilmesi iilke ekonomisi ve bolgesel kalkinmalar igin avantaj yaratabilir. Fakat
iilkemizde girigimciligin geligtirilmesinde, egitimin ve girigimciligin 6zendirilmesini
saglayacak vergi dizenlemelerinin ve tegvik tedbirlerinin olmayisn Gnemli
etkenlerdir.

1.2.1. Osmank: Doneminde Girisimcilik

Klasik Islami ig ortakhklarimin gegmisi 7. yiizyila kadar dayanmaktadir.
Ticaretin yapilmaya baglandigs bu dénemde birgok ortaklik tiirii de ortaya gikmugtir.
Bunlardan biri olan Mudarebe’de, sermayedarin parast ve malim igletecek bir
girigimei mevcuttur. Girigsimei mali ve paray: igletip, elde ettii kardan Gnceden
yapilmig anlagmaya gore yatirimciya belli bir oranda kardan pay vermesi mevcuttur.
Burada girigimciligin odiilii olarak araci da karin geri kalan kismum almaktadsr, >

Ticareti iyi bilen ve kervanlarla yapilacak seriivenlere dayanabilecek
kigilerden sermaye ihtiyaci olanlar bunu ticari projelerine inanan sermaye
sahiplerinin katilimi ile yaparlardi. Bu gekilde emek ve sermaye mudaraba adi altinda
ve belli bir proje i¢in bir araya gelir ve randiman olarak kar bagtan 6ngoriilen oranda
paylagilirdi. Bu sistem Islamiyet doneminde de aynen devam ettirilmiy mubaraha ve
mugaraka ile birlikte giintimiiz faizsiz bankaciliginm da esasimi olugturmugiur. Bu
sistem 10-13. yiizyillarda Avrupa’ya gelmis ve zaman iginde ticaret hukukunun da
icerisine girerek kurumsal bir konum kazanmgtir. >’

56 Cizakea, a.ge., 34.
57 hiip.//www.activefinans.com
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Islam toplumlarinda 6zel girisimcilikte bir kisitlama olmadimndan ticaret ve
ticcarlik geligme gostermistir. Ozellikle Abbasilerle birlikte genigleyen Islam
topraklarinda Gretim ve ticaret 6nemli bir yer tutmugtur. Tiirkler de, Oria Asya’dan
gelip Anadolu’ ya yerlesmeye bagladiklari donemden itibaren girigimcilik ve
Ozellikle zanaatkarhk konularmda akiif olmuglardir. Selguklular doneminde ve
Osmanl’ nin kurulug déneminde esnaf ve zanaatkar orgltii olan ahilik tegkilatinin
etkin ve basarih oldugu gozlenmistir. Bu donemde tarm ve ticaretteki caligmalara

dayal: olarak Akdeniz yiizyiilar boyu, dinyanin ekonomik merkezi olmustur, *®

Ahilik iegkilair kendi iginde etkin bir oto kontrol sistemi kurmug, iretilen
trtinlere kalite ve fiyat standartlari konmus, kurallara wyimmayan zanaatkarlara da
cezalar uygulanmigtir. Haita bu cezalar meslekten men edilmeye kadar varan kati
cezalardir, Ancak Osmanli’ larin imparatortuk doneminde, imparatortugu olusturan
toplum gruplan arasinda bir is boliimi yapilmig ve bu i bélimii sonucunda Tirkler
ticaretin diginda birakilmglardir. Ticaretle daha ¢ok Rumlar, Yahudiler, Ermeniler,
Levantenler, Araplar ugragmuglar, Tirkler, askerlik, ilmiye, biirokratlik ve tarim
iglerine yonelmislerdir. Bunun sonucu olarak da Tirk toplumu uzun yillar ticaretin
diginda kalmig, arzu edilen ticaret altyapisi olugturulamamigtir. Ancak
imparatorfufun son donemlerinde ve ozellikle de Ittihak ve Terakki doneminde
“Tark” den girigimci yapma” ve “Tirk girigimeileri” olugturma konusunda ugraglar

. . » 0
verilmistir. *°

Osmanli Dénemi’ nde ilk sanayi hareketleri 1840 11 yillarda fabrika kurma
tegebbiisiiyle baglamigtir. 1864° te kurulan Islah-i Sanayi komisyonu Osmanh’da
sanayiyi korumak ve desteklemek amaciyla kurulmugtur. Ancak, 1874 te bu

komisyon feshedilmigtir.

Sultan Mahmut zamaninda Aviupa’ da sanayinin getirdii zenginlesme
sonucu egitim dizeyi de gelistigi i¢in egitimde de geligmeler olmugiur, Fransa’ da

egitilmiy igsiz kigiler, misyoner tegkilatina girerek diinyaya yayiliig, Osmanli

58 Dinger ve Fidan, age., s.6.
59 Tamier Miifiiofl, Asude Ozsoy Tuncel ve Yagmur Akbulut, “Tarihi Geligim Siireci Iginde
Tirkiye'de Girisimeilik”, (hiip://www aiico.com/Istam/ilim-sanai-43/irk/i_mufiuogiu him
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Imparatorlugu® na da gelip okullar kurmuglardir. Sulian Mahmut bu okullart
kendisine gelecek tepkilerden dolayr Tiirklere yasaklamigtir, Biitiin Hiristiyanlar bu
okullara gitmis, Bati’daki sanayi devriminin getirdifi kiltir, Rum, Ermeni ve
Yahudiler tarafindan Oziimlenmis ve kisa zamanda da yabancilarin igine oriak
olmuglardir. Hatta kendi iglerini kurup is yapmaya baglayaniar da olmugtur. ®

Bunlarin yam stra, 1908° de ikinci Megrutiyetin ilam ile birlikte ilkenin
kavustugu ozgir ortam iginde gerek ticari gerckse sanayi alaninda bir canlanma
meydana gelmigtir. Ve sanayiyi diriltmek i¢in 1913” te “Tegviki Sanayi Muvakkati”

gikaritmigtir.

1.2.2. Cumhuriyet Dineminde Girigimeilik

Osmanh Imparatoriugu’ndan Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’ ne piyasa iiretim
stirecini gecisi saglayacak yeterli sermaye birikimi ve bu birikimi elinde tutan bir
girigimci kesim olmamigti. Buna ragmen Cumhuriyet® in ilk yillarinda Miisliiman ig
adamlarmna rastlaniyordu. Bu dénemde milli sanayinin koruma altina alinmasi ve
tilke ekonomisinin geligiminin hizlandirilmasi hedeflenmigtir. Yatwim mallarinin
ithaline ithalatta gimrik muafiyeti saflamak amaciyla kararlar alinmigtir, Lozan
Antlagmasi kosullari gerefince Osmanli Devleti’nin dig ticaretie uyguladifi rejim
1930’ lara kadar bir degigiklik yapilmadan kalmistir. Devletin iizerinde bulunan agir
dig borg yikiinden kaynaklanan baskidan kurtulmak igin yeni gelir kaynaklari
bulunmast gerekiyordu. 1929 yilinda Lozan® 1n kusitlayict kogullarimn ortadan
kalkmas: beklenirken Diinya Ekonomik Krizi ortaya ¢ikt. *

1912 yilinda yabanct bir yazarin kaleminden Osmanh Imparatoriugu;
“Yalmz memurluk etmek, askerlik yapmak, kazanch iglere ragbet géstermemek
Tiarkleri eksiltmis ve fakirlegtirmigtir. Trklerin arazi sahibi olan birkag yiiz bininden

gaynisi memurluk ve askerlikle geginen proleteryadir. Bunlar agliktan 6lmeyecek

60 Apaydin, 2.g.c., 5.29. .
61Mifiioglu, Tuncel ve Alkbulwt, “Tarhi Geligim Sireci Iginde Tinkiye'de Gingimeilik”,
(htip://www.aiico.comy/islam/itim-sanai~43/irk/i_mufiuoghu.him
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kadar bir maagla iktifa ederler. Tirkler zaten sayan-1 hayret derecede kanaatkarduclar.
Israftan gekinirler. Yilda bir kere, o da bayram giinii esvap yaptinirlar ve o esvab: yil
boyunca giyerler. Bu kadar az ihtiyaci olan bir halka tegebbiis fikii ve gayret atesi
igin bir saik olinayacagindan, bittabi Tirkiin hat-1 iktisadiyeleri de mahduddur,
ticaretleri adeta yok gibidir.” geklinde tanimlamstir. %2

1930 ekonomik bunalimi ve ikinci Diinya Savagt’ min bu déneme rastlamasi,
savag-ckonomisinin uygulanmasi girigimcilik agisindan engel tegkil etmigtir. 1931
yilinda giimrik tarifeleri yeniden ele alindi, ithalata kota koyma ve ihracati
denetleme konularinda yasal diizenlemelere gidilmigtir. 1933 yilinda ilk beg yillik
kalkinma plam uyguiamaya konuimugtur. %

Bu yillarda iktisadi Devlet Tesekkiileri kurulmaya baslamigtir. 1948 yihinda
Milli Ekonomi Kongresi toplanmustir. Bu dénemde Devletgilik ilk elegtirilerini
almaya baglamgtir. Ozel girisimden yana olan kigiler tarafindan, 6zel girisimlerin

gelisme imkanlaruu ortadan kaldirdigi 6ne siirlilmigtar. %

Sanayilesime agisindan 1950 yilinda demokrasinin en biyik faydasi,
insanlann Istanbul’a gogiine izin verilmesidir. Boylelikle emek ucuzlamgtir. Bu
donemde Ozel sektdriin giremedigi i alanlarna devlet girmiy ve 6zel sektorii de
buralara girmeye teyvik etmigtic. 1950 ve 1970 arasindaki yillarda Liberal
Ekonomiye gegis doneminde 6zel sektdriin ekonomideki payr % 70° lere kadar

gikarimgur. ¢

1970 1i ve 1980’ li yillarda Kibris Harekati ve sonucunda gelen ambargo,
petrol soklari, yiikselen enflasyon, siyasi ve ekonomik ikiidarsizliklar, doviz sikintiss
ve tegvik uygulamalarimin donemin ihtiyaglarina cevap verememesi girigimcilik

fizerinde olumsuz etkiler yaratmigtir.

62 http:/fwww.gge kosgeb gov.ir

63 Miiftiiofly, Tuncel Ve Akbulut, “Taribi Geligim Siireci Iginde Tiirkiye'de Girigimeilik”,
(http:/fwww.aitco.com/islam/ilim-sanat-43/trk/t_mufiuoglu.htm

64 Apaydin, a.g.e., 5.32.

65 hitp://www.gge kosgeb.gov.tr
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1980 sonrasi dénemde gergeklestirilen pivasa ekonomisi ve dig diinyaya
agihm miitegebbislere yepyeni imkanlan beraberinde getirmistir. Turk insamnin
girisimcilik ortaminda ¢ok bagarili olabilecegi fikri kabul gormeye baglamustir.
Ozellestirme tartigmalan ve uygulamalanmin ortaya ¢ikrmg olmasi, uluslar arast
iligkilerin daha 6nceki donemlere gore geligmig olmasi dzellikle hizmet sektdrinde
girisimeiligin izl artigina sebep olmugtur. * Ancak bu dénemde ortaya gikan kronik
enflasyon, ekonomik belirsizlik, kamunun mali piyasalarda aguligimi korumasi,
burokraiik yapuin ve mevzuatin bir thrdi  basitlestirilememesi, tegvik
uygulamalarimin hayata gegirilmesinde yasanan zorluklar girisimcilerin 6ntine gikan

Onemli engeller olmugtur.

21. Yuzyil iginde lilkemizin ekonomik ve sosyal yapisinda énemli yeri olan
kiigiik ve oria 6lgekli sanayi igletmelerinin birgok sorunlan bulunmakiadir. Bunlar:
su sekilde siralayabiliriz; ¢

- Kredi temininde giiglik ¢ekmektedirler.

- Tegviklerden hemen hemen hig yararlanamamaktadirlar.

- Teknoloji diizeyleri genellikle dustkiiir.

- Yuitigi ve yurtdigi teknik ve ticari geligmeleri izleyememektedirler.

- Yetigmig ve nitelikli eleman sikintisi gekmektedirler.

- Gumriik Birligi sartlarinda rekabet giiglerinin geligtirilmesine ihtiyag
duymaktadiriar.

1.2.3. 21.Yiizyslda Tiirkiye’de Kiireselleyme Eksenli Girigimcilik

Son yirmi yildir diinya ekonomisinin diizeni genelde 'gegis doneminde' olarak
tammlanmigti. Ancak, bu gegisin neye dogru oldugu heniiz belli degildir. Bu dénem,
ticaret bloklari arasindaki giimriik vergisi engellerinin azaltildifi, ama bir yandan da

66 Celik ve Akgemci, a.ge., s.27.
67 hitp://www. academit.sabanci.univ.cdu
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vergi digi engellerin ortaya gikip korumacihign siddetlendigi bir donem olmugtur. Bu
yillarda devlet kontroliindeki ticarette de artig goriilmiig, gergek Gceretler durgunlagir
ya da digerken titketici talepleri zayiflarig, otomobil, ¢elik ve difer endistri
trinlerinde diinya ¢apinda bir fazla ortaya ¢ikmug, Asya, Afrika ve Giney Amerika
tilkelerinin dayandiklari hammadde fiyatlarinda da diigtsler yasanmigtir.

Yatuum sermayesi akigimn oniindeki engeller kalkmug, biiyik miktarlarda
para, mallarin en ucuza iiretilebildigi yerlere akmugtic. Sirketler Gretim masraflarini
kisarak birbirleriyle rekabet etme baskis1 altina girmiglerdir. Iyimser, genislemeci
Bretion Woods devrinin aksine, son yirmi yildir masraflan kismak ve iy giivencesini
arttrmak yolunda diinya capinda bir vyang yaganmig; ne kiresel {rlinlerin
migterilerinin  sayisini, ne de eckonomistlerin deyimiyle ‘tiketici givenini’

arttirmayacak deflasyoncu bir strateji izienmigtir. %

Artik bu kurallara sahip olan ilke ve i diinyasi ekonomisi aliinda da
girisimciligin deneme yamlma yoluyla geligen bir olgu olmakian ¢ikip, sistemli
ilerleyen ve geligme ¢abast igerisinde olan bir olgu olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Girigimcilerin  yetkinlikleri ve oOzellikleri iyi degerlendirilip,
deneyimleri ve ozellikleri arasinda incelemeler iyi yapilmali, gerekli bir geligtirme

program uygulanmahdar. %

Tiirkiye’nin 500 biyik girketine bakildiginda, iiretimin ve i¢ hacminin belli
oranlarda artmaya devam eitii ancak istihdamin ya aym oranda kaldig ya da
azaldigi gorilmektedir. Diger taraflan, {lkemizde her yil binlerce kigi
universitelerden mezun olurken, binlerce kisi de askerlik gorevini tamamiamaktadir.
Bu noktada ¢ikig yolu girigimcilikten gegmekiedir. Girigimciler, yeni bir ticari fikir
etrafinda yeni igler kurarak, pazarin buylmesini, ¢egitlenmesini ve sagladigi yeni ig
olanaklan ile istihdamin artmasim saglamaktadirlar. Ongoriileri, pazar yaratma ve

68 hitp://’www turkab.net/kure/wkureekon htm

69 Nihat Erdofmus, “Girisimci Isadamlarnm Geligim Deneyimleri”, 9. Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi Bildiriler, 24-26 Mayi52001, 5.536.



geligiirme yetenckleri ile girigimciler, toplumunun ve ekonominin yenilenmesine
bayiik katks saglarlar. ™

Ulkemizde, KOSGEB Girisimcilifi Geligtirme Enstitiisi, degisim
mihendislii projesi kapsaminda tanimlanan yeni organizasyon modeliyle KOSGEB
icra komitesinin karariyla 20 Mayis 1998 tarihinde kurulmugtur. Bu enstitiiniin
6ncelikli amaci, tlkemizin kogullan gbz oOniinde bulundurularak, girisimcilerin
geligtirilmesine yonelik mekanizmalarin ortaya konulmast ve bbylece potansiyel
girisimcilerin kendi iglerini kurmalari konusunda destek saglamasidir. Egitim,
damgmanlik, is gelistirme ve baglangi¢ sermayesi saflama bu destek birimlerinin
arasinda yer alir. Bu sekilde yeni ve bagarili kiiglik isletmeler kurulabilir ve bunlarin
geligmesi saflanarak istihdam artirilabilir, ilkemizin geligimine ve refah diizeyinin
artmasina katkida bulunabilir. Bu esstitinin kurulug amaglarindan biri de,
tlkemizdeki girigimcilerin geligimini engelleyen faktorleri ortaya ¢ikarmak ve
gerekli dnlemlerin alinmas: konusunda ¢aligmalar yapmakur. ™

Girigimcilik, sadece bilgi, sezgi ve tecriibeleri kullanarak toplumdaki
gereksinimlerin  yatinmla karsilanmasi olayi ile smwh kalmamaktadir. Cafdag
gelismeler, kiiresel eksenli diinya ekonomileri, huzla ilerleyen teknoloji, girigimcilere
yepyeni bir boyut kazandirmgtir. Bu geligmeler girigimcilerin dig diinyaya daha agik,
daha gagdas ve bilgili olmalarim gerektirmekiedir.

Kaynaklarin optimal kullanimi, igletmelerin rekabet¢i bir avaniaja sahip
olmasi, etkin koordinasyon, baganh bilgi elde etme, bilgi degisimi ve paylagimi, dig
pazarlar ve rakipler hakkinda bilgi toplanmasiu ve degisen gevre kogullarina uyum
saglamay1 8grenmelidirler. 2

70 hitp:/forwrw.ttgv.org trfar/06_tekno guncel/62052001 . htm Mayis, 2001
71 http:/fwww . kosgeb. gov.ir/girisim htm
72 Ouzgener, a.g.m., (hitp://www.foreignirade.gov. ir/fead/ DTDERGI/nisan2000/kreselhim ),s. 4.
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1.2.4. Tiirk Toplumunun Girisimcilife Bakisi

Ulkemiz halkimn goziinde girisimciler gesitli yerlere konulmaktadir. Bir
kisim insana gore, ekmegini tagian ¢ikaracak yetenege sahip kigilerdir; bir kismina
gore hi¢ bir sey yapmadan para kazanmanin yolunu bulmug kigilerdir; bir kismina
gore de diger insaniardan farkl 6zelliklere sahip kigilerdir. ™

Her gegen giin hizla degigse de bundan on yil 6ncesine kadar girigimciler,
halkimizin goziinde pek de prestijli bir yere sahip degildi. Bunda yanlhig kanilarin
etkisi oldugu kadar, bazi koti Omekler sergilemis girigsimcilerin de payi
bulunmaktadir. Bu kétii 6rnekler, toplumumuzun girigimeiye bakig agisini bir miktar

da olsa olumsuz etkilemistir. ™

Toplumda girigimeilige deger kazandiran, girigimcilerin hem maddi hem de
manevi statlistni yikselten sadece para kazanmak degil, ekonomik deder
yaratmaktir. Toplumda girigimeilik faaliyetlerinin yayginlagmasi ve girigimcilere ig
adami statisi  kazanditdlmasi, OGunemli Uretim faktoilerinden kabul edilen
gurigimcilifin yanls degerlendirilinesi, toplumun deger yargilarninin kaybolmasina
neden olabilecek biiyiik bir tehlikedir.

Girigimcilik agisindan iilkemizde pek ¢ok aksakliklar olmasina raZmen,
girigimcilerimizin geldigi yer ilerisi agisindan Gmit vericidir. Meydana gelen

gelismeler, Turk balkimin dzellikle de genglerimizin girigimciligi sevdigi yoniindedir.
1.3. GIRISIMCILIGIN FINANSMANI
Girigimciler arasinda dig finansman kaynaklarindan vararlanmamn g¢ok

yaygin olmadifi bilinmektedir. Kredi ve finansman konularinda kargilagilan
sorunlarm biyiikligi bilinmektedir. Ozellikle bankalardan kredi alirken yiksek faiz

73 Titiz, “Girisimcilik Ulusca Zenginlige Acilan Kap:™, 5.48.
74 Titiz, “Girisimeilik-Ulusga Zenginlie Agilan Kapr™, 5.78.
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odemeleri, ddeme kogullari ve ieminat istenmesi kargilagilan en énemli sorunlardan
biridir. Ise yeni baglayan girigimciler igin bu oldukga biiyilk bir engel tegkil
etmektedir. Yeni yatinmlarin yapilabilmesi, yeni makine ve araglann alinabilmesi

icin bu sorunun ¢ozillmesi gerckmektedir. 7

Halk Bankasi, Tirkiye'deki KOBI'lerin finansman bankas: olarak
kurulmugtur. Banka, giniimiizde bu iglevi yaninda, KOBP’lerin kalkinma bankas:
gorevini de yiiriitmek iizere, orta ve uzun vadeli proje kredileri vermek, KOBI'lerin
gelismesi ve biiyitk sanayiye gegigini saglamakta damgmanlik hizmeti, teknik bilgi
akis: ile destekiemek iglevieri ile de goreviendirilmigtir. 76

Ulkemizde 6nemli bir nokta da, kigilerin yatinm yapmak yerine daha yiiksek
gelir elde edebilecekleri mali piyasalara yonelmesidir. Bu sanayilegmesinin dniinde
gok ciddi bir engel olugturmakiadu. Ekonomik istikrarsizlk, belirsizlik, yatuim
yapan, Uretim ve verimi arttirmayt hedefleyen, kaliteli mal ve hizmet sunan

. s

girisimcileri de olumsuz yonde etkilemektedir. 7/
Isc yeni baglayan girigimciler igin oldukga biyiik bir engel teskil eden

finansman saflama; risk sermayesi kullanumi, finansal kiralama ve tasarruf

aligkanh@ ve zorunluluguyla giderilmeye galigilmagtar,

1.3.1. Risk Sermayesi

Risk sermayesi, de@isik ortam ve ilkelerde Venture Capital, Girisim
Sermayesi, Atilin Sermayesi, Cesarete Dayali Sermaye adlaii ile amlmakiadir. Risk,
tehlike, kayip veya hasarla kargilagma iltimali veya sansidir; girigim, bir isi ele alma,
bir iy alaninda galiymaya baglaiaa, tesebbis anlamina gelmektedir; Venture ise risk

alma, tehlikeye atilmaktir. Hepsi de istisnasiz sermaye ile iligkilidir. Risk sermayesi

75 Cetin, a.g.c., 5.165,

76 Mechmet Ali Girol, “Tirkiye’de Kadin Girisimci ve Igletmesi”, Ankara: Anhm Universitesi
Yaymlan No:2, 2000, 5.181.

77 Apaydin, a.g.c., 5.108.
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once bir girigimdir sonra finansmandy. Amacy, yarinlarda ¢ok degerlenecek bir
olusuma erken evrelerde midahil olup, deferli olmasini temin etmek, bugiinkii
degieri ile katilmak, degerlendiginde o giinki defferinde satmak ve bu gekilde boyle
bir oluguma katilmamn yitksek primini kazanmaktw. Unutulmamahidir ki Batili
tilkelerde deger, yatiimin kendisi ile degil verimle ilgilidir. Dolayisi ile risk
sermayesi buglin verimli olmayan bir yatrimi yarnlarda verimli hale getirip, verim

oraninin yiikselmesi igin yapilan tesebbustir.”®

Turkiye’de formal anlamda risk sermayesi ilk defa 1986 yilinda Devlet
Bakam Saymn Tinaz Titiz tarafindan giindeme taginimig ise de netice alinamamigtir,
1993°te Tansu Ciller Hilkiimeti déneminde Sayin Ciller’in 6zel ilgisi sayesinde SPK
gergevesinde risk sermayesi tanumlanmiy ve baz tegviklerle birlikte viiriirlige
konulmugtur. ™

Her girigim, girigim sermayesine konu olabilir gibi goriinse de genellikle yeni
ve ileri teknolojiler girigim sermayesi alanina girerler. Bilgisayar donamim ve
yazilimt, elektronik, nitkkleer mithendislik gibi konular en gok kullanildig: alanlardir.
Ozellikle ABD’de uzay ve savunma amaciyla geligtirilen teknolojilerin sivil hayata

uygulanmasi risk sermayesi kullaminu yoluyla olmaktadir. *

ABD hala bir riiya pesinde kosulabilen firsatlar Glkesi olarak kalabilmeyi
boyle basarnugti. Bugiin Tiirkiye nin yeni ekonomik diizen igerisinde kalkanmasinda
fevkalade yararh olacak risk sermayesi sirketlerine ivedilikle agirlik verilerek benzer
neticeler alinabilir. Yeni kaynaklara, yeni bakiglara ve yeni nesillere ihiiyag vardir;
eskiler yorgundur, kolay kazanilan servetlerin erimesine kizgin, degisime nasil
uyabileceklerini iyi bilememektedirler. Kiigiilmek zordur, rekabet igerisinde, aligilan
destekler olmadan tekrar yola koyulinak daha da zordur.

78 httyy.//www . activefinans.com
79 hitp:/fwww.activefinans.com/activeline/sayi2 3/reel_sektor.html
&0 Titiz, “Girigimcilik-Ulusga Zenginlige Aqlan Kapr”, s. 152,
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1.3.2. Tasarruf Ahskanhg Ve Zorunlulugu

Isletmeler ok bityiik 6lciide 6z kaynak sermaye ile kurulmaktadirlar. Igletme
sahibi olan girigimei kigiler kendi imkanlan gergevesinde bir yatirima girigmektedir.
imkanlar lastth ise igletme olgefi  kiigiikk tutulmakta veya yatmmdan
vazgegilmektedir. Burada Tiskiye’deki kugik isletme ile girigsime kalkisan
girigimcilerin borglanmaktan korktuklanim da vurgulamak gerekmektedir. Kiigik
girigimciler borcun gelecekieki faizi ve anapara Odemelerinden ¢ekinmekie, kendi
imkanlan dahilinde girisimde bulunmaktadirlar. Halbuki hakiki girigimci, kendi
yagindan gok bagkasinin yagi ile kavrulinayi goze alabilen, bu riske ve gerekli
uzlagmaya girebilen kigidir.**

Kigik bir girisimi baglatabilmek i¢in kullamlan en aligageldik sermaye fonu
girisimcinin  elinin altindaki kigisel birikimleridir. ABD Ticaret Bakanligs
istatistikleri, i sahiplerinin %67’ sinin firmalarini Oding sermaye almaksizin
kurduklarini veya devraldiklarin1 gostermektedir. *

Tasarruf yapma, aza kanat etme gibi Ozellikler Turk toplumunun Snemli
ozelliklerindendir. Iyi bir planlamayla, hem ihtiyaglarn kargtlanmas: hem de tasarruf
yapabilmek mimkandir. Duzenli bir bigimde tasarruflar igin bir miktar para
ayrimalidir. Tasarruf igin ayrilan para miktann onemli degildir. Onemli olan bu
aligkanhii kazanmakiir. Bir harcama plam yapmak, belirli bir zaman birimi igin para
yonetimine ileriye doniik bir sistematik kazandiracagindan, biitge yapmanin yarari,
her birey igin 6nemi vurgulanmaktadir. ** Tasarruf igin bazi temel prensipleri goyle

ozetleyebiliriz:

81 Miifiiioglu, a.ge., s. 279-280,

82 Giirol, a.g.c., 5.186.

83 hitp:/fwww.milliyel.com. it/ekler/viirin/19990306/yazat/sule. himl
84 Sengiil Hablemitoglu, “Yasam Doncmlcri ve Finansal Planlama”™,
(hitp:/fwww.geocities.com/hablemitoglu/yasam donemieri him)
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¢ Paranin en iyi biriktirilece§i yer, en ¢ok harcanilan vyerdir. Bu alanlara daha
dikkaili harcamalar yapilabilir.

e Para biriktirmeye kararli olundugunda, bu igin psikolojik boyutlarins da diigiinerek
bilingli davranmak gereklidir. Para biriktirmek adina hobilerden mahrum
kalinmamalidir.

e Para biriktirmenin en iyi yollarindan birisi de bir harcama listesi olugturmaktir.
Nelere para harcayacafi planlanmalidir. En 6nemlisi de kiginin kendini bu listenin
digina gikmayacagi yonde programlamasidic. Tasarruf ve beklenmeyen harcamalar
fonlar da bu listeye dahil edilmelidir.

@ Siurh gelirlerin hangi 6ncelik sirasina gore tahsis edilecegi belirlenmelidir.

s Aile iginde gocuklann 6zel kiigiik ihtiyaglarni, kendilerinin almasi saglanmalidir.

Bu, onlara tasarruf yapma aligkanligi saglayacakdtir.

Tasarruflu yagayabilmek i¢in biige plani yapmanin yam sira ikinci ve gok
onemli bir kogul da ihtiyaglari daha ucuza getirebilmektir. Sabit gelire aligmusg
insanlarin kendi iglerini kurmalan bu nedenle biraz zordur. Bu sadece iilkemizde
boyle degil Ingiltere’de de boyledir. Ancak Ingiltere’de dcretli galiganlan
cesaretlendirmek amaciyla, sabit gelirle caligmaktayken kendi igini kurmak
isteyenlere “girigim izni programi” uygulanmaktadir. Ulkemizde ise bu tirlii bir
destek programu heniiz yokiur.®

1.3.3. Finansal Kiralama (Leasing)

Leasing'in kelime anlami "kiralamadiu”. Leasing ya da finansal kiralama, bir
yatirim malinin milkiyeti leasing sirketinde kalarak, belirli bir kira karsilifinda,
kullamm hakkinin kiraciya verilmesi ve yapilan sozlegmede belirlenen deger

izerinden sbzlesme siiresi sonunda miilkiyetin kiraciya gegmesini salayan ¢agdas

85 Titiz, “Girisimcilik-Ulusca Zenginlie Agtlan Kapr”, s.34-36.



bir finansman yontemidir. Her tirli makine, ekipman, ugak, gemi ile arag ve

donanim leasing konusu olabilir. *

Sanayilegmis Ulkelerde igletimelerin uzun yillardan beri uyguladiklari bu
yontem dlkemizde de geligmektedir. Isletmelere, kaynaklanm daha rasyonel
degerlendirme firsati tanimakta, sadece yatirim mallari temininde degil, diger birgok
mal ve hizmet i¢in de kullanilmaktadir.

Ingiliz Iktisatgt Adam Smith’ in, sermaye birikiminin kaynagmm iretim
araglanimn mulkiyeii degil, isletilmesi oldufu geklindeki tezi, leasing igleminin
esasini olugturmaktadir. Bu iglemde, kiralayan gsirketler gesitli mal ve hizmetlerin
kiralanimasina aracilik yapan uzmanlagmig finans kurumlan olabilecegi gibi, bir tek
mal uzerinde faaliyetini yofunlagiiran ve ¢ofu zaman da retici isletmenin uzantisi
seklinde faaliyet gosteren kurulusiar da olabilir. **

Leasing’in yatinme ve girisimeilere gesitli avantajh yaniari vardir. Bunlar:®

Vergi avantajt Kira bedellerinin tamam: gider olarak gosterilir. Oz kaynakian
titketmeden uzun vadeli finansmam saglar.

KDV Avantaji :Leasing yapildifi zaman makine ve ekipmanlar igin %1, ticari
araglar icin ise %8 KDV oOdenir. Banka kredisi i¢in 6denen banka ve sigoria
muameleleri vergisi ddenmez. Ayrica iglemler her ticii vergi, resim ve hargtan muaf

oldugundan dolay: da maliyet diiger.

86 hitp://www kobinet.org ir/kosgebabm/hizmetler/dokumantasyon/AB13 himl

87 Dinger ve Fidan, age., 5.237.

88 Miimin Ertiirk, "igleime Biliminin Temel ikeleri”,4.b., Istanbui: Beta Basim Yayim, 2000, 5.359.
89 Akdemir, a.g.¢. , 5.336.
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Tegvik avaniajt :Yatuim tegvik belgesine baglanmis yatinmlar igin kiract ve
leasing girketine devredilir. Tegvik belgesindeki yatinm indirimi ve diger
avantajlardan yararlanan leasing firmasi bunu disik kira bedeli olarak kiraciya

yansiiir.

iflas durumunda : Kiraci girketin iflast1 durumunda leasing yoluyla alinan
mallara el konulamaz. Bu durumda yatirumet tiretime devam ederken, borglarim da

Gdeyebilmesi kolaylagir.

1.4. KiSILERI GIRISIMCI OLMAYA YONLENDIREN FAKTORLER

Ulkemizde birgok geng iiniversiteden mezun olmamn ardindan birgok
problemle karsi karsiya kalmaktadir. Mezun olmamn ardindan iyi bir is elde etmeyi
hatta iyi bir kariyer edinmeyi bekleyerek diplomalarim almaktadirlar. Birgok geng bu
benzer sorunlarla ugragmaktadir.>®

Kendi gelecefiini kendi karar ve gabalaryla sekillendirmek, bagimsiz ya da
esnek bir iy ortamina sahip olmak i firsatlanm deferlendirmek isteyenler de bu
gruba eklenebilir. *' Bir girisimci olabilmek igin istek ve uygunluk dusuncoleri de
girigimcilik iginde yer alina kararini etkiler.

1.4.1. Fkonomik Diizeyi Yiikseltmek

Insanlar, daha iyi sartlarda , kendilerinden daha gok kazananiar gibi yagamak,
hayat standartlarmi yikselimek igin kendi isletmelerini kurmaya yonelirler.
Isletmeden elde edilecek olan gelirin tamam igletmenin sahibine ait olacag: igin
kendisi ve ailesine daha iyi bir gelecek ve yagam standardi saglamak, yapacagi

harcamalarda bir esneklife sahip olmak amaciyla girisimde bulunmaktadirlar. Baz:

90 http://www.akariycr.com/ana_aday/girisimci/girisimci_kendiisinikurmak.asp
91 Yahya Daban, “Yonetim”, (hitp://www.daban 8m.com/yonetim1 1 htm),s. 1.



durumlarda kigiler ellerinde bulunan sermayelerini bagkalarina igletmeleri icin
gliivenip veremedifinden, isletmelerini kendileri kurup, ydpetimine de kendileri

geemektedirler. *?

Bir igletmede Ucretli galisan bir kisi igin, yapilacak harcamalar ancak ay
sonunda alacafi tcreie gore olmak zorundadir. Alinan paramn yetmesi igin
harcamamin planlanmasi hatta belki de kisitlanmasi gerekmektedir. Parayi harcama
sinifinin  geniglemesi refah diizeyinin arimasi anlanuna geldiginden, ekonomik
harcama kahbimi geniglemesi hemen herkes tarafindan istek duyulacak bir 6neme
sahiptir. **

1.4.2. Giiven Kazanma

Insanlar, éncelikle yakin gevreleri ve daha sonra da tim toplum &niinde
kendilerini kabul ettirip, given kazanmak isterler. Kimileri bir igletmede galigarak
kariyer yapmayir tercih ederken kimileri de kendi iglerini kurarak Ozgiiven

duygularini tatmin ederler.

McClelland” m basann ve giiven kazanma hakkindaki aragtirmalari
girigimcilerde var olan psikolojik 6zellikleri ortaya ¢ikarmaktadic. Girigimcilerin
ozelliklerine yonelik tutumlardan biri de gérevdeki bagariun sonucuna ait bilgidir.
Gorev sonunda bagariya ulagilmig olmasi insan psikolojisinde giiveni de beraberinde
getirmektedir. ** Bu giiven hem kendi 6z benlige duyulan giivendir hem de gevrenin
kigiye duydugu giiven olarak ortaya gikmaktadir.

Maddi giig, kiginin gii¢ ve gliven gidiisiiniin en temel bilegenleridir. Pek ¢ok
insan maddi agidan rahat bir hayat strmek ister. Gturduklari evleri, evlerindeki

mobilyalar, arabalan kendilerini hayat sartlarina kargi giivende hissetmelerine neden

92 Dinger ve Fidan, a.g.c., 5.122.
93 Akdemir,a.ge, 5s.97.
94 Hisrich, age., 5.53.



olmaktadur. Bu nedenle sahip olduklari meslekte istedikleri parayi kazanamamalari,
kendi islerine sahip olduklarinda daha iyi gelire sahip olabilecekleri diigiincesi bile

kendilerine olan giiven duygusunu kamgilayici dzelliktedir.

1.4.3. Sosyal Statii Kazanma

Sosyal statil, bireyin sosyal yapida iggal etiigi yerdir. Herkes toplum iginde
sosyal statiiye sahiptir. Sosyal statli, kiginin ¢evresindekilerin, toplum iginde ona

nesnel olarak uygun gordiikleri mevki ve pozisyondur.

Girigimcilik toplumsal bir olgudur ve sosyal bir karaktere sahiptir.
Toplumlarda daha fazla tcret elde etme arzusu, bir kiginin kazandifi ve harcadigi
parantn bagkalari tarafindan bagan ve deger dlgiisi olarak degerlendirilmesinden ileri
gelmektedir. Iyi bir is ve Ginvana sahip olma toplum gozinde girisimcile;e verilen

deger olarak yorumlandigindan kisilerin sosyal siatiilerinde olumlu etkiler yapar.

Girigimciler, insanlarla olumlu iligkiler kurma yetenegine, sempati ve giiven
veren kisiliffe sahiptirler. Girigimciler toplumda bir iiriin veya hizmete yonelik
baskalaninin goremedifi ihtiyacglart fark edip, bir i§ kurma fikrine doniigtirme
konusunda yaratici kigilife sahiptirler. Bu yaratici kisgilikleri ve insanlarla begeri
iligkilerinin iyi olmasi sebebiyle, hem kigisel hem de ioplumsal tatmini
saglayabilmektedirler. Bu dzellikleriyle toplum oniinde belirli bir statiiye ve kariyere
sahip olabilmektedirler.

95 Simsek, Akgemci ve Celik, a.ge., 5.19.
96 Erol Eren, “Yonetim ve Organizasyon”, 4.b., Istanbul: Beta Basim Yayim, 1998, s, 432.
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1.4.4. Bilgi Toplumu Bireyi Olmak

Cagimiza damgasim vuran bilgi ve iletisim teknolojilerinde yaganan
geligmelerin en 6nemli sonuglar kugkusuz beraberlerinde getirdikleri yeni degigim
ve doniisimierdir.”” Modern para nasil diinyanin her tarafina yiizyildan daha kisa
slirede girip insanlarin yagamini tamamen degistirdiyse, giiniimtizde de bilgi her yere
ve alan girmekte ve tim yagamimizi etkilemektedir. ** Bilginin bu kadar nem
kazandii bir donemde bilgi toplumu bireyi olmak da nadir bulunma Ozelligi
tagimaktadir.

20. yiazyddan 21. yizyila tasacak vizyonlardan biri “bilgi toplumu”
vizyonudur. Daha onceleri sermaye ve teknoloji en 6nemli firetim fakibrleri olarak
kabul goriicken, giiniimiizde bilgi bunlann 6niine gegmigtir. Cinkd finansal giig elde
etmek, istihdam saflamak kigisel anlamda bilgili olmayi gerektirir. Dlnyamn en
zengin insant olan Bill Gates, bu niteliini gelistirmis oldugu bilgi teknolojisiyle elde
etmistir. %

Endiistri devriminden Once giiclin simgesi toprak zenginligi idi. Endiisiri
devrimi ile birlikte giicin simgesi sermaye oldu. Heniiz baglangig agsamalarinda
bulundufumuz yeni dénemin giig simgesi ise, bilgidir. Klasik tiretim faktorleri, artik
rekabet etmeye yetmiyor. 21. yizyilin rekabeti, bilginin rekabetidir. Bilgi
toplumunda en 6nemli giig bilgi oldugu icin, bilginin yaraticis: ve tagiyicisi insan da,
rekabetin odagi haline geliyor.

Bilgi toplumunda her gey, oncekinden ¢ok farklidir. Organizasyoalar, ¢aligma
yasami, ¢aligan profili bu yeni toplum diizeninde bastan agads defigmekiedir.
Bilimsel yonetim temeline dayali hiyerarsik organizasyon yapilan, giderek
yataylagiyor ve esneklegmnektedir. Tam zamanli ve siirekli ¢aligmanin yerini, esnek

¢aligma modelleri almaktadir. Kadinlar ve gengler, farkli beklenti ve defer yargilar

97 Askan Keser, “Caligma Yasaminda Doniisimler™, 1.b, Bursa: Ezgi Kitabevi, 2002, s. 126.
98 Celik ve Akgemci, a.ge., s. 39.
99 Ali Akdemir, “Vizyon Yonetimi”, Istanbul: Avrupa Insan Kaynaklan Merkeri, 1998, s. 73.
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ile ¢aligma yagamunda daha ¢ok yer almakiadu. Caligma iligkilerinde yabancilik
unsuru giderek arttyor ve farkh kultiirler ¢alisan profilini zenginlestirmektedir, '

Tirk toplumunda bilgi toplumunun, bilgi teknolojilerinin ve bilgi ¢agmin;
mantik, isleyis ve paradigialarn heniiz yeteri kadar kavranmamigtit. Sadece sinirl
bir kesim igin farkindadir. Ancak bilgi teknolojilerinin iz yetigebilir gibi degildir.
Bilgi toplumunda zenginlifin kaynadi, bilgi tretmeye yonelik yeniliklerdir. Yenilik
ve bilgi i¢in simir yoktur, '

kaynagini olugturmakiadir. Giderek artan kiiresel rekabet kargisinda, artik hig

Enformasyon toplumunda bilgi, toplumun stratejik

kimsenin elinde ileriye doniik senaryolar yoktur. Isletmeler, bu belirsizlik icinde
kendi yollarim bulimak zorundadirlar. Aklin 6tesinde sezgiye de ihtiyaglar vardir. Bu
arada yasadifimz ¢agda buyik olgide rutin igler kalmamugtr. Kullanilan
teknolojilerin ve uriinlerin de omurleri kisalmaktadir. '® Bu tablo icerisinde sezgi ve
ileriyi goriig yeteneklerini kullanabilen girigimeiler igin biiyiik firsatlar olugmugtur.

Kenneth Galbraith giintimiizde bilginin 6nemini soyle belirtmekiedir: “Sanayi
toplumuna hiz kazandiran gey paradir. Fakat bilgi toplumunu hizlandiran ve giice
ulastiran bilgidir. Simdi, bilgi sahibi olanlar ve olmayanlar seklinde yeni bir sumf
ortaya ¢ikmugtit. Bu yeni simf] giictini ne paradan, ne de sahip olunan topraklardan
degil sadece bilgiden almaktadir.” '®®

1.4.5. Yaratic: Diigiinceleri Uygulamak
Yaratict kisilife sahip kigiler kendisine gok giivenir, bagkalariyla olan

iliskilerinde hakim durumdadir. Insiyatif kullanma ve eylem yetenekleri yiiksektir.

Kigiliklerinden kaynaklanan karar verme dzgirliikleri, onlan sik sik ahgilmig tutum

100 http:/f/www.insankaynaklari com/bircyler/trends/makalc/gelecogi_yaratmak.asp

101 Hiisnii Erkan, “Bilgi Toplummu ve Bilgi Toplumuna Gcegis”
(htip://www.bilgivetoplum.com/erkanl. himl)

102 Keser, a.ge., 5. 109-110.

103 Musiafa Giimiig, “Yonetimde Basan igin Alin Kurallar”, 2 b., Istanbul: Alfa Bastm Yayim
Dagitim, 1999, s.31-32.
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ve durumlar igine sokar. Cevreden destek almaya gerek duymazlar. Kendilerine
yapilmasi gerekli seyin soylenmesini beklemezler, daha ¢ok kendi hesaplarina goére
dusgiiniip karar verirler ve uygulamaya gegerler. Yaratici kigilige sahip kisilerin tim
bu 6zellikleri girigimcinin sahip oldugu 6zelliklerle gakigmaktadir. '*

Girigimei rubuna sahip kigilerin, en belirgin Ozellikleri bagan arzularinin
yiiksek olmasidir. Bu tip insanlar rutin iglerden pek hoslanmazlar ve yeni fikirler
yaratmay: tercih ederler. Yarattiklar1 bu yeni fikirlerle yeni girisimler yapmaktan

kaginmazlar.

Yeni bir sey yaratma, bir girisimcinin en zor iglerinden birisidir. Bunun da
Stesinde zor olan yeni olusturulacak seyle birlikte gevre kogullarimi da kavrama
yetenekleridir. Girigimci kigiler degisimi yaratan ve yoneten kisilerdir. Yeni fikirler
uretip, uygulamaya sokarak siirekli yeni firsatlan yakalama yetenegi sergilemekten

kaginmazlar. Y

Birgok kigi tarafindan girisimeiligin tercih edilmesinde, kendilerine 6zgil

yaratict diigiincelerini uygulamak oldugu bir gergektir. '

Kisi bir igletmede yonetici
olarak dahi ¢ahigsa, kendi Ozgiin digiincesini uygulama firsati bulamayabilir.
Kafasinda yaratti1 yeni fikirlerin kullamimasi igin de tek ¢are olarak girigimei olmak

kalir.

1.5. GIRISIMCI KiSILIK VE GIRISIMCININ SAHIP OLMASI GEREKEN
OZELLIKLER

Kisilik, giintik dilde sik¢a kullanmilan bir kavram olmasina ragmen
tanimlanmasinda giiglitk ¢ekilir. Ciinkii lizerinde uzlagmaya varilmig tek bir tamm
bulunmamaktadir. Kisilik, “bir kigiyi &6biriinde aywran bitin ¢izgiler ve
niteliklerdir”'’

104 Akat, a.ge., s.377.

105 Atik, a.gm., s.42.

106 Akdemir, “Isletme Bilimine Girisi”, s. 104.
107 Keser, a.g.e., 8.273.
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Bagka bir deyigle kisilik, insanin kendisinde olup bitenleri degerlemesi ve
kendisine tatmin ve gikar saglayacak bir duruma gegmeyi istemesidir. Insamn
bagkalan agisindan kisiligi, onun toplum iginde belirli 6zelliklere ve rollere sahip

olmasidir. '%

Kargilagilan olaylar, yagsantidaki degisimler insanlar arasindaki farklihiklari
giinden giine artirmaktadir. Kisiler arasi farkliliklar, yapisal ve kahitimsal bir nitelik
olarak goriilse bile, egitim ve toplum kisiligin bigimlenmesinde 6nemli bir yere
sahiptirler. Ancak, kisiligin girigimciligi etkileyen 6nemli bir faktér oldugu, fakat
diger faktorlerle birlikte diigiinildugiinde girisimciligi anlamaya yonelik yardimc bir
nitelik oldugu belirtilmektedir. '*

Girigim rubu bagkalanyla olan iligkilerde, tesebbiisii ele alma ve duruma
hakim olma egilimi anlamina gelir. Yoneticiler arasindaki birgok farklar bu nitelikler
bakimindan ortaya g¢ikmaktadir. Biitgelerini artirmak veya ilave faaliyetierde
bulunmak igin mali kaynaklar aragtirarak girisimlerde bulunan bazi yoneticiler,
sadece, mevcut durumun yiritilmesi ile meggul olanlar veya normal usul ve
iglemlerini siirdiiren yoneticiler arasinda belirli bir kigilik farkindan s6z edilebilir.
Girigimde bulunmak kigisel farkliliklarin ortaya koydugu bir olay oldugu gibi, iginde
yaganilan olaylar da bir kimsenin daha aktif ve girisimci olmasina veya olmamasina
neden olabilir. '° Girigimei bir kisilik igin, kisi kafasindaki projelerinin
gergeklestirmek icin baglama cesaretine sahip olmali ve bagarih olma arzusunu her
zaman koruyup pes etmemelidir. '

108 Eren, ”Yonetim ve Organizasyon”, s. 67.

109 Nihat Erdogmus, “Otobiyografilerin Analizi Yoluyla Girigimci isadamlarmin Kariyer Geligimi
Hakkinda Bir Inceleme”, s.1.

110 Eren, "Yonetim ve Organizasyon”, 5.79.

111 hitp://www.gge. kosgeb.gov.tr
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Girigsimei kisilik ozelliklerinden en onemlisi risk alma egilimi ya da risk
almaya olan yatkinhktir. s hayatimin zorluklarina katlanabilecek giice sahip
kigilerdir. Bunlara ek olarak faaliyet alanlarinda daha profesyonel davrandiklari ve

amaglarina ulasmada daha fazla motivasyona sahip olduklar: disiiniiliir. 12

Mc Clelland, insanlarin basar1 giidiilerinin, olusturduklart toplumun
ekonomisinde bir takim degisiklikler meydana getirdigini vurgulamaktadir. Mc
Clelland’a gore, basan gudiisii yiiksek kisilerin davranislar1 asagida verildigi sekilde

olabilmektedir: '

- Yeteneklerini zorlayan islerde daha hizli ¢alisirlar,

- Daha hizli 6grenirler,

- Para, unvan gibi digsal motivasyon faktorlerine fazla itibar etmezler,

- Is hayatinda, arkadaslarindan ¢ok konunun uzmanlar ile calismak

isterler.

Mc Clelland, yiiksek basan giidiisu ile girigimcilik kiltiirii arasinda yakin
iligki oldugunu belirtmektedir.

Modern ekonomilerde girisimcinin iglevi giderek bir yonetici ekibin
elemanlan arasinda dagilma egilimi goéstermekle birlikte, isletme cevresi iginde
izleyecegi stratejiyi belirleyip yonlendiren tek bir otoritenin varlifi gerekliligini
stirdiirmektir. Bu bakimdan bir isletmenin basinda bulunan kisinin 6zellikleri, bir
karar gilictinii kullanmasi ya da isletmenin diger temsilcilerinden kendisini ayiran bir

otorite islevini yerine getirmesini gerektirir.

Tmaz Titiz’ e gore, girisimcilerle ilgili tamimlarda karsilasilan ortak
noktalardan biri “girisimcinin daima baskalarinin baktig1 ama goremedigi firsatlan
goriip bunlan birer i§ fikrine doniigtiirebilmesi ve risk alma yatkinligidir.” Bu iki

ozellik diinya girisimcilerinin hi¢ degismeyen 6zellikleridir. ''*

112 Ceylan ve Demircan, a.g.m., s.830.
113 Celik ve Akgemci, a.g.e., 5.30-31.
114 Titiz, “Geng Girisimcilere Oneriler”, s. 4.
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Hayat boyu edinilen tecriibeler, kisilerin hayatlarinin bir 6zetidir. Karakter ve
tarihsel olaylarin, yeteneklerin, becerilerin, aligkanliklarin degismesine katkida

bulunmasinin yaninda girigimei kigilige de etkileri vardir. 15
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Sekil 4 : Girisimciligin Gelismesinde Hayat Tarihi Modeli (Barbara J. BIRD,1993)

Kiside girigsimcilik ruhu genetik olarak var olabilecegi gibi , ailenin , ¢gevrenin
ve egitimin de girisimcilik ruhunun gelismesi igin gok Onemli etkenler oldugunu
belirtmek gerekir. Girisimei bir kisilik igin ; kisi kafasindaki projelerini
gergeklestirmek icin baglama cesaretine sahip olmali ve basarili olma arzusunu her

zaman koruyup pes etmemelidir. '°

115 Barbara J. Bird, “Demographic Approaches To Entrepreneurship: The Role Of Experience and
Background™, JAI Pres Inc., 1993, 5.13-14.

116 Baris  Yildiz, “Girisimcilik, Bir Hedef mi? Yoksa Bir Tutku mu?”,
(http://www.ytukvk.org.tr/arsiv/barisyildiz.htm), s.2.



Isletmeler globallesme siirecinde rekabet ederken, galisanlarindan da daha
fazla yetenek talep etmektedirler. Bunlardan en fazla tercih edileni de girisimci
ozelliklere sahip olanlardir. Girigimcilikte eskiden oldufu gibi isin ustas: ve tretim
yontnden tecriibeli olma gibi niteliklerden ziyade dinamik, atak ve yaratici olma, iyi
bir egitim, riske girebiline, yeniliklere agik olma, kendine giiven gibi nitelikler
agirlik kazanmigtir. Bu diglincelerden hareketle, gintimizde girigimcilerin sahip
olmasi gereken belli bagh kisilik 6zellikleri su sekilde agiklanabilir,

Literatiirde bagarih girigimciler i¢in birgok 6zellik tammlanmakiadir. Genel
anlamda girigimciler, kendini taniyan, risk almay: seven, yeniliklerin pesinde kosan,
oto kontrole sahip, aragtirmaci, belirsizlik igeren ortamlarda toleransli, kendine
giivenen, bilgi ve bagarma arzusuna sahip oima gibi ozellikieri tagiriar. '’

Cagdas girigimcilik aragtirmasi, ekonomist Joseph Schumpeter’in caligmalari
ile olugturulmustur. Schumpeter ekonomik gelismenin ana kaynaginin, yeni tiriinler,
yeni iiretim metotlan ve ekonomik faaliyetleri uyaranin girigimciler oldugunu ortaya
cikarmugtur. Yeniliklere agik olma, geligme tutkusu ile yiksek bagari ihiiyaci, yiksek
giiven, bir noktaya yiiksek oranda odaklanabilme gibi belirli niteliklere sahiptirler. ''®

1.5.1. Riske Girebilmek

Risk almak, hasar ya da kayba uframayi, tehlikeye girmeyi goze almak
anlamu tasimaktadu. Para ve emege ait belirsizlik igeren ekonomik olaylara dayanan
risk kavrami, devam etmekte olan bir olayin sonucunun tam bir belirlilikle ifade

edilememesidir.

117 Schermerhorn, age.s. 175.
118 Nihat Kaya, “Isletmelerde Girisimeilik Ozelligi Yiiksck Calisanlann Giidiillenmesi™, 9. Ulusal
Yéneiim ve Org. anizasyon Kongresi Bildiriler, 24-26 Mayis 2001, 5.543.
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Kigiik bir igletme sahibi olmak herkese gore degildir. Risk faktorii, ¢ok
caligmay1 ve iyi karar verme yetenegi gerekiirir. Copu girigimci atilgan olmamasina
kargin, ne zaman risk almalan gerekiigini bilirler. Bu yiizden girisimci, risk ve
sorumluluk almaktan korkmayan kigi olarak diiginiiliir, bu hem girigimcinin hem de
isletmenin basaris: icin belirleyici bir faktordiir. !'* Basanh girigimeiler ¢ok buyuk
risk altma girmezler. Segimleri akla yatkin simrlar igindeki degisimler ve
yeniliklerdir. Riskleri azaltarak miimkiin olan her geyi yaparlar. Hayallerini
gergeklegtirmek ve yeteneklerini sergilemek adina mantia aykin yenilikler
yapmaktan kagimrlar. '

Aragtirmalar girigimei risk ve riskten kagma yaklagumlari arasindaki
farhiliklari inceleme olanafi vermektedir. Girigimcilerin risk alma egilimindeki
farkliliklar ele alindifinda, ortaklik kurarak ige baglayan girigimcilerin risk alma
egiliminde olduklar, belirsizlik igeren sonuglarin ortaya ¢ikabilecegi kosullara
kendilerini hazirladiklari ve vyiikksek risk igeren durumlarda bagarihi olduklan

gozlenir,

Littunen’in aktaniminda riskleri beg gruba ayirmak miimkandir. Potansiyel

. e

girigimcilerin aldigx riskier; 121

Ekonomik Riskler

Sosyal Tligkilerdeki Riskler
Kariyer Geligimi Ilgili Riskler
Psikolojik Riskler

Saglikla Iigili Riskler

w»oA W N

Ancak Brockhaus girigimcilerin risk alma egilimlerinin toplumdaki diger
kigilerden farkli olmadifim ileri sirmigtiir. Bazi aragtirmalarmn sonuglan da
girigimcilerin risk almaya yatkinliklarinda 6nemli farkhliklar olmadif yontindedir.

119 Celik ve Akgemci, a.ge., 5.19.

120http/fwww_pinchot com/mainpages/bookarticles/innovationlnraprencuring/whatTPcando html 5.32.
121 Hannu Littunen, “Enireprencurship and the caracieristics ol the enirepreneurial personality”™,
University of Jyvaskyla, School of Busincss and Economics Centre for Economic Rescarch, Finland,
8.2.



Girigimcilik faaliyeti risklerle doludur. Fakat girisimciler kumarbaz degil,
hesaph riski seven kigilerdir. ' Sonucta tim aragtirmalar girigimeilerin riskli
durumlarda karar almak zorunda kaldiklarinda belirli karar alma kurallar
geligtirdiklerini ortaya ¢ikarmugtir, 2

Girigimcilerin nitel 6zelliklerinden biri de isletmenin yonetiminde bulunan
kiginin ayni zamanda igletme sahibi olarak, igleimeye iligkin tim riskleri iizerine
almasidir. Bu nokiada profesyonel yoneticiden aynlirlar. Riski istlenme olgusu,
sadece maddi agidan degil daha genig anlamda digiiniilmektedir. Igletme sahibi olan
girigimei igin igletmesi gelir kaynagmin Stesinde bir anlam tagimaktadir. Dolayisiyla
da uistiendigi risk maddi simirian asan bir nitelige sahip olmaktadir. **

1.5.2. Yaraticilik

Yaraticilik, bazi geyleri daha 6nceden yapildig: sekliyle yapmamn bir erdemi
olmadigim kabul etmektir. '** Bagka bir ifadeyle yaraticilik, yeni ve 6zgiin bir sey
bulma ve tasarlama yetisi olarak da tammlaninaktadir.

E.S. Toirance yaraticilifi, “sorunlara, bozukluklara, bilgi noksanlifina,
uyumsuzluga kargi duyarh olma, zorluklan tamimlama, ¢oziim arama, tahminlerde
bulunina ya da eksikliklere iligkin deneyler gelistirerek bu deneyleri simnamak ve
tekrar ortaya koymak” olarak tammiamgtir. 126

Girigimci kigiler, yaratict dighncelerini farkli gekillerde ortaya ¢ikarmaya
caligirlar. Buradan yaraticiligin belirli torleri olduBu bilinmekiedir. Ve bunlar
yaraticthgin kuflamidigh alaniarla ilgilidir. ‘2’

122 Atik, a.gm., 545.

123 Apaydin, a.gc., s.50.

124 MiifiGioglu, a.g €., s. 46.

125 Akdemir, “Vizyon Yonctimi”, s. 73.
126 Apaydin, a.ge., 8.55.

127 Akat, 5.365-371.
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1. Bilimsel Yaraticilik : Bilimsel yasa, kural ve yoniemleri kullaparak
kuramsal ve uygulamah bilim dallarinda yenilik gerektirecek bir durumun

veya diiglincenin olusturulmasidir,

2. Sanatsal Yaraticahk : Ozgiin bir ortamda, esinlenme yoluyla, igten gelen
duyuslarla kigisel ya da toplumsal amaclara yansimasina yardimci olan giig
kaynagidic. Egitimle geligtirilebilir ancak dogal yetenegin olmast 6n koguldur.

3. Teknolojik Yaraticilik: Teknik buluglarin en somut 6rneklerini verdikleri,

bilimsel yenilikleri ve tiretime yonelik hedefleri kapsayan ¢abalardir.

Girigimcilerin risk almasi ve onderlik etmeleri yaraticilikla yakindan ilgilidir.
Girigimcilerin yaratici yetenegi birgok zorluklara kargi pazar i¢inde rekabet giiglerini
koruyabilmelerini saglamaktadir. Ciinkéi yaraticilik kullamilmazsa, sahip olunan
bilgiler, deneyimler ve degerlerde var olan potansiyelin biiyiik boliimii kullamlmamig
olur. Yaraticihk, var olan degerlerden kaima deger elde etmenin en ucuz ve en iyi

yoludur. 2

Girigimciler defisimi yaratan ve yoneten kigilerdir. Malta’li diisliniir De
Bono’ya gore, “Miitesebbisi tammlayan, bir geyi gergeklesiirmek tutkusudur. Bir
yazar veya ressamin tutkusundan farkh degildir. Daha 6nce bulunmayan bir seyi
yaratmak onu en bityitk amacidir. Miitesebbisin sectifi ortam ‘eylem’dir.” *Yani
yeni fikirleri hayata gegirerek, yeni zenginlik uretici kaynaklar kegfetme ve mevcut
kaynaklari ilave zenginlik yaratmada kullanirlar. Biiyilkk bir organizasyonu
yonetmektense yeni seyler yaratma ve yapma firsati ile daha fazla ilgilenirler.
Girigimciler, firsatlan pazarlanabilir fikirlere déniigtiirme yetenekleriyle degigimin
katalizorii olurlar. **°

128 Edward Dc Bono, “Rekabet Usti”, 2.b., Istanbul: Remzi Kitabevi, 2000, s. 72.
129 Titiz, “Girigimeilik-Ulusga Zenginligc Agtlan Kapr™, s. 6.
130 Aiik, a.gm., s. 4142,
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1.5.3. Giiven Ve Sorvmiulukian Kagmama

Bagarih girisimciler, sorumluluk almaktan kaginmazlar ve sorumlulukiarini
yerine getirmede kendilerine giiven duyarlar. Girigimei kendi kigisel rolini
degerlendirirken siirekli yeni isler ve sorumluluklar istlenip usilenmedigini gézden
gecirmek zorundadir. Cinki igletmesi biyidikge aym isi yapan ve aymi kararlari

alan girisimei, kendisi ve igletmesi igin geligmenin oniinde engel haline gelebilir. ***

Guven, agiklik ve diriisthik, bir ¢aligma orfaminda igbirliginin ne Olgide
gergeklegebilecefini belirler. Giiven duygusu, kelimelere dokilmesi zor, elle
tutulmaz, gozle gorulmez soyut bir kavramdir, ama bu duygunun yokluu veya
varligi, kendisini hayatin her aninda hissettirir. Giiven duygusunun yoklugu, ¢aligma
ortaminda iligkileri, verimliligi ve herkesin saglifini bir kanser tliméri gibi kemirir.
Stephen Covey’e gore . “Giiven, insan dogasinda var olan ‘iyi’ ve ‘giizel’i ortaya

s 02 132

koymasina imkan verir.

Bir insami giivenilir bulmak igin ¢counlukla sunlara ihtiyag vardir:
- Sozini tutmak,
- Bitinlik sergilemek,
- Bir gorevi yapacak yetkinlik ve beceriye sahip olmak,
- Dirist olinak,
- Sorumluluk sahibi olmak.

Kendine giiven duyan ve sorumluluk almaktan kaginmayan insanlar su ozelliklere

sahiptirler:

1. Caligmaktan Kaginmama : Zengin olan igadamlari arasinda yapilan bir
aragtirmada, hepsinin ¢ok g¢aligtifi konusunda oriak bir yan bulunmugtur. Bir
milyonere giinde neden on saatin {izerinde ¢aligtifi soruldugunda; yamit1 “biyiik bir
organizasyonda galigiak benim on bes yilimu aldi, eger giinde sekiz saat ¢aligmakla

131 Ozgener, agm,, (hitp:/fwww foreigntrade.com/ead/DTDERGI/nisan2000/kresel him), s.9.
132 Acar Baltas, “Ekip Cahgmas: ve Liderlik™, 2.b, Istanbul: Remzi Kitabevi, 2001, s.57-58.
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yetinseydim yalnizca hayatta kalabilirdim.. Sekiz saat iistiindeki her saat benim igin
yatwim oldu.” demistir. Efer girigimciler, daha fazlasim istemez ve bunun igin
caligmazsa, bagari konusunda kendine giivenmez ve ¢eviesine giiven veremezse

bagariya ulagsamaz.

2. Daha Fazla Hlerleme Istegi: Sorumluluk sahibi kigiler igletmeleri igin ne
gerckiyorsa yapmaya hazirdirlar. Gerber’ ¢ gére kiginin iginde, birer girigimei,
yonetici ve teknisyen bulunmaktadir.’® Kendine giiven duyan girigimei

soruinluluklanm da vnutmayarak tiim isletmenin yikiing omuzlarina alabilir.

3. Mitkkeminellik Arayisi : Miikeminel sonucu elde etmek isteyen kigiler
her zaman sorumluluk bilincindedir. Hedefi yiiksek bir ¢ita olan ig i¢in sorumluluk

kagimilmazdir.

Isletmelerin karar mevkiinde bulunan kisiler ya da isletme sahipleri kendi
menfaatleri yani sua toplumun refalum korumak ve artmasina yonelik faaliyeilerde
bulunmakla da yikumlidir. Yani igletmenin kendi amaglart dogrultusundaki
ekonomik faaliyetleri ve sosyal sorumiuluklan ayn dasunalmemelidir. >

1.5.4. Cahskanlik Ve Hursh Glma

Bagariya ulagmak ve biyiimek igin sabir, ¢aligma ve hirsa sahip olmak
olduk¢a Opemlidir. Girigimei hurshidi. Girigimciler tutkuyla baglanma ve kararli
dayaniklilik gadiisiine sahip olmalariyla nitelendirilirler. Rekabei¢i arzu ve kazanma
duygusuyla dogarlar. Hirsla doludurlar. Bu hirslanm iglerinde kullanmalan onlarin
basarilt olmalarma katkida bulunur. '**

Islerini sansa birakmak istemeyen ve kendi ¢abalarinin sonucunda sorumluluk

almak istcycn kisiler girisimei olma cgilimindedir. Bagkalannin diigiinecleri ve

133 Gerber, a.g.c., 5.29.
134 Dinger ve Fidan, a.ge., 8. 65.
135 Atik, agm., s 41
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emefinden kendi bafimsiz deferlendirmeleri, aldiklari kararlar ve galigmalari
sonucunda bagartya ulagmak isterler. *® Uzun siireli alisma saatlerine uyumludurlar,
devamh ¢aligma ve bir geyler diretme iste§ine ve lursina sahiptirler.

Kotter’ in “Matsushita Leadership” kitabmnda verdifi bir émefe gore,
girigimci  olarak hayata yeni baglayan bir kigi, kigik bir toptancidan kendi
kapasitesinin Gistinde olmasina ragmen tereddiitsiiz olarak bir siparig alir. Alinan bu
siparig ¢abuk tamamlanirsa, dori-bes bin ek siparigi de beraberinde getirecekiir.
Yapilacak ig, yoSun emek gerektiren ve bir siire sonra sikici hale gelen bir igtir. Ayni
zamanda da oldukga basit iglemlerin tekvar tekrar yapilmas: gerekiyordur. Bu isi yedi
gln, glinde on sekiz saat galigarak yetistirebildiler. Malzemeler aldiklan paramin
yanisina mal olmus ve dolayisiyla da iyi bir kar magji elde etmislerdir. Cok
¢aligmalan sonucunda elde ettikleri bu para, hem ihtiva¢ duyduklarn nakit parayi,

hem de igletmenin ekonomik agidan yagayabilecegini gosteren bir kaniti salamigtir,
137

Girigimciler, vilksek iy bagan gidisi altindadirlar ve bu nedenle kendi bagari
ihtiyaglarini tatmin etme egilimindedirler. Buna para kazanma hirslan da eklenince,
uzun saatler boyunca galigma efilimi gosteritler. Bagimsiz ¢aligma ortamina sahip
olduklarindan,kendi geleceklerini kendi caligma istegi ve cabasi ile sekillendirirler.'®

Japonlarin bagarisinin surimin ciddi ve sistemli ¢aligmakta yatifi birgok
aragtirmact tarafindan ortaya konulmugtur. Hayatta kaybedilen geylerin tamamu, o ige
geregi gibi 6nem verilmemesinden kaynaklanmaktadir. Yidlmadan, sistemli, diizenli,
istekli ve her giin kiginin kendini gegmeye ybnelik galigmasi gerekmektedir.
Girigimci kigilige sahip kisiler de igletmeleri, hayatlariyla 6zdeslestirdikleri igleri igin
devaml ve duzenli ¢aligma igindedirler. **

136 Eren, “Yonetim ve Orpanizasyon”, 475. .

137 John P. Kotter, “ Matsushita Liderigi”, cev. Teviik Ertan , Istanbui: Sistem Yaymcih, 1998, s.65.
138 Yahya Daban, “Girigimcilik Kiittarti®, (http://ww.daban. 8m.com/kobiZ6.him)

139 Gimniis, a.g.e., s. 38-39.



1.5.5. Egitim Ve Geligtirme

Egitim, her kusafia geqmisin bilgi ve deneylerini diizenli sekilde aktarma ya
da kazandirma igidir, Bagka bir tamma gore de, verimli ¢aligmak igin, gerekli igleri
dogru yapmakur. '*

Insanin kendi gevresi ile uyum saglamasindaki en onemli orgam beynidir.
Zihni kapasitesi, viicudun ¢ok yonliliigt ile birlegir ve ¢evresine tepkiler olarak
ortaya ¢ikar. insanin kalrimsal olarak gelen yetenekleri ve sonradan kazandig:
efitimin birlesmesi sayesinde dis diinyaya bir takim yararlar saflayabilecektir. '**

Geligtirme ise, insanin toplum igindeki yerini, kendi roliinli daha iyi
gorebilmesi ve yapabilmesi igin kendini yetigtirmesi ve egitim almasidir. *** Kiginin
yapiigi sey her ne olursa olsun, 6frenmeyi siirdiiriirse kendisini geligtirebilir. Bu
durum kigiler igin oldugu kadar igletmeler i¢in de gegerlidir. 13 Girigimei kigilige
sahip kigiler, bir igte ustalagtigini kabul etmeyip, konuyla ilgili her geyin
ogrenildigini higbir zaman igin kabul etmezler. Ciunki konularina her yoniiyle hakim

olduklarimi diiginmelerinin kendilerini rakiplerinin yamnda kiigtiltecegini bilirler.

Girigimci kigiler, 6§renmeye doymayan, evde ya da isie olsun 6Frenmenin
yasam boyu sona ermeyen bir sire¢ oldufunu distniirler. Iletme icinde ya da
disaridan kurslara devam ederek bilgi ve becerilerini arttinmaya devam ederler.
Girigimciler, yeni beceriler kazamp kazanmadifim, gergekten degigmek ve 6renmek
isteyip istemedigini sorgulamalidirlar. Yalmizca yeni beceriler elde etmeyi isteyen,
yeniliklere meydan okuyan girisimciler, igletmesini baglangig agamasinda ilerilere
tagtyabilirler.

140 Muhittin Simsek,“Fkonominin Lokomotifi Kobi’lerin Olmazsa Olmazlar™ istanbul: Alfa Basim
Yayun Dagitim, 2002, s. 140-141.

141 Celik ve Akgemci, a.g.c., 5. 28.

142 Kogel, a.g.c., 5. 26.

143 Giimiig, a.g.c., 8.59.
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Girigimei kigilerin ya da toplumun genelinin girigimcilik ruhunu geligtirmek
ve rekabet kapasitesini artwmak amaciyla mesleki egitimde yeniliklerin
desteklenmesi ve tegvik edilmesi, bu konuda mesleki eitim kurumlan, Giniversiteler,
isletmeler ve oOzellikle kigik ve orta boy isletmeler arasinda i birlifinin
desteklenmesi gereklidir. '**

1.5.6. fietisim Kurma Yetenegi

Girigimciler insanlarla olumlu iligkiler kurma yetenegine, sempati ve giiven
veren kigilife sahiptirler. Girisimcilerin toplumda bir Griin ya da hizmete yonelik
ihtiyaglari fark edip bunlani bir ig fikrine doniigtirmek igin disinip is plam
hazirlamalari, yaratict diigiinceye sahip olmalarini gerektiric. Bu planlar

gergeklestirmek, yazili ve sozlii iletigim becerisine sahip olmalarim da gerektirir.

Insanlar anlama ve degerlendirme konusunda belirli bir olgunluk diizeyine
crigebilmck, pck ¢ok kimscnin sorunu ile ilgilencbilmck girigsimeinin ilctigim
davramigimu ortaya cikanr. fletisimi saglama girisimcinin davramgiyla baglar ve

igletmenin her diizeyinde devam eder.

Aile ortamu iginde anne- babamn demokratik bir yapiya sahip olmasi,
gocuBun daha rahat yetigmesine, daha aktif olup daha kolay sosyal iligki kurmasina
olanak sagladif saptanmugtir. ' Ailenin disinda kigilerle iletigim kurmamn ana
parcgalarindan bir dieri de bilgidir. Kargisindakiyle iletisimine 6nem veren kigiler, ne
istediklerini bilen, istedikleri sonuca ulagana kadar gerekli hareket esnekligini
gosterebilen kigilerdir. Bagkalarini etkilemek igin abaritya kagmamak gereklidir.
Durumu oldugundan hafif gostermek ok daha etkileyicidir. '

144 htip:/fwww.yayim. meb.gov.tr/yayimlar/sayi2 7/atabay
145 Mctin Atcs, “Kisilik”, 5.2. (hppt://www.merihnet/m2/lid/yonderkis.htm
146 G, a.ge., 5.119-123.
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Girigimcilik gagliikler kargisinda heyecan duymaktir. Gugliklere ¢oziimler
tireterek olumlu sonuglar yaratabilme becerisi, girisimcinin en 6nemli 6zelligidir. Bill
Gates, “Biitiin bagarili sirketlerin suri yanliglardan ders ¢ikarmak ve trGnlerini
sirekli olarak gelistirmektir. Bu ¢abamn dnemli bir bolimindg de miigteriyi dinlemek
olugiurur. Sizin {rinlerinizi kullanirken mdgterilerin  kargilagtiklari  sorunlar
dinlemeli, ne istediklerine siirekli kulak vermeli, en u¢ alimlardan gelecekteki

talepleri belirlemek igin yararlanmaliyiz” diyor. '*

1.5.7. Vizyon

“Vizyon gelecekle ilgilidir. Isletmenin veya herhangi bir toplulugun gelecekte
bu ginden daha iyi olmasim hedefleyen, gercekgi ama erigilemeyecek gibi gériinen
yitkseklikie olmasini amaglayan bir siirectir.” Bagka bir deyisle, “Vizyon kavrami,
ilerleyen gorme giiciinti ifade eder. Ancak bu gorme gozle gorilen bir gérme olayi
degildir. Zihin giicii ve sezgiyle ilgilidir. « '* Vizyon uyanie: etkiler yapan, gelecegin
sezilmesi ve geligtirici eylemlerde bulunulmasin tistlenen bir olgu olarak, girigim

amaclan ve hedeflerinden daha fazlasim icerir. **

Girigimcei kigilie sahip kigiler, ¢ok Onemsiz durumlari bile ¢ok onemli
durumlara gevirir. Girigimciler igimizdeki vizyon sahibi kigilerdir Girigimcinin
gozinde ¢ogu insamn deferi hayalierinin opiinde duran problem kadardir.'*
Girigimci gegmiste degil, gelecekte yagar. ' Girigimciligin temel giicleri arasinda
olan vizyon sahibi olma ve hayal gicii gibi etmenler, sermayenin Oniine

gegmektedir.' ™

147 hiip:/iwww.sisccam com. ir/fiue/rusivhoca/HEKULT him
148 Simgcka.gc., s. 70-71.

149 Celik ve Akgemci, a.ge., 5.217,

150 Cclik v¢ Akgemci, a.g.¢., 5.21.

151 Gerber, ag.e., 5.24.

152 Cclik ve Akgemet, a.g.c., 8. 30.
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Vizyonun temelini bireysel degerler olusturur. Bu degetler, orgiitsel gevre
yaratma giiciine sahip olina, sosyal 6rgitleri gok daha genig kapsamda algilayabilme,
kendi kigisel degerleri dogrultusunda gevresini harekete gecirebiline olarak ortaya
¢ikmaktadir.

1920 ° i yillarda otomobilin babasi olarak bilinen Ford, her ailenin bir araba
sahibi olmasi gerektigini diigindiignnt ifade ettiinde birgok kesim bu fikre giipheyle
bakmisti. Bugiin ise bu durum insanlar tarafindan anlagilmakia ve hatta

yasanmaktadir. '

Vizyon sahibi olan kigi, “ya hep ya hi¢” seklinde kékien kararlar almayi
sever. Bu arada baska kigilerin onayim almay: hi¢ disinmez. *** Girisimei kisilige
sahip kigiler, kendileri defisen gevresel kogullara uygun olarak, gelecekle ilgili
planlar yapar ve bu planlan gergeklestirebilmek igin stratejiler gergeklestirirler.
Girigimciler kendilerinin sahip oldufu vizyon yamnda, igletmelerine de bir vizyon
kazandirmalidirlar. Bir vizyon gelistirmek ihmal edilmemeli, yenilik¢i bir ortam
saglanmali ve dar kaliplara sikigip kalpug bir ortamdan kaginilmalidur. Ciinkii

1.5.8. Misyon

Misyon, modern orgiit literattirindeki kullanim gekliyle, gelecekteki amaglara
etki edecek konularda organizasyonun ve organizasyon diyelerinin davranglarini
yonlendirme, heyecanlandirmadir. '** Misyon, uzun dénemde igletmenin basarisini
artrmanin ve stratejik yonetimin etkili olmasimn baglangig noktasint olugturan en
onemli kavramdir. Bir igletmenin hayattaki roli, var olma nedenidir. >

153 Giimiis, a.g.e., 5.350.

154 Akdcemir, “Vizyon Yonctimi”, 5.17.

155 Akdemir, “Vizyon Yonetimi™, s. 19,

156 Omer Dinger, “Siraiejik Yonelim ve Isletme Politikast”, 5.b, Istanbul: Beta Basim Yayim, 1998,
5.8.
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Girigimciler de kendi igletmelerinin hayattaki roliinii belirlemeli, ayrica birey
olarak da hayattaki rollerini belirlemelidirler. Gelecekie olmak istedifii yeri, su

andaki durumunu, toplumdaki imajini ve kendi diinya goriigleriyle belirlemelidirler.

Bir misyonun ozelliklerini kisaca soyle ozetleyebiliriz: **’
- Uzun donemli bir amagtir,
- Higbir zaman ortadan kalkmaz ve ulagilamaz,
- Paylagilan ortak deger ve inanglardir,
- Misyon igletmenin igine degil disina yoneliktir,
- Misyon orgite 6zgi ve ozeldir.

Guniumiizde girigimciler de degigen teknolojilere uyum saglamak, ekonomik
dalgalanmalara yenik digmemek gibi birgok nedenle kendilerine bir yol
belirlemelidirler. Girigimei kigiliBe sahip ve kendi igine sahip olmak isteyen kigiler
igletmelerini kurmadan once, kurumsallagmig birgok igletme kargisinda rekabet
giclerini kaybetmemek adma bir misyona sahip olmalidirlar. Zaten girigimcilik
ruhuna sahip kigilerin hayattaki rolleri ve ne yapacaklari uygulamaya gegmese de
kendi benliklerinde bulunmakiadyr.

1.5.9. Siresie Baga Cidana Ve Problem Cézme

Schermerhom’a gore « Stres , bireylerin kargilagtifi olaSaniistia talepler,
tehditler ve firsatlar ortaya ¢iktift zaman olusan bir gerilim durumu® dur. Ozellikle
isletmeler yoniinden ele alinan bir tamumda ise stres, “ Bireylerin ¢alisma ve ig
gevrelerindeki yeni ve tehdit edici faktorlere tepki “ olarak agiklanmaktadir. '*® Risk
almaktan dolayr basansizlifa ugramidifinda girisimei kigilerin davraniglaninda
meydana gelen gerginlik , hem caligtidi kigilerle hem de kendi iginde sikintili
ortamlar ortaya ¢ikarmaktadir. Girigimciler, genellikle yetki devretmekien

hoslanmadifindan igletmenin tiim igleri iginde yogun dénem gegirmekte ve bundan

157 S§imsek, age., s 83.
158 Metin Ateg, “Stres”, s.1. (http//www.merih.net/m2/lid/stres. htm)
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dolayt da oOnemli stratejik kararlar almaya ve wuygulamaya zaman
bulamamaktadirlar. '

Girigimci, bagarili olmak igin gayretli ve ¢ok ¢aligimak zorundadir. Bu da sinir
bozuklugu ve yorgunlufa neden olmaktadir. Diiglik satiglar, tiretimde ¢ikan sorunlar,
nakit sikintisy, rekabet kogullar ve yonetimden kaynaklanan bagansizliklarn oriaya
gikmasi olasiligi yiiksektir. Ekonomik ve teknolojik degisimler, migteri istekleri ve
beklentilerinde meydana gelen degigiklikler ve daha birgok etkenden dolayy,
kendilerini gelecekte neyin bekledigini tahmin etme olanaklari kesin degildir. Bu da
girigimciler igin belirsizlik ortaminda stresle basa ¢tkmak anlamina gelmektedir. 16

Problem ¢ozme, kargilagilan durumlarla ilgili ne yapilmasi gerektigine karar
verme ve bu durumu ortadan kalduma eylemidir. Karar verme agamasinda belirli

alternatif segenekler olugturutur ve biri segilip, uygulanarak sonuca ulagilir.

Kararsizhik stres olugturup, kigiyi bask: altina sokar. Stres ise dengesizlige,
digiinilmeden alinan kararlara ve aslinda ¢oziilebilecek sorunlardan kagmaya yol
agar.'®' Insamin kigisel nitelikierinden biri olan bu durumda bu yetenege sahip
olinayan kigilerin karar vermesi stz konusu degildir.

1.5.10. Analiz Yetenegi

Girigimcilerin onemli 6zelliklerinden biri de analiz yetenekleridir. Gerek yeni
is firsatlan yaratmak igin, gerekse iginde bulunduklari durum ya da problem
kargisinda pasil davranacaklarina karar vermek igin ilk bagvurduklari yol durum
analiz yapmaktir.

159 Celik ve Akgemci, a.ge., 5.21.
160 Hisrich, a.g.e., 5.10.

161 Giimiis, a.ge., s.169.
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“Analiz, bir geyin yalinlagtinimasi, pargalanina ayrilmasi, bilesenlerinin ve
Ogelerinin bulunmasidir. Analiz, bilinmeyen seylerin bilinenlerle kargilagtinilmasidir,
Analiz, iligkilerin ortaya cikarilmasi ve yeniden birlestirilerek bir bitin haline

2 162

getiriimesini de kapsar.

Yeni fikirler tretmek veya yeni bir ig fikri olugturmak igin, ¢evreye dikkatli
bakmak ve iyi analizler yapmak gereklidir. Ev soygunlannin artmasi birgok kisi igin
yeni bir i sahasidir. Alarm sistemleri, ¢elik kapilar, gbriintis sistemleri gibi Giriinler
bir sorunun iyi gozlem sonucunda bulunmasindan kaynaklanmaktadir. '%

Yoneticiler yaptifi igleri iyi gozlemlemek, sonuclarini analiz etmek, bir
sonraki faaliyette daha iyi olmak zorundadular. Birgok girisimei isletmesinin
yoneticiligini de ustlendiinden analiz yetenegini gerekli ve yeterli derecede
kullanmalidir. Her durumda kendi kendiyle ve kendi igletmesiyle rekabet etme

halinde olmaiidir. ***

Kargilagilan durum tamdik degilse, ya bilmedigimiz ya da kangik oldugu
i¢indir. Bu durumun analiz edilmesi gerekir. Durumu, anlayabilecegimiz ve basa
gikabilecegimiz parcalara ayirmaya galigiriz. Bir borsacinin, bir girketin durumunu
analiz ederek, bu durumun o girketin degeri Gzerindeki etkisini bulmaya ¢alismasi
gibi... ' Ya da bir bilgisayar programcisinin, programi yazmaya baglamadan once
ihtiyaglan analiz ederek nasil bir programa ihtiyag¢ duyuldugunu incelemesi gibi.

Diunyada basartli olmug biuyik mitesebbislerin  hayat hikayelerini
okudugumuzda bagarilarimin sirn olarak gevrelerini ¢ok iyi analiz edip,gevrelerindeki
kigilerin eBitimi altinda geligtiklerini gériiyoruz. Diinyanin en zengini Bill Gates'ten,
Hawlett Packhart' a, Japon iy adanu Honda' ya, Tirkiye’ den Kog ve Sabanci' ya
kadar buyik i§ adamlarimin ¢odu, kendilerini 6rgiin egitim kurumlarnindan ¢ok, kendi

162 De Bono, a.g.¢., 5.66-67.
163 Titiz, a.g.e., 5.19.

164 Giimiig, a.g.c., 5.95.

165 De Bono, a.g.¢., 5.66 .
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ozel cevrelerindeki egitimli kigilerin bilgi ve deneyimlerinden yararlanarak

geligtirmiglerdir, 1%

Ozellikle globallesen dinya diizeninde, finans, tcknolojik ve ekonomik
durumlarin degigimi 6nemli yer tutmakiadir. Tleriyi gorebilmek ve iyi tahminlerde
bulunabilmek icin, ¢evre, miigieri ve pazar kogullarimin iyi deBerlendirilmesi

gereklidir. Hep ayni modeli uygulamaya galigmak bagarisizliklan getirecekitir.

1.5.11.Cabuk Karar Verebilme

Sozlikte yer alan anlamiyla karar, bir ig igin digtnip tagmarak uygun diye
iizerinde durulan gare’yi ifade etmektedir. '’ Girigimciler ¢abuk karar verebilmelidir.
Cunki verilmemig bir karar ag bir gocuk gibi bekler, ve girigimciler igin stres
kaypnagidur. Yoneticiler ise, kararlan mimkin oldugunca ertelerler. Bu da
girigimciler ile yoneticiler arasindaki karar verme konusundaki énemli farkliliktir,

Karar vermek bir riski iistlenmektir.

Karar verme siirecinde ¢ok zaman alan kararn vermek degildir, alinan karaii
uygulamaya gecirmektir. Girisimei kisili§e sahip kigiler de kararlan ¢abuk almaktan
ote uygulamada da hzh davranmak zorundadirlar, Igletme sahibi girigimci
bzdeslesmesi sonucu ¢ogu isletmede girigimci her geyi bilen, digiinen kigi konuma
sahiptit. Bu durum girigsimcive esnck ve ¢abuk karar verebilme imkam
tamimaktadir.'*®

Karar veritken dogiru segimi yapmak igin atilacak adimlan goyle
siralayabiliriz;

- Hangi temelde karar verilecegi belirlenmelidir,

166 Yliimer Sencan, “Girigimcilik Eski Bir Gelenegin Yeni Bir Versivonu mu?” (hitp:/ /~islam/ilim-
sanat/ilim-sanat-43/trk/h _sencan htm)

167 Kogel, a.ge., 5.38.

168 Celik ve Akgemci, a.ge., 37.
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- Karar vermek igin gerekli biitiin veriler toplanmalidir, sorun
tammlanmalidir,

- Mevcul veriler irdelenmeli, éncelik belirlenmelidir,

- Alternatil ¢oztimler tammlanmahdir,

- Her alternatifle ilgili ihtimaller aragtirilmalidir,

- Alternatifler birbirleriyle kiyaslanmali ve irdelenmelidir,

- Alternatiflerden biri segilip, geregi yapilmalidir.

Bir ¢ok kisi i ortamunin agik yapili, belirli kurallara ve eksiksiz bilgiye sahip
olmasm tercih eder. Hoggoriiye sahip kigiler, bu diizensizlik ve belirsizlife kars:
problem yasamazlar. Ciinkii gok az durum bir ig baglatmaktan daha fazla belirsizlik
igerir. Kararlar, hangi segenefin bagarili olacagt konusunda agiklik ve belirlilik
olmadan almr. yi veya kotii, dogru veya yanhg karar verme daima segim yapma ile
esdegerdir. Kararsizhik, karar veremeime, segim yapamamay ifade eder. Kotii de olsa
bir karar almak, higbir karar almamaktan daha iyidir. Denizcilikte oldugu gibi bir
hayati problemde de gabuk karar vermek en iyi yoldur. Kigiler, bugiiniin problemini
bugiin halletmelidir. Yarin baska problemleri olacaktir. Insanlar kararlarinda hata
yapabilirler. Ama verilmig bir kararda olumlu netice oram vardir, verilmemiy bir
karar, oldufu gibi olumsuzluktur. Cabuk karar vermek, aceleyle mantiksiz karar
vermek anlami tagimamakiadir. Tim gergekleri toplamak, belki giivenilen kigilere
damgmak, degerlendirmek ve sonra karar vermek daha dogrudur. ¢

1.5.12, Hedef Belirleme Ve Siirekli Hedef Biiyiitme

Girigimei kigiler belirli bir ama¢ dogruliusunda, ki bu amag para kazanmak,
sosyal statli salamak gibi nedenlerden biri olabilir; hedefledikleri yere gelebilmek
i¢in riske girmekten , uzun saatler boyunca caligmaktan ve yeni fikirleri hayaia

gegirmekten kaginmazlar.

169 Giimiis, age., 170.



Girigimci vapacadi iglerde nereve ulagmak isiedigini ige baslamadan once
belirler. Amaglarini belirler, hedeflerini tespit eder. Belirsiz olan hedefler amaca
ulagirmayacagindan hedefler belirgin olarak saptanmalidir. Ciinkii nereye gidildigi
bilinmiyorsa, sonunda higbir yere vanlamaz. *”

Diinya siirekli bir degigim igindedir. Bundan 20-30 yil 6ncesine gore farkli bir
yasam siirmekteyiz. Elbeite i diinyas: da degismektedir. Ig diinyast icinde siirekli
gelisme ve bityiime cabasi iginde olan birgok igletme gormektieyiz. 90° lann ikinci
yarisi ve 21. yluzyll ise internet ¢afi olarak adlanduilmaktadir. Bu diizen iginde
kaybolmamak i¢in girigimci kigiler de kendilerine koyduklar hedefleri gergeklesen
degisimlere gore strekli degigtirmektedirler.

1.5.13. Esneklil

Esneklik, sozlikte, bir durumdaki degisime uyum yetene§i olarak
tammlanitken; yonetim agisindan esneklik, daha fazla malivet, ¢aba, performans
harcamadan veya organizasyonel parcalanma olmadan pazarlanin ihtivaglarim
karsilama yetenefini ifade etmekiedir. Caligma esneklifi ilk defa 1970lerin
ortasinda 1973 ani petrol fiyat artiglarinin yol aguifi ekonomik krizlerin sonucu
olarak, Avrupa’da ilgi odagi haline gelmistir. Seksenli yillarin baglarindan itibaren
ise, teknoloji diinyasinda meydana gelen bag dondirtci gelismelerle daha ilgi
uyandirir bir hal almigtir, 7

Isletme ve orgiit yoneticileri ya da sahipleri zaman zaman daha 6nce verilmig
kararlari, defisim kargisinda esnetebilmeyi bilmelidirler. Kararlar ve kurallar zaman
ve zemine gore esneyebilecek nitelikte olmalidir. Bir Cin atasézi “Goriglerinde ¢ok
fazla 1srar edenler, aniagabilecek ¢ok az kisi bulurlar.” demektedir. '

170 Gimiig, a.ge., 5.19-21
171 Keser, a.ge., 5.225-228,
172 Guamiis, age., 5.69.
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Sun Tzu, “Bilgi toplama kadar hicbir sey dederli degildir. Bilgi toplayan
kadar hi¢ kimse &dillendirilemez.” ifadesini kullanmugtir. Yetenek ve incelik, bilgiyi
toplamak ve onu kullanmak miimkiindir. Bu hig bir yerde goz ardi edilemez. Bu
sebeple igletmeler bilgi sayesinde defiigimi Ofrenerek rekabetgi ustinliklerin
anahtart olan “esneklik” kavramini 6n plana ¢ikarmahidirlar. Aksi halde sirketlerin
daha girigimci, varatict ve hizli hareket eden bir yapiva sahip olmalar gerekiyor.
Bugiin artik kiigiik bir girket gibi davranabilen sirketler bagarili olabiliyor . Bagka bir
ifadeyle, miigteri tercihlerindeki degisim, kiiresel tiriinlerin olugmasi, teknolojideki
degismeler, nakliye, iletisim ve bilgi islem alamindaki gelismeler kiresel ig
olanaklarini gegitlendirmis ve yakin zamana kadar bagarili goriinen dev sirketleri
hantal yapilarim terk etmeye zorlamugtwr. Diinya ekonomisi biiyiidikge, en kiigiik
oyuncularn giicii artacaktir. Yani kiiresel ckonominin dinamik unsurlarn KOBI'ler ve

girigimgiler olacaktir, '™

1.5.14. Analitik Diigiinme Yetenegi

Analitik dugtinme ozellifi; bir durum veya bilginin, neyi, ne gsekilde
etkileyecegini veya sonuglanmn neler olabilecegini gormek anlamina gelmektedir.'”
Analitik diginime, bilgi ve kanit toplama , mevcut durumu veya sorunu fammlama
(formiile etme), ¢oziim/karar aliernatiflerini belirleme ve segenekler arasindan tercih
yapma (karar verme) asamalanmi izler. Girigimciler de birgok veriden anlamh

sonuglar ¢ikarmalan gerektigi durumlarda bu ozelliklerini kuilamrlar.'”

Tarz agisindan bakiddifinda ¢ok ¢esitli dasiinme bigimlerinden bahsetmek
miimkindir (rasyonel, politik, islemsel vb.). Digiinme tarzi karar verme siirecini
hizlandirmaktadir. Ancak, defisken durumlarda hata yapma olasilifim artirmakta ve
yaratict gozlimler Uretineyi engelleyebilmektedir.

173 Yahya Daban, (hitp//www.daban.8m.com/kobi22 htm)
174 Baltag, a.g.e., 5.120.
175 Dursun Akkurt, Temmuz, 2001 (hitp://www.ak-kurt.com/dy. html)
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Analitik dijgiinmenin gostergeleri sunlardir; '

-  Durumlann neden ve sonuglarm belirlemek igin sistematik olarak
analiz etmek,

- Engelleri gergek¢i bir bigimde algilamak ve onlarla baga gikabilmek
i¢in gergekgi planlar yapmak,

- Bir siireg iginde yer alan adimlar dogruliusunda diginmek ve bir

amag veya gorevi bagarabilmek i¢in neler gerektigini analiz etmek.

Analitik diiginme yoluyla da bistiinti gorebilmek miimkiin olabilir. Bunun igin
analiz sirecini bittniin suurlanyla sinirlandirmadan, bitinin iginde yer aldidi
baglamin ve bitiintin iginde bulundugu iliskilerin de anlagilmaya galigilmasi
gereklidir. Girisimei genglerin normal ve standart bir insana gore, gerek akil dizeyi
olarak, gerek egitim diizeyi olarak ve gerekse su anda iginde bulunduklan alanin
getirdigi bir diiginme yetenegi, bir analitik bakig agisi ve yetenegi bulunmaktadir. Bu
yeteneklerini is hayatlarinda oldufu gibi giinlik hayatlaninda da kullanmalan
gereklidir. Dugiince ve elegtirme ve de sistem ¢6zme yetenekleri gelistirilmelidir. Su
anda tiim dinya bir devrimi yagiyor, bilgi toplumuna dogru gidiyoruz. Girigimci

kisiler bu sirecin motorlandr, itici gigleridir.! '
1.5.15. Proaktif Olma

Girigimcilerin kigilik dzeliklerinden biri de proaktifliktir. Proakiif kigilik,
kogullarla sinirlanamayan, firsatlar kollayan, insiyatif sahibi, hareketli ve degigimi

yakalamaya yonelik kigilerdir. '8

Baganh girigimcilerin proaktivitilerini yansitan 6zellikler soyledir:

176 Baltas, a.g.¢., 5.120.

177 Yasemin Aliun ve Sinan Oymaci, (hitp//www.tbd.org ti/sayi80_htmi/soylesi. himi)

178 Thomas S.Bateman, Michae! Crant,”The Proactive Componenet Of Org. Behavior”, Journal of
Organizational Behavior, 1993, 5.105.
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- Ne istediklerini bilmeleri : Baganhi olmamn baglangici ne istedifini bilmektir.
Karsilagilan durumlari, olaylan yargilamamn ve dogru algilamanin yolu budur. Ne
istedigini bilmek, kararsizlik yagamamak yapilmak istenen igte etkin olmay: saBlar.

- Harekete yoneline: Bagkalar: tarafindan motive olmaya ihtiyaglari yoktur, kendi
kendilerine motive olup, kendilerine gerekli gici verirler ve sorumluluklarimn

bilincindedirier.

- Hata yapmaktan korkmama: Proakiif kigiler hata yapmakian korkmadan
durumlara miidahele ettikleri gibi, ugradiklan bagarsizliklar da kendilerini sikintiya

sokmalarina neden olmaz. Rahat tavirlar igerisinde olaylan degerlendirebilirler.



2. MUHENDISLIK VE MUHENDISLERIN KARIYER GELISiMi
2.1. MUHENDISLIK KAVRAMI VE MUHENDISLIK TURLERI

Miihendisler, hizli ve iyi bir sekilde, ucuz maliyetle dogal materyal ve giicii
kullapnarak zorlu degigiklikleri yapan ve problemleri ¢ozen kigilerdir. Misir
Piramitlerinin yapimindan Ay’a gitmeye kadar birgok proseste izlerine rastlamak
miimkindiir. '™

Miihendisliin tim branglaninda 6 tane temel gorev vardir. '® Bunlar bilinen
mithendislik dallann diginda olup, igletme iginde mithendislerin iisilendifi gorev
anlaminda mihendislik ttrleridir.

2.1.1. Miihendis Kavrami

Miihendis sozciiginiin Ingilizce karsih@ olan “engineer™ sozciigiiniin kokeni icat
etmede yaratici olan kigi anlamina gelen Latince “ingeniatorem” sozcugudiir.'®!
Ingilizce” de “engineer”, “to engine” fiile kokinden gelmektedir. “Engine” ve
“ingenious” sdzciikleri yaratmak anlamina gelen Latince “ingenerate” kokiinden
turetilmiglerdir. Burada yaratmak, 6rmegi ve nesnesi olinaksizin bir geyi yoktan var

etmek anlaminda degildir. Vardan var etimek anlamindadir,

Turkge’de kullanilan mithendis terimi, baglangigta ¢izmek ve zamanla 6l¢t almak
anlamina gelen, Fars¢a, “Andadhten™ veya “Andazidan” fiil kokiinden gelmektedir.
Biyiklik, olgti anlamina gelen ve geometri yerine de kullamlmig olan “Andaze”
ismi de bu fiil kokiinden gelmekiedir. Araplar “Andaze”nin bagina ‘W’ harfi getirerek
“hendese” sbzciifiinii yapmuslardir. Hendese sozciifiinden de mihendis sbzcugini
taretmislerdir. %

179 http://www.asce.org/precollege/enginecring cfm#whatiseng

180 Geraldine O. Gamer, “Careers in Engineering”, Vgm Career Horizons, Lincolnwood, llinois, s.4.
181 Jamcs L. Adams, “Bir Mithcndisin Diinyasi”,11.b., Ankara: Tisbitak Yayinlar, 2002, s.4.

182 Durmus Ginay, “Mithendislik, Teknoloji ve Tarih™, Mimar ve Miihendis Dergisi, Say1: 30, 5.7-8.
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Miihendislik ise, matematik ve temel bilimler alaminda egitim ve deneyim ile
elde edilen bilgileri kullanarak, dogadaki malzemelerin ve giglerin/enerjinin en
verimli  bigimde  yapilara, makinelere, Uriinlere, proseslere/siireclere
dontistirilmesidir. Mithendisin gorevi bilime dayali aragtirma sonuglarim teknoloji
alaninda deferlendirmek, toplumun gereksinimlerini en ekonomik bigimde
kargllamak tizere ekonomi ile teknoloji arasinda koprii kurmakiir. Boylece miihendis
tiretim mekanizmasinin ve daha geniy gergevede endistri toplumunun da merkezi

konumuna ge¢mektedir. '®

Miihendislik gintiniizde, tiim diinya tilkelerinde oldugu gibi lilkemizde de en
teinel meslek gruplarindan biridir. Miihendislerin, lizerinde yuridigimiz yollardan,
bindigimiz arabalara, gokdelenlere, bilgisayarlara ve bilgisayar programiarina kadar
pek gok alanda hayatimiza emekieri vardr. '**

Mithendisler dogal ve insan vardumiyla vapilan kaynaklari planlariasarlar ve
yonetirler. Bazi kigilere gore mithendislik sanat ve bilimi birlikte igerir. Ayrica da
matematik ve estetii de icermektedir.

2.3.1. Uzman Miihendis Kavram:

Uzman mihendis, istenen egitimi tamamlamig, yeterli meslek deneyimi
kazanmug, kanun ve yonetmeliklerin 6ngordigii bitiin sinavian bagarmig olan ve
dogrudan halka hizmet sunmasina izin verilen mithendis olarak tammlanabilir. Bagka
bir ifade ile; uzman mihendis, kanunla mihendislik yetkisi verilen mihendis
demektir. '*°

183 Ferhat Ozgep, “Miihendislik Tarihi ve Felsefesi”, Mithendislik ve Mimarkkia Olgii Gazetesi,
Sayi: 56 (http://www.mmo.org.tr/samsun/amasya/makalc/muhtarih htm)

184 Canan Peksen, “Miihendistik ve Meslek Ahlaks”, Mimar ve Mithendis Dergisi, Say1: 30, s.61.
185 Necati Afralioglu, “Uzman Mhendislik”, Mimar ve Miihendis Dergisi, Sayt: 30, 5. 48,



Teknolojide diinyanin onde gelen lkelerinden biri olan Amerika Birlegik
Devletlerinde (ABD), 1930°lu yillardan beri uzman mihendislik uygulanmaktadir.
Tiurkiye’de uzman miihendislik kavrami ¢ok yeni oldugundan iilkemizde tam
bilinmemektedir. Hatla mithendislerce de bu kavram tam anlagllamarmgtir. Bununla
birlikte uzman mihendislik Haziran 2000°de Kanun Hukmiinde Kararname ile
dizenlenmigtir. Buna gore, Tirkiye’de uzman mithendislik sinavimi ilgili

miithendislik odalar1 yapacak ve uzmanlik belgelerini de bu meslek odalar verecektir.

2.1.3. Aragtirma MiihendisliZi

Aragtuma kavrami daha ¢ok bilinmeyen bir teknoloji, drin veya bilgiyi
ortaya ¢ikarmak ve miimkin olan durumlarda bunlan uygulamaya yéneltmek
anlamina gelmektedir. '*® Aragtirma miihendisi, bilimsel ve matematiksel kavramlari,
deneyleri kullanarak yeni ilkeler ve meiotlari araghinr. Aragtirmalann 6nemli bir

sonucuy, igletmelerin birgok yonden geligimi igin ilk adim olmasidir.

Giinomiizde, bilgisayar, elekirik-elektronik, haberlesme mithendislikleri igin
isletmelerin teknolojileri takip etmesinde arastirma miihendislifi oOnemli rol
oynamaktadir. Artk isletmeler sadece mithendislifin uzmanlik alanina gore
¢abganlarini  adlandirmamakta, yapacafi isin uzmanh@na gore ¢alisaniarini
adlandirmaktadir. Kiiresellegen diinya ve ekonomi diizeni iginde geligmeleri takip
etmek igin, igletmelerin yeni aragtirmalara Odenek aywmalan ve buna uygun

miihendislerle galigmalari gerekmekiedir.

2.1.4. Geligtirme Miihendisligi

Geligtirme, mevcut teknoloji veya bilgiyi yeni uriinler ya da tiretim teknikleri
ile uyarlama dogru yonlendirme ve mevcudu kullanma sirecidir.’® Geligtirme

mihendisi, aragtirma sonuglanimi alw ve kullamma koyar. Yaratici ve zeki yeni

186 Dinger ve Fidan, a.g.c., 5.160,
187 Dinger ve Fidan, a.g.c., 5.160.
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fikirlerin uygulanmasi olanaguu kullanarak, diinyaya yeni model makineler ve

bilgisayar gipleri verebilir.

Geligmis tlkelerde ozellikle de igletmelerde gelisme faaliyetlerinin Gnemi her
gecen gim daha iyi anlagilmaktadir. Yenilik ve geligmeleri gergeklegtirebilen
isletmeler ve mithendisler rakiplerine karg: biiyiik tistiinliikler saglamaktadirlar.

Bir igletme, bir departmanina mithendis alacafi zaman ilanda istenen ozellikler
diigiiniilenden ¢ok daha esnek olabilir. Oregin bir Metalurji ve Malzeme Miihendisi
kendi mihendislik alamiyla ilgili igletruenin her boliminde ¢aligma yeterlilifine
sahiptir. Kalite kontrol, Uretim Miihendisligi, AR-GE Miihendisligi, Tasanm
Miihendisligi bu bolimlerin sadece birkagidir. Ayrica miihendislik dallarinda
yetisenler aruik, kalite glivence muhendisligi, mekatronik mithendisligi, aragiirma ve
gelistirme mithendislii de yapmak zorundadu. Yeni geliymeler ve yeni standartlar
artik bunlari da istemektedir.

2.1.5, Tasarma Mithendisligi

Tasaria mithendisi, yeni bir Giriin tasarlarken meiotlari, teknik gereksinimleri ve

performans dzellikleri igin araglan seger. '*®

Giintimiizde birgok igletme yenilik ve yeni mamul tasarlamayi heniiz resmen
igletme fonksiyonu seviyesine ¢ikarmamigtir. Fakat, piyasaya yeni mamul sunma
kabiliyeti, giniimiiz isletmelerinin rekabet glicini belirleyen en énemli kriter olmaya

baslamistir. '*

Kiiresellesen dinyamizda firmalar rekabet giglerini arttirabilmek igin yeni
tasarimlara ve pazarlardaki diger mal ve hizmetlerle yarigabilecek tiriinler yaratacak

'Tasarum Mithendisleri'ne ihtiyag duyuyor

188 Gamner, “Careers in Engineering”, s.5.
189 Dinger ve Fidan, a.g.e., 5.160.
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Tasarim agamasi Gi¢ ana safhaya ayrilmigtir. Bunlar kavramsal tasarim, 60

tasarim ve ayrintihi tasarim agamalandir,

1. Kavramsal Tasarimi

Uretilmesi planlanan nesneyi en iyi gekilde tasarlamak igin tasanm gruplarn
olusturulur ve ¢esitli alt gruplara ayrlic. Bu gruplar tasarlanan nesnenin belirli
bolumlerini tasarlarlar. Bu alt gruplar kendi alanlarina giren konularda olas: butiin
segenekleri aragtinp uygun olanlan segmek igin kriterler olugturmak ve bu kriterlere
dayanarak alternatifler tiretmekle ytikiimhidiirler.

2. On Tasarim

Bu safhada kavramsal tasarim g¢aligmalari sonucunda ortaya ¢ikan olasi
konfigiirasyonlar ayriniili olarak incelenecektir. Bu incelemede tasarimi yapilan
nesnenin performansi ve uretilebilirlii gerek demeysel gerekse analitik olarak
analizleri yapilacaktir. Elde edilen sonuglardan sonra kesin konfigiirasyona karar

verilip ayrintili tasarima gegilecektir.

3. Ayrintih Tasanm

Bu safha, 6n tasanim sathasinda kabaca tasarum yapilmig ve tiretimine karar
verilen konfigtirasyonun ayrintili bir gekilde tasanimini igermektedir. Bu asamadaki
amag¢ nesnenin tiim yapilarnin optimize edilerek tretime hazir hale gelmesini
saglamaktir.

2.1.6. Uretim Miihendisfigi

Uretim, insanlann ihtiyaglanm karsilamak tizere diretim faktorierinin uygun
ortamda biraya getirilerek mal ve hizmetlerin meydana gelmesidir. Uretim olayina
Iktisatgilar “fayda yaratmak™ olarak bakarken; mithendisler olaymn fiziksel yoniiyle
bakarlar. Bu yaklagima gore de fiziki ve kimyasal yéntemler kullanarak maddelerin

190 http://'www.uumk itu.edu. tr/proje_tanitimi htm
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degerinde bir artig saflayarak insanlarin ihtiyaglarnimi kargilayacak hale getirme
iglemini gergeklegtirirler. '**

Biittin bunlara gore de, tiretim mihendisi, fabrika diizeninden sorumludur,
ekonomik fakibrler ve insan faktorini gbz 6niinde bulundurarak ekipmanlan seger.
Yontem ve araglari seger, parcalarin akigini kontrol eder, testler yapar, yontem, arag

ve ekipmanlarin denetlenmesinden sorumbadur,

Uretim sireci teknolojik gelismelerle yakmmdan iligkili oldugundan, bu
geligmelere paralel olarak basit atolye tipi iretimden giniimiiziin yiksek teknoloji
kullanan ve karmagik sistemlerle gergeklestirilen Giretimine donigmiistir. Bu nedenle
gerek ekipman, gerekse parga isleme yontemleri agisindan giigli bir teknik altyapi ve
mithendislik uygulamalarn gerektiren liretiin konusu, bazi mithendislik disiplinlerinin
bir alt disiplini olmaktan gikarak kendine 6zgii bir egitim ve aragtuma yaklagimi
gerektiren ayri bir mihendislik dali olarak diinya ¢apinda geligmistir.

2.1.7. Operasyon MiihendistiZi

Operasyon mithendisi imalati, proses alanin1 ve makineleri kontrol etimekle
sorumiudur. Prosediirlere karar verir ve ig giictini: denetler. '*2

Uretim alanindaki olaylardan sorumlu olan miihendisler, yeni tretime gegen
ya da tretimi devam etmekte olan mamullerin kalite anlayigi igerisinde tiretilmesi
i¢in gorev vaparlar. Bunun i¢inde makinelerden insana tiretimin her agamasi konirol
edilir.

191 Ertiitk, a ge., 5.193.
192 Gamer, “Careers in Engineering” , 8.5.
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2.1.8. Yonetim Miihendisligi

Yonetimde gorevli mithendisler, miigteri ihtiyaclarint analiz eder, ekonomik
problemlere ¢oziim bulur, organizasyonun gereksimi yoniinde degigen alanlara uyum
saglayacak gekilde ahs-sati yaparlar. Isletmelerin izleyecegi strateji, devamli yenilik
yaparak stirekli, diizenli ve karli biyimeyi saglamak olmalidir. Bunun igin de
stratejilerin belirlenmesi, ¢evre kosullariin ve igletme imkanlarimin analizinin

yapilmasi gereklidir, bu da yonetimde gorev alan miibendislere digmektedir.

Iyi ve etkin bir yonetimin ne oldugu konusundaki biitiin arasgtirmalar, sonunda
iyi yonetimin etkin bir gekilde alinan ve etkin bir gekilde uygulanan kararlara bagh
oldugunu gostermektedir. Etkin yonetim 6ziinde etkin karar vermektir.

Temel gorevieri yukanda verilen mithendislik branglarim su gekilde siralamak
miimkiindiir: Bilgisayar Miihendislii, Cevre Mithendisligi, Elektrik Miihendisligi,
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi, Endiistri Mithendisligi, Ingaat Mithendisligi,
Jeofizik Miihendisligi, Jeoloji Miihendisligi, Makine Mithendisligi, Metalurji ve
Malzeme Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi,
Gida Mishendisligi, Isletme Mithendisligi ...

2.2. MUHENDISLIK TARIHI

Miihendislik tarihi, miihendisin ¢aliyma alant olan teknoloji tarihi ve mithendislik
mesleginin tarihinden olugur. Endistri Devrimi’nden ilk mithendislik okullarinin
kurulup, egitim vermesi ve ilk miihendislik uygulamalanindan ginimize kadar
yapilan mithendislik eserlerini igermektedir.

2.2.1. Diinyada Miihendisligin Geligimi
Yerlesik hayat bigimine gegildikten kisa bir siire sonra, karmagik aletler icat

edilmeye baglandi. Bu yerlesik hayat bicimiyle birlikte insaniar, biyiik ingaat
projeleri igin daha fazla kaynak elde edebilir hale geldiler. Bu projeler arasinda en
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garpict olanlari, Misirhilanin ingaat girigimleridir. Bu olaganiistii yapilanin plan ve
inga agamalarinda yer alan kigiler, mimar, mithendis ve proje yoneticileri olarak
galigtyorlardt ve hikimdarlik camiasinda oldukga vyikksek bir mevkide

bulunuyorlard:.

Miihendislik ve ozellikle mithendislifin alt yapisi olan temel bilimler,
Helenistik donemde biyiik geligme gostermiglerdir. Eski Yunanistan’da diigiiniirler
daha ¢ok felsefe ve mantik iizerinde gaba sarf ederken, Anadolu’daki gagdaglari
temel ve uygulamali bilimlerde 6énemli gahgmalar yapmslardir. Cagdag bilimin
temel taglarim olusturan Thales, Pitagoras, Anaksimandros, Heraklit gibi bilim
adamlarni/doga felsefecilerinin biiyilkk ¢ofunlufu Anadolu insamdir. Helenistik
dénemde temel bilimlerin yam sira mithendislik de geligmigtir. Eski diinyanin yedi

harikasindan beginin bu dénemde inga edilmesi bunun en somut kanitidir, 1%

Misir Imparatorlufu déneminde mithendisler hala, girakliktan yetigen
zanaatkarlardi. Bu uzun ve zorlu egitimi tamamlayip usta olduktan sonra da, icat
konusunda yaratici olmalan bekleniyordu Misirli ingaatgilar, modern mithendisligin

bagka bir tipik 6zelligi olan nicel ve matematiksel iliskilerden de yararlanmiglardir.***

Yunanltlar MO 600’lerde matematik ve teorik bilimleri kurdular zarif binalar
inga ettiler. Antik ¢agin mithendisleri Romahlardi. Romalilar yan dairesel kemerleri
yaygin olarak kullandilar. Yunanlilann tersine Romalilar, icat eden kisiler olmak
yerine teknolojinin uygulayicilart  olarak nam salmiglardir.  Yunanhlarla
karsilagtinldiginda ise mithendislere ya da en azindan proje yoneticilerine daha
yiiksek statiiler veriyorlardi.

19. yizyil ayrica bir meslek olarak miihendisliin tamindif: bir ytizyildir. Bazi
miihendislik alanlariyla ilgili tarihsel bilgiler de soyledir:

193 Ozgep, a.g.m., (hitp://www.mmo.org. tr/samsun/amasya/makale/muhtarih_htm)
194 Adams, a.ge. ,5.6-7.
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Elektrik miihendisligi ile ilgili olarak; Ingiliz bilimci William Gilbert
miknatissallifi ve statik elektrigi 1600’ yillarda tamimlamigtir. Alexander Volta
elektrik akimm: 1800 ‘lii yillarda kesfetmigtir. 1800°G yillarin ortalarinda Avrupali
bilim adamlann tarafinda elektrigin genel kurallan belirlenmigtir. Makine
muihendisliginin ilk hareketleri de Sanayi Devrimi’nin baglamasindan ¢ok daha
eskilere dayanmaktadir. Avrupa’da 1750’den 1800’¢, Amerika Birlesik
Devletleri’nde ise 1800°den 1850°lilere dayanmaktadir. En énemli bulug kuskusuz
1802°de James Watt tarafinda icat edilen buhar makinesidir. Amerikan Makine
Miihendisleri Dernegi 1888 yilinda bir grup ig adamu ve American Machinist’in
editorleri tarafindan kurulmugtur. Ingaat miihendislerinin 1800 yillarnin ortalarindan
gunimiize 6nemli gorevi, kopriler ve yollar dizayn edip, insa etmektir. Amerikan
ingaat Mithendisleri dernegi de 1852’de Amerika Birlegik Devletleri’nde tilkenin ilk
demegi olarak kurulmugtur. '’

2.2.2. Miihendislik ve Endiistri Devrimi

18. yiizyil, tarihteki en biyiikk teknoloji patlamast sayilabilecek Endiistri
Devrimi’ne sahne oldu. Endiistri Devrimi makine iiretimiyle bagladi. Eskiden elle
yapilan igler artik makinelerle yapiliyordu.

Mithendislik meslegi, Endiistri Devrimi boyunca giintimiizdeki 6zelliklerini
kazanmaya bagladi. Bu devirde insan ve hayvan giiciiniin yerini buhar giicii alds,
agaclar makineyle kesilmeye, harman makineyle dovilmeye bagladi Bu yiizyil
icinde Amerika Birlesik Devletleri’nde birgok yeni makine icat edildi. *® Unli
miihendisler teknik maharetleri sayesinde hem biiyiik bir gelir hem de itibar ve etki
kazandilar. Ilk kez, benzer etkinliklere giren mithendisler arasinda iletisimin
artinlmasina yonelik orgiitlic  gabalarda bulunuluyordu. Kurulan ilk meslek
cemiyetlerinden biri, 1818”deki ingiliz ingaat Miihendisleri Enstitiisii’diir. "

195 Nicholas Basta, “Classic Engincering”, Opportuninites in Engineering Carcers, VGM Career
Horizons, 1996, s. 41-53-63.

196 Adams,a.ge.,s. 25.

197 Basta, a.g.m., s. 39.
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Endiistri Devrimi’ne kadar resmi mithendislik egitimi de baglamadi. ik
mithendislik okulu da bu dénemde kuruldu. 1757 yilinda Fransa’da agildi. Amerika
Birlesik Devletleri’'nde askeri mithendislik alanindaki ilk mesleki egitim, 1817
yilinda West Point Askeri Akademisi’nde verildi. Harward, Yale ve Darmouth
Universiteleri, on dokuzuncu yiizyil ortalarinda miihendisligi 6gretim programlarina

aldilar.

2.2.3. Miihendislik Ve Bilim

Bilim ve mithendislik birbirleriyle yakindan iligkili, ama kesin olarak farkli
alanlardir. Bilim tarihi 20. yiizyilin baginda 6zellikle G. Sarton’un galigmalanyla
bilimsel bir hiiviyet kazanmigtir. Miihendislik tarihi daha da kisa gegmige sahip bir

alandir. %

Miihendisler c¢aligmalaninda zaman zaman “bilimsel y6éntem™ olarak
adlandinlan yontemin bazi yonlerini kullanirlar. Bu terim, bir anlayis geligtirme
arayiginda kuram ve deneyin kullamimasi anlamina gelir. Ancak, kuramsal bilim
adamlarimin  motivasyonlari, uygulamada bulunan mihendislerinkinden belirgin
farkliliklar sergiler. Ortaya ¢ikardiklan triinler, yayimlanan bilgilerdir; izleyicileri ve
yargiglar1 ise meslektaglandir. Bilgilerinin uygulanmasiyla ilgilenmek zorunda
degillerdir. Baglica odiilleri, diigiinsel baganlar, toplumun takdiri ve bunlara eslik
eden maagtir. Kar amaci giiden sirketlerin maag bordrolarinda kurumsal bilim
adamlannin isimlerine rastlamak aligilagelmis bir durum degildir. Miihendisler ise,
tam tersine problemleri belirli bir program ve bitge igerisinde bagarihi bir sekilde
¢ozmek tlizere giidiilenirler. Giiniimiizde kendi iglerinin sahibi olanlari da olmasina
kargin, miihendisler genelde sirketler igin ¢ahiyma egilimindedirler, odiilleri de,
terfiler, ikramiyeler ve bir igi iyi yapmamn verdigi tatmindir. Genelde literatiirde
miihendislere ait az sayida yayin bulunur.

198 Giinay, a.gm. ,s. 9.
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Thodore Von Karman'in deyisiyle: "Bilim adam: dogada var olamt aragtirir,
Miihendis ise varolmayam: olugturur” . '° Bilim, modern miihendislik igin kesinlikle
¢ok degerlidir Mithendisler , Dbilim adamlanmn kullandigi  digiinsel
yaklagimlarinaymilanm  kullanmakla kalmazlar. Miihendislikteki  kuramsal
kavramlarin biiyiik bir bolama bilimden alinmaktadir ve aynica, fenomenleri
anlamaya yonelik bilimsel anlayly da mihendislik agisindan bayik bir énem
tagimaktadir. Kuskusuz, miihendislik de, bilimi giglii bigimde etkilemektedir.
Bilimin higbir dals, geligkin g6zlemlerden, ol¢iim aletlerinden ve deneysel verilerin
bilgisayarca basitlestirilmesinde yoksun birakilamaz. 2*

2.2.4. Miihendislik Ve Teknoloji

Miihendisligin meslek olarak dofusu, 19. yizyiin sonlarina dogru
kapitalizmin geligimi ile birlikte hizla biyiiyen iiretim birimlerinin organizasyonunda
Frederick Windslow Taylor’un “Bilimsel Yoénetim” ilkelerinin yaygin bir bigimde
uygulanmaya baglamasiyla paralellik gostermektedir. 201

1970’lerde diinya kapitalizminin igine girdigi ekonomik krizle birlikte, uluslar
arasi pazarda rekabetin biyik Olgiide arttifi, sanayide de yeniden yapilanmaya
gidildigi gorilmektedir. > Teknolojik degisimler her endiistri dalinda yapilan
buluglar ve sistem gelismeleri ile kendine 6zgii teknolojiler yaratmaktadir. 2
Diinyada baglica ekonomik ve teknolojik degisimler organizasyonel degisimi gerekli
kilmaktadir. Ezici rekabetin gegerli olmasi, bilgi ve malzeme teknolojisindeki
gelismeler, telekomiinikasyon alanindaki yenilikler organizasyonlann yap: sistem ve
siire¢lerini yeniden yapilandirmalarim da kaginilmaz kidmaktadir. Bu gergevede

organizasyonel degigim icin yeni yonetim teknikleri giderek yayginlagmaktadir. 2*

199 Ozgep, a.g.m., (http://www.mmo.org tr/samsun/amasya/makale/muhtarih htm)

200 Adams, a.ge. , s.44.

201 Hacer Ansal, “Diinyada Teknolojik Degigim ve Mithendisler”, Mimar ve Mithendis Dergisi, Say1:
30,s. 52.

202 Ansal, a.gm.,, s.55.

203 Cahit Giinaydin, “Teknoloji Yonetiminin Onemi™,
(hitp://www.danismand.com/konular/bilgiveteknoyon/Teknoloji_yonetiminin_onemi. him)

204 Can Aktan, “Devlette Yeniden Yapilanma Ve Optimal Devlet”,
(http://'www.clegans.com.tr/44/can.html)
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Fransa’da geleneksel wve ileri teknoloji sektorlerinde yiiriitiilen
kargilagtinlmali bir aragtirmada, ileri teknoloji firmalarinda hizli teknolojik
enovasyon ¢ok bityilk énem tagpimasi nedeniyle Ar-Ge faaliyetlerinin, dolayisiyla
teknik personelin Ooneminin tekstil, gelik gibi sektérlere oranla gok daha biiyiik
oldugu vurgulanmaktadir. Yiiksek teknolojik sektorlerinde ¢ok daha fazla miithendis
istihdam edildigi gibi, bunlann da biyiik bir gogunlufu Ar-ge faaliyetlerinde gorev
almaktadir. fleri teknoloji sektorlerinde siirekli degigen teknoloji ve pazar kosullari,
yeni mithendislik sorunlarim1 ve projelerini giindeme getirmekte, sorunlanin tahmin
edilemez ve tekrarlanamaz niteligi mithendislik iglerinin standartlagtinimasini
dolayisiyla da yonetim tarafindan kontrolinii imkansiz kilmaktadir. Rutinlegen
islerde teknik personel gorevlendirilirken, 6zel bilgi ve becerilerin gerekli oldugu
iglerde mithendisler istihdam edilmektedir. **°

Kiiresel diinya diizeninde bir ulusun ve toplumun ekonomik performansi,
sirketlerin rekabet giiciiniin toplamiyla ortaya ¢ikmaktadir. Rekabet giiciiniin, tiretim,
maliyet, kalite ve hiz olarak 4 faktérden olustugu kabul edilmektedir. Bu unsurlarin

timiiniin dayandig: temel unsur ise teknoloji ve teknolojide olan ilerlemelerdir.

Teknolojinin etkisi sadece teknik olan alanlarla, teknik firiinlerle sinirh
kalmamaktadir. Gliniimiizde teknoloji; basta ekonomi olmak iizere, sosyal, kiltiirel
ve siyasal alanlan etkileyip belirlemektedir. Bu etkilemeler yalniz farkli alanlan
degil uluslar arasi boyutlarda birgok olguyu da beraberinde etkilemektedir. Bu
belirlemeden anlagilacag) tizere, uluslar biitiin giiglerinin teknolojik iistiinliik amacina
yonelik olarak organize etmektedirler. Yani, toplum diizenini, bilim ve egitim
sistemini, sanayi, Gretim ve devlet yapistm ve bunlar arasinda kurulacak olan

iligkileri teknoloji iiretmek amacina gore sekillendirmektedir. 2%

205 Ansal, a.gm., s.58.
206 Giinay, a.gm., s. 6.
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Bilim, teknoloji ve mihendislik arasinda karsithikhh bir etkilesim
bulunmaktadir. Bilimsel aragtirmalar sonucu ortaya ¢ikan yeni teknolojiler, hemen
mihendislik uygulamalarina yansiyabilir ya da mithendislik uygulamalarindan ortaya

¢ikan teknolojiler bu kez bilimin ilerlemesine onciitiik edebilir. 27

Bilgisayar uygulamalarimin fabrikay: degigtirmesi gibi, modern telefon
sistemleri, ¢ogaltma ve kopyalama makineleri, bilgisayar aglari ve veri tabanlar gibi
elektronik teknolojileri de, mithendislifin ¢aligma alamnmi tamamen degistirmigtir.
Miihendisligin bityiik bir bolimiinde oldugu gibi ingaat alaninda da, bina tasarimlari
bilgisayar destekli modern analizlerden fazlasiyla yararlanmigtir. Iginde
bulundugumuz yiizyilda muazzam degisiklikler geciren bina yapimi teknikleri
bulunmaktadir. Santiyeler artik biiyikk olgiide makinelestiriliyor ve bilgisayarlarca
denetleniyor hale gelmektedir. ingaat sektoriinde galigan kigilerse, genis olanaklara
sahip geligkin iletigim cihazlanndan yararlanmaktadirlar.

Modern dijital bilgisayarlardan once ellerinde mekanik hesap makineleriyle
sikint1 verici, detaylarla ugrasan yiginlarca mithendis gormek miimkiindi. $imdi
bilgisayarlar, bu i§i ¢ok daha hizhh ve ucuz bir gekilde yapiryorlar. Yirminci
yizyildaki hizh degigikliklerle insanlar da ilgilerini yiikksek teknolojilere
yogunlastirdilar. Elektronik, uzay , genetik, robotbilim ve benzeri endiistriler, yeni
bilimsel ilerlemelere bagh triinler icat edilmesi igin iyi egitim gbrmiis kigilere
istihdam etmektedirler. ***

Teknoloji yaratmak, iitkenin kamu ve 6zel sektor -iiniversiteler dahil- beyin
sermayesinin nitelifine bagh iken, teknoloji transferi iilke girketlerinin ve kamunun
finansal 6z kaynaklan ve uluslararasi piyasalardaki kredibilitesi ile orantilidir.
Sirketlerin teknolojisinin geliymesi ar-ge departmanin bulug yetenegi yanminda ,
tiretim yeterliligine, finansal ve pazarlama destegi ile insan kaynaklarinin yaraticilifa
6nem veren politikalarda ve istthdam saglanmig mithendislerde yatmaktadir.

207 Ozgep, a.g.m., (hitp://www.mmo.org tr/samsun/amasya/makale/muhtarih htm)
208 Adams, a.g.c, 5.26-27.



Kiuresellegen diinyada ilkeler, teknoloji yaratan ve teknoloji kullanan olmak
iizere ikiye aynlmaktadir. Bat1 lzla teknoloji yofun sektorlere kayarken , emek
yogun sektorlerin katma degeri hizla digmektedir. Gelecegin sektérleri olarak bilgi
teknolojisi, elektronik , iletigim, biyoteknoloji, siiper iletkenler, yeni malzemeler,
yazilim, robot-otomasyon teknolojisi gosterilmektedir. Bu teknolojilerin yaratilmasi
ve kullanilmasinda da miihendislerin pay1 géz ard1 edilemez boyuttadir. Geligmis
tilkelerde hizmet sektoriindeki istihdam sanayide caligan kesime gore hzla artarken,
beyin giicii artik bir entellektiiel sermaye olarak algilanmakta ve diinya beyinler arasi
rekabet yanig: pistine donigmektedir. 2%

2.3. MUHENDISLERIN SAHIP OLMASI GEREKEN OZELLIKLER

Bir mithendis igin; teknik ve bilimsel aktivitelere olan ilgi, labrotuvarlarda
yapilan aragtirmalara ya da matematik problemlerini ¢6zmeye olan ilgi, fiziksel ve
kimyasal olaylan iligkilendirebilmede yetenek sahibi olup olmadigina iligkin
bilgilerle, kiginin yetenek ve ilgi alanlanmin belirlenmesinde 6nemlidir*'® Tiim
bunlarin yansira kariyerleri igin de belirli kigilik 6zelliklerine sahip olmalidirlar.

2.3.1. Etkili fletisim ve Kisiler Aras: iliskiler

Demokratik, ¢agdas ve basartli bir toplumun altinda bireysel davraniglarin
yattif1 bir gergektir. Toplumsal sorunlarin demokratik ¢oziimi igin gi¢ kullanarak
¢ozimiin zorla kabul ettirilmesi degil, kargilikli, iki yonlii iletisim ve anlagma
gereklidir. Bir bagka deyigle, icerifi ne olursa olsun, bir sorunu ¢6ézmek igin
insanlanin diigiince ahigverisinde bulunmalan ve sirtiigmelerden kaginarak anlagmaya
varmalar1 gerekir. Aksi halde sorunlar ¢oziilmedigi gibi, zamanla siirtiigmeler de
cogalir ve daha derin toplumsal krizlere yol acar.

209 Giinaydin, a.ge., s.1. )
210 Geraldine Garner, “Is Engineering For You”, Lincolnwood Illinois, Vgm Career Horizons, 1993,
s. 72.
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Bir mithendis, kigiler arasi iligkilerde profesyonel bir yonetici gibi iyi olmak
istemektedir. Glinlimiizde mthendisler i¢in sadece teknik bilgisiyle ¢aligtiklan alanda
iyi olmak yetmemekte, teknik bilginin yammnda insan davramglanm anlama ve
iletigim kurmada da iyi olmaya ihtiya¢ duymaktadiriar. Mithendisler matematik
gergeklerini ve bilimi tiim gercekligiyle ortaya sermekte ve teknolojiyi olusturmada
bagarili olmaktadirlar, fakat sik olarak insanlarla diyaloga girmek zorunda kalmasalar
da insan iligkilerini kuvvetlendirmek istemektedirler. '}

Miihendisler, makineleri dizayn eden, yenilikleri getiren, yiiriiten, inovasyon
yapabilen kigilerdir. Insanlar mevcut potansiyellerinin ancak yiizde on besini
kullanmaktadirlar. Yani suyun iistiinde kalan buz dag: gibi, asil potansiyelleri suyun
altinda kalan kisimdadir. Kigilerin bu yonlerini ortaya gikarmalan igin kigilerin bu
yonlerini gérmeyi saglayacak egitimlere, kurslara katilmalan ya da ¢evrelerindeki
insanlardan, aileleri, arkadaslan gibi yakinlarindan destek gormeleriyle miimkiin
olacaktir. 22

Iletisimde ortaya gikan problemierin ana kaynag: iki kisi arasindaki kisilik
farkhiliklaridir. Bu yiizden etkili ve saglikh bir iletisim i¢in, kiginin oncelikle kendi
kigisel ozellikleri olmak iizere kargisindaki kiginin de kigisel ozelliklerini bilmesi
gerekmektedir. {letigimde kiginin konugma yeteneginin olmas:1 gerektigi gibi, iyi bir
dinleyici olmay: da bilmesi gerekmektedir. 2"

Schmuck™un (1988) saptadifnr etkili iletisim becerilerinde taraflarin net
olmasi, kendisinin ve kargisindakinin davramglanini tasvir etmeye c¢aligmas: dikkat
¢eken ozelliklerdendir.

Etkili bir iletigim igin, etkili konugmanin yam sira Schmuck ve Schmuck
(1983), empati kurmanin etkili bir iletigimin temeli oldugunu belirtmektedirler.

211 Gamer, a.gm., s. 76. .
212 Recep Kirli, “Evvela Bir sy Olmak Istemek”, Mimar ve Miihendis Dergisi, Sayr:30, s. 18.
213 Kogel, age., s. 367.
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Empatinin artmas1 saldirganlifin azalmasi demektir. Bu diigiinceden hareketle
Schmuck ve Schmuck (1988), kaynak ve alici durumundaki kigilerin saghkh
diyaloglar kurma araci olarak kullanabilecekleri su becerilerin 6grenilmesinde yarar
gormektedirler. 2

Table 2 : Diyalog Kurmada Gerekli Beceriler

[Alma Becerileri " ||Gonderme Becerileri
| Diigiinceleri kendi sﬁiler
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2.3.2. Diiriistliik

Dogruluk ve duristlik kaliteli ve saglam insan iligkilerini destekleyen ve
devamim saglayan gerekli ve temel insan davramgidir. Ginlitk hayatta diristlikle
ortaya gikacak olan diger kavramlar da giiven ve giivenirliliktir. *°

Insanlar dogduklarinda sonsuz iyi, sonsuz koétii olmaya agik olarak dogar.
Ergenlik dénemine kadar ailesinin ve toplumun daha sonrada kendi tercihlerine gére
dogrular ve egriler arasinda yolunu ¢izer. Diriist bireyler igin diriistligiin
Ofretilmesi gerekmektedir. Yaratihgtan masum duygulara sahip insan hayat
kargisinda kendi haline birakilirsa, biling altindaki saldirganlik, bencillik gibi
durtilerin etkisi ile farklilagabilir. Diristligiin cesitleri vardir ve gu gekilde
tamimlanabilir; %'

214 http://mlokurs. virtualave net/dosya_mlo/03_2a htm
215 James T. Scarnati, “Leadership Consultant”, Henrietta, New York, USA, s.1.
216 http://www.zaferdergisi.com/print _makale asp?makale~561
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Maddede durisilik  : Bagkasinn hakkioa saygi duymak.
Duyguda Duristlik  : Agik, samimi ve dofru olmak.
Sozelde duriistlik  : Dogruyu sdylemeyi bagarmak.
Davramsia dirtistlik . Bagkalarim aldatmamak.

Diriistlitk, i hayatinda 6nemli bir kavramdur. Diriisthikle birlikte agiklik ve
giiven duygulant da birlikte ortaya gikmakiadsr. Insanlarin birbirlerine kargt agik
olmalart ve dogruyu séylemcleri caligma ortaminda iligkileri, verimliligi artirict bir
ozellik tasimaktadir. Ozellikle kendi isiyle ugrasan kisilerin piyasada iyi bir yer

edinebilmeleri igin sahip olunmasi gerekli bir 6zellikiir.

2.3.3. Yargi Yeienegi

Miihendislerin insan iligkilerinde kigisel yargilamanin rolii buyiiktir. Yargi,
sadece kigisel ilerleme igin Gnem tagimamakta, olaylart sonuglandirma ve kigisel

basarilar igin de 6nem tagimaktadr.

Teknik yargi; teknik konularda miithendislerin tamamiyla metotlar arasinda
secim yapmalan ve énem dercesine gore birbirleri arasinda karara varmalarndir.
Mihendislerin teknik yargilarimi kullanmalarini, arastwmalarda planlar yapma ve
bunlann sonucunda da yollari belirlemek igin gizelgeler olugturmaktan gegmektedir.

Dogru yargilama yetenedi kariyerlerinde ilerleme konusunda 6nem tegkil etmektedir.

Duygularin dengesi de énemlidir. Unli bir artistin dedigine gore, “Gergek bir
artist ne zaman durmasi gerektifini bilen kisidir” Benzer ozelliklerle, iyi bir
mithendis de aragtwmalarinda ne zaman ve hangi gizgide durmasi gerektigini
bilmelidir. **” Olaylan iyi bir gekilde yargilamak ve dogru karan verebiimek igin, iyi
bir analiz yetenegine de sahip olmak gerekmektedir.

217 Garner, “Is Engineering For You”, §.73.
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2.3.4. Sabir ve Sorumiuluk

Bagarih bir mithendis olabilmek igin, sorumluluk almaktan kaginmamak
gereklidir. Alman sorumluluklar yerine getirilirken kendine giiven duyma da
Onemlidir. Bagarimin en onemli anahtart hep daha iyiyi yapmak igin yeni igler

yapacaksin ve bunlar gergeklestirirken de kendine giiveneceksin.

Bir mithendisin inga eitidi kopriniin ¢bkmesi sonrasinda diger kigilerin bu
kisiye kargi giiven duygularim azalabilmektedir. Gegtigimiz yillarda tlkemizde
yaganan deprem olayindan sonra birgok ingaat ve miiteahhit firmasina karg: giivenin

azalmasi buna 6rnek verilebilir.

Bu tarz Ornekler hayatumizda mithendislerin iglerini yaparken sorumluluk
duygulanyla hareket edip, islerini tehlikeye atmamalan igin Gpemli drneklerdir.
Bunun diginda igletmeleri ya da kariyerleriyle ilgili kararlar alirken de distiniip,

dogru kararlar vermeleri igin de sabirli olmalari gerekmektedir.

Sabir, olaylara kargi kigide wyunan bir direnme giicinii ifade etmektedir.
Insanin belli bir yasa, olgunluga ve seviyeye gelmekle elde edebilecegi bir kuvvettir.
Sabir, kigiye zorluklara karg: bir dayanma ve onlan analiz etme, problemlerin gergek
nedenlerini bulma kuvveti verir. Bir an igin ¢ok zor gOriinen igler, bir siire sonra

siradan bir duruma gelmis olabilir.

Tarihe baktigunizda ortaya ¢tknng biyiik eserler, bityiik bir sabrin sonucunda
oriaya ¢itkmuglardur. Hayatta ve yonetilen isletmelerde ya da kendi isimizde karguniza
¢ikacak engellerin altindan kalkmaya, her seye ragmen ilerlemeye mecburuzdur.
Bunu bagarmak igin de en biryiik giicii sabir saglayacakur, 2'®

218 Gamils, a.g.c., .307-308.
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2.3.5. Lideriik

Liderlik, yitksek bir hayat enegjisi, ige adanmiglik, kararlilik, yaraticilik,
bagkalarini geligtirme gibi 6zelliklerle ihtiyag gosteren bir olgudur. Bu 6zelliklerden
ilki harig, dierleri 6grenilebilir ve geligtirilebilir. I hayatinda lider, sayginhk ve
hayranlik uyandurir, kendisini izleyen ya da birlikte galigtifi kisilerle arasinda ikilem

yaratmaz. %

Liderligin tamimu vermeye c¢aligirsak; liderlik de agk, durtstlik, yaraticilik
gibi ne olduBundan gok insanlarin ne anladify ile belirlenen ontolojik bir kavramdir.
Liderlik lizerine vapilan gesitli ¢aligmalardan damitarak iglevsel ve pragmatik olan
bir tamm vermek istersek, liderligi; "Bireyler tarafindan gergeklegtirilen ve difer
bireylerin ortaklaga yaratilan vizyona domiik olarak bir araya gelmesini, istekli ve
coskulu olarak ortak hedefleri benimsemesini ve bu hedeflerin gergeklesebilmesi igin
gliglenerek biitiin varliklan ile katkida bulunmasin saglayan enerjik bir siireg™ olarak

tammlayabiliriz. %

Entelektiel kisi, ekonomik, yonetsel kaygilar tasimaksizin ya da bu kaygilara
kargin taviz vermeksizin olumsuzluklan seslendirmek, adaleti, esitlifi, saydamlig;,
ozgiirlugi, toplumda, organizasyonlarda egemen kilmaya gahigan kisidir. *!

Entelektiie! kisi; oncelikle, ¢agmin bilgisiyle tutarhlagmig kigidir. Belli bir
Ogrenimi, bilgisi, gorgisii olan kigi olarak da tammlanmaktadi. Alinan belli bir
Ofrenim, sahip olunan bilgi ve gérgil entelektiiel olmaya yetmemekiedir. Entelektiiel
olan kigi, ¢cagdag bilgi diizeyinde dugiinceleri ve davramglar tutarh olan kigidir. Bu
ise; cagdasg ve bilimsel bir diinya goriigine varmakla gergeklesebilmektedir. Belli
bilgilerde olagantsti uzmanlagma bile, kisiyi boylesine bir tutarlilifa
ulagtramamaktadir, Tutarlilik, ancak, ¢agdas, bilimsel ve bittinsel bir bilgi ile elde
edilmis bir dilnya gorisiiyle saglanabilmekiedir.

219 Baltag, a.g.e., s. 119,
220 Merih Kutlu, “Liderlik Bir Sosyal Kalitedir”, (www.merih net/m2/lid/liderlik htm)
221 Ali Akderuir, “Entelektiiel Liderlik™, http://www.isguc.org/entelektuel_liderlik php
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Lider, etkileme, degerleme, ileriyi gbérme, sorun ¢bzme, kara verme
yetenekleri olan, zeki, bilgili, sorumluluk alan, cahgkan, sabirli ve azimli kigidir. 2
Tam bu ozelliklerle girigimci kisilige sahip kisilerin liderlik 6zelliklerini tagidiklarim
gormekieyiz. Liderlik Ozellifi tagimasi mihendislerin hem bir igletme iginde
galigitken hem de kendi iglerinde bagarili olmalar igin tagimalann gerekli bir

ozelliktir.

Entielektiiel liderler ise, uzmanhklarimn, deneyimlerinin yam sira yonetime
iliskin bilgiye de sahiptirler. Yiksek bir teknik yetenek, distiin bir yonetsel beceri,
kiiltiirel duyarhlikta agiklik, uyum gosterme yetenegi, esneklik, tistiin beceri, kigisel
zenginlik ve olgunluk, duygusal dengelilik, uyum ve birlik yetenegi, miizakerelere
agiklik, gelecek agwrlikh yaratici disgiince ve vizyonel bakig acisi ile, barig ve sevgiyi
her an bir yerde gergeklestirebilecek bir esneklik ve sadelige sahiptirier. >

2.3.6. Girigimci Ozellikleri ile Miihendis Ozeliikleri Arasindaki fliski

Girigimcinin sahip oldugu kisilik dzellikleri ile mtihendislerin sahip olduklari
arasinda benzerlikler gorilmektedir. Mithendis kokenli girisimcilerin artmasi ve
ozellikle yeni mezun olacak tliniversite 6grencilerinin girigimeili§i bir kariyer yolu
olarak digiinmesi kigilik 6zellikleri olarak miihendislerin girigimcilik 6zellifine sahip
oldugunu dugindirmektedir.

Girigimci kigilik 6zelliklerinde en goze ¢arpanlarindan biri bagari giidiisiniin
yitksek olmasidir. Bir ige bagladiktan sonra igin tiim sorumlulugunu ustlenirler.
Sorumluluk ve sabir sahibi olmak mihendislerin de sahip oldugu bir 6zellik olarak
diigtinilmektedir. Mihendisler de toplumun sorumlulugunu stlenerek, toplum igin
gerekli araglan ve yollar: yapma gorevini tstlenmiglerdir. Mithendisler yeni bir geyi
iiretmek igin, girisimciler de ruiin iglerden zevk almadiklarindan yeteneklerini
zorlayan iglerde daha hizli galigmaktadirlar.

222 Simsek, a.ge., s. 51
223 Akdemir, http://www.isgnc.orgfentelekiuel liderik php



Miihendisler hi¢ yapilmayan bir nesneyi iiretmekle, girisimciler de daha énce
hi¢ duginilmemis bir i alamyla toplumun Oniine ¢ikarlar. Buoun nedeni de
yaraticilik ozellifine sahip olmalaridir. Hem yaraticilik hem de analiz yetenefine
sahiptirler. Cevrede gelisen olaylan takip edip, analiz ederek yeni ig firsatlan ve

yenilikler tiretebilirler.

2.4. MUHENDISLERIN KARIYER GELISiMi

Miihendislerin kendi iy hayatlarnindaki kariyer segimleri; bir igyerinde ticretli
calismak ya da kendi igini kurmaktan gegmektedir. Meslekleriyle ilgili olarak bir
igyerinde miihendis, uzman ya da teknik yonetici vasfiyla ¢aligmasi bir kariyer
secimi oldugu gibi, meslegiyle ilgili yetenek ve becerilerini kullanabilecegi kendi
igini kurmast da bir kariyer se¢imi olarak goriilmekiedir.

Bunun diginda kendi isiyle ugragmayi, kendi iginin patronu olmayi tercih eden
mithendisler de bulunmaktadir. Bu muhendislerin yonetici olmak ya da teknik
kariyer almaktan gok kigisel kariyerleriyle ilgili ugraglarn vardir.

2.4.1. Kariyer Secimi

Kariyer kelimesi giinlitk hayatta stk kullanilan bir kavram olmakla birlikte
¢esitli gekillerde tammlanmaktadir. Bir tanuma gore, bireyin kamu ya da 6zel ¢aligma
yasaminda ilerleme saglayacagi, bir bagar elde etmek amaciyla izledigi ve galigtigi
alandir. Bir bagka tamma gore ise, kiginin ¢ahigabilecegi yillar boyunca herhangi bir
ig alamnda adim adim ve sirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri

kazanmasidir. 2**

224 Serpil Aytac, “Cahisma Yasaminda Kariyer Yonetimi, Planlamas:, Gelistirilmesi, Sorunlan”, 1.b.,
Istanbul: Epsilon Yaymncilik, 1997, s.17.



Tarihsel  boyutundan  bakildiginda  kariyer, modern  endistriyel
ofganizasyonlarin ortaya gikmasiyla kullamilmaya bagliyor. Gegen yiizyil igerisinde
kariyer kavramu 6nemli derecede degigmigtir. Kariyer kelimesi Fransizca ve Latince
kelimelerden tireyen yol, gecit anlamina gelmektedir. Kariyer bir kisinin hayati
boyunca edindifii is tecriibelerini ve seri halinde bolimlerle devam eden bir
durumdan bagka duruma "gegis"i ifade etmektedir. 2%

Kariyere olan bakigimiz I, Diinya Savagi'm izleyen zenginlik doneminde
sekillenmigtir. Savagtan sonra, Amerika ve difer endiistrilegmis iilkeler onceden
tahmin edilemeyen bir ekonomik geligmeyle kargilagtilar. Bu biiyiime aymi zamanda
meveut organizasyonlarin biiyiimelerini de sagladi ve rekor sayilarda yeni firmalarin
agilmasma firsat verdi. Bu ortamda, insan serinayesine olan ihtiyag oldukga ariti.

Calisanlar dnceleri pek miimkiin olmayan ig firsatlarina sahip oldular.

Bir kiginin kariyeri, birgok nedenden dolayi Onem kazanmaktadu. Bireyin
kimligi toplumsal durumu ve statiistinéi olugturmasina da yardim eder.
Kiiresellegmenin getirdigi donugiimler, bilgi ¢aginin gerekleri olarak birkag temel
alanda karsimiza gikmaktadir. Bunlar; teknolojideki gelisme ve defigimler, dijital
ekonomi olgusu, igin nitelifindeki de@igimler, caliyjma ve sosyal hayattaki
degisimlerdir. Bu degigimlerle birlikte, rekabetin yayginlagmasi, bilgi igcisinin
hakimiyeti ¢aligan kisilerin kariyerierini ve beklentilerini etkilemistir. *°

Kariyer alaninda yeni bir yaklasim olan bireysel kariyer yaklagimma gore,
kariyerin, bir diger ifade ile meslek segiminin kiginin kendi 6zgir iradesinden ziyade
gevresinin baskisi ile olugtugu, gig, prestij, sayginlik, gelir gibi faktorierin 6n plana
¢tktign anlagiimaktadr. Kariyer kavraminda odak nokta insanm kendisidir. insan
caligma hayatina atildig: gin itibariyle ihtivaglarim kargilamak, beklenti ve arzularini
tatmin etinek igin gelecefe yonelik planlar yapar. Bireyin ilitivaglanim karsilama
plantan kariyerin kapsamim belirler.

225 htp:/fwww insankaynaklari. com/bireyler/irends/makale/kariyerkavtar.asp
226 Keser, a.ge., s.17.
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Kariyer,bir kiginin galijma yaganunin planlanmasi: konusunu igerir. Kigisel
kariyer planlamasinda kariyer se¢imi oldukga 6nemlidir. Kigi bireysel kariyer
planlamasim yapip kariyerini segerken birgok etmenden de etkilenir. Yapilan pek gok
caligma, kariyer segimini 4 fakiorun etkiledigini ortaya koymugtur. 2

a. Kendini tamma  :Kariyer kiginin kendi goriigiini yansitir ve onu gekillendirir.

b. igi alanlan Kigi, kendi ilgi alamna girdigine inandifim kariyer olarak
soger.
¢. Kisilik Kisinin ihtiyaglan oldugu kadar kigisel 6zellikleri de kariyer

segimini etkiler. Omegin yakm iligkide bulunma, gicli ve
bagarili olima gibi 6zellikleri bunda etmendir.

d. Sosyal ortalama  :Bu faktoér efitim, mesleki diuzey, ebeveynlerin sosyo-
ekonomik statiileri,icinde yasamlan c¢evre ile ilgili faktorler
gibi noktalan igerir.

Edgar Schein tarafindan yapilan derinlemesine bir aragtirmada, birgok kigiyi
kariyerleri sirasinda yoneten belirli davranig gekillerinin, defer ve tutumlarn, hayatin
itk yillarinda olugtugu fark edilmistir. Bu davramg sekilleri ihtiyaglarin ve gidilerin
bir bilesiminden meydana gelirler ve insamn birkag iligkili kariyer tipinde se¢im

yapmasim saglarlar.

Bireyler kendi kariyer kararim vermeden once, kendi kendini degerlendirip ,
iginin kendi ibtiyacim kargilamaya yonelik olup olmadigunu oncelikle sorgulamalidir.
Nigin bu isi istiyorum? Bu 6zellikle kendi igini kurmak isieyen kisiler igin digerlerine
oranla daha onemli bir soru olarak digtnilebilic. Acaba bagarli olabilir miyim?
Yeteneklerim bu ise uygun mu? Bu ig bana prestij ve iyi bir gelir saglayacak m? figi
duydugum alan kariyer amacima uygun mu? Bu alanda piyasada bagsarih olabilecek
miyim? gibi sorulara verecefi cevap, bireyin kariyer kararinda etkili olacaktir.
Segilen igin veya hedefin kiginin yetenek ve 6zelliklerine uygun dogru bir is olmasi
¢ok onemlidir. Bu nedenle birey kendi kigilik yapisini 6ncelikle deferlendirmek

durumundadir.

227 Aytag, “Kariver Planlamasi”, (http://iktisat. uludag.cdu.tr/dergi/1/aytac/scrpil html)



Caliganlanin  kariyer secimindeki kesif dopemi, bireyin kendini
degerlendirmesi, beraberinde kariyer beklentisi igin bazi bilgi kaynaklarina
bagvurmasini da gerekli kilar. Bunlar kisinin ailesi, arkadaglan, yazili kaynaklar,
sanayi ve ¢aligan insanlar, sosyal-resmi ve politik orgiitler, serbest pivasada ¢aligan ig
sahibi kigiler olabildifi gibi, yazili kaynaklar olarak, el kitaplar, &zel istihdam
biirolars, kariyer kuliipleri, tniversitelerdeki kariyer glinleri, mesleki kurulug
dergileri, yatinm analizcileri, bankacilar, hukukgular, bireyin kariyer bilgi kaynagi
olarak temasta bulunacag: kigi veya araglardir. Kariyerin planlanmasit ve segiminde
bireyin aile tecriibesi, arkadaghklari, egitimi, varsa i§ tecriibesi ve onun etkisi

oldukg¢a 6nem (agir.

Kariyer geligiminde bireyin kigiligi olduk¢a Onemlidir. Kisilik ve kariyer
segimine yonelik kuramsal modellerin bazilan incelenecek olursa, kiginin ilgi, deger
ve tutumlarimn i veya kariyer segimini etkiledigi ortaya ¢ikar. Bireyin 6zel yetenegi
de onemli bir role sahiptir. Kabiliyet, sayisal, mekanik, el becerisi, akil ve anlayigi
icermektedir. 2*®

2.4.2. Miihendisler i¢in Kariyer Yollar: Ve Kariyer Segimi

Kariyer yollari, c¢aliganlarin vyaptiklann islerin analiz edilmesi sonucu
belirlenen, istihdam edilebilecekleri iglerin mantikli ve uygun bir siralamasidir.
Bireysel bir goriiniimle kariyer yolu, bireyin kigisel amaglarina ulagmak icin gectigi
yollardir. Belli bir meslekte ileri dogru hareketliligi icerir. Bu yollar, bir anlamda bir
kiginin belirli organizasyon birimlerinde ilerlemesi igin merdivenler ya da rotalardir.
Pek c¢ok caligan, Oniindeki kariyer firsatlarii bilmek, ona gore kendisini
degerlendirmek, yonlendirmek, hedeflerini belirlemek ister. °

Is dinyasinda etkin bir role sahip miihendisler icin, meslek hayatlarimin
baginda teknik kariyer onemli iken, ilerleyen yillarda yonetim alani hem maddi
oduller, hem de giice sahip olma bakimmindan tercih edilmektedir. Bu yiizden iginde

228 Aytag, a.g.c., 5. 91-96.
229 Serpil Aytac, “Kariyer Planlamasi”, (http:/fiktisat nludag edu tr/dergi/1/aytac/serpil himl)
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bagarili elde etmis, belirli deneyime sahip mithendisin kariyer gelisimi bazen sorun
olmaktadir. isletmelerde galisan mithendisler icin, teknik kariyerde bu kisiyi tutmak
zorlagmakta, yonetim gorevi verildigi takdirde de yéneticilik 6zelliklerine sahip
olmamas1 durumunda diisiik performans saglayacag dusuniimektedir. 2

Bireylerin iy segimiyle karst kargiya kalmadigi, babadan ogla akiarnlan iglerin
sinirh sayida oldugu toplumumuzda 6zellikle genglerin kariyerlerine yon vermeleri

ve segim yapmalan ¢dzmeleri gereken énemli bir problemdir.

Donald Supper’a gore kigiler farkli yetenek, ilgi ve kigiliklere sahiptir. Bu
karakteristik 6zellikler , bireylerin meslek se¢iminde de etkilidir. Anne Rose ise
meslek segimi konusunda yapmug oldufu aragtrmalar sonucunda meslek segimini
etkileyen gergek giiciin, insanlarin gocuklugundaki tecriibelerden kaynaklandiB:
gorusiindedir. 2! Ailesi kendi igiyle ugrasan kisilerin ileride kendi islerini kurmaya
daha egilimli olduklari, aile ortaminda kazanilan 6zelliklerin girisimciligi etkiledigi
bilinmektedir. Bu da bireylerin gocukluk ve genglik déneminde kariyeriyle ilgili
karar vermesi igin etkili oldugu donemler olarak kabul edilmektedir.

Bazi durumlarda ise yagsam kogullan kisileri girigimcilige iter. Kendi igini
kurmak diginda hayati kazanma segenekleri sinirh olanlar ile emekli vb. gruplarda
oldugu gibi is kurarak daha gok maddi-manevi tatmin saglama c¢abasi igerisinde
olanlar bu gruba dahil edilebilirler.

Kendi igini kuran girigimciler, bu zorlu siirecin sonunda kendileri ve
etrafindakiler adina bir takam odiller alirlar. Ayrica olusturdufu arti defer ile iginde
bulundugu topluma fayda saglar, kendi géris ve planlarina uygun olarak galigma
olanaBi bulur, kendi bagina bagarmamn manevi tatminine ulagir, bafimsiz ¢aligma
ortamina sahip olur, kendi gelecegini kendi ¢aligma istefi ve ¢abasi ile

sekillendirirler.

230 Nihat Erdogmus, “Miihendislerin Kariyer Gelisimi Ilakkinda Genel Bir Degerlendirme”, Mimar
ve Miihendis Dergisi, Say1:30, s. 16-17.
231 Aytag, a.g.c., 5. 83-84-86.
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2.4.3. Miithendis Kokenli Girisimciler

Teknolojinin hizh gelisimiyle, teknolojiye dayali girigimcilik ortaya ¢ikmigtir.
Teknolojide vyasanan gelismeler, yazilim sektditi bagta olmak {izere gen
mithendisligi, doku miihendislifi gibi 6l¢ek ve istihdam profili farkli yeni sanayi
dallarinin ortaya ¢ikmasin saglamugiic. Bu tarz teknoloji alanlarinda atilacak

girigimcilik adimm igin de belirli egitimi almmg kigiler, miihendisler gereklidir.

Yapilan girigimcilik tamimlarina bakacak olursak, girigimci, 6zgiiven sahibi,
ongori ?e sezgi yetenefiyle pazar yaratma ve gelistirme becerisine sahip, risk
almaktan kaginmayan yiiksek bagan gidisiiyle dolu kigilife sahiptir. Miihendis
kokenli girigimciler bunlann yam sira teknoloji geligtirme ve inovasyon yapabilme.
konusunda da beceri sahibi kigilerdir. Miihendislerin teknik bilgileriyle yaptiklari
islerde daha uzman kigiler olmasi, analiz yapabilmesi ve analitik digiinme yetenegine

sahip olmasi rakiplerine gore daha ileride olmalariu saglamaktadir.

Teknik girigimci, teknoloji destekli igletmesinin kurulmasinda kurucu ve
yoneticidir. Basitge igletmesinin kurulmasindan ve planlanmasindan, organizasyonun
yonetim ve kontrolinden sorumlu kigidir. >

Miihendisler igin girisimei olmak da segilecek kariyer yollarindan biridir.
Kigiler hem karakterleri, hem yetigtikleri ortamdan dolay: girisimciligi bir kariyer
yolu olarak segebilmektedirler. Bunun diginda, gen¢ mihendislerin girigimcilige
yonelmesinin 6nemli bir nedeni de, iilkemizde her yil binlerce Gniversite mezunuoun
meslege atidmasidir. Girigimei adayr olan kigi kariyer plam yaparken;, yoniint
gelecefe cevirmeli, digaridaki degigim ve geligmelere duyarli olmalidir. Ayrica
bulunacafi girisimlerdeki basansizliklan da g6z Oniine almalidw. Yapilan
aragtirmalarda birgok girigimcinin ilk yaptiklan iglerde basarisiz olduklarim,

girigimei adaylarinin bagarisizhifii g6z 6ntine alip pes etmeden ¢aligmalan gerektigini
belirtmektedirler. ***

232 Dylan Jones-Evans, “A Typology of Tecnology-based Entreprencurs a Model Based on Previous
Occupational Background”, University College Dublin, 1995, s.4.
233 Yildiz, a.g m., (hitp:/fwww.ytukvk org. ti/arsiv/barisyildiz htm),s.2.
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Girigimci olarak ige baglama yagi, genig bir dilime dagilmugtu. Bu dilim
ortalama 22-55 vyaslant arasinda defigmektedir. En erken yaglarda girigimcilik
hayatina baglayan Vehbi Kog'tur. Eczacibagi ve Akkaya yiksek Ofrenim
gordiiklerinden daha geg iy hayatina girmiglerdir.

Nejat Eczacibagt’nin kariyer segimi siireci, gerek gocukluk yillari gerekse
egitim yillar1 boyunca diizenli olarak geligmigtir. Yurtdiginda tamamladiB; lisans ve
doktora egitimlerinden sonra babasinin igine devam etmek yerine kiigiik yatirimlarla
ig hayatina atdmugtiur. Akkaya ise, ortaokuldan sonra tesadifi bir segim olarak
miihendislik mektebine yazilmig ve mezun oldukian sonra kamuda devlet
memurluguyla ig hayatina baglamig, daha sonra Sezai Tiirkes’le ortak olup devlete is
yapmaya baglanuglardir. *

Ulkemizde genellikle aniversite Ogrencilerine yonelik olarak yapilan
girigimeilik aragtirmasinda, dgrencilerin %57 sinin. girisimei olmak istedikleri, %
30’ unun ise iyi bir sirkette caligmak istedikleri dogrultusundadir. *°

Yine TRT-2 ve insankaynaklari.com’un ortak aragtirmasi gore; katilanlarin
gofunlugunun 23-29 yaslan arasinda oldufu kisilerin kariyerleri ile ilgili
terciblerinde, itk siray1 %42,86 ile “yaptiklar igte en iyi olmak™, ikinci sirayt %19,05
ile “statli sahibi olmak™, ve iiglinc sirayi %16,67 ile “kendi igimin sahibi olmak”™
almaktadr. #¢

234 Erdogmus, “Otobiyografilerin Analizi Yoluyla Qirigimei Isadamlammn Kariyer Gelisimi
Hakkinda Bir inccleme *, 5.8-9.

235 Yildiz, (htip://www.ytukvk org trarsiv/barisyildiz. htm), s.1.

236 hiip://www.insankaynakiari com.ir/atasiirma/hayalierim_kariyerimveben him
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3. MUHENDIS KOKENLI GIRISIMCILER VE BiR ARASTIRMA

Daha once kiigik isletme sahipleri hakkinda yapilan pek ¢ok aragtirma
bulunmaktadir, Bunlarin iginde girigimcilerin kigilik ozellikleri Uzerine olan
aragtirinalar, kigiik boy igletmelerin yapist ile ilgili aragtwmalar bulunmaktadir.
Calhigmanin birinci ve ikinci bolimlerinde yer alan konular g6z Oniinde
bulundurularak viritilen aragiiwmada, mithendis kokenli girigimcilerin girigimcilik
kigiligi ve girigimciligi kariyer yolu olarak segmelerinin nedenlerini Gzerinde

durulmustur.

3.1. Aragtirmanim Amaci, Onemi ve Kapsam:

Bu aragtimamn konusu mihendis kokenli girigimcilerdir. Bu kigilerin bir
isletmede mithendislik yapmak yerine kendi igletmelerini kurmalari {izerinde
durulmugtur. Kendi igletmelerine yOnelmelerinin nedenleri tzerinde durulmus ve

miihendislik egitiminin avantaj ve dezavantajlani aragtirilmigtir.

Mithendis kokenli girigimcilerin kendi kiigik igletmelerini kurup, kendi
iglerinde galigmayi tercih etmelerindeki nedenler, girisimcilik nitelikleri, girigimcinin
en ¢ok ihtiyag duyduBu faktdrler, Tirkiye’de girisimcilife baglarken kigilerin 6niine
¢ikan engeller aragtrmanin konulan arasindadir. Kariyerleri igin segtikleri girigimci

olma kararindan memnuniyet diizeyleri de aragtirmanin kapsami igindedir.

Aragtirmanin mithendis kokenli girigimcilerle yapilmig olmasi, mithendislerin
bu konudaki goruglerinin ortaya koymasinda Onem tagimaktadur. Yapilan
aragtirmada, segilmig olan bir sektdr ya da yalmz bir mihendislik bolimiinde egitim
almug girigimcilere degil, tiim mihendislik bolimlerinden mezun olinug, ¢aligtifi
sektor egitimiyle ilgili veya ilgili olmaksizin girigimcilik kararim almmg, kendi
igletmesini kurmug her miihendise yer verilmektedir. Aragtwmada Kocaeli ili ve

cevresindeki ulagilmasi kolay kiigiik caph isletmeler segilmigtir.
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3.2. Arastirmanin Metodolojisi

Aragtirmanin metodolojisiyle ilgili anakitle yapisi, olgiim araci, aragtirma
siireci ve analizi agagida yer almaktadir.

3.2.1. Anakiitle ve Orneklem

Bu aragtirma, Kocaeli ilinde ve gevre illerde faaliyet gosteren, isletme
sahibinin mihendis oldugu ve aym zamanda isletmenin ybneticisi de oldugu kiigiik
Slgekli igletme sahipleriyle gerceklestirilmigtir. Girigimei olan mihendislere ait
istatistiksel  bilgiler ve kayitlar Ticaret Odasi ya da Sanayi Odasi’nda
bulunmamaktadir. Bu sebeple isletmeler secilitken kolay ulagilabilen olanlar
se¢ilmigtir. Faaliyet alanlari gesitlilik gostermekle birlikte, isletmenin hukuki yapisi
da ¢esitlilik gostermektedir.

Devlet Istatistik Enstitiisi ™nin tanimina gére, 1-24 kisi calistiran isletmeler
kiigitk, 25-100 kigi caligtiran igletineler orta olgekli, 100°den fazla kigi ¢ahigtan
isletmeler ise bilyiik igleime olarak tammlanmaktadir. Bu tanim esas alinarak, kiigiik
ve orta Olgekli igletmeler kapsaminda, miihendislik diplomasina sahip kisilerin
girigimcilik ile ilgili yetenekleri ve kariyerlerini girigimcilik yoniinde tercih
etmeleriyle ilgili sebepleri degerlendirmek amaciyla, 64 mithendis kokenli girigimei
anakiitleyi olugturmak amaciyla segilmiy, ancak 56 kigiden anketlerin yaniti

alinabilmigtir.

3.2.2, Okciim Arac

Aragtirmaa, Kocaeli ili ve gevre illerde gergeklegiirilmis ve aragtirmanin
yiriitilmesinde, objektif yamtlar alinmasi, farkli bolgelere ulagmada kolaylik
saglamasi, zaman ve maliyet agisindan uygun olmasi amactyla anket yoniemi

secilmistir.
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Konu ile ilgili gerekli literatiir taramas: yapildiktan sonra, aragtirmanin
yapilacaf: igletmeler belirlenmigtir. Anket sorulan hazirlamirken, benzer tiirdeki
anket sorularindan yararlamlmugtir. Sorular ve sorularn anlagilabilirlii girisimci
kisilerin birkagiyla pilot ¢caligmayla test edilmigtir.

Anket formu geligtirilirken, girigimcilikle ilgili sorularda literatiirden destek
alinmugtir. Tk dort soru, igletme sahibi ile ilgili demografik bilgiler elde edilebilmek

amaciyla ve igletme sahibinin kendisinin dolduracad: seklide hazirlanmugtyr.

Isletmeye ait bilgilere ulagabilmek amactyla hazirlanan sorular soyledir. 5.
soru igletmenin faaliyet alanim belirlemek amaciyla yine agik uglu olarak
hazirlanmigtir. Bu sorunun hazirlanmasindaki amag, igletme sahibinin meslegi ile
ilgili bir faalivet alaninda caligip caligmadigiun saptanmasidic. Ankete verilen
cevaplar ig sahiplerinin kendi ifadeleridir. 6. soru, isleimenin faaliyet yilini
belirlemek amaciyla segmeli olarak hazirlanmugtir. 7. soru, igletme sahibinin isine
hangi yolla sahip olduunu belirlemek amaciyla yine ¢oktan segmeli olarak
hazirlanmigtir. 10. soru igletmenin hukuki statisiinii belirlemek amaciyla goktan

segmeli olarak hazarlanmgtir,

Is sahibinin girigimcilik ile ilgili gorigleri icin gelistirilen sorular igin gerekli
detay bilgi de asafidadir. 8. soru, igletme sahibinin girigimcilik kararim aldiktan
sonra igletmesini yalniz mi1 tek bagina kurdugunu belirlemek amaciyla hazirlanmigtir.
9. soru, girigimecilerin kendi iglerini kurmalarindaki sebeplerin ne oldugunu
belirlemek amaciyla goktan segmeli olarak hazirlanmugtr. Kendi iglerinin sahibi
olmalarinda birden fazla neden olabilecefi dusunildigiinden birden fazla cevap
verme olanagt salanmugtic. 11. soru, igletme sahibinin igletmesini kurarken gerekli
finansmam nasil sagladifin  belirlemek amaciyla ¢oktan segmeli olarak
hazitlanmigtir. 12, soru’da girigimcilik karan alan kigilere ¢evrenin etkisinin
belirlenmesi amaciyla hazirlanmigtir. Tegvik edici ya da engelleyici bir etkileri varsa
da bunlarin da agik bir gekilde belirtilmesi istenmigtir. 13. soru, bir girigimcide
bulunmasi gereken ozellikleri icermektedir. Bu sorunun segenekleri hazirlanirken
literattirden yararlamlmigiic. Mihendis kigilerin girigimcide bulunmasini digindigi

nitelikleri belirlemek amaciyla hazulanmig ve birden fazla cevap verme imkam
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saglanmigtir. 14. soru ile bir girisimcinin en ¢ok ihtiyag duydugu faktbrler
belirlenmek istenmis ve ¢oktan segmeli olarak hazidanmustr. 15. soru ile
girigimcilerin Turkiye sartlarinda girigimcilii engelleyen unsur olarak gordikleri
etkenler belirlenmek istenmigtir. Cokian segmeli olarak hazilanimg ve birden fazla
cevap verme olanagi saglanmigtir. 16. soru ile igletme sahiplerinin su an iginde
bulunduklan durumu g6z Oniine alarak yine girisimci olma ya da bir igyerinde
caligma istekleri aragtirlmugtir. 17. soru igletme sahiplerinin girigimcilik hayatlarini
devam ettiricken mithendislik efitimi aloug olmalarinin avantaj ve dezavantajlari
arastinllougte. Bu  soru  igletme sahiplerinin  kendi gorusleri  dogrultusunda
doldurulmasi igin agik uglu olarak birakidmugtir. 18. soru yine girisimceilik
faaliyetlerine devam ederken performans artirmak igin veya geligimlerine etkide
bulunmasi amaciyla hangi konularda egitim almaya ihtiyag duyduklarini belirlemek
amaciyla agik uglu olarak hazirlanmugtir. 19. soru, igletme sahiplerinin faaliyet
alanlarina devam etmeleri ya da degistirmek istemelerinin sebeplerini belirlemek
amaciyla agik uglu olarak hazirlanmugtir. 20. soru igletme sahiplerinin iglerindeki
memnuniyet diizeylerini belirlemek amaciyla Likert 6lgegine gore hazirlanmugtir. 21.
soru ise aglk uglu hazulanmugtir. Yeni girigimci olmak isteyen kisilere igletme

sahiplerinin Onerilerini belirtmeleri istenmigtir.

3.2.3. Araytirma Siireci

Konu ile ilgili akademik bilgiler genig bir literatiir taramasindan sonra
derlenmigtir. Geligtirilen anket formu, Kocaeli ve gevre illerde faaliyet gosteren,
igletme sahibinin mithendis oldugu ve aym zamanda igletmenin yoneticisi de oldugu,
kolay ulagilabilir kiigiik igletmeler igin haziflanmugtir.

Konu ile ilgili galigmada anket yontemi kullamilarak, mihendis igletme
sahiplerine girigimeilik ile ilgili dugtincelerine yonelik sorular yoneltilmigtir.
Gorugmelerin  buytk bir kissu yuz yiize gergeklestirilmigtir.  Yiz yiize
gergeklestirilen goriigmeler genellikle randevu sonucunda olmugtur. Anketi

cevaplayan mihendislerin hepsi aym zamanda igletmenin sahibi ve yoneticisi
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oldugundan yogunluklan dolayisiyla bazi formlar yiiz yize doldurulamamistir. Bu
uygun olduklari zamanda doldurmalan amaciyla birakilmis ve daha sonra alinmigtir.

Bu tez galigmasinda girigimci olan kigilere, genel girigsimcilik testlerinde
kullamlan girigimcilerin ortak bir takim Ozelliklerini, kigilik profillerini oriaya
¢ikarmaktan farkli olarak, eZitim diizeyi en az fakiilte mezunu olan miihendislerin
ozellikle girisimcilii segmelerindeki nedenler, segen kigilerin girisimeilige baglarken
ve devam ederken kargilagtiklar problemlerle ilgili sorular yer almaktadur. Kisilerle
ilgili bilgi sahibi olmak i¢in demografik sorularin yaninda, mihendislik egitiminin
avantaj ve dezavantajlar, girigimcilik konusunda alinmasina gerek duyulan
egitimler, girisimcilige baglayacak olan kisilere olan oneriler gibi agik uglu sorular
bulunmaktadir. Iletme sahiplerinin islerindeki memnuniyet diizeyini 6lgme amagh
hazirlanan 20. soruda ise Likert Olgegi kullanilimigtir.

3.2.4. Analiz

Aragtirma sonucunda elde dilen veriler istatistiksel analize tabi tutulmugtur.
Isletme sahipleri kendileri igin uygun segenekleri ya da cevaplan belirlemis ve anket
formlari doldurulmugtur. Tam veriler istatistiklendirilmis ve yiizdeleri alinmigtir.

Elde edilen sonuglara ve yiizdelere gore 6nem sirasina koyulmugtur.

4. ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirmadaki anket sonuglan tablolar halinde degerlendirilmektedir. Anket
formlarindaki sorular, demografik oOzelliklerden baglamakta, girigimcilikle ilgili
digiinceler ve muhendislik egitiminin girigimeiligi etkileyen yonleriyle devam
etmektedir. Her soruda elde edilen bilgiler, ayn bir tabloda degerlendirilmektedir.
Isletme sahibi mithendisler, goktan segmeli sorularda kendilerine en yakin
segenckleri belirlemiglerdir, diger sorularda ise kendi diisiincelerini ifade
etmektedirler.



4.1, iy Sahiplerinin Demografik Ozellikierine Ait Bulgular

Ankette yer alan isletme sahiplerine ait demografik bilgileri igeren sorularin
bulgulan agagida yer almaktadir.

Tablo3:  Igletme Sahiplerinin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilim

Cinsiyet Frekans | Yiiade
Erkek 51 91,1
Kadm 5 8,9
Toplam 36 100

Bu aragtirma sonucuna gore erkek mihendislerin, kadin miihendislere oranla
daha fazla kendi islerinde ¢aligma taraftan olduklar génilmekiedir.

Tabio4:  Isletme Sahiplerinin Yas Durumuna Gore Dagilim

Yag Grubu | Frekans Yiizde
..... 24 3 5.4
2529 8 14,3
30 - 34 13 232
35-39 6 10,7
40 - 44 10 17,8
4554 14 25

55 ve fizeri 2 3.6
Toplam 56 100

Aragtirmaya katilan igletme sahiplerinin biyilkk olamiini 30-34 yaglan
arasindaki mihendisler, ikinci buyiik dilimi de 40-44 yaglan arasindaki mihendisler
olugturmaktadir.
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Tablo5:  Isletme Sahiplerinin Medeni Durumlarina Gére Dagilim

Medeni Durum | Frekans Yiizde
Bekar 9 16,1
Evli 47 83,9
Toplam 56 100

Aragtirmaya katilan isletme sahiplerinin ¢ogunlugu evlidirler.

‘Table6:  Isletme Sahiplerinin Mezun QOlduklan Universitelere Gore Dagitlimt

Universite Ads Frekans | Yiizde
Anadolu Universitesi 1 1.8
Balikesir Universitesi 1 18
Elazg Devlet Miih. Mim, Akademisi 1 1.8
Erciyes Universitesi 1 1.8
Hacettepe Universitesi 1 1.8
IDMM Akademisi 2 3.6
Istanbul Teknik Universitesi 5 838
Istanbul Universitesi 4 7.1
K.T.U. (Karadeniz Teknik Universitesi) 2 3,6
Kocaeli Universitesi 7 12,5
ODTU 1 1.8
On Dokuz Mayis Universitesi 1 18
Sakarya Universitesi 2 3.6
Stileyman Demirel Universitesi 1 18
Yildiz Teknik Universitesi 26 46,4
Toplam 56 100

Aragtumaya katdan igletme sahiplerinin biiyik boéliniinii Yildiz Teknik
Universitesi mezunlanndan, en biiyitk ikinci bolimii de Kocaeli Universitesi

mezunlarindan olugmaktadir. 1993 yilina kadar Kocaeli Universitesi’nin Yildiz
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Teknik Universitesi'ne bagh olmasi Kocaeli ili gevresinde yapilan aragtirma

sonuglarinda Yildiz Teknik Universitesi mezunu girigimcilerin gogunlukta olmasim

sagilamis olabilecegi diigintilmektedir.

Table 7:  Isletme Sahiplerinin Mezun Olduklar1 Boliimlere Gore Dagilimi

Lisans Bolimii Frekans | Yiizde
Cevre Mithendisi 1 1,8
Elekirik Miihendisi 10 178
Elektronik ve Haberlesme Miihendisi 1 18
ingaat Mithendisi 11 19,6
Jeodozi ve Fotogrametri Miihendisi 1 1.8
Jeofizik Mithendisi 1 1.8
Kimya Miihendisi 2 3,6
Makine Mithendisi 26 46,4
Mimar 3 5.4
Toplam 56 160

Aragtirmaya katilan mithendislerin biiyiik gogunlugu makine mithendisleridir.

Girigimciligi biiyik oranda segen difier mithendislik dallan ise, ingaat miihendisligi
ve elektrik mihendislifidir. Yine aragtirmaya katilan mihendis koékenli

girigimcilerden 1 kigi ¢evie mithendisligi, 1 kisi igletme, 1 kigi jeofizik mithendisligi,

1 kigi kimya mihendisligi, 2 kigi makine mithendisligi-ist enerjisi ve 1 kigi de tiretim

yonetimi yitksek lisans derecesine sahip girisimcilerdir. Sadece bir kigi de makine

miihendislii-isi enerjisi doktora derecesine sahiptir.



Tablo 8 : Isletme Sahiplerinin Mezuniyet Yillarina Gore Dagilinm

Mezupiyet Yih | Frekans Yiizde
iorne = 1975 8 14.3
1976 — 1980 7 12,5
1981 ~ 1985 12 214
1986 — 1990 6 10,7
1991 - 1995 11 19,6
1996 — 2000 14,3
2001 - ..... 7.2
Toplam 56 100
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Aragtirmaya katilan girigsimcilerin biyilk bolimiotn 1981-1985 yillan arasinda

Universiteden mezun olduklar goriilmektedir.

4.2, istetmeler ile ligili Tamtica Bilgiler

Ankette yer alan igletmelere ait demografik bilgileri igeren sorularn bulgular:

agagida yer almaktadir.

Tablo9:  Isletmelerin Hukuki Statiisiine Gore Dagihm

Hukuki Statii Frekans | Yiizde
Tek kigilik igletme 10 17,9
Adi gitket 1 18
Kollektif girket - 0
Komandit sirket 1 18
Limited girket 40 71,4
Anonim girket 4 7,1

Araguirmaya katilan isletmelerin biiyilk bolimiinGn hukuki statiisii limited

girkettir.



Tablo 16:  Isletmelerin Faaliyet Alanlarma Gére Dagihm

Faaliyet Alam Frekans | Yiizde

Dogalgaz ve Sthhi Tesisat 13 232
Elektrik - Taahhitt Igleri 7 12,5
Is: Sistemleri Satig ve Ilgili Mih. Hizmetleri 3 5.4
insaat ve Taahhit isleni 10 17.8
Lastik/Jant Ticareti 2 3.6
Makine imalat Pompa Kazan ve LPG Armatiirleri 5 8,9
Mekanik Tesisat 1 1.8
Oto Yedek Parca ve Madencilik 1 18
Plan - Proje ve Taahhiit Isleri 7 12,5
Serbest 1 1.8
Uretim 2 3,6

Digex(Bilgi Islem,Egitim-Arastirma, Gida,Kagit.) 4 7,1

Toplam 56 100

Aragtrmaya katilan igletmelerden biyik bolimii  dogalgaz ve

100

181

sistemlerinde faaliyet gostermektedir. Ikinci siray1 da ingaat ve tashhiit igleri

almakiadir.

Tablo 11:  Igletmelerin Faaliyet Yillarina Gore Dagilimy

igletmenin Faaliyet Vih | Frekans | Yiizde
1 yiidan az 3 3.4
1-3 yil arass 7 12,5
3-5yil anrasi 10 17.8
5-10 yil aras 15 26,8
10 yildan fazla 21 37,5
Toplam 36 100

Aragtumaya katlan igleimelerin buyik kisou 10 yildan fazla siredic

faaliyetini siirdtirmektedir.
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4.3. Girigimcilik ile figili Bulgular

Ankette yer alan girisimeilik ile ilgili bilgileri igeren sorularin bulgulan
agagida yer almaktadir.

Tablo 12:  Girigimcilerin igletme Sahibi Olma Durumlarim Gésteren Dagihim

Isletmenin Knralugu Frekans | Yiizde
Kendiniz kurdunuz 40 714
Ailenizden kald: 4 71
Baskasindan devraldiniz 1 18
Diger 11 19,7
Toplam 56 100

Aragtirmaya katilan mithendis girigimcilerin biyik bolimd igletmelerini

kendileri kurmugturlar.

Tablo 13:  Isletme Sahiplerinin Girigimci Olma Kararlanindan Sonra ise Baglam
Durumlariun Dagidimi

Girigimeilige; Frekans | Yiizde
Yalniz bagladinez 26 46,4
Oriak / ortaklar ile bagladmiz 30 33,6
Toplam 56 100

Aragtirmaya katilan ve girigimeilik karan alan mihendislerin gogunlugu ise
ortak veya ortaklar ile baglamiglardir.



Table 14 :  Girigimcilerin Girigimci Olmalarindaki Temel Nedenlerin Dagilimi

Girigimei Olmamn Sebepleri Frekans | Yiizde
Daha gok risk alabilmek 8 >4
Serbest gahigma istefti 29 19.6
Kendi igimin patronu olmalk 30 20,3
istihdama katk saglamak 14 9.5
Yetenek, bilgi ve becerimi deerlendirmek 29 19.6
cendint komllsena il g
Sosyal statis elde etmek , 6,1
Daha gok para} bilmek 17 11,5
Isten gikanlma korkusu yasamamak 5 3.3
Di 1 0,6
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Aragtirmaya katilan girigimcilerin, girisimci olmadaki temel nedenleri kendi

islerinin patronu olma istegi iginde olmalandir. Serbest galigma istegi ile vetenek,

bilgi ve becerilerini degerlendirmekle girisimcilifie baglama karari almalari da ikinci

sirada yer almaktadir.

Tablo 15:  Girigimcilerin Finansman Kaynaklarinin DaZilim

Girigimcinin Finansman Kaynaklan Frekans | Yiizde
Kredi kuflandmiz 8 11.8
Ugiincii gahuslardan borg aldmz. 3 4.4
Ailenizden aldmz 20 294
O giine kadar yaptiln birikimierinizi lallandinz 34 50
| Difer 3 44

Aragtimaya katilan girigimeiler, isletmelerini kurarken ¢ofunlukla kendi

yaptiklan birikimlerini kullanarak isletmelerini kurmuslar ya da ikinci yol olarak

ailelerinden alimglardir.



Tablo 16 :  Girigimcilere Cevrelerinden Gelen Etkilerin Dagilimi
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Cevrenin Ptkisi Frekans | Yiizde
Tesvik ettiler 24 42,8
Engellemeye calighilar 3 >4
Tegvik edici va da engelleyici bir etkileri olmadh 29 518
Toplam 56 100

Aragtirma sonuglarioa gore, aragtirmaya katilan mihendis girigimcilere

gevrelerindeki kigilerin, ailelerinin, arkadaglarinin gogunlugu tegvik edici ya da

engelleyici herhangi bir etkide bulunmamiglardir.

Table 17:  Cevrenin Tegvik Eime Nedenlerinin Dagilim

Tegvik Nedenlexi

Basanh Olmaya inanmak

Bilgi ve Tecriibeye Olan Gilven

i&‘nD Eii.] .

Kisilik Yapisinm Uygun Olmas1

Maddi ve Manevi Destek

| Ozgiivene Sahip Olmak

Risk Alabilmek

Statii Kazanmak

 Yetenek ve Beceriyi Kullanmak

;z_’_g:gm Cabsma QOrtarmm Sevack

H&mwuwmewbg
[

Aragtirmaya katdan girigimcileri gevrelere, gevrelerinin vermig oldugu tegvik
nedenlerinden 6nemlisi kendi iglerinin sahibi olmalanm istemeleridir. Ikinci sebep
olarak da bagarth alacaklanna inandiklan ve yetenek bilgi, becerilerini kullanmalan
igin gerekli destegi verdikleri yondedir.
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Aragtirmaya katilan girigimcileri, gevrelerinin engelleme nedenlerinin temel
sebepleri, maagli cahigmanin gerefine inanmalani ve daha dncesinde gelen sabit
gelirle yagama aligkanlifidir. Kendi igine sahip olmanin risk igerdifini diginmeleri
de diger bir nedendir.

Table 18 :  Bir Girigimcide Bulunmasi Gereken Niteliklerin Dagilimi

Girigimcide Bulunmas Gerekli Gzellikler Frekans | Yiizde
Yenilik olusturmak 7 4.1
Risk iistlenmek 21 12,1
Cabuk karar verchilmek 7 +1
Caligkantik ve diretkenlik 25 14.4
Analitik diigiinme ve problem gbzme yeteneli 13 74
Disiplinli olmak 19 10,9
Vizyon sahibi olmak 10 3,7
| Organizasyon becerisi 12 62
Analiz yetencgi 4 1
|Egtim alms olmak 11 63
Teknik bilgi 24 138
Pama} istepi 5 2,9
Esneklik 2 1.1
Sorumluluk 16 9.2
Diger ol

Aragtirmaya katilan girigimcilerin, bir girigimcide bulunmasini diigindiigi en
onemli nitelik ¢aligkanlik ve Uretkenlik olmugtur. Yaptifi is konusunda teknik
bilgisinin bulunmas: ikinci 6nemli nitelik olarak ortaya gikmugtir. Uclincii olarak, risk

iistlenmek; dérdiincii olarak, disiplinli olmak bulunmaktadir,
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Tablo 19:  Bir Girigsimeinin En Cok Ihtiyag Duydugu Faktorlerin Dagilim

En ihtiyac Duyulan Faktrier Frekans | Yiizde
Para / Scrmaye 43 26,9
Cesaret / Risk alabilme 39 244
Sans 7 4,4
Pazar aragtrmas 26 16,2
Zaman 8 5
Iyi bir is plam 36 225
Diger 1 0,6

Aragtirmaya katilan girigimcilere gore, bir girigimcinin ige baglarken en gok
ihtiyag duydugiu fakior sermaye’dir. Ikinci siray1 cesaret ve risk alabilme faktorii
almaktadir.

Tablo 20 :  Tirkiye’de Girigimciligi Engelleyen Faktorlerin Dagilimi

Girigimciyi Engelleyen Unsurlar Frekans | Yiizde
Sermaye birikiminin yetersizligi 27 16,5
Yasal diizenlemeler 20 12,2
Ekonomik istil Jiki 38 23,1
Aile ve yakin gevre 3 3,1
Biirokratik iglemlerin fazlah; 29 17,7
Siyasal belirsizlikler ve politik sebepler 29 17,7
Yeniliklere agik olmama 16 %7
Diger i

Aragturmaya katilan girigimcilere gore, Tiirkiye’de girigimciligi engelleyen en
onemli faktoér yaganan ckonomik istikrarsizliklardir. Ikinci faktor, birokratik
islemlerin fazlalid:, siyasal belirsizlikler ve politik sebeplerdir.
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Tablo21:  Girisimcilerin Bundan Sonraki Tercihlerinin Dagiumi

Tercih Edilen Durum Frekans | Yiizde
Yine kendi isimin sahibi olmak 50 89,3
Bagkasinm yanmda caligtyor olmak 6 10.7
Toplam 56 100

Aragtirmaya katilan girigimeilerin ¢ogunlugu, icinde bulunduklars pozisyonu

goz onlne alarak yine kendi iginin sahibi olmay tercih etmiglerdir.

Tablo 22:  Girigimcilerin Mihendislik Egitimi Aloug Olmaktan Kaynaklanan
Avantajlarinin Dagilimi

Miihendislik Egitiminin Avantajlan Frekans |  Yiizde
Analitik Diisiinmek 5 6,4
Analiz Edebilmek 3 3,8
Aragtirmacy Olmak 2 2,6
Bilgi ve Beceriyi Kullanabilme 2 26
Disiplinti Olmak 1 13
Hizh ve Esnck Olmak 2 2,6
Tletigim 1 1,3
15 Organizasyonu Yapma 6 77
Pratik Diisinmek, Cabuk Karar Verebilmek 6 7,7
Problemlere Coziom Uretebilmek 5 6.4
Soramluluk Ustelenebilmek 2 2,6
Sosyal ve Kiiltiirel Yonden Gelisim 1 1,3
Teknik Bilgi 40 51,2
Vizyon Sahibi Olmak 1 1,3
Yok 1 1,3
Aragtumaya katilan mithendis girisimciler igletmelerinin faaliyetini

siirdirirken, mihendislik eBitiminin saflamug oldufunu digiindikleri en biiyiik
avantaj egitimini aldiklar konuda teknik bilgi sahibi olmalaridir.
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Tablo.23:  Girisimcilerin Mithendislik Egitimi Almig Olmaktan Kaynaklanan
Dezavantajlarinin Dagilim

Miihendislik Efitiminin Dezavantajlars Frekans | Yiizde
Cesur Davranamamak 1 3.1
| Egitimden Dolay: Zaman Kaybi ! 3.1
Epitimin Yetersizligi 1 3.1
Finans 3 9.4
fletisim Zayifhy 1 3.1
Isletme ve Yénetim 8 25
Kalite ve Standartlarm Altina inememek 1 3,1
Miihendislerin Gergek Deferinin Verilmemesi 1 3,1
Miitesebbislik Ruhunu Kéreltmesi 1 3,1
Ozel Hayata Vakit Ayrramamak 2 6,3
Pazarlama 2 6,3
Rakipleric Aym Statiide Degerlendirilmek 1 3,1
Risk Almaktan Cekinmek 2 6,3
Yok 7 21,9

Aragtumaya katilan mihendis girigimciler igleimelerinin  faaliyetini
sirdiriirken, mithendislik egitiminin saflamig oldugunu disindikleri dezavantajlar
su gekilde siralanmaktadir: Birgok mithendis mithendislik egitimi almanin igletime ve
yonetim konularinda zayif kaldiklan gorigindedir. Buyik bolimi de isini
yiiriitiicken herhangi bir dezavantaji oldugunu diginmemektedir.

peTiW  KURULU
1. &“@g‘? v vl i WRETY



Tablo 24 :

Girigimcilerin Egitim Almast Gereken Konularin Dagilum
| Egitim Alnmas: Gerekli Konular Frekans | Yiizde
 Bilgisayar 7 84
Halkla fligkiler Ve Iletisim 6 7.2
Insan Psikolojisi ve Eleman Secimi 2 24
Isletme Yonetimi ve Yoneticilik 22 26,5
Kalite Sistemleri 2 2.4
Kisisel Geligim Teknikleri 1 1,2
Liderlik 1 1,2
Muhasebe - Finans 9 10,9
| Organizasyon i 12
Pazarlama ve Satis Teknikleri 16 19,3
Teknik Konular 3 3,6
Teknolojik Yenilikler ve Yeni Urinler 5 6,1
Yabanci Dil 6 72
Yitksek Lisans Egitimi 2 24
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Aragtirmaya katilan girigimci mihendislerin igletme faaliyetlerine devam

ederken performans artirmak igin en gok ihtiyag duyduklar egitim, igletme yonetimi

ve yoneticiliktir. Ikinci olarak; pazarlama ve satig teknikleri, iigiinci olarak da

muhasebe-finans almaktadr.

Tablo 25 :

Girigimcilerin ~ Faaliyet  Alanlarin

Durumlanyla igili Dagihm

Degistirip  Degistirmeme

Sonraki Faaliyetler Hakkmdaki Goriigler Frekans | Yiizde
Aym Alanda Devam Etmeyi Digiiniiyorum 49 87.5
Faaliyet Alamm Deigtirmeyi Diginiiyorum 7 12,5
Toplam 56 100
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Aragiirmaya katdan girigimeilerin ¢ogunlugu aymu faaliyet alaniyla devam

etmeyi diginmektedirler.

Tablo 26 :
Dagilimi

Girigimeilerin Faaliyet Alanlarinda Devam FEtime Nedenlerinin

Avantajh Olacak Diigimcesi

Oturmug Bir Diizende Degisimin Zor Olmasi

Egitimini Alnus Olmal

Is Konusunda Tecritbe Sahibi Olmak

isin Yogun Olmas:

fsten Zevk Almak

Katedilmesi Gerekli Uzun Yol Olmasi

Kendini Rakiplerinden fyi Gérditgfinden

Yagimn Ilerlemesi

e B B B 7S I ey

Aragtirmaya katilan miihendis kokenli girigimcilerin aym faaliyet alaniyla

devam etmelerinin en biyik nedeni, iglerinin faalivet alant hakkinda tecrilbe sahibi

olmalanidir. Diger onemli neden ise, yaptiklar igten zevk almalandir.

Table 27 :

Girigimeilerin Faaliyet Alanlarim Degistirine Nedenlerinin Dagilini

Daha Az Stresli Bir I Yapmak

Isin Genis Kapsamh Olmasi

Kendimi Geligtirecegtim Bir Iste Cahgmak

Para Kazanamayor Qlmak

Teknolojinin Gerisinde Kalmakian

Ticaret Yapma Istegi

S Y B T B
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Aragtirmaya katilan mithendis kokenli girigimcilerin  faaliyet alanlar
degistirmedeki sebepler soyle swalanmaktadir: Daha az stresli bir faaliyet alaninda
caligmak, isin genis kapsamli olmasi, kendilerini geligtirebilecekleri bir igte caligmak,
para kazanamiyor olmak, teknolojinin gerisinde kalmak ve ticaret yapma istegi
bulunmaktadir.

Tablo 28 :  Girisimcilerin Islerindeki Memnuniyet Diizeylerinin Dagilimlar

Girigimeilikten Duyulan Memnuniyet | Frekans|  Yiizde
Hi¢ memnun degilim 1 1.8
Memnun degilim 3 54
Kararsizim 7 125
Memnuoum 41 73,2
Cok memnurum 4 7,1
Toplam 56 100

Aragtirmaya katilan mihendis kokenli isletme sahiplerinin gogunlugu
iglerinden memnundurlar.
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Tablo29:  Girigimci Olmak isteyeniere Yonelik Onerilerin Dagilimu

Oneriler Frekans Yiizde
Analiz Yapabilmek 1 0,8
Aragtirmaca Olmak 3 24
Cesaretli Olmak / Riske Girebilmek 18 153
Caligkan Olmak 4 34
Daha Once Bir Yerde Calismak 3 24
Disiplinli Olmak 2 17
Ekip Calismasma Uygun Kalifiye Elemanlarla Calismak 5 4,3
Ekonomik Durumun Uygun Olmas: 10 85
Faaliyet Alanmi lyi Segmek 4 34
Finans, Isletme ve Yé&netim Becerisi 4 34
 Fizibilite Cahsmas: Yapmak 1 0.8
Tleriyi Gormek, Hedef Belirlemek 3 2.4
is Haklanda Bilgi Sahibi Olmak 3 24
Is Plani Hazrlamak 2 17
ise Yeterli Vakit Ayrrmak 2 1.7
Kararh Oimak 3 2,4
' Miisteri Portfoyit Olugturmak 3 24
Qlumsuzluklara Karsi Giiglis Olmak 2 1,7
Ortal/Ortaklarla ise Baglamak 1 038
| Ozgiiven Sahibi Olmak 5 43
Pazar Arastirmasi Yapmak S 43
Sabirh Olmak 2 1,7
Sabit Gelirle Caligma Sanslan Varsa Cahssinlar 1 038
Siyasi ,Politik ve Ekonomik Durumu Iyi Degerlendirmek 3 24
Sorumluluk Sahibi Olmak 2 1,7
Sosyal Kisilife ve Cevreye Sahip Olmak 4 34
Teknik ve Bilgi Agisindan lyi Otmak 11 9.4
Ticaretle Ufrasmay: Tercih Etmek 1 0.8
Vizyon Belirlemek 1 0.8
Yasal Diizenlemelere Vakaf Olmak 1 0,8
Yeniliklere Acik Olmak 6 5,1
Yeterli Altyapiya Sahip Olmak 4 34

Aragtrmaya katilan girigimcilerin, girigimei olmak isteyenlere yoGnelik
onerilerinin en 6nemlisi, cesaretli olmalan ve risk alabilmeleri konusundadir. Ikinci
olarak oneride bulunduklari konuy ise teknik ve bilgi agisindan iyi olmalari
konusundadir.



4.4. Arastirma Senuclarinm Genel Degerlendirmesi

Aragtirma sonuglarinin genel bir degerlendirmesi agagidaki tablolarda

verilmektedir.

Table 30 : Aragtirmaya Katilan I Sahiplerine Ait Bulgulanin Genel Durumu

Arastirmaya Katilan is Sahiplerinin Ortaya Cikan Sonuclar Yiizde
Cinsiyet Erkek 91,1
. 30-34 232
Yas Grubu 4044 17.8
Medeni Durum Evli 839
o Yildiz Tek. Unv. 469
Universite Kocaeli Unv. 12.5
) ) Makine Miih. 46.4
Lisans Derecesi . 4
Insaat Mih. 19,6
1981-
Mezuniyet Y1 > 21,4
1991-1995 19,6
Tablo 31: Aragtirmaya Katilan {sieimelere Ait Bulgularin Genel Durumu
Arastirmaya Katilan igletmelerin Ortaya Cikan Sonuglar Yiizde
Hukuki Statii Limited Sirket 71,4
Dog ve Sihhi Tesisat
Faaliyet Alam . galgaz R 23,2
Ingaat ve Taahhiit Igleri 17,8
' 10 yildan fazla 37,5
Faaliyet Y1l 5-10y11 Aras: 268
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Tablo 32 : Aragurma Sonucunda Elde Edilen Girigimcilikle Ilgili Bulgularin Genel

Durumu
Girigimeilik Ortaya Cikan Sonuclar Yiizde
Isletme Sahibi Olma Durumu Kendiniz kurdunuz 71,4
Ise Baglama Durumu Ortak/Ortaklar ile 53,6
Kendi igimin patronu olmak | 20,3
Girigimei Olma Sebepleri Yetenek bilgi,becerilerimi | 19,6
degerlendirmek
Yapilan birikimlerin 50
Finansman Kaynaklar: kullamlmasi
Ailenizden aldimz 29,4
Cevrenin Etkisi Tegvik edici ya da 51,8
engelleyici etkileri olmadi
Caligkanlik ve iiretkenlik 14,4
Girigimcide Bulunmas: Gerekli Nitelikler | Teknik bilgi 13,8
Risk iistlenmek 12,1
Girigimcinin En Cok Ihtiyag Duydugu Para/sermaye 26,9
Faktorler Cesaret/risk alabilmek 24,4
Ekonomik istikrarstzliklar | 23,1
Tiirkiye ‘de Girigimciligi Engelleyen i v A i
Faktorler Siyasal belirsizlikler ve 17,7
politik sebepler
Bundan Sonraki Tercihleri Yine kendi Isimin Sahibi 89,3
Olmak
Teknik Bilgi 51,2
Pratik diigiinm buk 1,7
Mithendislik Egitiminin Avantajlar karar verebilmzlli,ca
Is organizasyonu 1,7
yapabilmek
Mithendisiik Egiriminin D 1o Isletme ve Yénetim 25
slik Egitiminin Dezavantajlar: Yok oldua fisimenior 719
Isletme Yénetimi ve 26,5
it Al : - Yéneticilik
Egitim Almmas1 Gerekli Konular = ve 193
Teknikleri
Faaliyet Alam 1lgili Goriisleri Ayn alanda devam etmeyi | 87,5
digiinenler
Memnuniyet Durumlar Memnunum 73,2
Cesaretli olmak / Riske 15,3
N ; . Girebilmek
%ﬁzﬁz Olmak Isteyenler Yonelik Teknik Bilgi Sahibi Olmak | 9.4
Ekonomik durumun Uygun | 8,5

Olmasa
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Bu aragturma sonucuna gore erkek mithendislerin, kadin mihendislere oranla
daha fazla kendi iglerinde caliyma taraftan olduklan gorilmektedir. Isletme
sahiplerinin buyiik olimini 30-34 yaglan arasindaki miithendisler, ikinci bilyiik
dilimi de 40-44 yaslarn arasindaki mihendisler olusturmaktadir ve arastirmaya
katilan igletme sahiplerinin gounlugu evlidirler.

Aragtirmaya katilan isletme sahiplerinin biyik bolimind Yildiz Teknik
Universitesi mezunlarindan, en biyiik ikinci bolimi de Kocaeli Universitesi
meczunlarindan  olugmaktadr.  Miihendislerin - boyilk.  ¢ofunlugu  makine
mithendisleridir. Girigimcili§i biyik oranda segen difer mihendislik dallar ise,
ingaat mihendislifi ve elekirik mithendislifidir. Girigimcilerin buyik bélimiinin
1981-1985 yillan arasinda tiniversiteden mezun olduklan goriilmekiedir.

Aragtirmaya katilan igletmelerin biiyiik bolimiintiin hukuki statiisii limited
sirkettir. Igletmelerden biiyiik bolimi doZalgaz ve 1s1 sistemlerinde faaliyet
gostermektedir. Ikinci siray: da ingaat ve taahhiit igleri almakiadir ve bityiik kismi 10
yildan fazla siiredir faaliyetini siirdirmektedir.

Aragtirmaya katilan mihendis girigimeilerin biiyilk bolimi isletmelerini
kendileri kurmugturlar; ige baglarken de gogunlugu ise ortak veya ortaklar ile
baglamglardir.

Girigimecilerin, girigimei olmadaki temel nedenleri kendi iglerinin patronu
olma istegi iginde olmalanidir. Serbest ¢aligma istegi ile yetenek, bilgi ve becerilerini
degerlendirmekle girigimcilige baglama karar almalan da ikinci sirada yer
almakiadir. Girigimciler, igletmelerini kurarken g¢ofunlukla kendi yaptiklan
birikimlerini kullanarak igletmelerini kurmuglar ya da ikinci yol olarak ailelerinden
almiglardir. Aragtumaya katilan mihendis girigimcilere g¢evrelerindeki Kkigilerin,
ailelerinin, arkadaglarinin gogunlugu tegvik edici ya da engelleyici herhangi bir

etkide bulunmamglardir.
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Aragurmaya katilan girigimeilerin, bir girigimcide bulunmasin digiindiigi en
onemli nitelik ¢aligkanlik ve tretkenlik olmugtur. Yaptifi is konusunda teknik
bilgisinin bulunmas: ikinci 6nemli nitelik olarak ortaya gikmugtir. Uglinci olarak, risk
ustlenmek; dordiincii olarak, disiplinli olmak bulunmaktadw. Bir girigsimcinin ige
baglarken en gok ihtiyag duydugu fakior sermaye’dir. Ikinci siray1 cesaret ve risk
alabilme faktérii almaktadir. Tirkiye’de girigimciligi engelleyen en 6nemli faktor
yaganan ekonomik istikrarsizhiklardr. ikinci faktor, birokratik islemlerin faziahg,
siyasal belirsizlikler ve politik sebeplerdir.

Aragtirmaya katilan girisimcilerin ¢ogunlugu, i¢inde bulunduklar: pozisyonu
gbz Oniine alarak yine kendi iginin sahibi olmayi tercih etmiglerdir. Mohendis
girigimciler igletmelerinin faaliyetini sirdurtirken, mithendislik egitiminin saglamg
oldugunu distndikleri en biyik avantaj egitimini aldiklan konuda teknik bilgi
sahibi olmalaridir. Dezavantajlar gu gekilde siralanmakiadi: Birgok mithendis
mithendislik egitimi almamin igletme ve yonetim konularinda zayif kaldiklari
goriigiindedir. Biiyiik boliimii de igini yiiriitiirken herhangi bir dezavantaji oldugunu

distinmemekiedir.

Aragtirmaya katilan girisimci mihendislerin igletme faaliyetlerine devam
ederken performans artirmak igin en ¢ok ihtiya¢ duyduklan egitim, isletme yonetimi
ve yoneticiliktir. Tkinci olarak; pazarlama ve satig teknikleri, Giglincii olarak da
muhasebe-finans almaktadir, Girigimcilerin ¢ogunlugu aym faaliyet alamyla devam
eimeyi diginmekiedirler. Mihendis kokenli igletme sahiplerinin  gofunlugu

iglerinden memnundurlar.

Aragtirmaya katilan girigimcilerin, girisimei olmak isteyenlere yonelik
Onerilerinin en énemlisi, cesaretli olmalan ve risk alabilmeleri konusundadir, Ikinci
olarak oneride bulunduklart konu ise teknik ve bilgi agisindan iyi olmalar

konusundadir.
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5. SONUC ve ONERILER

Girigimcilik, son yillarda hem yerel hem de diinya ekonomileri Gzerinde
canlandirici etki varatan konumuyla énem kazanmistir. Bu nedenle girigimciligi
engelleyen fakiorlerin  ortadan kaldinlmasi ve girigimcilik 6zelliklerinin

geligtirilmeye galigilmas: gerekmektedir.

Yasadifiniz yizy!l girigimci insanlarin ve igletmelerin meydan okuma
donemidir. Durum boéyle olunca, takim galigmalar yada fikir gampiyonlari olarak

bireysel ¢aligmalarin merkezinde siirekli yenilik yaratmaya yénelik gabalar olacakiir,

Mithendis kokenli girisimciler ise, giiniimiizde olduk¢a artan bir ¢ofunluga
sahiptir. Girigimei kigilik ozelliklerinin doBusgtan sahip olunmasinin yaninda, iyi
egitim almug, kendine belirli bir meslek edinmiy geng mithendisler tarafindan tercih
edilen bir kariyer ve toplumdaki stati i¢in bir yol olmugtur.

Bu ¢ahgmamn ilk boliminde, girisimci ve girigimeilik kavramlan ele
alinmig, girigimecili§in  geligimi ve girigimcinin sahip olmasi gereken kisilik
ozellikleri tizerinde durulmugtur. Ikinci bolimde ise mithendislik mithendislerin
sahip oldugu ozellikler ve mihendislerin kariyer yollan tizerinde durulmugtur. Son
bolim ise mohendis kokenli girigimciler wzerinde yapilan bir aragtwrmayi

icermektedir.

Anket yontemiyle yapilan aragtirma sonucuna gore, cofunlugunu erkek
mithendislerin olugturdugu girigimcilerin yine ¢ogunlufu evlidir. Igletmelerini
kurarken sermayelerini kendi birikimleriyle saglamglar ve igletmeyi kendileri

kurmuglardu.

Ailesinden kalan islere devam etmekie olan miihendis kigiler diginda kalan
diger girisimciler, igletmelerini yalmz kurmakiansa oriak veya ortaklarla birlikte
kurmuglardir. Aragtirmaya katilan igletmelerin biiytik boliminiin hukuki statiisting
de limited sirketler olugturmaktadir.
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Miihendis kokenli girisimcilerin  biiyik ¢ofunlugunun igletmelerini
kurmalarindaki en etkili faktoérin kendi iglerinin patronu olma isteidir. Serbest
caligma istedi, yetenek,bilgi ve becerilerini degerlendirmek de difer Onemli
faktorlerdir.  Girigimcilerde bulunmasi gerektifine inamilan fakidrlerin baginda
galigkanlik ve diretkenlik gelmektedir. Mithendis girigimciler igin difer 6nemli bir
faktor de igletmelerini ayakia tutmak adina teknik bilgiye sahip olunmasi
gerektigidir.  Girigimcinin en ¢ok ihtivag duydugu fakior ise sermaye olarak
goriilmektedir. Turkiye’de girisimcilifin ve girigimcinin 6niine ¢tkan 6nemli engel

ise ekonomik istikrarsizliklarin yaganiyor olmasidir.

Aragtirmaya katilan mithendislerin aldiklan egitimle isletmelerinin faaliyet
alanlari arasinda bir paralellifin oldufu goralmagtir. Anket sonuglanindaki
bulgularda da gozlendigi gibi aragtirmaya katilan miihendislerin gogunlugunun
yetenek bilgi ve becerilerini degerlendirinek amaciyla girigimei olmaya karar
vermeleri, miihendislerin  bilgileri oldugu teknik alanla ilgili ¢aligma istekleri

oldugunu gostermektedir.

Miihendis kokenli girigimcilerin, kendi igletmelerinin sahibi olmasindaki
memnuniyet durumlanina bakildifinda ise biyik c¢ogunlugu bu durumdan
memnundur. Ayrica su andaki pozisyonlarina gore yine kendi igletmelerine sahip
olmay: tercih etmektedirler. Faaliyet alanlariyla ilgili goriigleri de, konuyla ilgili
alanda tecriibe sahibi olmalari nedeniyle ¢ofunluk olarak aym alanda faaliyete
devam etmektir.

Miihendislik egitimi almug olmalarindaki en Onemli avantajin, rakiplerine
oranla teknik bilgilerinin olmasidir. Aragtirmadaki birgok mithendis mGhendislik
egitim alung olmamn igletmelerini yonetirken herhangi bir dezavantajinm olmadi§i
gorigindedir. Fakat performans artirmak amaciyla yine de igletme yonetimi ve
pazarlama teknikleri konularinda egitim almanin yararh olacaf belirtilmektedir.
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Mithendisler agisindan diinyadaki degisim hizina ve teknolojik degisikliklere
ayak uydurabilmek, toplumda sosyal bir stati elde etmek ve ilkenin ekonoinik
diizeyinin geligimine katkida bulunmak i¢in girigimcilere daha fazla 6nem verilmeli

ve girigimciligin 6ntindeki engeller ortadan kaldirlmaya ¢aligilmalidir.



EK-1 : ANKET FORMU

GIRISIMCILIK VE GIRiSIMCi MUHENDISLER{
DEGERLENDIRMEYE YONELIK BiR ARASTIRMA

ANKET FORMU

Sayin Girigimci,

Bu anket ¢aligmasi, mihendis kokenli girigimcilerin girigimcilik hakkindaki
goriiglerini almayi ve girigimci olma kararimi alirken izledikleri yolu belirleme
amacini tagimaktadic. Ankette yer alan sorulara verilecek cevaplar bilimsel bir
galigma gergevesinde yiiksek lisans tezinde kullanilacaktir.

Bu aragtirmada yapacaginiz yardim ve yakin ilgiye tegekkiir ederim.

Nihan METIN

Anketin Uygulandifi Tarih U U ST

Isletmenin Adi/ Ticaret Unvam e,
Anketi Cevaplayan Sahsin Adi, Soyadi e e e et e ettt araaeaan
igletme Igindeki Statisii / Unvam PSPPI



1. Cinsiyetiniz
() Erkek () Kadin

4. Mezui oldugunuz;
Universitenin Adt =~ ...,
Fakiilte /Bolom
Mezuniyet Yih ...

Yiiksek Lisans ya da Doktora derecesine sahipseniz bolimiini
belirtirmisiniz?

Yitksek Lisans .

Doktora

5. Faaliyet alammiz = ...

6. Kag wildir bu isi yapiyorsunuz?
()1wyildanaz () 1-3yilarasi ()3-5yilarasi () 5-10 yil arast
() 10 yildan fazla

7. $Su anda yapmakta oldugunuz isi;
(O Kendiniz kurdunuz () Ailenizden kald:
() Bagkasindan devraldiniz () Diger

8. Girigimci olmaya karar verdiginizde;
() Yalnz bagladiniz () Ortak / ortaklar ile bagladiniz

9. Kendi iginizi kurma istefiinizin temel nedeni nedir? ( En 6nemli oldugunu
diigindigiiniiz 3 tanesini seginiz.)

() Daha ¢ok risk alabilmek () Daha ¢ok para kazanabilmek

() Serbest ¢aligma istegi () Isten ¢ikanima korkusu yagamamak
() Kendi isimin patronu olmak () Kendini kanitlama istegi

() Istihdama katki1 saglamak () Sosyal statii elde etmek

() Yetenek, bilgi ve becerimi degerlendirmek

() Diger

10. igyerinizin hukuki statiisti nedir?
() Tek kisilik igletme ( ) Adi sirket () Kolektif girket
( ) Komandit sirket () Limited sirket () Anonim girket
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11. Iginizi kurarken gerekli finansman nasil sagladmiz? (Birden fazla
igaretleyebilirsiniz. )
() Kredi kullandimz () O giine kadar yaptifiniz birikimlerinizi kullandimz
() Ugiincii satuslardan borg aldimz () Ailenizden aldimz

() Diger

12. Girigimci olma kararii verirken ¢evreniz sizi nasil etkiledi?
a. Tegvik ettiler
b. Engellemeye caligtilar
¢. Tegvik edici ya da engelleyici bir etkileri olmadi

12’inci soruda “a” veya “b” siklarindan birini segtiyseniz nedenini agiklayabilir
misiniz?

..............................................................................................

13. Girisimcide bulunmasi gerektidini diigtindtugtniz faktoder agagidakilerden
hangileridir? (En énemli oldugunu distindaganiiz 3 tanesini seginiz.)
() Yenilik olusgturmak () Disiplinli olmak () Organizasyon becerisi
() Risk Gistlenmek () Vizyon sahibi olimak ( ) Esneklik
() Cabuk karar verebilmek () Teknik bilgi () Sorumluluk
() Caligkanlik ve Gretkenlik () Egitim almig olmak () Para kazanma istegi
() Analitik diiginme ve problem ¢dzme yetenegi () Analiz yetenegi
() Diger

14. Girigimcinin en ¢ok ihtiyag duydugu fakiorler agagidakilerden hangileridir?
(En 6nemli oldugunu diglindtSiniz 3 tanesini seginiz.)

() Para / Sermaye () Pazar aragtumasi () Zaman
() Iyi bir i plam () Cesaret / Risk alabilme
() Sans () Diger

15. Sizce Turkiye’de girigimeiligi engelleyen unsurlar nelerdir? (En 6nemli
oldugunu disiindtfiniz 3 tanesini seginiz.)
() Sermaye birikiminin yetersizlifi () Burokratik iglemlerin fazlalii

() Yasal dgiizenlemeler () Ekonomik istikrarsizliklar
() Yeniliklere agik olmama () Aile ve yakin ¢evie
{ ) Siyasal belirsizlikler ve politik sebepler () Diger

16. Su andaki durumunuzu dikkatie alarak agagidakilerden hangisini tercih
edersiniz?
a. Yine kendi igimin sahibi olmak b. Bagkasinin yaninda ¢aligiyor
olmak
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17. Girigimci olarak faaliyetlerinizi devam ettirirken,
a. Miihendislik egitimi almig olmanizin avantajlar: nelerdir?

.....................................................................
.....................................................................

.....................................................................

.....................................................................
.....................................................................

.....................................................................

18.Kendi iginize devam ederken performans ariwrmak ve geligiminizi salamak
i¢in hangi konularda egitim almaya ihtiyag duyuyorsunuz?

19. Bundan sonraki faaliyetlerinizi strdiriirken;
a. Aym alanda devam etmeyi digtniyorum
b. Faaliyet alamum degigtirmeyi dugiiniiyorum
Nedenini belirtir misiniz?

.............................................................................................

20. Su anda yapmakta oldugunuz igten memnun olma diizeyinizi asagidaki
siklardan hangisi en
iyi gostermektedir?
( Hig¢ memoun degilim  ( )Memnun degilim  ( ararsizim  ( )Memounum
( )Cok memnunum

21.Girigimei olmak isteyenlere dnerileriniz nelerdir?

...................................................................................

...................................................................................
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