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OZET
Glinlimiiz ekonomi diinyasinin en Onemli unsurlarindan olan sirketler,

kiiresellesme sonucu artan rekabet ortaminda varliklarini devam ettirebilmek
amaciyla cesitli stratejik biiylime yollar1 gelistirmislerdir. Bu stratejik biiyiime

yollarinin en 6nemlilerinden birisi de kuskusuz sirket birlesmeleridir.

Cagimiz, bir bakima biiyiik sirketler ¢agi olarak tanimlanabilir. Arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine gereken 6nem verilerek teknolojik tistiinliik saglamak, dlcek
ekonomilerinden yararlanarak birim maliyetleri diisiirmek biiyiik olgekli sirketler

tarafindan gergeklestirilebilir.

Sirket birlesmelerine iliskin yasal diizenlemeler, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi
Kanunlari, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankalar Kanunu ve Rekabetin Korunmasi

Hakkindaki Kanun ile yapilmistir.

Calismanin ana temasi, giiniimiizde giincel bir konu olan ve 6nemi gittikce
artan sirket birlesme ve devralmalar1 hakkinda bilgi vermek ve muhasebe kayitlarinin

daha iyi kavranmasina yardimci olmaktir.

Calismanin vardigir sonuglarin en onemlilerinden birisi, sirketlerin siddetli
rekabet ortaminda varliklarin1 devam ettirmeye calisirken diger yandan da biiyiime
ve faaliyet alanlarin1 genisletmeye ¢alismalaridir. Genellikle sirketler biiylime
yollarindan dig biliylime stratejisini uygulama yoluna gitmektedirler. Dis biiyiime
stratejisi de birlesme ve ortak hareket ederek faaliyetlerin genisletilmesi esasina
dayanmaktadir.

Tiirkiye Finansal Raporlama Standarti’'na (TFRS 3) gore birlesme ve
devralmalarin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi benimsenmistir. Bu
yontemde, satin alma tarihinden itibaren, alic1 sirket, alinan sirketin, gelir ve giderleri
ile varlik ve kaynaklarin1 kendi mali tablolarinda, standartta belirlenen kosullara

uygun olarak raporlamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sirket, Birlesme, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari,

Muhasebe Sistemi, Strateji, Kiiresellesme



ABSTRACT

Companies, the most important subject of nowadays economy world, in order
to survive existence in competitive world increased after globalism have improved
many strategic development methods. The most important one of these strategic

development systems is corporate mergers.

Our age can be identified as big companies age. In order to get technological
power, by giving necessary importance for the experimenting and developing factors,
to decrease the cost management by getting help standart-meisured economy can be

realized by the bigger capacity companies.

The legal arrangements concerning business combinations are defined by the
Turkish Trade Law, Turkish Tax Laws, Turkish Bank Law, Turkish Capital Markets

Law and the Law Regarding the Protection of Competition.

Main subject of working is to give information about corporate mergers take
over and its accounting system, which are the daily subject and getting were

important day by day.

Important result of working, when the companies try to survive their
existence, at the same time, they try to get bigger working area and marketing
position. Generally companies prefer out enlarging strategy. Out enlarging strategy

depend on joining and common action system.

According to Turkiye Financial Reporting Standart (TFRS 3) after joining,
mergering and taking over of the companies, to realize their accounting purchasing
way is realized. In this system, from the beginning of purchased date, buyer company
begins the report income, expense, possessions and sources of sold. Company in its

accounting and treasury board according to the conditions, defined in standarts.

Key Words: Company, Mergers, Turkish Trade Law, Tax Laws, Accounting
Systems, Strategy, Globalism
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GIRIS

Sirketlerin, kiiresellesme olgusunun sonucu olarak ortaya c¢ikan rekabet
kosullarinda ayakta kalabilmeleri, teknolojilerini yenileyebilmelerine, maliyetleri
azaltict Onlemlere ve arastirma-gelistirme faaliyetlerine agirlik vermelerini bir

zorunluluk haline getirmistir.

Sirketlerin, kiiresellesme olgusu sonucu ortaya ¢ikan siddetli rekabet
ortaminda rekabet edecek gligte ve biiyiiklilkte olmasi gliniimiizde bir zorunluluk

haline gelmistir.

Gilinlimiiz ekonomi diinyasinin hizla kiiresellesmesi sonucunda bdlgesel
pazarlar arasindaki sinirlar kalkmakta ve diinya tek bir piyasa olma yolunda hizla
ilerlemektedir. Bu gelismenin pek ¢ok ekonomik etkisi mevcuttur. Bu etkilerin
bliyiik bir kismi da giliniimiiz ekonomik yapisinin temel taglar1 olan sirketler {izerinde

goriilmektedir.

Sirketler, faaliyet gosterdikleri bolgesel pazarlarla yetinmemekte, sinirlarini
asmaya gayret gostermektedirler. Global ekonomide meydana gelen gelismeler tiim
sirketleri degisime zorlamaktadir. Faaliyette bulunduklar1 piyasalar1 yeterli goriip
eski diizenlerini siirdiirmek isteyen sirketler, pazara yeni giren yabanci sirketlerle
rekabet etmek zorunda kalmakta, bu rekabeti siirdiirebilmek icin gerekli degisimleri
blinyelerinde gerceklestirmektedirler. Bunu gergeklestiremeyen sirketler ya
faaliyetlerine son vermekte ya da baska sirketlerce satin alinarak piyasadan

silinmektedirler.

Ekonomi ve finans diinyasinda artik sinirlar ortadan kalkmaktadir. Sermaye,
zaman ve mekandan bagimsiz olarak tiim diinyada dolagmakta, uygun yatirimlar
nerede ise oraya kogmaktadir. Bolgesel pazarlarin ve sinirlarin hizla asilmasiyla
birlikte, sirketler karli gordiikleri piyasalara eskisine oranla ¢ok daha rahat

girebilmektedirler.



Mevcut ekonomik yap1 icerisinde, uluslararasi rekabetle basa cikabilecek,
bolgesel pazarlar disindaki karli alanlara ulasabilmek icin sirketler ge¢cmis yillarda
sahip olduklarindan ¢ok daha fazla sermaye, yatirim ve nitelikli is giiciine ihtiyag
duymaktadirlar. Giinlimiizde sirketlerin bunlara ulasabilmesinin un uygun araclari

olarak sirket birlesmeleri, devralmalar ve ele gecirmeler goriilmektedir.

Ozellikle, ekonomide goriilen bilyiime donemlerinde sirketler arasindaki

birlesme ve devralmalar artig gostermektedir.

Calismanin ana temasi, giinlimiizde giincel bir konu olan ve 6nemi gittikge
artan sirket birlesme ve devralmalar1 hakkinda bilgi vermek ve sirket birlesmelerinin

muhasebelestirilmesinin kavranmasina yardimect olmaktir.

Sirket birlesmeleri ve muhasebelestirilmesini i¢ceren bu c¢alismanin birinci
boliimiinde, birlesme kavraminin tanimi yapilmais, sirketleri birlesmeye iten nedenler,
-bunlar arasinda pek cok yayinda birlesme nedeni olarak gosterilen ‘sinerji’ etkisi
agirlikli  olarak ortaya konularak- ortaya konulmaya calisilmistir. Sirket
birlesmelerinin siniflandirilmasi ayrintili olarak aciklanmaya g¢alisilmig, Diinya’da ve

Tiirkiye’de sirket birlesme egilimleri kisaca anlatilmistir.

fkinci boliimde sirket birlesmeleri yasal ¢ercevesi incelenmistir. Tiirk Ticaret
Kanunu, Vergi Kanunlari, Sermaye Piyasasi Kanunu, Rekabetin Korunmasi
Hakkindaki Kanun, Bankalar Kanunu’nun birlesme ile ilgili diizenlemeleri iizerinde
durulmustur. Ancak konunun Ozelligi geregi sinirlamaya gidilmis ve Anonim
Ortakliklara agirlik verilmistir. Tkinci boliimde ayrica sirket birlesmeleri sirasinda
vergi kanunlari ve uygulama yonilinden Ozellik arz eden konular anlatilmaya

calisiimustir.

Calismanin tigtincii boliimiinde sirket birlesmelerinin
muhasebelestirilmesinde kullanilan hesaplar gosterilmeye ¢alisilmistir. Birlesme ve

devralmaya iligskin uygulamalara yer verilmistir.



I BOLUM

1 SIRKET BIRLESMELERI

1.1 BIRLESME KAVRAMI

Biiyiik sirketler ve sirket gruplari, glinlimiiz toplumlarinin ekonomik
blinyelerinin ~ 6nemli  kuruluglarint  olusturmaktadirlar. ~ Belirli  amaglari
gerceklestirmek iizere kurulan sirketler mal ve hizmet {iretip satarak karlari
maksimize etmeye ¢aligmaktadirlar. Gilinlimiizde, ekonomik faaliyetlerin ¢ok ¢esitli
ve kompleks bir nitelige sahip olmasi ticari sirketlerin biiylik boyutlu olmalari

1
sonucunu zorunlu kilmaktadir.

Kurumlarin birbirleriyle birleserek, ya tiizel kisilige sahip bagka bir sirket
kurmalarina ya da bir veya bir kacinin diger kuruma katilmalarina birlesme adi

verilmektedir.’

Isletme Birlesmelerine iligkin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardina® gore
sirket birlesmeleri su sekilde tanimlanmaktadir: Sirket birlesmeleri tesebbiis veya
sirketlerin tek raporlayan sirket olusturmak iizere bir araya gelmesidir. Sirket
birlesmelerinin biiyiik bir ¢cogunlugunda edinilen olarak ifade edilen bir ya da daha
fazla sirketin kontroliinii ele geciren edinen olarak ifade edilen bir sirket
bulunmaktadir. Bir sirketin, ticari sirket olmayan bir veya birden fazla sirketin
kontroliinii elde etmesi halinde, bu sirketlerin bir araya gelmesi sirket birlesmesi

olarak nitelendirilmez.

' Umit Ataman, Sirketler Muhasebesi, 4. Baski, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2000, s. 309.

% Ataman, a.g.e., s. 309.

3 Isletme Birlesmelerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS 3) Hakkinda Teblig,
Sira No: 35, Sayt: 26125 Resmi Gazete, 31.3.2006



Sirket tarafindan varlik veya net varlik gruplarimin elde edilmesi halinde bu
islemler de sirket birlesmeleri kapsaminda degerlendirilmez, grubun maliyeti satin
alma tarihinde gercege uygun degerlerine bagli olarak grup icerisindeki
tanimlanabilir varliklar, yiikiimlilikler ve kosullu yiikiimliiliklere dagitilir. Sirket

birlesmeleri tilkemizde ‘sirket evlilikleri’ olarak adlandirilmaktadir.

Birlesmede iki veya daha fazla sayidaki bagimsiz sirket, eski kimlik ve tiizel
kisiliklerini sona erdirerek, sahip olduklar1 tiim varliklarint ve yeteneklerini
birlestirmek suretiyle yeni bir ad altinda bagimsiz yeni bir girket olarak faaliyete
gecmektedirler. Sirket birlesmeleri, genellikle, karsilikli arzu ve mutabakatla

gerc;eklesmektedir.4

1.2 Sirket Birlesmelerinin Nedenleri

Birlesmenin temel amaci biiyiimektir. Biiyiime gergeklestirilirken bagska
amaclara da ulasilmaktadir. Bunlar kisaca, pazara yonelik nedenler, {iretime yonelik
nedenler, sermaye yapisina bagli nedenler ve sinerjik nedenlerdir. Birinci ayirimda,
pazara hakim olmak ve rekabetci avantaja sahip olmak amaci vardir. Uretime yonelik
nedenler, 6l¢ek ekonomilerinden yararlanma diisiincesine dayanmaktadir. Sermaye
yapisina bagli nedenler olarak, biiylik firmalarin kiigiik firmalara oranla borglanma
maliyetlerinin diisiikk olmasi, birlesme sonucu firmanin uygun kosullarda finansal
kaynak bulma olanaginin artmasi gosterilebilir. Dordiincli ve son unsur olarak
nitelenen sinerjinin etkileri de genel anlamda, gelir artis1, maliyetlerdeki diisiisler ve

sermaye maliyetinin azalmasi olarak 6zetlenebilir.’

Finansal acidan bakildiginda sirketlerin birlesmeler vb. yontemlerle yeniden

yapilanmalarinda iki ana amag s6z konusudur.®

1. Pay sahiplerinin elindeki pay senetlerinin piyasa degerini yiikseltme.

* Hayri Ulgen, S. Kadri Mirze, isletmelerde Stratejik Yonetim, 2. Baski, istanbul: Literatiir
Yaymlari, 2004, s. 311.

> Niyazi Berk, Finansal Yonetim, 6. Baski, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2002, ss. 448-452.
% George Foster, Financial Statement Analys, New Jersey: Printice Hall Inc., 1986, s. 461.



2. Mevcut yonetim kademesinin refah diizeyini yiikseltmektir.

Asagida sirket birlesmelerinin nedenleri ayrintili olarak agiklanmistir.

1.2.1 Sinerjik Nedenler

Sinerji, birlesme sonucu meydana gelen biitlinlin kendini olusturan parcalar
toplamindan daha biiyiik bir deger tasimas1 anlamina gelmektedir. Bu ifade 2+2=5
seklinde ifade edilmektedir. Sinerji etkisi teoride biiyiik Olgekte faaliyette

bulunmanin yararlari ile agiklanabilir.”

Birlesmeyle, pazarlama, satin alma, finansman ve Ar-Ge gibi faaliyetler
birlestirilerek etkinlik artirimi yoluna gidilebilir. Biiyiik miktarlarda satin almalara
gidilmesi ve bunun sonucu biiyiik tutarlarda finansman kaynaklarina basvurulmasi
satin alma ve finansman saglama maliyetlerinde tasarruf olanaklarini artirmaktadir.

Ayn1 zamanda uzman kisilerden faydalanma olanagini da artirmaktadir.®

Biiyiik olgekli faaliyette bulunmayla tiretim miktar1 artmakta ve ortalama
birim maliyet diismektedir. Biiyiik Olgekte faaliyette bulunma, genellikle yatay
bliyiiyen sirketlerin dncelikli hedeflerindendir. Dikey birlesmelerde, biiyiik dlgekte
faaliyette bulunma, satin alan sirkete girdi ve ¢iktilar1 {izerinde daha fazla kontrol
imkan1  saglamaktadir. Ayrica, koordinasyon ve yonetim daha kolay
gergeklestirilebilir. Capraz biiyimede, farkli sektorlerdeki sirketler birlesmeye
gittiklerinden, 6l¢ek ekonomilerinden faydalanma yatay ve dikey birlesmeye oranla

daha smirh kalmaktadir.’

’ Mine Tiikenmez ve digerleri, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine Gore; Finansal
Yonetim, {zmir, 1999, s. 1083.

¥ Tiikenmez ve digerleri, a.g.e., s. 1083.

? Tiikenmez ve digerleri, a.g.e., s. 1084.



Birlesme sonucu biiylik Olcekte faaliyette bulunmanin sagladigi yararlar

asagidaki orneklerle agiklanabilir: 10

v

Sirket biliylik miktarda hammadde satin alacagindan, sirketin miktar
1skontolarindan yararlanma olanagi artmaktadir. Hammadde daha ucuza
temin edilebilir.

Sirket etkili reklamlarla, dagitim kanallarin1 birlestirerek ve rekabeti
azaltarak, pazarlama fonksiyonunu daha etkin bir bigimde kullanabilir.
Sirketler arasi teknik bilgi akis1 kolaylasir ve AR-GE faaliyetleri daha
etkin bir sekilde yonetilebilir,

Sirketlerde aynm1 fonksiyonlar1 yapan boliimler (muhasebe, finansman,
pazarlama, personel vb.) birlestirilebilir. Bu sayede hizmetlerin

goriilmesindeki tekrar onlenebilir.

1.2.2 Ol¢ek Ekonomilerinden Faydalanma

Olgek ekonomileri, iiretim faktorlerinin esit orandaki degisimleri sonucunda,

¢ikt1 (iiriin) diizeyinde meydana gelen degisikliklerin seklini gostermektedir. Olgek

ekonomileri, genellikle su faktSrlerden olusmaktadir: '

a)
b)
©)
d)
e)

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin daha etkin sekilde yiiriitiilmesi.
Yetenekli yonetici ve personel ¢alistirma olanaklarinin artirilmast.
Biiyiik 6lgekte iiretimde bulunmanin maliyetler iizerindeki olumlu etkisi.
Riskin azaltilmasi.

Firmanin degerlendirilmesinde piyasa kapitalizasyon oraninin diismesi.

1 Tiikenmez ve digerleri, a.g.e., s. 1084.
" Oztin Akgii¢, Finansal Yonetim, Genisletilmis 6. Baski, istanbul: Muhasebe Enstitiisii Yaymi No:
63, 1994, ss. 861-862.



Olgek ekonomilerinden yararlanma, diger kosullar ayn1 kalmak iizere firma
karmnin artmasina yol agmaktadir. Olgek ekonomileri asagidaki orneklerle daha

somut bir sekilde agiklanabilir.'?

v Birlesme yoluyla artan {iretim olanaklar1 ve rasyonel kullanim sayesinde
maliyetler diismektedir. Maliyetlerin diigmesi sonucunda sirketin
pazardaki etkinligi artmaktadir.

v' Sirketler birlesme yoluyla, 6l¢ek ekonomilerinden yararlanarak sirketlerce
daha yiiksek maliyetli arastirma ve gelistirme projeleri uygulayabilme
imkanina kavusabilmektedirler.

v' Birlesen sirketler, olgek ekonomisinden yararlanarak piyasadaki giictinii,
agirhigini artirdigi gibi pazarlama fonksiyonunu da daha etkili bir sekilde
yerine getirebilmektedirler.

v’ Sirketler, bliyimenin bir sonucu olarak bazi girdilerini daha ucuza temin

edebilme imkanina sahip olabilmektedirler.

Biiyiik oOlgekte faaliyette bulunmanin saglayacagi yararlar, en ¢ok yatay
birlesmelerde gozlenmektedir. Yatay birlesme ile sirketler pazar paylarinin
artirllmasi ve rekabetin azaltilmasinin yani sira, satin aldig1 sirketlerin arag, gerec ve
makinelerini piyasadan daha ucuza mal edebilme imkanma kavusmaktadir. Ayrica,
hazir kapasitelerin satin alinmasi, bu kapasitelerin kurulmasindan daha kisa siirede
gerceklesmektedir. Dikey birlesmelerde ise, sirket hammadde kaynaklarini veya
dagitim kanallarimi veya her ikisini birden kontrolii altinda tutabileceginden bu tiir

birlesmelerde de Slgek ekonomilerinden yararlanma séz konusu olmaktadir.

Karma birlesmelerde ise, farkli endiistri kollarinda faaliyet gosteren sirketler
birlesme yaptiklarindan dolayr yatay ve dikey birlesmeye gore oOlgek

ekonomilerinden yararlanma olanaklari daha smirl kalmaktadir. '

2 Hiiseyin Akay, isletme Birlesmeleri ve Muhasebesi, istanbul: Yaylim Matbaasi, 1997, s. 15.
" Akay, a.g.e., ss. 15-16.
' Akay, a.g.e., s. 16.



1.2.3 Yetenekli Yonetime Sahip Olma

Basarili bir yonetim kadrosuna sahip olan sirketlerin satin alma nedenlerinden

L . : 15
birisi de, yonetim kadrosunun satin alan sirket saflarina kazandirilmasi arzusudur.

Biiyiik yeteneklere sahip yoneticileri bularak onlar1 isttihdam edemeyen
sirketler ise bu yetenekli yoneticilere sahip olan sirketlerle birlesmek suretiyle
sorunlarina ¢6ziim bulabilmektedirler. Birlesme yoluyla pazarlama, finans,
uluslararasi iglemler alaninda gereksinim duyulan deneyimli ve uzman yoneticilere

sirketler sahip olabilmektedirler.

Kiiciik bir sirketin yoneticisi iyi bir miihendis olabilir ancak pazarlama ve
muhasebe alanlarinda yetenekli olmayabilir. Capraz birlesmeyle olusan sirket,
yonetim ve diger fonksiyonlar1 {istlenerek, girisimciye en iyi oldugu alanda

uzmanlagma firsatim1 tanimaktadir."”

1.2.4 Birlesmenin I¢ Biiyiimeye Gore Avantajlarinin Olmasi

Sirketler i¢ ve dig biiylime olarak iki sekilde biiytliyebilirler. Sirketlerin kendi
imkanlariyla veya disaridan sagladiklar1 kaynaklarla yeni yatirimlar gergeklestirmesi
i¢ bliylime olarak adlandirilmaktadir. Dis biiyiime, bir sirketin diger bir sirket veya
sirketlerin bir boliimiinii ele gecirmesi veya yonetimlerini denetim altina almasi

seklinde goriilen biiylime tiirtidiir.

Dis biiyiime, diinyada ekonomik yapinin degismesi, iiretim tekniklerinin
gelistirilmesi ve yeni lretim yoOntemlerinin uygulanmaya baglamasi ile Onem
kazanmig ve genis uygulama alanit bulmaya baglamistir. Sirketlerin oto finansman
veya borglanma yoluyla (igsel biiyiime yollar1) biiylimeleri ve bunu uygun bir

bicimde gerceklestirmeleri ¢ogunlukla zor ve yavas bir sekilde olmaktadir.

' Ulgen, Mirze, a.g.e., s. 314.
'® Akay, a.g.e., s. 16.
' Tiikenmez ve digerleri, a.g.e., s. 1085.



Giiniimiizde i¢sel biliylimeye yonelecek sekilde kaynaga sahip olan ¢ok az
sirket bulunmaktadir. Digsal yollarla biiylime (birlesme vb.) igsel biliylimeye gore

daha az maliyet gerektirmektedir.

Birlesme yoluyla dig biiyiimenin i¢ biiylimeye gore bazi iistiin yonleri

bulunmaktadir. Bunlar asagidaki gibi sayilabilir'®;

a) Bilylimenin hizla gerceklestirilmesi ve biiyiimede dengenin saglanmasi,
b) Maliyetin daha diistik olmasi,

¢) Finansman saglamada kolaylik,

d) Sirket riskinin azaltilmasi,

e) Sirketler arasi rekabetin azalmasidir.

1.2.5 Finansal Nedenler

Hizl1 biiyiiyen sirketler biiylimelerini finanse etmekte giicliiklerle
karsilagabilirler. Bu sirketler biiyiimelerini durdurmak yerine, diisliniilen biiylimeyi
finanse etmek icin gerekli olan likiditeyi, bu imkana sahip baska sirketlerle birleserek
elde edebilmektedirler.

At1l durumda nakit mevcutlar1 bulunan sirketler de bu sekilde biiyiiyerek,

likiditesini kullanmak suretiyle ¢ikar saglayabilmektedirler. "

Halka kapali, diger bir deyisle aile sirketlerinde hisseler az sayida kisilerin
ellerinde bulunur. Bu tiir sirketlerin menkul degerlerinin pazarlanabilirligi, menkul
degerleri pazarda genis bir sekilde islem goren sirketlerle birlesmeleri durumunda

artirilabilir.?°

'8 Akgiic, a.g.e., ss. 866-867.

' Nurhan Aydin, isletmelerin Birlesmesinde Finansal Analiz ve Bir Uygulama Ornegi, Ankara:
TOBB Yaym, 1990, s. 19.

* Aydm, a.g.e., s. 19.
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Birlesmelerin ¢ogu zaman sermaye maliyetini diisiirdiigli yolunda goriisler
bulunmaktadir. Ornegin, bir sirketin kullanilmayan borg kapasitesi var ve birlesme
sonunda bu kapasiteden yararlaniyorsa, dogal olarak sermaye maliyetinde bir diisiis
olacaktir.

k(ATB)<(k(A) + k(B))

Burada k(A+B) ile gosterilen sirketlerin birlesme sonundaki sermaye
maliyeti, sirket A ve B’nin birlesme Oncesi sermaye maliyetleri olan k(A) ve
k(B)’nin toplamlarindan daha kiicik olmaktadir. Finansal sinerji etkisiyle

sermayenin maliyeti azalmaktadir.?'

Genellikle, biiyiik sirketlerin kiigiik sirketlerle birlesmelerinin en 6nemli
nedeni, Ozsermayelerinin  verimliligini  artirmada  kaldirag ~ faktoriinden

yararlanmaktir.**

Halka kapal1 sirketlerin birlesmeleri sonucu saglanacak faydalar, halka agik
olanlardan daha fazla olabilir. Kapali sirketlerin digsaridan kaynak saglamalart hem
glic, hem de c¢ok masraflidir. Bu tiir sirketlerin birlesme yoluyla biiylime yolunu
benimsemeleri, onlara, finansal imkanlar1 saglamada kolaylik yaratacagindan faydali

olacag sdylenebilir.”

1.2.6 Vergi Avantaji

Sirketleri birlesme ve devralma stratejilerine yoOnlendiren en Onemli
nedenlerden biri de, vergi yasalarinin sagladigi avantajlardan yararlanarak vergi
yiikiinii hafifletmektir. Soyle ki birikmis zararlar1 olan ve bu zararlar1 gelecek yillar
karlarindan mahsup yapma olanagina sahip olan bir sirket, zarar nedeniyle, vergi
kanunlarinin 6ngordiigii siire ve tutar i¢inde sinirli kalmak kaydiyla, kar iizerinden

- o . . 24
vergi ddememe olanagina sahiptir.

2l Aydm, a.g.e., s. 20.

22 Akgiig, a.g.e., ss. 484-486.

» Aydm, a.g.e., s. 20.

** Mine Tiikenmez ve digerleri, a.g.e., ss. 1086-1087.
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Birlesme de vergi avantaji iki sekilde ortaya ¢ikabilmektedir:

a) Vergi acisindan herhangi bir birlesme ya ‘vergilendirilen’ ya da
‘vergilendirilmeyen’  bir  Ozellik  gostermektedir.  Vergilendirilme  ve
vergilendirilmeme, esas itibariyle islem sekline baghdir. Sayet alic1 (birlesilen) sirket
nakit olarak 6demede bulunmus ise, bu islem satis1 yapan isletmenin ya da
ortaklarinin vergilendirilmesini gerektirmektedir. Diger bir deyisle, ilgililerin satigin
yapildig1 tarihte varliklarin satisi iizerinden bir sermaye kazancini ya da zararini
kabul etmeleri gerekmektedir. Ayni1 zamanda, nakit yerine ya da nakitle birlikte
herhangi bir ‘bor¢ aract’ ile 6deme yapilmasi da vergilendirilmeyi engellemez.
Ulkemiz mevzuatinda da (KVK md 17, 18, 19, 20, GVK md 81) vergisiz birlesmeler

sOz konusudur.

b) Birikmis zararlar1 olan ve bu zararlar1 gelecek yillar karlarindan mahsup
yapma olanagina sahip olan sirket, zarar nedeniyle, vergi kanunlarinin 6ngérdiigii
stire ve tutar icinde sinirli kalmak sartiyla, kar {izerinden vergi 6dememe olanagina
sahiptir. Yukarida sozii edilen avantaj, sirketlerin birlesme durumunda da vergi
yasalar1 miisaade ettigi miiddetce s6z konusu olmaktadir. Birikmis zararlari
nedeniyle gelecek yillar karlarindan mahsup yapma olanagia sahip olan bir sirket,
karlt bir sirketle birlestigi takdirde, zarar mahsubu nedeniyle, vergi kanunlarinin
Oongordiigii siire ve tutar smir1 icinde kalmak sartiyla birlesmenin saglayacagi kar

lizerinden vergi 6dememe imkanina sahip olmaktadir.

Ulkemiz mevzuatinda da ekonomik konjonktiiriin gelisimi nedeniyle
basarisizliga diisen sirketleri ekonomik hayata kazandirmak amaciyla, sirket
birlesmelerinin &zendirilmesine déniik olarak g¢aligmalar yapilmaktadir. Ornegin,
KVK’da 1985 yili sonunda 3239 sayili yasa® ile yapilan bir degisiklikle zararl
sirketlerin, karli sirketler tarafindan KVK’ya gore yapilan devirlerinde, feshedilen
kurumun devir oncesi son bilangosunda goriilen indirimi yapilmamis zararlarin,

devralan kurumca beyan edilen kurum kazancindan indirilmesine olanak taninmistir.

» Kurumlar Vergisi Kanunu Hakkinda Teblig , Sira No:3239, Say1: 18306, Resmi Gazete,08.08.1984
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Ancak feshedilen kurumun devir 6ncesi son bilangcosunda goriilen zararlar,
devralan kurumca 5 yil i¢inde kurum kazancindan indirilebilecektir. Kazancin yeterli
olmas1 halinde ise, bu zararin daha kisa siirede indirilmesi miimkiindiir. Ancak bu
vergi istisnast hiikmii, 01.01.1994 tarihinde yiirlirliige giren 3946 sayili kanun ile

kaldirilmistir.*®

1.2.7 Degerli Sinai Haklara Sahip Olma

Sirketler, degerli sinai haklara (patent, lisans, know-how gibi), sahip diger
sitketleri satin alarak ya da birleserek onlarin degerli sinai haklarma sahip

olabilmektedirler.

1.2.8 Yeniden Yapilanma ile Yiiksek Getiri Saglamak

Ekonomik zorluk i¢inde olan, ancak olanaklar1 genisletildiginde yetenekleri
sayesinde basarili olabilecek sirketler, gili¢lii kuruluslar tarafindan ucuz bir fiyat
karsiligi satin alinmaktadirlar. Amag, zayif sirketi rehabilite edip giiclendirmek ve
belirli bir zaman sonra yiiksek bir degerden sermaye piyasasinda satmaktir. Bu
sayede normal faaliyetlerle saglanamayacak yiikseklikte getiri elde edilmesi olanagi

dogmaktadir. %’

1.2.9 Rekabetin Azaltilmasi

Ayni endiistri dalinda faaliyet goOsteren sirketler arasinda yapilacak
birlesmeler, rekabetin azaltilmasi agisindan Onem tasimaktadir. Birlesen sirketler
toplam arzin biiylik kismina sahip olarak, pazarda bu giicten faydalanma yoluna

gidebilmektedirler.

26 Akay, a.ge.,s. 17-18.
" Ulgen, Mirze, a.g.e., s. 314.
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Pazarda rekabet siddetini azaltmanin en etkili yollarindan biri, rakiplerle
birlesme veya onlar1 satin alma yoluna gitmektir. Ancak, gelismis iilkelerde rekabeti
engelleyebilecek birlesmeler ve satin almalar resmi makamlarin iznine bagh

olmaktadir.

Anti-tekel ve rekabetin engellenmesini kisitlayan yasalarin izin verdigi
Olciide, sirketler rakipleri ile birleserek veya satin alma yoluna giderek, sektordeki

rekabetin siddetini azaltmaya calismaktadirlar.”®

1.2.10 Psikolojik Nedenler

Sirket birlesmelerinin temel nedeni ekonomik olmasina ragmen, psikolojik

nedenler de etkili olmaktadir.

Kisilerin yonetimsel ve finans alanindaki yeteneklerin gosterme arzusu, daha
bliyiik bir organizasyonu yonetme tutkusu, firmanin siirekliligini saglama diisiincesi,

korku, demode olma kaygis1 da, birlesme kararlarinda etkili olmaktadir.*®

Ayrica, sirket sahip veya yoOneticilerinin hirsi, sirketin devamini saglama
istegi ve bunun olamayacagi korkusu, eskime kaygisi sirket kararlarinda etkili

olmaktadir.*°

1.3 Sirket Birlesmelerinin Siniflandirilmasi

Sirket birlesmeleri literatiirde degisik bicimlerde siniflandirilmaktadir. Sirket
birlesmeleri bu calismada ekonomik faaliyet alanlarina goére ve hukuki yapilarina

gore siiflandirilacaktir.

2 Ulgen, Mirze, a.g.e., s. 312.
¥ Akgiig, a.g.e.,ss. 869-870.
3 Tiikenmez ve digerleri, a.g.e., s. 1087.
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1.3.1 Ekonomik Faaliyet Alanlarina Gore Sirket Birlesmelerinin
Siniflandirilmasi

Ekonomik faaliyet alanlarina gore sirketlerin birlesmesi dort grupta

incelenebilir:
1. Yatay Birlesmeler (Horizontal Mergers)
2. Dikey Birlesmeler (Vertical Mergers)
3. Dairesel Birlesmeler (Congeneric Mergers)
4. Cok Yénlii Dagilma Ile Birlesmeler (Conglomerate Mergers)

1.3.1.1 Yatay Birlesmeler (Horizontal Mergers)

Yatay birlesme, bir sirketin faaliyette bulundugu is kolundaki pazar payim
artiracak yonde biiylime gostermesidir. Sirketler olusturdugu fonlart ayni is
kolundaki yatirimlara ayirarak veya benzer mal iireten sirketleri satin alarak ya da

birleserek yatay birlesmeyi saglayabilmektedirler.’’

Yatay birlesmeler ayni is kolunda ve sirketlerin rakipleri aleyhine gelisen bir
birlesmedir. Yatay biiylimede, sirketin rekabet giiciinii artirarak tekelci hale gelmesi
s06z konusu olabilmektedir. Televizyon iireten bir sirketin, televizyon iireten bir diger

sirketle birlesmesi yatay birlesmelere 6rnek olarak gosterilebilir.

1.3.1.2 Dikey Birlesmeler (Vertical Mergers)

Dikey birlesme, bir sirketin ya geriye dogru kendisine mal saglayan
sirketlerle ya da ileriye dogru kendi {irliniinii satin alan sirketlerle birlesmesi seklinde

olmaktadir.*?

3! Mehmet Civan, ibrahim Halil Eksi, ‘Kobi’lerde Yeniden Yapilanma ve Bu Baglamda Sirket
Birlesmeleri ile ilgili Bir Uygulama’, 1. Orta Anadolu Kongresi, , Ankara: T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 Kosgeb ( Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligi),
2001, s. 513.

32 Civan, Eksi, a.g.m., s. 513.
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Ayni sektorde/pazarda ve tedarik zinciri igerisinde bulunan sirketler
arasindaki birlesmeler ve satin almalar, dikey birlesme ve satin alma olarak
adlandirilmaktadir. Tedarik zincirinde, sirket iirlinlerinin tiiketici pazarina yonelik
dagitimmi yapan diger sirketlerle yapilan birlesme ve satin alma, ileriye yonelik
olarak yapilan dikey birlesme ve satin almalardan olugsmaktadir. Sirketin girdilerini
saglayan tedarik¢i pazarina yonelik tedarik faaliyetinde bulunan sirketlerle yapilan
birlesme ve satin almalar, geriye yonelik dikey birlesme ve satin almalar olarak

adlandirilmaktadir.®

Diger bir anlatimla dikey birlesme; bir iiriin ya da hizmetin liretiminden
satisina kadar birbirini izleyen siireclerin tek bir sirket biinyesinde toplanmasiyla

olusan birlesme seklidir.

Dayanikli tiiketim malzemeleri iireten bir sirketin perakende satis zinciri
kurmas1 veya perakende satis magazalari ile birlesmesi ileriye dogru birlesmeye
ornek olarak gdosterilebilir. Bu sayede, sirketler kendi mamuliiniin iiretim ve satisinda
daha etkili hale gelebilmektedir. Ayrica sirketler satigla ilgili tahminleri daha
gercekei yapabilme imkanina kavusmaktadirlar. Otomobil iireten bir sirketin mevcut
teknolojiyi degistirmeden benzin deposu, jant {iretmesi veya iireten sirketlerle

birlesmesi geriye dogru dikey birlesmeye 6rnek olarak gosterilebilir.

1.3.1.3 Dairesel Birlesmeler (Congeneric Mergers)

Dairesel birlesmeler ayni tiire ait birlesmeler olarak da adlandirilmaktadirlar.
Urettikleri iiriinler birbirleriyle iliskili olmadig1 halde, aym dagitim kanalimi kullanan
sirketlerin birlesmesiyle gerceklestirilen birlesme seklidir. Dairesel birlesmeler yatay

birlesmelerle benzerlik gostermektedirler.**

33 Ulgen, Mirze, a.g.e., s. 311.
1. Melih Bas, ‘Sirket Birlesmelerine Finansal Bir Bakis: Ozellikle Birlesmeler’, Verimlilik
Dergisi, Ankara, Ocak 1990, s. 50.
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Televizyon iireten bir sirketin, bilgisayar, ved calar vb. gibi iirlinler lireten
diger sirketlerle birlesip, faaliyetlerini genisletmesi dairesel birlesmelere 6rnek olarak

gosterilebilir.

1.3.1.4 Cok Yonlii Dagilma ile Birlesmeler (Conglomerate Mergers)

Farkl1 sektor veya pazardaki sirketler arasinda birlesme ve satin almalar s6z
konusu olmaktadir. Sirketler, bilgi ve deneyimlerinin bulunmadigi, kendileri i¢in
yeni olan pazarlara ortalamanin iizerinde getiri saglamak ve diger nedenlerden dolay1
girmek istemektedirler. Bagimli bir g¢esitlendirme stratejisi olan bu uygulamada,
farkli  sektorlerdeki  sirketler karsiikli  arzu  ve mutabakatla anlasma
yapabilmektedirler. Ayrica, sirketlerden birinin tek tarafli arzusu ile de farkh

sektordeki kurulus satm alma islemleri yapiimaktadir.®®

Cok yonlii dagilmada sirketlerin diger bir amaci da ekonominin pek cok

kesiminde hakimiyeti ele gegirmektir.

Holdingler gapraz biiyiimeye 6rnek olarak gosterilebilir. Ulkemizde Kog ve
Sabanci Topluluklarinin bir¢ok uluslararasi sirketler ile degisik iiretim konularinda
isbirligi igerisine girerek c¢ok yonlii dagilma ile birlesmeleri (capraz birlesme)

gergeklestirdikleri goriilmektedir.*®

Bu birlesme tiiriinde sirketler birbirleri ile rakip degildirler. Otomobil iireten
bir sirket ile turizm sirketinin birlesmesi ¢ok yonlii dagilmalara ornek olarak

gosterilebilir.

1.3.2 Hukuki Yapilarina Gore Sirket Birlesmeleri

Hukuki yapilarina gore sirket birlesmelerini, bicimsel ve bigimsel olmayan

birlesmeler seklinde siiflandirmak miimkiindiir.

3 Ulgen, Mirze, a.g.e., s. 316.
3% Tiikenmez ve digerleri, a.g.e, s. 1079.
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1.3.2.1 Big¢imsel Birlesmeler

Belli bir bi¢ime uygun olarak gerceklestirilen birlesmeler bicimsel
birlesmeler olarak adlandirilmaktadir. Bicimsel birlesmeler gerceklesme bigimleri
acisindan, bagimsiz birimlerin bagimsizliklarini koruyarak olusturduklar: birlesmeler
(trost, holding, konsorsiyum, acquisition (satin alma), joint venture (ortak girisim),
ve bagimsiz birimlerin bagimsizliklarini ortadan kaldirarak olusturduklar1 birlesmeler
(birlesme = merger, biitiinlesme = consolidation, ele gecirme = take over) seklinde

ortaya ¢ikmaktadirlar.’’

1.3.2.1.1 Trost

Hukuki bagimsizliklarimi korumakla beraber, iktisadi bagimsizliklarin
kaybeden sirketleri ortaya ¢ikaran konsernler olusmaktadir. Holdingler ve kendisine
baglh sirketler birer konsern olusturmaktadirlar. Bunun Otesinde sirketler
bagimsizliklarint kaybederek bir araya gelebilmektedirler. Bu yapiya trost adi
verilmektedir. Trostler dev sirketler topluluklaridir. Trostlerin tlizel kisilikleri

yoktur.*®

Trostlerde,  sirketler hukuki  bagimsizliklarint  koruyup, ekonomik
bagimsizliklarin1 kaybetmektedirler. Bunlar, esasinda tekelci bir diisiince ile
olusturulmazlar, amaglar1 ekonomik ya da finansaldir. Trostler, biiyiik isler yapan,

biiyiik sermayeli sirketlerdir.*’

Trostlerin amaci, iki veya daha fazla sirketin yonetimini tek bir grup altinda
toplamaktir. Bu tiir birlesmelerde kurucu sirketlerin hisse senetleri, trost hisseleri ile
degistirilmektedir. Trostler tekellesmeye yol agtiklarindan dolayr pek ¢ok iilkede

kuruluslar yasalarla sinirlandiriimigtir.*

7 Akay, a.g.e., s. 21.

3% Yunus Kishali, Sadi Isiklilar, Genel Muhasebe, 1. Basi, Istanbul: Beta Basim Yayim, 1998, s. 7.
3% Oktay Alpugan ve digerleri, isletme Ekonomisi ve Yonetimi, 5. Basim, istanbul: Beta Basim
Yayim, 1997, s. 73.

* Tiikenmez ve digerleri, a.g.e, s. 1093.
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1.3.2.1.2 Holding

Ekonomik merkezilesme ve yogunlasmayi saglamak amaci ile kurulan
holding sirketlerin istigal konusu, gereginde kendi nam ve hesabina yapabilecegi

ticari faaliyetlere ek olarak kurulmus sirketlere istirak ve bunlari yt')netmektir.41

Faaliyet konusu bagka sirketlere istirak etmek ve onlar1 yonetmek olan sirket

cesididir. *

Holding, baska sirketlerin hisse senetlerini satin alarak, bunlarin yonetim ve

denetimlerini ele gecirme seklinde gerceklestirilen bir biiyiime seklidir.”

Holdingler agik olarak kurulmaktadirlar. Karteller ve trostlerde oldugu gibi
gizli ve kanunlara aykirilik s6z konusu degildir. Holdinglerde amag, rekabeti

sinirlamaktan ¢ok, bir sahsa veya ortaklara ait bir sirketi daha iyi denetlemektir.**

Holdinge dahil olan sirketler hukuki varliklarmi korumaktadirlar. Uretim
teknikleri ve satis faaliyetlerinde serbest hareket edebilmektedirler. Ancak, is
programlarinin kabulii, mali yonetimleri ve denetimleri bakimindan holdinge bagl

olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler.*

Holdinglerde bir ana sirket (merkez) ve buna bagli yavru sirketler
bulunmaktadir. Yavru sirketlerin hukuki ve ekonomik varliklar1 holding nedeniyle
ortadan kalkmamaktadir. Yavru sirketler yonetim ve denetim bakimindan ana

holding sirkete baghdirlar.

Merkez sirket mal ve hizmet {iretiminde bulunabilecegi gibi, sadece yavru

sirketlerin sirket politikalarini saptayip denetimlerini elinde tutabilmektedir.*®

1 Abuzer Kendigelen, Ticaret Kiirsiisiinde Onbes Yil, Makalelerim, Istanbul: Beta Yayinlari,
2001, ss. 5-6.

2 Kishals, Isiklilar, a.g.e, s. 3.

* Tiikenmez ve digerleri, a.g.e, s. 1097.

* Tiikenmez ve digerleri, a.g.e, s. 1097.

* Tiikenmez ve digerleri, a.g.e., s. 1097.

* Tiikenmez ve digerleri, a.g.e., s. 1098.
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Holdingler ¢ sekilde siniflandirilmaktadir. S6z konusu siniflandirmaya

asagida ayr1 bagliklar altinda sunulmaktadir.

i ) Saf Holding-Karma Holding: Saf holding sadece baska isletmelere istirak
amaciyla kurulmus olan holding seklidir. Ornegin Tiirkiye’de Ko¢ Holding gibi.
Karma holding ise baska isletmelere istirak amacinin yaninda bir takim iiretim ve
hizmet etkinliginde bulunan holding seklidir. Ulkemizde bunun tipik 6rnegi Dogan
Holding’dir*".

ii) Ana Holding-Ara Holding: Holdingler, holding piramidi i¢indeki
konumlarma bakilarak da smiflandirilabilir. Ana holding; holding piramidinin en
tepesinde yer alan bir sirkettir.. Ara Holding; holding piramidinin ikinci ve ii¢lincii

kademelerinde yer alan bir sirkettir. **

iii) Diger Holding Tiirleri: Gelismis pazar ekonomilerine sahip olan
tilkelerde ayrica elektrik, su gibi hizmetleri saglayan kamu hizmetleri sirketleri,
banka holding sirketleri gibi holding tiirleri goriinmektedir. Ulkemizde bu tiir holding

uygulamalar1 bulunmamaktadir.*

1.3.2.1.3 Konsorsiyum

ki ya da daha fazla sirketin bir isi ya da projeyi gerceklestirmek iizere
aralarinda gecici olarak, hukuki ve ekonomik bagimsizliklarini koruyarak isbirligi

yapmalaridir.

Konsorsiyum anlagsmalarinda genellikle biiyiik capli taahhiit islerinde ulusal
veya uluslararasi bir ihaleyi kazanabilmek icin aynmi veya farkli iilkelerden, ayni
dalda veya farkli uzmanlik dallarindaki isletmeler finansal ve teknolojik imkanlarin

birlestirip isbirligi i¢ine girmektedirler.>’

* Tiikenmez ve digerleri, a.g.e., s. 1098.

* Tiikenmez ve digerleri, a.g.e., s. 1099.

* Tiikenmez ve digerleri, a.g.e., s. 1099.

%0 Esin (Can) Mutlu, Uluslararasi isletmecilik, 1. Basi, istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim, 1999,
s. 118.
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Konsorsiyumlarda yeni  bir sirket zorunlulugu  bulunmamaktadir.
Konsorsiyumlarda anlasma genellikle uzun doénemli bir projenin bitirilmesine
yoneliktir.  Anlagsma bu projenin tamamlanmasiyla otomatik olarak sona

ermektedir.’!

1.3.2.14 Birlesme (Combination)

Birlesme (combination) iki sirketin faaliyetlerinin birlestirmesine verilen
genel bir addir. Sirketler arasi birlesmeler asagidaki sekilde goriildiigli gibi ii¢ tlirde
gergeklesebilmektedir.

1.3.2.14.1 Devralma (Merger)

Bu tiir birlesmede iki ortaklik bulunmaktadir. Birinci ortaklik, biinyesinde
birlesme gergeklesecek olan ortakliktir. Anilan ortaklik, eskiden beri mevcuttur,
birlesme icin kurulmus degildir. Biinyesinde birlesmenin gergeklesecegi ortaklik,
‘devir alan ortaklik’, ‘katilinan ortaklik, iltihak olunan ortaklik’ deyimleri ile ifade

edilmektedir.>?

Ikincisi ise, iltihak edecek olan ortakliktir. Iltihak edecek ortaklik birden fazla
da olabilmektedir. Bunlari; ‘devir edilen ortaklik, iltithak eden ortaklik’ deyimleri ile

ifade etmek miimkiindiir.>?

Devir alan ortaklik varligin1 devam ettirir, iltihak edenler ise malvarliklarini
bir biitiin halinde devir ederek, onun biinyesine girerler ve islemleri tamamlaninca
tiizel kisiliklerini yitirirler. iltihak eden ortakliklar infisah etmektedirler, fakat tasfiye

olunmamaktadirlar.>

T Mutlu, a.g.e.,s. 118.

>2 Reha Poroy, Unal Tekinalp, Ersin Camoglu, Ortakhklar ve Kooperatif Hukuku,
Giincellestirilmis 6. Basi, Istanbul: Beta Basim Yayim, 1995, s. 92.

>3 Poroy, Tekinalp Camoglu, a.g.e., s. 93.

> Poroy, Tekinalp Camoglu, a.g.e., s. 93.
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Bu hiikiimlerde yeni anonim ortakligin kurulusuna iliskin usul
Ongoriilmiistiir. Yeni anonim ortaklig1 ayni kurulusa iliskin kurallarin uygulanmadig:
bir ani kurulus ile kurulmaktadir. Soyle ki, yeni anonim ortakliginin sermayesi
birlesmeye katilan anonim ortakliklarinin ona intikal eden malvarliklar1 ile

karsilanmaktadir.>

Devir ve birlesme kavramlari i¢ i¢e girmis kavramlardir. Birlesmenin i¢inde
devir de s6z konusu olmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’nda birlesme ve devir igin
farkli tamimlar yapilmamistir. Bir sirketin baska bir sirkete katilmasi sonucu ortaya

¢ikan birlesmeler i¢in ‘devir’ sozcligi kullanilmaktadir.>®

Devir, bir veya daha fazla ticaret sirketinin mevcut bir sirkete katilmasi veya
onlar tarafindan devralinmasidir.”’” Devrin temel unsurlari bulunmaktadir. Bu

unsurlar asagida gosterilmistir.

a) Mal varligi biitiiniiyle devredilmelidir.
b) Mal varligini devreden kurum devir ile infisah etmelidir.
c) Devir dolayisiyla devralinan kurumun malvarligi devralan kurumun

paylari olusturmalidir.”®

1.3.2.1.4.2  Satin Alma (Acquisition)

Bir sirketin bagka bir sirket tarafindan varliklarin tamamimin veya bir
kisminin satin alinmasidir. Satin alma isleminde satin alinan sirketin hukuki varligi

devam etmektedir.”’

Satin alma veya ele gecirme, bir sirketin diger sirketi satin almasiyla meydana

gelmektedir.

>> Poroy, Tekinalp Camoglu, a.g.e., s. 93.
6 Ataman, a.g.e., s. 324.

37 Tiirk Ticaret Kanunu, md. 146/1.

% Ataman, a.g.e., s. 325.

*? Akay, a.g.e., s. 23.
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Satin alan firmayi bu tiir bir strateji secmeye yonelten sebepler, asagidaki gibi

ozetlenebilir®:

1. Sirketin stok ve hisse senetlerini kontrol altina almak,

Is operasyonlarinda sirketin becerilerinden faydalanmak.

Bir rakibi alarak rekabeti ortadan kaldirmak,

Firmanin elindeki patent ya da teknolojik bir avantaji ele gecirmek,

Zarar eden bir firmayi satin alarak vergi avantaj1 saglamak

A

Sinerjiden dogacak verimliligi ve karlilig1 gozetmek.

Sirketin tamamin1 veya aktiflerini satin alma goriisme yontemiyle yapilabilir.
Sirketi satin alan, satin aldig1 sirketin borg yiikiimliiliikklerini ve aktiflerini de satin

alir.®!

1.3.2.1.4.3  Konsolidasyon (Consolidation)

iki veya daha fazla sirketin hukuki varliklarii sona erdirerek yeni bir sirket
olusturmalaridir. Diger bir anlatimla konsolidasyon, iki veya daha fazla sirketin yeni
bir sahiplik ve yonetim altinda bir araya gelerek, tiizel kisiliklerini kaybederek yeni
bir tiizel kisilik olusturmasidir. Konsolidasyon genellikle ayn1 biiytikliikteki sirketler

arsinda goriilmektedir.

Konsolidasyona genellikle biiylime i¢in yeterli kaynaklara sahip olmayan
sirketler bagvurmaktadirlar.’ Bu tiir birlesmeler, Tiirk Ticaret Kanunu’nda tam

birlesme olarak adlandirilmaktadir.

% Ulgen, Mirze, a.g.e., s. 313.

6! Brian Coyle, Corporate Finance Mergers &Acquisitions, United Kingdom: Cib Publishing, 2000.
s. 4.

62 Tiikenmez ve digerleri, a.g.e., s. 1083.
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1.3.2.1.44  Ele Ge¢irme (Take Over)

Ele gecirme (take over): bir sirketin diger bir sirketin yonetimini kontrol
etmek ya da sirkete sahiplik etmek amaciyla hisse senetlerini satin almasidir. Bu
satin alma islemi, satin alinan sirketteki bazi ortaklarin istememesine ragmen yine de

yapilmaktadir.®

1.3.2.14.5 Ortak Girisim (Joint Venture)

Ulkeler aras1 imkanlar ve kaynaklar arasindaki farkliliklarin giderilmesi
amaciyla yerli ve yabanci sirketler arsindaki bir tiir is birligine “Ortak Girisim” adi
verilmektedir. Genel olarak ortakliklar yar1 yariya olmaktadir. Ortak girisimde

yonetimde s6z hakki genellikle yerli sirketlerde olmaktadir.®*

Ortak girisim veya daha yaygin kullanimi ile joint venture, iki veya daha fazla
sirketin ortak bir sekilde yeni bir sirket kurup, sahip olmalariyla gergeklesmektedir.
Kurulan yeni sirkete de Ortak Girisim adi verilmektedir. Genellikle yabanci bir
sirketin yerli bir sirketle ortaklik kurmasi sonucu uluslararasi Ortak Girigimler

kurulmus olmaktadir.®

Eger ortak girisim gruplar1 yerel ise, yapilan ortak girisim yabanci-yerel ortak
girisim olarak adlandirilmaktadir. Eger biitiin gruplar ev sahibi lilkeye yabanci ise,
yabancilarin ortak girisim’i olarak adlandirilmaktadir. Ornegin; ABD’nin Generals
Motors’u ve Japonya’nin Isuzu’su Misir’da otomobil iiretmek i¢in ortak girigim

kurmuslardir.

Ortak Girisim gibi, uluslararasi ortakliklar belirli bir pazara girmenin kolay,

bazen de tek yoludur. Ciinkii pek ¢ok iilke yiizde yiiz yabanci sirket yatirimina izin

5 Coyle, a.g.e., s. 26.

64 Kishaly, Isiklilar, a.g.e., s. 7.
5 Mutlu, a.g.e., s. 115.

5 Mutlu, a.g.e., s. 115.
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vermemektedir. Bu nedenle; ¢okuluslu sirketler yabanci iilkelerde ev sahibi iilkenin
yerel yatirimcilariyla miilkiyeti ve denetimi paylasarak ortak bir sirket olusturma

yolunu tercih etmektedirler.®’

Ornegin, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Cergeve Kararnamesi (24 Ocak 1980
tarth ve 8/168 sayili karar) ile yabanci sermaye katilim oraninin % 10’dan asagi, %
49’dan yukar1 olamayacagi ve toplam sabit yatirim tutarinin azami 50 milyon dolar

olacag belirtilmistir.*®
Ortak Girisim, yabanci bir iilkede yerel bir sirketle ortak olarak katilma, yerel
sirketin hisse senetlerinin bir kismini satin alma veya yeni bir sirket kurma seklinde

gerceklesebilmektedir.*

Yabanci ortak olan c¢okuluslu sirket acisindan, Ortak Girisim’in bazi

avantajlar1 bulunmaktadir. Bu avantajlar asagidaki gibi siralanabilir; ™

v Ortak Girisim ile yabanci ortak riski yerel sirket ile paylagsmis olmaktadir.

(\

Yerel sirket, ev sahibi iilke ile ilgili cok degerli bilgilere sahiptir ve
bunlar1 yabanci ortakla paylasmaktadir.

Bu tiir ortakliklar baz1 durumlarda siyasi avantajlar saglayabilmektedirler.
Maliyetlerde diisme (6l¢ek ekonomisi) olanagi saglanabilinmektedir.
Rakiplere kars1 teknolojik tistiinliik saglanabilir.

Pazarda rekabetci iistiinliik saglanabilir.

Kaynaklara daha kolay ulagma olanag artmaktadir.

ISR N N N

Yeni pazarlara girisler kolaylasmaktadir.

Ortak Girisimler genellikle, yerlesik {ilkenin sirketlerinin beceri ve
deneyimlerinden yararlanmak amaciyla kurulan stratejik ortakliklardir. Bu yoniiyle,

Ortak Girisim’ler birlesme ve satin almalardan ayrilmaktadir.”"

7 Mutlu, a.g.e.,s. 115.

68 Remzi Orten, Zeki Yanik, isletme Secme Yazilar, Ankara: Gazi Universitesi [IBF Yayn
No:2003/6, 2003, s. 325.

% Mutly, a.g.e., s. 115.

" Mutlu, a.g.e., s. 116.

' Coyle, a.g.e., s. 6.
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1.3.2.2 Bicimsel Olmayan Birlesmeler

Sirketler arasindaki rekabetin siirlandirilmasi veya bagkaca bir konuda
isbirligi yapmak {izere olusan ve belli bir bicime sahip olmayan birlesmelerdir. Bu

birlesme bi¢imlerinde, sirketler hukuki varliklarin1 korumaktadirlar.

Bicimsel olmayan birlesmeler; centilmenlik anlasmalari, kartel, c¢ikar
gruplari, ayni kisilerden olusmasi nedeni ile isbirligi icinde ¢alisan sirketler seklinde

siniflandirilabilir.”?

1.3.2.2.1 Centilmenlik Anlasmalari

Sirketler piyasa karsisinda durumlarin1 kuvvetlendirmek, aralarindaki rekabeti

sinirlandirmak i¢in bir takim anlagsmalar yapmaktadirlar.

Centilmenlik anlagsmalari, anlagsmaya taraf olanlarin karsilikli s6z vermelerine
dayanan ve taraflarin veya bunlardan birinin vazge¢cmesi halinde hi¢bir yaptirimin
s6z konusu olmadig1 anlagmalardir. Centilmenlik anlagmalar1 yazili veya sozlii

sekilde yapilabilir.

ki veya daha fazla sayida sirket, hammadde kaynaklarmi veya pazarlari
paylagsmak yahut fiyat rekabetini kaldirarak fiili tekeller kurmak i¢in gecici veya
stirekli olarak centilmenlik anlagsmasi yapabilmektedirler. Bdylece anlagsma ile
saticilar, alict veya rakipler karsisinda daha giliglii duruma gelmektedirler.
Centilmenlik anlagsmalarinin amaci, i¢inde bulunulan sartlari, anlasmaya katilan

sirketlerin lehine degistirerek ekonomik agidan yarar saglamaktir.”

2 Akay, a.g.e., s. 23-24.
3 {smet Mucuk, Modern isletmecilik, Yenilenmis 14. Baski, istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2003, s.
49.



26

1.3.2.2.2 Kartel

Sirketler arasinda en sik rastlanan isbirligi seklidir. Kartel, ayni iiretim
bransinda calisan sirketlerin rekabeti ortadan kaldirmak veya azaltmak amaciyla

hukuksal varliklarini koruyarak olusturduklari isbirligidir.”*

Hukuki ve iktisadi bakimdan bagimsiz sirketlerin ortak hareket etmeleri ile

kurulmaktadirlar. Kartelin kendisi bir tesebbiis degildir.

Kartelin en 6nemli 6zelligi tiiketicilere veya rakiplere karsi orgiitlii bir grup
olarak ortaya ¢ikarak, kolektif bir satic1 grubu veya kolektif tekel olmasidir. Kartelin
pazarda giiclii ve etkili olabilmesi igin, katilan sirketlerin o malin en biiyiik
boliimiinii ellerinde tutmalar1 gerekmektedir. Bu takdirde rakiplerin rekabet giicii

kalmayacak ve rakipler kartelin koydugu kurallara uymak zorunda kalacaklardir.”

Karteller anlastiklar1 6zelliklere gore:

a) Fiyat kartelleri,

b) Satis kartelleri,

c¢) Uretim kartelleri,

d) Odeme kosullarim  belirleyen  karteller  bigciminde  gesitlere

ayrilmaktadirlar.

Kartele katilan sirketler biiyiik gii¢ olusturmaktadirlar. Kartel disinda kalan
sirketlerin varliklarim1  devam ettirebilmeleri i¢in yeterince giiglii olmalar
gerekmektedir. Aksi durumda, rekabet edemeyip pazardan tamamen silinmektedirler

veya kartelin koydugu kurallara uyan kiigiik bolge sirketleri haline gelmektedirler.

™ Suat Keskinoglu, Genel isletme Ekonomisi Dersleri, Eskisehir: E.I.T.I.A Yaym No: 6, 1961, s. 8.
> Mucuk, a.g.e., s. 50.
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Kartelin kendisine dahil olmayan sirketlere yasam hakki tanimamasi ve
yuksek fiyat uygulamalar1 nedeniyle iilkeler kartel olusumlarina sicak
bakmamaktadirlar. Ancak, dis ticaretle ilgili karteller iilke yonetimleri tarafindan

desteklenmekte ve tesvik edilmektedirler.”®

1.3.2.2.3 Cikar Gruplar1 (Comunities of Interest)

Cesitli sirketlerin pay senetlerinin belli bir grubun elinde toplanmasidir.
Genellikle bu gruplart aile tiiyeleri ya da birbirlerine c¢ok yakin kisiler
olusturmaktadirlar. S6z konusu grup veya gruplar ayri1 ayr sirketleri tek bir amag

dogrultusunda yénetebilmektedirler.”’

1.3:2.2.4 'Yiinetim Kurullarinin Aym Kisilerden Olusmasi Nedeni ile
Isbirligi Icinde Cahisan Sirketler ( Interlocking Directories)

Iki ya da daha fazla sayidaki sirketin yonetim kurullarinin ayni kisilerden
olusturulmas1 durumunda, sirketlerin her birinde, birlestirilmis ortak politikalarin

uygulanmasidir.”

1.3.2.2.5 Konsern

Az sayida firmanin, daha yakin iliskilerle bir araya gelerek karlarini artirmaya
caligmasidir. Bu tlirde, hukuki bagimsizlik vardir ama iktisadi bagimsizlik ortadan
kalkmaktadir. Zira, konserne giden sirketler amaclarina ulagmak igin, pazar
kosullarin1 dogrudan etkilemeye calismak yerine, teknik ve finansal yapilarim1 veya
orgiit yapilarini daha elverisli hale getirmektedirler. Uyeler arasinda isbdliimii yapilir

ve iktisadi bagimsizlik ortadan kalkar.”

78 Tiikenmez ve digerleri, a.g.e., s. 1095.
7 Aydin, a.g.e., s. 8.

® Akay, a.g.e. s. 25.

" Mucuk, a.g.e., s. 50.
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14 Sirket Birlesmelerinin Tarihsel Gelisimi

Tarihsel olarak, sirket birlesmelerinin doénemsel oldugu gozlenmistir.
Birlesmelerin en yogun oldugu donemler de hisse senedi fiyatlarmin yiikselme

egiliminde oldugu dénemlerdir.®

Diinyada ilk yogun birlesme doénemi 20. yiizyil baslarinda gerceklesmistir.
Daha sonra da 1920 yillarinda, 1967°den 1969’a, 1980°den de giiniimiize yogun

birlesme dénemlerine tanik olunmustur.®'

Sirket birlesme donemleri asagidaki gibi zetlenebilir: >

1897-1904, 1. Dalga: Tekeller i¢in birlesme donemi olarak adlandirilmaktadir.
Asin kapasite ve fiyat diisiislerinin yatay birlesmelerle Onlenmesi, ¢ok biiyiik
sirketlerin ortaya ¢ikisi (metal, metal iirlinleri, tasimacilik ekipmanlari, agir sanayi)

bu donemde gerceklesmistir.

1916-1929, 1II. Dalga: Oligopoller ve birlesme donemi olarak
adlandirilmaktadir. Dikey birlesmeler piyasada hakim olmaya ve tiim iiriin ¢evrimini
denetlemeye doniik c¢abalar bu donemim karakteristik Ozellikleridir. (agir sanayi,

bankacilik, kimya, madencilik, gida sanayi)

1965-1969, II1. Dalga: Ozellikle ABD’de olmak iizere faaliyet alani disinda,
farkli sektorlerde hedeflenen sirketlerin portfoye alinmasina dayali birlesmelerin

ortaya ¢iktig1 donemdir.

1984-1990, IV. Dalga: Stratejik birlesme ve satin alma islemleri, giiclii olunan
alanlardaki faaliyetlere odaklanma, yeni sinerjiler yaratilmasi amact bu dénemde

ortaya ¢ikmaya baslamistir.

% fsmail Ertiirk, ‘Sirket Evlilikleri’, Sermaye Piyasasi Dergisi, Say1: 90, Agustos 1986, s. 28.

' Akay, a.g.e., s. 25.

%2 Kurtar Tanyilmaz, ‘Sanayi Sirketlerinde Birlesmeler ve Satin almalar’, Sirket Birlesmeleri,
Istanbul: Alfa Basim Yayim, 2004, s. 689.
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1993-?, V. Dalga: Uluslararasi, 6zellikle Avrupa Ortak Pazarina doniik biiyiik
capl alimlar (mega birlesmeler) artan deger yonelimli firma stratejilerinin izlenmeye
baslandigi doénemdir. (bankacilik, finans, telekomiinikasyon, enerji, saglik, ilac,

biyoteknoloji)

Ozellikle II. Diinya Savas1 sonrasi iktisadi ve sosyal sartlarin hizla degismesi,
fiyatlarin ve karlarin artmasi, sirketleri sonuclarin daha cabuk alindigi dissal

biiyiimeye, 6zellikle de birlesmeye yoneltmistir.

1945’lerden 1968 yilina kadar ¢ok yogun ve dikkat ¢ceken sayida birlesmeler
s6z konusu olmustur. Ancak 1968 yilina gelindiginde anti trést yasalarla

birlesmelerin kontrol altina alinmastyla hiz1 kesilmistir.®

Tim diinyada yasanan kamu tesebbiislerinin 6zellestirilmesi, kamunun da
icinde pay1 olan halka acik sirketlerin hisse senetlerinin degerlerinin diisiik olmasi

firmalarin birlesmeye olan yaklagimlarini olumlu yonde etkilemistir.

Ayrica, sanayilesmis iilkelerde 1980’lh yillardan itibaren, birlesmeleri
0zendirici tedbirlerin alinmasi, vergi kanunlarinda ve sermaye piyasasi kurallarinda

yapilan degisiklikler firmalarin birlesmeye yonelmesinde etkili olmustur.®

Genelde sirket birlesmelerinin en sik yasandigir sektorler bilgi ve yazilim
teknolojisi, telekomiinikasyon, biyoteknoloji, yeni materyal teknolojisi, kimyevi
maddeler, havacilik, savunma, otomobil, yiiksek elektrik, tibbi araglar teknolojisi

sektorleridir.®

Avrupa Para Birligi’'nin olusturulmast ve daha da Onemlisi tek paraya
gecilmesi sirket birlegsmelerinin giderek hiz kazanmasina yol a¢gmistir. Amerika

Birlesik Devletleri ve Avrupa’daki yogun birlesme ve satin alma hareketlerine

¥ Akay, a.g.e., s. 25
¥ Akay, a.g.e., s. 25.
% Civan, Eksi, a.g.m., s. 515.
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karsihik Tiirkiye’de birlesme ve satin alma faaliyetlerinde heniiz bu boyutta bir

ilerleme goriilmemektedir.

Ancak son yillarda goriilen birlesme ve satin alma faaliyetlerinin asil nedeni
Ozellestirme hareketleri olmaktadir. Bunun sonucunda hem sinir 6tesi hem de yerel

birlesme ve satin alma faaliyetleri artig g(‘istermistir.86
Son yillarda o6zellikle finans ve bankacilik alanlarinda birlesme ve devralma

faaliyetlerinin yogun olarak yasandigi sektorler durumuna gelmislerdir. Asagidaki

tabloda 1998 yil1 igerisinde gerceklestirilen birlesme ve degerleri gosterilmistir.

Tablo 1: 1998 Y1l Sirket Birlesmeleri ve Degerleri

Birlesen Sirketler Birlesmenin Degeri (milyar dolar)

Exxon/Mobil 86,4
Travelers/Citicorp 72,6
SBC/Ameritech 72,4
Bell/Atkantic 71,3
AT&T/TCI 69,9
Nationbank/BankAmerica 61,6
Bp/Amoco 55,0
Daimler-Benz/Chrysler 40,5
Norwest/Wells Fargo 34,4
Zeneca/Astra 31,8

Kaynak: Civan, Eksi, a.g.m.’den s. 515. (The Economist; January, 2, 1999)

1.4.1 Amerika Birlesik Devletleri’nde Sirket Birlesmeleri

% Basak Turan, Sibel Yilmaz, ‘Avrupa Birligi’nde Birlesme ve Satin Almalarin Hisse Senedi
Uzerindeki Etkileri’, VII. Ulusal Finans Sempozyumu Bildiriler, Avrupa Birligi Siirecinde Finans
Sektorii ve Reel Sektor, Istanbul: Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Yaymn No: 284, Dénence
Basim ve Yayim Hizmetleri, 2003, s. 87.
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Amerika’da ilk Onemli birlesme hareketleri 1885’lerde baslamis 1903°e
kadar, ikinci Onemli birlesme hareketleri 1919’larda baslamis 1929’lara kadar
siirmiistiir. Ugiincii birlesme hareketi ise 1945’lerde baslamis olup giiniimiizde halen

devam etmektedir.

Genelde ilk donemde gercgeklestirilen birlesmeler yatay, ikinci dénemde
gerceklestirilen birlesmeler ise dikey olmustur. Uciincii dénemde ise karma

birlesmeler agirliktadir.

1960’11 yillardaki sirket birlesmeleri, 1920’1i yillardaki birlesmelerin sayisina

gore ¢ok fazla sayilara ulasmistir.

Birlesmeler 1930’lardan 1970’lere dogru (1968°de en iist noktaya ulagmistir)
gittikce artan bir egilim gostermistir. ABD’de sirket birlesmeleri 1968°den sonra
hizli bir diisme egilimi gostermistir. Bu diisiisiin nedenleri ¢esitlilik gostermektedir.
Bunda idarenin uyguladigi anti trost politikalarin ve birlesmelerde saglanan vergi

avantajlarinim azaltilmas: gibi uygulamalarin etkili oldugu gériilmektedir.®’

1.4.2 Avrupa Ulkelerinde Sirket Birlesmeleri

Avrupa  llkelerinde  1950°li  yillara  kadar  birlesmelere  pek
rastlanilmamaktadir. Ingiltere’de sirket birlesmeleri 1960’1 yillarda popiiler hale
gelmeye baslamistir. Birlesmelerde 1965 yilina kadar artis, daha sonra azalma
goriilmeye baslanmistir. Bu azalisin monopolii 6nleyici yasalardan kaynaklandigi
sanilmaktadir. 1970°li yillarda Ingiltere’de sirket birlesmeleri biiyiik isletmelere
katilma ve yeni pazarlara girme amaciyla tekrar yaygimlagmistir. 1978-1979
yillarinda Ingiltere’nin en biiyiik sirketlerinden Unilever, GEC, ICI ve biiyiik
bankalar bu amacla birlesmelere girmis, cesitli Ingiliz sirketleri yabanci sirketlerle
birlesmislerdir. 1980°li yillarda ise sanayide uluslararasi alandaki birlesmeler

Ingiltere ekonomisine faydali olmustur.*®

%7 Akay, a.g.e., ss. 26-30.
% Akay, a.g.e., s. 30.
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Avrupa iilkelerinde 1990’lardan sonra finansal serbestlesme, piyasalarin
uluslararas1 birlesmesi, kapasite fazlaligi, finansal bozulma, demografik gelismeler,
piyasaya yeni giren katilimcilar, Euro ve teknolojik gelismeler sonucunda birlesme

islemleri islem adeti ve hacmi olarak yiiksek boyutlara ulasmistir.*

1988-1992 yillarinda AB Ulkelerinde &zellikle bankacilik sektériinde biiyiik
birlesme faaliyetleri gézlenmistir. Asagidaki tablodan da goriilecegi gibi Almanya ve
Italya banka birlesmelerinin yogun olarak gerceklestirildigi iilkelerdir. Bunda, bu iki
iilkenin birlesme mevzuatinin degigsmesi birlesmelerin sayisin1 artirict bir etken

olmustur.”’

Tablo 2: 1988-1992 Doneminde AB’de Meydana Gelen Yatay Banka
Birlesmelerinin Sayis1

Ulkeler Cogunluk Satin Alma Birlesme Toplam
Edinme

Bel¢ika 4 5 2 11
Ingiltere 9 14 1 24
Fransa 16 2 1 19
Almanya 12 70 11 93
Italya 25 79 24 128
Hollanda 3 5 7 15

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi Web Sitesi (www.tbb.org.tr)

1997 yilinda Avrupa Birligi firmalarinca 7100 birlesme ve satin alma faaliyeti
gergeklestirilmistir. Bu say1 1996 yili sonuglart ile karsilagtirildiginda % 12°1ik bir
artis gézlemlenmektedir. 1998 yilinin ilk ii¢ ¢ceyreginde ise 5369 birlesme ve satin

alma islemi ger(;eklestirilmistir.91

¥ T.C. Merkez Bankas1, Dis iliskiler Genel Miidiirliigii, Avrupa Birligi ile iliskiler Midiirliigii,
‘Birlesme ve Edinimler’, 10 Kasim 1999 (www.tcmb.gov.tr)

% Liiizet Palombo, Tiirkiye Bankalar Birligi, Bankacilik ve Arastirma Grubu, Bankacilar Dergisi Say:
20, ‘Banka Birlesmeleri Ve Satin Almalary’, Mart 1997 (www.tbb.org.tr)

' T.C. Merkez Bankasi, a.g.m., (www.tcmb.gov.tr)
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1.4.3 Tiirkiye’de Sirket Birlesmeleri

Ulkemizde sirket birlesmeleri bazi yasal diizenlemelerle tesvik edilmistir.
Ancak iilkemizde birlesmeler denince, zor durumdaki sirketlerin Ozellikle de

bankalarin kurtarilma operasyonlar1 akla gelmektedir.

Osmanli Devleti zamanindaki Bank-i Osman-i Sahane’nin Avusturya-
Osmanli Bankasi ile 1874 yilinda yaptig1 birlesme O6nemi ve devrinin kosullari

acisindan hala hatirlanmaktadir.

1888 yilinda bugiinkii Ziraat Bankasi’nin temellerinin atildigi Menafi ve
Memleket Sandiklarinin birlesmesi Tiirk Bankacilik tarihi  agisindan Onem

tasimaktadir.”

e 1959°da Tumsu Bank isimli banka Tiirkiye Eski Muharipler Bankasi ile
birleserek Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve Kredi Bankasi adini almistir.

e 1962°de zor durumdaki Istanbul Bankasi T.C. Ziraat Bankasi ile
birlestirilmistir.

e 1988 yilinda Anadolu Bankasi, Emlak Kredi Bankasi ile birlesmistir.

Ulkemizde yalniz bankacilik sektdriinde degil, diger sektorlerde de 1980
sonras1 uygulamaya koyulan istikrar tedbirleri ile disa agilma, liberallesme, serbest
pazar ekonomisine gegis tesvik edilmis, bunun sonucunda rekabete dayanmayan

firmalar zarar ederek iflasin esigine gelmislerdir.

Tiirkiye’de sirket birlesmelerinde daha ¢ok vergi avantajlar1 nedeniyle, ayni
holding biinyesinde yeralan iki girketten zarar eden sirketin karli sirketle
birlestirilmesi seklinde olmustur. Ancak tek neden vergi avantajindan yararlanma
degil, ayrica zor durumda olan bir sirketin daha ucuza alinabilmesi ve belli bir pazara

girebilmesidir.

% M.Tamer Miiftiioglu, isletme iktisadi, Ankara: Turhan Kitabevi, 1988, s. 450.
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Ulkemizde sirket birlesmelerini ve anlasmalarini kontrol altina alan, bu
girisimlerin tekelci glic olusturmasini ve rekabet dilizenini olumsuz yodnde
etkilemesine engelleyici bir yasal diizenleme 31.12. 1994 giin 22140 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun

yiriirlige girene kadar mevcut degildi.”

4054 sayili Rekabetin Korunmasi1 Hakkindaki Kanun ile mal ve hizmet
piyasalarinda rekabeti engelleyici, bozucu anlagsmalari ve piyasaya hakim olan

tesebbiislerin bu hakimiyetlerini kotiiye kullanmalarinin énlenmesi 6ngorilmistiir.

Bir ya da birden fazla tesebbiisiin hakim durum yaratmaya, iilkenin biitiinii
yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6dnemli
Olciide azaltilmast sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri ve herhangi bir
tesebbiisiin ya da kisinin diger tesebbiisiin mal varligin1 ya da ortaklik paylarinin
tiimiinii veya bir kismin1 ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren

araglar devralmasi hukuka aykir1 olup yasaklanmugtir.”*

Tiirkiye’de sirket birlesmelerine yonelik istatistiksel verilere ulasmak son
donemlere kadar oldukea giictii. Ancak danigsmanlik sirketlerinin ¢aligmalar ile son
zamanlarda bazi1 verilere ulasilma imkani ortaya cikmistir. Ernst & Young
Finansman Danigsmanlik AS’nin Tirkiye’deki sirket birlesme ve satin almalarina
yonelik olarak hazirladigi 2002 raporu Tiirkiye’deki birlesme islemleri hakkinda
bilgi vermektedir. Rapora gore Tiirkiye’de 2002 yilina ait birlesme ve satin alma
islemlerinin toplam degeri 613,7 milyon dolar olarak agiklanmistir. 2002 yilinda
gergeklestirilen 54 adet birlesme ve satin alma isleminden sadece 34’iiniin islem
degeri agiklanmistir. Degeri agiklanmayan islemler de g6z oniine alindiginda islem
hacminin 1 milyar dolar seviyesinin altinda oldugu diistiniilmektedir. 2002 yilinin en
hareketli sektorleri ise finansal hizmetler, gida, bilisim, enerji sektorleri olmustur.

2002 yilinin en biiyiik degerli islemlerinde ise Ko¢ Holding-Opet birlesmesi 125

% Akay, a.g.e., s. 33.
* Akay, a.g.e., s. 34.
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milyon dolar ile ilk siray1 alirken, Cadburry-Kent Gida birlesmesi 95 milyon dolar ile

ikinci ve PBG-Frugo birlesmesi 85 milyon dolar ile iigiincii siray1 almistir.”

Raporun vurguladig: ilging bir gelisme ise 2002 yilinda Tiirk sirketlerinin %
70’inin birlesme islemi ile ilgilendigi ve birlesme islemleri ile ilgili faaliyette

bulunduklar1 sonucudur.”®

Tiirkiye’de is diinyasinin birlesme islemlerine bakis acist olumlu yonde
degisirken, ABD ve AB iilkelerinin islem hacmine ulasilamamasinin en biiyiik
nedeni olarak Tiirkiye’de sirket sahiplerinin ¢ogunun sirket yoOneticisi olmalari

gosterilmektedir.”’

Tiirkiye’de sirket birlesmelerinin oniindeki 6nemli engeller asagidaki sekilde
sayilabilir:

. Vergi: Tiirkiye’de istenen diizeyde vergi avantajlar1  heniiz
saglanamamustir.

. Kiiltiir:  Ortakhik kiiltiiri  Tiirk sirketlerinin  eksik yonii  olarak
gorlilmektedir. Bu nedenle sinerji yaratilamamaktadir.

o Feodal Bag: Kurucular sirketlerine goniilden bagli olduklarindan dolay1
kotii sartlarda bile sirketlerini satmak istememektedirler.

o Kiiresellesmenin ne oldugunun kavranamamasi.

. Anlagma Eksikligi: Birlesme islemlerinde sirketlerin degerlerini yiiksek
tutma egilimi Tiirkiye’de sirket birlesme islemlerinin 6niindeki dnemli

engeller olarak goriilmektedir.”

Ulkemizde birlesme ve satin alma islemleri son yillarda biiyiik artis
gostermeye baslamistir. Ernst&Young Kurumsal Finansman tarafindan hazirlanan
2005 yili Birlesme ve Satin Alma Raporuna gore, 2005 yilinda degeri 30.4 milyar

dolara ulasan 164 birlesme ve satin alma islemi gerceklesti. Tiirkiye’de sirket

% Serpil Altmirmak Géokbel, ‘Birlesmelerde Basari ve Basarisizik’, Sirket Birlesmeleri, Istanbul:
Alfa Basim Yayim Dagitim, 2004, s. 229.

% Gokbel, a.g.e., s. 229.

7 Gokbel, a.g.e., s. 229.

% Gokbel, a.g.e., s. 229.
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birlesme ve satin almalar1 konusunda yapilan en kapsamli ¢caligma olan rapora gore;
islemlerin 19’unu toplam degeri 15.5 milyar dolar1 bulan 6zellestirmeler, 18’ini
TMSF tarafindan gerceklestirilen satiglar olusturdu. 2005 yilinda gergeklestirilen

birlesme ve devralmalarin toplam tutar1 2004 yilina gore yaklasik 12 kat artmugtir.”

Ernst&Young Kurumsal Finansman tarafindan hazirlanan Birlesme ve Satin
Alma 2006 raporuna gore, Tiirkiye’de 2006 yil1 icerisinde toplam degeri 18.3 milyar

dolara ulagan 154 adet birlesme ve satin alma islemi gergeklestirildi. 100

Sirket birlesme ve satin almalarinda 2005 yili islem hacmi ve islem adedi

olarak bugiine kadarki en yliksek seviyeye ulasmistir.

Tirkiye’de sirket birlesmelerinde ki 6nemli bir hususta birlesme ve satin
almalarda yabanci paymin giderek artmasidir. 2005 yilinda % 57 olan yabanci pay1
2006 yilinda % 90’lar seviyesine ¢ikmustir.

2005 yilinda islem sayis1 bakimindan Tiirk Sirketlerinin gergeklestirdigi 103
islem, yabanci sirketler tarafindan gergeklestirilen 61 birlesme ve satin alma
isleminin oldukg¢a {iizerinde goriinmekle birlikte islem degerlerine bakildiginda
yabanct sirketler, 17.9 Milyar ABD Dolar tutarindaki islem hacmi ile O6ne

¢ikmuslardir. '

1.4.4 Avrupa Birligi Rekabet Hukuku ve Sirket Birlesmeleri

Avrupa Birligi Antlasmasi ilkelerinde Topluluk Uyesi Devletlerin 'serbest
rekabetin oldugu acik piyasa ekonomisi ilkesine uygun olarak yiiriitilen' bir

ekonomik politika benimseyecekleri belirtilmektedir.

% T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii, 2005 Yil
Uluslararasi Dogrudan Yatirnmlar Raporu, Mayis 2006, s. 17.

'% Radikal Gazetesi, 23.01.2007.

"' T C. Basbakanlik Hazine Miistesarhig1, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigi, ‘2005 Yl
Uluslararas1 Dogrudan Yatirmmlar Raporu’, Mayis 2006, s. 17.
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Toplulugun rekabet politikasi, ortak pazarda etkin rekabeti savunmak ve
gelistirmek seklinde ifade edilen kesin bir hedef izler. Rekabet, piyasa ekonomisinin
arz ve talebi iceren temel mekanizmasidir. Saticilar talebi karsilama cabasiyla
piyasada mal veya hizmet sunarlar. Talep, gereksinme duydugu iiriinler icin kalite ile
fiyat arasindaki en iyi orani arar. En etkin yanit saticilar arasinda yarig sonucunda

ortaya cikar.

Boylece, rekabet herkesi bireysel olarak, talebi miimkiin olan en iyi dlciide
karsilamak icin kalite ile fiyat arasindaki bu dengeyi bulmanin yollarin1 aramaya
yonlendirmektedir. Rekabet bu nedenle iiriin ve hizmetlerin kalitesi ve fiyati
acisindan tiiketicilere miikemmellik diizeyini garanti etmenin basit ve etkin bir yolu
durumuna gelmektedir. Rekabet aym1 zamanda firmalar1 rekabet edebilirlik ve
ekonomik etkinlik i¢in c¢aba gostermeye de zorlamaktadir. Bu ise, Toplulugun
endiistriyel ve ticari dokusunu pekistirerek, belli basli ortaklarinin rekabetciligine
gbgiis germe ve Topluluk firmalarini diinya piyasalarinda basarili olabilecekleri bir

konuma getirme yetenegini kazandirmaktadir.'%*

Toplulugun rekabet politikasi, ortak pazarda etkin rekabeti savunmak ve

gelistirmek seklinde ifade edilen kesin bir hedef izlemektedir.

Avrupa rekabet politikasi, esas olarak Toplulugun AT Anlagmasi'nda (81'den
90'a kadar olan Maddeler) yer alan yasal g¢er¢evesine dayanmaktadir. Birlesme
diizenlemesi olarak anilan Konsey diizenlemesi ile bagka kurallar da dngoriilmiistiir.
Rekabet politikast bu hukuk cercevesini esas alarak dort temel eylem alani iizerinde

odaklanmistir. Bu dort temel unsur asagida gosterilmistir.

. Rekabeti kisitlayan anlagmalarin ve egemen durumun haksiz
kullaninminin ortadan kaldirilmasi. (6rnegin, rakipler arasinda fiyat
tespit anlagsmalar1)

o Firmalar arasinda birlesmelerin kontrol edilmesi (6rnegin, iki biiyiik

grup arasinda, piyasaya egemen olmalarina yol acacak bir birlesme)

12 AB Rekabet Politikasi, (www.deltur.cec.eu)
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. Tekelci  ekonomik  sektorlerin  liberallestirilmesi  (Ornegin,
telekomiinikasyon)
o Devlet yardiminin izlenmesi (6rnegin, canlanma olasiligi olmamasina

ragmen zarar eden bir firmanin ticari faaliyetini siirdiirmesi amaciyla

tasarlanan Devlet yardiminin yasaklanmasi)

Avrupa birligi, ‘Birlesme Yonergesi’ ile, kurumlarin yeniden yapilanma
islemleri arasinda yer alan birlesmeler, boliinmeler, varliklarin transferi ve hisse

degisimi ile ilgili olarak ortak sistem kurmay1 amaglayan diizenlemeler yapmustir.

Yonergenin kapsami igerisinde yer alan, yeniden yapilanma islemlerinden biri
olan birlesme, yonergede ii¢ sekilde tanimlanmistir. Birincisi, bir ya da daha fazla
kurumun, hukuki varliklarini sona erdirerek tasfiye olmaksizin tiim varliklarini ve
borglarin1 var olan baska bir kuruma, o kurumun sermayesini temsil eden menkul
kiymetler karsiliginda devretmesi seklinde olmaktadir. Uygulanabilmesi durumunda
nominal degerin % 10’unu gegmeyecek oranda nakit 6deme de birlesme niteligini
ortadan kaldirmamaktadir. Ikincisi, iki ya da daha fazla kurumun, tasfiye olmaksizin
hukuki varliklarini sona erdirerek, tiim varlik ve borglarint kendilerinin
sekillendirecekleri yeni bir kuruma, kurumun sermayesini temsil eden menkul
kiymetler karsiliginda devretmeleridir. Burada da, menkul kiymetlerin nominal
degerinin ‘% 10’unu ge¢memek iizere nakit Odeme birlesme niteligini
bozmamaktadir. Son birlesme bigimi ise, bir {liye lilkedeki tali kurumun bagka bir tliye
iilkedeki ana kuruma, tasfiyeye girmeksizin hukuki varligin1 sona erdirerek tiim

. 1. 103
varlik ve bor¢larini devretmesidir.

Yonerge ile, devrolan kurumun devirden 6nce kendi iilkesinde uygulanabilir
durumda olan, devir olunan varliklara iliskin amortisman ve zararlarin devralan iilke
tarafindan da uygulanabilmesi daha 6nce uygulanabilme kosuluna baglanmistir.

Devralan kurum deger artiglarini, azalislarini veya amortismanlari, yukarida ifade

1% Dogan Gokbel, Farkh Ulke Sirketleri Arasindaki Birlesmelerin Tiirk Hukukundaki Vergisel
Sonuclarinin Avrupa Birligi ile Karsilastirilmasi, Sirket Birlesmeleri, 1. Baski, Istanbul: Alfa
Basim Yayim Dagitim, 2004, ss. 42-43.
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edildigi bicimden bagka bir bicimde hesapladigi takdirde, vergilendirilmeme

hakkindan yararlanamaz.'®

Yonerge 5’inci madde ile, liye iilkelere devralinan kurum tarafindan kismen
veya tamamen vergiden muaf tutulmus olan yedek akgeleri ve karsiliklarin,
yurtdisindan elde edilenler hari¢ olmak {izere, devralinan kurumun iilkesinde yerlesik
bulunan devralan kurumun muhasebesinde de vergiden muaf olarak ele alinabilmesi

icin gerekli olan dnlemleri alma yiikiimliliigi getirmistir.'®

Birlesme yonergesi ile saglanan fayda, varliklarin gercek degerleri ile vergi
degerleri arasindaki fark nedeniyle ortaya c¢ikan sermaye kazancinin
vergilendirilmeyerek ileriki bir tarihe ertelenmesidir. 4 (1) maddesinin dar anlamu,
tiye llkelerin yalnizca varliklarin giincel degerlemeden ortaya ¢ikan kazanglarinin
degil, ayni zamanda varliklarin maliyeti ile kurumlar vergisi i¢in yapilan degerleme
nedeniyle ortaya cikacak fark i¢in de wvergi ertelemesi yapilmasini gerekli
kilmaktadir. Bu goriis, yonergenin varliklarin vergi ge¢misinin bir kurumdan

o e o . . 1
digerine tamamlanmasina izin veren amaci ile de uyumludur.'®

Ortak para birimine gecisle birlikte Avrupa Birligi Diinya’nin ikinci biiyiik
ekonomik bdlgesi haline gelmistir. Ulusal paralarin degisiminin gerekmedigi daha
biiylik bir piyasa yaratilmasi tiiketicileri olumlu etkilerken, sirketler arasindaki
rekabeti artirmis ve bircok sirketi stratejik Onlemler almaya zorlamistir. Euro
bolgesindeki sirketler piyasa pay1 acisindan oldugu gibi iiretim kalitesi, servis, sirket
verimliligi acisindan da ge¢cmise gore daha giiclii rekabetle kars1 karsiya kalmislardir.
Bu kosullar bir yandan iflaslar1 arttirirken bir yandan da sirket birlesmelerinin

hizlanmasina zemin hazirlamigtir.'”’

194 Gokbel, a.g.m., s.43.
195 Gokbel, a.g.m., s.43
1% Gokbel, a.g.m., s.43
197 Tyran, Yilmaz, a.g.m.,, s. 94.
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Avrupa Birliginde birlesme organizasyonlarin stratejik hedefi degildir ama
sirketlerin Avrupa kurum misyonu ve stratejilerini gerceklestirmek i¢in tanimlanan

bir¢ok alternatif arasindan iyi ¢alisilmig bir programinin bir sonucudur. 108

Avrupa’daki birlesme hareketleri birkagc Onemli gercek ¢ercevesinde
sekillenmektedir. Bunlardan birincisi, birlik biinyesinde birlesme hareketleri giderek
artis gostermektedir. Bir digeri, bu artigin, birlesmenin tiim ¢esitlerinde yasanmasidir.
Ozellikle sinir 6tesi birlesmelerde oransal bir yiikselis gdze ¢arpmaktadir. Uciincii
unsur, sinir Otesi birlesmelerin daha ¢ok cografi bakimdan birbirine yakin olan

iilkeler arasinda yapiliyor olmasidir.'”

Avrupa’da yapilan birlesmeler sirketlere birgok avantajlar saglamaktadir:''’

. Basarili iirlinlere ve taninan bir markaya sahip belirli bir kimligi olan Avrupa
sirketi olma.

e  Yeni Avrupa dagitim sistemi. (6zellikle Fransa ve Almanya gibi iilkelerde satis
giicii gibi saglam bir altyapiya sahip olmanin 6nemi)

. Sirketin ulusal smirlarda {riinlerini satmakta etkili olmak zorunda oldugu
Avrupa pazarinda {iretim kolaylig1.

. Hem ulusal cografyada hem de iiriin kategorisi bazinda yeni miisteriler.

e Belli Avrupa pazarlarina girmek ve hizmet etmekte yeni teknolojilerden

faydalanmak.

1% Tyran, Yilmaz, a.g.m., s. 94.

1% Bishop, M. & Kay J., Eurepean Mergers and Merger Policy, Oxford University Pres, 1993,
s.3.’den Turan, Yilmaz, a.g.m., s. 95.

19 Tyran, Yilmaz, a.g.m., s. 95.
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II. BOLUM

2 SIRKET BiRLESMELERINE iLISKIN MEVZUAT ve SIRKET
BIRLESMELERINDE OZELLIK ARZEDEN KONULAR

2.1 Tiirk Ticaret Kanunu Acisindan Sirket Birlesmeleri

Ticaret sirketlerinin birlesmeleri ile ilgili olarak TTK’da yer alan hiikiimlerin
bir kismi ticaret sirketleri kitabinin birinci faslinda yer alan genel hiikiimler i¢cinde
(TTK md. 146-151) bir kism1 da dordiincii faslini teskil eden anonim sirketlere ait
0zel hiikiimler i¢inde yer almistir. (TTK md. 451-454)

Ticaret Kanunu’nun genel hiikiim olarak nitelenen 146-151. maddeleri yalniz

sermaye sirketlerine degil, tiim ticaret sirketlerine uygulanmaktadir.

Ticaret sirketlerinin birlesmesini diizenleyen genel ve o6zel hiikiimlerin
uygulanma sirast TTK md 146/2°de belirtilmistir. Cesitli ticaret sirketlerine ait hususi
hiikiimler mahfuz kalmak sartiyla birlesme hakkinda miiteakip maddelerdeki

hiikiimler uygulanmaktadir.

TTK md. 146/2°de belirtilen ‘hususi hiikiimler’ anonim sirketler faslinda yer
alan 451-454. maddelerdeki hiikiimlerden olusmaktadir. 451. ve 452. maddelerde
anonim sirketlerin birlesmelerinin iki tiirii, 453. maddede, bir anonim sirketin
sermayesi paylara boliinmiis bir komandit sirket tarafindan devralinmasi, 454.
maddede ise anonim sirketin bir kamu tiizel kisiligi tarafindan devralinmasi

diizenlenmistir.

Yukarida yer alan agiklamalardan anlasilacagi lizere TTK’nin 146, 147, 148,
149, 150 ve 151. maddelerinde yer alan hiikiimler, ancak her sirket tiirline ait
maddelerde, birlesmelerle ilgili herhangi bir hiikiim bulunmamasi durumunda

uygulanmaktadir.
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TTK’nin 451, 452, 453 ve 454. maddelerinde anonim sirketlere ait hususi
hiikiimler yer aldigindan, anonim sirketlere Oncelikle bu hiikiimlerin ve bu
hiikiimlere aykir1 olmadig1 Slgiide 146, 147, 148, 149, 150 ve 151. maddelerin

uygulanmasi zorunluluktur.

2.1.1 Tiirk Ticaret Kanunu Acisindan Birlesme Kavraminin
Tanimlanmasi

TTK’nin  146. maddesinde sirketlerin  birlesmesi asagidaki  gibi

tanimlanmustir.

Birlesme; iki veya daha fazla ticaret sirketinin birbiriyle birleserek yeni bir
ticaret sirketi kurmalarindan veya bir yahut daha fazla ticaret sirketinin mevcut diger

bir ticaret sirketine iltihak etmesinden ibarettir.'"!

Bir veya daha fazla ticaret sirketinin diger bir ticaret sirketine iltihak
(devralinmak) olunmasi hali, devrolunan sirketin varliginin sona ermesi halidir.
Dolayisiyla infisah etmektedir. Devralan sirket ise eski varligima devam

etmektedir.''?

TTK’nin 146. maddesi kavrami tanimlayan unsurlari gostermeden, tiirlerini
belirtir bicimde birlesmeyi tanimlamistir. TTK’da verilen bu tanim kapsayici
olmakla birlikte agiklayici olmaktan uzaktir. Kavrami tanimlayan unsurlar1 ve tiirleri
belirtmek suretiyle birlesmenin mahiyetini kapsayici, daha agiklayici1 birkag tanim

vermek miimkiindiir. Bu tanimlar asagidaki gibidir.

Teknik ve hukuki anlamda birlesme bir veya birden ¢ok ticaret ortakliginin
malvarliginin, tasfiye olunmaksizin, i¢lerinden birine veya yeni kurulan bir ortakliga,
kendiliginden ve kiilli halefiyet yolu ile gegmesi; bu suretle malvarliklarinin

birlesmesi ve intikal eden malvarliginin karsiligi olarak, infisah eden ortakligin

" TTK, md. 146.
"2 Sabri Odak, ‘Limited Sirketlerde Devir ve Birlesme’, Mali C6ziim, Say1 : 70, s. 237. Ocak,
Subat, Mart, 2005. (Www.ismmmo.org)
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ortaklarinin hesaplanan bir degis-tokus Olciisiine gore, biinyesinde birlesilen

ortaklikta, kendiliginden ortaklik pay: kazanmasi durumudur.'"?

Birlesme kavrami, devralma ve yeni kurulus seklindeki birlesmeleri kapsayan
bir iist kavramdir. Dar ve teknik bir tanima gore birlesme, cesitli ticaret
ortakliklarinin tasfiye edilmeksizin bir ortaklik haline gelmesi ve birlesen ortaklik

veya ortakliklarin pay sahiplerine, bu ortakligin paylarmimn verilmesidir.'*

Birlesme, en az bir ortakligin, ortaklarinin bagka bir ortakliga alinmasi
karsisinda, malvarligi veya isletmesini aktif ve pasifleriyle bir biitiin olarak o

ortakliga devrederek tasfiyesiz dagilmasidir. (devralma yoluyla birlesme)

Diger bir tanimda en az iki ortakligin, ortaklarinin yeni kurulan bir ortakliga
alinmalan karsiliginda malvarliklar1 veya isletmelerini aktif ve pasifiyle birer biitiin
olarak, bu ortakliga devrederek tasfiyesiz dagilmalari (yeni ortaklik kurulmasi
yoluyla birlesme) sonucunda iki veya daha ¢ok ortakligin tek bir ortaklik durumuna

gelmesidir.' "

2.1.2 Tiirk Ticaret Kanunu Acisindan Birlesme Tiirleri

Tiirk Ticaret Kanunu’nda sirketlerin birbirleriyle ne sekilde birlesebilecekleri
genel olarak TTK md. 146/1 ve 6zel olarak da TTK md 451 ve 452’de gosterilmistir.

Buna gore sirketler iki sekilde birlesebilirler.''®

a) Tam Birlesme (Yeni Kurulus)
b) Katilma (iltihak-Devralma)

'3 poroy, Tekinalp, Camoglu, a.g.e., s. 87.

"4 Hamdi Yasaman, Anonim Ortakhklarinin Birlesmesi, Ankara: Ankara Universitesi Banka ve
Ticaret Hukuku Arastirma Enstitlisii Yaym No: 205, 1987, s. 5.

"> H. Sami Tiirk, Ticaret Ortakhklarinin Birlesmesinde Nevilerinin Aym: Olmas1 Kosulu, Ankara:
A.U. Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii, Yaym No: 186, 1987, s. 38.

1% Akay, a.g.e. s. 37.
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2.1.2.1 Tam Birlesme (Yeni Kurulus)

Tam birlesme, iki veya daha ¢ok ticaret sirketinin aktif ve pasiflerini
birlestirerek tiizel kisiliklerini sona erdirmek kosulu ile yeni bir ticaret sirketi
kurmalaridir. Buna, flizyon, tam birlesme veya ger¢ek anlamda birlesme gibi adlar

verilmektedir.'"’

Mevcut A, B, C ortakliklarinin birleserek yeni bir D ortakligi meydana

getirmeleri tam birlesmeye 6rnek olarak gosterilebilir.

Yeni ortaklik kurulmasi suretiyle birlesmede; birlesen ortakliklar infisah
(dagilmis) ederek tasfiyesiz sona ererler. Birlesme islemleri tamamlaninca, birlesen

ortakliklar, ticaret sicilinden silinirler.'"®

Tam birlesmede yeni bir ortaklik kuruldugu igin Ticaret Kanunu’nun
kurulusa iligkin hiikiimleri uygulama alani bulmaktadir. Yeni kurulusa katilan biitiin
ortakliklar kurucu sifat1 ile biitiin kurulus islemlerini yaparak yeni bir ortaklik

kurmus olmaktadirlar.

2.1.2.2 Katilma Seklinde Birlesme (Devralma)

Katilma seklinde birlesmede, devir alan ortaklik tiizel kisiligini devam
ettirmektedir. Devir aliman ortaklik ise infisah ile tasfiyesiz sona ermektedir. Bu

islemden sonra, devir edilen ortaklik ticaret sicilinden terkin edilmektedir.'"’

2.1.3 Birlesmenin Unsurlari

TTK’ya uygun bir birlesmeden sz edebilmek icin baslica {i¢ unsurun

gerceklesmesi gerekmektedir. Bunlar;

""" Osman Kiper, Uygulamada Ticaret Sirketleri, istanbul: Beta Yaym Dagitim, 1995, s. 37.

"8 Génen Eris, ‘A¢iklamah-ictihathi, En Son Degisikliklerle Birlikte TTK’, Ticari isletme ve
Sirketler, 3.Baski, Ankara: Segkin Yaymecilik, 2004, s. 1372.

"9 Eris, a.g.e.,s. 1372.
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1. Malvarliklarinin birlesmesi,
2. Tasfiyesiz infisah,

3. Degistirme birimidir.

Bu unsurlardan birinin eksikligi olay1 birlesme olmaktan ¢ikarmaktadir.

2.1.3.1 Malvarhklarimin Birlesmesi

Birden c¢ok ticaret ortaklig1 arasinda birlesmenin varligindan s6z edebilmek

icin bu ticaret ortakliklarinin malvarliklarinin birlestirilmis olmas: gerekmektedir.'*°

Mal varliklarinin birlestirilmesinden kastedilen durum, tiim hak ve borglarin

birbirleriyle birlesmis, kaynagsmis olmasidir. 121

Birden c¢ok ticaret ortaklifinin malvarliklarim1 birlestirmeyip, birlikte
calismalari, isbirligi yapmalari, birinin hakimiyetini kabul edip biitiin olanaklarinm
ona tahsis etmeleri gibi hallerde malvarlig1 birlesmesi s6z konusu olmadigi i¢in
TTK’ya uygun bir birlesme ger¢ceklesmemis olacaktir. Bu baglamda 6rnegin kartel

ve trostlerde TTK nin anladig1 anlamda birlesme gergeklesmemektedir. 122

2.1.3.2 Tasfiyesiz Infisah

Ticaret sirketlerinin birlesmesini diizenleyen ve genel hiikiimlerin yer aldig:
ticaret sirketleri ile ilgili kitabin 1. fashinin 151. maddesi hiikkmiine gore; birlesme
muamelesi sonunda, ittifak halindeki birlesmelerde kurulan sirket, yani kurulus
yoluyla birlesmelerde kurulan sirket, ortadan kalkan sirketlerin yerine ge¢gmektedir.

Bunlarin hak ve borglari yeni kurulan sirkete intikal etmektedir.'*

12 Akay, a.g.e., s. 38.

12! Hasan Pulasli, Sirketler Hukuku, 2. Baski, Konya: Mimoza Yayincilik, 1995, s. 681.
122 Akay, a.g.e., s. 39.

" TTK, md., 151.



46

TTK md 451°e gore, devralma halinde, bir anonim sirket diger bir anonim

sirket tarafindan biitlin aktif ve pasifiyle devir alinmak suretiyle infisah edebilir.

Yeni sirket kurulmasi halinde, birden ¢ok anonim sirketin mallar1 yeni
kurulacak olan bir anonim girket tarafindan devralinabilir. Bu durumda devrolunan

sirketin mallari, tasfiye edilmeksizin yeni kurulan sirkete gegmektedir.

2.1.3.3 Degistirme Primi

Birlesme neticesinde, devrolan veya birlesen ortakliklarin pay sahiplerine,
devralan ortaklik veya yeni kurulan ortaklik birlesmenin bir kars1 6deme olarak kendi
paylarmi vermelidir. Birlesmeye katilan ortakliklarin pay sahiplerine bu paylarin
belli bir Olcliye gore verilmesi gerekmektedir. Bu Olgliye degistirme primi adi

verilmektedir.'**

Degistirme primi, infisah eden ortaklik veya ortakliklarin birlesilen sirkete

hangi oranda katilacagini gsteren bir dlgiittiir.' >

2.1.4 Birlesmenin Kosullar:

Ticaret ortakliklarinda birlesmenin yapilabilmesi i¢in gerekli olan sartlara

uyulmasi gerekmektedir. Bu sartlar sunlardir;'%

a. Her seyden dnce ortada birden fazla ticaret ortakligr bulunmalidir.

b. Birlesen ortakliklarin ayni tiirden olmasi gerekmektedir.

En az iki sirket bulunmadik¢a ‘birlesme’ yapilamaz. Ciinkii, ya bu iki
sirketten birisi digerini devralacak, veyahut da her iki birlikte yeni bir ti¢lincii sirketin

¢atisi altinda bir araya geleceklerdir.'?’

12 Akay, a.g.e., s.39.

12 Yasaman, a.g.e., 5.356.

126 fsmail Doganay, Tiirk Ticaret Kanunu Serhi, 1. Cilt, 4. Bas, Istanbul: Beta Basim Yayim, 2004,
s. 652.
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Tiirk Ticaret Kanunu’nun 147. maddesi hiikmii, iki veya daha fazla sayidaki
sirketlerin birbirleriyle birlesebilmeleri i¢in, ayn1i “nevi’den olmalarimi sart
kosmustur. Ayni neviden sayilan sirketler arasinda, gerek dis ve gerekse ic
miinasebetteki mahiyet benzerligi, sirket ana s6zlesmesinin tadili suretiyle birlesmeyi

kolaylastiran, en belli basli unsur olmaktadir. 128

Bugiin mevcut olan ticaret sirketlerini hukuki yonden iki kisimda incelemek

mumkindir;

1. Sahis Sirketleri: Sermayeden ziyade, ortaklarin sahislarinin 6nem
tasidig1 sirketlerdir. Isletmenin sahibi ile isletme hukuki yonden ayri
tutulmamaktadir. Isletmenin kar ve zarari isletme sahibine aittir. Tiim risklere
isletme sahibi tek bagina katlanmak zorundadir. Sahis sirketlerinin en tipik

6rnegi, kolektif, komandit ve kismen de kooperatif sirketlerdir.'*’

2. Sermaye Sirketleri: Bu tiir sirketlerde hissedarlarin degil, onlarin sirkete

koyduklar1 sermaye 6nem tasimaktadir.

Ortaklar, sirket bor¢larindan dolayr sadece sirkete koyduklar1 veya koymayi
taahhiit ettikleri sermaye hissesi ile sinirlt bir sorumluluk altina girmektedirler. Bu
tiir sirketlerde, sirket alacaklilarina karsi, hissedarlarin sahsi bir sorumluluklar1 s6z

konusu degildir, sirket sadece kendi malvarlig1 ile sorumludur.'*°

TTK hiikiimlerine gdre, sermaye sirketlerinin basinda anonim sirketler
gelmektedir. Bundan baska, limited ve sermayesi paylara boliinmiis komandit

sirketlerle, kismen de, kooperatifleri ayni tiirden sermaye sirketi olarak gdstermek

. . . 131
miumkindiir.

2" Doganay, a.g.e., s. 652.
' Doganay, a.g.e., s. 652.
12 Hasan Tutar, isletme Yonetimi, Ankara: Seckin Yayncilik, 2003, s. 68.
% Doganay, a.g.e., s. 653.
B! Doganay, a.g.e., s. 653.
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TTK md. 147 uyarinca, iki veya daha fazla sayidaki sirketin birlesebilmesi
icin, bu sirketlerin aynm1 ‘nevi’den olmalar1 bir zorunluluktur. Ayrica, komandit
sirketler ile kolektif sirketler ve anonim sirketle, sermayesi paylara boliinmiis

komandit sirketler aym neviden sayilmislardir.'*

2.1.5 Kiilli Halefiyet

Birlesen veya katilan ticari ortaklik veya ortakliklar1 infisah olurlar. Infisahin
hukuki sonucu ise tasfiyedir. Tam birlesme veya katilma seklinde olan birlesmelerde
ise “tasfiyesiz infisah™tir. Ciinkli ekonomik aktivite, infisaha ragmen baska hukuki
yap1 altinda gerceklestirilmektedir. iste bu ekonomik aktivitenin infisaha ragmen

baska hukuki yapi altinda gergeklestirilmesini saglayan yol ise ‘kiilli halefiyet’tir.'*

TTK’nin 150 ve 151. maddelerinde alacaklilarin itiraz hakk: ve kiilli halefiyet
diizenlenmistir. Birlesme karar1 ilan giinlinden itibaren {ic ay sonra hiikiim ifade

etmektedir.

[lan giiniinden 6nce sirketler bor¢larin1 ddemisse veya Merkez Bankas1 veya
muteber bir bankaya tevdi etmislerse veya alacaklilar birlesmeye riza gostermiglerse

birlesme karar ilan giiniinden itibaren hiikiim ifade etmeye baslamaktadir.'**

TTK’nin 150. maddesine uygun bir sekilde diger bir sirketle birlesen veya
diger bir ticaret sirketine iltihak eden sirketin bu birlesme hali, sirket alacaklilarina
taninan ve birlesmenin ilan edildigi giinden itibaren baslayan ii¢ aylik itiraz siiresinin
geemesinden sonra ancak hiikiim ifade etmeye baslamaktadir. Bu ii¢ aylik itiraz
stiresi igerisinde, alacaklilar tarafindan birlesme kararina karsi, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi nezdinde, herhangi bir itiraz olmamuissa,

o zaman, birlesme veya iltihak kesinlesmektedir.

B2 TTK, md., 147.
13 Akay, a.g.e., s. 42.
B4 TTK, md., 150, 151.
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Birlesme veya iltihakin kesinlesmesinden sonra, kendisine katilinan veya
birlesme sonu yeniden tesekkiil eden sirket, ortadan kalkan sirketlerin yerine
gecmektedir. Iste bu andan itibaren, birlesen veya katilan sirketlerin biitiin hak ve
borglar, “kiilli halefiyet” yoluyla kendiliginden -yani tasfiyeye ve devre

kalmaksizin- yeni kurulan veya iltihak sebebiyle devam eden sirkete geger.'>

Kiilli halefiyet, bir malvarligini meydana getiren biitiin hak, alacak ve
bor¢larin hepsinin bir “kiil halinde” bir bagkasina aynen ve kendiliginden intikal

etmesi halidir.'*°

2.1.6 Ozel Diizenleme Kapsamina Giren AS’lerin Birlesme Islemleri

Ozel diizenleme kapsamma giren anonim sirketlerin birlesme islemleri
TTK’da yer alan 451, 452, 453 ve 454. maddelerine gore gergeklestirilmektedir. Ozel
hiikiimlerde hiikiim bulunmayan hallerde ise TTK’nin genel hiikiimlerinden olan
146, 147, 148, 149, 150, 151. maddelerine gidilerek birlesme islemi
gergeklestirilmektedir. 137

TTK’nin 451-454. maddeleri asagidaki gibidir.

TTK md. 451: Bir anonim sirket, diger bir anonim sirket tarafindan biitiin
aktif ve pasifiyle devralinmak suretiyle infisah ederse asagidaki hiikiimler tatbik

1
olunur: '

1. Devralan sirketlerin idare meclisi infisah eden sirketin alacaklilarini
tasfiye hakkindaki hiikiimlere gére davet eder.
2. Infisah eden sirketin mallar1, borclar1 tediye ve temin edilinceye kadar

ayri olacak ve devralan sirket tarafindan idare olunacaktir.

13 Doganay, a.g.e., ss. 657-658.
% Doganay, a.g.e., s. 658.

b7 Akay, a.g.e., s. 43.

B8 TTK, md., 451.
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Devralan sirketin idare meclisi azalari, alacaklilara karsi infisah eden
sirket mallarinin ayr1 olarak, idaresini temin hususunda sahsen ve
miiteselsilen mesuldiirler.

Mallarin ayn olarak idare edildigi miiddet icinde infisah eden sirketlere
kars1 agilacak davalarda salahiyetli mahkemenin salahiyeti bakidir.
Infisah eden sirketin alacaklilariyla devralan sirket alacaklilari arasindaki
miinasebetlerde devralinan ve ayri idareye tabi olan mallar ayn1 miiddet
icinde infisah eden sirketin mallar1 sayilir; devralan sirketin iflasinda bu
mallar ayr1 bir masa teskil eder ve icap ediyorsa miinhasiran infisah eden
sirket bor¢larinin 6denmesinde kullanilir.

Her iki sirket mallar1, ancak infisah eden bir anonim sirket mevcudunun
pay sahiplerine dagitilmasi caiz oldugu anda birlestirilebilir.

Sirketin infisahi, ticaret siciline tescil olunur. Sirket bor¢lari tediye veya
temin edildikten sonra ticaret sicilinden infisaha ait kayit silinir ve
keyfiyet ilan olunur.

Infisahin tescilinden sonra devralan sirketce infisah eden sirketin pay
sahiplerine karsilik olarak verilecek hisse senetleri, birlesme mukavelesi

hiikiimlerine gore kendilerine teslim olunur.

TTK md. 452: Birden ¢ok anonim sirketin mallar1 yeni kurulacak bir anonim

sirket tarafindan devralinabilir; o suretle ki adi1 gegen sirketlerin mallar tasfiye

edilmeksizin yeni sirkete gecer.

Boyle bir birlesme hakkinda anonim sirketlerin kurulmasina ve bir anonim

sirketin diger bir anonim girket tarafindan devralinmasina dair olan hiikiimler tatbik

olunur.'®

Ayrica asagidaki hiikiimler dahi caridir:'*°

1.

Sirketler imzalar1 noterce tasdikli birlesme mukavelesinde; birlestiklerini,

yeni anonim sirketin esas mukavelesini tanzim ettiklerini, biitiin hisselerin

39 TTK, md., 452.
0 TTK, md., 452.
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taahhiit olundugunu, mevcut sirketlerin mallarin1 sermaye olarak yeni sirkete
koyduklarin1 ve yeni sirketin liizumlu organlarimi tayin ettiklerini tespit
ederler.

2. Birlesme mukavelesi birlesen sirketlerden her birinin umumi heyeti
tarafindan tasdik olunur.

3. Tasdik karartyla tekemmiil eden yeni sirket esas mukavelesi {izerine
miiteakip kurulus merasimi ikmal edilerek keyfiyet tescil ve ilan olunur.

4. Tescilden sonra eski sirketlerin hisse senetleri karsiliginda birlesme

mukavelesi geregince yeni sirketin hisse senetleri verilir.

TTK md 453: Bir anonim sirket aktif ve pasifleriyle birlikte sermayesi
paylara boliinmiis bir komandit sirket tarafindan devralinmak suretiyle infisah
ederse, devralan komandit sirket azalari, infisah eden anonim sirket borg¢larindan

sahsen ve miiteselsilen sorumlu olmaktadirlar.

Diger hususlarda bir anonim sirketin diger bir anonim sirket tarafindan

devralinmasi hakkindaki hiikiimler tatbik olunmaktadir.'*!

TTK md. 454: Bir anonim sirketin mallari, devlet, vilayet, belediye gibi
amme hiikmi sahsiyeti tarafindan devralinirsa, sirketin umumi heyeti tasfiye

yapilmamasina karar verebilir.'*

Bu karar, infisah hakkindaki hiikiimlere gore verilir ve tescil ve ilan edilir.
Tescil ile sirketin mal ve borglari amme hiikmi sahsina intikal etmis olur ve ticaret

sicilinden sirketin unvani silinir ve keyfiyet ilan olunur.

2.1.6.1 Anonim Sirketlerin Kendi Aralarindaki Birlesme Islemleri

Anonim sirketlerin birlesmeleri; ister katilma, isterse yeni kurulus seklinde

olsun bazi kiigiik farklar disinda yapilmasi gereken islemler ayni olmaktadir.'*

4 TTK, md., 453.
2 TTK, md., 454.
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Yapilmasi gereken islemler ii¢ sathada incelenebilir. Bu safhalar sunlardir:

a) Hazirlik Sathasi
b) Gergeklestirme Sathasi

¢) Yirtitme Safhasi

2.1.6.1.1 Hazirhik Safhasi

Gerek devralma suretiyle birlesmede, gerekse yeni sirket kurulusu sureti ile
gerceklestirilen birlesmelerde hazirlik safthasinda pazarlik devresi bulunmaktadir. Bu

devre dnemlidir ve birlesmenin ana hatlar1 bu devrede ortaya ¢ikmaktadir. 144

Hazirhik sathasinda yapilmasi gereken islemler ve siras1 asagidaki gibidir.'*

1. Birlesen sirketlerin yonetim kurullarinda birlesme ¢ok yonlii olarak
degerlendirilmeli, birlesmenin saglayacagi yarar ve zararlar ortaya
konulmalidir.

2. Taraflar yaptiklar1 6n degerlendirme sonucunda birlesmenin yararh
oldugu sonucuna varirlarsa, sirketlerinin biinyesindeki iktisadi birim ve
degerlere gore piyasa degeri ve defter kayitlarini esas alarak bilangolarini
cikarmaktadirlar. Diizenlenen bilangolar imzalanir ve teati edilir.

3. Birlesmeye katilan sirketlerin ydnetim kurullar1 aralarinda Birlesme On

Sozlesmesi (Birlesme ilke Tasaris1) hazirlarlar.

Birlesme On Sozlesmesinde taraflar; birlesme dolayisi ile ortaya ¢ikabilecek
hukuki, ekonomik, mali ve vergi ile ilgili sorunlar ile degistirme birimi, devralma
suretiyle birlesmelerde sermaye artirim tutari, yeni kurulus suretiyle gerceklestirilen
birlesmelerde yeni kurulacak sirketin sermaye tutari, yonetim kurulunun terkibi,
diger personel ve iscilerin durumu gibi konulari diizenlerler ve birlesme 06n

s0zlesmesini imzalayarak, teati ederler.

' Akay, ag.e., s. 45.
14 Yasaman, a.g.e., s. 37.
145 Akay, a.g.e., s. 45.
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Birlesmede esas yetkili organ genel kurullar oldugundan birlesmeye katilan
sirketlerin yonetim kurullarinin imzalayacaklar1 birlesme 6n sd6zlesmesi ve bilangolar
tamamen hazirlik mahiyetinde olup, baglayici bir niteligi bulunmamaktadir. Sadece

genel kurullara bilgi vermek amaciyla hazirlanmislardir.

4. Birlesmeye katilan sirketlerin yonetim kurullar1 birlesme 6n sézlesmesini
goriismek ve birlesme sozlesmesinin hazirlanmasina yetki almak iizere
birlesme 6n sdzlesmesini ve bilangolar1 iceren dosyay1 genel kurullarina
sunarak, genel kurullarin1 toplanttya ¢agirirlar. Bu toplantilarda, dosya ve
belgeleri degerlendiren genel kurullar, yonetim kurullarina birlesme ile
ilgili verecek olduklar talimatlar1 ve sartlar1 belirlerler ve yonetim
kurullarinin  tekliflerini onaylayarak, yoOnetim kurullarina birlesme

. : 14
konusunda yetki verirler.'*

Hazirlik sathasinin 6zelligi, ekonomik sorunlarin, hukuki sorunlardan daha
onemli olmasidir. Birlesme projesinin ¢evreye yayilmasinin bazi ekonomik etkileri
olabilir ve birlesecek ortakliklarin hisse senetlerinin borsadaki degerini etkileyebilir.
Bu ve bunun gibi sorunlar nedeniyle hazirlik sathasinin gizli olarak yiiriitiilmesi

gerekmektedir.'*’

2.1.6.1.2 Gergeklestirme Safhasi

TTK’da birlesme prosediirii diizenlenmemis, buna karsilik birlesme ilkeleri
belirlenmistir. TTK’nin 451. maddesi devralmaya, 452. maddesi de yeni ortaklik

kurulmasi suretiyle birlesmeye iliskin kurular1 icermektedir.

Bu nedenle genel hiikiim niteliginde olan TTK’ nin 146, 147, 148, 149, 150 ve
151. maddeleri de anonim ortakliklarin birlesmesinde uygulamaya konulmasi

gerekmektedir.'*

1 Akay, a.g.e., 5.46.
147 Yasaman, a.g.e., s.37.
198 Akay, a.g.e.,s. 46.
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Devralma suretiyle birlesme, devreden anonim ortaklik agisindan infisah,
devralan anonim ortaklik agisindan ise ana sozlesme degisikligine yol agmaktadir.
Buna karsilik yeni kurulusta izlenecek yol biraz degisik olmaktadir. TTK’nin 452.
maddesinin 1. fikrasmna gore bu tiir birlesme hakkinda anonim ortakliklarin
kurulmasina iligskin hiikiimler tatbik olunmaktadir. TTK’nin 451 ve 452.
maddelerinde izlenecek usul tespit edilmedigi i¢in, devralmada Ticaret Kanunu’nun
esas soOzlesme degisikligine iliskin usul; yeni kurulusta ise, anonim ortakligin
kurulmasina iligkin usuliin izlenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla her iki birlesme

tiiriinde gerceklestirme safhasinda izlenecek yol bazi agilardan farkli olmaktadir.'®

2.1.6.1.3 Yiiriitme Safhasi

Birlesmenin yiiriitiilmesi devralmada devralan ortaklik, yeni kurulusta ise,
tescil edilen yeni AO tarafindan yiiriitilmektedir. Bu safthada alacaklilara cagri
yapilmaktadir. Malvarliklari, bor¢lar 6denene kadar ayri yonetilmektedir. Borglar
O0dendikten sonra yeni kurulusa katilan AO’lar sicilden ¢ikartilmaktadir.

Devralmada devralan AO paylari, yeni kurulusta ise AO paylart degistirme

birimine gore verilmektedir.

2.2 Kurumlar Vergisi Kanunu’na Gore Isletme Birlesmeleri

TTK hiikiimlerine gore kurulmus olan anonim, limited ve sermayesi paylara
boliinmiis komandit sirketler, Kurumlar Vergisi miikellefidirler. Bu sirketlerin

birlesmelerinin kurumlar vergisi karsisindaki durumu KVK’da diizenlenmistir.

TTK acisindan birlesme islemleri ayrintilar1 ile bir 6nceki boliimde ele

alimmusti. Birlesme KVK’da ayr1 ve 6zel bir diizenlemeye tabi tutulmustur.

Vergi kanunlarimiz sirketlerin birlesmesi hususunda Tiirk Ticaret kanunu’na

gore daha hassas davranarak, kesinlikle vergi islevini devreye koymuslardir.

149 Yasaman, a.g.e., ss. 60-61.
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Kurumlar Vergisi Kanunu, birlesme kavraminmi tasfiye hiikkmiinde saymus,
birlesme karmnin tasfiye kar1 olarak sayilmasini 6n gorerek vergiye tabi olacagini

150
vurgulamistir.

5520 No’lu Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu 21/06/2006 Tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 5520 Sayili KVK’nin dordiincii

boliimiinde Tasfiye, Birlesme, Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi diizenlenmistir.

Yeni KVK’nin 17. maddesinde tasfiye, 18. maddesinde birlesme, 19 ve 20.
maddelerinde birlesmenin 6zel bir hali olan devir diizenlenmistir. KVK’nin 17, 18,

19, 20. maddeler basliklar1 ile agagida yer almaktadir.

Tasfiye: KVK’nin 17. maddesinde sirketlerin tasfiye hali diizenlenmistir.
Isletme birlesme ve devralmalarinda sik¢a kullanilmalarindan dolayr kanundaki

tanimlar asagida gosterilmistir.

Tasfiye Donemi: KVK md 17/1’e gore her ne sebeple olursa olsun, tasfiye
haline giren kurumlarin vergilendirilmesinde hesap donemi yerine tasfiye donemi

gecerli olmaktadir.

Tasfiye, kurumun tasfiyeye girmesine iliskin genel kurul kararmin tescil
edildigi tarihte baglar ve tasfiye kararinin tescil edildigi tarihte sona erer. Baslangic
tarthinden ayni takvim yili sonuna kadar olan dénem ile bu dénemden sonraki her
takvim yil1 ve tasfiyenin sona erdigi donem igin ilgili takvim yil1 bagindan tasfiyenin

bitis tarihine kadar olan dénem bagimsiz bir tasfiye donemi sayilir. "'

Tasfiye Kari: Tasfiye halindeki kurumlarin vergi matrahi tasfiye karidir.
Tasfiye kari, tasfiye doneminin sonundaki servet degeri ile tasfiye doneminin

basindaki servet degeri arasindaki olumlu farktir.'>>

10 yurdakul Caldag, Sirketler Muhasebesi (KVK, GVK, SPK, Muhasebe Kayitlar1), Yenilenmis
3. Baski, Ankara: Gazi Kitabevi, 2003, s. 471.

BIKVK, md., 17/1.

2 KVK, md., 17/1.



56

Servet Degeri: Tasfiye doneminin basindaki ve sonundaki servet degeri,
kurumun tasfiye donemi basindaki ve sonundaki bilangosunda goriilen 6z
sermayesidir. Bir yildan fazla siiren tasfiyelerde izleyen tasfiye donemlerinin
basindaki servet degeri, bir dnceki donemin son bilangosunda goriilen servet
degeridir. >

Birlesme: KVK’nin 18. maddesine gore, bir veya birka¢ kurumun diger bir
kurumla birlesmesi sebebiyle infisah eden kurumlar bakimindan tasfiye
hiikkmiindedir. Ancak, birlesmede tasfiye kar1 yerine birlesme kar1 vergiye matrah

olmaktadir.

Tasfiye karmin tespiti hakkindaki hiikiimler, birlesme karinin tespitinde de
gecerlidir.

Su kadar ki, miinfesih kurumun veya kurumlarin ortaklarina ya da sahiplerine
birlesilen kurum tarafindan dogrudan dogruya veya dolayli olarak verilen degerler,

kurumun tasfiyesi halinde ortaklara dagitilan degerler yerine geger. 134

Birlesilen kurumdan alinan degerler Vergi Usul Kanunu’'nda yazili esaslara
gore degerlenmektedir. Kanunun 17. maddesine gore tasfiye memurlarina diisen

sorumluluk ve ddevler, birlesme halinde birlesilen kuruma ait olmaktadir.

Birlesmelerde, dagilan sirketin varliklar1 ve borglar tasfiye edilmez (paraya
cevrilmez). Sirketin tiim aktif ve pasif degerleri devralan (birlesilen) sirkete
gecmektedir. Bundan sonra devralan sirket, birlesen sirketin alacaklarinin ve
borglarinin sorumlusu olmaktadir. Birlesen (dagilan) sirketin pay sahipleri ise,

devralan sirketin ortaklar1 olmaktadirlar.'>

Devir: KVK 19. maddesine gore asagidaki sartlar dahilinde gergeklesen

birlesmeler devir hitkkmiindedir:'*°

' KVK, md., 17/1.

" KVK, md., 18.

13 Osman Altug, Hanifi Ayboga, Orneklerle Uygulamal Sirket Kuruluslari, istanbul: Evrim
Yayinevi, Motif Basim, 1996, s. 164.

PO KVK, md., 19.
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1. Birlesme sonucunda infisah eden kurum ile birlesilen kurumun kanuni
veya is merkezlerinin Tiirkiye’de bulunmasi,

2. Miinfesih kurumun devir tarihindeki bilango degerlerinin, birlesilen
kurum tarafindan bir biitiin halinde devralinmasi ve aynen bilangosuna

gegcirilmesi.

Kurumlarin yukaridaki sartlar dahilinde tlir degistirmeleri de devir

hikmiindedir.

Devir Halinde Vergilendirme: Devirlerde, asagidaki sartlara uyuldugu
takdirde miinfesih kurumun sadece devir tarihine kadar elde ettigi kazanglar
vergilendirilip, dogrudan dogruya birlesmeden dogan kéarlar hesaplanmaz ve

vergilendirilmez. "’

a. Sirket yetkili kurulunun devre iliskin kararinin Ticaret Sicilinde tescil
edildigi tarih, devir tarihidir. Miinfesih kurum ile birlesilen kurum;

1. Devir tarihi itibariyla hazirlayacaklar1 ve miistereken imzalayacaklari
miinfesih kuruma ait kurumlar vergisi beyannamesi ile,

2. Devir isleminin, hesap doneminin kapandigi aydan kurumlar vergisi
beyannamesinin verildigi aym sonuna kadar gecgen siire igerisinde
yapilmast halinde, miinfesih kurumun o6nceki hesap donemine iligskin
olarak hazirlayacaklari ve miistereken imzalayacaklar1 miinfesih kuruma
ait kurumlar vergisi beyannamesini, birlesmenin Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edildigi tarihten itibaren otuz giin i¢inde miinfesih
kurumun bagh bulundugu vergi dairesine verirler.

b. Birlesilen kurum, miinfesih kurumun tahakkuk etmis ve edecek olan vergi
bor¢larini 6deyecegini ve diger ylikiimliiliiklerini yerine getirecegini
miinfesih kurumun birlesme sebebiyle verilecek olan Kurumlar Vergisi
beyannamesi ekinde verecegi bir taahhiitname ile taahhiit etmektedir.
Mahallin en biiylik mal memuru, bu hususta birlesilen kurumdan ayrica

teminat isteyebilir.

ST KVK, md., 20.
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Vergi Kanunlarimiz, sirketlerin birlesmesi konusunda TTK’dan farkli olarak,
vergi islevini devreye koymuslardir. Buna gore, kanun birlesme kavramini tasfiye
hiikkmiinde saymis, birlesme karinin tasfiye kari1 olarak sayilmasimi 6n gorerek

vergiye tabi olacagini vurgulamistir.

Bir veya birkac¢ isletmenin diger bir isletme ile birlesmesi veya birlesme
nedeniyle, infisah eden sirketler agisindan tasfiye kapsaminda sayilmistir.
Birlesmede, vergiye matrah olarak tasfiye kar1 yerine birlesme kar1 6n goriilmiistiir.
KVK devir hali hari¢ tutulmak iizere tiim birlesme tiirlerini vergiye tabi tutmustur.
Buna gore 18. maddede diizenlenen birlesme vergili birlesme, 19’uncu maddede

diizenlenen devir ise vergisiz birlesme olarak tanimlanabilir.

2.3  Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun Uyarinca Sirket

Birlesmeleri

Rekabet hukuku, sanayilesmis iilkelerde 1890’lardan bu yana uygulanan ve
oldukca gelismis bir hukuk dali olmasina karsin Tiirkiye i¢in yeni bir hukuk dali

sayilabilir.

Piyasalarda kaynaklarin etkin kullanimi ve dagilimi, fiyatlarda diigme ve
kalitede artis saglanmasi ve teknolojik gelismenin hizlandirilmasi gibi yararlari
bulunan rekabetin tesisi ve korunmasinda Rekabet Kurulu’na onemli gorevler

diismektedir.

Mal ve hizmet piyasalarinda rekabeti engelleyici, bozucu veya kisitlayici
anlagsma, karar ve uygulamalarin ve piyasaya hakim olan tesebbiislerin bu
hakimiyetlerini kotiiye kullanmalarinin 6nlenmesi ve gerekli denetimlerin yapilarak
piyasalarda rekabetin korunmasi amaciyla hazirlanan 4054 sayili Rekabetin

Korunmas: Hakkindaki Kanun, 13 Aralik 1994 tarihinde yiiriirlige girmistir. '>®

18 13.12.1994 tarih ve 4054 say1li Resmi Gazete “Rekabetin Korunmasi: Hakkindaki Kanun’ Sira No:
md. 7.



59

Kanun, rekabetin korunmasini saglamak amaciyla bir Rekabet Kurulu kurulmasin

Oongormustiir.

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun’un 7. maddesinde

birlesme ve devralmalar diizenlenmistir. RKHK nin 7. maddesi asagidaki gibidir;

Bir ya da birden fazla tesebbiisiin hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarim1 daha da giiclendirmeye yonelik olarak, {ilkenin biitlinii yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin Onemli Slgiide
azaltilmas1 sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebbiisiin ya
da kisinin diger bir tesebbiisiin mal varligin1 yahut ortaklik paylarinin tiimiinii veya
bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras

yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak iizere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir.

Hangi tiir birlesme ve devralmalarin hukuki gecerlilik kazanabilmesi igin

Kurula bildirilerek izin alinmasi1 gerektigini Kurul, ¢ikaracag: tebliglerle ilan eder.

Kurul tarafindan 12 Agustos 1997 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
1997/1 numarali teblig ile kanunun 7. maddesinde ongoriilen “izin alinmasi gereken
sirket birlesmeleri ve devralma islemleri” hakkinda ayrintili bir sekilde diizenlenmis
ve s0z konusu tebligde birlesme ve devralma olarak kabul edilecek haller agikca

belirlenmistir.

4054 sayili Rekabetin Korunmasi1 Hakkindaki Kanunun 7. maddesi ve buna
gore ¢ikarilan 1997/1 sayili Rekabetin Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar hakkindaki teblige gore asagida yeralan hususlar tesebbiisler arasi

birlesme ve devralma kabul edilmistir.

a. Bagimsiz iki veya daha fazla tegebbiisiin birlesmesi
b. Herhangi bir tesebbiisiin malvarliginin yahut ortaklik paylarinin tiimiinii
veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren

araglar1 devralmasi veya kontrol etmesi.
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c. Amaglarmi gerceklestirmek tizere isgiicli ve malvarli§ina sahip olacak
sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya cikan ve taraflar
arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici

amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler.(Joint Venture)

Yukarida (a, b, c¢) bentlerinde belirtilen hususlarda yani tesebbiisler arasi
birlesme ve devralmalarda, birlesme ve devralmanin hukuki gecerlilik kazanabilmesi

icin Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi1 gerekmektedir.

Yukarida agiklanan a, b ve ¢ bentlerinin disinda 1998/2 sayili Rekabet Kurulu
Tebligi’ne gore; bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmay1
gerceklestiren tesebbiislerin, ililkenin tamaminda veya bir boliimiinde ilgili {iriin
piyasasinda, toplam Pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu
orani agsmasa bile toplam cirolarin yirmibes trilyon Tiirk Lirasin1 agmasi halinde

Rekabet Kurulu’ndan izin almalar1 zorunludur.

2.3.1 Birlesme veya Devralma Sayilmayan Haller

1997/1 sayilh Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkindaki Tebligin 3. maddesinde birlesme ve devralma sayilmayan

haller diizenlenmistir.

Madde 3’e gore, asagida mahiyeti aciklanan sekilde gerceklestirilen birlesme
ve devralmalar Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun kapsami disinda olup, bu

birlesme ve devralmalarda Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gerekmez.

a. Olagan faaliyetleri kendileri veya bagkalari hesabina menkul kiymetlerle
islem yapmak olan tesebbiislerin yeniden satis amaciyla satin aldiklari
menkul kiymetleri, bu menkul kiymetlerden dogan oy haklarinin menkul
kiymeti ¢ikaran tesebbiisiin rekabet politikalarini etkileyecek sekilde

kullanmamalar1 kaydiyla gecici olarak ellerinde bulundurmalari.
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b. Tasfiye, infisah, 6deme gii¢liigii, 6demelerin tatil edilmesi, konkordato,
Ozellestirme yapilmasi amaciyla veya benzeri bir nedenle ve Kanun
geregi bir kurum ve kurulusun ele gegirilmesi.

c. Bucalismanin 1. boliimiinde yer alan a, b, ¢ bentlerinde belirtilen hallerin
miras yoluyla gerceklesmesi durumunda Rekabet Kurulu’ndan izin

alinmasina gerek yoktur.

2.3.2 Kurula Bildirilerek izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalarda Bildirim Usul ve Esaslari

Kurula bildirilerek izin alinmasit gereken birlesme ve devralmalara ait

bildirim usul ve esaslar1 1997/1 sayili tebligin 5. maddesinde diizenlenmistir.

Kurula bildirilerek izin alinmasi gereken birlesme ve devralmalara ait
bildirim, birlesme ve devralmay1 gerceklestiren kisi ve tesebbiislerce birlikte yapilir.

Taraflardan yalniz birinin yaptig1 bildirimde gecerli sayilmaktadir.

Bildirim, birlesme ve devralmayi gerceklestiren kisi ve tesebbiislerin yasal
temsilcileri tarafindan da yerine getirilebilir. Bu durumda temsilcilerin yetkili
olduklarini gosterir belgeler bildirim formuna eklenmelidir. Bildirim iki veya daha
fazla kisi veya tesebbiis tarafindan yapildigi hallerde, bunlar ortak bir temsilci

araciligi ile de bildirimde bulunabilirler. Bildirim, bildirim formuyla yapilmaktadir.

Ortak bildirimler tek bir formla yapilabilir. Her bildirim ve ekli evraklar ii¢
niisha halinde hazirlanarak Rekabet Kurumu’na gonderilir. (Bildirim ve ekli evraklar
2000/2 sayili Rekabet Kurulu Tebligi ile {ige indirilmistir. 2000/2 tebliginden dnce
20 niisha halinde Rekabet Kurumuna génderilmekteydi.)

Rekabet Kurumu’nun sube ve temsilciliklerine yapilan bildirimler
yapilmamis sayilmaktadir. Evraklar arasinda kopyalar varsa bildirimde bulunanlarin

asillarina uygunlugunu onaylamalar1 gerekmektedir.
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Bildirim, bildirim formunda istenmis olan bilgileri tam ve dogru olarak
icermeli ve bu bilgilerde sonradan olusacak degisiklikler derhal Kurula
bildirilmelidir. Bildirim, Rekabet Kurulu’nca alindig: tarihte yapilmis sayilir. Formda
istenen bilgilerin yanlis ve eksik olmasi halinde bildirim, Kurulun talebi {izerine bu
bilgilerin tanimlandig1 tarihte yapilmis sayilir. Yetkisiz kisiler tarafindan yapilmis

bildirimler yapilmamis hiikmiindedir.

1997/1 tebligi 5. maddesine gore usuliince gerceklestirilen bildirim hakkinda
kanun’un 10’uncu maddesinin (Degisik: 2006/2 sayili Rekabet Kurulu Tebligi)
birinci fikras1 gergevesinde acik¢a veya ayni maddenin ikinci fikrasi ¢ergevesinde
zimnen bir karar verilmeden Once birlesme veya devralma hukuken gegerlilik

kazanamaz.

2.3.3 Birlesme ve Devralmalarin Degerlendirilmesi

Rekabet kurulu, birlesme ve devralmalar1 Kanun’un 7. maddesi ve miiteakip
maddeleri ¢ergevesinde degerlendirmektedir. Bu degerlendirmede 6zellikle asagida

belirtilen hususlar dikkate alinmaktadir.

1. Ilgili piyasanin yapisi ve iilke iginde veya disinda yerlesmis olan
tesebbiislerin fiili ve potansiyel rekabeti bakimindan iilkedeki etkin
rekabetin korunmasi ve gelistirilmesi ihtiyaci.

2. Ilgili tesebbiislerin pazardaki durumu, ekonomik ve mali giicleri,
saglayici ve kullanici bulabilme alternatifleri, arz kaynaklarina ulasabilme
veya pazarlara giris olanaklar1 birlesmelerde degerlendirilmektedir.
Ayrica, pazara giriste herhangi yasal veya diger bir engelin bulunup
bulunmadigi, ilgili mal ve hizmetlere olan talep egilimleri, arac1t ve son
tilkketicinin menfaatleri, rekabet engeli seklinde olmayan ve tiiketiciye
avantajlar saglayan teknik ve ekonomik siirecteki gelismeler ve diger

hususlar géz onilinde tutulmaktadir.
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24 Sermaye Piyasasi Kanunu’na Gore Sirket Birlesmeleri

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ‘kamunun aydinlatilmasinda 6zel durumlar’
basligin1 tastyan 16/A maddesi uyarinca: Halka acik anonim ortakliklarin sermaye ve
yonetiminde kontrolii saglamak amaciyla pay sahiplerine ¢agrida bulunarak, hisse
senedi toplama girisiminde bulunulmasinda veya genel kurullarda oy hakkini
kullanmak i¢in vekalet istenmesinde veya ortakligin pay dagiliminin énemli 6lciide
degismesi sonucu veren, hisse senedi el degistirmelerinde, sermaye artirimlarinda,
birlesme ve devirlerde, menkul kiymetlerin degerini etkileyebilecek onemli olay ve
gelismelerden Kurul, kiiglik pay sahiplerinin korunmasi ve kamunun aydinlatilmasini

saglamak amaciyla diizenlemeler yapar.'™

Hisse senetleri borsalar ve teskilatlanmis diger piyasalarda islem goéren
anonim ortakliklarin yonetim kurulu {yeleri, genel miidiir ve yardimcilar ile
sermayenin % 10 veya daha fazlasina sahip ortaklari, malik olduklari anonim
ortakliklara ait hisse senetleriyle ilgili olarak, Kurulun kamuya aydinlatma agisindan
gerekli gordiigii bilgileri, belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde Kurul ve ilgili

borsalara ve teskilatlanmis diger piyasalara bildirmekle yiikiimliidiirler.'®

Yukaridaki maddeden de goriildiigli lizere birlesme ve devir iglemleri ile
ilgili hususlarda diizenleme yapma konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu’na yetki
verilmigtir. Sermaye Piyasast Kurulu da bu yetkisini kullanarak yaymlamis oldugu

tebliglerle birlesme ve devir islemleri ile ilgili olarak diizenlemeler yapmustir.

2.5 Gelir Vergisi Kanunu’na Gore Sirket Birlesmeleri

Gelir Vergisi Kanunu'nun 81/2 maddesine gore, bir sahis isletmesinin bir
sermaye sirketine vergilendirilmeden doniisebilmesi i¢in bilango usuliine gore defter

tutmasi gerekmektedir.'®’

1% SPK., md., 16/A. (Www.spk.gov.tr)
10 SPK., md., 16/A. (Www.spk.gov.tr)
'6! Ritknettin Kumkale, Limited Sirketler, 2. Baski, Ankara: Seckin Yayincilik, 2006, s. 50.
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Gelir Vergisi Yasasi’nin bu konu ile ilgili ‘Vergilendirilmeyecek Deger Artis
Kazancglar’ baglikli 81. maddesi asagiya alinmistir. (4783 sayili Kanunun 5.
maddesiyle degisen madde yiriirlikk; 01.01.2003 tarihinden gegerli olmak iizere
09.01.2003)

Asagidaki yazili  hallerde deger artisi kazanci hesaplanmaz  ve

vergilendirilmez.'%

1.  Ferdi bir Sirket sahibinin 6limi halinde, kanuni mirasgilar tarafindan
isletmenin faaliyetine devam olunmasi ve mirasgilar tarafindan isletmeye
dahil iktisadi kiymetlerin kayitli degerleriyle (bilango esasina gore defter
tutuluyorsa bilanconun aktif ve pasifiyle biitiin halinde) aynen devir
alinmasi.

2. Kazanci bilango esasina gore tespit edilen ferdi bir sirketin bilangosunun
bir sermaye sirketine aktif ve pasifiyle biitiin halinde devrolunmasi, devir
alan sirketin bilangosuna aynen geg¢irilmesi ve devredilen ferdi isletmenin
sahip veya sahiplerinin sirketten devir bilangosuna gore hesaplanan 6z
sermaye tutarinda ortaklik payr almasi (Bu ortaklik paymi temsil eden

hisse senetlerinin nama yazili olmasi sarttir.).

3. Kolektif ve adi komandit girketlerin bu maddenin (2) numarali bendinde
yazili sartlar dahilinde nev’i degistirerek sermaye sirketi haline
dontismesi (Kolektif ve adi komandit sirketlerin ortaklarinin anonim
sirketteki ortaklik onaylarini gdsteren hisse senetlerinin nama yazili

olmasi sarttir.).

Gelir Vergisi Yasast’'nin bu hiikmiine gore vergiden muaf olarak devir

yapilabilmesi i¢in aranan sartlar sunlardir.

v Kazanci bilango esasina gore tespit edilen ferdi bir sirketin bilangosunun bu

sermaye sirketine aktif ve pasifiyle devir olmasi gerekmektedir.

12 GVK, md. 81.
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v Devir alan sirketin bilangosuna, devir olunan sahis sirketinin bilangosu aynen
gecirilmelidir.
v" Devir edilen sahis sirketini sahip veya sahiplerinin girketten devir bilangosuna

gore hazirlanan 6z sermaye tutarinda ortaklik pay1 almasi zorunludur.

Ferdi sirketin sermaye sirketlerine devir ve doniigiimleri, GVK’nin 81/2
maddesine tam uygun olarak yapildig: taktirde deger artis kazanci hesaplanmasi
yapilmamaktadir. Ayrica bu devir vergiden muaf olmaktadir. Aksi takdirde, 81/2
maddeye aykir1 olarak yapilacak devir islemleri, GVK acisindan vergiye tabi

olmaktadir.'®

Bu islemler sonucunda devir alinan ferdi sirket aktifi ve pasifi ile sermaye
sirketi i¢inde yok oldugundan, bu ferdi isletmenin borcu ve alacagi sermaye sirketine

gecmektedir. '

2.6 Katma Deger Vergisi Kanunu’na Gore Sirket Birlesmeleri

Sirket birlesmelerinin Katma Deger Vergisi karsisindaki durumlarini ortaya
koyarken, birlesmenin Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére mi, yoksa Gelir Vergisi

Kanunu’na gére mi gerceklestirildigi dikkate alinmalidir.'®

2.6.1 Gelir Vergisi Kanunu’na Gore Yapilan Birlesmelerde Katma
Deger Vergisi

Kazanc1 bilango esasina gore tespit edilen ferdi bir sirketin GVK md 81/2
uyarinca tiim aktif ve pasifi ile birlikte biitiin olarak bir sermaye sirketine devir
edilmesi halinde bu devir Katma Deger Vergisi Kanununun 17/4 maddesi geregince
KDV’den istisna olmaktadir. Bu sartlara aykir1 olarak yapilacak devir KDV’ye tabi

olmaktadir. '

19 Kumkale, a.g.e., s. 55.
1% Kumkale, a.g.e., s. 55.
19 Akay, a.g.e., s. 86.

166 K umkale, a.g.e., s. 55.



66

KDVK’nin 17/4 maddesindeki istisna hiikkmiinden faydalanabilmek i¢in ferdi
sirketin aktif ve pasifiyle biitiin halinde bir sermaye sirketine devri, GVK’nin 81/2

maddesinin 6ngdrdiigii sartlar dahilinde olmak zorundadir.'®’

2.6.2 Kurumlar Vergisi Kanunu’na Gore Yapilan Birlesmelerde Katma
Deger Vergisi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18. maddesi hilkkmiine gore yapilan birlesme
vergili birlesme, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. maddesi hiikmiine gore yapilan
birlesme is vergisiz birlesme olarak adlandirilmaktadir. KVK’ya gore yapilan
birlesmelerde KDV hesaplanip hesaplanmayacagi birlesmenin  KVK’nin  18.
maddesine mi, yoksa KVK’nin 19. maddesine uygun olarak mi1 gergeklestirildigine

gore degisiklik arz etmektedir.'®®

KVK’nin 18. maddesine goére yapilan birlesme, ister yeni kurulus ister
katilma seklinde gergeklessin KDV ye tabidir. Birlesen sirketlerce, teslime konu olan
aktif degerlerin devir veya emsal bedelleri iizerinden fatura diizenlenip KDV
diizenlenmeli ve beyan edilmelidir. Birlesilen sirketin ise bu vergiyi indirmesi

gerekmektedir.'®’

KDVK’nin 17/4-c maddesi uyarinca KVK’nin 19 ve 20. maddelerinde
belirtilen sartlara uygun olarak yapilan birlesmelerde (Kurumlar Vergisi Kanunu
devir olarak adlandirmistir.) kurumun mal varliklariin birlesilen kuruma intikali

dolayistyla KDV s6z konusu olmamaktadir. '™

17 Kumkale, a.g.e., s. 55.
1% Akay, a.g.e., s. 86.

1% Akay, a.g.e., ss. 86-87.
170 Akay, a.g.e., ss. 86-87.
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2.7 Bankacilik Kanunu Acisindan Birlesme ve Devir

4491 ve 4672 sayili Kanunlar ile diizenlemeye tabi tutulan 4389 sayili
Bankalar Kanunu banka devir ve birlesme islemleri ile ilgili hiikiimleri igermektedir.
Bu kanun Oncelikle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun

olusturulmasina olanak saglamustir.

27.06.2001 tarihli Bankalarin Birlesme ve Devirleri Hakkindaki
Yonetmeligin ikinci bolimde bankalarin birlesme ve devirleri ayrintili olarak
diizenlenmistir. Anilan yonetmeligin 5. maddesinde birlesme ve devir asagidaki gibi

tanimlanmustir.

Birlesme; birden ¢ok bankanin tiizel kisilikleri sona ermek suretiyle tiim hak,
alacak, bor¢ ve yilikiimliliiklerinin yeni kurulacak bir bankaya devrini ifade

etmektedir.

Devir; bir veya birden ¢ok bankanin tim hak, alacak bor¢ ve
yiikiimliiliikleriyle ve tiizel kisilikleri sona ermek suretiyle mevcut bir bankaya

devrini ifade etmektedir.

Buna baglh olarak, 8. ve 18. maddeler bankalardaki yeniden yapilanma

faaliyetlerinin ne sekilde izne bagli oldugunu agiklamaktadir.

Bankalar Kanunu’nun 8. maddesi ‘Bir kisinin , dogrudan ve dolayli olarak
banka sermayesinin %10’unu ve daha fazlasini temsil eden paylar1 edinmesi veya bir
ortaga ait paylarin banka sermayesinin %10, %20, %33 veya %50’sini asmasini
sonucunu veren pay edinimleri ile bir ortaga ait paylarin yukaridaki oranlarin altina
diismesi sonucunu veren pay devirleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme

Kurulu’nun iznine tabidir’ hitkmiinii getirmistir.'”'

1714389 Sayili Bankalar Kanunu, md. 8-2.
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Bu iznin verilebilmesi i¢in devralan ortagin kurucularda aranan nitelikleri
tasimasi gerekmektedir. Bankalarin yonetim ve denetiminin dogrudan ya da dolayl
olarak baska bir sermaye grubuna ge¢mesine yol acan hisse devir ve edinim
izinlerinde, izin tarihinden itibaren bir y1l icerisinde nakden ve her tiirlii muvazaadan
ari olarak banka 6denmis sermayesinin en az 20 trilyon Tirk Lirasina ¢ikarilmasi

sarti aranmaktadir.'”

Bankalar Kanunu’nun “Devir, Birlesme ve Tasfiye’ iist basligini tasiyan 18.
Maddesinde “Tiirkiye’de faaliyette bulunan bankalardan birinin diger bir veya birkag
banka ile birlesmesi veya borg, alacak ve mevduatin1 Tiirkiye’de faaliyette bulunan
diger bir bankaya devretmesi islemlerinin Bankacilik Diizenleme ve Kurumu’nun

iznine tabi oldugu” ifade edilmistir.'”

Maddenin devaminda, kurulun, ilgililerin menfaatlerine aykir1 diismeyecegi
sonucuna bagli olarak izin verecegi, buna karsilik izin tarihinden itibaren 3 ay i¢inde
ilgili bankalarin yetkili organlarinca karar alinarak devir ve birlesme iglemlerine

gecilmedigi taktirde, verilen iznin gegersiz oldugu ifade edilmistir.'”

Ilgili kanunun 17. maddesi ise Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu biinyesine
katilan bankalar, bu bankalara iliskin olarak TMSF’nin alabilecegi tedbirler ve bu

bankalarin devir ve birlesmeleri ile ilgili hiikiimleri igermektedir.

Bu maddeye gore yonetim ve denetimi TMSF’na gecen bankalarin yine
TMSF tarafindan kurulacak banka ya da bankalara devri veya bu bankalar ile
birlesmesi durumunda Bankalar Kanunu’nun 7. Maddesi, 6762 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ile devir ve birlesmeye tabi tutulacak bankalarin toplam
aktiflerinin sektor icindeki paylarmin %20°yi gegmemesi kaydiyla 4054 sayili
Rekabetin  Korunmas: Hakkinda Kanun2un 7, 10 ve 11. maddeleri

uygulanmamaktadir.'”

172 4389 Sayili Bankalar Kanunu: 4672 ile degisik: md. 8.

'3 4389 Sayili Bankalar Kanunu, md. 18-1.

174 Burak Can Sahozkan, Banka Birlesmeleri, Tiirkiye Bankalar Birligi Yayini, Yayin No: 233, 2003,
ss. 160-161.

175 Sahozkan, a.g.e.,s. 161.
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Buraya kadar Bankalar Kanunu ¢ergevesinde ve 6zellikle duruma gore ayri
maddeler ile hilkkme baglanan konular ortaya konmaya c¢alisilmistir. Burada dikkati
ceken husus, birlesme, devir gibi yeniden yapilanma faaliyetlerinin kanunlar
kapsaminda BDDK’nin yetkisinde toplanmasinin, diger iilkelerdeki anahtar role

sahip bankacilik otoriteleri ile benzerlik igermesidir.'”®

2.8 Sirket Birlesmelerinde Ozellik Arzeden Konular

Sirket birlesmelerinde, vergi kanunlar1 ve uygulama yoniinde 6zellik arzeden

konular bulunmaktadir.

2.8.1 Vergi kanunlanr1 Acisindan Ozellik Arzeden Konular

Sirketlerin birlesmelerinde vergi yasalar1 yoniinden 6zellik arzeden konular

asagidaki gibidir.

2.8.2 Birlesme Giderleri

KVK’nin 8. maddesinin ¢ bendi hiikmiine gore; genel heyet toplantilari i¢in
yapilan giderlerle birlesme, fesih veya tasfiye giderleri hasilattan indirilebilecek

giderlerdir.

Birlesme ve devir halinde, hem birlesen veya devri olan, hem de birlesilen
veya devir alan kurum biinyesinde, birlesme ve devre bagl olarak bazi giderler
yapilmaktadir. Bunlardan birlesilen (devir alan) kurum biinyesinde yapilanlar ilk
tesis ve taazzuf gideri niteligindedir. Ciinkii birlesilen (devir alan) kurumda, islerin
devamli olarak genisletilmesi ile ilgilidir. 11k tesis ve taazzuf giderleri aktiflestirildigi
takdirde 5 yi1lda amortismana ayirma yoluyla itfa edilir veya dogrudan donem gideri

yazilabilir.

176

Sahozkan, a.g.e., s. 161.
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KVK’nin 8. maddesinin ¢ bendine gore; matrahtan diistilecek birlesme ve
devir giderleri, birlesme ve devir dolayisiyla, infisah edecek kurumlardaki giderleri
kapsamaktadir. Madde hiikmiinde, birlesme giderlerinin tasfiye ve fesih giderleri ile

birlikte yer almis olmasi da, bu anlayis1 teyit etmektedir.

2.8.3 Devralinan Sabit Kiymetlere Iliskin Amortismanlar ve Yeniden
Degerleme

KVK’nin 18. maddesine uygun birlegsmelerde birlesilen kuruma intikal eden
amortismana tabii iktisadi kiymetler, onun agisindan yeni bir iktisap olarak dikkate
alinip amortisman ve yeniden degerleme uygulamasina tabi tutulmaldir. Bir diger

ifadeyle bu kiymetlerin amortismanina yeniden baslanilmalidir.

KVK’nin 19. maddesine gore gerceklestirilen birlesmelerde birlesilen kurum,
devralinan iktisadi kiymetlerle ilgili amortisman ve yeniden degerleme uygulamasina

kalinan yerden devam etmelidir.

2.9 Uygulama Yéniinden Ozellik Arzeden Konular

Sirketlerin birlesmelerinde genel uygulama yoniinden 6zellik arzeden konular

kisa bir sekilde ele alinarak asagida aciklanmustir.

2.9.1 Birlesen Sirketin Gayrimenkullerinin ve Tasitlarinin isletmeye
Devri

Birlesme olayi, birlesilen sirket acgisindan devralma suretiyle birlesmelerde
sermaye artirimi anlamina gelirken, yeni kurulus suretiyle birlesmelerde kurulusg

islemi anlamina gelmektedir.
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Birlesilen sirket, miinfesih sirket ortaklarina verecegi hisse tutar1 kadar
sermaye artirimina gitmek i¢in ana sodzlesmesini degistirir (devralma suretiyle
birlesmelerde) ya da yeni kurulan sirketin sermayesi miinfesih sirket ortaklarina
verilecek hisse tutar1 kadar olacak sekilde olusturulmaktadir. (yeni kurulus suretiyle
birlesmelerde) birlesilen sirketin sermaye karsiligi konan ayni haklar tizerinde malik
sifatiyla tasarrufta bulunabilmesi i¢in oncelikle bunlarin kendi adina tapu siciline

ege e . . 177
tescilini istemesi gerekmektedir.

Gayrimenkullerin tapu kaydina tescili gereklidir. Gayrimenkullerin tapu
kaydina tescili bir yazi ile istenir. Tescille birlikte birlesilen sirket tasarruf hakkina

kavusmaktadir. Gayrimenkullerin birlesilen sirkete intikali harglar kanununa

tabidir.'’®

Birlesilen isletmenin aktifindeki tasitlar, kiilli halefiyet yoluyla birlesilen

sirkete intikal etmektedir.

2.9.2 Birlesen Sirketin Hak imtiyaz ve Ruhsatlar

Birlesen isletmenin elde ettigi tesvikler, yatirim indirimi belgesi, insaat ve
maden arama ruhsatlari ile imtiyaz belgelerinde miindemic olan haklar1 da kiilli
halefiyet uyarinca birlesilen sirkete intikal eder. Bu durumda da ilgili makamlarca

gerekli bilgi ve belgelerin verilerek vizelerin alinmas: gerekmektedir.'”

2.9.3 Ozsermaye Tesbiti

Ozsermaye, para ya da mal olarak sahip ya da ortaklarca isletmeye konulan
sermaye ile kurum kazancinin isletmede birakilan boliimii, yedek akge ve bu

nitelikteki karsiliklar ve donem karindan olusmaktadir.

"7 Akay, a.g.e., s. 99.
' Akay, a.g.e.,s. 99.
' Akay, a.g.e.,s. 99.
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Maliye Bakanligi, MSUGT 1 ile bilancgo ilkeleri, bilango diizenleme kurallar
ve bilangonun bigimsel yapisi hakkinda agiklamalarda bulunmustur. 01.01.1994
tarthinden itibaren miikellefler bilangolarini bu tebligde belirtilen ilkeler ve kurallar
dogrultusunda ve belirlenen bigimsel yapida hazirlamaktadirlar. Bu da bilangolarin
miikellefler tarafindan hazirlanmas: sirasinda tekdiizeligi saglamakta olup,

6zsermaye hesaplamasini da kolaylastirmaktadir.'*

Maliye bakanligr tarafindan hazirlanan bilango, net deger esasina gore
diizenlenmistir. Dolayisiyla bilanconun aktif toplami net aktifi, pasif toplami da net

pasifi gostermektedir.'®'

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan bilango iizerinde 6zsermaye tutar iki

ayr sekilde hesaplanabilir.

1. Bilanconun aktif toplamindan bor¢larin diislilmesi suretiyle 6zsermaye
hesaplanabilir.
Ozsermaye = Aktif Toplami-Borclar Toplami
2. Bilangonun pasifinde yer alan 5 numarali hesap sinifindaki 6zkaynaklar
hesaplarinin incelenerek 0Ozsermayeyi artirict nitelikteki hesaplarin
toplanmast ve Ozsermayeyi azaltici nitelikteki hesaplarin bu toplamdan
¢ikarilmasi neticesinde 6zsermaye hesaplanabilir. Bu agiklama su sekilde

formiile edilebilir;

180 Akay, a.g.e., s. 100.
81 Akay, a.g.e., s. 100.
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+ Sermaye

+ Hisse Senetleri Thra¢ Primleri
+ M.D.V. Yeniden Degerleme Artislari
+ Maliyet Artis Fonu

+ Diger Sermaye Yedekleri

+ Yasal Yedekler

+ Statii Yedekleri

+ Olaganiistii Yedekler

+ Diger Kar Yedekleri

+ Ozel Fonlar

+ Gegmis Yillar Karlari

+ Donem Net Kari

TOPLAM -
(-) Odenmemis Sermaye
(-) Gegmis Yillar Zararlar1

(-) Donem Net Zarar1

OZSERMAYE TOPLAMI

Sirketlerin birlesmelerinde 6zsermayenin belirlenmesi, degistirme birimi ve
devralan sirketin arttiracagi sermaye tutarinin ve yeni kurulan sirketin sermaye

tutarinin hesaplanmasi agisindan biiyiik dnem gostermektedir. '™

2.9.4 Degistirme Priminin ve Artirllacak Sermaye Tutarinin
Hesaplanmasi

Birlesmenin gercgeklestirilmesinde en Onemli hususlardan biri degistirme
priminin tespitidir. Ciinkii birlesmede, devrolan ortakligin, devralan ortakliga intikal
edecek malvarligr karsiliginda, bunlarin pay sahiplerine tespit edilen degistirme

primine gore devralan ortakligin paylart verilmektedir.

82 Akay, a.g.e., s. 101.
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Bunun gibi yeni kurulusta da birlesmeye katilan ortakliklarin malvarliklarinin

degerine gore yeni kurulacak ortaklikta sermayeye katilmaktadirlar.'®

Degistirme primi, birlesen kurum hisse senetlerinin cari degeri ile, birlesilen

kurum hisse senetlerinin cari degerinin birbirlerine olan oranidir.

Degistirme biriminin belirlenmesi i¢in, hem birlesilen hem de birlesen
kurumun mal varliginin cari degerinin bilinmesi gerekmektedir. Cari deger; bilango
degeri, borsadaki fiyatlar veya dagitilan temettiilere gore hesaplanabilir. Bu fi¢
degere gore hesaplanan degistirme primi farkli ¢ikmaktadir. Degistirme primi, kesin
esaslara baglanmasi miimkiin olmayan tamamen kendine &zgii bir deger ifade

etmektedir. Taraflarin karsilikli gériismeleri ile belirlenmektedir.

Ornek Uygulama:

ABC AS’i, DEF AS’ye KVK’nin 19’uncu maddesindeki esaslara uygun bir
bicimde devrolacaktir. KVK’nin 19’uncu maddesinin (b) bendi hiikmiine gore
bilango kiil halinde devredilecegi icin cari degerin hesaplanmasinda bilango degeri
esas alinarak tespit yapilacaktir. Taraflarin esas sermaye ve O0zvarliklar (6zsermaye-

0zkaynak) ¢cikarmis olduklar1 bilangolari lizerinden asagidaki gibi tespit edilmistir.

ABC AS DEF AS
ESAS SERMAYE 15.000.000 55.000.000
OZVARLIK 45.000.000 110.000.000

ABC AS’nin sermayesi 1.000 TL. nominal bedelli 15.000 adet hisse senedi ile DEF

AS’nin sermayesi ise 1.000 TL. nominal bedelli 55.000 adet hisse senedi ile temsil

edilmektedir.

ABC AS’nin bilango degeri esas alinarak,

1 adet Hisse senedinin Cari Degeri =Ozvarlik/Hisse senedi adedi toplami
=45.000.000/15.000 adet =3.000 TL/ adet

Bir baska deyisle ABC AS$’nin 1.000 TL. nominal bedelli bir adet hisse senedinin

cari degeri 3.000 TL’ye ulasmustir.

'8 Akay, a.g.e., s. 101.
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DEF AS’nin bilango degeri esas alinarak,

1 adet Hisse senedinin Cari Degeri = Ozvarlik/Hisse senedi adeti toplami
=110.000.000/55.000 adet = 2.000 TL./ adet

Bir baska deyisle DEF AS$’nin 1.000 TL. nominal bedelli bir adet hisse senedinin cari

degeri 2.000 TL.’sine ulagmistir.

Devreden ortakligin bir pay senedinin cari (gercek) degeri

Degistirme Birimi =

Devralan ortakligin bir pay senedinin cari (gercek) degeri
3.000/2.000

1.5

Bu sonucun anlami devrolan ABC AS$’nin ortaklarina ellerindeki her bir ABC AS
hisse senedi karsiliginda 1.5 tane DEF A.S hisse senedi verilecegidir. Bu durumda
DEF AS sermaye artiriminda bulunacaktir.

DEF AS tarafindan artirilmasi gereken sermaye tutar1 =

Degistirme Birimi*Devrolan Sirketin nominal (esas) sermayesi
=1.5*10.000.000=15.000.000 TL.

=22.500.000 TL.

Dikkat edilecek olursa DEF A$’nin sermayesi, ABC AS’den gelen 6zvarlik tutari
kadar yani 45.000.000 TL. kadar artirilmayacak, sadece 22.500.000 TL. tutarinda
arttirilacaktir.

Bu sermaye artisindan sonra DEF AS’deki toplam hisse senedi sayis1 55.000 +
22.500 = 72.500 adet olacaktir.

DEF AS’nin birlesmeden sonraki 6zvarlik toplami ise 45.000.000 TL+110.000.000
TL = 155.000.000 TL. olacaktir. Birlesmeden sonra DEF AS’nin 1 adet hisse
senedinin degeri de 155.000.000TL./72.500 adet =21.37,93 TL. olacaktir.

ABC ’ye birlesme sonras1 2000 TL. cari degeri olan 22.500 adet hisse senedi
verilecektir. Verilen bu hisse senetleri toplami olan (2.000 TL. * 22.500 adet)
45.000.000 TL ABC AS’nin birlesme ile DEF AS’ye getirmis oldugu 6zvarliklar

toplamina esit olacaktir.
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Yeni kurulus yoluyla gerceklestirilen birlesmelerde ise devrolan sirketlerin
Ozvarliklar1 toplami kadar yeni kurulan sirketin sermayesi olusturulmaktadir. Bu
sermaye toplami karsiliginda ¢ikarilan hisse senetleri, 6zvarliklari oraninda devrolan
sirketlere birlesmenin kars1 edimi olarak verilmektedir. Ayrica degistirme biriminin

hesaplanmasina gerek yoktur.'*

Paylarin hisse senedine baglanmamis oldugu anonim, limited, hisseli
komandit, kolektif ve komandit sirketlerin kendi aralarindaki birlesmelerinde ise
devrolan sirketlere birlesmenin karsi edimi hisse senedi verilmeyecek onun yerine
devralan sirkette pay sahibi olacaklardir. Bu tiir sirketlerin birlesmelerinde hem
devrolan hem de devralan sirketlerin bilango degerleri esas alinarak 1 adet payin cari
degeri hesaplanarak, paylart cari degerlerinin oranlanmasi suretiyle de degistirme
birimi hesaplanacaktir.

Degistirme biriminin devrolan sirketin nominal (esas) sermayesi ile
carpilmast suretiyle de devralan sirketin arttirmasi gereken sermaye tutari

hesaplanacaktir.'®

2.9.5 Birlesme Primi

Devralma suretiyle gerceklestirilen birlesmelerde, birlesilen kurum birlesme
nedeniyle devir aldig1 mal karsilig1 olarak birlesen kurumun ortaklarina, paylar hisse
senedine baglanmis ise hisse senedi verecektir. Paylar hisse senedine baglanmamis
ise birlesen kurumun ortaklari, birlesen kurumda ortaklik payma sahip

olacaklardir. %

Birlesen kurumun hisse senetlerinin nominal degeri ile cari degerinin ayni
olmasi halinde ya da esas sermaye tutar1 ile (500 SERMAYE hesab1 tutari)
0zsermaye tutariin ayni olmasi halinde birlesme birimi dogmamaktadir. Ancak ¢cogu

kez durum boyle degildir.

'8 Akay, a.g.e.,s. 104.
185 Akay, a.g.e., s. 104.
1% Akay, a.g.e., s. 104.
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Birlesilen kurumun hisse senetleri nominal bedelinin {istiine ¢iktiginda ya da
O0zsermaye esas tutari, devir alacagr mal varligindan daha az oldugu durumda

birlesme primi dogmaktadir.'®’

%7 Akay, a.g.e., s. 104.
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III. BOLUM

3 SIRKET BIRLESMELERININ TEKDUZEN HESAP
PLANINDAKI UYGULAMA SEKLi VE UYGULAMALAR

213 sayili VUK’nin 175 ve miikerrer 257. maddelerinin Maliye Bakanligi’na
verdigi yetkiye dayanarak, Maliye Bakanligi’nca 26.12.1992 tarih, 21447 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 1 ile

asagidaki konularda diizenlemelerde bulunulmustur.

Muhasebenin Temel Kavramlari
Muhasebe Politikalarinin Ag¢iklanmast

Mali Tablolar Ilkeleri

Mali Tablolarin Diizenlenmesi ve Sunulmasi

A o e

Tekdiizen Hesap Cercevesi, Hesap Plan1 ve Isleyisi.

Calismamizdaki  birlesme islemlerinin  muhasebelestirilmesi, Maliye
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Hesap Plani1 esas alinarak ortaya konulmaya

calisilacaktir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan MSGUT 1 ile yapilmis olan tiim

calismalarin sirket birlesmeleri iizerine ¢ok olumlu tesirleri goriilmistiir.

Ozellikle birlesmeye istirak eden sirketlerin bu tebligle belirlenen mali
tablolar ilkeleri, mali tablolarin diizenlenmesi, sunulmasi ve Tekdiizen Hesap
Cercevesi ve Hesap Plan1 baglamindaki birliktelikleri birlesme islemlerinin dogru ve
diirlist gerceklesmesini saglamig ve ayrica muhasebe yoniinii de zaman ve c¢aba
acisindan basitlestirmistir. Ayrica birlesmeye katilan sirketlerin tek tip bilango

diizenlemeleri sirketlerin 6zvarliklarinin tespitinde biiyiik kolaylik saglamustir.'*®

'8 Akay, a.g.e., s. 108.
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Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tekdiizen Hesap Plani sirketlerin
normal faaliyet siireci go6z Oniine alinarak hazirlanmistir. Sirketlerin tasfiye ve

birlesme halleri g6z 6niine alinmamustir. 189

Birlesme islemlerinin niteligi itibariyle gerekli olan bazi hesaplar bu planda

yer almasina karsin bazi hesaplara yer verilmemistir.'*°

Birlesme islemlerinin muhasebelestirilmesinde esas alinacak ilkeler

bulunmaktadir. Bu ilkeler sunlardir;

1. Varlik ve borglarin devredilmesinde esas alinacak bilangolar, yeni
kurulusun veya sermaye artiginin tescil ve ilan edildigi tarihten bir 6nceki
giin itibariyle hazirlanan bilango olmalidir.

2. Birlesme islemi gerek yeni kurulus ve gerekse devralma suretiyle
gerceklessin, Oncelikle devralan sirket agisindan sermaye taahhiidi
islemini gerektirmektedir. Dolayisiyla devralan sirketin yeni kurulus
suretiyle birlesmelerde kurulusla ilgili kayitlari, devralma suretiyle
gerceklestirilen birlesmelerde ise sermaye artinnmu ile ilgili kayitlari
yapmasi gerekmektedir.

3. llke olarak birlesme muhasebe degerleri iizerinden yapilmaktadir.
Devredilen degerler i¢in yeniden degerlemeye gidilmis ise (yeni deger
takdir edilmisse) bu yeni degerler esas alinmaktadir. Yeni deger net
aktifler icin saptanmigsa birikmis amortismanlar ile aktifle 1ilgili
karsiliklar da devredilir.

4. Ancak aktif degerler icin yeni deger tek tek belirtilmis ise muhasebe
degerlerinden farkli birikmis amortismanlar ve karsiliklar devredilemez.
Vergisiz birlesmelerde ise birikmis amortismanlar devredilmektedir.

5. Devrolan sirketin zararlar1 devralan isletmeye nakledilemez.

6. Devrolan sirketin sermaye, yedekler, donem net kari gibi 6zkaynak

kalemleri devralan sirkete nakledilemez.'”!

'8 Akay, a.g.e., s. 108.
%0 Akay, a.g.e., s. 108.
1 Akay, a.g.e., s. 108.



80

Birlesme islemlerinin muhasebelestirilmesinde gerekli olan hesaplar ve

aciklamalar1 asagidaki gibidir.

100 KASA

Tiirk Lirast (TL) ve efektiflerin izlendigi hesaptir. Kasaya girisler bu hesaba
borg, cikislar alacak kaydedilir. TL hareketleri ile efektif hareketleri mutlaka bu
hesabin altinda ayr1 alt hesaplara kaydedilmelidir.

Tekdiizen Hesap Planinda yer alan ana hesaplara kayitlar TL olarak
yapilacagindan, efektif hareketlerinin ilgili para birimi cinsinden izlenmesi ig¢in

Nazim Hesaplardan faydalanilmaktadir.'*?

102 BANKALAR

Yurticinde veya yurt disindaki bankalarda veya benzeri mali kurumlarda

bulunan mevduatin izlendigi hesaptir.

Bankalara para olarak veya hesaben yatirilan degerler borg, ¢ekilen tutarlar ile
ticlincii kisilerce tahsil edildigi anlasilan ¢ek ve 6deme emirleri bu hesaba alacak

kaydedilmektedir.'”

112 KAMU KESIiMI TAHVIL, SENET VE BONOLARI

Kamu tarafindan ¢ikartilmis olan tahvil, senet ve bonolarin izlendigi hesaptir.
Kamu kesimi tarafindan ihra¢ edilmis bulunan menkul kiymetler bu hesaplara alis
bedeli iizerinden bor¢ kaydedilir. Bunlarin elden c¢ikarilmasinda veya vadeleri
geldiginde geri verilmelerinde yine alis bedeli iizerinden bu hesaplara alacak

kaydedilir.

%2 Yunus Kishali, Selman Aziz Erden, Sadi Isiklilar, Finansal Muhasebe, Giingellestirilmis 3. Baski,
Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2002, s.89.

' Yunus Kishali, Tekdiizen Hesap Sistemi ve Coziimlii Muhasebe Problemleri, 3. Basi, Istanbul:
Beta Basim Yayim, 2003, s. 118.
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Menkul kiymetlerin satis1 durumunda elde edilen kar veya zarar, 645 Menkul
Kiymet satis Karlar1 veya 655 Menkul Kiymet Satis Zararlar1 Hesabina kaydedilir.
Satis tarihi itibariyle hesaplanan getiri, 642 Faiz Gelirleri Hesabina alacak kaydedilir.

121 ALACAK SENETLERI

Ticari nitelikteki alacaklardan senetli olanlar (¢ek hari¢) bu hesapta izlenir.
Asli faaliyet konusundan dogmayan, 6rnegin duran varlik satisindan dolayr alinan

alacak senetleri bu hesaba degil, 136 Diger Cesitli Alacaklar Hesabinda izlenir.

Alacak Senetleri, miisteriler tarafindan tanzim veya ciro edilen bonolari
kapsadig1 gibi, ayn1 sekilde diizenlenmis poligeleri de kapsamaktadir. Isletmeye giren
alacak senetleri 121 Alacak Senetleri hesabina bor¢ kaydedilir. S6z konusu senetler,
vadelerinde igletme tarafindan tahsil edilebilecegi gibi, baska kuruluslara ciro
edilebilir veya teminata veya bir bankaya tahsile verilebilir. Bunun disinda
vadesinde 6denmeme sebebiyle protesto edilebilir. Biitiin bu durumlarda, bu hesaba

alacak kayd1 yapilmaktadir.

127 DIGER TiCARi ALACAKLAR

Ticari faaliyetler sonucu ortaya cikan ve yukarida sayilan hesaplarin
kapsamina girmeyen tahsili gecikmis alacaklar (heniiz siipheli hale gelmemis olanlar)
ve diger senetsiz ticari alacaklarin izlendigi hesaptir. Karsiliksiz ¢eklerin ve
protestolu senetlerin bu hesap altinda tali hesaplarda gosterilmesi miimkiin ve tanim
geregi uygundur. Su halde, bu hesap altinda asagidaki tali hesaplar agilabilir:'**

- Tahsili Gecikmis Senetsiz Alacaklar Hs

- Karsiliksiz Cekler Hs

- Protestolu Senetler Hs

- Takipteki Cekler Hs

- Takipteki Senetler Hs

194 Kishali, Erden, Isiklilar, a.g.e., s. 118.
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128 SUPHELI TICARI ALACAKLAR

Odeme siiresi gecmis ve bu nedenle vadesi birka¢c defa uzatilmis veya
protesto edilmis, yazi ile birden fazla istenmis ya da dava veya icra sathasina

aktarilmis senetli ve senetsiz alacaklarin izlendigi hesaptir.

Tahsili siipheli hale gelmis alacaklar ilgili hesaplarin alacagi karsiliginda bu
hesaba bor¢ yazilarak bu durumdaki alacaklar normal alacaklardan ¢ikarilmaktadir.
Alacagin tahsili veya tahsil edilemeyeceginin kesinlesmesi durumunda bu hesaba

alacak kaydi yapilir.

129 SUPHELI TiCARi ALACAKLAR KARSILIGI (-)

Bir ticari alacak silipheli hale geldiginde, kayith oldugu hesaptan ¢ikarilip
128- Siipheli Ticari Alacaklar Hesabina aktarilirken ayni zamanda karsilik yoluyla
gider hesaplarina intikal ettirilir. Siipheli ticari alacaktan teminatla karsilanmamis
kismi giderlestirilirken bu hesap alacaklandirilmaktadir ve 654 Karsilik Giderleri
Hesabma bor¢ kaydedilmektedir. Siipheli alacak igin karsilik ayrilmasi, ancak
alacagin siipheli hale geldigi yil icin miimkiindiir. Gelecek yillarda bu hakki

kullanma imkani bulunmamaktadir.

131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR

Bireysel isletmelerde isletme sahibinin isletmeye olan borg¢larinin izlendigi

hesaptir.

Isletmenin esas faaliyet konusu disindaki islemleri dolayisiyla (6diing verme
ve benzeri nedenlerle ortaya cikan) ortaklarindan alacakli bulundugu tutarlarin
izlendigi hesaptir. Alacagin dogmasi halinde hesaba borg, tahsili durumunda ise

alacak kaydedilir.
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Alacagin dogmasi, devrolan isletmenin ortaklarinin taahhiit etmis olduklar
varliktan daha az varlikla birlesmeye katilmalari ile olmaktadir ve hesap bu durumda
bor¢landirilmaktadir. Alacagin tahsili de devrolan isletme ortaklarinin borg¢larim

Odemeleri ile olur ve bu durumda hesap alacaklandirilir.

Bu hesabin yardimci ve ayrintili hesaplari asagidaki gibi olusturulabilir.
131 01 Devrolan Isletme Ortaklarindan Alacaklar

13101 001.......... AS Ortaklarindan Alacaklar

13101 002.......... AS Ortaklarindan Alacaklar

134 DEVRALAN KURUMDAN ALACAKLAR

Isletmenin baska bir sirketle birlesmesi sirasinda varlik ve borglarin devri

nedeniyle olusan, devralan sirketten olan alacaklarin izlendigi hesaptir.

Varlik ve borglarin devri nedeniyle dogan alacaklar bu hesaba borg, tasfiye
paylarinin dagitimi aninda 331 ORTAKLARA BORCLAR hesab1 (yardimer hesabi,
Odenecek Tasfiye Paylar) borcu karsihginda bu hesaba alacak kaydi yapilir.
Odenecek Tasfiye Paylar1 Hesabi, Tekdiizen Hesap Planinda yer almayan bir

hesaptr.'”

153 TICARI MALLAR

Herhangi bir degisiklige tabi tutulmadan satmak amaci ile sirkete alinan ticari

mallar ve benzeri kalemler bu hesapta yer almaktadir.

Satin alian ticari mallar maliyet bedeli ile bu hesaba borg, satilmasi veya
herhangi bir nedenle ambardan ¢ekilmesinde ise maliyet bedeli ile alacak

kaydedilmektedir.

195 Akay, a.g.e., s. 109.
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191 INDIRILECEK KDV

Her tiirli mal ve hizmetin satin alinmasi sirasinda 6denen ya da isletme
tarafindan imal veya insa edilen duran varliklarla ilgili olarak tahakkuk ettirilen
KDV’nin, igletmece hesaplanan katma degerden indirilinceye kadar, tutuldugu

hesaptir.

Mal ve hizmet alimlarinda 6denen KDV bu hesaba borg kaydedilir.

“391 Hesaplanan KDV” hesabinda tutulan hesaplanmis vergiden indirilen
KDV tutar1, adi gegen hesabin borcuna karsilik, “191 Indirilecek KDV” hesabina
alacak kaydedilir. Hazineden geri alinacak KDV de bu hesaba karsilik alacak

hesaplarina alinmaktadur.'*

252 BINALAR

Sirkete ait olan fabrika binasi, idare binalari, magazalar ve benzeri gibi
binalarin izlendigi hesaptir. Satin alinan veya insa edilen veya insa ettirilen binalar,
maliyet bedeli iizerinden bu hesaba bor¢ kaydedilir. Binanin herhangi bir suretle

varliklar arasindan ¢ikarilmasi durumunda ise bu hesaba alacak kaydi yapilir.

Hesap, binanin tiirline veya yerine gore tali hesaplara ayrilabilir. Bu hesaba

kaydedilen binalar yeniden degerlemeye ve amortisman uygulamasina tabidir."”’

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR

Sirkete ait olan her tiirlii tesis (telefon tesisati, su tesisatsi, kalorifer tesisati,
1s1 tesisati, havalandirma tesisati, tasima tesisati, konveyor, forklift ve asansor vb.),
makine, tezgah (torna, tesviye, pres vb.) ve cihazlarin (kontrol cihazi, elektrik ve

elektronik mekanizma, bilgisayar, vb.) izlendigi hesaptir.

1% Orhan Sevilengiil, Tekdiizen Muhasebe Sistemi ile Uyumlu Genel Muhasebe, 7. Bask1, Ankara:
Gazi Kitabevi, 1998, s. 334.
197 Kishali, Erden, Isiklilar, a.g.e., s. 189.
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Makine ve tesisat maliyet bedeli ile kayda alinir. Satin alma bedelinden
baska, glimriik vergileri, nakliye ve montaj giderleri de maliyet bedeline dahil edilir.
Makine, tesis veya cihaz alindiginda bu hesaba borg¢, herhangi bir surette elden

c¢ikarildiginda hesaba alacak kaydedilir. 198

255 DEMIRBASLAR

Isletme faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde kullamlan her tiirlii biiro makine ve
cihazlar ile doseme, masa, koltuk, dolap, mobilya gibi maddi varliklarin izlendigi
hesaptir.

Sirkete ait olan her tiirlii demirbas maliyet bedeli ile bu hesaba borg, elden

cikarildiginda ise ayni hesaba alacak kaydedilir.

257 BIRIKMIS AMORTiISMANLAR (-)

Maddi duran varlik bedellerinin, kullanilabilecekleri siire igerisinde hesaben

yok edilmesini saglamak amaciyla kullanilan hesaptir.

Ayrilan amortismanlar ilgili gider hesaplar1 karsiliginda bu hesaba alacak;
satilan, devredilen, kullanma yetenegini kaybedenler ise hesaba borg, ilgili varlik

hesabina da alacak kaydedilmektedir.'*’

291 GELECEK YILLARDA INDIiRILECEK KDV

Bir yildan daha uzun siirede indirilebilecek nitelikte KDV oldugunda

kullanilabilecek olan hesaptir.

Gelecek yillarda indirilebilecek KDV ortaya ¢iktiginda bu hesaba borg, bir yil
icinde indirilebilecek hale gelenler ise ‘191 Indirilecek KDV’ hesabinin borcuna

karsilik, bu hesaba alacak kaydedilir.**

18 Kishal, Erden, Isiklilar, a.g.e.,s. 190.
199 Kishali, Tekdiizen Hesap Sistemi ve Coziimlii Muhasebe Problemleri, ss. 146.
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320 SATICILAR

Isletmenin faaliyet konusu ile ilgili mal ve hizmet alimlar1 karsiliginda
bor¢landig1 senetsiz borglarin izlendigi hesaptir. Ortaklar, ana kurulus, istirak ve
bagh sirketlere ticari nitelikteki bu tiirden bor¢lari da bu hesaba kaydedilmektedir.
Senetsiz borcun dogmasi ile bu hesaba alacak, O0denmesi halinde ise borg

kaydedilir.”"!

321 BORC SENETLERI

Isletmenin senede bagli ticari borglarinin izlendigi hesaptir. Ortaklar, ana
kurulus, istirak veya bagli sirketlere olan bu tiir borglar da bu hesaba
kaydedilmektedir. Bu hesapta sozii edilen bor¢ senetleri, isletmenin kendi tanzim

ettigi bonolar ile kabul ettigi policelerdir.

Bor¢ senetleri tutarlar1 bu hesaba alacak, 6denmesi halinde ise borg

kaydedilir.

329 DiGER TiCARi BORCLAR

Yukaridaki hesaplarin kapsamina girmeyen, ticari nitelikteki tiim bor¢lar bu

hesaba alacak kaydedilir. Isleyisi 320 Saticilar Hesabi gibidir.

331 ORTAKLARA BORCLAR

Sirketin esas faaliyet konusu disindaki islemleri dolayisiyla ortaklara (ferdi

isletmelerde isletme sahibine) bor¢lu bulundugu tutarlarin izlendigi hesaptir.

20 Sevilengiil, a.g.e., s. 410.
201 Kishali, Erden, Isiklilar, a.g.e., s. 160.
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Borcun dogmasi halinde hesaba alacak, 6denmesi halinde ise bor¢ kaydedilir.
Borcun dogmasi, devrolan isletmenin 6zkaynaklarinin ortaklara dagitilmasi ile olur
ve hesap alacaklandirilir. Borcun 6denmesi de, tasfiye paylarinin ortaklara dagitimi

ile olur ve hesap borglandirilir. 22

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR

Isletmenin ekonomik faaliyetlerde bulunmasinin sonucu ilgili mali mevzuat
uyarinca miikellef veya sorumlu sifatiyla isletmenin kendisine, personeline ve
ticlincli kisilere iligkin olarak 6denmesi gereken vergi, resim, har¢ ve fonlarin

izlendigi hesaptir.

Vergi, resim, harglarin tahakkuk ettirilmesini gerektiren islemler ortaya

ciktik¢a bu hesap alacaklandirilir, 6demeler yapildik¢a borglandirilir.

Isletme birlesmelerinde, birlesme kiri {izerinden hesaplanan vergi ve fonlar

ile birlesme katma deger vergisi bu hesapta izlenmektedir.

500 SERMAYE

Isletmeye tahsis edilen veya sirket ana sdzlesmesinde yer alan sermaye

tutarinin yer aldig1 hesaptir.

Kayith sermaye sistemine alinan ortakliklarda ¢ikarilmis sermaye gosterilir.

Kayitli sermaye tavani ayrica dipnotlarda gdsterilmektedir.

Taahhiit edilen sermaye tutari bu hesaba alacak, ddenmemis sermaye

hesabina borg¢ kaydedilir.

Birlesmelerde devrolan igletmenin ortaklar: tarafindan taahhiit edilen sermaye

tutar1 bu hesaba alacak, 6denmemis sermaye hesabina borg kaydedilir

292 Cengiz Erdamar, Feryal Orhon Basik, Finansal Muhasebe ve Tekdiizen Muhasebe Sistemi,
Istanbul: Dénence Basim ve Yayin hizmetleri, 2003, s. 321.
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501 ODENMEMIS SERMAYE

Kurulusta veya sermaye artiglarinda isletmeye tahsis edilen sermayenin

ortaklarca heniiz 6denmeyen kisimlarinin izlendigi hesaptir.

Taahhiit edilen sermaye tutar1 500 SERMAYE hesab1 alacagi ile bu hesaba

borg, 6denen tutarlar alacak kaydedilir.

Birlesmelerde devrolan igletmenin ortaklar tarafindan taahhiit edilen sermaye
tutart bu hesaba bor¢, 500 SERMAYE hesabina alacak kaydedilir. Devrolan
isletmenin ortaklarinin taahhiitlerini, varlik ve bor¢larin1 devretmek suretiyle yerine

getirmeleri halinde alacak kaydedilir. ***

525 TASFIiYE PAYLARI

Devralma suretiyle gerceklestirilen sirket birlesmelerinde, devrolan sirketin
ortaklarinin getirmeyi taahhiit ettigi varlik toplami ile devrolan sirketin ortaklarinin
devralan sirkete taahhiit ettikleri sermaye tutar1 arasindaki farkin izlendigi

hesaptir.?**

Yukaridaki aciklamaya gore bulunan fark toplami varlik ve borglarin
devralinmasi esnasinda bu hesabin alacagina kaydedilir. Bu fark tutarinin sermayeye

ilavesi veya bagka amaclarla kullanilmas1 durumunda bu hesaba bor¢ kaydedilir.

Bu hesap Tekdiizen Hesap Plani’nda mevcut olan bir hesap degildir. Paylar
hisse senedine baglanmis olan sirketlerin birlesmelerinde bu hesabin yerine 520

HISSE SENEDI IHRAC PRIMLERI hesabi kullanilabilir.?*

203 Siikrii Dokur, Sait Y. Kaygusuz, Finansal Muhasebe, Istanbul: Alfa Aktiiel, Bayrak Matbaacilik,
2005, s. 284.

2% Akay, a.g.e.,s. 124.

25 Akay, a.g.e.,s. 124.
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529 DiGER SERMAYE YEDEKLERI

Bu hesap grubu icerisinde sayilanlarin disinda kalan diger sermaye

yedeklerinin izlendigi hesaptir.*°

Devralma suretiyle gerceklestirilen isletme birlesmelerinde, devralan isletme
ortaklarinin taahhiitlerinden daha az bir varlikla birlesmeye istirak etmeleri halinde
taahhiitleriyle getirdikleri daha az varlik arasindaki farkin izlendigi hesaptir.

Bu fark tutar1 131 02 Devralan isletme Ortaklarindan Alacaklar yardimci hesabiyla
131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR hesabina bor¢ kaydedilirken, 529 DIGER
SERMAYE YEDEKLERI hesabina alacak kaydedilir.

Bu hesaptan ayrica, devralan isletme ortaklarimin taahhiit etmis olduklari
varliktan daha fazla bir varlikla birlesmeye katilmalar1 halinde de yararlanilabilir.
Boyle bir durumda 131 01 Devrolan sirket Ortaklarindan Alacaklar yardimer hesabi
yardimiyla da 131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR hesab1 bor¢landirilirken, 529
DIGER SERMAYE YEDEKLERI hesabi alacaklandirilir. (Bu hesaplara yazilacak

olan tutar 6zel bir hesaplamay1 gerektirir.)

Bu hesapta olusan tutarin sermayeye ilavesi veya baska amaglarla

kullanilmast halinde bu hesap borg¢landirilir.

540 YASAL YEDEKLER

Kanun hiikiimleri uyarinca ayrilmis bulunan yedeklerin gosterildigi hesaptir.
Yedekler faaliyet yili karindan mahsup edilmek suretiyle bu hesaplara alacak

kaydedilir.*"’

2 Mehmet Civan, Finansal Muhasebe, Gaziantep: Gaziantep Universitesi Basimevi, 2002, s. 331.
27 K jshali, Tekdiizen Hesap Sistemi ve Coziimlii Muhasebe Problemleri, s. 188.
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590 DONEM NET KARI

Sirketin vergiden sonraki donem net karinin izlendigi hesaptir. 690 Donem
Kar veya Zarar1 hesabi alacak kalanindan (donem ticari karindan) vergi kanunu
geregince hesaplanan vergi karsiligi ayrildiktan sonra kalanin izlendigi 692 Donem

Net Kér1 veya Zarari hesabinin alacak kalanmin izlendigi hesaptir.*®®

591 DONEM NET ZARARI

Sirketin donem net zararinin izlendigi hesaptir. Donem sonu 692 Dénem Net

Kar1 veya Zarar1 hesabi borg kalani bu hesabin borcuna kaydedilir.*”’

600 YURTICI SARISLAR

Yurti¢indeki gercek ve tiizel kisilere satilan mal ve hizmetler karsiliginda
alman ya da tahakkuk ettirilen toplam degerlerin izlendigi hesaptir. Satis

gergeklestiginde hasilat tutari ile bu hesaba alacak kaydedilir.*"

621 SATILAN TiCARI MALLAR MALIYETI

Herhangi bir degisiklige tabi olmadan satilmak amaciyla alinan ticari mallar
ve benzeri kalemlerin maliyetlerini kapsayan hesaptir. Satilan ticari mallarin maliyet

tutar1 ‘153- Ticari Mallar Hesab1’na alacak, bu hesaba borg¢ olarak kaydedilir.211

% Dokur, Kaygusuz, a.g.e., s. 302.
2% Dokur, Kaygusuz, a.g.e., s. 303.
19 Kishali, Tekdiizen Hesap Sistemi ve Coziimlii Muhasebe Problemleri, s. 192.
21 Kishali, Tekdiizen Hesap Sistemi ve Coziimlii Muhasebe Problemleri, s. 195.



91

679 DIGER OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR

Yukaridaki hesaplara alinmayan, diger tiim arizi gelir ve karlar bu hesaba
alacak kaydedilir. Hesap genel olarak, sabit varlik satis kari, sayim ve tesellim
fazlaliklar1 gelirleri, sigorta hasar tazminat gelirleri, yatirim tesvik siibvansiyonlari,
istirak ve bagli sirket hisse devir karlari, irat kaydedilen teminatlar ve depozitolari

kapsamaktadir.?'?

690 DONEM KARI VEYA ZARARI

Doénem sonunda, sonug hesaplar1 olan 600 ile 689 da yer alan gelir ve gider
hesaplar1 bu hesaba devredilerek kapatilir. Gelir hesaplar1 bu hesabin alacagina, gider
hesaplar1 ise borcuna devredilir. Bu hesabin bakiyesi Vergiden Onceki Dénem Kar

veya Zararini gosterir.

Bu hesap, 691 Numarali Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik
Karsiliklar1 (-) Hesabi’na devredilerek kapatilir. 2"

3.1 Birlesme islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Isletme Birlesmelerine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: (TFRS
3) isletme birlesmelerinde uyulmasit gerekli kurallar1 ortaya koymustur. Bu
standardin ~ uygulanmasin1  saglamak amaciyla isletme  birlesmelerinin
muhasebelestirme yontemini ortaya koyan 35 No’lu teblig Tiirkiye Muhasebe
Standartlart Kurulu Tarafindan hazirlanmis ve 12/31/2005 tarihinden itibaren

yiirlirliige girmistir.

Teblige gore, isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma

yontemi uygulanmak zorundadir.

212 Kishaly, Erden, Isiklilar, a.g.e.,s.237.
213 Kishali, Erden, Isiklilar, a.g.e., s. 312.
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Satin alma yontemi birlesme isleminde edinen olarak tanimlanan birlesen
isletmenin bakis agisini yansitmaktadir. Edinen taraf karsi tarafin net varliklarinmi
satin almaktadir. Edinen isletme edinilen isletme tarafindan daha Once
muhasebelestirilmemis olanlar da dahil olmak iizere elde edilen varlik, iistlenilen
yukiimliilik ve kosullu yiikiimliiliiklerini muhasebelestirmek zorundadir. Edinen
isletmenin varlik ve yikiimliiliikklerinin degerleme esas1 birlesme islemlerinden
etkilenmemektedir. Edinen isletme bu birlesme isleminden dogan ek varliklar ve
yiiklimliiliikleri de muhasebelestirmez. Cilinkii bunlar isletme birlesmesine konu

olmamaktadirlar.>'*

3.2 Satin Alma Yoénteminin Uygulanmasi

Satin alma yoOnteminin uygulanmasinda bazi adimlar1 icermektedir. Bu

adimlar sunlardir.*"

1. Bir Edinen Isletmenin Belirlenmesi: Tiim birlesme islemlerinde
edinen isletmenin belirlenmesi gerekmektedir. Edinen igletme birlesme ile
birlesmeye taraf olan, diger tesebbiisler tizerinde kontrolii elde eden taraftir.

Satin alma yontemi birlesme isleminde edinen isletmenin bakis agisini
yansitmasindan dolayr isleme taraf olanlardan biri edinen isletme olarak

varsayilmaktadir.

2. Isletme Birlesmesi Maliyetinin Belirlenmesi: Edinen sirketin
kontroliinii elde etmek i¢in islem tarihinde yapilan degisim ile elden c¢ikarilan
varliklar, ger¢geklesen veya iistlenilen yiikiimliiliikler ile edinen sirket tarafindan ihrag
edilen 6zkaynaga dayali araglar gercege uygun degerleri ile birlesmeyle dogrudan

baglantili olarak olusan giderler dahil olarak 6l¢melidir.

214 TERS 3, 35 No’lu Teblig, md. 15.
I3 TERS 3, 35 No’lu Teblig, md. 15-37.
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3. Birlesme Tarihinde sirket Birlesmesi Maliyetinin Edinilen Varhklar
ve Ustlenilen Yiikiimliiliikler ile Kosullu Yiikiimliiliiklere Dagitilmas: : Sirket
birlesmesi sozlesmesi gelecekte ortaya c¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin

diizeltilebilecegini 6ngdren hiikiimler icerebilir.

Bu  diizeltmenin muhtemel olmast ve degerinin tespit edilebilmesi
durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine gore bu

diizeltmeyi dahil etmelidir.

33 Bir Sahis Sirketinin Diger Bir Sahis Sirketiyle Birlesmesine
Iliskin Uygulama

3.3.1 Kolektif Sirketlerin Ayni Tiirden Diger Bir Sirketle Birlesmesi

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, ikinci boliimde belirtildigi gibi, bir kolektif
sitket ayn1 tlirden sayilan diger bir sirketle birlesebilir. Buna gore; adi komandit

sirketler, kolektif sirketler dogal olarak ayni tiirden sayilmaktadirlar.

Birlesme olgusu iki sekilde gergeklesebilmektedir. Birinci yol, iki ya da daha
fazla sirket tasfiye edilerek yeni bir kolektif sirket kurulabilir. ikinci yol olarak da,
birlesecek sirketlerden biri tasfiye edilerek sdzlesmede belirtilen esaslara gore varlik
ve Dborglarimi diger bir kolektif sirkete devrederek birlesme yoluna

gidebilmektedir.*'®

26 Ataman, a.g.e.,s.311.
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ORNEK UYGULAMA:

Ornegin gelistirilmesinde Ataman a.g.e. 312-315’den yararlanilmustir.

HY ve CN Kollektif sirketleri calismalarina son vererek yeni bir HN

Kollektif Sirketi kurmaya karar vermislerdir.

HY Kolektif Sirketinin tasfiyeden dnceki bilangosu asagidadir.

(HY) Kolektif Sirketi
..../..../.... Tarihli Bilangosu
(000)

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
KASA 1.320.000 | BORC SENETLERI 11.000.000
BANKALAR 2.200.000 | SERMAYE 16.500.000
ALICILAR 7.700.000 | DONEM NET KARI 440.000
TICARI MALLAR 14.400.000
DEMIRBASLAR 2.200.000
BIRIKMIS AMOR. (880.000)
AKTIiF TOPLAMI 27.940.000 | PASIF TOPLAMI 27.940.000

H ve Y’nin sermaye ve kar paylar1 2 oranindadir. Yeni kurulan HN Kolektif Sirketi,
- Mallar 10.780.000.000 TL’ na

- Demirbaslari 4.400.000.000 TL’na

- Diger Iktisadi kiymetleri bilanco da goziiken degerleri iizerinden kabul etmistir.

H ve Y’nin yeni kurulan sirketteki sermaye paylar1 7.700.000.000 er TL dir.
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CN Kollektif Sirketinin Tasfiyeden dnceki bilangosu asagidaki gibidir.

CN Kollektif Sirketi
..../..../.... Tarihli Bilangosu

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)

KASA 910.000 | SATICILAR 27.100.000
ALACAK SENET. 18.200.000 | SERMAYE 34.000.000
ALICILAR 780.000 | DONEM NET ZARARI (3.250.000)
TICARI MALLAR 26.000.000

BINALAR 9.100.000

DEMIRBASLAR 2.860.000

AKTIiF TOPLAMI 57.850.000 | PASIiF TOPLAMI 57.850.000

C ve N ortaklarinin sermaye ve kar paylari esittir. Yeni kurulan HN Kolektif Sirketi,
-Mallar 14.170.000.000

-Binalari 16.900.000.000

-Demirbaslari 2.140.000.000

- Diger iktisadi kiymetleri bilangoda yeralan degerler lizerinden kabul etmistir.

- C ve N’nin yeni kurulan sirketteki paylar: 13.000.000.000 er TL dir.

Bu verilere gore yeni sirketin kurulusuna iligkin muhasebe kayitlart sdyle

olacaktir.

codd

501 ODENMEMIS SERMAYE 41.400.000.000
501 01 (H) 7.700.000.000
501 02 (Y) 7.700.000.000
501 03 (C) 13.000.000.00
501 04 (N) 13.000.000.00
500 SERMAYE 41.400.000.000

Ortaklarin sermaye taahhiitleri

/
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100 KASA 1.320.000.000

100 01 Nakit Kasas1
102 BANKALAR 2.200.000.000

102 01 (A) Bankas1
120 ALICILAR 7.700.000.000
153 TICARI MALLAR 10.780.000.000
255 DEMIRBASLAR 4.400.000.000

321 BORC SENETLERI 11.000.000.000

501 ODENMEMIS SERMAYE 15.400.000.000

501 01 (H) 7.700.000
501 02 (Y) 7.700.000

Ortak H VE Y’nin sermaye taahhiitlerini yerine getirmeleri

/

100 KASA 910.000.000
100 01 Nakit Kasas1
121 ALACAK SENETLERI 18.200.000.000
120 ALICILAR 780.000.000
153 TICARI MALLAR 14.170.000.000
255 DEMIRBASLAR 2.140.000.000
252 BINALAR 16.600.000.000
320 SATICILAR 27.100.000.000

501 ODENMEMIS SERMAYE  26.000.000.000

501 01 (C) 13.000.000.000
501 02 (N) 13.000.000.000
Ortak C ve N’nin taahhiitlerini yerine getirmeleri

/
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3.4 Bir Sermaye Sirketinin Diger Bir Sermaye Sirketiyle Birlesmesine
fliskin Uygulama

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 452. Maddesi hiikiimlerine gore; Birden c¢ok
anonim sirket birleserek yeni bir anonim sirketi kurma karari alabilir. Bu durumdaki
birlesmede yeni kurulacak anonim sirket tarafindan, diger anonim sirketlerin
bilangosunun aktif ve pasif degerleri alinmaktadir. Buradaki onemli 6zellik
devralinan sirketlerin tasfiye olmadan tiim mevcutlari, alacaklari, sermayesi ve
borglariyla yeni kurulan sirkete gegmeleridir. Burada yapilacak islemlerde bir
anonim sirketin kurulus islemleri ve bir anonim sirketin diger bir anonim sirket

tarafindan devralinmasinda uygulanan kurallarin uygulanmasidir.*"’

Bu kurallar sunlardir;

1. Noterden tasdikli birlesme sozlesmesi yapilir. S6zlesmenin igeriginde,
sirketlerin birlestikleri yeni anonim sirketinin esas sermayesinin
diizenlendigi, tiim paylarin taahhiit edildigi, birlesen sirketlerin sahip
olduklar1 iktisadi varliklar1 ve borglari, sermaye olarak yeni sirkete
koyduklart ve yeni sirketin gerekli organlarinin olusturuldugu
belirtilmektedir.

2. Birlesme soOzlesmesi birlesen sirketlerden her birinin genel kurullar
tarafindan onaylanmaktadir.

3. Birlesme sozlesmesi onaylandiktan sonra, yeni sirketin kurulusu
tamamlanarak tescil ve ilan olunmaktadir.

4. Tescilden sonra eski dagilan sirketlerin ortaklarina hisse senetleri
karsiliginda birlesme sézlesmesi geregince yeni sirketin hisse senetleri
verilmektedir.

Birlesme sirasinda devredilen iktisadi kiymetlerin bilangco degerinden farkli

bir degerle devredilmesi durumunda olusan kar, KVK’nin 18. maddesi’ne gore

“birlesme kar1” olarak vergilendirilmektedir.

17 Caldag, ag.e., ss. 506.
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ORNEK UYGULAMA:

Bu 6rnegin gelistirilmesinde Caldag a.g.e 507-517’den yararlanilmstir.

KARA ve DENIZ Anonim Sirketleri birleserek KARADENIZ Anonim

Sirketi’ni kurmaya karar vermislerdir.

KARA ve DENIZ Anonim Sirketleri Birlesme Sozlesmesi’nde belirtilen
kosullar tizerinden sahip olduklari iktisadi kiymetleri devredeceklerdir. Kurulacak
Karadeniz Anonim Sirketinin ana sézlesmesinde, sirketin esas sermayesi 44.200.000
TL. olarak belirlenmis olup, 10.000 TL. nominal degerli 4.420 adet hisse senedinden

olusmaktadir.

Ortaklarin sermaye taahhiitleri birbirine esittir.
Kara Anonim Sirketi’nin

10/31/2004 Tarihli Bilangosu

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
KASA 3.200.000 | SATICILAR 6.000.000
BANKALAR 4.200.000 | SERMAYE 20.000.000
ALICILAR 6.000.000 | YASAL YEDEKLER 3.400.000
TICARI MALLAR 7.200.000 | DONEM NET ZARARI | (2.800.000)
BINALAR 6.600.000
BIRIK. AMORTIS. (600.000)
AKTIF TOPLAMI 26.600.000 | PASIF TOPLAMI 26.600.000

Birlesme Sozlesmesine Gore Devir Kosullar:

Kasa Bilango degeri ile
Bankalar Bilango degeri ile
Alicilar Bilango degeri ile
Ticari Mallar 8.000.000 TL.
Binalar 9.000.000 TL.

Saticilara Borglar ~ Bilanco degeri ile degerlendirilecektir.
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Deniz Anonim Sirketi’nin

10/31/2004 Tarihli Bilangosu

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
KASA 1.400.000 | SATICILAR 2.400.000
BANKALAR 4.000.000 | SERMAYE 12.000.000
ALICILAR 5.400.000 | YASAL YEDEKLER 4.000.000
TICARI MALLAR 7.000.000 | DONEM NET KARI 2.800.000
DEMIRBASLAR 4.200.000
BIRIK. AMORTIS. (800.000)
AKTIF TOPLAMI 21.200.000 | PASIF TOPLAMI 21.200.000

Birlesme Sozlesmesine Gore Devir Kosullar:

Kasa
Bankalar
Alicilar
Ticari Mallar
Demirbaslar

Saticilara Borglar

Uygulamalar:

Bilango degeri ile
Bilango degeri ile
Bilango degeri ile
Bilango degeri ile

3.600.000 TL.

Bilango degeri ile yeni kurulan sirkete devredileceklerdir.

1. Kara AS’nin devir degerinin hesaplanmasi,

2. Kara AS$’nin Karadeniz AS’ye istirakine ait tasfiye kayitlarinin yevmiye

defteri lizerinde gosterilmesi,

A

Deniz AS’nin devir degerinin hesaplanmasi,

Deniz AS’nin devirle ilgili yevmiye kayitlari,

Yeni kurulan KARADENIZ AS’nin yevmiye kayztlar,
Yeni Kurulan KARADENIZ AS’nin kurulus bilangosu.

1. KARA AS’nin Devir Degerinin Hesaplanmasi:

Kayitlara gecirilmeden Once sirketin devir kosullarina gore

belirlenmelidir.

saptanmalidir.

Bulunan 06z

sermayeye gore

0z sermayesi

“Birlesme Kar veya Zarar1”
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Kasa

Bankalar

Alicilar

Ticari Mallar
Binalar

Varliklar Toplami
Saticilar

Oz Sermaye

Sirketin Bilancosuna Gore Oz Sermaye:
Kasa

Bankalar

Alicilar

Ticari Mallar

Binalar

Varhklar Toplam

Birikmis Amortismanlar

Net Varlik Toplami

Devir Varlik Toplami1
Bilancodaki Net Varlik Toplami

Birlesme Kar

3.200.000
4.200.000
6.000.000
8.000.000
9.000.000

30.400.000

(6.000.000)

24.400.000

3.200.000
4.200.000
6.000.000
7.200.000
6.600.000

27.200.000

(600.000)

26.600.000

30.400.000

26.600.000

3.800.000
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2. Kara Anonim Sirketi’nin Devirle Ilgili Yevmiye Kayitlari:

12/24/2004

100 KASA HESABI
102 BANKALAR HES.
120 ALICILAR HES.
153 TICARI MALLAR HES.
252 BINALAR HES.
591 DONEM NET ZARARI HES.
257 BIRIKMIS AMORT. HES.
320 SATICILAR HES.
500 SERMAYE HES.

540 YASAL YEDEKLER HES.

Yeni kurulan KARADENIZ AS’ye

devir nedeniyle hesaplarin agilig

/

/
127 DIGER TICARI ALACAKLAR HES.
100 KASA HES.
102 BANKALAR HES.
120 ALICILAR HES.

Hazir degerlerin ve alacaklarin devri nedeniyle

/

127 DIGER TiICARi ALACAKLAR HES.
600 YURTICI SATISLAR HES.

Ticari mallarin bilango degerinden daha diisiik

Bir degerle devri nedeniyle

/

621 SAT. TICARI MAL. MALIYETI HES.

153 TICARI MALLAR HES.
Devredilen ticari mallarin maliyet kaydi

/

3.200.000
4.200.000
6.000.000
7.200.000
6.600.000
2.800.000

13.400.000

8.000.000

7.200.000

600.000
6.000.000
20.000.000
3.400.000

3.200.000
4.200.000
6.000.000

8.000.000

7.200.000
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/
127 DIGER TICARI ALACAKLAR HES.  9.000.000
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HES. 600.000
252 BINALAR HES.
679 DIGER OLAGANDISI GELIR
VE KARLAR HES.

Binalarin bilango net degerinden daha yiiksek

Bir degerle devri nedeniyle

/
320 SATICILAR HES. 6.000.000
329 DIGER TICARI BORCLAR HES.

Borglarin devri nedeniyle

/

600 YURTICI SATISLAR 8.000.000
679 DIGER OL. DISI GEL. VE KAR HES.  3.000.000
690 DONEM KARI VEYA
ZARARI HES.

6.600.000

3.000.000

6.000.000

11.000.000

Devir aninda olusan gelirlerin donem kar1 veya zarar1 hesabina devri nedeniyle

/
/
690 DONEM KARI VEYA ZARARI HES.  7.200.000
621 SAT. TiC. MAL. MALIYETI HES.

Devir aninda olusan giderlerin dénem kar1 veya
zarar1 hesabina devri nedeniyle
/
690 DONEM KARI VEYA ZARARI HES.  3.800.000
590 DONEM NET KARI HES.

Birlesme karinin bilangoya aktarilmast

/

7.200.000

3.800.000



103

/

500 SERMAYE HES. 20.000.000

540 YASAL YEDEKLER HES. 3.400.000

590 DONEM NET KARI HES. 3.800.000
590.02 Birlesme Kar1

331 ORTAKLARA BORC. HES.
Devir nedeniyle 6zkaynaklarmn ortaklara paylastiriimasi

/
131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR HES. 2.800.000
591 DONEM NET ZAR. HES.

Devir nedeniyle zararin ortaklara paylastirilmast

/
329 DIGER TiC. BORC. HES. 6.000.000
331 ORT. BORCLAR HES. 27.200.000
127 DIGER TIC. ALAC. HES.
131 ORTAK. ALAC. HES.

Devirli birlesmenin tamamlanmasi nedeniyle

alacak ve bor¢ hesaplarinin kapatilmasi

/

27.200.000

2.800.000

30.400.000
2.800.000
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3. DENIZ Anonim Sirketi’nin Devir Degerinin Hesaplanmasi

Kayitlar yapilmadan once, sirketin devir kosullarina gore 6z sermayesi ve buna

Kasa

Bankalar

Alicilar

Ticari Mallar
Demirbaslar
Varhklar Toplam
Borclar (Saticilar)

Oz Sermaye

Sirketin Bilancosuna Gore Ozsermayesi:

Kasa

Bankalar

Alicilar

Ticari Mallar

Demirbaslar

Varliklar Toplam

Birikmis Amortismanlar

Net Varlik Toplam1

Devir Varlik Toplam1
Bilangodaki Net Varlik Toplami

Birlesme Kari

bagli olarak “Birlesme kar veya zarar1 saptanmalidir.

1.400.000
4.000.000
5.400.000
7.000.000
3.600.000
21.400.00
2.400.000
19.000.000

1.400.000
4.000.000
5.400.000
7.000.000
4.200.000
22.000.000
(800.000)
21.200.000
21.400.000
21.200.000
200.000
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4. DENIZ Anonim Sirketi’nin Devirle Ilgili Yevmiye Kayitlari:

24.12.2004

100 KASA HESABI
102 BANKALAR HES.
120 ALICILAR HES.
153 TICARI MAL HES.
255 DEMIRBASLAR HES.
500 SERMAYE HES.
540 YASAL YEDEKLER HES.
257 BIRIK. AMORTISMAN HES.
590 DONEM NET KARI HES.

320 SATICILAR HES.
Yeni kurulan KARADENIZ Anonim Sirketi’ne

Devir nedeniyle hesaplarin agilist

/
127 DIGER TICARI ALACAKLAR HES.
100 KASA HES.
102 BANKALAR HES.
121 ALACAK SENETLERI HES.

Hazir degerlerin ve alacaklarin bilango

degerleriyle devri nedeniyle

/
127 DIGER TICARI ALACAKLAR HES.
600 YURTICI SATISLAR HES.

Ticari mallarin bilango degeri ile devri

nedeniyle

/
621 SAT. TICARI MAL. MALIYETI HES.
153 TICARI MALLAR HES.

Devredilen ticari mallarin maliyet kaydi

/

1.400.000
4.000.000
5.400.000
7.000.000
4.200.000

10.800.000

7.000.000

7.000.000

12.000.000
4.000.000
800.000
2.800.000
2.400.000

1.400.000
4.000.000
5.400.000

7.000.000

7.000.000
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/
127 DIGER TICARI ALACAKLAR HES.  3.600.000
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HES. 800.000
255 DEMIRBASLAR HES.
679 DIG. OL. DISI GEL. VE KARLAR HES.

Demirbaslarin bilango net degerinin {izerinde

bir degere devri nedeniyle

/
320 SATICILAR HES 2.400.000
329 DIG. TICARI BORCLAR HES.

Borglarin devri nedeniyle

/

600 YURTICI SATISLAR HES. 7.000.000
679 DIG. OL.DISI GEL. VE KAR. HES. 200.000
690 DONEM KARI VEYA
ZARARI HES.

Devir aninda olusan gelirlerin donem kar1 veya

zararl hesabina devri nedeniyle

/
690 DONEM KARI VEYA ZARARI HES.  7.000.000
621 SAT. TIC. MAL. MALIYETI HES.

Devir aninda olusan giderlerin dénem kar1

veya zararl hesabina devri nedeniyle

/
690 DONEM KARI VEYA ZARARI HES.  200.000
590 DONEM NET KARI HES.
590.02. Birlesme Kar1

Karin bilangoya aktarilmasi

/

4.200.000
200.000

2.400.000

7.200.000

7.000.000

200.000
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/
500 SERMAYE HES. 12.000.000
540 YASAL YEDEKLER HES. 4.000.000

590 DONEM KARI VEYA ZARARI HES. 3.000.000

590.01. Doénem Net Kar1 : 2.800.000
590.02. Birlesme Kar1 :200.000

331 ORTAKLARA BORCLAR HES. 19.000.000

Ozkaynak unsurlarinin ortaklara aktarilmasi nedeniyle

/

329 DIGER TiCARI BORCLAR HES. 2.400.000
331 ORTAKLARA BORCLAR HES. 19.000.000
127 DIiG. TiC. ALAC. HES. 21.400.000

Devrin tamamlanmasi nedeniyle alacak ve borg

hesaplarinin mahsubu

5. Yeni Kurulan KARADENIZ Anonim Sirketi’nin Yevmiye Kayitlari

24/12/2004
501 ODENMEMIS SERMAYE HES. 44.200.000
500 SERMAYE HES. 44.200.000

Ortaklarin sermaye taahhiidiinde bulunmalari

/

100 KASA HES. 3.200.000

102 BANKALAR HES. 4.200.000

120 ALICILAR HES. 6.000.000

153 TICARI MALLAR HES. 8.000.000

252 BINALAR HES. 9.000.000
320 SATICILAR HES. 6.000.000
501 ODENMEMIS SERMAYE HES. 22.100.000
331 ORTAKLARA BORCLAR HES. 2.300.000

331.01. Ort. C. : 2.300.000

Ortak KARA AS’nin KARADENIZ AS’deki taahhiidiinii varlik ve bor¢larin1 devrederek yerine
getirmesi

/
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100 KASA HES.

102 BANKALAR HES.
120 ALICILAR

153 TICARI MALLAR
255 DEMIRBASLAR

1.400.000
4.000.000
5.400.000
7.000.000
3.600.000

131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR HES. 3.100.000

320 SATICILAR HES

501 ODENMEMIS SERMAYE
501.02. Ort. DENIZ AS 22.100.000

Ortak DENIZ AS’nin KARADENIZ AS’deki

Sermaye taahhiidiinii varlik ve borglarin1 devrederek

kismen yerine getirmesi

2.400.000

22.100.000

6. KARADENIZ AS’nin Kurulus Bilancosunun Diizenlenmesi

KARADENIZ Anonim Sirketi’nin
24/12/2004.Tarihli Kurulus Bilangosu

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
KASA 4.600.000 | SATICILAR 8.400.000
BANKALAR 8.200.000 | ORTAK. BORCLAR 2.300.000
ALICILAR 11.400.000 | SERMAYE 44.200.000
ORTAK. ALACAK. 3.100.000
TICARI MALLAR 15.000.000
BINALAR 9.000.000
DEMIRBASLAR 3.600.000
AKTIF TOPLAM 54.900.000 | PASIF TOPLAM 54.900.000
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3.5  Devir’e iligkin Uygulamalar

3.5.1 Bir Sermaye Sirketinin Diger Bir Sermaye Sirketi Tarafindan

Devralinmasi

Ornek Uygulama:

(ABC) Anonim Sirketi (DEF) Anonim Sirketini bilangodaki aktif ve pasif

degerleri lizerinden devralmstir.

(ABC) A.S. bu nedenle sermayesini artirma karar1 almis ve C tertip hisse

senetlerini ¢ikarmistir. Hisse senetlerinin nominal degeri 15 000 000 TL’dir. (ABC)
AS’1 bu hisselerden 32.400.000 adet bastirmistir.

(DEF) Anonim Sirketi Devir Oncesi
10/31/2004 Tarihli Bilangosu

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
KASA 5.400.000 | DIGER TICARI BORC. 7.800.000
BANKALAR 7.500.000 | SERMAYE 30.000.000
KAMU K.TAH.SEN. B. 5.100.000 | YASAL YEDEKLER 2.400.000
ALACAK SENETLERI 7.200.000
TICARI MALLAR 12.900.000
TESIS, MAK. Ve CIH. 3.900.000
BiR. AMORTISMAN. (1.800.000)
AKTIF TOPLAM 40.200.000 | PASIF TOPLAM 40.200.000

Devir Kosullar::

Biitiin varliklar ve bor¢lar bilangoda yer alan degerler iizerinden devredilecektir.

DEF AS ortaklarina ihrag edilen hisse senetlerinden 32.400 adet verilmistir.
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12/31/2004
100 KASA HES. 5.400.000
100 01 Nakit Kasas1
102 BANKALAR HES. 7.500.000

102 01 (A) Bankas1
112 KAMU KES. TAH. SEN. VE BONO. 5.100.000

121 ALACAK SENETLERI HES. 7.200.000

153 TICARI MAL HES. 12.900.000

253 TESIS MAK. VE CIHAZ. HES. 3.900.000
500 SERMAYE HES. 30.000.000
540 YASAL YEDEKLER HES. 2.400.000
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HES. 1.800.000
329 DIGER TICARI BORCLAR HES. 7.800.000

ABC AS’ye devir nedeniyle hesaplarim agilisi
/
134 DEVRALAN KURUMDAN AL. HES.  32.400.000
134 01 (ABC) A.S. Hisse Senetleri
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HES. 1.800.000

329 DIGER TiCARI BORCLAR HES. 7.800.000

100 KASA HES. 5.400.000
100 01 Nakit Kasas1

102 BANKALAR HES. 7.500.000
102 02 (A) Bankasi

112 KAMU KES. TAH. SEN. VE BONO. 5.100.000

121 ALACAK SENETLERI HES. 7.200.000

153 TICARI MAL HES. 12.900.000

253 TESIS MAK. VE CIHAZ. HES. 3.900.000

Varliklarin (ABC) Anonim Sirketine Devri
/

500 SERMAYE HES. 30.000.000
540 YASAL YEDEKLER 2.400.000
525 TASFIYE PAYLARI HES. 32.400.000

Oz sermaye dagilimi
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/
525 TASFIYE PAYLARI 32.400.000

134 DEVRALAN KURUMDAN ALAC. HES. 32.400.000
Tasfiye pay1 karsilig1 olarak (ABC) AS tarafindan
hisse senetlerinin teslimi

/

3.5.2 Ferdi isletmelerin Sermaye Sirketleri Tarafindan Devralinmasi

Gelir Vergisi Kanunu’nun 81/2 maddesi geregince, kazanci bilango esasina
gore tespit edilen ferdi bir isletmenin bilangosunun bir sermaye sirketine aktif ve
pasifiyle biitlin halinde devrolunmasi, devralan sirketin bilancosuna aynen
gecirilmesi ve devredilen ferdi bir isletmenin sahip veya sahiplerinin sirketten devir
bilangosuna gore hesaplanan 6zsermaye tutarinda ortaklik pay1 almasi halinde deger

artis kazanci hesaplanmaz ve vergileme yapilmaz.

Ferdi isletmenin aynen devir alinacak aktif ve pasifi, gercek aktif ve
pasiflerden olusmas1 gerekmektedir. Ornegin, ferdi isletmenin sahibinin sahsi
hesabmin alacak bakiyesinin sermaye sirketinin bilangosuna dahil edilmesi sz
konusu olamamaktadir. Ferdi isletmedeki, kanunen kabul edilmeyen giderler gibi,

fiktif aktifler de sermaye sirketine devredilememektedir.*'®

Devir, hesap doneminin icinde bir tarihte gerceklestirildigi takdirde
mahkemeye miiracaat tarihi itibariyle bir ara bilango diizenlenmesi gerekmektedir.
Ornegin, ara bilango, 20.06.2006 tarihi itibariyle diizenlenmisse, bu tarih itibariyle
envanter ve degerleme islemlerinin yapilip isletmenin gercek finansal durumunun
belirlenerek 01.01.2006-20.06.2006 devresi k3ar1 veya zarari, devirde 0zsermaye

unsuru olarak tutulmalidir.

Ferdi bir isletmenin sermaye sirketi tarafindan devralinmasi durumunda,
varligi sona eren ferdi isletmenin sahiplerine sermaye sirketi tarafindan pay

verildiginden, ferdi igletme sahipleri sermaye sirketinin sahibi olmaktadirlar.

218 Ataman, a.g.e., s. 329.
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Ornek Uygulama:

ABC Adi Sirketi DEF Anonim Sirketine devrolunacaktir. ABC Adi Sirketinin
devir bilancosu asagidaki gibidir.

(ABC) Adi Sirketi

10/31/2005 Tarihli Tasfiye Sonu Bilangosu
AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
KASA 450.000 | SERMAYE 9.750.000
BANKALAR 3.750.000 | SATICILAR 1.950.000
TICARI MAL 2.250.000 | DONEM NET KARI 3.900.000
ALACAK SENETLERI 600.000
ORTAKLARDAN ALA. 150.000
BINALAR 1.950.000
TESIS MAK. VE CiH. 7.500.000
SUP. TIC. ALACAKLAR 300.000
SUP. TIC. ALAC. KARS. (300.000)
BIRIKMIS AMORTIS. (1.050.000)
AKTIF TOPLAM 15.650.000 | PASIiF TOPLAM 15.650.000
Aktif Toplami 15.600.000
Gergek Olmayan Aktifler (Ortak. Alacak) - 150.000
Gergek Aktif 15.450.000
Saticilar -1.950.000
Ozsermaye 13.500.000

Devir bilancosunda yer alan gercek olmayan aktiflerin ve pasif unsurlarin
devirde g6z Oniine alinmamasi gerekmektedir. Ciinkii, aktifte bor¢lu goriinen ortak
aynen devir edildigi durumda sermaye sirketinden daha fazla pay almasi durumu

ortaya ¢ikmaktadir.
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ABC Adi Sirketinin Kayitlar:

10/31/2005
100 KASA HES. 450.000
100 01 Nakit Kasasi
102 BANKALAR HES. 3.750.000
102 01 (A) Bankasi
121 ALACAK SENETLERI 600.000
121 01 Ciizdandaki Alacak Senetleri
128 SUPHELI TIC. ALACAKLAR HES. 300.000
131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR HE. 150.000
153 TICARI MALLAR HES. 2.250.000
252 BINALAR HES. 1.950.000
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HES. 7.500.000
320 SATICILAR 1.950.000
500 SERMAYE 9.750.000
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HES.1.050.000
129 SUPHELI TICARI ALACAKLAR KAR. 300.000
590 DONEM NET KARI HES. 3.900.000

DEF AS’ye devir nedeniyle hesaplarin agilis
/

100 KASA HES. 150.000
100 01 Nakit Kasasi1
131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR HES. 150.000

Ortak (A) dan yapilan tahsilat nedeni ile
/
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/
320 SATICILAR HES. 1.950.000

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HES.1.050.000

257 05 Binalar Birikmis Amortismani 450.000
257 06 Tesis M. ve Cih. Bir. Amortis. 600.000

134 DEVRALAN KURUMDAN ALAC. HES. 13.650.000
134 01 (DEF) A.S. Hisse Senetleri

100 KASA HES. 600.000
100 01 Nakit Kasas1

102 BANKALAR HES. 3.750.000
100 02 (A) Bankasi

121 ALACAK SENETLERI HES.
121 01 Cizdandaki Alacak Senetleri
153 TICARI MALLAR HES. 2.250.000

252 BINALAR HES. 1.950.000

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HES. 7.500.000
DEF AS’ye iktisadi kiymetlerin devri nedeni ile
/

129 SUPHELI TICARI ALACAK. KAR. HES.  300.000
128 SUPHELI TIC. ALACAK. HES. 300.000

Stipheli alacak ve karsiliginin kapatilmasi nedeni ile

/
500 SERMAYE HES. 9.750.000
590 DONEM NET KARI HES. 3.900.000

525 TASFIYE PAYLARI HES. 13.650.000

Ozvarlik tespiti nedeni ile

/
525 TASFIYE PAYLARI HES. 13.650.000

134 DEVRALAN KURUMDAN ALAC HES. 13.650.000
134 01 (DEF) A.S. Hisse Senetleri

Devir sonrasi 6zsermaye pay1 karsilig olarak
Alian 1000 TL nominal degerli 13.650

adet hisse senedi
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(DEF) Anonim Sirketi Kayitlar:
10/31/2005

524 IHRAC EDILEN HiSSE SENET. HES. 13.650.000
524 01 Cikarilan Hisse Senetleri
500 SERMAYE HES.
13650 adet * 1000 TL nominal degerinde

hisse senedi ihraci
/
501 ODENMEMIS SERMAYE HES. 13.650.000
501 01 (ABC) Adi Sirketi
524 ITHRAC EDILEN HISSE SEN. HES.
524 01 Cikarilan Hisse Senetleri

Cikarilan hisse senetleri taahhiidii
/
102 BANKALAR HES. 1.087.500
102 04 (B) Bankas1 Bloke Paralar
501 ODENMEMIS SERMAYE HES.
501 01 (ABC) Adi Sirketi

Nakdi varliklarin % 25’inin 6denmesi
/
102 BANKALAR HES. 1.087.500
102 01 (B) Bankast
102 BANKALAR HES.
102 04 (B) Bankas1 Bloke Paralar

Blokajin ¢6ziimii nedeni ile

/

13.650.000

13.650.000

1.087.500

1.087.500
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/
100 KASA HES. 450.000
100 01 Nakit Kasas1
102 BANKALAR HES. 2.812.500
102 01 (...) Bankasi
121 ALACAK SENETLERI 600.000
121 01 Cuizdandaki Alacak Senetleri
153 TICARI MALLAR HES. 2.250.000
252 BINALAR HES. 1.500.000
253 TESIS , MAKINE VE CIAHAZLAR HES.  6.900.000
320 SATICILAR HES. 1.300.000
501 ODENMEMIS SERMAYE 12.562.500

501 01 (ABC) Adi Sirketi

Adi sirketin ( Ferdi isletme) taahhiidiinii yerine getirmesi nedeni ile

/

Sahis isletmesinde olumsuz sermaye unsuru olan cari hesabin AS’ye
devredilmesi durumunda sahis isletmesinin ortagi fazla pay almis olacakti. Zira
sermaye koyma borcunu yerine getirmeden pay almis olacakti. (6denmemis sermaye)
bu nedenle borglu ortak borcunu ferdi isletmeye ya yatiracak ya da borg, devir aninda

kardan diistilecektir.
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SONUC

Hizli teknolojik gelismeler, artan rekabet, genisleyen ve biiyiiyen pazarlar,
kiiresellesme gibi olgular sirketlerin biiylimeye yonelik stratejilerini belirlemede

onemli etkenler olarak ortaya ¢ikmislardir.

Kiiresellesme sonucunda sermaye hareketlerinde dnemli artiglar yaganmistir ve
giinlimiizde yasanmaya devam etmektedir. Diger taraftan sirketler bir ¢ok yeni
pazara ulasma imkania kavusmuslardir. Bu durum sirketlerin {iriin ¢esitlendirmesi,
tiretim artig1, yeni pazarlarda faaliyet, nitelikli isgilicii gibi gereksinimleri ortaya
cikarmistir. Sirketler bu olgulara uyum saglayabilmek ic¢in ¢esitli biliyiime

stratejilerine yonelmislerdir.

Biiylime, giiniimiiz ekonomik gelismeleri karsisinda ¢ogu kez bir zorunluluk
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bunun nedeni, bir yandan artan rekabet¢i piyasa
kosullarima uyum saglamak olmaktayken bazen de karh firsatlar1 degerlendirmek

olabilmektedir.

Biiylime icin sirketler c¢esitli alternatiflere sahip bulunmaktadirlar. Bunlar icsel
yollar (sermaye artirimina gitmek) ve dissal yollar (birlesme, devralma ,ortak girigim
gibi) olarak iki ana sinifa ayrilabilir. Giinlimiiz ekonomi diinyasinda digsal biiyiime

yollar1 sirketler agisindan daha avantajli olarak goriilmektedir.

Giliniimiiz ekonomik kosullarinda sirketler sonuglarinin daha kisa siirede
aliabilen sirket birlesmeleri yolunu tercih etmektedirler. Sirket birlesmelerinin temel

amaci1 da sirket degerini artirmaktir.

Sirket birlesmelerinde sirket degerinin tespiti ve birlesme islemleri dnem arz
etmektedir. Bu caligmada sirket birlesmelerinin muhasebelestirilmesi ayrintili olarak

ele alinmaya c¢aligilmugtr.
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Kiiresellesme hareketleri neticesinde, tiiketicilerin tercihleri arasindaki
benzerlikler artmaktadir. Bu da, iiretilen Uriiniin kalitesinde belli bir standardin
saglanmasimi gerektirmektedir. Bu durum, sirketlerin birliktelik olusturmalarinda

Onemli bir etken olmaktadir.

Artan rekabet ortami, tanitim faaliyetleri maliyetlerin artmasina neden
olmaktadir. Uriinler arasindaki benzerligin arttigi durumlarda sirketlerin kendi
tirtinlerini daha cazip hale getirebilmeleri biiyiik oranda tanitima bagli kalmaktadir.
Gerek piyasada taninmis bir isletme olma, gerekse basarili reklam kampanyalari
sirketleri tercih edilir hale getirmektedir. Tanittim ve reklam faaliyetlerinin

maliyetleri artirici etki gostermesi isletmeleri birliktelige gotiirmektedir.

Sirketlerin, konularinda uzman kisilerle ¢alismak istemeleri birlesmelerin diger

bir nedenidir.

Yukarida sayilan nedenlerin yaninda belki de hepsinden 6nemli olan sinerji
olgusudur. Calismamizda detayli bir sekilde anlatilan sinerji, ¢ok basit bir ifade ile
2+2=5 olmasi durumudur. Diger bir ifade ile sinerji, bir biitiinii olusturan parcalarin
bir araya getirildiginde ayr1 ayr1 faaliyet gostermeleri durumunda meydana
getirecekleri degerlerin toplamindan daha biiylik bir deger ortaya c¢ikarmalar

durumudur.

Ayrica ayni iskolunda birlesen sirketler pazara daha fazla hakim olma imkamn
elde etmektedirler ve bunun getirdigi firsatlardan yararlanmak imkanini elde

etmektedirler.

Sirketler faaliyetleri disindaki alanlardaki sirketlerle de birlesme yoluna
gitmektedirler. Bunun ana nedeni, isletmenin faaliyet gosterdigi ana sektordeki

olumsuzluklardan ¢ok fazla etkilenmemesini saglamaktir.
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Ulkemizde sirket birlesme ve devralmalar ile ilgili yasal diizenlemeler ilgili
kanunlarin igerisinde yer almaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergisi
Kanunu, Sermaye Piyasasit Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun, Katma Deger Vergisi, Bankalar Kanunu ve ilgili tebliglerde

isletme birlesme ve devralmalar1 diizenlenmistir.

Ulkemizde sirket birlesmeleri hususunda hukuki agidan tam bir birlikten séz
edilemez. TTK ve KVK arasinda birlesmeler hususunda farkliliklar goriilmektedir.
TTK birlesmeyi tasfiyesiz infisah, KVK ise birlesmeyi tasfiye hiikmiinde kabul

etmistir.

Sirket birlesmeleri hususunda Tiirk Vergi Mevzuati ve Avrupa Birligi Birlegsme
Yonergesi arasinda da farkliliklar bulunmaktadir. TTK ve AB Birlesme Yonergesi
birlesme islemlerini tasfiyesiz sona ermek olarak kabul etmis, buna karsin KVK

birlesmeyi tasfiye hiikmiinde saymustir.

AB Birlesme Yonergesi ile, birlesme islemleri i¢in saglanan vergi ertelemesi
birlesme islemleri olarak tanimlanan tiim islemlere uygulanirken, KVK birlesmeyi
vergili ve vergisiz olarak iki sekilde diizenlemistir. Yonergenin amaci, tiye llkeler
arasindaki yeniden yapilanma islemlerinin 6niindeki engelleri kaldirmak iken, KVK

vergilemeyi 6n plana ¢ikarmistir.

Yasal diizenlemeler, birlesme ve devralma hareketlerini engelleyecek Olciide
kat1 degildir. Birlesme ve devralma faaliyetlerinde 6ngoriilen biirokrasi yeni sirket

kurulmasi sirasinda izlenen prosediirden ¢ok da farkli degildir.

Yasal diizenlemeler incelendiginde genel olarak ¢ok giiclii bir bicimde sirket

birlesmelerini tesvik ettigini sdylemek giictiir.

Ulkemizdeki sirket birlesmelerinin Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik
Devletleri’nden daha diisiik hacim ve miktarda olmasinin nedeni hukuksal degil,

daha ¢ok ekonomik yap1 ve isletme yonetim yapilari ile ilgilidir.
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Tim diinyada sirket birlesmeleri ve devralmalar artarak devam etmektedir.
Ulkemizin igerisinde bulundugu ekonomik siirecin bir geregi olarak sirket

birlesmeleri ve devirleri cogalarak 6nem kazanacaktir.
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