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SUNUS

Tam Zamaninda Uretim Sistemlerinin Temel Finansal Tablolara Etkisi ve Bir
Uygulama konulu ¢alismada, otomotiv sektdriinde yer alan bir isletmede TZU
sistemine gecilmesiyle, bu sistemden beklenen degisimlerin ve yararlarin ilgili
yillardaki temel finansal tablolarina yansiyip, yansimadigmin veya ne Olgiide
yansidiginin belirli oranlar secilip, uygulanmak ve analiz edilmek suretiyle

gbzlenmesi amaglanmistir.

Bu amagla TZU sisteminin dogusu, tanimi, amaglari, unsurlar1 belirtildikten
sonra, TZU sisteminde maliyetleme ve satin alma siireci, TZU sisteminin isletmeye
sagladip1 yararlar, TZU sisteminin temel finansal tablolar iizerindeki olas1 etkilerinin
ve yararlarinin analizinde kullanilacak oranlar anlatilmaya ¢alisilmis ve uygulama ile

ulasilan sonuglar degerlendirilmistir.

Tezimin hazirlanmas1 asamasinda destegini benden esirgemeyen, bilgi ve
tecriibelerinden fazlasiyla istifade ettigim Saygideger Hocam Prof. Dr. Selman Aziz
Erden basta olmak iizere tiim hocalarima sonsuz tesekkiirlerimi sunar, tezime
dayanak olusturan temel sayisal verilere ulagmamda bana sagladiklar1 destek ve
ayirdiklar1 degerli zamandan otiirii basta Sayin, Ufuk Dogruséz ve Sayin, Nedim

Yilmaz olmak tizere tiim Karsan ailesine siikranlarimi sunarim.

Ayni zamanda ¢alismalarim sirasinda sagladiklar1 kaynaklar ve gosterdikleri
ilgiden dolay1 Kocaeli Serbest Muhasebeciler ve Miisavirler Odas1 Bagkan1 Sayin,
Ender Senol ile Kadir Has Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Milli Prodiiktivite
Merkezi ve Kocaeli Universitesi kiitiiphanelerinin ¢alisanlarina tesekkiirii bir borg

bilirim.
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OZET

Bu calismada sifir stok ve sifir hata ideallerine ulasmay1 amaglayan, Tam
Zamaninda Uretim ( TZU ) Sistemini uygulamaya baslayan bir firmanin temel
finansal  tablolarinda  bu  sistemden  beklenen  yararlarin  gergeklesip
gerceklesmediginin analiz edilmesine calisilmistir. Ug béliimden olusan bu
calismanin ilk boliimiinde TZU Sisteminin dogusu, tanimi, amaglar1 ve unsurlari ele
alinmugtir. Ikinci bélimde TZU Sisteminde maliyetleme ve satin alma ile TZU
Sisteminin igletmelere sagladigi yararlar ile temel finansal tablolara etkileri ele
almmistir. Calismanin iigiincii ve son boliimiinde ise TZU Sistemini uygulamaya
baslayan bir firmanin temel finansal tablolar1 iizerinde oranlar uygulanmak ve 1999-
2006 yillar1 itibariyle karsilastirmak yoluyla TZU Sisteminin isletmeye etkileri analiz

edilmeye ¢alisilmistir.
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ABSTRACT

In this study it has been worked to analyze whether advantages are expected
with practicing this system have become true on basic financial tables of firm that
begins to practise Just In Time Production System aims to reach zero defect and zero
inventory targets. The study consists of three stages: In the first part, birth, definition,
aims and components of JIT Production System have been examined. In the second
part, cost system and purchasing of JIT Production System, advantages that JIT
Production System provides firms and JIT Production System’s effects on basic
financial tables have been examined. In the third and the last part of the study, the
effects of JIT Production System on firm have been worked to analyze via being
practised ratios on basic financial tables of the firm that begins to practise JIT

Production System and comparing these ratios from 1999 to 2006.



ABD
A.G.E.

A.G.M.

BKZ.
CO.
CEV.
EUS
GT
GUG
GSMH
ISO
IEM
JIT
MAN

MIPS

S.S.
TKK
TKY
TZU
USA
YTL

Z1PS

KISALTMALAR
Amerika Birlesik Devletleri
Adi1 Gegen Eser
Ad1 Gegen Makale
Baski
Bakiniz
Corporation
Ceviren
Esnek Uretim Sistemleri
Grup Teknolojisi
Genel Uretim Giderleri
Gayri Safi Milli Hasila
International Standarts Organizations
Industrial Engineering and Management
Just In Time
Material As Needed
Minimum Inventory Production System
Sayfa
Sayfa Sayis1
Toplam Kalite Kontrolii
Toplam Kalite Yonetimi
Tam Zamaninda Uretim
United States of America
Yeni Tirk Lirast

Zero Inventory Production System

VI



SEKIL VE TABLOLAR LiSTESI

Sekil 1: Stoklarin Yol A¢tig1 Belirsizlik

Sekil 2: Cekme Kanbani

Sekil 3: Uretim Siparis Kanbani

Sekil 4: Malzeme Kanbani

Sekil 5: Uggen Kanbani

Sekil 6: Satic1 Kanbani

Sekil 7: Acil ihtiyag Kanbani

Tablo 1: Geleneksel Yontem ve TZU Yonteminde Maliyetlerin izlenebilirligi
Tablo 2: 1999 — 2006 Yillarina Ait Stok Devir Hizlar1 ve Stok Tutma Stireleri
Tablo 3: Temel Y1l 2000’e Gore 2002 — 2006 Yillarina Ait Net Satislar ve
Stoklarm Egilim Yiizdeleri

Tablo 4: Verilen Siparis Avanslar1 Hari¢ Tutuldugunda Stok Devir Hiz1

ve Stok Tutma Siiresi

Tablo 5: 1999 — 2006 Yillarina Ait Donen Varliklar Devir Hizlari

Tablo 6: 1999 — 2006 Yillarina Ait Duran Varliklar Devir Hizlar1

Tablo 7: 1999 — 2006 Yillarina Ait Maddi Duran Varliklar Kalemleri

Tablo 8: 1999 — 2006 Yillarina Ait Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Tablo 9: 1999 — 2006 Yillarina Ait Aktif Devir Hizlari

Tablo 10: 1999 — 2006 Yillarina Ait Donen Varliklar / Toplam Varliklar ve
Duran Varliklar / Toplam Varliklar

Tablo 11: 1999 — 2006 Yillarina Ait Stoklar / Dénen Varliklar ve

Stoklar / Toplam Varliklar

Tablo 12: 1999 — 2006 Yillarina Ait Oz Sermaye Devir Hizi

Tablo 13: 1999 — 2006 Yillarina Ait Satiglarin Maliyeti / Net Satiglar

Tablo 14: 1999 — 2006 Yillarina Ait Calisan Basina Diisen Briit Satis Karlar1
Tablo 15: 1999-2006 Yillarina Ait Bilancolar

Tablo 15 Devam: 1999-2006 Yillarina Ait Bilangolar

Tablo 16: 1999-2006 Y1illarina Ait Gelir Tablolar1

VII

7
20
21
22
22
23
24
31
51

53

54
55
56
57
58
59

60

62
63
64
65
69
70
71



GIRIS
Son zamanlarda sosyal, kiiltiirel, teknolojik ve ekonomik alanlarda yasanan
gelismeler paralelinde, ayn1 zamanda kiiresel pazarlarin olustugu giiniimiiz
diinyasinda insanlarin satin alma kararlar1 ve yasam bigimleri degismektedir. Boyle
bir ortamda isletmelerin varliklarim1i koruyup, rekabet edebilme giiglerini
siirdlirebilmeleri ve miisterilerin gereksinimlerini en iyi sekilde karsilayabilmeleri

icin degismeleri ve her alanda yeniliklere agik olmalar1 kaginilmazdir. Bu durum

geleneksel tiretim sistemlerinde bir degisimi zorunlu kilmaktadir.

Geleneksel tiretim sistemleri, miisteri memnuniyetinin 6n planda olmadigi,
uzun bir liretim siirecine dayanan, kabul edilebilir diizeyde bir kaliteyi yeterli bulan,
yerel pazarlara hitap eden, talebi asan 6l¢iide, yiiksek hacimde {iretim yaparak 6lgek
ekonomisinden yararlanip, birim maliyetleri asag1 ¢cekmeyi amaglayan ve bu nedenle
de yiiksek diizeyde stoka katlanmak zorunda olunan sistemlerdir. Bunun yani sira
geleneksel liretim sistemlerinde iscilerin iiretim siirecinde insiyatif kullanmalari,

kalite denetiminde yetki sahibi olmalar1 s6z konusu degildir.

Oysaki giiniimiiz diinyasinda rekabetin yogunlugu iiriin yasam siirelerini
kisaltmakta ve isletmelerin diinyanin her yaninda miisterilerine daha kaliteli ve daha
ileri teknolojide mallar1, diger isletmelere kiyasla daha hizli ve daha diisiik fiyatlarla
sunmasini zorunlu kilmaktadir. Bu gereksinimler tam zamaninda iiretim ( TZU )
sistemini dogurmustur. Kisaca “stoksuz iiretim” big¢iminde tammlanabilen TZU
sistemi sifir stok ve sifir hata ideallerine ulasmak icin, mamule deger katmayan
faaliyetleri ortadan kaldirmay1 ve en iist diizeyde kaliteye ulasmay1 hedeflemektedir.
Boylelikle isletmelerin basta stok maliyetleri olmak {izere maliyetlerini en aza
indirebilmeleri, iiretim boyunca meydana gelebilecek fire ve kayiplar1 olabilecek en
diisiik seviyelere cekebilmeleri saglanarak, daha verimli ve daha rekabetgi bir

konuma gelmeleri miimkiin olmaktadir.

TZU sistemine gegilmesiyle birlikte isletmenin birgok alaninda siirekli bir
degisim s6z konusu olmaktadir. Satin alma ve iiretim siireci basta olmak iizere

yasanan bu degisim isletmenin maliyet sistemini de etkilemektedir. Mamul



maliyetlerinin daha gergekci bir sekilde saptanmak istenmesi, fiili maliyetlerin daha
etkin bir sekilde kontrol edilmek istenmesi ve muhasebe sisteminin maliyetinin
azaltilmak istenmesi gibi nedenler maliyet sistemini etkilemekte ve bu etkiler
performans 6lg¢iitlerinin degismesi ve maliyetlerin direkt izlenebilirliinin saglanmasi

biciminde kendini gostermektedir.

Bu calismada, otomotiv sektdriinde yer alan bir isletmede TZU sistemine
gecilmesiyle, bu sistemden beklenen degisimlerin ve yararlarin ilgili yillardaki temel
finansal tablolarina yansiyip, yansimadigmnin veya ne Olciide yansidiginin belirli

oranlar se¢ilip, uygulanmak ve analiz edilmek suretiyle gézlenmesi amaglanmustir.

Giris ve sonug¢ disinda ii¢ boliimden olusan bu ¢alismanin “Tam Zamaninda
Uretim ( TZU ) Sistemi” baslikli birinci béliimiinde, TZU sisteminin dogusu, tanimi,

amaglari ve unsurlar1 ele alinmustir.

“TZU Sisteminin Maliyetleme Ve Temel Finansal Tablolar Uzerindeki
Etkisi” baslikli ikinci béliimde, TZU sisteminde maliyet muhasebesi ve satmn alma
siireci ele alinmis ve TZU sisteminin isletmeye sagladig: yararlar belirtilerek, TZU
sisteminin temel finansal tablolar {izerindeki olas1 etkilerinin ve yararlarinin

analizinde kullanilacak oranlar tanitilmisgtir.

“Temel Finansal Tablolar Uzerinde TZU Sisteminin Etkilerinin Incelenmesi
Ve Analizine iliskin Uygulama” baslikli iigiincii béliimde TZU sisteminin otomotiv
sektoriinde yer alan bir firmada 2002 yilinda uygulanmaya baglanmasi sonucu,
firmanin 2002-2006 yillarina ait temel finansal tablolarina s6z konusu etkilerin ve
yararlarin ne Ol¢iide yansidiginin belirlenen oranlar yardimiyla uygulanip, analiz

edilmesine iligkin 6rnege yer verilmistir.

Sonug¢ boliimiinde ise, yapilan ¢alismada elde edilen bilgiler dogrultusunda

ulasilan sonuclar degerlendirilmeye ¢alisilmistir.



BIiRINCI BOLUM
1. TAM ZAMANINDA URETIM ( TZU ) SISTEMi

Bu béliimde TZU sisteminin dogusu, tanimi, amaglar1 ve unsurlar1 sirasiyla

incelenecektir.
1.1. TZU Sisteminin Dogusu

II. Diinya Savasindan sonra Toyota motor isletmesi, kamyon ve otomobil
tiretmekteydi. Fakat kullandiklar1 makineler savas zamanindan kalmaydi ve

verimlilik ¢ok diisiiktii. Bu problemlerin yan1 sira satislar da ¢ok iyi degildi'.

1945 — 1950 yillar1 arasinda ¢esitli modelleri az sayida iiretmedeki en biiytik
problem verimdeki diisiikliikdii. Iscilerin egitimine onem verildi, makine parki
yenilendi, otomasyona gegildi ve fabrika i¢i yerlestirme yeniden diizenlendi. Verim
ve iiretim miktarlar artt1. Uriinlerdeki gesit sayisi yiikseldi. Zaman igerisinde iiretim
miktarlarinin ve {riin ¢esitliliginin daha da artmasi beklenmekteydi. Bu ise stok
miktarlarinin ve stok alanlarinin artmasi demekti. Stoklarin artmasi da verimlilikteki
gelismeyi engelleyecekti. Bu nedenle eski geleneksel sistemin yerine biitliniiyle yeni
bir sistem olusturulmasina karar verildi. Eski iiretim sekilleri ve stok politikalar1 terk
edildi. TZU sistemi fikri 1940’11 yillarda Toyota’nin baskanligin1 yapmus olan Taichi
Ohno tarafindan ortaya atildi ve gelistirilerek uygulamaya konuldu. 1973 yilinda

petrol krizinden sonra birgok Japon firmasi tarafindan da kullamlmaya baglandi’.

Tam zamaninda felsefesi, aslinda Amerikan tUretim sistemindeki temel
ilkelerin, Japonya ortaminda sekillendirilmesiyle gelistirilmistir. Taichi Ohno
oncelikle Amerikan slipermarket fikrinden etkilenmis ve silipermarketlerin
isletilmesindeki temel ilkeler, tam zamaninda yaklasimin alt yapisint olusturmustur.

Stipermarket ortamindaki bazi ilke ve uygulamalar1 baglangi¢ noktasi olarak alan

' Nesime Acar, Tam Zamaninda Uretim, 6.b., Ankara: Milli Prodiiktivite Yaynlari, 2003, s.2.
% Acar, Tam Zamaninda Uretim, s. 2.



Taichi Ohno, tam zamaninda Uretim sistemini ve tam zamaninda felsefesini

gelistirmistir3.

1980’lerin basinda, Amerikan otomobil iireticileri, Japon tireticilerin diistik is
giicli maliyeti kadar, bu alanlarda rekabetc¢i avantajlara da sahip olduklarini anladilar.
Bu andan itibaren TZU sisteminin, basta Amerika olmak iizere tiim diinyada

uygulamasi yayginlasti ve bu durum halende siirmektedir®.

Amerika’da yapilan arastirmaya gore; TZU’ niin Amerika’da uygulanma orani

1987°de % 25 iken, bu oran 1992’lerde yaklasik % 55’lere ulasmustir”.

Giliniimiiz diinyasinda yasanmakta olan siyasal, sosyal ve ekonomik krizler ile
yogun rekabet ortami, isletmeleri varliklarini silirdiirebilmek i¢in daha disiik
maliyetlerle, daha kaliteli mamulleri iiretmek durumunda birakmaktadir. Bunu
gerceklestirmek icin de fazla sermaye yatirnmi gerektirmeyen, verimliligi ve
tiretkenligi artiric1 yeni liretim teknolojileri gelistirmenin yollarini aramaktadirlar. Bu
arayislarda amag, gereksiz olani ortadan kaldirarak, tiretim zamanini dolayisiyla

maliyetleri azaltmak ve verimliligi artirmaktir®.

Boylelikle bu arayislarin ortak noktasinin verimliligi artirtp, maliyetleri
azaltmak oldugu, bu amaca, gereksiz olani ortadan kaldirmak yoluyla ulagmaya
calistiklar1 acik bir sekilde goriilmektedir. Bu asamadan sonra artik gereksiz olan
ifadesiyle anlatilmak istenen seyin ne oldugu ortaya konulabilir. Bu durum

Japoncada Muda kelimesiyle ifade edilir.

Muda “israf” demektir, ozellikle de higbir deger yaratmadan kaynaklari
tilketen faaliyetleri gosterir: Yeniden islemeyi gerektiren hatali iirilinler, talep

edilmeden iiretilen ve sonugta stoklarda biriken iiretim, gercekten gerekli olmayan

3 Nesime Acar, "Tam Zamaninda Uretim ve Kanban Sistemi”, Verimlilik Dergisi, S.3,1992, s.s. 85-
86.

* Acar, Tam Zamaninda Uretim, s. 2.

> Ozlem Ipekgil ve Yilmaz Goksen, "Tam Zamaninda Uretim Felsefesinde Grup Teknolojisinin Yeri
ve Onemi”, Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C:9, S.2,
1994, s. 167.

6 Siileyman Yiikcii, Yonetim A¢isindan Maliyet Muhasebesi, 4.b., izmir: Anadolu Matbaacilik,
1999, s. 789.



siire¢ asamalari, calisanlarin ve iirlinlerin zorunlu olmadig: halde bir yerden baska bir
yere nakledilmesi, Onceki asamalarda zamaninda tamamlanamayan islemler
nedeniyle sonraki asamalarda bos bekleyen calisanlar ve miisterinin beklentilerini

karsilamayan iiriin ve hizmetler’.

Ozde yalin olmak, gercekten gereksinmemiz olmayan, siireclere deger
katmayan faaliyetlerden kurtulmak olarak degerlendirildiginde; bu faaliyetler
tiretimle ilgili gereksiz faaliyetler olabilecegi gibi organizasyon yapisinda ve yonetim
sireglerinde gereksinme duyulmayan faaliyetler ve bunlarin maliyetlerinden

kurtulmak anlamina da gelir®.

1.2. TZU Sisteminin Tanimi

TZU, bir imalat hattindaki her bir parganm, bu imalat hattin1 izleyen satha
tarafindan ihtiyag duyulan kadar derhal iiretildigi bir sistemdir. TZU, hemen hemen
stoksuz iiretim olmaktadir. Ideal olarak, TZU sistemi sifir stokla calismaktadir.
Ihtiya¢ duyuldugu kadar malzeme ( MAN ), minimum stok iiretim sistemi ( MIPS )
ve sifir stokla iiretim sistemi ( ZIPS ) kavramlari, Tam zamaninda ( JIT ) yaklasimini

ifade eden kavramlardir’.

Tam zamaninda iiretim sistemi pek c¢ok sekilde tanimlanmis ve ifade
edilmistir. Tam zamaninda felsefesi, liretimin her asamasindaki israfa ve verimsizlige
kars1 agilmis, cok cepheli bir isletmecilik savasi olarak tanimlanabilir'°. Diger

tanimlarsa soyledir'':

e 1981°de Monden sdyle bir tanim yapmustir: “TZU” kisa dénemde, gerekli

zamanda, gerekli miktarda, gerekli iiriinleri Giretmektir.

7 James P. Womack ve Daniel T. Jones, Yalin Diisiince, cev. Nesime Acar, 1.b., Istanbul: Sistem
Yayincilik, 1998, s. 11.

¥ Miinir Sakrak ve Volkan Demir, "Deger Katmayan Faaliyetler ve Maliyet Y6netimindeki Onemi”, 1.
Tiirkiye Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Sempozyumu Tebligi, Kocaeli: 2006, s. 98.

? Resat Karcioglu,”JIT ( Just- in-time ) Uretim Sisteminin Maliyet ve Yonetim Muhasebesi
Sistemlerine Etkisi” Verimlilik Dergisi, S.4, 1993, s. 92.

' Nesime Acar, "Tam Zamaninda Uretim Ortaminda Satmalma ve Yan Sanayi ile iliskiler”,
Verimlilik Dergisi, S.1, 1993, s. 77.

"' Acar, Tam Zamaninda Uretim, s. 3.



e 1983’te Hall bir iiretim sistemi ve felsefesi olarak TZU’ niin tanimin1 sdyle
yapmustir: “Dar anlamiyla TZU; gerekli zamanda, gerekli yerde, yalnizca
gerekli malzemeyi bulundurmayir amag¢ edinen malzeme hareketi ve
iletimidir. Genis anlamiyla TZU; gerekli malzeme hareketini tam zamaninda

yapan biitlin imalat faaliyetlerini kapsar”.

e “TZU; israfi siirekli olarak ortadan kaldirmaya dayali miikemmellige

ulagsmaya yonelik bir yaklagimdir”.

Verimliligi artirmay1 temel amag¢ edinen tam zamaninda ( JIT ) iiretim
sisteminde kural, hammadde ve malzemenin iiretim sirasinda tam kullanilacag:
zaman satin alinmasi ve liretim siireci tamamlandiktan sonra da mamuliin alicilara

hemen teslim edilmesidir'>.

Bu tamimlardan sonra TZU “Gerektigi zaman gerektigi kadar mamulii
satabilmek amaciyla, satilabilecek kadar mamulleri gerekli miktar ve zamanda

iiretebilen tiretim sistemidir.” biciminde tanimlanabilir'.

1.3. TZU Sisteminin Amaclar

TZU, iiretiminin her asamasinda israfi ortadan kaldirmak icin iki hedef

belirlemistir. Bu hedefler'*:

o Sifir stok; hammadde, yart mamul ve mamul temelinde,

e Sifir hata; satin alinan ve liretilen par¢ca ve mamullerde.

Bu iki hedef idealize edilmis isletme hedefleridir. Bunlarin tam olarak
gergeklesmesi de olasi degildir, ancak bu hedefler dogrultusunda isletme i¢i siirekli

iyilestirmeye gidilmelidir"’.

"Ulkii Ergun, "Uretim Etkinliginin Arttirilmasinda Yeni Bir Yaklasim Olarak JIT”, Dokuz Eyliil
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C:7, S.1, 1992, s. 281.

13 Yiikei, a.g.e., s. 790.

" ipekgil ve Goksen, a.g.m., s. 168.

" ipekgil ve Goksen, a.g.m., s. 168.



TZU sisteminin sifir stok ve sifir hata ideallerine ulasabilmesi igin

gerceklestirmesi gereken amaglar sunlardir:

e Mamule deger katmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi,

e En iist diizeyde kaliteye ulasmaktir.
1.3.1. Mamule Deger Katmayan Faaliyetlerin Ortadan Kaldirilmasi

Ik madde ve malzemenin iiretim siirecine sokulmasindan mamuliin meydana
gelip, depolanmasina kadar gegen siire boyunca mamule deger katan iglemler oldugu
gibi, deger katmayan islemler de s6z konusudur. Deger katmayan faaliyetlerden ilki
tiretimin asamalarinda gereginden fazla stokla ¢alismaktir. Bu durumu daha iyi ifade
edebilmek i¢in Japonlarin “stok nehri” kavrami Ornek verilerek, bu kavrami

anlamada Sekil 1’den yararlanilabilir.

—

o

Sekil 1: Stoklarin Yol Actig1 Belirsizlik

Kaynak: Nesime Acar, Tam Zamaninda Uretim, 6.b., Ankara: Milli Prodiiktivite
Merkezi Yayinlari, 2003, s.11.

Nehir seviyesi stoklari, nehirde yiizen bot ise isletmeyi temsil eder. Isletme
nehir yiizeyini yani stok seviyesini diisiirebilirse, nehir yatagindaki akis1 engelleyen
kayaliklarla temsil edilen problemler ortaya g¢ikacaktir ve bdylece problemlerin
¢Oziilmesi miimkiin olacaktir. Bu nedenle sistemin birinci amaci stoklarin sifir

seviyesine kadar azaltilmasidir'®. Bu durum Sekil 1°de net bir sekilde gériilmektedir.

'® Nurten Erdogan, Faaliyete Dayah Maliyetleme, Eskisehir: Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Yayinlari, 1995, s. 13.



Deger katmayan faaliyetlerin digerleri ise, dogrudan mamuliin tamamlanma

siiresinde aranmalidir. Mamul tamamlanma siiresi: islem siiresi, kontrol siiresi,

harekete gegirme siiresi, bekleme siiresi, depolama siiresi gibi unsurlardan olusur. Bu

unsurlar kisaca su sekilde agiklanabilir'":

Islem siiresi: Calisma esnasinda olan iiretimdir. Baska bir deyisle mamuliin

iiretim boliimlerinde islenmesi esasinda gegen siiredir.

Kontrol siiresi: Mamul miisteriye ulagsmadan ve hammadde iiretim
boliimiine gegmeden Once, iiretimin standartlara uygun olup, olmadigindan

emin olmak iizere yapilan inceleme stiresidir.

Harekete gecirme siiresi: Bir mamuliin {iretim bdliimiinden depolanmasina
kadar gegen siiredir. Daha acik ifade edilirse mamuliin iiretim boliimiinden,

depoya tasinmasiyla gecen siiredir.
Bekleme siiresi: Mamul, bir iiretim bdliimiinde islendikten sonra diger
iiretim boliimiinde hemen islenmeyebilir. Uretim boliimleri arasinda gegen

sure bekleme siiresidir.

Depolama siiresi: 11k madde ve malzemenin islenmeden ve islendikten

sonra miisteriye satilmadan 6nceki depolama siiresidir.

Bunlardan sadece islem siiresi mamule deger katan bir unsurdur. Diger

unsurlar mamul maliyetini artiran fakat mamule deger katmayan unsurlardir. Bu

nedenle, bunlarin azaltilmast veya tamamen ortadan kaldirilmasi, mamul

maliyetlerini azaltir ve iiretimde siirekliligi saglar'®.

Bu agamadan sonra deger katan faaliyetler belirgin hale geleceginden bunlar

basitlestirilip 6n plana ¢ikarilabilir.

17 Ralph S. Polimeni, Frank J. Fabozzi, Arthur H. Adelberg and Michael A. Kole, Cost Accounting,
Concepts and Applications for Managerial Decision Making, Boston: Houghtan Mifflin Co.,
1990, s. 447.

'8 Polimeni ve digerleri, a.g.e., s. 446.



1.3.2. En Ust Seviyede Kalite Hedefi ve Toplam Kalite Kontrolii

Kalitenin herkesin genel olarak uzlasabilecegi sekilde taniminin yapilmasi
neredeyse olanaksizdir. Degisik kalite tanimlarinin yapilmasi kalitenin ¢ok boyutlu
olmasindan kaynaklanmaktadir. Asagida diinya ¢apindaki uzman kisi ve kuruluslar

tarafindan yapilan kalite tamimlari verilmistir'’:

Kalite, bir iiriin ya da hizmetin belirlenen ya da olabilecek ihtiyacglari

karsilayabilme kabiliyetine dayanan 6zelliklerin toplamidir. ( ISO 8402 )

e Kalite, bir mal ya da hizmetin tiiketicinin isteklerine uygunluk derecesidir.

( Avrupa Kalite Organizasyonu )

e Kalite, bir mal ya da hizmetin belirli bir gerekliligi karsilayabilme
yeteneklerini ortaya koyan 6zelliklerin toplamidir.

( Amerikan Kalite Dernegi )

e Kalite, bir iiriiniin gereklere uygunluk derecesidir. ( P. Crosby )

e Kalite, liriiniin sevkiyattan sonra toplumda neden oldugu minimal zarardir.

( G. Taguchi )

TZU sisteminde kalitenin énemli olmasi su iki nedene baglanabilir: “( 1 )
Kalite, sifir hatayla iiretim demektir. TZU sistemi de sifir hatay1 éngoriir. ( 2 ) Satict
pazarindan, alict pazarina dogru bir tarz degisimi yasanmaktadir. TZU sistemi de

biitiin alanlarda siirekli gelismeyi saglama temeline dayamr’?.

TZU’de her ¢alisan bir kalite denetcisidir. Muayene, islem baslamadan &nce

ve bittikten sonra yapilir. Bu, toplam kalite kontrol veya iiretim hattindaki (in-line)

"% Ridvan Bozkurt, "Orgiitsel Mitkemmellik Arayisi: Toplam Kalite Yonetimi”, Verimlilik Dergisi,
S.1,2001, s.s. 49-50.

? Mustafa Giines, Ali Riza Firuzan ve Esin Firuzan, Tam Zamaninda Uretim ( JIT ) Ortaminda
Stok Kontrolii ve Toplam Kalite Yonetimi, izmir: Baris Yaynlari, 1999, s. 59.



kalite kontrol diye adlandirilir. Tam zamaninda kalite yonetimi prensipleri sunlari

icermelidir®":

e islem kontroliinii siirdiir ve kaliteyi herkesin sorumlulugu yap: Bir TZU

sisteminde, organizasyondaki herkese kalite kontrol islemlerini yerine
getirmeleri i¢in sorumluluk verilmelidir. Bir TZU sisteminde yaygin olan
sudur; bir ¢alisma hiicresindeki is¢i, yan sanayiden gelen malzemenin
kalitesinin kontroliinden sorumludur. Ayrica herhangi bir is¢iden baska bir
is¢inin  irettigi c¢aligmalarin  {iriin  kalitesininin  kontroliinii yapmasi

istenebilir.

e Kalite iizerine viiksek sevivede yonetim goriisiinii verlestir: Bir TZU

sisteminde, iirlin kalitesinden atdlye icindeki herkes sorumludur. Herkes,

kendi katiliminin organizasyonun iiriin kalitesine olan etkisini bilir.

e Uriin_kalite kontroliinii_titizlikle siirdiir: Bir TZU islemi kaliteyi bir

aligkanlik haline getirmeli ve her iscinin iiretimi ilk defasinda dogru olarak
yapmasinda 1srar etmelidir. Bu prensibin uygulanmasinda yardimci bir
taktik de iicret sistemidir. Kalite gelistirimlerine ikramiye veya iicret zammi
yapilabilir. Kalite standartlariyla birlikte titiz bir ¢aligmanin garanti edilmesi

sik sik diizenlenen kalite denetimiyle olur.

e Calisanlara iiriin kalite kontroliinii pavlasmak icin vetki ver: Bir TZU

kurali olarak, iscilere verilmesi gereken kalite kontrol sorumlulugu yetki

miktarina gore olmalidir.

e Calisanlarin iiriin iizerinde vaptiklar1 hatalar1  kendilerinin

diizeltmesini sagla: Yaptiklar1 hatal {iretimi diizeltmeleri istenen isgiler bir

cok beceri ortaya koyarlar ve gorevlerini tamamlayabilmek icin iyi bir

egitim almig olurlar. Ayrica isgiler kendilerine yonetilen hatali ¢alisma

*! Bahadir Giilsiin, "Tam Zamaninda Uretim ( TZU ) Sisteminin Verimlilik Artis1 Saglayan
Elemanlarindan Birisi: Kalite Yonetimi Yaklasimi”, Verimlilik Dergisi, S.4, 2001, s.s. 72-77.
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suclamalarina bir savunma olarak kotli malzeme, yanlhs ekipman kullanimi
ve yanlig iretim sonucu meydana gelen hatalarin ortaya ¢ikarilmasina

yardimci olurlar.

Yiizde viiz iiriin_kalite kontroliinii_siirdiir: Uretim hattindaki ilk isci

saticinin kalite standartlarina uyup, uymadigint anlamak i¢in basit malzeme
kontrolleri yapar. Hiicredeki ikinci is¢i birincinin yaptigr ¢alismay1 kontrol
eder, tiglincii de ikincinin ve bdylece devam eder gider. Bu tip islemlerde sik
sik gerekli olan son kontrole iiriin sistem kontrolii denir ve {iretim sisteminin
tamaminin kalite standartlarinda birbirleriyle uygun olarak c¢alisip,
caligmadiklarmi kontrol i¢indir. Bu prensip her tip kalite probleminin ¢ok

cabuk ortaya ¢ikarilmasina yardimci olur.

Calisanlarin giinliik bakim ve temizlik islerini verine getirmelerini

sagla: TZU isleminde her calisan kendi yetenek seviyesine gore giinliik
bakim ve temizlik islerini yapmakla gorevlendirilmistir. Tezgah bakimi,
TZU ¢alisanlarinin is genisletmelerinin bir parcasidir. Bu gibi ek ¢alisma
ugraslari, temizlik veya bakim personelinin ortadan kaldirilmast igin
degildir. Sadece bazi daha Onemli kalite {iretimi ugraslarinin, kaliteden

sorumlu insanlarca yapilmasi igindir.

Siirekli kalite gelisimini arastir: Sifir hata veya TZU hedefinin basarilmas1

imkansizdir, ancak tiim {reticiler icin ideal hedeftir. Kalite probleminin

kaynaginin bulunmas siirekli gelisim i¢in bir gorevdir.

Kalite kontrol cahsmalarina cabsanlarin  katilmimi  arastir:

Davranislardaki ~ degisikligin  saglanmasi uzun dénem ister. TZU
sistemindeki herkes toplam kalite kontrolii kavrami ile yakindan ilgilidir.
Toplam kalite kontroliin dayandig1 “ilk seferinde dogru yap” prensibi TZU
sifir hata idealiyle birebir ortiismektedir. TZU sisteminin iiretimde

stirekliligi saglamasi i¢in TKK anlayisina ihtiyaci vardir.

11



Toplam kalite kontrolii ( TKK ) kavramu ilk kez 1957°de ABD’de yayimlanan
bir dergideki makalede kullanilmistir ve buradaki tanimmi soyledir: “Tiiketici
isteklerini en ekonomik diizeyde karsilamak amaci ile, isletme organizasyonu
icindeki c¢esitli {nitelerin kalitenin yaratilmasi, yasatilmast ve gelistirilmesi
yolundaki ¢abalarini birlestirip koordine eden etkili sisteme Toplam Kalite Kontrolii

denir’?.

TKK, firma organizasyonunda her seviyedeki teknik becerileri birlestiren bir

yonetim felsefesidir. TKK nin temel teoremleri asagidaki sekilde siralanmaktadir™:

e TKK, biitlin iiretim, mihendislik, pazarlama ve satis departmanlarin
cevreleyen bir is felsefesidir. Yalnizca bir dizayn fonksiyonu degildir. Biitiin
gruplar arasindaki iletisim, firmanin amaclarinda yiiksek basar1 elde etmesini

saglayan geri besleme kanallarinin olugsmasini saglar.

e TKK, kabul edilebilir kaliteden daha iyisini saglayan tek kriteri kabul eden

bir bakis agisidir. Parola siirekli gelismedir.
e TKK, iyi dizayn ve igbirliginden gecen siirekli bir gelismedir. Mevcut
standartlar daima izlenmeli ve yeni firsatlar yaratilmaya calisilmalidir. Ciinkii

gelismeler bu hedeflerin ileriye gotiiriilmesi ile elde edilir.

e TKK, firetilen iriin i¢in giivenilirlik ve istikrar saglar. TKK, dizayn

kriterlerinin tiiketiciyi tatmin etmesini saglamaya yardim eder.

Bir TKK Programi®*:

e Hatalarin bulunmasi yerine hatalarin 6nlenmesi prensibini getirir,

e Dalgalanmalarin 6zel nedenlerinin belirlenmesine yardime1 olur,

2 Biilent Kobu, Uretim Yonetimi, 9.b., Istanbul: Avciol Basim Yaym, 1996, s. 466.
2 Acar, Tam Zamaninda Uretim, s. 30.
2 Acar, Tam Zamanida Uretim, s. 30.
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e Maliyetleri diisliriir, yiiksek verimlilik ve onarim i¢in daha az iscilik

harcanmasini saglar,

e (alisanlar arasinda yiiksek moral olusmasini saglar, ¢linkli firmanin biitiin

kademelerinde ¢alisanlar, dizayn ekibinin birer liyesidirler,

e Degisikliklerin proses lizerindeki etkilerinin dl¢lilmesine yardimci olur.

TKK, isletmenin biitiin girdilerinin ( bilgi, malzeme, iscilik, ekipman )
kalitesinin iyilestirilmesine dayandirilir. Girdilerin kalitesi yiikseldikge, siireclerde
kusurlu olusumu engellenecektir ve bdylece kusurlar bir sonraki siirece gegcmeyecegi

icin, her siirecin etkililigi en iist diizeyde olacaktir®.

1.4. TZU Sisteminin Unsurlari

TZU sisteminin uygulanmasinda belirli unsurlar etkilidir. Bu unsurlar sekiz
kisimda ele alinabilir. Bunlar; yinelemeli iiretim ortami, hazirlik zamanlari, grup
teknolojisi, makine ve techizatlarin bakim sorumlulugu, ¢ok yonlii is¢iler, dengeli is
yukleri, tam zamaninda parca tedariki ve kanban sistemidir. Asagida bu unsurlar

sirastyla agiklanacaktir.

1.4.1. Yinelemeli Uretim Ortam

Yinelemeli {iretim ortaminda iiretim standart bir hizla yapilmakta ve
makineler ise iiretim akisina uygun olarak yerlestirilmektedir. TZU sisteminin
gerceklesmesi icin atdlye tipi tiretimden yinelemeli iiretim tipi iiretime en kisa

zamanda gecilmelidir®.

» Rldvan Bozkurt, "Toplam Kalite Ydnetim Sistemi”, Verimlilik Dergisi, S.1, 1990, s. 12.
*® Ipekgil ve Goksen, a.g.m., s. 170.
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1.4.2. Hazirlik Zamanlari

Tam zamaninda iiretim yaklagiminda tezgah hazirlik zamanlariin azaltilmasi
kritik rol oynar. Parca iiretiminde ufak partiler halinde {iretim yapilabilmesi i¢in

hazirlik zamanlarmin azaltilmas: gereklidir®’.

Gilinlimiizde artan otomasyon, yeni teknolojiler ve iscilerin egitimi sonucu

makine hazirlik siirelerinin 6nemli 6l¢iide azaltilmasi olas1 olmaktadir®®.

1.4.3. Grup Teknolojisi ( GT)

GT, 1940’1 yillarin sonunda Mitnofarov ve Sokolovski tarafindan Sovyetler
Birligi'nde ortaya atilmustir. ikinci diinya savasinda Avrupa iilkelerinde kullanilmig
ve daha sonra bu temel felsefe Japonlar tarafindan benimsenerek TZU yaklasimina

adapte edilmistir®.

GT, en genel anlamda benzer pargalarin belirlenmesi ve tasarim ile tiretimde
bu benzerliklerin avantajlarin1 bir araya getirip, bir aile i¢inde gruplandirilmasini
savunan bir liretim felsefesidir. Biiyiik ve orta biiyiikliikte parti tipi liretim yapan
imalat sistemlerindeki verimlilik ve etkinlik sorununa en ¢ok kabul edilen

¢oziimlerden birini sunan bir yaklasim olarak tanimlanmaktadir™’.

Bu yaklagimda tezgahlar fonksiyonlarina gore degil de, belirli parcalarin
tiretim rotasina gore gruplandirilir. Bu durumda tezgah gruplarinin tek bir is merkezi

olarak incelemesi miimkiin olacaktir’".

2" Nesime Acar, "Tam Zamaninda Uretim”, Verimlilik Dergisi, S.1, 1990, s. 11.

% Seving Ureten, Tam Zamannda Uretim, Uretim Programlamasi ve Denetiminde Uygulanan
Modern Sistemler, Ankara: Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yaymlar1, 1991,
s. 65.

% Jimmie Browne, John Harhen and James Shihvan, Just — In — Time Production Management
Systems, Addison — Wesley Publishing Co., 1988, s. 156.

30 I. Figen Giileng,”Esneklik ve Verimliligin Birlestigi Melez Bir Yaklagim: Hiicresel
Imalat”,Verimlilik Dergisi, S.1, 1990, s.s. 14-15.

3! Acar, "Tam Zamaninda Uretim”, s. 13.
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GT’nin amaci, tiim lretim sistemini olast oldugunca alt sistemlere, bagimsiz
alt sistemlere bolmek ve bu kiigiik sistemlerin etkinliginin ve kontrol edilebilirliginin

. . o 32
tiim sisteme yansimasini saglamaktir’.

GT, birgok problemin esasta birbirlerine benzer oldugundan hareket
etmektedir. Bu benzerlikten hareketle, benzer problemleri bularak toplar ve boylece
elde edilen gruplar i¢in tek bir ¢oziim arar. Benzer problemleri bir araya toplamak
zaman ve birtakim etkenlerden, faaliyetlerden tasarrufa yol agmaktadir. Eger alt

(15

sistemler “iyi” tasarlanmig ise, kiigiilk bir sistemin etkin ve denetlenebilir olma

ozelligi biiyiik bir sisteme yansitilmis olur *°.

1.4.4. Makine ve Techizatlarin Bakim Sorumlulugu

Calisanlarin, calistiklar1 makine ve techizatta ortaya c¢ikabilecek olasi
bozulmalar1 tamir edebilmeleri ve rutin bakimlarin1 yapabilmeleri i¢in egitim verilir.
Boylelikle hem ayr1 bir bakim - onarim bdliimiinden gerektiginde arizalara miidahale
edebilecek c¢alisanlara gerek kalmaz, hem de iiretim akisinda tikanmalar ve

beklemelerin en aza indirilebilmesi mimkiin olur.

1.4.5. Cok Yénlii isciler

TZU sistemlerinde sadece gerekli parcalar iiretildigi icin bazi zamanlarda
tezgah ve is¢ilerin bos kalmasi s6z konusu olabilir. Bu nedenle is¢iler birden fazla

tezgahta calisacak sekilde egitilirler34.
1.4.6. Dengeli Is Yiikleri
TZU sisteminde iiretim ve kapasiteyi belirleyen sey piyasada iiriine olan talep

oldugundan belirli bir donem iginde kapasite ve iiretim hizinda ciddi bir degisim

olmaz. Bu nedenle is yiikleri zaman iginde sabit kalir.

* Ipekgil ve Goksen, a.gm., s. 172.
33 Ipekgil ve Goksen, a.g.m., s. 172.
3% Acar, "Tam Zamaninda Uretim”, s. 14.
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1.4.7. Tam Zamaninda Parc¢a Tedariki

TZU sisteminde tedarik¢i firmadan alman pargalarm montaj hattina
getirilmesi imalat islemi baglamadan hemen 6nce olmalidir. Boylelikle montaj hatti
oniinde parga birikmesi s6z konusu olmayacak ayni zamanda stok alani iginde yer

ihtiyaci en aza indirilecektir.

1.4.8. Kanban Sistemi

Tam zamaninda olamayan klasik yaklagimda, bir iiretim silirecinde yer alan
tim asamalar, isletme igcinde merkezi birim tarafindan hazirlanan c¢izelgeler
dogrultusunda islemi gergeklestirirler. Klasik iiretim ortaminda, iiretim birimleri
daima bir sonraki asamanin ihtiyacini karsilayacak sekilde tiretim yapar ve bu
uygulama da itme sistemi olarak tanmimlanir. Ancak bu yaklasimda, iiretim
asamalarindan birinde olusan bir soruna ya da talepteki dalgalanmalardan
kaynaklanan degisikliklere hizla uyum saglamak kolay degildir. Uretim hizinin
degisiklikler dogrultusunda uyarlanabilmesi, c¢izelgelerin revize edilerek ilgili
birimlere yeniden gonderilmesini gerektirir. Bu tiir diizenlemelerin olduk¢a uzun
zaman almasindan dolayi, bu sistemlerde asamalar arasinda stok bulundurmak
yoluyla degisikliklere uyum saglanir. Klasik sistemlerde iiretimin siirdiiriilebilmesi

icin yiiksek ara stoklarla ¢alismak ka¢milmazdir™.

TZU sisteminde malzemelerin akisi, cekme sistemi ile kontrol edilir. Cekme
sistemi su sekilde agiklanabilir: Son montaj hattindan bir onceki is merkezlerine,
miisteri siparislerini karsilamak {izere, gelecek birka¢ saat icinde mamullerin
montajini yapmak i¢in gerekli olan par¢ca ve malzemelerin tam miktarini belirten bir
bilgi gonderilir ve sadece bu miktarda par¢a ve malzeme saglanir’®. Kartlarin
lizerinde yazan bilgilerle parca ve malzeme akisi saglandigindan bu sisteme

Japonca’da kart ile ayni anlama gelen kanban sistemi denilmektedir.

3% Acar, "Tam Zamaninda Uretim ve ...", s.s. 88- 89.

36 Ray H. Garrison and Eric W. Noreen, Managerial Accounting, USA: Irwin, 1997, s.11’den
Selman Aziz Erden, Uretim Ortamlar1 Maliyet Yonetim Sistemleri iliskisi ve Stratejik Maliyet
Yonetimi, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2004, s. 30.
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Bu sistemde, hangi parcadan ne miktarda iiretilecegi “kanban” adi verilen
kartlar iizerinde belirtilmistir. Kanbanlar daima iiretim akigina ters ancak fiziksel
birimlerle birlikte, sondan basa dogru hareket ederek iiretim asamalarini birbirine
baglarlar. Uretim asamalarinin bu sekilde birbirlerine baglanmasi sonucunda ise
sadece gereken pargalar, gerekli olan miktarda ve gerektigi zaman iiretilmekte ve

asamalar arasinda ara stoklara ihtiyac kalmamaktadir®’.

TZU’de iiretim planlamasi kanban araciliiyla yapilir. Ancak iiretim planini
yalnizca son istasyon bilir. Bu son istasyona o giin, hangi sirayla hangi mamuliin
tretilecegi aktarilir. Kanban sisteminin uygulanabilmesi i¢in oncelikle iiretim
planinin degismeyen bir yapida olmasi gereklidir. Bu {tiretim plan1 yillik, aylik,
haftalik ve giinlik bazda hazirlanabilir. Hazirlanan iiretim plani diizgiin iiretimi
saglayacak niteliktedir. Planda degisen pazar kosullarina gore yapilan revizyonlarin
ufak olmasi gereklidir. Sistem is yiikii durumundaki + , - % 10’luk dalgalanmalari

tolere edebilir’®.

Tam zamaninda iiretim sisteminde kanbanlarin kullanimi sirasinda koyulan

hedeflere ulasabilmesi i¢in uyulmasi gereken kurallar vardir. Bunlar:

Kanban sayisi olabildigince az sayida olmalidir.

e Her bir iiretim islemi, kendinden Onceki islemlerden gereken zamanda,

gereken parcalar1 yalniz gerektigi miktarda ¢ekmelidir.

e Kusurlu pargalar tespit edildigi andan itibaren liretim siirecinden bir dnceki is

merkezine geri yollanmali ve sonraki tiretim islemine gegirilmemelidir.

e Her bir iiretim islemi, kendisinden sonraki islem tarafindan c¢ekilecek

miktarda iiretim yapmalidir.

37 Acar, "Tam Zamanimnda Uretim ve ...", s.s. 89-90.
38 Yiikei, a.g.e., s. 792.
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o Talepteki inis c¢ikiglara {iretimin uyumunu saglamak i¢in kanban

kullanilmalidir.

Kanban sisteminin isleyis mekanizmasi, ¢ekme ve iiretim — siparis
kanbanlariin siire¢ i¢inde nasil kullanildiginin incelenmesi sonucunda agiklik
kazanacaktir. Bir sonraki operasyonda baslamak tizere kanban kullanimindaki baslica

asamalar agagida ozetlenmistir’’.

1. Sonraki iiretim isleminin tastyicisi, yeterli sayida ¢cekme kanbani ve forklift ya
da jipe yerlestirilmis bos paletlerle bir 6nceki islemin stok noktasina gider. Bu
islem, ya daha dnceden belirlenmis zaman araliklarinda ya da kutuda ( kabul

kutusu ) belirli sayida ¢ekme kanbani biriktiginde tekrarlanir.

2. Sonraki igleme ait tastyici, stok noktasindan pargalari ¢ektiginde paletlerdeki
pargalara yapistirilmig olan iiretim — siparis kanbanlarini ¢ikararak ( her palete
tek bir kanban karti yapistirilir ) bunlari kanban kabul kutusuna birakilir.

Ayrica bos paletler, bu boliimde 6nceden belirlenmis yere birakilir.

3. Cikarilan her firetim — siparis kanbanlarimin yerine bir ¢ekme kanbani
yapistirilir. Bu iki tip kanbanin degistirilmesinde, ¢ekme kanbani ve iiretim —
siparis kanbani lizerindeki bilgilerin tutarlilik agisindan kontrol edilmesi

gereklidir.

4. Sonraki tiiretim isleminde calisma basladiginda ¢ekme kanbani, c¢ekme

kanbani kutusuna birakilir.

5. Onceki iiretim isleminde, iiretim — siparis kanbanlari, kanban kabul
kutusundan ya belirli bir zaman noktasinda ya da belirli sayida iiretim
yapildiktan sonra toplanir ve bu kartlar, iiretim — siparis kanbani kutusuna
birakilir. Bu islemde, stok noktasinda kartlarin ¢ikarilis siras1 aynen korunur

ve bu sirayla kartlar kutuya yerlestirilir.

3% Acar, "Tam Zamanimnda Uretim ve ...", s.s. 95-96.
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6. Uretim — siparis kanbanlarinin kutudaki sirasma gore parga iiretimi

gerceklestirilir.

7. Tim siire¢ boyunca, fiziksel birimlerin kanbanla birlikte hareket etmesi

gereklidir.

8. Onceki siiregte fiziksel iiretim tamamlandiginda, pargalar ve {iretim — siparis
kanban1 stok noktasina yerlestirilir. Boylelikle sonraki iiretim isleminden

tastyici herhangi bir zamanda gelip parcalar alabilir.

Birbirini takip eden siiregler arasinda yukaridaki gibi bir kanban zincirinin
stireklilik arz etmesi gerekir. Kisacasi her siireg, sadece gereken parcalari, gereken
zamanda ve gereken miktarda alir. Kanban zinciri, her siiregte liretimin ¢evrim
zamanina uygun olarak gercgeklestirilmesi yoluyla hat dengesinin saglanmasina da

40
yardimci olur™.

Kanban sisteminde kullanilan kanbanlar genellikle dikdortgen biciminde,
plastik, karton veya metal olan ve {lizerinde belirli bilgiler tasiyan kartlardir.

Kanbanin igerdigi bilgiler asagida siralanmaktadir*':

1) Kullanildigr yer.

2) Parga numarasi.

3) Parga adi.

4) Parcanin tanimi.

5) Kanban numarasi.

6) Parca sayis1 / Kanban orani.

7) Kanbanin diizenli olarak konuldugu kutunun tanimlayici kot numarasi veya ismi.

8) Kanbanin teslim edilecegi is istasyonunun yeri ( kot numarasi veya tanimi )

Kanbanlar ¢ekme kanbani, iiretim — siparis kanbani ve diger kanbanlar

seklinde {i¢ gruba ayrilarak incelenebilir. Asagida ¢ekme kanbani, liretim — siparis

0 Acar, "Tam Zamaninda Uretim ve ...", s. 96.
4 Acar, Tam Zamaninda Uretim, s. 19.
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kanbani ile diger kanbanlardan, sinyal ( isaret ) kanbani, satici kanbani, acil ihtiyag

kanban1 ve 6zel kanban hakkinda kisaca bilgi verilmistir.
1.4.8.1. Cekme Kanbam
Cekme kanbani, bir sonraki is merkezinin, bir 6nceki is merkezinden ¢ekmek

istedigi parca cinsi ve miktarini belirleyen parga ve malzeme ¢ekmek amaciyla

kullamlan kanbandir **. Bu tiir kanbana érnek, Sekil 2 *de verilmistir.

Stok Raf No: SE215 Parca Arka No: A2-15 Onceki Operasyon
Do6vme
Par¢a No: 35670507 B-2

Parga Adi: Tahrik Pimi

Araba Tipi: Sx50 BC

Kutu Kutu Tipi Say1 )
Kapasitesi Sonraki Operasyon
20 B 4/8 Talasli Imalat
M-6

Sekil 2: Cekme Kanbani
Kaynak: Yasuhiro Monden, Toyota Production System: Practical Approach to
Production Management, Norcross, GA: I[EM Press, 1983, s.15.

1.4.8.2. Uretim-Siparis Kanbam
Uretim - siparis kanbani, bir dnceki is merkezinin iiretmesi gereken parga

cinsi ve miktarmi belirleyen kanbandir®. Bu tiir kanbana 6rnek Sekil 3 ’te

verilmigtir.

42 Erden, a.g.e., s. 30.
* Erden, a.g.e., 5.30.
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Stok Raf No: F26-18 Parca Arka No: A5-34 Operasyon

Talasl Imalat
Parca No: 56790-321 SB-8
Parga Adi: Krank Mili
Araba Tipi: Sx50BC-150

Sekil 3: Uretim Siparis Kanbani
Kaynak: Yasuhiro Monden, Toyota Production System: Practical Approach to
Production Management, Norcross, GA: [EM Press, 1983, s.15.

1.4.8.3. Sinyal ( Isaret ) Kanbam

Kafile tiretimi yapilan imalat ortamlarinda sinyal kanbani kullaniimaktadir.
Sinyal kanbani, genellikle kafiledeki kutulardan birine ilistirilmis olarak bulunur ve
bulundugu yer itibar1 ile siparis verme noktasini (reorder point) belirler. Uretim
sirasinda sinyal kanbaninin ilistirildigi kutuya gelindiginde s6z konusu kafile i¢in
{iretim emrinin ¢ikarilmas1 gereklidir**. Sinyal kanbam, malzeme kanbam ve tiggen

kanbani olarak ikiye ayrilir.

Malzeme kanbani, sinyal kanbaninin dikdortgen seklinde olan tiiriidiir. Bu
kanban iiretim silireclerine malzemeyi ne zaman, nereden ve ne miktarda temin
edeceklerini belirtir’”. Bu kanban tiirii, parti tiretimde malzeme gereksinimi igin
kullanilir. Eger yeniden siparis noktasi isaret kartindan daha yiiksekte kurulu ise
béliimde iiretim sorun olmaya baslamadan 6nce malzeme gereksinimi saglanabilir™®.

Bu tiir kanbana 6rnek Sekil 4 *te verilmistir.

# Acar, "Tam Zamaninda Uretim ve ...", s. 93.
* Acar, "Tam Zamaninda Uretim ve ...", s.s. 93-95.
4 Acar, Tam Zamanmmnda Uretim, s. 23.
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Onceki - Sonraki
Hiicre " Hiicre
Nihai Par¢a Adi
Uriin No:
Malzeme Kap
Boyutu Kapasitesi
Parti
Miktart Kap Sayisi

Sekil 4: Malzeme Kanbani
Kaynak: Nesime Acar, Tam Zamaninda Uretim, 6.b., Ankara: Milli Prodiiktivite
Merkezi Yayinlari, 2003, s. 23.

Sinyal kanbaninin diger bir tiirii de liggen kanbanidir. Bu kart, delme presinde
10 nolu operasyonu baglatmak amaciyla kullanilir. Stoktaki kutu sayisi ikiye
diistiigiinde ( bir kutuda 100 adet sol kap1 bulunmaktadir ) 500 adet ( 5 kutu ) sol kap1
iiretimi i¢in delme presine {iretim emri verilecektir. Baska bir anlatimla, sol kapi igin
siparis noktasi iki kutu ( 200 adet ), kafile biiyiikliigli ise bes kutudur ( 500 adet ).

Bu tiir kanbana 6rnek Sekil 5°te verilmistir.

Kafile Parga Adi Siparis Noktasi
Biiyiikliigi Sol Kap1 200
500

Palet No. Parca No. Palet No.
5 50S-11 2

Stok
15-03

Kullanilan
Makine
10’nolu
Pres

Sekil 5: Uggen Kanbani
Kaynak: Yasuhiro Monden, Toyota Production System:Practical Approach to
Production Management, Norcross, GA: [EM Press, 1983, s.18.

47 Acar, "Tam Zamaninda Uretim ve ...", s. 93.
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1.4.8.4. Satic1 Kanban

Saticilardan par¢a ¢ekmede kullanilan bu kanban saticiya gerekli parcalari
gondermesi i¢in talimat vermek amaciyla kullanilir. Genelde tasima maliyeti parca
fiyatina dahil edildigi icin teslimatlarin saticilar tarafindan yapilmas: gereklidir*. Bu

tiir kanbana 6rnek Sekil 6’da verilmistir.

Tesli - - -
Z;Sn:;ll Teslim Edilecek Teslim
Depo Rafi Alan
Parga No: Araba Firmanin
Taseron Tipi Ad
. ipi 1
Firmanin
Adi Parca Adi Kap
'_ Tipi Teslim
Nihai Uriin No: Kap Alan
Taseronun Depo Kapasitesi Kap1
Raf No
Satin Alinan Par¢a Kanbant

Sekil 6: Satic1 Kanbani
Kaynak: Nesime Acar, Tam Zamaninda Uretim, 6.b., Ankara: Milli Prodiiktivite
Merkezi Yayinlari, 2003, s. 22.

1.4.8.5. Acil Ihtiya¢ Kanbam

Bu tiir kanbanlar hatali bir islem, sonradan yapilan eklemeler veya talepte

olusan ani degismeler sonucunda gegici olarak dagitilan ve is sona erdiginde hemen

toplatilan kanbanlardir®. Bu tiir kanbana drnek Sekil 7 *de verilmistir.

8 Acar, "Tam Zamaninda Uretim ve ...", s.s. 91-92.
4 Acar, Tam Zamaninda Uretim, s. 22.
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Uretim Kanbani
Depo: | Nihai Uriin No.
Parca No: Hiicre
Parca Adt: (Proses)
Araba Kap Dagitim
Tipi Kapasitesi No:

Sekil 7: Acil Thtiya¢ Kanbani
Kaynak: Nesime Acar, Tam Zamaninda Uretim, 6.b., Ankara: Milli Prodiiktivite
Merkezi Yayinlari, 2003, s. 22.

1.4.8.6. Ozel Kanban

Siparis liretimi i¢in hazirlanan ve her siparis i¢in dagitilip toplanan bir kanban

tiirtidiir™®.

0 Acar, Tam Zamamnda Uretim, s. 22.
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IKiINCi BOLUM

2. TZU SISTEMININ MALIiYETLEME VE TEMEL FiNANSAL
TABLOLAR UZERINDEKI ETKIiSi

Bu béliimde, TZU sisteminde maliyet muhasebesi ve satin alma siireci ele
alinacak ve TZU sisteminin isletmeye sagladig1 yararlar belirtilerek, TZU sisteminin
temel finansal tablolar iizerindeki olasi etkilerinin ve yararlarinin analizinde

kullanilacak oranlar tanitilacaktir.

2.1. Maliyet Muhasebesi Ve TZU Sisteminde Maliyetleme

Rekabetin keskinlesmesi ve kiiresel alana kaymasi, bilgi isleme ve iletisim
teknolojilerindeki degisim, iilkeler arasindaki serbest ticaret anlagmalari, sermaye
piyasalarinin gelismesi ve derinlik kazanmasi gibi nedenlerle, diinyada ekonomik
cevrede son yillarda yasanan hizli degisim isletmeleri ¢ok yonlii etkilemistir. Bu
degisim muhasebe bilgi sistemlerinden beklentilerin de sorgulanmasini arttirmistir”'.

Bugiiniin ekonomik cevresinin belirleyici 6zellikleri syle siralanabilir™:

e Rekabete dayalidir. Fiyatlar siirekli diismekte ve kar marj1 daralmaktadir.

e Hizla degismektedir, yeni pazarlar, yeni ekonomiler ve yeni rakipler

mevcut firmalarin rekabet avantajini tehdit eder hale gelmistir.

e Hata ve gecikmeler ya affedilmemekte ya da bedeli agir olmaktadir. Mamul

yasam seyri kisalmis ve yeni {irlinler sunmak kaginilmaz olmustur.

e Tiiketiciler ge¢miste oldugundan daha fazla talepkar olmaya baslamislardir.

Bu daha yiiksek kaliteli ve daha diisiik fiyat ekseninde gergeklesmektedir.

*! Riistem Haciriistemoglu ve Miinir Sakrak, Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklasimlar,
Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2002, s. 6.
>? Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., s. 8.
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Bu gelismeler sonrasinda mevcut maliyet ve yonetim muhasebesinden
memnuniyetsizlikler ortaya ¢ikmistir. Bu memnuniyetsizliklerin sonuglarindan en

onemlileri asagidaki gibi siralanabilir™:

e Yoneticilerin; finansal sonuglarin, faaliyetleri dogru ve tam olarak

yansitmadiklarindan ya da yanlis olduklarindan dolay1 sikayet etmesi.

e Yoneticilerin, maliyet verilerini toplama ve raporlamada kendi modellerini

gelistirmeleri.

e Muhasebe bdliimiinden bilgi talebinin géz ardi edilmeye baslanmasi.

e Yoneticilerin, muhasebe sistemince olusturulan finansal raporlari

kullanmamalari.

o Isletmelerde fonksiyonel birim ydneticilerinin, isletmenin muhasebe
sistemine paralel olarak kendi muhasebe sistemlerini olusturmaya

cabalamasi.

Boylece bazi muhasebe uygulamalarinda birtakim degisikliklere gidilmesi

kaginilmaz olmustur.

2.2. Maliyet Muhasebesi ve Yonetim Muhasebesi

Maliyet muhasebesi, bir maliyet doneminde islem muhasebesinin gider
hesaplarina dayanarak maliyet tiirlerini belirlemek, o doneme diisen maliyet tiirlerini
dogruca ya da maliyet yerleri aracilig1 ile dolayli olarak, maliyet yiiklemlerine
yiiklemek ve bdylece toplam ve birim maliyeti hesaplamak i¢in yapilan islemlerin

v e 1ee 54
timudir’”.

33 Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., s. 8.
> Vasfi Haftact, Maliyet Muhasebesi, 4.b., Trabzon: Derya Kitabevi, 2003, s. 7.
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Bagka bir tanima gore, maliyet muhasebesi, bir organizasyonun liriinleri veya
faaliyetlerine 1iliskin maliyetlerin izlenmesi, kayit edilmesi ve analiz edilmesi

siirecidir’>.

Geleneksel maliyet muhasebesi agirlikli olarak; isletmelerde tiretilen mamul
ya da hizmetlerin maliyetlerinin belirlenmesi, isletme giderlerinin tespiti ve satis
fiyatimin saptanmasi gibi temel konularla ilgilenen muhasebe tiirii olmustur>®. Buna
karsilik yonetim muhasebesi; isletme yoneticilerine, isletme ydnetimine iliskin
alacaklar1 kararlarda ihtiya¢ duyduklar bilgi ve raporlar1 diizenleyen, yorumlayan,
yillik bilitce ve standart uygulamalar1 ile kontrol imkani saglayan muhasebe

fonksiyonunu tistlenmistir®’.

Yonetim muhasebesinin  fonksiyonel olarak esas gorevi, isletme
yoneticilerinin isletme ic¢ine ve disina yonelik politikalar gelistirmede ihtiyag
duyduklar bilgileri saglamaktir™®.

Ancak bu tanimlamalara ragmen her iki muhasebe tiiriiniin sinirlarini net bir
sekilde ¢izmek pek miimkiin goriinmemektedir. Sadece yonetim muhasebesinin,
maliyet muhasebesine kiyasla daha genis sinirlara sahip oldugu sdylenebilir.

2.3. Maliyet Muhasebesinin Amaclari

Maliyet muhasebesinin temel amaglari su sekilde siralanabilir’:

e Uretilen mal ve hizmetlerin birim maliyetlerini dogru hesaplamak,

e Imalat faaliyetlerini kontrol altinda tutmaya yardimci olmak,

> http://en.wikipedia.org/wiki/cost accounting ( 11.02.2007 )

36 Ertugrul Cetiner, Maliyet Muhasebesi, 2.b., Ankara: Gazi Kitabevi, 1995, s. 9.

°" Osman Altug, Maliyet Muhasebesi ve Uygulamalari, istanbul: Evrim Yayinlar1, 1996, s. 2.

¥ fsmet Titiz ve A. Ciineyt Cetin, "Karar Almada Geleneksel Maliyet Yénetimi Yaklasiminda
Yasanan Gelismeler ve Stratejik Maliyet Yonetimi”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.5, S.2, 2000, s.s. 122-123.

% Sait Sevgener ve Riistem Haciriistemoglu, Yonetim Muhasebesi, 6.b., Istanbul: Alfa yaymlari,
2000, s. 31.
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Kisa ve uzun donem isletmenin planlama faaliyetleri i¢in gerekli maliyet

bilgilerini saglamak,

Sinai isletmelerde yonetimin alacagi kararlara yardimci olmak.

2.4. Geleneksel Maliyet Sisteminin TZU Sistemi Acisindan Yetersizlikleri

Giliniimiizde halen kullanilmakta olan geleneksel maliyetlendirme

yaklagimlarinin bazi yetersizliklerinin belirtilmesi yerinde olacaktir. Bu yetersizlikler

soyle siralanabilir®:

Maliyetler mamullere tam maliyet sistemine gore yliklendiginde, sabit
maliyetler gereginden c¢ok dikkate alinmaktadir. Aynmi durum briit kar
hesaplamalar1 i¢cin de gegerlidir. Dolayisiyla teknik olarak, harcamalarin
yapildigi an ile stoklarin satiginin gerceklestirildigi an kar/zarar hesaplarina
farkli zamanlarda yansimakta ve ortaya bir tiretim farklilasmas1 ¢ikmaktadir.
Bu nedenle maliyet kalemlerinin kontroli ve tanmimlanmasi da
giliclesmektedir. Yapilan arastirmalar genel iiretim giderlerinin bir pargasini
olusturan sabit maliyetlerin dagitiminin biiylik oranda direkt iscilige gore
gerceklestirildigini ortaya koymaktadir. Oysa giiniimiizde direkt is¢ilik
maliyetleri yap1 olarak zamana goére sabit bir hal aldigindan dagitim

yapilirken bu tiir bir anahtarin kullanilmasi uygun olabilmektedir.

Baz1 teknoloji yogun isletmelerde direkt ilk madde ve malzeme ve direkt
iscilik oranlar1 daha da diisebilmekte, buna karsiik GUG oranlar1 daha da
yiikselmektedir. Direkt is¢ilik, faaliyetler ile maliyetler arasindaki iliskiyi ¢ok
iyi ortaya koymaktan uzak oldugundan yoneticiler isletmeye yonelik daha iyi

ekonomik kararlar alinmasinda yanilgiya diisebilmektedir.

% Don R. Hansen and Maryanne M. Mowen, Cost Management: Accounting And Control, Ohio:
South Western College Publishing, 1997, s. 742.
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e Kar merkezlerine gore hazirlanan raporlar gittikce anlamsizlagmaktadir.
Performansin diismeye basladigi zamanlarda, stok politikalarinin belirlenmesi
ve GUG’lerin mamul maliyetlerine yiiklenmesi iiretim maliyeti temeline gore
yapildigindan, aksakliklarin nerede oldugunun belirlenmesi giiclesmekte,
boliim yoneticilerinin performanslart hakkinda agik ve dogru bilgi elde

edilememektedir.

e GUG’lerde son dénemlerde ortaya ¢ikan artisin bir sonucu olarak dagitilacak
olan maliyetlerin toplami da artmakta, bu ise maliyetlerin sorumlulugunun

kime ait oldugunun net olarak ortaya konulabilmesine engel olmaktadir.

e Yonetim raporlarinin diizenlenme bi¢cimi bu durumun agik olarak
goriilebilmesini saglamaktan uzak olabilmektedir. Eger maliyetler sorumluluk
alanlarina gore analiz edilebilir bigimde dagitima tabi tutulursa kullanilmalari
daha kolay olabilecek ve boliim yoneticileri de maliyetlerden yonetim

kararlarindan sorumlu tutulabileceklerdir.

Geleneksel maliyet sistemi bu yetersizlikleri nedeniyle TZU sistemini
desteklememekte ve sebep oldugu yiiksek maliyete ragmen, kullanilabilir diizeyde
verimli bir bilgi saglamamaktadir. Bu durumda maliyetlerin izlenmesine yo6nelik

caligmalar da istenilen sonuglara ulasmamaktadir.
2.5. Geleneksel Muhasebe ile TZU Muhasebesinin Maliyet Muhasebesi
Acisindan Karsilastirilmasi
Geleneksel uygulamalardan farkli bir yap1 arz eden ve Onemli oOlgiide

degisiklik gosteren, TZU sistemi igin yeni bir maliyet muhasebesi gelistirilmesi

mutlak bir gereklilik olmustur.
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Yeni bir maliyet muhasebesi gelistirilmesini gerekli kilan nedenler asagidaki

gibi siralanabilir®:

e Mamul malivetlerinin daha gercekci bir sekilde saptanmasi: Muhasebe

sistemi, yoneticilerin temel mamul maliyeti bilgi kaynagi olmaktadir. Bu
nedenle mamul maliyetlerinin dogru olarak hesaplanmasi fiyatlama, mamul
karigimi ve maliyet tabanli 6demelerin bulundugu sézlesme ile ilgili daha

etkin kararlar alinmasina olanak verir.

e Fiili malivetlerin daha etkin bir sekilde kontrol edilmesi: TZU felsefesi

ayr1 ayr1 ve boliimsel maliyetler yerine bir biitiin olarak isletmenin tiimiiyle

ilgili toplam maliyetlerinin azaltilmasini amaglar.

e Muhasebe sistemi_malivetinin _azaltilmasi: TZU’niin esasmi olusturan

tim faaliyetlerin basitlestirilmesi anlayis1 muhasebe sistemine yansiyarak

s0z konusu sistemin maliyetini azaltmaktadir.

Yukarida belirtilen nedenlerin maliyet muhasebesine etkileri asagidaki

bigimlerde gergeklesebilir62:

e Malivetlerin direkt olarak izlenebilirlisinin saglanmasi: Mamullere

dogrudan dagitimi yapilacak maliyet tiirii sayisinin artmasi, TZU’niin

mamul maliyetini saptamada en 6nemli etkisi olmaktadir.

Tablo 1 ’de goriilecegi iizere, geleneksel yontemde yalnizca direkt is¢ilik ve
malzeme maliyetleri mamullere dogrudan yiiklenmektedir. Buna karsiik, TZU
yonteminde bina kullanimi, sigorta ve vergi disindaki tiim maliyetlerin mamullerle

iliskisi direkt olarak izlenebilmekte ve dogrudan yiikleme yapilabilmektedir®.

%! George Foster and Charles T. Horngren, “Management Accounting”, JIT: Cost Accounting and
Cost Management Issues, 1987, s. 20.

62 Karcioglu, a.g.m., s.s. 102-104.

8 Karcioglu, a.g.m., s. 103.
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Geleneksel TZU

Yontem Yontemi

Direkt Iscilik Direkt Direkt
Direkt Malzeme Direkt Direkt
Isletme Malzemesi Endirekt Direkt

Enerji Endirekt Direkt
Malzeme Nakli Endirekt Direkt
Bakim — Onarim Endirekt Direkt
Gozetim Endirekt Direkt
Uretim Destek Hizmetleri Endirekt Biiyiik 6l¢iide direkt
Bina Kullanimi Endirekt Endirekt
Sigorta ve Vergi Endirekt Endirekt
Amortisman Endirekt Direkt

Tablo 1: Geleneksel Yontem ve TZU Yonteminde Maliyetlerin izlenebilirligi
Kaynak: Hiilya Tiitek ve Semra Oncii, "JIT ( Just In Time ) Felsefesinin Isletme
Fonksiyonlar1 ve Verimlilik Uzerindeki Etkileri”, Verimlilik Dergisi, S.4., 1992, s.
90.

TZU yonteminin iiretim yapisimi etkilemesi ile ortaya ¢ikan hiicreleri ve sdz
konusu hiicrelerde tek tip tiretimin gergeklestirilmesi, mamule dogrudan dagitilacak
maliyet elemanlarinin artmasina neden olmustur. Béylece mamul maliyetlerinin daha
saglikli bir sekilde saptanabilmesi ve etkili yonetsel kararlar alinabilmesi

saglanmistir®.

e Performans élciitlerinin_degismesi: TZU toplam maliyet ydnetimini 6n

plana c¢ikarmis ve bu da performans sistemlerinin degismesine sebep

olmustur.

Bir¢ok sistemde performans degerlemeleri gerceklesen sonuglar ile standartlar

arasindaki sapmalar1 gosteren raporlara gore yapilmaktadir®:

e Geleneksel performans Olgiilerinin hepsi ihtiyagtan fazla stok tutulmasini

Ozendirmektedir.

e Performans Ol¢limiinde standartlarin kullanilmasi, kalite pahasia ¢ikti

miktarinin 6ncelik kazanmasina neden olmaktadir.

% Karcioglu, a.g.m., s. 103.
% Hiilya Tiitek ve Semra Oncii, "JIT ( Just In Time ) Felsefesinin isletme Fonksiyonlar: ve Verimlilik
Uzerindeki Etkileri”, Verimlilik Dergisi, S.4., 1992, s. 92.
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e Endiistri isletmelerinde direkt is¢ilik toplam mamul maliyetlerinin sadece % 5
- % 15 1 oldugundan, bu maliyetlerin siki bigimde izlenmesine gerek

kalmamaktadir.

e Performans Olgiitii olarak makine kullanim orani hem ihtiyagtan fazla stok
tutulmasina, hem de koruyucu bakimi dikkate almayarak, daha sonradan
(sistemin tamamen bozulmasiyla ortaya ¢ikan iiretim kayiplar1 gibi) gereksiz

bazi maliyetlere neden olmaktadir.

Muhtemelen, geleneksel ve TZU maliyet muhasebesi sistemleri arasindaki
temel fark, direkt iscilik veya makine saatlerinden ziyade, sistemdeki toplam iiretim
(donligim) zamani esasmna gore genel imalat maliyetlerinin dagitima tabi

tutulmasidir®®.

TZU sistemine gére maliyeti belirleyen faktdrler hammadde hareketleri
sayist, artiga ayrilan birim sayis1 ve slire¢ degisimi sayist gibi bos zamani artiran

{iretim siireci unsurlaridir®’.

2.6. Tam Zamaninda Satin Alma Siireci ve Tam Zamaninda Satin Alma

ve Uretimin Maliyet Muhasebesine Etkileri

Bu bashik altinda tam zamaninda satin alma siirecinden bahsedilerek, bu
stirecin bagarili bir sekilde isleyebilmesi icin yapilmasi gereken iglemler ortaya
konacak ve buradan hareketle tam zamaninda satin alma ve iiretimin maliyet

muhasebesine etkileri ele alinacaktir.

2.6.1. Tam Zamaninda Satin Alma Siireci

Malzeme yonetimi kavrami ilk olarak 1832 yilinda Babbage tarafindan

gelistirilmistir. 1952  yilinda General Electric firmasi, karmasik malzeme

% Mohan Tatikonda, “Just In Time And Modern Manufacturing Environments: Implications For Cost
Accounting”, Production And Inventory Mangement Journal, First Quarter, 1988, s. 5.
67 Karcioglu, a.g.m, s. 104.
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hareketlerinden sorumlu malzeme miidiirliigii kavramini ilk kez uygulamistir. Bunu

takip eden 10 yil icinde malzeme ydnetiminin énemi ¢ok artrmstir®.

Firmalarin malzeme yonetimine onem vererek uygulamaya koymalarinin

nedenleri sdyle siralanmaktadir®:

Operasyon maliyetlerinin azaltilmasi,

e Satin alma islevinin tek bir sorumluluk altinda toplanmasi,

e Stoklarin azaltilmasi,

e Stoklarin satin alma giiciiniin artirilmasi,

e Fonksiyonel verimligin gelistirilmesi,

e Diisiik fiyattan alim yapilmasinin saglanmasidir.

Malzeme yoOnetimi ile satin alma arasinda iligki satin almanin, malzeme
yonetiminin en Onemli fonksiyonu olmasindan kaynaklanmaktadir. Satin alma;
malzeme ve hizmetlerin tedarikinin, istenilen zamanda, en uygun kaynak ve fiyattan,
istenilen kalite ve miktarda gerceklestirilmesi olarak tanimlanabilir. Satin alma

faaliyeti malzemenin tedarikine iliskin biitiin fonksiyonlar1 kapsar.

Tam zamaninda satin alma sisteminin dogru bir sekilde uygulanmasi sonucu
iiriin  kalitesinin iyilestirilmesi, verimliligin iyilestirilmesi, kalite ihtiyaglarini
kargilamak icin saticilar1 tesvik etmede basari saglanmasi, fabrikada etkinligin
tyilestirilmesi daha iyi programlama yapilabilmesi, saticilarla daha c¢ok kisisel
iligkilerin gelistirilmesi, gelen partileri kontrol etme ihtiyacinin azaltilmasi, rekabet

pozisyonunun iyilestirilmesi, iiretim ortamindaki moralin iyilestirilmesi, iirlin

68 Acar, Tam Zamaninda Uretim, s. 32.
5 Acar, Tam Zamaninda Uretim, s. 32.
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tasariminin iyilestirilmesi, satin almada kirtasiyeciligin azaltilmasi”’

elde edilebilir.

gibi yararlar

TZU ortaminda satin almanin saglikli bir sekilde isleyebilmesi icin bazi temel
ilkelerin yerine getirilmesi gerekir. Tam zamaninda satin alma sisteminin
uygulanmasinda goz Oniinde bulundurulmasi gereken temel ilkeler su sekilde
siralanabilir’':

e Alicinn ihtiya¢ duydugu zamanda kii¢iik miktarlarda sik sevkiyatlar,
e Alicinin iiretim plani ile uyumlu diizenli sevkiyatlar,
e Alici ve saticilar arasinda uzun siireli satin alma anlasmalari,

e Uretim teknolojisi ve planina gdre satin alma bilgilerinin degistirilmesi,

e Maliyetleri azaltmak icin alict ve satict arasinda operasyonel ve mali

seffaflik,
e Alic1 ve satict yakinliginin saglanmast,
e Satici sayisinin miimkiin olan diizeyde azaltilmasi,
e Tasarim ve liretim alaninda igbirliginin saglanmasi.
Bu ilkeler dogrultusunda tam zamaninda satin alma sistemini uygulayacak
firmada, firma tedarikgilerinde ve alicilar arasinda sistemin esgilidiim iginde basarili
bir sekilde islemesi icin yapilmasi gereken birtakim islemler s6z konusudur. Bunlar

teslimat ¢izelgesinin doldurulmasi, satict sebekelerinin kurulmasi, ana sanayi ve yan

sanayinin isbirligi, birlesik deger analizi programlari, sozlesme yiikiimliiliikleri,

70 Canan Ay ve Ziimriit Ecevit, ” Tam Zamaninda Uretim ve Pazarlama”, Celal Bayar Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, S.3., 1997, s.s. 45-46.
" Ay ve Ecevit, a.g.m., s.s. 44-45.
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teslimat silireci ve sozlesmeli nakliyecilerdir. Asagida bu islemler sirasiyla

acgiklanacaktir.

2.6.1.1. Teslimat Cizelgesinin Doldurulmasi

Klasik yaklasimda saticilarin, iirtin talebindeki degismeleri karsilayacak
sekilde sistemde “sok emici” rolii oynamasi beklenir. Bu durumda alici firma talep
dalgalanmalar1 konusunda fazla duyarli degildir. Son iiriin i¢in talep arttiginda
isletme bunu dogrudan yan sanayiye aktarmakta, satict firma da talebi karsilamada

yetersiz kalmamak i¢in yiiksek stoklarla caligmaktadir’?.

Ancak TZU yaklasiminda bu denge tamamen degismekte, alic1 firmanin talep
dalgalanmalarin1 saticiya yansitmasi engellenmektedir. Bu durumda risk alictya
dogru kaymakta ve alici firmanin talebi dnceden dogru bir sekilde tahmin ederek

saticiya kesin bir teslimat ¢izelgesi vermesi beklenmektedir”.

2.6.1.2. Satic1 Sebekelerinin Kurulmasi

TZU ortaminda satin alma iliskilerinin diizenlenmesi icin ana isletme ile yan
sanayi isletmeleri arasinda geriye dogru ilk saticiya kadar uzanan bir sebekenin
olusturulmasi gerekmektedir. Boyle bir diizenin saglanabilmesi i¢in, alic1 ve saticilar
arasinda saglikli bir iletisim agiin gerceklestirilmesi sarttir’*. Olusturulan sebeke,
iletisimin kolaylagtirilmas1 i¢in miimkiin oldugunca basit diizeyde tutulmaya

calisilmalidir.

2.6.1.3. Ana Sanayi ve Yan Sanayinin Isbirligi

Tam zamaninda olmayan {iretim ortaminda genellikle {iriin tasarim
tamamlandiktan sonra devreye giren yan sanayici kendine verilen kaliplar
cercevesinde imalati gerceklestirmek ve ortaya cikan problemleri tek basina

¢oziimlemek zorundadir. Problemlerin ¢éziimlenemedigi noktada ¢6ziim ¢ogunlukla

2 Acar, "Tam Zamaninda Uretim Ortaminda ... ”, s. 81.
7 Acar, "Tam Zamaninda Uretim Ortaminda ... ", s. 81.
™ Acar, "Tam Zamaninda Uretim Ortaminda ... ”, s. 82.
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yan sanayinin degistirilmesi seklinde giindeme gelmektedir. Ancak TZU ortaminda

yan sanayi ile uzun dénemli ve saghkli iliskiler kurulmasi temel ilkelerden biridir”".

2.6.1.4. Deger Analizi Programlan

Deger analizi, bir {iriiniin maliyetini yiikseltmeden deger ya da kalitesini
artirmak amaciyla harcanan sistemli ve organize edilmis ¢aba olarak
tanimlanmaktadir. Giinlimiizde {irlinler genellikle malzeme agirlikli oldugundan,
maliyet azaltma olanaklar1 ¢ogunlukla iiriiniin malzeme boéliimiinden gelmektedir.
Uriin maliyetlerini azaltmak icin, kullanilan malzemenin yerine yenilerinin ikame
edilmesi, spesifikasyonlarin degistirilmesi ve tasarimin gelistirilmesi gereklidir.
Ancak yan sanayiciye danigmadan yapilacak malzeme degisiklikleri, imalat
asamasinda gerek imalat yontemleri gerekse kalite agisindan bazi sorunlarin ortaya

¢ikmasina neden olacaktir’®.

Deger analizi ¢alismalari, ana ve yan sanayi arasindaki iliskileri
giiclendirirken, bilgi ve beceri diizeyini artirir. Ayn1 zamanda yan sanayicinin karmi
artirip, tasarimda meydana gelebilecek bir degisiklik durumunda onu 6nceden uyarir.

Ana sanayinin de maliyetlerini diisiirmesine yardimci olur.

2.6.1.5. Yan Sanayi Isletmelerine Destek

TZU yaklasimmi benimseyen isletmeler, yan sanayi isletmelerinin istatiksel
stire¢ kontrolii tekniklerini kullanmalarint zorunlu kilmaktadir. Bazi igletmeler bu
zorunlulugu, malzeme akig siirecinde geriye dogru ilk satictya kadar uzanan bir plan
gergevesinde gerqeklestirmektedirler77. Ancak yan sanayi isletmelerine bu

zorunlulugu yerine getirirken destek verilmelidir.

Egitim, mali yardim ya da teknik yardim seklinde olabilen bu destek yan
sanayi isletmelerine taninacak 6nemli bir ayricaliktir. Bu durumda ana sanayi i¢in

s6z konusu olacak maliyet TZU toplam maliyetinin bir bdliimii olarak

> Acar, "Tam Zamaninda Uretim Ortaminda ... ”, s. 83.
76 Acar, "Tam Zamaninda Uretim Ortaminda ... ”, s.s. 84-85.
" Acar, "Tam Zamaninda Uretim Ortaminda ... ”, s. 85.
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degerlendirilecek ve eger isletme boyle bir maliyet karsisinda isteksiz kalacak olursa,

iliskiler daha baslamadan tehlikeye girecektir’®.

2.6.1.6. Teslimat Siireci

TZU yaklasimda amag yar1 mamul, parca ve malzemelerin dogru zamanda ve
dogru miktarda ana sanayiye ulastirilmasinin saglanmasidir. Bu amaca ulagmak
lizere uygulanacak yontem konusunda yapilan tartismalar sonucunda “fiziksel

yakimlik” 6nemli bir faktor olarak belirlenmistir”.

2.6.1.7. Sozlesmeli Nakliyeciler

TZU ortaminda, yan sanayiden ana sanayiye malzeme tastyan nakliye
sirketleri de sistemin bir pargasi olarak degerlendirilmek zorundadir. Ozellikle yan
sanayinin belirli bir bolgede toplandig1 ve isletmeler arasinda “fiziksel uzakligin” s6z
konusu oldugu ortamlarda tam zamaninda teslimatlar1 saglayabilmek icin genel
nakliyelerden sozlesmeli nakliyecilere gegmek ve ikmal sistemini bir biitiin olarak
koordine etmek ¢cok dnemlidir. Bu uygulama ile tasima maliyetleri azaltilmis olur ve

maliyetlerin ¢ok daha yakindan kontrol edilmeleri saglanmis olur®™.

2.6.2. Tam Zamaminda Satin Alma ve Uretimin Maliyet Muhasebesine

Etkileri

Geleneksel tiretim sisteminde makine bozulmalari, hatali imalat, {iretim
asamalar1 arasinda uyumun yeterli olmamasi, mamule yonelik talebin belirsiz olmasi
ve satic1 veya saticilardan yapilan sevkiyatlarin zaman, miktar ve nitelik olarak
belirsizlik gostermesi nedeniyle stoklara biiyiikk onem verilmis olup, sistemdeki
belirsizligin etkileri fazla miktarda tutulan giivenlik stoklariyla ortadan kaldirilmak
istenmistir. Ancak tutulan biiyiik ¢aptaki stoklar belirsizlik kaynaklarini, sistemdeki

aksakliklarin nedenlerini gizlemis ve yiiksek maliyetlere neden olmustur.

8 Acar, "Tam Zamaninda Uretim Ortaminda ... ”, s. 86.
™ Acar, "Tam Zamaninda Uretim Ortaminda ... ", s. 87.
8 Acar, "Tam Zamaninda Uretim Ortaminda ... ”, s. 87.
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TZU sistemini kullanan bir isletmede ise stoklar minimum diizeyde ya da sifir
oldugu i¢in stok muhasebesi fazla zaman ve biitge pay1 almaz. Farkli metotlar, stok
degerleme yontemleri kullanilmasi da bir anlam ifade etmez. Ciinkii stok diizeyinin
sifir olmas1 durumunda tiim stok degerleme yoOntemleri ayn1 sonucu verir. Ayrica
muhasebe iglemleri de basitlesir. Tam maliyet veya degisken maliyet hesaplama
sistemlerinin kullanilmasindan dogan farkliliklar olusmaz. Ciinkii mamul stok
miktarlar1 donemden déneme ¢ok az degisir ve stok diizeyleri de ¢cok diisiiktiir®'. Bu
aciklamalardan sonra tam zamaninda satin almanin ve iretimin maliyet

muhasebesine etkileri sirasiyla ele aliabilir.

Tam zamaninda satin alma, asagida yer verilen yonlerden biri veya daha

fazlastyla maliyet muhasebesi sistemini etkileyebilir® :

e Tam zamaninda satin alma malivetlerin direkt izlenebilirligini arttirir:

Geleneksel satin almada, ¢ogu malzeme tasima ve depolama maliyetleri,
degisik mamul hatlarina hizmet veren, ¢cok amacli maddi duran varliklar
nedeniyle ortaya ¢ikar. Isletmeler bu gibi maliyetleri endirekt maliyet olarak
siiflandirirlar. Ancak, tam zamaninda satin almada malzeme tagima ile ilgili
bu duran varliklar, genellikle tek bir mamul hattina tahsis edildikleri igin,
bunlarin isletilmelerine ait maliyetler de direkt maliyetler gibi
siniflandirilabilir. Bu nedenle tam zamaninda satin alma ile her bir mamul

hatt1 i¢in direkt maliyetlerin izlenebilirliginde bir artis saglanabilir.

e Tam zamaninda satin alma, malivetlerin toplanmasi icin kullanilan

malivet havuzlarinda degisime neden olur: Geleneksel satin almada, satin

alma, malzeme tasima, kalite kontrolii ve depolama gibi faaliyetler igin
cogunlukla ayr1 maliyet havuzlar1 kullanilir. Daha sonra bu maliyet
havuzlarinda toplanan maliyetler, esas iiretim yerlerine dagitilirlar. Ideal bir

tam zamaninda satin almada, depolama ortadan kaldirilacak ve malzeme

81 yiikeii, a.g.e., s. 794.

%2 Robin Cooper and Robert S. Kaplan, The Design of Cost Management Systems - Text, Cases,
and Readings -, New Jersey: Prentice — Hall International, 1991, s.434’den Selman Aziz Erden,
Uretim Ortamlar1 Maliyet Yonetim Sistemleri iliskisi ve Stratejik Maliyet Yonetimi, Istanbul:
Tirkmen Kitabevi, 2004, s.s. 135-138.
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tasima maliyetleri azalacaktir. Tam zamaninda maliyet muhasebesi sistemi,
yukarida siralanan maliyet havuzlarimin sayisini azaltacaktir. En azindan

depolama havuzu ortadan kalkacaktir.

Tam zamaninda satin alma, endirekt malivetlerin dagitiminda kullanilan

anahtarlar1 degistirir: Bir isletmenin, satin alma, depolama ve ilgili

maliyetleri tek bir maliyet havuzunda toplamaya baslamasiyla bu maliyet
havuzunun igerigi degisir. Bu da kullanilacak olan dagitim anahtarinin

se¢imini etkiler.

Tam zamaninda satin alma, satin alinan malzemeler icin hesaplanacak

satin alma fivat sapmasina verilen Oonemin azalmasina neden olur:

Geleneksel satin almada birgok isletme satin alma fiyat sapmasina biiyiik
Oonem verir. Bazen fiyat indirimi avantajiyla biiyiik miktarlarda satin alma
yapilarak veya daha diisiik kalitede madde satin alinarak, olumlu fiyat
sapmalarina ulasilabilmektedir. Tam zamaninda ortamimin odak noktasi,
sadece satin alma fiyatlar1 degil, faaliyetlerin toplam maliyetidir. Kalite ve
hazir bulundurma gibi unsurlara, yiiksek satin alma fiyatlari ile elde edilseler
dahi, c¢ok biiyiik 6nem verilir. Tam zamaninda satin almayi kullanan
isletmeler, tedarikgilerle uzun siireli iliski ve anlagmalarla fiyat indirimlerine

ulagmay1 hedeflerler.

Tam zamaninda satin alma, isletme ici muhasebe sisteminde, satin alma

raporlarimin sikhigim ve detaylarim azaltir: Tam zamaninda satin almada,

ilk madde ve malzemelerin teslim alinma sayis1 onemli Olc¢lide artar. Bu
nedenle, isletmeler i¢c muhasebe siteminin bilgi isleme maliyetlerini asagidaki

yollardan biri veya bir kacgiyla diisiirmek i¢in caba sarfederler:
v' Satin almayla ilgili tek tek teslimler, her teslim alma i¢in yapilacak

ayrt muhasebe kaydindan kac¢inmak i¢in gruplandirilirlar ve

Ozetlenirler.
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v' Satin alma siparisleri, teslim alma giinii ve 6deme giiniine dayali

elektronik transfer sistemleri kurulur.

v Borg¢ hesaplarinin takibiyle ilgili boliimde yeni bir o6rgiitlenmeye

gidilir.

TZU sistemini benimseyen isletmelerin maliyet muhasebesi sistemlerinde,

asagidaki degisikliklerden biri veya birkag1 bir arada goriilebilir®:

Bazi malivetlerin direkt izlenebilirliginin artmasi: Onceden endirekt

maliyetler seklinde siiflandirilan ¢ogu faaliyet, TZU’de direkt maliyetler
grubuna dahil olmustur. Ornegin, geleneksel iiretimde hizmet yeri iscileri
tarafindan gerceklestirilen bakim onarim faaliyetleri ile iiretime hazirlik
faaliyetlerinin, tam zamaninda {retimde {iretim hiicrelerindeki is¢iler
tarafindan yerine getirilmesinde oldugu gibi. Uretim faaliyetlerindeki bu
degisim, TZU sistemlerinde her bir mamul hatti i¢in maliyetlerin direkt

izlenebilirligini arttirmistir.

Endirekt faalivetler icin malivet havuzlarimin ortadan kaldirilmasi veya

azaltilmasi: Bu degisiklik, maliyetlerin izlenebilirligindeki artisa baghdir ve

cesitli yollarla elde edilebilir:

v Uretimin temelini teskil eden faaliyetlerde degisiklik yapilmas,

v" Deger katmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi,

v" Yart mamul, kusurlu mamuller, tekrar islenmis mamullerle, hurda ve

atiklara ait stok alanlarinin ortadan kaldirilmasi,

%3 Robin Cooper and Robert S. Kaplan, The Design of Cost Management Systems - Text, Cases,
and Readings -, New Jersey: Prentice — Hall International, 1991, s.437°den Selman Aziz Erden,
Uretim Ortamlar1 Maliyet Yonetim Sistemleri iliskisi ve Stratejik Maliyet Yonetimi, Istanbul:
Tirkmen Kitabevi, 2004, s.s. 138-140.
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v Stok alanlari ile iiretim hatlar1 arasindaki malzeme tasima araclarinin

ortadan kaldirilmasi.

e Tek basina iscilik ve genel iiretim maliyet sapmalarina verilen 6nemin

azalmasi: Bircok geleneksel iiretim isletmelerinde, isletme i¢i muhasebe
cabalarmin ¢ogu iscilik ve genel dretim maliyeti standartlarinin
olusturulmasi, bu standartlardan sapmalarin hesaplanmasi ve raporlanmasi
icin harcanmaktadir. TZU ortaminda iscilik ve genel iiretim maliyet
sapmalarmin kullanilmasinin 6nemi azalmaktadir. Ciinkii her bir genel {iretim
hiicresi igin ig¢ilik ve genel iiretim maliyet standartlarinin belirlenmesi, bu
tiretim hiicrelerinde ¢alisanlarin kendi faaliyetlerinin, diger liretim hiicreleri
lizerindeki etkilerini gdz ardi etmelerine neden olur. Oysa TZU’de énemli

olan, her bir {iretim hiicresinin basarisi degil isletmenin genel basarisidir.

o Uretimle ilgili detayh bilgi kayitlari diizeyinin azalmasi: Tiim faaliyetlerde

basitlestirmeyi esas alan tam zamaninda felsefesi, iiretimi ilgilendiren

kayitlarda da basitlestirmeyi saglar.

2.7. TZU Sisteminin isletmelere Sagladigi Yararlar Ve Temel Finansal

Tablolar Uzerindeki Etkilerinin Analizi

Bu baslik altinda TZU sisteminin isletmelere sagladigi yararlar ortaya
konacak ve buradan hareketle elde edilen yararlarin temel finansal tablolar

tizerindeki etkilerinden bahsedilecektir.
2.7.1. TZU Sisteminin Isletmelere Sagladig1 Yararlar
TZU sisteminin temel amaci olan gereksiz iiretim siireclerinin elimine

edilmesi isletmeye basta finansal olmak iizere bir¢ok faydalar saglamaktadir®.

Bu faydalar asagidaki sekilde gruplandirilabilir®:

¥ Yiikeii, a.g.e., s.s. 803.
¥ Yiikei, a.g.e., s.s. 803-805.
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Stoklara daha az yatirim yapilmasi; Temel amag olarak sifir stok ile {iretim
yapilmasinin hedeflenmesi stok maliyetlerine baglanan fonlarin azalmasina
neden olmaktadir. Bu fonlar; fon maliyeti ( Faiz vb. ), stoklarin yonetimi ve
nakledilmesi, depo kiras1 veya amortismani, stoklarla ilgili sigorta primleri ile
stok kayitlarinin tutulmasina iliskin personel ve kirtasiye giderlerinden

olusmaktadir.

Isletmenin stok ve iiretim amaciyla ihtiyag duydugu alanlar fiziksel olarak
azalir. Stok seviyelerinin azaltilmasi hiicre organizasyonu nedeniyle daha
kiigiik alanlarda {iiretim gergeklestirilir. Bu da tesis yatirimlarinda tasarruf

saglar.

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinde azalma, saticilarin sayilarinin
azaltilmasi yoluyla az sayida ve giivenilir saticilarla uzun siireli anlagsmalar
yapilarak miktar indirimleri alinir, siirekli istenilen kalitede malzeme tedariki

saglanir.

Diger maliyetler {izerindeki olumlu etkileri; iiretim verimliliginin artmasi
is¢ilik giderlerinde azalmaya sebep olmaktadir. Yine ayni nedenle kusurlu ve
dokiintii mamul sayist azaltilmaktadir. Parca bazinda az sayida satici ile uzun
siireli anlasmalar yapilmasi, siparis verme maliyetlerini azaltir. Yapilan
anlagsmalarda kalite garantisi arandigindan, teslim aliman ilk madde ve
malzeme icin ayrica bir kontrol zamani ve bu isi yapmak ilizere ayri bir

gorevli bulundurmaya gerek olmayacaktir.

Stoklarin azalmasiyla, stoklarin zaman i¢inde deger kaybina ugramasi,

bozulmasi ve calinmasi gibi riskleri de azalacaktir.

Bekleme siiresinin azaltilmasiyla, toplam iiretim siiresinde azalis olacaktir.

Dagitim  noktalarinin  misterilerine yakin olacak sekilde yeniden

konumlanmasi, tasima ve pazarlama islemlerine hiz ve giiven getireceginden,
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satiglarda artis, miisteri hizmetlerinde iyilesme ve nakliye giderlerinde azalma

gortlir.

e Gereksiz karmasikliklarin ortadan kaldirilmasi, isgiicli, malzeme, arag, gereg
ve makinalarin verimli bir sekilde kullanilmasi, maliyetlerin azaltilmast,

tiretimde esnekligin ve verimliligin arttirilmasi s6z konusu olur.

e Uretim birimlerinde merkeziyet¢i olmayan katilimci atdlye sistemine
gecilmesi, calisanlarin is doyumunun arttirilmasi yoluyla is baglilig1 yolunda

giidiilenmesine olanak saglar.

e Mamul ve hizmetlerin kalite ve fiyatinin iyilestirme yoluyla pazardaki

rakiplerden daha iyi konumlara getirilmesini saglar.

e Hatali ve kusurlu iiriinlerin sayisinin azalmasi, bakim onarim ve garanti

harcamalarinin diismesine sebep olur.

Tiirkiye’de pek gok farkli sektdrlerde faaliyet gdsteren 209 firma iizerinde TZU
sisteminin faydalarina iliskin olarak bir arastirma yapilmis ve belirli sonuglara

ulasilmistir. TZU sisteminin uygulanmas1 sonucu elde edilen faydalar asagida

verilmistir®:

Faydalar Yiizde (%)
Stoklarin Azaltilmasi 76
Uretim Masraflarinin Azalmasi 63
Toplam Uretim Zamaninmn Kisalmasi 51
Uretim Kalitesinin Artmasi 47
Uretim ve Stok I¢in Gerekli Fiziki Alanin Azaltilmasi 65
Rekabet Gliciiniin Artmasi 47
Kar Marjimin Artmast 44
Isci Uretkenliginin Artmasi 50
Isci Thtiyacinin Azalmasi 29

% Osman Cevik ve Mithat Zeydan, “Toplam Kalite Yonetimi Ve Tam Zamamnda Uretim Sisteminin
Entegrasyonu Ve Uygulanabilirligi”, Verimlilik Dergisi, S.4, 1993, s. 107.
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Yazigmalar ve Kagit Islerinin Azalmasi 9

Alet Makine Etkinliginin Artmasi 43
Isci Motivasyonunun Artmasi 46
Verimliligin Artmasi 59

Yan Sanayi Firmalarmin Isletmenin Kalite Ihtiyaglarina
Cevap Verir Hale Getirilmesi 25
Yan Sanayi Firmalar1 {le Daha Yakin Iliski 38

Bu aragtirma sonucunda elde edilen faydalara bakildiginda en biiyiik faydanin
stoklarin azaltilmasi sahasinda yagandigi goriilmektedir. Bunun haricinde her alanda

etkinlik ve verimliligin yiikseldigi, maliyetlerde azalig saglandig1 da goriilmektedir.

Isletmeler genellikle maliyetleri diisiirebilmek amaciyla bu sistemi
uygulamaktadirlar. TZU sisteminin maliyetlerin diismesinde etkin olmasinin
nedenleri, satin alma siparisleri, kalite kontrolleri, stok hareketleri, depolama ve
benzeri faaliyetleri biiyiik ol¢lide azaltmasidir. Bu ve benzeri faaliyetlerin azaltilmasi
veya tamamen iptal edilmesi bu faaliyetlerin neden oldugu maliyetlerin azalmasi

anlamuna gelecektir®’.

2.7.2. TZU Sisteminin Temel Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri Ve

Oran Analizi

Finansal tablolarda yer alan iki kalem arasindaki iliskinin basit matematik
ifadesine oran ( ratio ) denilmektedir®®. Finansal analiz teknigi olarak oranlar, bilanco
ve gelir tablosunda yer alan kalemler arasindaki iliskilerdir. Bu iliskiler ya bilango
kalemleri arasinda, ya gelir tablosu kalemleri arasinda, ya da bilango ile gelir tablosu

kalemleri arasinda olabilir®.

Bu analiz tekniginde finansal tablolarda yer alan kalemler arasindaki iligki, bir

oran seklinde veya bir ylizde seklinde belirlenir. Bu oran veya yiizde, gecmis yillarla

87 Veyis Naci Tanis, “Maliyet Muhasebesi A¢isindan Sifir Stokla Uretim Sistemi ( Just-In-Time)”,
Verimlilik Dergisi, S.4 ,1992,s. 101.

% Oztin Akgii¢, Mali Tablolar Analizi, 9.b., Istanbul: Muhasebe Enstitiisii Yaymn No:64, 1995, s.
345.

% Ertugrul Cetiner, isletmelerde Mali Analiz, Ankara: Gazi Kitabevi, 2003, s. 142.
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ve benzer diger isletmelerde bulunan oran veya yiizdelerle, biitge rakamlari ile

karsilagtirilir’.

TZU sisteminin isletmelere sagladig1 yararlar anlatilirken, bu sistemin stoklara
yapilan yatirimi azalttigindan, liretimin her asamasinda etkinlik ve verimliligi 6n
plana ¢ikararak maliyetleri asagi cektiginden, iiretim ve stok i¢in gerekli fiziki
alanlar1 daralttigindan ve kar marjlarini arttirdigindan bahsedildi. Bu faydalarin temel
finansal tablolara yansimasimi, dolayisiyla TZU sisteminin temel finansal tablolar
tizerindeki etkilerini gdzlemlemek icin bazi oranlardan yararlanilacaktir. Bu oranlar
stok devir hiz1 ve stok tutma siiresi, donen varlik devir hizi, duran varlik devir hizi,
aktif devir hizi, donen varliklarin toplam varliklara orani1 ve duran varliklarin toplam
varliklara orani, stoklarin donen varliklara orani ve stoklarin toplam varliklara orant,
0z sermaye devir hizi, satiglarin maliyetinin net satiglara orant ve calisan basina

diisen briit satis karindan olusmaktadir.

Asagida bu oranlar sirasiyla ele alinacaktir:

2.7.2.1. Stok Devir Hiz1 Ve Stok Tutma Siiresi

Satilan malin maliyetinin ortalama stoklara ( Dénem bag1 stok ve donem sonu
stoklarinin aritmetik ortalamasi ) bolinmesiyle gosterilen bu oran stoklarin bir yil

icinde kag defa devrettigini gosterir.

Bir sirket {iretimini ( faaliyetini ) siirdiirebilmek amaciyla gerekli iiretim
girdilerini ( hammadde ), iiretim siirecinde islemleri tamamlanmamis mamiilleri
( yart mamiil ), iretimini tamamlayip satis i¢in hazir tuttugu iirtinleri ( mamiil ) stok
olarak tutar. Stok devir hiz1 analizinde amag stok olarak tutulan bu varliklarin firma
tarafindan ne kadar hizla iiretim iginde tiiketildigini ve satisa hazir hale getirildigini
gorebilmektir. Bu sekilde stoklarin belli bir donem i¢inde kag kere yenilendigi ortaya

cikar”'.

% Cetiner, isletmelerde ..., s. 142.
°! http://analiz.ibsyazilim.com/egitim/oranlar.html ( 06.07.2007 )
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Stoklarin finansman, kira, bakim maliyetleri; bozulma ve demode olma riskleri
vardir. Stoklar bahsi gecen sekillerle bir maliyet unsuru haline geldigi i¢in, donem
sonunda olusacak gereksiz stoklar nedeniyle ek isletme sermayesi stoklara
baglanacagindan, sirketlerin likidite yapisi olumsuz etkilenecektir. Bu durum stok

devir hizindan anlasilabilir®,

Stok devir hizinin yiiksek olmasi, genellikle isletmenin daha fazla kar elde
etmesine olanak verdigi gibi daha az sermayenin stoklara yatirilmis oldugunu ifade
eder. Gergekten, diger kosullar ayni kalmak tizere, stok devir hiz1 yiiksek olan bir
isletme, daha fazla rekabet olanagina sahiptir; rekabette daha avantajli durumdadir.
Boyle bir isletme daha diisiik bir fiyatla mal satarak satis hacmini genisletebilir ve
kar marj1 diisiik olsa bile daha yiiksek diizeyde kér saglayabilir”. Yalmz stok devir
hizinin yiliksek olmasi, her zaman yiiksek bir kar saglanacagi anlamini ¢ikarmaz.
Satis hacminin genislemesiyle, isletmede yonetim ve satis giderleri artacak ve daha
diisiik kar saglanabilecektir. Bu oranin diisiik olmasi, elde asir1 stok bulunduruldugu
anlamimi ¢ikarir. Boylece, fiyat degisiklikleri, moda degismeleri ve miisteri talep
azalmalar1 nedeniyle stoklar satis yetenegini kaybedebilir ve stoklarin depo ve

sigorta giderleri artabilir, bozulma ve ¢iiriime olasilig1 ortaya ¢ikabilir’*.

365 giiniin stok devir hizina boliinmesiyle ulasilan stok tutma siiresi stok devir
hizinin giin olarak ifade edilmis sekli olup, stok devir hiziyla ayni sonuglari

vermektedir ancak bu oran firmanin stoklar1 kag¢ giin tuttugunu gostermektedir.

Firmalarin stoklarmin ortalama tiiketilme siiresinin diisiik olmasi, stoklarin
daha optimal diizeyde tutuldugunu ve kullanildigini1 gosterirken, yiliksek olmasi

isletmenin satig faaliyetlerinde bazi sorunlar ile karsilastigi anlamina gelebilir.

TZU sistemine gecilmesiyle birlikte gereksiz stoklarm ortadan kalkmasina
paralel olarak, stok devir hizinin yiikselmesi ve stok tutma siiresinin diismesi

beklenir.

%2 http://analiz.ibsyazilim.com/egitim/oranlar.html ( 06.07.2007 )
% Akgiic, a.g.e.,s. 372.
% Cetiner, isletmelerde ..., s. 149.

46



2.7.2.2. Donen Varliklar Devir Hiz1

Net satiglarin donen varliklara boliinmesiyle bulunmaktadir. Dénen varliklarin
kag kati net satis hasilati elde edildigini gosterir’. Dénen varliklar devir hizi,
sirketlerin faaliyetlerini yiirtitebilmeleri i¢in gereken minimum donen varliklar
( isletme sermayesi ) ile hangi Ol¢iide satis hacmi basaris1 gosterdiklerini dlgen bir

orandir’®.

TZU sistemine gegilmesiyle birlikte stoklardaki azalis ve net satislardaki artisa

paralel olarak, donen varlik devir hizinin da artmasi beklenir.

2.7.2.3. Duran Varliklar Devir Hiz1

Net satiglarin duran varliklara boliinmesiyle bulunmaktadir. Bu oran duran
varliklarin kag kat1 net satis hasilati elde edildigini gosterir’’. Duran varliklar devir
hizi, sirketlerin faaliyetlerini yiirlitebilmeleri i¢in gereken minimum duran varliklari

ile hangi olgtlide satig hacmi basarist gosterdiklerini dlgen bir orandir.

TZU sistemine gegilmesiyle birlikte duran varlik devir hizinin da artmasi

beklenir.

2.7.2.4. Aktif Devir Hiz1

Aktif devir hizi, sirketlerin sahip olduklar1 varliklar ( toplam aktifler ) ile
yarattiklart satis hacmi basarisini dlgen bir orandir. Bu oran bize varliklara asiri
yatirim yapilip yapilmadigim1 yani sirketlerin aktif biiyiikliiklerinin gereksiz yere

biiyiitiiliip bityiitilmedigini gosterir’®.

Bir isletmenin genel olarak aktif devir hizin1 belirlemek amactyla belirli bir

donemde gerceklestirilen satislarla s6z konusu satiglart gergeklestirmek amaciyla

% Vasfi Haftaci, isletmelerde Finansal Coziimleme, 3.b., Trabzon: Derya Kitabevi, 2003, s. 84.
% http://analiz.ibsyazilim.com/egitim/oranlar.html ( 06.07.2007 )

°7 Haftaci, isletmelerde ..., s. 85.

% http://analiz.ibsyazilim.com/egitim/oranlar.html ( 06.07.2007 )
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isletmenin yatirim yaptig1 varliklar toplami karsilagtirilir. Bu sekilde hesaplanan aktif
devir hizi, igletmenin aktifleri ile s6z konusu aktiflerin ka¢ kati satig yaratildigini
gosterir’”. Bu oranmn yiiksek ¢ikmasi aktiflerin verimli bir sekilde kullanildig:

. 100
anlamina gelir .

Isletmeler aktif devir hizlarini ( finansal verimliliklerini ) arttirmak istiyorlarsa
ya sahip olduklar1 aktiflerin miktarlarin1 azaltmalar1 ya da satis hasilatlarini

arttirmalar gerekir'®".

Aktif toplami igerisinde duran varliklar 6nemli bir yer tutuyorsa, aktif devir
hiz1 distik ¢ikacaktir. Bu durumla daha ¢ok sermaye yogun sanayi sirketlerinde
karsilagilabilir. Diger kosullarin ayni kalmasi kaydiyla bu devir hizimin yiiksek

oldugu firmalarmn karlilik oranlar1 da yiiksektir'**.

TZU sistemine gegisle birlikte aktif devir hizlarmin yiikselmesi beklenir,
Ancak firmanin sabit yatirimlart yiliksekse ( Ozellikle yeni yapilan yatirimlarin
yiiksek oldugu durumlar ) bu durumda aktif devir hizi duran varliklar devir hizinda

diisiislere bagli olarak diisebilir.

2.7.2.5. Donen Varhklarin Toplam Varliklara Oram Ve Duran

Varhiklarin Toplam Varhklara Oram

TZU sisteminin uygulanmaya baslanmasiyla, stoklarda goriilen azalma ve stok
ve lretim amaciyla ihtiya¢ duyulan alanlarin fiziksel olarak azalmasi sonucu dénen
ve duran varliklarin verimliliklerinin artmasina paralel olarak, donen varliklarin
toplam varliklara orani ile duran varliklarin toplam varliklara oranimnin diigmesi

beklenir.

% Hiiseyin Y1lmaz, “Finansal Verimlilik Artisinin Finans Maliyetlerine Etkisini Belirlemeye
Yonelik Bir Inceleme”, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi, C:8, S.1, 2006, s.s.183-184.

' Haftaci, isletmelerde ..., s. 85.

' Zeyyat Hatipoglu, Temel isletme Finansu, istanbul: Beta Yayinlar1, 1993, s. 336.

192 http://analiz.ibsyazilim.com/egitim/oranlar.html ( 06.07.2007 )
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2.7.2.6. Stoklarin Donen Varhiklara Oran Ve Stoklarin Toplam

Varliklara Oram

TZU sisteminin sifir stok ideali geregi, miimkiin olan en az stokla iiretim
stirecinin  gergeklestirilmesine paralel olarak donen varliklar iginde stoklarin
miktarinin azalmasi ve sonug olarak stoklarin dénen varliklara ve toplam varliklara

oraninin diismesi beklenir.

2.7.2.7. Oz Sermaye Devir Hiz1

Net satislarin 6z sermayeye boliinmesi suretiyle hesaplanan bu oran, bir
isletmenin 6z sermayesini ne 6l¢iide verimli kullandigini ifade eden bir gostergedir.
Bu oranin paydasinda yer alan 6z sermaye isletmenin yil sonunda ki 6z sermayesi

olabilecegi gibi, incelenen yila ait ortalama rakam da olabilir'®.

TZU sistemine gegisle birlikte, stoklarin azalmasi ve net satiglarin artmasiyla
0z sermayenin de verimli kullanilmasi dolayisiyla 6z sermaye devir hizinin da

artmasi beklenir.

2.7.2.8. Satislarin Maliyetinin Net Satislara Oram

Satiglarin maliyetinin net satiglara boliinmesi suretiyle hesaplanan bu oranin,
diisme egilimi gdstermesi firma agisindan olumlu bir gelismedir. TZU sisteminin
uygulanmaya baslanmasiyla birlikte, maliyetlerde yasanan tasarruf ve net satiglarda

yasanan artig sonucu bu oranin diisme egilimi géstermesi beklenir.

2.7.2.9. Calisan Basina Diisen Briit Satis Kari

Briit satis karmmin calisan sayisina boliinmesiyle bulunur. Net satiglarla
satislarin maliyeti arasindaki olumlu fark olan briit satis kar1 firmanin faaliyet
giderleri ile diger giderlerini karsilayabilecek ve firma sahiplerine yeterli bir kar

saglayacak kadar yiiksek olmalidir. TZU sisteminin uygulanmaya baslanmasiyla

1% Akgiic, a.g.e., 5.388.
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birlikte, liretimin her agsamasinda israflar yok edilip, mevcut calisan sayis1 azaltilarak
ya da c¢alisanlar daha etkin kullanilmak suretiyle verimli hale getirilerek, gerek briit
satis karmin yiikselmesi, gerekse calisan sayisindaki azalislar sayesinde ¢alisan

basina diisen briit satig karinin artis géstermesi beklenir.
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UCUNCU BOLUM

3. TEMEL FINANSAL TABLOLAR UZERINDE TZU SISTEMININ
ETKILERININ INCELENMESI VE ANALIZINE ILISKIN UYGULAMA

Bu boliimde TZU sisteminin otomotiv sektdriinde yer alan bir firmada 2002
yilinda uygulanmaya baslanmasi sonucunda, firmanin 1999-2006 yillar1 arasinda
temel finansal tablolarindaki degisimlerin karsilastirmali olarak incelenmesi ve temel
finansal tablolar iizerine, ikinci boliimde agiklanan oranlarin uygulanip yillar
itibariyle karsilastirilmas1 suretiyle, TZU sisteminin isletmeye sagladig1 yararlarin ve

etkilerinin ne dl¢iide gergeklestiginin analiz edilmesi amaglanmistir.

Bu amagla basta oran analizi, gerekli goriilen yerlerde ise yatay analiz ve
egilim yiizdeleri yontemleri kullanilacak olup, analizde yer alacak oranlar, firmadan
elde edilen veriler ve firma yetkilileri ile yapilan goriismeler sonucunda

belirlenmistir.

3.1. Stok Devir Hiz1 Ve Stok Tutma Siiresi

Yillar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Stok Devir Hizlart | 14,56" | 16,31 | 6,92 | 13,54 | 15,02 | 17,04 | 12,28 | 16,11

Stok Tutma Siireleri | 24,73 | 22,07 | 52,03 | 26,59 | 23,97 | 21,13 | 29,32 | 22,35

Tablo 2: 1999 — 2006 Yillarina Ait Stok Devir Hizlar1 Ve Stok Tutma Siireleri

Tablo 2’de goriilecegi lizere TZU sisteminin uygulanmaya baslandigi 2002
yilindan itibaren stok devir hizi1 2005 yil1 harig bir 6nceki yila gore 2002, 2003, 2004
ve 2006 yillarinda artmistir. Bu durum, stok olarak tutulan varliklarin firma olarak
her sene bir 6nceki seneye oranla iiretim miktar1 ve iiretilen iiriin ¢esidindeki artiglara
ragmen daha hizli bir bigimde iiretim i¢inde tiiketildigini gosterir. Ayni zamanda stok

devir hizlarindaki yiikseklik, stoklarin daha optimal tutuldugunu ve kullanildigini

" 1999 yilinin stok devir hizinin bulunmasinda kullanilan ortalama stoklar hesaplanirken, 1998 yilina
ait olan stok tutar1 2.071.619 YTL olup, 1999 — 2006 yillarina iliskin veriler bilangoda
incelendiginden bilangoda goziikmemektedir.

51



gosterir. Boyle bir durumda sirketler daha az isletme sermayesi ile daha fazla kar

elde etme olanagina sahiptirler.

2005 yilinda stok devir hizindaki diisiisiin en 6nemli sebebi, net satiglarda
beklenmeyen diistislerdir. S6z konusu firmanin toplam satiglar i¢inde ihracatin pay1
zaman i¢inde % 40’lara varmis olsa da sirket satiglar agisindan i¢ piyasaya
bagimlidir. 2005 yilinda i¢ piyasada yasanan daralmadan olumsuz etkilenen firma
yurtdist satislarinda da beklenmedik gelismeler nedeniyle sikinti yasamis ve
ihracatinda Onemli bir pazar olan Cezayir’in toplu tasimacilik alaninda yeni
diizenlemeleri uygulamaya gecirmesi ve yeni standartlar belirlemesiyle yurtdisi
satiglart 2004 yilina oranla gerilemistir. 2006 yilinda, gerek ig¢, gerekse dis
pazarlardaki daralmanin azalmasi nedeniyle net satiglar artmis ve stok devir hizi

yeniden yiikselise gecmistir.

Stok tutma siiresi, stok devir hizinin verdigi sonuglar1 giin cinsinden ifade
ettiginden, stok devir hiz1 i¢in gecerli olan agiklamalar aynen stok tutma siiresi i¢in
de gegerlidir. Burada da TZU sistemine gegilen 2002 yilindan itibaren stoklarin
tutulma siirelerinin gittikge kisaldigi, sadece 2005 yilinda bir artis gosterdigi
goriilmekte olup, bu durumun sebepleri stok devir hizinda yapilan agiklamalarla

belirtilmistir.

Bununla birlikte firmanin 2000 yilinda ulastig1 stok devir hizi, 2002 yilinda
TZU sistemine gegilmesine ragmen, 2004 yili hari¢ asilamamistir. Ik bakista bu
durum TZU sisteminin uygulanmasinda yeterince basarili olunamadigi gibi bir
izlenime sebep olsa da, gercek durum boyle degildir. Bu amagla firmanin TZU
sistemine ge¢gmeden Once en yiiksek stok devir hizina sahip oldugu 2000 yili temel
yil olarak alinip; 2002 — 2006 arasindaki yillar, egilim yiizdesi alinacak yillar olarak
belirlenerek, 1ilgili yillarda stoklardaki degisim ve net satislardaki degisim
karsilastirilabilir.
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Yillar 2000 2002 2003 2004 2005 2006
Net Satiglar 100 125,87 136,47 295,35 205,43 227,40
Stoklar 100 101,06 103,31 314,75 119,42 225,71

Tablo 3: Temel Y1l 2000’e Gore 2002 — 2006 Yillarina Ait Net Satislar ve Stoklarin
Egilim Yiizdeleri

Tablo 3°de goriilecegi tizere 2000 yili temel y1l olarak alinip, egilim yiizdesi
100 olarak kabul edildiginde, TZU sistemine gecilen 2002 yilindan 2006 yilia kadar
net satiglar kaleminin egilim yiizdesi 2004 yili hari¢ siirekli olarak stoklardaki
artistan fazla gerceklesmistir. Ozellikle 2002, 2003 ve 2005 yillarinda net satislarin
egilim ylizdeleri, ayn1 yillarda stoklardaki egilim ytizdelerine kiyasla dnemli Slgiide

yluksektir.

Ancak bu durum 2004 ve 2006 yillarinda farklidir. 2004 yilinda stoklardaki
egilim yiizdesi, net satislardaki egilim yiizdesinden yiiksek iken, 2006 yilinda ise
stoklardaki egilim yiizdesi, net satiglardaki egilim ylizdesinden diisiik olmakla
beraber birbirine ¢ok yakin diizeyde gergeklesmistir. Gerek 2004, gerekse 2006
yilinda stoklarin egilim yilizdesinin yiiksek olusunun sebebi, o yillarda stoklar i¢inde
yer alan verilen siparis avansit kalemindeki bir seferlik artis nedeniyledir. Bu
kalemdeki artisin sebebiyse 2005 ve 2007 yillarinda tanitimi yapilip {iretimine
baslanacak yeni model araglarin % 90 oraninda ithal malzemeye dayanmasi ve bu
malzemenin yurtdisindan tedarik edilmesidir. Yillar itibariyle verilen siparis
avanslart hari¢ tutularak, stok devir hiz1 ve stok tutma siireleri hesaplandiginda bu

durum daha net bir sekilde goriilmektedir.
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Yillar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Stoklar 3.577.811 | 9.163.530 | 10.943.792 | 9.260.779 | 9.466.674 | 28.842.140 | 10.943.375 | 20.683.292

Verilen Siparis
A 103.021 180.513 301.216 603.611 355.603 14.088.926 | 5.196.743 9.408.103
vansi

Ver.Sip.Avansi
Harig 3.474.790 | 8.983.017 | 10.642.576 | 8.657.168 | 9.111.071 | 14.753.214 | 5.746.632 | 11.275.189
Stoklar

Ver.Sip.Avanst
Harig Stok

15,04 16,68 7,09 14,17 15,83 27,35 23,83 29,93
Devir

Hiz1

Ver.Sip.Avansi
Harig Stok

24,27 21,88 51,49 25,75 23,06 13,34 15,32 12,19
Tutma

Siiresi

Tablo 4: Verilen Siparis Avanslar1 Hari¢ Tutuldugunda Stok Devir Hiz1 ve Stok

Tutma Stresi

Tablo 4’de, verilen siparis avanslari hari¢ tutuldugunda stok devir hizinin
2002 yilinda TZU sistemine gegildigi andan itibaren daha once belirtildigi iizere
2005 yil1 harig¢ 2002, 2003, 2004, 2006 yillarinda bir dnceki yila gore artig gosterdigi
ve bu artisin TZU sistemine gecilmeden dnce stok devir hizinin en yiiksek oldugu
2000 yilina kiyasla 2004, 2005 ve 2006 yillarinda daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Stok tutma siiresi de daha once belirtildigi tizere 2002 yilindan
itibaren 2005 y1l1 harig bir diisiis gostermekte ve bu diisiis firmanin TZU Sistemine
gecilmeden Once stok tutma siiresinin en diisiik oldugu 2000 yilina kiyasla 2004

yilindan itibaren oldukga diisiik oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak, firmanin 2002 yilinda TZU sistemine ge¢mesini takip eden
yillar i¢erisinde stok devir hizinda gergeklesen artiglar ve bununla iliskili olarak stok
tutma siiresinde meydana gelen diisiisler dikkate alinarak, TZU sisteminin stoklari

azaltmada bagarili oldugu ve s6z konusu durumun olumlu oldugu sdylenebilir.
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3.2. Donen Varhklar Devir Hizi

Yillar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Net
Satislar

Donen

Varliklar

Donen

Varlik
) 3,45 5,42 4,26 7,37 7,32 7,02 6,58 7,10
Devir

Hiz1

Tablo 5: 1999 — 2006 Yillarina Ait Donen Varliklar Devir Hizlar

Donen varliklarin kag¢ kati net satig hasilati elde edildigini gosteren, donen
varlik devir hizinin yiiksek ¢ikmasi, donen varliklarin ne Olglide verimli

kullanildigin1 gostermesi agisindan énemlidir.

Tablo 5°de goriilecegi iizere TZU sistemine gegisle birlikte 2002 yilindan
itibaren net satiglar genel olarak donen varliklarin 7 katindan fazla gerceklesmis
olup, en diisiik oldugu 2005 senesinde bile 7’ye yakin olan 6.58 oraninda
gerceklesmistir. Bu oran 2006 senesiyle birlikte yeniden 7’nin {izerine ¢ikmis ve 7.10
olarak gerceklesmistir. Ancak dénen varlik devir hizinin TZU sistemine gegildigi yil
olan 2002 yilinda ulastig1 miktardan sonra 2002 — 2005 yillar1 arasinda az miktarda
da olsa azalma egiliminde olmasinda genellikle stoklar disindaki donen varlik
kalemleri etkilidir. 2004 yilinda ise stoklarda meydan gelen artisin donen
varliklardaki artista etkili oldugu goriilmektedir. Stoklarda meydana gelen artigin
sebebi ise stok devir hizi ve stok tutma siiresi ile ilgili bolimde belirtildigi gibi 2005
yilinda iretimine gecilecek yeni modellerin iiretiminde kullanilacak parcgalarin
yurtdisindan tedariki i¢in, verilen siparis avanslar1 kaleminde meydana gelen artis
olarak goriilmektedir. Ozellikle yeni iiretilecek iiriinlerde % 90’lara varan ithal

malzeme orani bu durumu gerekli kilmaktadir.

2005 yilindaki diisiisiin sebebi ise stok devir hizindaki diisiisiin sebebini
aciklarken belirtilen durumlarla aynidir. 2005 senesinde i¢ ve dis piyasadaki daralma

net satislar1 diistirmiistiir. 2004 yilinda verilen siparis avanslari nedeniyle yiiksek
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goriilen stoklarmm 2005 yiliyla birlikte diismesi, kisa siireli alacaklardaki azalma,
hazir degerlerdeki artisa ragmen donen varliklar1 azaltmis, ancak bu azalis net
satiglardaki azalisin yaninda oldukea diisiik kalmistir. Bu nedenle net satiglarin donen
varliklara oran1 olan, donen varlik devir hiz1 diiserek 2002°den beri ilk kez 7 oraninin

altina inmis ve 6.58 olarak gergeklesmistir.

Sonug olarak, firmanim 2002 yilinda TZU sistemine gegmesini takip eden yillar
boyunca dénen varlik devir hizinin ulastigi rakamlar dikkate almarak, TZU
sisteminin donen varliklarin verimliligini arttirdig1 ve s6z konusu durumun olumlu

oldugu soylenebilir.

3.3. Duran Varliklar Devir Hizi

Yillar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Net
Satis] 50.319.276 | 122.118.569 | 76.563.551 | 153.713.534 | 166.659.186 | 360.676.554 | 250.866.520 | 277.695.276
atiglar
Duran

18.209.300 | 28.312.960 | 49.391.614 | 69.990.703 89.174.832 92.168.384 92.697.697 86.096.432
Varliklar
Duran
Varliklar

2,76 431 1,55 2,20 1,87 3,91 2,71 3,23
Devir
Hizlar

Tablo 6: 1999 — 2006 Yillarina Ait Duran Varliklar Devir Hizlarn

Duran varliklarin kag kati net satis hasilat1 elde edildigini gosteren duran varlik
devir hizi, duran varliklarin ne 6l¢iide verimli kullanildiklarint gostermektedir. Bu

anlamda duran varlik devir hizindaki artislar 6nemlidir.

Tablo 6’da gériilecegi iizere 2002 yilinda TZU sistemine gecisle birlikte duran
varlik devir hiz1 bir 6nceki seneye gore artmistir. Ancak biiylime yoniinde bir egilim
gostermemistir. Bir sene artmissa, bir sonraki sene diisiis gostermistir. 2002 yilindan
itibaren 2005 yil1 haricinde 2002, 2003, 2004 ve 2006 yillarinda bir dnceki seneye
gore net satiglarda bir artis s6z konusudur. Duran varliklarda ise 1999 yilindan 2006

yilina kadar artis s6z konusudur. 2006 yilinda bir miktar azalma olsa da yine duran
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varliklar yiiksek seviyededir. Ozellikle 2002 yilindan itibaren TZU sistemine gegisle
birlikte duran varliklar ¢ok daha yiiksek seviyelerde seyretmistir. Bu artis1 saglayan

duran varlik kalemleri 6nemli 6l¢iide maddi duran varliklar ve az bir miktarda maddi

olmayan duran varliklar kalemleridir.

Yillar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Arazi Ve

Arsalar 33.601 33.601 33.601 33.601 302.900 344.821 344.821 344.821
Yeralt1 Ve

Yertistii

Diizenleri 1.340.027 | 2.176.927 | 3.739.357 | 5.530.063 | 7.237.390 8.286.554 8.359.263 8.400.188
Binalar 6.096.447 | 15.391.890 | 24.114.090 | 36.658.820 | 49.164.297 | 55.968.636 | 55.968.636 | 55.973.349
Tesis Makine

Ve Cihazlar 3.415.736 | 16.905.215 | 31.714.189 | 49.951.646 | 137.810.983 | 158.659.831 | 164.583.916 | 170.305.650
Tasitlar 119.383 | 256.157 | 902.272 | 1.251.208 | 1.575.205 | 2.630.363 | 2.101.376 | 932.686
Demirbaglar 417.705 | 792.782 | 1.762.481 | 2.878.496 | 5.462.771 | 6.744.847 | 7.456.330 | 7.760.008

Tablo 7: 1999 — 2006 Yillarina Ait Maddi Duran Varliklar Kalemleri

Tablo 7°de goriilecegi tlizere maddi duran varliklar i¢inde yer alan arazi ve
arsalar kaleminde 1999 — 2002 yillar1 aras1 bir artis ya da azalis olmamis; ancak 2003
yilinda 6nemli bir artig gergeklesmekle beraber az bir miktarda artis da 2004 yilinda
olmus olup, 2005 ve 2006 yillarinda ise herhangi bir artis ya da azalis olmamustir.
2003 yilinda arazi ve arsalarda gerceklesen artisin sebebi yeni iiretim tesisinin

kurulmasi i¢in arazi satin alinmasidir.

Yeralti ve yer tustii diizenleri kalemi 1999 — 2006 yillar1 aras1 artmistir.
Demirbaslar kalemi de s6z konusu donemde artis gostermistir. Tasitlar kalemi ise
1999 — 2004 yillar1 arasinda artmakla birlikte 2005 ve 2006 yillarinda diisiis

gostermistir.
Binalar kalemine bakilirsa 1999 — 2006 yillar1 arasinda, 2005 yilinda sabit

kalmasi haricinde artis oldugu goriilmektedir. Binalar kalemindeki artig ¢ogunlukla

mevcut tiretim tesislerine yapilan ek yatirimlar seklinde olup, en biiylik artiglar 2002
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ve 2003 yillarinda gergeklesmistir. 2003 yilindaki artisin sebebiyse s6z konusu yilda

alinan arazi iizerine yapilan yeni liretim tesisidir.

Tesis, makine ve cihazlar kalemi ise maddi duran varliklardaki artigin en
onemli sebebidir. Firma {iretimini ve {iriin ¢esitlerini artirmak amacryla 1999 — 2006
yillar1 arasinda onemli Glgiide tesis, makine ve cihaz satin almis ve bu kalemde
biiylik ¢apta artis gerceklesmistir. Bu kalemde en 6nemli artislar 2003 yilinda

gerceklesmis olup s6z konusu yilda yeni iiretim tesisleri faaliyete gecmistir.

Yillar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 2005 2006

Aragtirma ve gelistirme giderleri | 0 0 0 |103.134|1.349.333 | 6.507.529 | 8.303.007

Tablo 8: 1999 — 2006 Yillarina Ait Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Tablo 8’de goriilecegi ilizere maddi olmayan duran varliklar kalemi ve bu
kalem i¢inde yer alan aragtirma ve gelistirme giderleri ( 263 Hesap Nolu ) 2003 —
2006 yillar1 boyunca her yil bir onceki yila gore artmistir. 1999 — 2002 yillari
arasinda arastirma ve gelistirme giderleri s6z konusu degilken 2002°de TZU

sistemine gegisten itibaren gerceklesen artislar dikkat cekicidir.

Duran varlik devir hizlart 2002°den itibaren 2003 ve 2005 yillar1 hari¢ 2002,
2004 ve 2006 yillarinda bir onceki yila gore artmakla birlikte bu artiglarin donen
varlik devir hizinda oldugu gibi biiyiik oranlarda olmamasinin sebebi net satislarin
2002°de TZU sistemine gegisten itibaren 2005 yil1 hari¢ 2002, 2003, 2004 ve 2006
yillarinda her sene bir oOnceki seneye gore artmasina ragmen duran varliklar
kaleminin de 2006 yil1 hari¢ ayn1 yillarda bir onceki seneye gore artis gostermesidir.
Hatta bu artislar 2003’te net satislardan daha fazla olmus, bu nedenle duran varlik
devir hiz1 diismiistiir. Ancak maddi duran varliklarda yapilan yatirim artiglar
stoklarin depolanmasina iligkin olmayip, iiretimi uzun vadede Onemli olgekte
artirmak amaciyla yapilmistir. 2005°te ise stok devir hizi anlatilirken detaylari
aciklanan sebepler nedeniyle i¢ ve dis piyasada meydana gelen daralmadan dolay1
net satislar diismiis, duran varliklarda sinirl bir artis yasanmis ve bu nedenle duran

varlik devir hiz1 azalmistir.

58



Sonug olarak, firmanin 2002 yilinda TZU sistemine ge¢mesini takip eden
yillar boyunca duran varlik devir hizinin ulastig1 rakamlar ile maddi duran varliklar
icerisindeki kalemlerin artiglar1 dikkate alindiginda, iiretime doniik yapilan yiiksek
miktarda yatirimlarin verimlilige olan etkisinin uzun vadede goriilmesi nedeniyle,
incelenen kisa vadelik donem igerinde duran varliklarin verimliliginde meydana
gelen artisin yeterli olmayip, siireklilik arz etmedigi ve s6z konusu durumun olumlu

olmadig1 sdylenebilir.

3.4. Aktif Devir Hiz1
Yillar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Net
Satis] 50.319.276 | 122.118.569 | 76.563.551 | 153.713.534 | 166.659.186 | 360.676.554 | 250.866.520 | 277.695.276
atiglar
Toplam

32.806.360 | 50.823.951 | 67.365.025 | 90.858.940 | 111.940.281 | 143.524.005 | 130.851.248 | 125.207.642
Varliklar
Aktif
Devir 1,53 2,40 1,14 1,69 1,49 2,51 1,92 2,22

Hizlar

Tablo 9: 1999 — 2006 Yillarina Ait Aktif Devir Hizlan

Toplam varliklarin kag¢ kat1 net satis hasilat1 elde edildigini gosteren aktif devir

hiz1 toplam varliklarin ne 6l¢iide verimli kullanildiklarin1 gostermektedir.

Tablo 9°da goriilecegi gibi 2002 yilinda TZU sistemine gegcisle birlikte aktif
devir hiz1 bir 6nceki seneye gore artmistir. Ancak biliylime yoniinde stirekli bir egilim
gostermemistir. Bir sene artmissa, bir sonraki sene diisiis gostermistir. 2002 yilindan
itibaren 2005 yil1 haricinde 2002, 2003, 2004 ve 2006 yillarinda bir dnceki seneye

gore net satiglarda bir artis s6z konusudur.

TZU sistemine gecisle birlikte aktif devir hizlarmin yiikselmesi beklenir,
Ancak firmanm sabit yatirimlar1 yiliksekse ( Ozellikle yeni yapilan yatirimlarin
yiiksek oldugu durumlar ) bu durumda aktif devir hizi duran varliklar devir hizinda
diisiislere bagli olarak diisebilir. Burada da 2003 ve 2005 yillarinda aktif devir

hizindaki diisiislerin sebebi, ayn1 yillarda duran varlik devir hizinda meydana gelen
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diisiisler olup, duran varlik devir hizinda diismeye sebep olan faktdrler burada da

etkilidir.

Sonug olarak, firmanim 2002 yilinda TZU sistemine gegmesini takip eden yillar
boyunca aktif devir hizinin ulagtig1 rakamlar dikkate alindiginda toplam varliklarin
verimliliginde meydana gelen artisin yeterli olmayip, siireklilik arz etmedigi ve sz

konusu durumun olumlu olmadig1 sdylenebilir.

3.5. Donen Varhklarin Toplam Varhklara Oram ve Duran Varhklarin Toplam

Varhklara Orani

Yillar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Donen

Varliklar

Duran

Varliklar

Toplam
Varliklar

Doénen

Varliklarin
Toplam 0,44 0,44 0,27 0,23 0,20 0,36 0,29 0,31
Varliklara

Orani

Duran

Varliklarin
Toplam 0,56 0,56 0,73 0,77 0,80 0,64 0,71 0,69
Varliklara

Orani

Tablo 10: 1999 — 2006 Yillarina Ait Donen Varliklar / Toplam Varliklar ve Duran
Varliklar / Toplam Varliklar

Tablo 10°da goriilecegi ilizere donen varliklarin toplam varliklar i¢indeki
payina bakildiginda 2002 yilindan itibaren 2004 ve 2006 yillar1 hari¢ 2002, 2003, ve

2005 yillarinda bir 6nceki seneye gore diistliigii goriilmektedir.

2004 yilindaki artisin sebebiyse stoklar icinde yer alan verilen siparis

avanslarindaki artigtir. Bu artis 2005 yilinda {iretimine yeni baslanacak olan tirtinlerin
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% 90’lara varan ithal malzeme oranina sahip olmasindan dolay1 yurtdisindan tedarik
edilecek parcalar sebebiyledir. Benzer bir durum 2007 yilinda {iretimine baslanacak
olan {riinlerin tretiminde kullanilmak amaciyla yurtdisindan tedarik edilecek
malzemeler i¢in 2006 yilinda verilen siparis avanslarinin o yila mahsus artisinda da

meydana gelmistir.

Tablo 10°da goriilecegi ilizere duran varliklarin, toplam varliklar ic¢indeki
payma bakildiginda 2002 yilindan itibaren 2004 ve 2006 yillar1 harig 2002, 2003 ve
2005 yillarinda bir 6nceki yila gore yiikseldigi goriilmektedir. 2004 yilinda ise duran
varliklarda meydana gelen artisin, donen varliklarda meydana gelen artisa kiyasla
oldukea diisiik diizeyde gerceklesmesi nedeniyle 2004 yilinda toplam varliklar i¢inde
donen varliklarin pay1 artarken, duran varliklarin pay1 azalmistir. 2004 yilinda dénen

varliklardaki artista etkili olansa verilen siparis avansindaki artistir.

2006 yilinda ise hazir degerler ve kisa vadeli alacaklardaki diisiisiin etkisiyle
( bkz. Tablo 15 ) donen varliklardaki artis sinirli miktarda gergeklesmistir. Duran
varliklarda ise maddi duran varliklar bir 6nceki yila gore diistiiglinden dolay1 azalis
olmakta ve bu nedenle 2006 yilinda duran varliklarin toplam varliklar i¢indeki pay1

azalirken, donen varliklarin pay1 ise artmaktadir.

Sonug olarak, firmanin 2002 yilinda TZU sistemine geg¢mesinden itibaren,
takip eden yillar boyunca, 2004 ve 2006 yillar1 hari¢ dénen varliklarin toplam
varliklara oraninin bir 6nceki yila gore diisme egiliminde olmasi, 2004 ve 2006
yillarinda bir Onceki yila gore meydana gelen artislarinsa, verilen siparis
avanslarindaki bir seferlik artiglardan kaynaklanmasi ( bkz. Tablo 4 ) nedeniyle, s6z
konusu durum olumlu olarak goriilebilir. Duran varliklarin toplam varliklara oraninin
ise 2002 yilindan itibaren 2004 ve 2006 yillar1 hari¢ 2002, 2003 ve 2005 yillarinda
bir dnceki yila gore yeni liretim tesisleri icin yapilan sabit yatirimlardan dolayi,
yiikselis egiliminde olmasi, duran varliklarin verimliliklerinin kisa vadede yeterince
ylksek olmamasina ve duran varlik devir hiz1 ile aktif devir hizinin olmasi istenen
rakamlarin altinda gergeklesmesine sebep oldugundan, s6z konusu durumun olumlu
olmadig1 sdylenebilir. Boylelikle, varliklarin yapist TZU sistemine gegilmesiyle

birlikte duran varliklar lehine degismis olmaktadir.
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3.6. Stoklarin Donen Varhklara Oram ve Stoklarin Toplam Varhiklara Orani

Yillar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Stoklar 3.577.811 9.163.530 10.943.792 9.260.779 9.466.674 28.842.140 10.943.375 20.683.292
Donen

14.597.060 | 22.510.991 | 17.973.411 | 20.868.237 | 22.765.449 51.355.622 38.153.552 39.111.210
Varliklar
Toplam

32.806.360 | 50.823.951 | 67.365.025 | 90.858.940 | 111.940.281 | 143.524.005 | 130.851.248 | 125.207.642
Varliklar
Stoklarin
Donen

0,25 0,41 0,61 0,44 0,42 0,56 0,29 0,53
Varliklara
Orani
Stoklarin
Varliklara 0,11 0,18 0,16 0,10 0,08 0,20 0,08 0,17
Oram

Tablo 11: 1999 — 2006 Yillarina Ait Stoklar / Donen Varliklar ve Stoklar / Toplam
Varliklar

Tablo 11°de goriilecegi lizere stoklarin donen varliklar ve toplam varliklar
icindeki oram1 2002 yilindan itibaren 2004 ve 2006 hari¢ 2002, 2003 ve 2005

yillarinda bir dnceki yila gore azalmistir.

2004 yilinda bir 6nceki yila gore artisin sebebi, donen varlik devir hizinda
aciklandig1 gibi stoklar iginde yer alan verilen siparis avansi kalemindeki artis
nedeniyledir. Bu kalemdeki artigin sebebi ise 2005 yilinda tanitimi yapilip, tiretimine
baslanacak olan yeni bir tiir liriiniin % 90 oraninda ithal malzemeye dayaniyor olmasi

ve bu malzemenin yurtdisindan tedariki i¢indir.

2006 yilinda da benzer bir durum gegerli olup, 2007 yilinda {iretimine
baslanacak yeni model araglarin iiretiminde kullanilacak ithal malzemelerin tedariki

icin verilen siparis avansi nedeniyledir.
Sonug olarak, firmanin 2002 yilinda TZU sistemine gegmesinden itibaren takip

eden yillar boyunca stoklarin donen varliklara oraninin ve stoklarin toplam varliklara

oraninin 2002, 2003 ve 2005 yillarinda bir 6nceki yila goére diismesi, 2004 ve 2006
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yillarinda bir onceki yila goére meydana gelen artislarinsa, verilen siparis
avanslarindaki bir seferlik artislardan kaynaklanmasi ( bkz. Tablo 4 ) nedeniyle s6z

konusu durumun olumlu oldugu sdylenebilir.

3.7. Oz Sermaye Devir Hiz1

Yillar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Net
Satis] 50.319.276 | 122.118.569 | 76.563.551 | 153.713.534 | 166.659.186 | 360.676.554 | 250.866.520 | 277.695.276
atiglar
Oz
10.323.003 | 24.724.002 | 24.915.322 | 46.761.426 67.941.805 71.064.682 37.996.490 29.348.812

Sermaye
Oz
Sermaye

) 4,87 4,94 3,07 3,29 2,45 5,08 6,60 9,46
Devir

Hiz1

Tablo 12: 1999 — 2006 Yillara Ait Oz Sermaye Devir Hizi

Oz sermayenin kag kat1 net satis hasilati elde edildigini gdsteren 6z sermaye
devir hiz1 Tablo 12°de goriilecegi iizere 2002 yilindan itibaren 2003 yil1 haricinde
2002, 2004, 2005 ve 2006 yillarinda bir onceki yila gore yiikselmis olup, 6zellikle
2004 yilindan itibaren 2004, 2005 ve 2006 yillarinda 2002 yili Oncesine gore

ulagsmamis oldugu oranlara ulagmistir.

2001 yilinda 6z sermaye devir hizindaki diisiisiin sebebi sermaye artirimina
ragmen sinirli miktarda yiikselmis goriilen 6z sermayeye karsilik, GSMH’deki
azalistan etkilenen piyasada yasanan talep daralmasi nedeniyle net satis hasilatinda

yasanan onemli diisiistiir. Bu sebepten dolay1 6z sermaye devir hizi diismiistiir.

Oysa ki 2003 yilinda gerek net satis hasilatinda gerekse 6z sermayedeki artisa
karsilik 6z sermaye devir hiz1 diigmiistiir. Bu diisiisiin sebebiyse 2003 yilinin son
ceyreginde yapilan sermaye artiriminin net satiglara 2003 yili i¢inde tam yansimamis
olmasidir. 2004 yilinda net satislardaki yiikseliste 2003 yilinda yapilan sermaye

artirimi sonucu olusan gii¢lii sermaye yapisinin oynadigi rol goz ardi edilmemelidir.
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Sonug olarak, firmanin 2002 yilindan itibaren TZU sistemine ge¢mesini takip
eden yillar boyunca 2002, 2004, 2005 ve 2006 yillarinda bir 6nceki yila gore 6z
sermaye devir hizinda meydana gelen yiikselisler dikkate alinarak 6z sermayenin
TZU sistemine gecilmesiyle daha verimli bir sekilde kullanildigi ve séz konusu

durumun olumlu oldugu séylenebilir.

3.8. Satislarin Maliyetinin Net Satislara Oram

Yillar

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Satiglarin

Maliyeti

41.113.951

103.903.047

69.566.726

136.770.085

140.643.172

326.391.097

244.283.065

254.752.808

Net

50.319.276

122.118.569

76.563.551

153.713.534

166.659.186

360.676.554

250.866.520

277.695.276

Satiglar

Satiglarin
Maliyetinin

Net 0,82 0,85 0,91 0,89 0,90 0,97

Satiglara

Orani

Tablo 13: 1999 — 2006 Yillarina Ait Satiglarin Maliyeti / Net Satislar

Tablo 13’de goriilecegi lizere firmanin satis maliyetlerinin ve net satiglarinin
2002 yilindan itibaren 2005 y1il1 hari¢ 2002, 2003, 2004 ve 2006 yillarinda bir 6nceki
yila gore yiikselis gosterdigi goriilmektedir. Ancak net satislar icersinde satiglarin
maliyetinin payina bakildiginda 2002 yilindan itibaren TZU sistemine gegisle birlikte
2004 ve 2005 yillar1 harig, 2002, 2003 ve 2006 yillarinda bir 6nceki yila gore azalis

gosterdigi gortilmektedir.

Ancak genel olarak bakildiginda 1999 — 2006 yillar1 arasinda net satiglar i¢inde
satiglarin maliyeti hicbir sene % 82’nin altina diismemistir. ilk bakista bu durum
firmanin TZU sistemini uygulamadaki basarisizli1 olarak goriilebilse de, firmanin
tirettigi tiriinlerin 6nemli kisminin ithal malzemeye dayaniyor olmasi ve iirettigi son
tirlinler bakimindan parga tedariki, liretim miktar1 ve ihra¢ miktar1 gibi konularda
lisans anlagmasinin igerdigi anti rekabet¢i maddeler nedeniyle vermeyi istedigi
kararlart tam olarak verememesi firmayr olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle

firmanin hammadde — malzeme tedarikinde pazarlik giicli daralmakta ve ithal
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tirlinlere kars1 fiyat avantaji1 yaratabilme yetenegini kisitlamaktadir. Bunun yani sira
firmanin 2002°de TZU sistemine gegisle birlikte en iist seviyede kaliteyi saglamay1
amaglamasi nedeniyle yapilan harcamalarda, satiglarin maliyetinin net satislara

oraninin yiiksek diizeylerde seyretmesine sebep olmustur.

2005 yilinda net satiglardaki azalisin sebepleri, stok devir hizinda 2005 yilinda
goriilen azalma ile ilgili olarak yapilan aciklamalarla aynidir. Gerek i¢ gerekse dis
pazarlarda yasanan beklenmedik talep daralmasi bunda etkili olmustur. Ancak satis
maliyetlerindeki azalma daha az oldugundan, net satislar i¢inde satig maliyetlerinin

pay1 artig gostermistir.

2004 yilinda ise net satislar ve satislarin maliyeti artmis olup, net satiglar iginde
satiglarin maliyetinin paymin yiikseldigi goriilmektedir. Bu durumda etkili olan
faktor firmanin 2005 yilinda tanitimini yapip, iiretimine gececegi yeni model tiriinler
icin tiiketicilerde beklenti olugmasi nedeniyle talep daraldigindan eski model
araglarin daha diisiik fiyatlandirma politikasiyla dagitim noktalarinda birikmesinin

onlenmeye ¢alisilmasidir.

Sonug olarak, firmanm 2002 yilinda TZU sistemine gegmesinden itibaren takip
eden yillar boyunca satiglarin maliyetinin, net satiglara oranindaki degigsmeler dikkate
alindiginda, TZU sistemine gegilmesinin firmanm maliyetlerini diisiirmesinde

yeterince etkili olmadigi ve s6z konusu durumun olumlu olmadig sdylenebilir.

3.9. Calisan Basina Diisen Briit Satis Kari

Yillar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Briit Satig
Kari

9.205.325 | 18.215.522 | 6.996.825 | 16.943.449 | 26.016.013 | 34.285.457 | 6.583.455 | 22.942.468

Toplam
Calisan 639 989 753 564 835 956 724 727
Sayis1

Calisan
Basina Diigen 14.405,83 | 18.418,12 9.291,93 30.041,58 31.156,90 35.863,45 9.093,17 31.557,73
Briit Satis Kari

Tablo 14: 1999 — 2006 Yillarina Ait Calisan Basina Diisen Briit Satis Karlar1
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Tablo 14’de goriilecegi tlizere firmanin gerek briit satig karlari, gerekse ¢alisan
basma diisen briit satig karlar1 2002 yilindan itibaren TZU sistemine gegilmesiyle
birlikte 2002, 2003, 2004 ve 2006 yillarinda bir dnceki yila gore artis gostermis ve
calisan basina diisen briit satis kari, 2005 yil1 hari¢ 30.000,00 YTL seviyesinin altina
hi¢ diismemistir. Bu durum, calisanlarin verimliliklerinin igletmenin karliligina

sagladiklar1 olumlu etkiyi gdstermesi bakimindan oldukg¢a 6nemlidir.

2005 yilina bakildiginda briit satis kar1 ve calisan basma diisen briit satis
karinda azalig goriilmektedir. Gerek i¢, gerekse dis pazarda goriilen beklenmedik

talep daralmasi bunda etkili olmustur.

Sonug olarak firmanm 2002 yilindan itibaren TZU sistemine gegmesini takip
eden yillar boyunca calisan basma diisen briit satis karinda meydana gelen
degismeler dikkate alindiginda, ¢alisanlarin verimliliklerinin ve isletmenin karliligina
sagladiklar1 olumlu etkinin arttigt ve s6z konusu durumun olumlu oldugu

sOylenebilir.

3.10. Uygulamanin Degerlendirmesine iliskin Sonuclar

Bu baslik altinda, ele alinan uygulamaya iligskin analiz sonuglarinin maddeler

halinde 6zetlenmesine ¢alisiimustir.

e Stok devir hizinda gerceklesen artiglar ve bununla iligkili olarak stok tutma
siiresinde meydana gelen diisiisler dikkate almarak, TZU sisteminin stoklar
azaltma hedefine ulagsmada basarili oldugu ve bu durumun olumlu oldugu

sOylenebilir. ( bkz. Tablo 2 )

e Dénen varlik devir hizinin ulastig: rakamlar dikkate alinarak, TZU sisteminin
donen varliklarin verimliligini arttirdigi, boylelikle her alanda verimliligi
arttirma hedefine, donen varliklar acisindan ulastigir ve bu durumun olumlu

oldugu sdylenebilir. ( bkz. Tablo 5 )
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Duran varlik devir hizinin ulasti§i rakamlar ile maddi duran varliklar
igerisindeki kalemlerin artiglar1 dikkate alindiginda, tiretime doniikk yapilan
yuksek miktarda yatirimlarin verimlilige olan etkisinin uzun vadede
goriilmesi nedeniyle, incelenen kisa vadelik donem igerinde duran varliklarin
verimliliginde meydana gelen artisin yeterli olmayip, stireklilik arz etmedigi
ve s0z konusu durumun olumlu olmadig: sdylenebilir.

( bkz. Tablo 6 ve Tablo 7))

Aktif devir hizinin ulagtigi rakamlar dikkate alindiginda, toplam varliklarin
verimliliginde meydana gelen artisin yeterli olmay1p, siireklilik arz etmedigi,
bu sonucun ortaya ¢ikmasinda sabit yatirimlarin yiiksekligi nedeniyle, duran
varliklar devir hizinda meydana gelen diistislerin etkili oldugu ve bu durumun

olumlu olmadig1 sdylenebilir. ( bkz. Tablo 9 )

Donen varliklarin toplam varliklara oraninin 2002 yilindan itibaren 2002, 2003 ve
2005 yillarinda her yil bir onceki yila gore daha diisiik olmasi, 2004 ve 2006
yillarinda meydana gelen artiglarinsa, verilen siparis avanslarindaki bir seferlik
artislardan kaynaklanmasi nedeniyle, s6z konusu durumun olumlu oldugu
sOylenebilir. Duran varliklarin toplam varliklara oranmin 2002 yilindan itibaren
2004 ve 2006 yillar hari¢ 2002, 2003 ve 2005 yillarinda her yil bir 6nceki yila gore
daha yiiksek olmasinin sabit yatirnmlardaki artislardan kaynaklanmasi ve iiretime
doniik yapilan yiliksek miktarda yatirimlarin verimlilige olan etkisinin uzun
vadede goriilmesi, duran varlik devir hizi ile aktif devir hizinin beklenenin altinda
gerceklesmesine sebep oldugundan, s6z konusu durumun olumlu olmadigi
sdylenebilir. Sonugta varliklarin yapisindaki degisme, TZU’ye gegisle duran
varliklar lehine degismis olmaktadir. ( bkz. Tablo 10 )

2002 yilinda TZU sistemine gegmesinden itibaren takip eden yillar boyunca
stoklarin donen varliklara oranmin ve stoklarin toplam varliklara oraninin
2002, 2003 ve 2005 yillarinda bir 6nceki yila gore diismesi, 2004 ve 2006
yillarinda bir onceki yila goére meydana gelen artiglarinsa, verilen siparis
avanslarindaki bir seferlik artislardan kaynaklanmasi nedeniyle s6z konusu

durumun olumlu oldugu sdylenebilir. ( bkz. Tablo 4 ve Tablo 11 )
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Oz sermaye devir hizimin ulasti§i rakamlar dikkate alindiginda, 6z
sermayenin TZU sistemine gecilmesiyle daha verimli bir sekilde kullanildigi,
boylelikle her alanda verimliligi arttirma hedefine, 6z sermaye agisindan

ulasildig1 ve bu durumun olumlu oldugu sdylenebilir. ( bkz. Tablo 12 )

Satiglarin maliyetinin net satiglara oranindaki degismeler dikkate alindiginda
TZU sistemine gecilmesinin firmanmn maliyetlerini diisiirmesinde yeterince
etkili olmadig1, boylelikle maliyetlerin diisiiriilmesi hedefine ulasilamadig1 ve

bu durumun olumlu olmadig1 séylenebilir. ( bkz. Tablo 13 )

Calisan basina diisen briit satis karinda meydana gelen degismeler dikkate
alindiginda, c¢alisanlarin  verimliliklerinin ~ ve isletmenin  karhligina
sagladiklar1 olumlu etkinin arttig1, boylelikle karliligin artmasi ile her alanda
verimliligi arttirma hedefine, calisanlar agisindan ulagildigr ve bu durumun

olumlu oldugu sdylenebilir. ( bkz. Tablo 14 )
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BILANCO 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
hazir degerler 4.734.947 1.258.268 1.074.642 872.368 2.242.764 -278.503 5.367.085 1.647.798
menkul kiymetler 0 1.021.860 0 0 0 0 0 0
kisa vadeli alacaklar 6.121.824 10.616.826 4.107.294 10.230.095 10.742.314 22.590.956 21.680.804 15.240.851
diger kisa vadeli alacaklar 5.394 138 32.769 5.428 2.500 0 2.015 1.019
stoklar 3.577.811 9.163.530 10.943.792 9.260.779 9.466.674 28.842.140 10.943.375 20.683.292
diger donen varliklar 157.084 450.369 1.814.914 499.567 311.197 201.029 160.273 1.538.250
dénen varhiklar 14.597.060 22.510.991 17.973.411 20.868.237 22.765.449 51.355.622 38.153.552 39.111.210
uzun vadeli ticari alacaklar 101 101 101 101 101 101 101 101
diger uzun vadeli ticari alacaklar |0 0 0 0 0 0 0 0
finansal duran varliklar 63.050 63.050 63.050 64.050 1.857 2.114 2.114 2.114
maddi duran varliklar 18.137.269 28.194.325 49.161.621 69.730.323 87.533.585 87.373.708 84.562.529 77.982.882
maddi olmayan duran varliklar 8.880 55.484 134.612 196.229 778.642 3.947.144 8.132.952 8.111.334
diger duran varliklar 0 0 32.230 0 0 0 0 0
duran varhklar 18.209.300 28.312.960 49.391.614 69.990.703 89.174.832 92.168.384 92.697.697 86.096.432
AKTIF TOPLAMI 32.806.360 50.823.951 67.365.025 90.858.940 111.940.281 143.524.005 130.851.248 125.207.642

Tablo 15: 1999 — 2006 Yillarina Ait Bilangolar
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BILANCO 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
finansal borglar 4.703.154 7.466.719 25.411.497 8.253.583 14.637.478 14.610.501 56.366.503 64.639.494
ticari borglar 11.131.896 8.591.024 6.376.403 8.091.195 12.618.013 11.337.810 8.581.584 8.921.873
diger kisa vadeli borglar 459.608 1.838.499 1.842.337 1.642.834 581.782 390.636 483.240 236.815
alinan siparis avanslari 0 0 0 223.070 0 147.051 312.752 1.041.946
borg ve gider karsiliklar 1.234.312 2.708.635 383.197 1.077.440 609.877 1.072.232 369.681 1.379.174
kisa vadeli bor¢lar 17.528.970 20.604.877 34.013.434 19.288.122 24.926.027 44.708.319 13.267.670 20.089.909
finansal bor¢lar 3.911.808 3.499.828 5.900.328 21.495.151 14.637.478 21.838.440 73.407.266 68.041.317
ticari borglar 0 0 0 0 0 0 0 0
diger uzun vadeli borglar 0 0 0 0 0 0 0 0
alinan siparis avanslari 0 0 0 0 0 0 0 0
borg ve gider karsiliklari 1.042.579 1.995.244 2.535.941 3.314.241 4.434.971 5.912.563 6.179.821 7.727.605
uzun vadeli bor¢lar 4.954.387 5.495.072 8.436.269 24.809.392 19.072.449 27.751.004 79.587.088 75.768.921
sermaye 1.200.000 2.400.000 4.800.000 4.800.000 19.200.000 19.200.000 19.200.000 40.000.000
sermaye taahhiitleri 0 0 0 0
emisyon primi 0 5.400.000 5.400.000 5.400.000
yeniden degerleme deger artist 1.002.025 5.662.453 20.351.855 43.480.520
yedekler 4.198.376 4.174.127 8.898.140 8.968.041
net dénem kart 3.922.602 7.087.422 0 0 0 -5.957.296 -33.068.189 -29.543.278
donem zarari 0 0 -14.534.673 -1.352.462
gecmis yillar zararlari 0 0 0 -14.534.673 -36.634.349 -42.027.515 -47.984.811 -81.053.000
0zsermaye 10.323.003 24.724.002 24.915.322 46.761.426 67.941.805 71.064.682 37.996.490 29.348.812
PASIF TOPLAMI 32.806.360 50.823.951 67.365.025 90.858.940 111.940.281 143.524.005 130.851.248 125.207.642

Tablo 15 Devam : 1999 — 2006 Yillarina Ait Bilangolar
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GELIR TABLOSU 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
briit satislar 50.782.337 122.226.464 86.624.133 153.763.242 168.107.884 362.997.632 259.515.142 278.411.102
satislardan indirimler 463.061 107.895 8.060.582 49.708 1.448.699 2.321.078 8.648.622 715.826
net satiglar 50.319.276 122.118.569 76.563.551 153.713.534 166.659.186 360.676.554 250.866.520 277.695.276
satiglarin maliyeti 41.113.951 103.903.047 69.566.726 136.770.085 140.643.172 326.391.097 244.283.065 254.752.808
briit satis kari( zarar1) 9.205.325 18.215.522 6.996.825 16.943.449 26.016.013 34.285.457 6.583.455 22.942.468
faaliyet giderleri 3.293.689 6.911.883 8.960.032 12.415.667 9.472.457 15.515.978 19.772.377 15.448.240
faaliyet kar1 ( zarar ) 5.911.636 11.303.639 -1.963.207 4.527.782 16.543.556 18.769.478 -13.188.922 7.494.228
diger faaliyetlerden gelirler ve karlar 1.949.890 1.115.326 7.953.007 8.876.094 3.414.790 4.575.185 4.032.132 6.171.141
diger faaliyetlerden giderler ve zararlar(-) | 112.199 193.066 788.007 2.852.421 4.627.965 4.496.601 6.032.979 7.716.963
finansman giderleri(-) 2.452.280 2.360.390 14.897.345 20.052.922 6.770.888 13.649.977 5.972.217 23.974.874
olagan kar (zarar ) 5.297.047 9.865.509 9.695.552 9.501.467 8.559.493 5.198.085 -21.161.986 -18.026.466
olaganiistii gelirler ve karlar 22.655 726.262 54.548 13.140.608 2.306.885 322.160 87.137 155.586
olaganiistii giderler ve zararlar(-) 439.228 1.407.897 4.791.404 -4.956.051 10.184.539 11.477.541 11.993.339 11.672.397
donem kar (zarari) 4.880.474 9.183.874 14.432.408 -1.316.910 681.839 -5.957.296 -33.068.189 -29.543.278
ODVVYY(-) 957.872 2.096.452 102.265 -35.552 0 0 0 0
net donem kar (zarar) 3.922.602 7.087.422 14.534.673 -1.352.462 681.839 -5.957.296 -33.068.189 -29.543.278

Tablo 16: 1999 — 2006 Yillarina Ait Gelir Tablolar
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SONUC

Gilinlimiiz diinyasinda yasanmakta olan krizler ile yogun rekabet ortamu,
isletmeleri varliklarini siirdiirebilmek i¢in daha diisitk maliyetlerle daha kaliteli
mamulleri tretmek durumunda birakmaktadir. Bu nedenle isletmeler sermaye
yatirimina fazla gereksinim duymadan, verimliligi ve liretkenligi artiric1 yeni iiretim
teknolojileri gelistirmenin yollarin1 aramaktadirlar. Bu arayislarin hepsinde ortak
olan amag, gereksiz olani ortadan kaldirmak suretiyle, liretim zamanii dolayisiyla

maliyetleri azaltmak ve verimliligi artirmaktir.

Bu arayislarin bir sonucu olarak TZU sistemi ortaya ¢ikmustir. “Stoksuz
Uretim” bi¢iminde tanimlanan TZU sistemi, mamule deger katmayan faaliyetleri
tamamen ortadan kaldirmak veya azaltmak ve kalite seviyesini ulasilabilecek en iist
seviyeye getirmek yoluyla, stok miktarin1 ve hata sayisimi sifir diizeyine ¢ekmeyi

amaclamaktadir.

Bu amagclar dogrultusunda yapilan ¢alismalar neticesinde, basta iiretim ve
satin alma siireglerinde olmak iizere meydana gelen degismeler, isletmelerin sahip
olduklar1 maliyet sistemlerini etkilemekte olup, mamul maliyetlerinin daha gerceke¢i
bir sekilde belirlenmesi, fiili maliyetlerin daha etkin kontrol edilmesi ve muhasebe
sisteminin maliyetinin azaltilmasi gibi ihtiyaglar nedeniyle yeni bir maliyet
muhasebesi gelistirilmesi mutlak bir gereksinim haline gelmistir. Bunun sonucunda
performansi belirleyen oOlgiitler farklilasirken, mamul maliyetinin daha dogru bir

sekilde belirlenmesi imkani ortaya ¢ikmustir.

TZU sistemine gegilmesiyle isletmelerde pek c¢ok alanda meydana gelen
degisimler isletmelere, basta stoklar alaninda olmak iizere maliyetler, karlilik ve

verimlilik gibi konularda 6nemli yararlar saglayabilmektedir.

Bu calismada TZU sistemini uygulamaya baslayan otomotiv sektdriinde yer
alan bir isletmenin, temel finansal tablolarinda sdz konusu sistemin etkilerini
gbzlemlemek ve sistemin uygulanmaya baslanmasiyla, sistemden beklenen yararlarin

isletmenin temel finansal tablolarina yansiylp yansimadigini yada ne Olgiide
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yansidigini belirlemek amaglanmis olup, bu amagcla isletmeden elde edilen veriler ve
isletme yetkilileri ile yapilan goriismeler dikkate alinarak bir dizi oran belirlenmek
suretiyle, bu oranlarin isletmenin 1999-2006 yillar1 arasindaki bilango ve gelir

tablosu kalemleri lizerine uygulanip, sonuglarin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Uygulama asamasinda isletmenin TZU sistemine gectigi 2002 yili goz
oniinde bulundurularak 1999-2006 yillar1 arasindaki her yila s6z konusu oranlar tek
tek uygulanarak oranlarin yillar itibariyle degisimi incelenmis ve bu incelemede
isletmenin 2002 yilinda s6z konusu sisteme gegmeden Onceki durumu ve gegtikten

sonraki durumu analiz edilmistir.

Analiz ¢alismalar1 sonucunda isletmenin TZU sistemine gectigi 2002 yilindan
itibaren, stoklara yatirilan sermayenin azaltilmasi, donen varliklara yapilan yatirimin
azaltilmasi, donen varliklarin, 6z sermayenin ve ¢alisanlarin verimliginin arttirilmasi
ve karliligin arttirilmasina iliskin gostergelerde beklenen yararlarin elde edildigi,
ancak duran varliklarin verimliliginin arttirilmasi, duran varliklara yapilan
yatirimlarin azaltilmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesine iliskin gostergelerde beklenen
yararlarin elde edilemedigi goriilmistiir. Yapilan inceleme sonucunda duran
varliklarda meydana gelen bu durumun, isletmenin uzun vadeli, bilylimeye doniik,
tiretime iliskin, yatiimlarinin  oldukg¢a yiliksek olmasindan kaynaklandigi
goriilmiistiir. Ayn1 zamanda duran varliklara yapilan yiliksek yatirimlarin, finansal
verimliligin bir gostergesi olan aktif devir hizinin diislik seyretmesinde etkili oldugu

tespit edilmistir.

Ilerleyen yillarda duran varlik yatirimlarinin azalmasina paralel olarak, duran
varliklarin verimliliginin yilikselmesi ve bu durumun maliyetlerin diisiiriilmesine
olumlu etkisiyle birlikte, bu alanda da TZU sisteminden beklenen yararlarin elde
edilmesi miimkiin olacak ilgili gostergelerde de isletmenin sisteme her gecen yil daha
fazla uyum saglamasina paralel olarak, onemli iyilesmeler goriilmesi beklenmedik

bir durum olmayacaktir.
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