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ONSOZ

Egitim kurumundaki bir liderin, hedeflerine ulasabilmek, basariy1
yakalayabilmek ve her zaman bir adim 6nde olmak icin cesitli 6zelliklere sahip
olmasi beklenir. Oncelikli olarak liderin gelisim ve degisim odakli olmasi ve bu
dogrultuda 6gretmenlerin ve okulun degerlerini ortak bir noktada bulusturup herkesi
degisim ve gelisim i¢in giideleyebilmesi gerekmektedir. Amca ulagmak i¢in gidecegi
yollar1 belirlemesi gereken liderin, diger liderlerden farkli olarak, stratejik
diisiinebilme yetisine sahip olmasi ve stratejik lider 6zelliklerini sergiliyor olmasi da
gerekmektedir. Bu baglamda, daha verimli egitim kurumlarina, Ogrencilere ve
Ogretmenlere sahip olunabilmesi icin stratejik davranmayi benimsemis okul
yOneticilerine gereksinim duymaktayiz. Okul yOneticilerinin bir stratejik lider gibi
davranabilmesi sonucu kendilerini degerli hissedecek olan dgretmenler, kurumlarmin
vizyonunu ve misyonunu icsellestireceklerdir. Bu baglamda, ortadgretim egitim

kurumlarmin stratejik liderler tarafindan yonetilmesi biiyiikk 6nem tagimaktadir.

Bu caligma, ortadgretim okul yoneticilerinin stratejik liderlik 6zelliklerinin
ogretmen algilar1 dogrultusunda nasil degerlendirildiklerini belirleyerek, bu

belirlemelere bagl Oneriler gelistirmeye yonelik olarak gerceklestirilmistir.

Bu calismanin her asamasinda biiyiik bir 6zveriyle bana destek olup yol
gosteren, tecriibesi ve bilgisiyle beni aydinlatan danismanim Prof. Dr. Cevat
CELEP’e, her zaman yanimda olup ben destekleyen aileme ve esim Aytug ULKER e
sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Kocaeli, 2009 Melis ULKER



ICINDEKILER

ONSOZuouneircrcinsincnsinsessissesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses i
ICINDEKILER .......cuceeeeeeeeeresesenesesesesesesesssssssssssesesssesssssesesssssssssssesssesssssssssssenens ii
SEKILLER DIZINI ..cuuuiiiinininininininisisisiscssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssesss iv
TABLOLAR DIZINI...ouuiuiinininiainisisisiscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssassessessens \
OZET ...couiiiiiiinnniicsssssiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss vi
ABSTRACT ...uueiiiinriiinniinsniinssnssssseesssssecssssscsssssessssssssssssssssasssssssssssssssssssssssae viii
BOLUM Luuinincncinincnsincsssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 1
GIRIS cerririririncnininincncscscssacsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssessens 1
BOLUM ILuuuuiirincnncisincnssiscssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 14
ALANYAZIN TARAMASIT ...uuciiiiiiniiseinsnecssnncssissseesssnesssssssssssssssssssssssssssssssssnss 14
Liderlik ve EGItiM ....cccceeiiiviiiiseicssnecsseicssnecsssnecsssnecssssesssssescsssscssssscssssens 14
Strateji KQVIraml ....occcvveeeeiiecccisnssssnneneieccssssssssssssssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssss 16
Liderlik Kavraml.....cooeeeeeiinsneeccsssneescsssneeecssssneescssssseescsssssaescsssassssesssssesne 17
Liderlik OZeIHKIET ......cvevererereerereresereressesesesesssesessssssessssssesessssesssessssessssses 20
STRATEJIK LIDERLIK ..o.ucuiuininininiscscnscsscsssssesssssssssssssssssssssssssssassassessasses 22
Stratejik Liderin OZelKIETT ......cueueeeeeererereensrenereresesesesesescsesesesssssssssesesesenes 27
Ki§iSel OZEIKIET cou.vuneuecrsirncnsnnscnscnssisscnssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 40
STRATEJIK LIDERLIK SURECLERI ........ccoceereeeeerenerernreseaesesesesesesesssssessenns 46
Stratejik Yon Belirleme .......cccoovvvveeeeiiicccsinssssnnenneeccsssssssnsssseeccssssssssssssssasces 48
Stratejinin Basariyla Uygulanmasini Saglama ..........ccoovveeicciicnnerccsssnnencenee 52
Stratejik Kontrolii Saglamak .........cccovvveiiiciisniicnsssniicnsssnnicnsssnnnncssssnnsncenes 59
STRATEJIK LIDERLIK VE EGITIM ....couvuerurureresisesesesessensessensessensensenses 62
Stratejik Liderlik ve VIZYON ......ccvveeeeiiicciiiisnssnnnneecccsssssssnnesseeccsssssssssssssasces 66
Geriye Haritalama Siireci Olarak Stratejik LiderliK.........cccoccceeieevvunnnncene. 68
Stratejik Diisiinme Ve LiderliK .......ccccicceiiivnrneeniiicccssssnssnneeseecccssssssnsssssecees 71
STRATEJi ODAKLI OKULLARIN OZELLIKLERI ......covuestsennensenncnscnsensennes 73
STRATEJIK LIDERLIK OLCEGININ DAYANAK NOKTALARL................ 78
Sanatkarhk: Biiylilk ABSKanliK.......eeeciieceiiinnrsnneneeicccsssssssnnnsseeccsssssssssssssecees 79
Cok Yonlii Liderlik Eylemlerinin GereKIliligi ........cccccceevvuniiicsicnnenccsinnnncnee 80
Stratejik Liderlik Carkinin YOnIeri........ciceieiicciisniicisssnniccsssnnenccsssnnencenes 81
Stratejik Liderlik Carkinin Uygulanmasl........cccovvveiiccsicnneiccsssnnenccsssnnencenes 86

il



Yapi- Kiric1 (Frame-Breaking) ve Yapi- Siirdiiriicii (Frame-Sustaining)

DIEGISIIMN. cuuuenenneririeiiiisisssssnnerneeccsssssssnsssnneesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssassess 88
Stratejik Degisim Piramidi......ccocoveieiiivniicniisniicnsssniicssssnnnccsssnsscssssnssscenes 89
Stratejik Liderlik Olceginin OluSturulmasl.........cceveeesereseeesesesesesesesesenes 91

BOLUM IIL.ccouuuincnncincncnssiscnsssssessssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 93
ARASTIRMA YONTEMI.ouoriniuririncusincnsiscssissssssssssessssssssssssssssessssssssssssss 93
Arastirma Modeli........coeeeeeeeeiiiiiiieeeieiiieeeeeeeeieeeeeeeesessseessssessssssssssssssssssssssssses 93
EVIen Ve OINEKICIN.........ccceereeeerereresereressssesesesssesessssssessssssssessssssssessssessssses 93
Veriler ve Toplanmasl ...ccccccceeeeeieencscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 95
OICEK GElSHIITINE c.vevevereceerererererereresesssesesesesesesesessssasesesessssssssssssssssesesesssssssens 95
Verilerin Coziimii ve YOrumlanmasl ........cccoceeiccssssnniccsssnnnccsssssssecssnssnes 100
BOLUM LV cuuincnnsininsissincsnsissssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 101
BULGULAR VE YORUM .....uuuiiirniicssneicssnecssnecsssessssssssssssssssssssssssscssssssssssees 101
Ogretmenlerin Kisisel OZeIlIKIETi.........cceeuevererererrererereresesesesessssasesesesesssene 101
Okul Yoneticilerinin Stratejik Liderlik Ozelliklerine iliskin Ogretmen
AGIIATT c.ceiiiirnneneiiiiccsinsssssnnesseeecssssssssnssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnans 108
Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Ozelliklerine iliskin
Goriislerini Etkileyen Bagimsiz Degiskenler ...........cccoovvviiciivvneiccsicnneeccsnnns 124
Stratejik Liderlik Boyutlart Arasi TlSKi ........eceerereenererereeneseesnssesenensnesene 124
BOLUM Vo.uirincnsincnsisiscssissessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 127
SONUC VE ONERILER ........ccoeveeetrrerreneressenssssessssesssessssesesssessssssssssesssesssssnes 127

SONUG ccciieiinnrieinisnniecssssnsiecssssssiessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 127

ODETIIET .....oeceevereeecrereseesesesssesessssesesesssssesessesesssssssssssssesessssesssssssssssnssesnes 132
EKLER....iiiiiiintiininticnstticnsneicsssticssseessssecssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 137
KAYNAKLAR .cciiitiiirtticssnticssstecsssnicsssssessssecssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 137
OZGECMIS .aeeeeereeeeerereeerenesesssesesessssesesesssssssessssssesesesssssssssessssssesssesssssssssseses 141

il



SEKILLER DiZiNi

Sekil 1. Ardisik ve Paralel Gelisim YaKIasiml ......ccccoeievcvrnneeeeccccssssssnnessescccsssnns 24
Sekil 2. Bir Stratejik Liderlik Modeli...........cooeievueinsercssenssercssencsensssncssescsanssssnenes 29
Sekil 3. Stratejik Liderlik SUrecleri .......ccccoevveeiiniivniiicsisnnicnsssnniccsssnnicssssnsenccnes 48
Sekil 4. Strateji Odakh Okul Gelisimi Icin Bir Model............cceceveverenenenerererenenene 65
Sekil 5. Stratejik Liderlik- Geri Haritalama Ve Yinelemeli Siirecler................. 70
Sekil 7. Okulun Stratejik MimariSi ......ccceeerccrssneeeeecccsssssssnsssseeccsssssssssssssssssssssone 76
Sekil 8. Stratejik LiderliK .......cccccvvveeeiiiiccciissrssnneeeccccssssssssnsessecccsssssssssssssssssssssnne 79
Sekil 9. Stratejik Liderlik Eylem Setleri ......ccceeeeiecceciisnssnnenieccccssssssnnesseecccsssens 82
Sekil 10. Stratejik Degisim Piramidi .........coocvvveiieivvniiiiiisniicnsisnniccsssnnescssscnnnnccaes 89

iv



TABLOLAR DiZiNi

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Okullara Gore Ogretmen Dagihmlari................ 94
Tablo 2. Ortaégretim Okul Yoneticileri Stratejik Liderlik Olceginin Faktor
N BT 17 TST0) 1 11T o R 98

Tablo 2. (Devam) Ortadgretim Okul Yoneticileri Stratejik Liderlik Olceginin

Faktor Analizi SONUCIATL........uuuiiiiiiinnniiiniinnniicnsssnniicssssnniicssssnssscsssssssssssssnssnes 99
Tablo 3. Ogretmenlerin Yaslarma Gore Dagilimi ...........ccceeeeerereeesseressssesesesnns 102
Tablo 4. Ogretmenlerin En Son Bitirdikleri Okula Gére Dagihmlari.............. 103
Tablo 5. Ogretmenlerin Mezun Olduklar Fakiiltelere Gore Dagiimlari ........ 104
Tablo 6. Ogretmenlerin Meslek Hizmet Siirelerine Gore Dagihmlarn.............. 105

Tablo 7. Ogretmenlerin Su Anki Okullarinda Gecirdikleri Hizmet Siirelerine
LETO I D ET1 111111 P o R 106

Tablo 8. Ogretmenlerin Su Anki Okullarinin Yoneticileriyle Gecirdikleri
Hizmet Siirelerine Gore Dagilimlari..........ccooveeiiciisnniccsssnniccsssnnenccssnnenes 107

Tablo 9. Ortaégretim Okul Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Déniisiimsel

Onderlik Ozelliklerine fliskin GOTUSIET ....coucucurincncunescneiscnscnsscscssnns 110
Tablo 10. Ortasgretim Okul Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Yonetimsel
Onderlik Ozelliklerine fliskin GOTUSIET ....ccucuucurencncunescncincncnsscscssens 114
Tablo 11. Ortaégretim Okul Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Etik
Onderlik Ozelliklerine fliskin GOTUSIETi ....coucuucurincrcuncscreascncnsscscssens 118
Tablo 12. Ortaégretim Okul Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Politik
Onderlik Ozelliklerine fliskin GOTUSIETi .....oucucurincncuscscreinencssscscssnns 122
Tablo 13. Ortasgretim Okul Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Déniisiimsel,
Yonetimsel, Etik ve Politik Onderlik Ozelliklerine Iliskin Goriisleri ....... 123
Tablo 14. Boyutlar Arast THSKi .......ceeveereererereressesesesessesesesessesesesessesessssssesesssssnes 125



OZET
OKUL YONETICILERININ STRATEJIK LIiDERLIK OZELLIKLERINE

ILISKiN OGRETMEN ALGILARI

Amact degisime ve gelisime ayak uydurabilecek, gelecege doniik bireyler
yetistirmek olan egitim kurumlarinin yoneticilerinin degisimi ve gelisimi yakalamak,
daha iiretken olmak, 6gretmenlerini giidiileyebilmek ve daimi basariya imza atmak
icin sahip olmalar1 gereken liderlik 6zelliklerinin bilincinde olmalar1 gerekmektedir.
Tiim bu 6zelliklere sahip olmak, beraberinde stratejik liderlik ozelliklerine de sahip
olmak demektir. Bu arastirma ortadgretim egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin algilarina dayali olarak okul yoneticilerinin stratejik liderlik

ozelliklerini saptamay1 amac¢lamaktadir.

Arastirma verisi Kocaeli ilinde ortadgretim kurumlarinda (genel liseler ve
Anadolu liseleri olmak iizere) gorev yapan 591 Ogretmene uygulanan Stratejik
Liderlik Olgegi (2007) ile elde edilmistir. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin
stratejik liderlik boyutlarinda (doniisiimsel, yonetimsel, etik, politik) belirtilen
ozelliklerle ilgili alg1 diizeyleri, stratejik liderlik boyutlar1 arasinda nasil bir iligki
oldugu, 6gretmenlerin kisisel ozelliklerine gore (cinsiyet, yas, egitim durumu, mezun
olunan fakiilte, calisma yili, su anda bulunduklar1 okuldaki ¢calisma siireleri ve su
anki okul miidiirleriyle birlikte ¢aligma siireleri) stratejik liderlik algilar1 degisip
degismedigi belirlenmeye cahsilmistir. Olgegin madde analizi, gecerlik ve giivenirlik

caligmalar1 yapildiktan sonra bulgular yorumlanmustir.

Inceleme sonucu okul yoneticilerinin doniisiimsel, yonetimsel, etik ve politik

eylemler dizilerinden olusan stratejik liderlik 6zelliklerini tasidiklar1 belirlenmistir.
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Elde edilen arastirma bulgularina gore, ortadgretim okul yoneticilerinin stratejik
liderlik 6zelliklerine iliskin 0gretmen algilari, cinsiyet, yas, egitim durumu, mezun
olunan fakiilte, calisma yili, su anda bulunduklar1 okuldaki ¢calisma siireleri ve su
anki okul miidiirleriyle birlikte caligma siireleri gibi degiskenlere gore farklilik
gostermemektedir, fakat stratejik liderligi olusturdugu belirlenen doniisiimsel,

yonetimsel, etik ve politik boyutlar arasinda bir iliski oldugu gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Stratejik Lider, Doniisiimsel Lider, Etik

Lider, Yonetimsel Lider, Politik Lider, Strateji Odakh Okullar, Stratejik

Liderlik Olcegi.
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ABSTRACT
TEACHER PERCEPTIONS ABOUT STRATEGIC LEADERSHIP FEATURES

OF SECONDARY SCHOOL MANAGERS

Educational organisations’ main aim is to educate individuals who can adapt
themselves to developments and who can be useful to society. The school managers
should become conscious of the leadership features to grab developments and
changes, to be more productive, to motivate their teachers more and to provide
strategic leadership features. An effective strategic leader should use these leadership

features seperately or together according to conditions.

The research data is obtained by Strategic Leadership Questionnaire (2007)
carried out with 591 teachers who work in general high schools and Anatolian high
schools in Kocaeli. Teachers’ perception about strategic leadersip features of
secondary school managers (transformational, managerial, ethic and politic), the
relationship between these dimensions, if there is a change in teachers’ perception
according to teachers’ gender, age, education, faculty that was graduated from,
working year, working year in their current school, working year with their current
managers is tried to be obtained. The findings have been interpreted after the item
analysis and validity and reliability studies have been done. Secondary school

managers’ strategic leadership features are studied based on teacher’s peceptions.

With this study, it is obtained that school managers have the transformational,

managerial, ethic and politic leadership features that form the strategic leadership.

According to the research findings gained, secaondary school managers teachers’
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perception does not show a meaningful difference according to gender, age,
education, faculty that was graduated from, working year, working year in their
current school, working year with their current managers. However, it is seen that,
there is a meaningful relationship between transformational, ethic, managerial and

politic leadership features that form the strategic leadership.

Key Words: School Manager, Strategic Leader, Transformational Leader,

Politic Leader, Ethical Leader, Managerial Leader, Strategy Focused Schools,

Strategic Leadership Questionnaire.
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BOLUM I

GIRIS

Tiirkiye’de giinden giine ¢esitli gelismeler ve degisimlerle karsilasildigi goz
oniinde bulunduruldugunda okullarm da bu degisikliklere tepki vermesi, ayak
uydurmak icin ¢aba gostermesinin ka¢inilmaz bir durum oldugu sdylenebilir. Veliler,
okulda cocuklarma ne oldugu hakkinda daha fazla bilgi edinmeyi ve politikacilar,
okulu bitirenlerin iilkenin gelisime katki saglayacak gerekli becerilerle donatilmis
olmalarm giivence altina almay1 istemektedir. Bu nedenle, okul miidiirlerinin rolii
Tiirkiye’de de degismektedir. Sadece “giinliik isleri siirdiiren” 1yi bir yonetici olmak
yeterli olmayacaktir. Yeni okul miidiirii “gelecege odaklanabilmeli” ve “degisim ve

gelisim” gerceklestirebilmelidir ( MEB, 2007 ).

Bilgisayarlar, okul sanayi isbirligi, isbirligine dayali 6grenme, tam Ogrenme,
okulun yeniden yapilanmasi, 6zel egitim, ogretmen egitimi gibi alanlarda siirekli
gelismeler olmaktadir (Ozdemir, 2000). Teknolojinin gelismesiyle Tiirkiye’de de
okullarda bilgisayar, televizyon gibi elektronik iriinlerin kullanimma gecilmis,
ozellikle bilgisayarlar okullarin temelini olusturmaya baslamistir. Bunun yam sira
yine teknolojinin ve sosyal hayattaki degisimlerin getirileri dogrultusunda yeni
meslek alanlarmin dogdugu sdylenebilir. Yeni meslek alanlarmin olusumu okul
yoneticilerin bu meslek gruplarina Ogrenci yetistirmelerini saglayacak alt yapiy1
olusturmalarini gerektirecektir. Ingilizcenin yani sira Cince, Japonca Dillerinin
yayginlastigin1 6grenen bir okul yoneticisinin gerekli orgiitlerle isbirligi yaparak,
Milli Egitimden destek alarak okulunda gerekli kosullar1 olusturmasmin gerektigi
diistiniilebilir.  Yine aymi1 sekilde yeni bir miihendislik dalma Ogrenci

yonlendirebilmek i¢in okul yOneticisinin laboratuarlar, deney malzemeleri gibi



O0grencinin kendini taniyip gelistirebilecegi alanlar1 ve kaynaklar1 olusturabilmesinin
de gerektigi soylenebilir. OKS’dan yiiksek puanlarla 6grenci girdisi elde edebilmek
ve OSS ile yiiksek puanli 6grenci g¢iktilart sunabilmek igin okul yoneticisinin

yenilik¢i, degisimci, ilerlemeci ve girisimei olmasinin gerektigi sdylenebilir.

Egitimde yenilesme kavrami nitelik degistirmistir. Egitimde standartlari
yiikseltme, egitime yeni kaynaklar bulma ve birtakim degisiklikler yapma yeterli
goriilmemektedir. Egitimde yenilesme deyince genellikle okulun giin ve saatleri,
mali birtakim imkanlar, siniflarin biiyiikliigii, bilgisayara dayal egitim, okula dayali
yonetim, Olgme ve degerlendirme sisteminin iyilestirilmesi, Ogretmenlerin
yeterliliklerinin arttirilmas: konular1 akla gelmektedir. Bunlarin hepside klasik
yonetim anlayisinin dogrulugunu kabul eden ve onlar1 daha da gelistirmeyi
hedefleyen girisimler olarak kalmaktadir. Bu elestirilerden hareketle egitimciler
tarafindan toplam kalite yonetimi, sifir hata yonetimi, tam 6grenme gibi yaklagimlara
dikkat cekilmektedir. Egitim sistemlerini bu siirece uyduramayan toplumlarin
olusumlarim disinda kalacaklar1 one siiriilmektedir ( Bonstingl, 1992; Akt: Ozdemir,

2000).

Yasanan aksakliklar1 ve var olan yetersizlikleri en aza indirgeyip ortadan
kaldirabilmek icin, yeni girisimlere basvuracak ve bu girisimleri gerceklestirebilecek,
okulunu daha iyi kosullara tasiyabilecek yonetencilere gereksinim duyulmaktadir.
Yiiksek kaliteli okullar gelistirip bunun siirekliligini saglamada, etkili okul liderligi
temel tastir (Cusick,2003; Akt: Davis, 2003). Bunun i¢in de, okullarda olumlu ve
amacl degisimi gerceklestirecek olan etkili liderlerin hangi yeteneklere ve

ozelliklere sahip olmalar1 gerektigi belirlenmelidir.



Problem

Okul liderliginin gelismesi, sadece okul yOnetiminin gelismesiyle degil,
Ogretimin profesyonel bir uygulama alan1 olarak ortaya c¢ikmasiyla Onem
kazanmistir.  Baslangicta  okul  miidirliigii, Ogretmen-miidiir  anlayisina
dayanmaktaydi. Bu bilimsel olmayan yonetim anlayisi, 17 ve 18. ylizyilda da tek
smifli okullarin yonetiminde kullanilmistir. Ancak, 19. yiizyilin baslangicinda ¢ok
smifli okullarin gelismeye baslamasiyla, okul yoOneticilerinin rollerinde ©nemli
degismeler goriilmiistiir. Sanayi devrimi ve bireysel girisimin gelismeye baslamasi,
19. yiizyilin sonu ve 20. yiizyilin baslangicinda sehir okullarmi hizla gelismesine yol
acmistir. Bu biiyiime kaginilmaz bir sekilde okullarin sorunlarini arttirmis; denetim

ve esgiidiim sorunlar1 ¢cogalmistir (Celik, 2003).

Giintimiizde egitim yOneticisinin temel amaci, M.E.B.”nin egitim politikalar1
ve amaglar1 dogrultusunda egitim kurumlarint yasatmak ve etkili bir bicimde isler
durumda tutmak (M.E.B., 1990) anlayisina gelinmis olmak, cagdas okul yonetiminin
ipuclarmi1 vermektedir. Bu sonucglara gore okul miidirlerinin klasik yoOnetici
davraniglarindan kabul edilen “mevzuat bekgiligi” islevini siirdiirmekte olduklart
sOylenebilir. Oysa, ¢agdas okul yOneticisinin temel gorevlerinden biri olan 6grenci
basarisinin saglanmasi gerceklesmediginde, okul yoneticilerinin “mevzuat bek¢iligi”
yapmalarmm bir anlanmi olmadig1 kabul edilmektedir (Ozden, 1998; Akt: Okutan,
2000). Merkezi yonetime sahip olan egitim sistemimizde yoneticiler yonetmeliklerle
smirlandirilmaktadirlar. Fakat, yoneticiler yonetmelilere ana hatlariyla bagh kalarak,

bakanlik¢a belirlenen vizyona bagh kalarak, kendi okullarinin hedeflerini



belirleyerek yeni bir vizyon olusturabilirler. Orgiitlerinin gelisimini ve basarisini

saglayabilecek yeni girisimlerde bulunabilirler.

Yasanan gelismeler, Orgiitlerin yapisinda ve iggorenlerin gorev ve rollerinde
onemli degismelere sebep olmustur. Sosyal degismenin odak noktasini olusturan
egitim Orgiitleri de bu hizli degismeden payini almistir. Egitim yoneticisinin bu hizli
degisim siirecine uyum saglamasi,  kendisinden beklenen rolleri yeterince

oynayabilmesine baglidir (Celik, 1996; Akt: Can & Celikten, 2000).

Ornegin, bilgisayar teknolojisinin gelismesiyle son yillarda okullara
bilgisayar sistemi girmistir. Tiim 6grenci bilgileri ve okulla ilgili tiim dokiimanlar
bilgisayarlarda depolanmaya baslanmistir. Veliler 6grencilerle ilgili gereksinim
duyduklart tiim bilgilere bilgisayar yoluyla ulasabilmektedirler. Bilgisayarlarin
hadkim oldugu bu donemde tiim okullarin bilgisayar donanimina sahip olmasi
gerekmektedir. Okul yOneticisi gelismelere sirtin1  donmeyip bu sistemin
gelistirilmesi icin bir adim atmali gerekli baglantilar1 kurarak c¢agm getirdiklerine

ayak uydurabilmelidir.

Giiniimiizde Anadolu Liselerinde Ingilizce derslerinde kullanilabilinecek olan
akillr tahta sistemleri olusturulmustur. Yabanci dil agirlikli ortadgretim kurumu olan
Anadolu liselerinde bu yeni sistemin kurulup uygulamaya gecirilmesi yine okul
yoneticisinin girigimlerine baghdir ve etkili bir sekilde uygulandiginda okulun
basaril1 olmasin1 ve OKS smavi sonucunda daha fazla talep gérmesini etkileyebilir,
bu da daha yiiksek puana sahip Ogrencilerin okula katilimini saglayabilir.

Okullarimiz merkezden yonetiliyor olsa da bu tarz gelismeleri yakalayip okula



sunabilmenin, bu yolla gelisimi ve degisimi saglayabilmenin okul yOneticilerinin

liderlik yetenek ve becerilerine ve vizyonlarina bagh oldugu soylenebilir.

Okullar aras1 rekabette giiniimiizde en basta gelen nokta OSS ve OKS
smavlaridir. Okullar bu sinavlarda en yiiksek puanlar1 gérmeyi hedeflemektedirler.
Ortadgretim kurumlart en yiiksek puanli Ogrencileri okullarina dahil etmeyi
hedeflerlerken ayni zamanda en yiiksek puanlarla Ogrencilerinin tamamini
tiniversiteye gondermeyi de hedeflemektedirler. Bu 6grenci se¢cme ve yerlestirme
smavlar1 okullar arasindaki rekabetin olmasini saglayan en temel noktalardandir.
Bunun yani sira, okul icinde ve disinda yapilan cesitli kiiltiirel ve spor faaliyetler ve
bunlardan elde edilen basarillar da okullar arasinda bir rekabetin var oldugunu
gostermektedir. Okul yOneticisinin  basartyr yakalaylp admi duyurmasinin
yollarindan biri de etkinlikler diizenlemek ve cesitli etkinliklere katilarak dereceler
elde etmesidir. Bunlar hem okul basaris1 hem yonetici basaris1 ve etkililigi icin
onemlidir. Elde edilen her basar1 6gretmen ve 6grencileri motive edecek ve orgiitiin

bir adim 6nde olmasini saglayabilecektir.

Yasanan degisimlerin Tiirkiye’ye yansimalar1 ve egitim liderleri i¢cin ne
anlam ifade ettigi konusunun ciddi bir bicimde sorgulanmasi gerekmektedir.
Tiirkiye'de bir yanda zenginlesen bir azinlik, diger taraftan yoksullasan bir cogunluk,
bir taraftan ruhsal, bedensel ve fiziksel yonlerden saglikli yetismis bireyler; diger
taraftan soz konusu yonlerden saglikli gelisememis bireyler, carpiklasan bir toplum
profili sergilemektedir. Ideal bir toplum 6zlemini bigimlendiren egitim liderleri
yetistirmede belirlenecek standartlar ve gosterilecek titizlik, iilkenin gelecegi ve

saglikli toplum projesinin en Onemli konular1 arasindadir. Toplumsal sorunlari



¢6zmenin bir yolu, egitimde yeni bir liderlik tipi olusturmaktir. Yeni egitim lideri,
cesitli bilgi temellerine sahip, yasama iligkin bir tavir belirlemis, uygulamada hizmet
verdigi toplumu, cesitli yOonlerden coziimleyebilen, beklentilerini dikkate alan,
degismeyi bir yasam bi¢imi olarak benimsemis kisilik Oriintiisiine sahip bir lider

olacaktir (Turan & Sisman, 2000).

Yapilan bir calismanin sonuglarima gore, okul miidiirleri; giiclerini
mevzuattan alarak, “mevzuat bek¢iligi” yapmaktadirlar, 6gretmenlere “rehberlik”
yapmamaktadirlar, okulda ortaya ¢ikan bir problemi, problem ¢dzme asamalarmi
dikkate alarak cozmemektedirler, O0gretmenlere danisarak islerini
yiirlitmemektedirler, degerlendirmelerinde “tarafli” davranmaktadirlar, “is analizi”
siirecini isletmemektedirler, daha c¢ok formalitelere deger vermektedirler, “biz
bilinci” ile “is birligi bilincini” gelistirmekte yeterli degillerdir. Egitim yOnetiminin
“cagdas yonetim yaklasimi’na uygun diismeyen bu davraniglari, okul miidiirlerinin
“geleneksel yoOnetici rolleri’ni siirdiirdiiklerinin isaretlerini vermektedir. Egitim
yoneticiliginin teorik temellerinden haberdar olmayan Ogretmenlerin, miidiirlerin
davranislarini “cagdas yoneticilik anlayisina uygun” bulmalari, bu 6gretmenlerin
yoneticilikten “klasik yoneticilik davranislarin” anlamalart ile ilgili bir durumdur

(Okutan, 2003).

Egitim sistemimizde, her seyin tekdiize bir sekilde yiiriitiildiigli yenilik
degisiminin ve bunlarin kaynagi olan giidiilemenin olamadigi bir yonetim sekli
vardir. Bu acidan inceledigimiz zaman, okul yonetimlerinin durumsal liderlige uygun
oldugu goriilmektedir. Okul yoOneticilerinin iggorenlerini miimkiin oldugunu

diisiindiiklerinden daha fazlasini yapmaya motive ederek yenilik ve degisime acik



olmalar1 gerekmektedir (Celep, 2004). Bu noktada karsimiza ¢ikan stratejik liderligin

beklentilerin karsilanabilmesinde dnemli oldugu sdylenebilir.

Bir Orgiitii bir noktadan alip daha ileri bir noktaya tasimak olarak
adlandirilabilen stratejik liderligin, tamimdan da anlasilabilecegi gibi, en belirgin
ozelligi olarak degisime, degisen sartlara ayak uydurmaya verdigi Onem
gosterilebilir. Kendi orgiitlerinin diger orgiitlerden bir adim 6nde olmasi da stratejik

liderler i¢in 6nemli olan bir diger nokta olarak sdylenebilir.

Rekabet istiinliigiiniin ve stratejik esnekligin saglanmasi stratejik liderligin
uygulanmasini, temel yeterliliklerin olusturulmasini, insan kaynagina ve gelisimine
Oonem verilmesini, yeni bilgi teknolojilerinin etkili kullanilmasini, yararl stratejilerin
olusturulmasini, yeni kiiltiir ve orgiit yapisinin olusturulmasimi gerektirir. Yani, yeni
rekabet ortami, hayatta kalabilmek i¢in yeni tiir orgiitleri ve liderleri gerektirecektir

(Hitt, Keats & DeMarie, 1998).

Alan taramasi sonuclar1 dogrultusunda stratejik liderlikle ilgili Tiirkiye’de
yeterli sayida yapilmis arastirmanin olmadigi goéze carpmaktadir. Yiiksekogrenim
Kurumu tez dokiimanlar1 arasinda yapilan calisma sonucu sadece iki arastirmaya
rastlanilmis olup bu arastirmalarinda isletmelere uygulandigi goriilmiistiir. Stratejik
liderlik konusunda egitim kurumlarina uygulanmis bir aragtrmanin olmamasi1 bu

alandaki eksikligi de ortaya ¢ikarmaktadir.

Egitim kurumlarinin, degisime ve gelisime Onem veren, gelismelere sirtini

donmek yerine onlar1 takip eden, sadece yonetmeliklere gore hareket etmeyip



aksayan yonleri fark ederek yeni yollara adim atabilen, gecici ¢oziimlerle sorularin
tistiinii ortmek yerine sorunun asil nedenini saptayabilen okul liderlerine gereksinimi
oldugu soylenebilir. Ayrica, hedefe ulagsmada bir strateji belirleyerek bu stratejinin
Ogretmenler tarafindan da benimsenmesini saglaylp uygun Orgiit kosullarimi
olusturabilen, stratejik liderligi kavramis, 6gretmenleri ise dahil ederek onlarin da bu
anlayis1 benimsemesini saglayan okul yoneticilerine de gereksinimi vardir. Bu
anlayis benimseyen yoneticiler ve O6gretmenler tarafindan egitilen Ogrencilerin de

ilke gelisimine daha yararli olacagi diisiiniilmektedir.

Amacg

Aragtirmanmn amaci; ortadgretim okul yoneticilerinin stratejik liderlik
ozelliklerinin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigini incelemektir. Bu aragtirmada

asagidaki sorulara yanit aranmaya calisilmistir.

1. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin  stratejik liderlik  boyutlarmda
(doniisiimsel, yonetimsel, etik, politik) belirtilen ozelliklerle ilgili algi
diizeyleri nedir?

2. Stratejik liderlik boyutlar1 arasinda nasil bir iliski vardir?

3. Ogretmenlerin kisisel o6zelliklerine gore (cinsiyet, yas, egitim durumu,
mezun olunan fakiilte, ¢calisma yili, su anda bulunduklar1 okuldaki caligma
stireleri ve su anki okul miidiirleriyle birlikte caliyma siireleri) stratejik

liderlik algilar1 degigsmekte midir?



Onem

Okul yoneticisi, ¢alisanlar arasinda iletisim kuran, calisanlar1 es giidiimleyen
ve sonugta biitiin yapilan etkinlikleri degerlendirerek okul orgiitiinii etkili ve basarili
diizeye ulastirmaya calisan kisidir (Basar, 1995; Akt: Can & Celikten, 2000). Egitim
yonetimiyle ilgili c¢agdas tartismalarda degismenin merkezi olarak okul
goriilmektedir. Ogrenen bir 6rgiit olarak okulda, bir 6gretim ve degisim lideri olarak

okul yoneticisinin konumu 6nem kazanmaktadir (Turan & Sigsman, 2000).

ISSCL (1996, 1997) raporuna gore, okul liderleri icin standartlar alt1 noktada

toplanmustir:

Bir egitim yOneticisi olarak lider;

1. Standart: Biitiin 6grencilerin basaris1 i¢in, okul toplumu tarafindan
paylasilan, desteklenen bir Ogrenme vizyonuna sahip, bu vizyonu diizenleyen,
gelistiren ve uygulayan,

2. Standart: Biitiin Ogrencilerin basarisi icin, 0grenmeye ve profesyonel
gelismeye dogru gotiirecek bir okul kiiltiiri ve Ogretim programini savunan,
gelistiren ve siirdiiren,

3. Standart: Etkili bir 6grenme c¢evresi ve ortamini olusturmak, siirdiirmek
icin okulun sahip oldugu tiim kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanabilen,

4. Standart: Biitiin Ogrencilerin basarist icin aile ve toplumla isbirligi
yapabilen, farkli toplumsal istemleri karsilayabilen ve toplumun kaynaklarimi okula

yonlendirebilen,



5. Standart: Biitiin 6grencilerin basarisi i¢in tutarli, adil bir ahlak yOneticisi
olabilen,

6. Standart: Biitiin 6grencilerin basarist icin, genel politik, sosyal, ekonomik,
yasal, kiiltiirel baglami anlayabilen ve bunlara cevap verebilen bir kisidir (Turan &

Sigman, 2000).

Bu standartlar incelendiginde, egitim yOneticisinin bir lider olara tasimasi
gereken oOzelliklerin stratejik liderligi olusturan doniisiimsel, yonetimsel, etik ve
politik dzellikleri kapsadig1 soylenebilir. Ornegin, birinci ve ikinci standardin liderin
doniisiimsel boyutunu, besinci standardin liderin etik boyutunu, iiclincii standardin
liderin yOnetimsel boyutunu, dordiincii standardm ise liderin politik boyutunu

yansittig1 soylenebilir.

Teknolojik gelismelere ve artan kiiresellesmeye bagl olarak rekabet ortami
da giderek karmasiklasip zorlasmaktadir. Orgiitlerin karsilastiklar1 stratejik sorunlar
da bu ortamda degisimler meydana getirmektedir. Giiniimiiz degisen toplum
diizenine uyum saglamak, bu toplumun gelismesine ve ilerlemesine katkida
bulunmak icin hem kendi kendine yeten hem de topluma yararli olan bireylerin
yetistirilmesi gerekmektedir. Bireylerin yetismesini saglayan okullarin bu durumda
uzun vadeli gelismeler elde etmesi ve daha saglikli bir egitim O6gretim ortami
hazirlayabilmeleri i¢in stratejiye onem vermeleri ve stratejik planlama yapmalar:
gerekir. Bu nedenle de strateji kavramini, stratejik diisinmeyi benimsemis olan

kisaca stratejik lider olarak tanimlanan bireylere gereksinim vardir.
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Bu arastirmada, tiim liderlik tiirlerinin yan1 sira okul yoneticilerin basarili bir
orgiit olusturabilmeleri i¢in stratejik lider ozelliklerini tasimalar1 gerektigi yoniinde
bir anlayis olusturulmak istenmektedir. Elde edilen veriler okul yoneticilerinin

yetistirilmesine yonelik arastirmalara 151k tutacaktir.

Varsayimlar

Bu arastirmanin varsayimlar1 asagidaki maddelerden olugmaktadir.

1. Arastirmaya katilan tiim 6gretmenlerin anket sorularini icten ve nesnel

olarak cevaplandiracaklar1 kabul edilmektedir.

Smirhiliklar

Bu arastirmanin sinirhiliklar: asagidaki maddelerden olusmaktadir.

1. Ogretmenlerin stratejik liderlik hakkindaki degerlendirmeleri anketteki

maddelerle siirhdir.

2. Arastirma, Kocaeli ili smirlar1 i¢indeki ortadgretim kurumlarinda calisan

Ogretmenlerin katilimiyla sinirhidir.

Tanimlar

Strateji: Yol, cizgi demektir (Eren, 2007). Geleneksel olarak strateji, her zaman, bir

orgiit icin yon belirleme fikriyle iliskilendirilmistir (Davies, 2004).
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Liderlik: insanlar1 belli bir yolu takip etmeleri konusunda etkileme etkinligi olarak

tanimlanabilir (Adair, 2004).

Stratejik liderlik: Gelecegi oOngorerek sekillendirebilmek, bunun icin gerekli
stratejik yOnetim anlayisini olusturabilmek ve bu dogrultuda diger yoOnetici ve
isgorenleri yetkilendirerek, onlar1 6rgiit vizyonu dogrultusunda yenilik¢i ve yaratici
hedeflere yonlendirerek, karmagsik kiiresel rekabet ortaminda, gerektiginde hizla

stratejik degisimi saglayabilmektir (Davies, 2004).

Doniisiimsel liderlik: Degisim ve gelisim odaklanan, orgiitiin ¢evresiyle olan uyumu
tizerinde duran, meslektaglarmi giidiilemek icin vizyonu ve etkileyici, ikna edici

anekdotlar1 kullanan bir liderlik turiidur.

Etik liderlik: Degisiklikleri inanclarla bagdastirabilen, ilke ve erdemleri iistiin tutan,
ortak iyi i¢in ¢alisan ve her durumda herkesin haklarina saygi gosteren, neyin dogru

neyin yanlis oldugunu sorgulayan bir liderlik tiiriidiir.

Yonetimsel Liderlik: Genellikle diiz bir c¢izgide isleyerek amacglarina ulasan
oOrgiitleri yonetmeyi tercih eden, isleyiste, daha iyi icin bir talep oldugunda ve daha
etkili ve etkileyici olmalar1 gerektiginde degisiklik yapan, planlama, organize etme,

tahsis etme ve gozlemeyle ilgili eylemleri kullanan bir liderlik tiirtidiir.

Politik Liderlik: Giicii arttirip korumak ve oOrgiitsel basarilar1 kolaylastirmak icin

kaynaklar: tahsis edip etkili kullanmaya odaklanan, bireyleri ve Orgiitsel amaclar1
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desteklemek icin, durumsal (transactional) iligkiler gelistirme 6zelliklerine sahip olan

bir liderlik tiiriidiir (Pisapia, 2007).
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BOLUM II

ALANYAZIN TARAMASI

Bu boliimde stratejik liderligin nasil bir liderlik tiirii oldugu, bir stratejik
liderin hangi 6zellikleri gosterdigi ve strateji odakli okullarin 6zellikleri ile ilgili

bilgiler sunulacaktir.

Liderlik ve Egitim

Okullar, topluma yararli, yeterli egitimi almig, basarili , esnek diisiinebilen ve
gelecekte karsilasacagi kosullara ayak uydurabilecek olan bireyleri yetistirmeyi
amagclayan orgiitlerdir. Egitim Orgiitleri insan odaklhidirlar. Bu orgiitlere, farkl farkl
yasam kosullarina sahip, farkl kiiltiirlerden, olumlu yada olumsuz davraniglara sahip
ogrenciler gelmektedir. Tiim 6grencilerin esit diizeye getirilmesini saglayacak olan,
olumsuz davraniglarin olumluya doniistiiriilmesini saglayacak ortami yaratacak olan
kisi, o Orgiitiin lideridir. Bir okulun basarili olabilmesi, kaliteli ve yararli 6grencileri

topluma sunabilmesi i¢in etkili bir lidere gereksinimi vardir.

Bryk ve Driscoll (1988), okulun sosyal bir orgiit olarak 6gretmenler ve
Ogrenciler icin paylasilan giindelik bir yasam olusturdugunu ve iiyelerin beraber
hareket etmelerine yardimci oldugunu vurgulamaktadir. Sosyal bir topluluk olarak
okul, paylasilan amaclarin gerceklesmesine katkida bulunmaktadir (Celik, 2003).
Okullarin toplumsal sistemin 6nemli pargalarindan oldugu diisiiniiliirse, okulun ve

O0grencinin basarisizligi tiim toplumu etkileyecek, toplumsal seviyenin diismesine ve
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toplumsal ilerlemenim engellenmesine sebep olabilecektir. Bu noktada, insan odakl

olan egitim Orgiitlerinde liderligin ne kadar 6nemli oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

21. yizyilin siirekli degisim yasayan toplumlarmda okul yoneticilerinin
geleneksel yapilar1 bir tarafa atip yeni roller benimsemeleri beklenmektedir. Eger
lider geleneksel yaklasimlari kullanmakta israrct davranirsa, degisimlerin yasandigini
gdz ard1 ederse, Orgiitiiniin ve Ogrencilerinin basarili olmasimi biiyiik 6lgiide
engelleyecektir. Insan odakli olan egitim orgiitlerinde yasa ve yonetmeliklerdense
liderin sahip oldugu 6zellikler daha 6nemlidir. Bu asamada, okul yoneticisi i¢in, en
uygun liderlik tiirlerinden biri olarak gosterilebilecek olan stratejik liderlik kavrami
ve bu liderlik tiiriiniin getirdigi yeni roller ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik liderlik,
basariy1 ve gelisimi yakalayip etkili bireyler yetistirilmesini saglayacak olan cesitli
rolleri igerir. Bu roller uygun zaman da ve diger rollerle beraber kullamildiginda

basar1 yakalanabilecektir.

Stratejik liderligin amaci, uzun soluklu rekabet iistiinliigiinii yada siirekli
basarisin1 korumaktir. Aslinda bu stratejik liderin gorevidir: bir orgiitii ilerletip uzun
donemde basarili kilmak. Stratejik liderlik, liderin kararlarinda ve eylemlerinde

stratejik ozellikler var oldugu zaman uygulanir (Hughes & Beatty, 2005).

Stratejik liderlik, stratejik planlama ve yonetimin sistemlerini ve yontemlerini
ortadan kaldirmaz, anlamlarini yeniden yapilandirir. Onlar1 mantiksal ¢ikarimmlar
yerine, insan kavraminin icine, tamimlar yerine hikayelerin icine yerlestirir. Bunu da
ortak amacin yerine getirilmesini saglamak icin giidiileme yoluyla bir baghlik

yaratarak gerceklestirir. Stratejik liderlik, harekete ge¢mek icin, iyi nedenler ve

15



kanitlar sunabilmek icin mantiga, akilci kararlara ve dlctimlere dayanir. Bir disiplin
olarak gercege cok 6dnem verir, dogru olani arar. Stratejik liderlikten dogan kararlar
mantikli basamaklar izler, her zaman degisime ve tahmin edilemeyen durumlara,

rekabete ve cekismelere uygun olmak zorundadir (Morrill, 2007).

Stratejik liderlik kavramimna giris yapmadan ©nce kisaca stratejinin ve

liderligin ne oldugu konusu iizerinde durulacaktir.

Strateji Kavram

Alanyazinda, stratejinin kelime kokeni bakimindan iki kaynaga dayandigi
ifade edilmektedir. Bunlardan biri: Latince yol, ¢izgi veya yatak anlamina gelen
strateji kavramiyla, ikincisi ise eski Yunan General Strategos'un adiyla ilgilidir. Bu,
generalin sanatim1 ve bilgisini belirtmek i¢cin kullanilmistir. Tiirk¢ede strateji siirme,
gonderme, gotiirme ve giitme anlamlarinda kullanilmaktadir. Strateji bilimsel bir
disiplin olarak gelismesini askeri alanda tasidigi oneme bor¢ludur. Savunma ve
hiicum yoniinden askeri amagclar1 etkin ve verimli bir bicimde gerceklestirebilme

tarih boyunca ordularin stratejik giiciiniin gostergesi olmustur (Eren, 2007).

Davies, 2004, (Akt: Adair, 2004) stratejiyi, yon belirlemeyi icermek, genis
caph biitiinlesmis isler olarak, gelecegi gérme bakis agis1 ve mevcut etkinlikleri
degerlendirmeye kars1 olan bir sablon olarak tanimlar. Strateji biiylik resmi gormeyi

ve biiyiik bir tuval lizerinde caliymay1 gerektirir. Fakat resimler ayrintilardan olusur.
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Strateji bir kavram olarak, yaygin kullammminda yanlis anlasiliyor olabilir.
Strateji, cogu liderlik ve yoOnetim uygulamalarinda sik sik hatali olarak
iligkilendirilerek iyi bir kavram olarak algilanir. Bir kavrama gore, strateji, bir
Orgiitiin genis ¢apl biiylik boyutlariyla ilgiliyken digerine gore strateji, uzun dénem
icin bir orta noktayla ilgilenir. Stratejik caligmalarin, acik toplam bilgiyle ve kisa
donemin dagmik ayrintilarmin  bulundugu kullanima hazir uygulamalarla

ilgilendigini diisiinmek olasidir.

Geleneksel olarak strateji, her zaman, bir orgiit icin yon belirleme fikriyle
iliskilendirilmistir. Bir Orgiitiin tarthini ve su anki durumunu yeni yOnler
belirleyebilmek icin anlamak gereklidir. Bu, Mintzberg (1995)’in stratejik
diistinmeyi “ileriyi gormek”, “listii gormek™, “alt1 gormek”, “yam gormek”, “Otesini
gormek” olarak tanimlamasindan dogmustur. Dogrusal bir planla iliskilendirmek
yerine, strateji bir bakis acis1 olarak diisiiniilebilir. Boyle bir goriis, stratejik uyum
yaratmak i¢in daha acik yon belirleme fikrini olusturacaktir. Diger bir deyisle, strateji
kisa donemli planlamalar ve uygulamalara karsi olan bir sablon olusturur (Davies,

2004).

Liderlik Kavramm

Liderlik, insanlar1 belli bir yolu takip etmeleri konusunda etkileme etkinligi

olarak tanimlanabilir; liderin arkasmda belli bir beyin giicii de olmalidir. Liderlik

sadece komutanlik degildir, gereksinim geregi olarak siradan bir kisiyi cezbeden,

alisilmisin disinda bir karakter kuvvetini de icerir. Sadece zaman elverisli oldugunda
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bir kisi hak ettigine kavusur. Liderlik bu bakimdan cagdan caga degisebilmekle

birlikte, bir liderin 6zellikleri aynidir (Adair, 2004).

Liderlik, Bush ve Glover (2003) tarafindan soyle tanimlanir.
. istenilen amaca ulasmadaki etkileme siireci. Digerlerine, agik kisisel ve

mesleki degerlere dayanan okul i¢in bir vizyonun gercgeklestirilmesi dogrultusunda
desteklemeyi ve ilham vermeyi icerir (Davies & Davies, 2004).

Bir lider uygun yeterliliklere ve teknik yada mesleki olmaktan daha ote
durumdaki bilgilere sahip olan kisidir. Bir takimi vazifesini yerine getirmesi i¢in
uygun kilan gerekli islevleri temin eder ve takimi, calisan bir birim olarak bir arada
tutar (Adair, 2004). Liderler insanlar1 giidiilerler. Digerlerine harekatin ortak
diizenine uymalar1 konusunda taze telkinlerde bulunarak, yiireklere canlilik verirler

(Adair, 2004).

Bat1 diinyasmin liderlik sahasindaki ilk hocasi olan Socrates soyle der: ‘Bir
kisi ister bir koroyu, bir miilkii, bir sehri, isterse de bir orduyu, neyi yonetirse
yOnetsin, sayet ne istedigini ve ne alacagimi biliyorsa iyi bir yoneticidir.” Socrates,
insanlarin, ne yapacagini bilen bir liderin pesinden gitme konusundaki egilimlerinin,

kriz durumlarinda giiclendigini gbzlemlemistir (Adair, 2004).

Liderlik, toplumsal olaylar1 denetleme siireciyle ugrasan bir grupta, bir yada
birden ¢ok bireye ayrilmis bir alandir, 6teki insanlarin giici bu bireylerde toplanir.
Liderlik grup isbirliginin bir kutuplasma noktasidir. Lider, grup {iyelerinin
gereksinimlerinden ve isteklerinden etkilenir, karsiiginda grup iiyelerinin

dikkatlerini lizerinde toplayarak onlarin enerjilerini istenen bir yone gevirir.

18



Lyndall Urwick ise liderlik i¢in sunlar1 soylemistir:
"Eger bir orgiitte oradaki insanlar1 gorevlendirebilecek konumda bir veya birkag kisi
yoksa, o zaman 6rgiitiin var oldugunu anlamak olanaksiz olur. Orgiitteki lider, orada
calisan isgorenlerin islerini diizenleyecek ise bu durumda bir takim yetkiye de sahip
olmas1 gerekir. Ciinkii gerekli kararlarmm alimmasi ve bdylece oOrgiiti amacglarina
ulastirmak iizere bazi hareketlere gecilmesi lazimdir. Lider, degisik secenekler
arasindan bir secim yaparak, bunlardan hangisinin kendi organizasyonu i¢in yararl
olduguna karar verir. Verdigi kararlar1 yiiriitmek amaciyla ya dogrudan dogruya
bunun uygulamasi i¢in emir verecek veya kendine ait yetkinin bir kismini, nezaret
hiyerarsisinin daha alt kademelerindeki liderlere devredecektir," diyerek liderin

orgiitteki konumunu ifade etmistir (Adair, 2004).

Liderlik konusunda 6nemli goriilen diger tanimlar sdyle siniflandirilabilir:

Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme
siirecidir (Bass,1985). Liderlik, goriisleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme,
yonlendirme ve yonetmedir (Bennis & Nanus, 1985). Liderlik, lider ile her bir
izleyici arasinda olusan c¢ift yonlii bir etkilesimdir (Graen, 1976). Liderlik, giiclii bir
etkidir (Argyris, 1976). Liderlik, etkili kisisel ozelliklere bagl bir giictiir (Etzioni,
1964). Liderlik, izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢

kullanmadir (Zaleznik, 1977; Akt. Celik, 2003).

Liderlikle ilgili bu tanimlamalar, liderligin bazi farkli yonlerini ele alsalar da

liderlik kisaca, bir grup insani belirli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu amacglar1
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gerceklestirmek icin onlar1 harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir diye

tanimlanabilir.

Liderlik Ozellikleri

Bir liderin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmesi, iggdrenlerinin tizerinde
etki birakarak etkili bir lider olabilmesi i¢in sahip olmasi gereken bazi islevler vardir.
Bu islevler, liderin basinda bulundugu grubun, gorevini yerine getirmesi ve bir takim

olarak varligini siirdiirebilmesi icin gereklidir. Bu islevler soyledir:

1.PLANLAMA : Mevcut olan tiim bilgileri elde etmeye calismak, grubun
gorevini, amacini yada hedefini tanimlamak, isleyebilir bir plan yapmak (dogru karar
verme cercevesi i¢inde).

2. BASLATMA: Takimi amaclar ve plan hakkinda bilgilendirmek, amag¢ yada
planin ni¢in gerekli oldugunu anlatmak, grup iiyelerine gorev vermek, takim
standartlarini belirlemek.

3. DENETLEME : Grup standartlarint korumak, tempoyu etkilemek, tiim
etkinliklerin hedefler dogrultusunda yapilmasini saglamak, tartismalarin konuyla ilgili
olmasini saglamak, grubu harekete\ karara 6zendirmek.

4. DESTEKLEME: Bireyleri ve yaptiklar1 katkilar1 onaylamak, takimi \ bireyleri
giidiilemek, takimi \ bireyleri diizene sokmak, gerginligi mizahla gidermek, ihtilaflar:
uzlastirmak yada digerlerine onlar1 incelettirmek.

5. BILGILENDIRME: Gérevi aciklamak, onlar1 ‘resmin icinde’ tutarak, gruba
taze bilgi vermek, gruptan bilgi almak tavsiyeleri ve fikirleri ahenkli bir sekilde bir

araya toparlamak.
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6. DEGERLENDIRME: Bir fikrin uygunlugunu incelemek, teklif edilen ¢oziim
yolunun sonuclarini test etmek, takim performansmi degerlendirmek, takima ve
bireylerine, kendi performanslarimi tahmin edilen standartlara gore degerlendirmeleri

konusunda yardim etmek (Adair, 2004).

Bu islevler disinda Adair (2004) bir liderde bulunmasi gereken bazi
ozellikleri de belirlemistir. Adair’e gore, bir lider tam bir lider olmalidir ve
kendisinin yapmaya istekli olmadigi bir isi, baskalarindan yapmasini
beklememelidir. Liderler kendi alanlarinda gercekten yeterli olmalilar boylece daha
giiclii bir otorite kurabilirler. Liderler hareketleri ve sozleriyle biitiin engelleri
asabilecekleri hakkinda isgorenlerini giidiilemeli ve yiireklendirmelidir. Bu esnada da
onlara amaglarin1 ve ne i¢in calistiklarini siirekli hatirlatmahdirlar. Her zaman adil
davranarak sayginlik kazanmalidirlar. Empati kurma, isgorenlerine sefkat gosterip
onlarla birlikte sevinip birlikte tiziilmelidir. Liderler bu sayilan tiim o6zelliklerle
beraber digerlerine model olabilmelidirler. Her seyin 6tesinde, bir lider tam yerinde

ve zamaninda is basinda olmaldir.

Lider olmak 6ziinde aym ozellikleri tasiyormus gibi goriinse de uygulama
alanlarma ve gosterdikleri davraniglara gore degismektedirler. Cesitli liderlik
tiirlerinden yalnizca birini secip bu dogru olandir demek hata olur. Liderlik tiirii,
icinde bulunulan orgiite, yapisina, isgorenlerin 6zelliklerine ve karsilasilan duruma
gore degisebilir. Burada 6nemli nokta lidere diiser. Etkili bir lider hangi durumda
nasil davranmasi gerektigini bilmelidir. Ornegin, ogretimsel bir lider, bir isi
yaptirmakta ya da kabul ettirmekte sorunlar yasiyorsa aniden baskict bir lidere

doniisebilir. Denge kurabilmek énemlidir.
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STRATEJIK LIiDERLIK

Stratejik liderlik kurami, Hambrick ve Mason (1984) tarafindan gelistirilen
‘tepe eselonlar1’ (upper echelons) kuramindan yola cikilarak giindeme getirilmistir.
Hambrick ve Pettigrew liderlik ve stratejik liderlik arasindaki farklara deginmis,
ozellikle de iki Onemli farklihigi ortaya koymuslardir. Liderlik, Orgiitiin her
seviyesindeki liderligi belirtirken stratejik liderlik orgiitiin en tepesindeki lideri ele
alir. Bunun yani sira, liderlik arastirmasi ozellikle liderler ve izleyenler arasindaki
iliskiye odaklanirken stratejik liderlik arastirmasi yonetici iglerine odaklanir. Bunu
sadece iliskili eylemler olarak degil, aym1 zamanda stratejik eylem olarak

degerlendirirler (Vera & Crossan, 2004).

Teknolojik gelismelere ve artan kiiresellesmeye bagl olarak rekabet ortami
da zorlagsmaktadir. Orgiitlerin karsilastiklar1 stratejik sorunlar da bu cekismede
degisimler meydana getirmektedir. Bu rekabet ortaminda etkili olabilmek, avantajlar1
yakalayabilmek yeni bir tiir Orgiitin varligmi gerektirir. Ciinkii, yeni rekabet
ortaminda, Orgiitler ciddi bir belirsizlikle, kusku ve siirekli ¢ogalan stratejik

sorunlarla kars1 karsiya kalacaklardir.

Stratejik liderlik; gelecegi ongorerek sekillendirebilmek, bunun i¢in gerekli
stratejik yOnetim anlayisini olusturabilmek ve bu dogrultuda diger yoOnetici ve
isgorenleri yetkilendirerek, onlar1 orgiit vizyonu dogrultusunda yenilikci ve yaratict
hedeflere yonlendirerek, karmagsik kiiresel rekabet ortaminda, gerektiginde hizla

stratejik degisimi saglayabilmektir (Davies, 2004).
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Bir stratejik lider, temelde bir orgiitiin lideridir. Bir etkili stratejik lider ise bir
Orgiitiin, degisim zamanlarinda liderlik kademesinde dogal olarak beklediklerini

basarili bir sekilde yerine getirendir (Adair, 2004).

Stratejik lider, stratejik dongiiyli saglayan merkezdir. Stratejik liderler,
oOrgiitiin var olan durum ve yerinin duyarh ve sezgili bir haritasma sahiptirler ve bu
haritanin gelecekte degisim ve gelisim icin nelere gereksinimi olabilecegini
akillarinda canlandirabilirler. Bu bilgiyi, orgiitiin nerede olmasi gerektigi ile ilgili
vizyonu olusturmak icin kullanirlar. Fakat, vizyonu gercege doniistiirmek icin
haritay1 ve vizyonu diger isgorenleriyle paylasmalar1 gerekir. Boylece, Orgiitiin
gelecekteki durumunu sekillendirme siirecine digerlerini de katmis olurlar.
Isbirligini, herkesi ise katma, yeterlik olusturma ve bir hizaya getirme sistemlerinin

olusmasi yoluyla basarirlar (Davies, 2004).

Ise dahil etme, amaca, degisim ve gelisimin gereklilifine inanmalar1 igin
okuldaki personelin giidiilenmesi siirecidir. Boylece, siire¢ herkese anlamli
gelecektir. Kabiliyet, hem gerekli gelisimleri anlama hem de yeni yaklasim
sistemlerini uygulamaya koyma yetenegine sahip olma konusunda anlayis ve yetenek
olusturmayla ilgilidir. Bir hizaya getirme, kabul edilmis amacglar1 yerine getirmek
icin hem bireylerin hem de orgiitiin bakis agisini bir noktada toplamay1 gerektiren zor

bir siirectir (Davies, 2004).

Stratejik Yetenek : Bir ilging konu da orgiitte stratejik liderlik yeteneklerini

kullanma kabiliyetinin, Orgiitiin yasam dongiisiindeki basamaklara yada bireysel

liderlik basamaklarma mi bagli oldugudur. Liderler nce yonetici yeteneklerini mi
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gelistirirler, kendilerini yeterli gordiiklerinde mi stratejik yeteneklerle ilgilenmeye
baslarlar, stratejik uygulama, sadece islemsel eylemi mi izler yoksa Davies,
B.(2003)’in de dedigi gibi bu, bilineni yonetmenin ve yeniyi gelistirmenin bir yolu
olan cift s-egrisi (double s-curve) kullanan cift hat (twin-track) paralel yaklastmmin

bir parcasi olabilir mi (Davies, 2004)?

Sekil 1. Ardisik ve Paralel Gelisim Yaklasimi

Uzatma. Yapilanlan
gelistirme.

GELISME

Yeni bir islem cegidine
stratejik sicrama

Kaynak: Davies, 2003.

Yukaridaki sekil liderlerin, c¢ift hat (twin-track) yaklagimini kullandigini
belirtmektedir. Ayn1 zamanda, uygulamada yapilan gelistirmeler yoluyla var olan s-
egrisi genisleterek giincel ¢alisma yollarinin etkililigini arttrmaya caligirlar. Stratejik
sicramalar yaparak yeni bir calisma yoluna gec¢me kabiliyet ve kapasitesini

olusturmaya calisirlar. Bu iki islem, “isleri daha iyi yapma” yOnetimsel goreviyle
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“isleri farkl olarak yapma” liderlik gorevini birlestirir (Barker,2003; Davies, 2003;

Davies & Davies, 2003; Wise 2003, Akt: Davies, 2004).

Sekilden ve tamimdan da anlasildi@i gibi, liderlerin eylemlerini
gerceklestirirken sadece belli bir plan program iizerinde ilerlemeleri baz1 durumlarda
onlara basar1 saglamayabilir. Liderler bunu hissettikleri anda esnek davranarak
kendilerini basariya gotiireceklerine inandiklari baska bir yone sapmalidirlar.

Boylece hem orgiitlerinin 6mriinii uzatabilirler hem de yeni basarilar elde edebilirler.

Stratejik liderligi daha 1yi kavramak icin parcalara ayrabiliriz. Stratejik
liderlik, bir orgiitiin, grubun kimligine ve vizyonuna dayanan paylasilan amaclari,
oncelikleri ve hedefleri anlayip tanimlayip uyarlamasini saglayan bir karar verme
stirecidir ve biitlinleyici bir siirectir. Su asagida belirtilen 6geleri igerir (Morrill,

2007).

Insan ve degerler: Strateji, liderligin bir parcasi olarak ele alindiginda insanin
(human agency) bir parcasi haline doniisiir. Stratejik liderlik, elestirisel farkindaligi,

acik bir sekilde dile getirmeyi ve degerlerin yiiriirliige konmasini gerektirir.

Orgiitsel kiiltiir ve paradigmalar: Bir orgiitiin kimligini ortaya ¢ikarma
siirecinde stratejik liderlik, inanclar ve degerler sistemi olan orgiit kiiltiiriiniin farkina
varilmasmi saglar. Orgiitsel paradigmalar hakkinda bilingli olunmasma gabalar:
kararlara yon veren varsayimlar, eyleme uyumlu kurallar ve inanglar1 sekillendiren

varsayimlar konular1 gibi.
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Hikaye ve vizyon: Liderligin olasiliklarini ortaya cikarmak igin strateji,
orgiitsel hikayenin giiciinii, isteklerin ve kimligin anlam bulmasi i¢in kullanir.

Hikaye ve vizyon, paylasilan inanclari, baglilig1 ve hedefleri dile getirir.

Veri ve bilgi: Stratejik liderlik, veri aktarandir ve bilgi yoniinden zengindir.
Bir oOrgiitiin 6zelliklerini tanimlamak icin cesitli stratejik gostergeler ve nicel

yontemler kullanir ve baglamsal olasiliklar1 ve cabalar1 ortaya koyar.

Heveslilik ve sorumluluk: Baglamsal sorumluluk, stratejik diisiinmenin ve
liderligin temel tas1 olarak tanimlanir. Siirekli olarak, genis sosyal, politik, ekonomik,

egitimsel ve teknolojik alanlarda son gelismeler hakkinda bilgi arastirir.

Kavramsal diisiinme: Stratejik liderlik, degisen ¢evrenin, Orgiitsel amag ve
degerlerin, egitimsel programlarin, birbiriyle baglantili olan orgiitlerin baglhiliklarinin

hakkinda derin bir kavramsal anlayisa sahip olmay1 gerektirir.

Biitiinleyici diisiinme: Biitlin bilgi ¢esitleri ve icerdigi anlam sunuldugunda,
stratejik liderlik 6ziinde birlestirici bir 6gretidir. Gelistirdigi iddialar, ortaya koydugu
hedefler bilginin, kavramlarm ve cesitli kaynaklardan farkli sekilde elde edilen

anlamlarin bir sentezini gerektirir.

Karar verme: Karar verme asamasinda, stratejik liderlik kendine has

biitiinlestirici ve 6zerk bir karar verme giicii kullanir. Kararlar kiiltiiriin, baglhiligin ve

politik izlerin derin etkisini tagir.
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Sistematik diigiinme: Stratejik karar verme siireci yalnizca biitiinlestirici degil
ayni zaman da sistematiktir. Anlasilan sudur ki orgiitiin bir parcasindaki goriisler ve

kararlar sistemin bir parcasi olarak diger kisimlara da baglidir (Morrill, 2007).

Biitiin bu parcalar birlestiginde ortaya, siirekli yasanan degisimlerin,
belirsizliklerin ve rekabet ortaminin giiniimiiz orgiitleri i¢in gerekli kildig1 yeni bir
liderlik  tiirii olan stratejik lider ortaya cikmaktadir. Stratejik lider, insana ve
gereksinimlerine 6nem verir, ayn: zamanda onlara 6nemli olduklarmi hissettirerek
eylemlerin isleyisini kolaylastirir. Yeniliklere aciktir ve ¢agi yakalamak ister. Bunun
icin de sistematik ve biitiinleyici diisiiniir. Ciinkii yaptig1 herhangi bir seyin biitiin
orgiitii etkileyeceginin bilincindedir. Stratejik liderligin 6ziinde degisim ve basari

yatar.

Stratejik lideri, diger liderliklerden ayiran noktalar olarak vizyon, strateji,
pazar odaklilik, kurum kiiltiirti gibi konulara verdigi 6nemi gosterebiliriz. Stratejik
lider tiim bunlar1 rakiplerinden farkli olmak ve kaliciligmi korumak i¢in kullanir.
Ayn1 zamanda, stratejik liderin basarisim1 ve farkliligin1 korumasi i¢in kisa donemli

sonuglarla uzun donemli bakis a¢isii bagdastirmasi gerekir.

Stratejik Liderin Ozellikleri

Stratejik liderlikle ilgili dokuz o6zellik One siiriilmiistiir. Bunlarin birinci

gurubunda orgiitsel etkinlikleri iistlenmeyle ilgili yetenekler, ikinci grubunda bireysel

yetenekler bulunmaktadir
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Stratejik liderler;

Stratejik odaklanma,

Stratejiyi eyleme doniistiirme,

Bireyleri ve orgiitii diizene koyma,

Etkili stratejik miidahale noktalarini belirleme,

Stratejik yetkiler gelistirme gibi Orgiitsel yeteneklere sahiptirler.

Stratejik liderler;

. Mevcut durumla yetinmezler,
Oziimseyici kapasiteye sahiptirler ( absorptive capacity),
. Uyarlanabilen kapasite sahiptirler (adaptive capacity),

. Bilgelik sergilerler (Davies & Davies, 2004).
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Sekil 2. Bir Stratejik Liderlik Modeli

QEGUTSEL YETEMEELER

Stratejik odaldana
saslar

Stratepivi evleme
W LCTITELITIVS

Avin luzaya getinr

| Etkili srgrama noktalarn
| belirfer

Stratejik: veterlilikler
eeligtiir

Kaynak: Davies, Davies, 2004.

STRATEJIE
LIDERLIK

\\B]ILEYSEL OZELLIFLER
'D oyunsuzink
Omiims eyici kapasite

Uvarlayica kapasite

\

Bilzelik

1. Stratejik liderler stratejik olarak odaklanma yetenegine sahiptirler.

Bu nitelik hem uzun siireli gelecegi, biiyiik resmi gérme yetenegini hem de
orgiitiin mevcut yapisini anlamay1 icerir (Stacey, 1992; Boisot, 1995; Beare, 2001;
Adair, 2002; Akt: Davies, 2004). Stratejik odaklanma, uzun dénemli vizyonu ve

kavramlar1 giinliik ¢calismaya bagdastirma yetenegidir.

Digerleriyle birlikte bir strateji yaratmanin énemi, stratejik liderlerin, orgiitiin
stratejik yoniinii belirlemedeki kritik yetenekleri olabilir (Kakabadse, 1998; Boal &
Hooijberg, 2001). Stratejik odaklanma, gelecekle ilgili olasi yonleri belirleyen,
stratejik goriismelerle mesgul olan ve en gerekli yon ve yaklasimlara odaklanmak

icin tartigmalar gelistiren Orgiitiin kurulusu olarak diisiiniilebilir (Davies & Davies,

2004).
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2. Stratejik liderler stratejiyi eyleme doniistiirme yetenegine sahiptirler.

Stratejik liderlerin, Orgiit icin en uygun stratejiyi iiretmenin yani swra onu
islemsel kelimelere dokerek eyleme doniistiirmesi de gerekir. Kaplan ve Norton
(2001), bunun stratejik haritalar ve dengelenmis puan tablolariyla yapilabilecegini
sOyler ve bu tarz yaklagimlarin stratejiyi tutarli ve anlayish bir sekilde tanimlamak
icin bir cerceve olusturdugunu belirtir. Stratejik liderin yapabildigi, geri ¢cekilmek ve
orgiitiin mevcut durumunu, okulun stratejik mimarisini ac¢iklamak ve digerlerini
okulun geleceginin ve mimarisinin nasil olacagi konusunda yonlendirmektir. Tichy
ve Sharman (1993) buna, yeniden yapilanma (re-architecturing) asamasi der. Bu da
orgiitii simdiki durumundan, gelecekteki durumuna tasimak ic¢in, gerekli goriilen
projelerin tamimlanmas1 anlamina gelir. Tichy ve Sharman (1993), bu konumda,
stratejik liderlerin iistlenebilecegi ii¢ asamali siireci ileri siirer; farkina vardirma-
uyandirma (awakening), gelecegi tasarlama (envisioning), yeniden yapilanma (re-

architecturing) (Davies & Davies, 2004).

Eger gelecekte daha etkili olunmak isteniyorsa, farkina vardirma asamasi,
okulda mevcut ¢aligma tutumunun yetersizligi hakkinda bir fikir birligi saglanmasini
icerir. Bu, Davies’in degisimin gerekliligini anlamak icin katilimi ve motivasyonu
stratejik goriismelerle arttirmak olarak tanimlanan siirecini igerebilir. Gelecegi
tasarlama agamasi yeni islemin nasil bir sey oldugunun acik ve anlasilir bir resmini
cizer. Bu, stratejik amacin olusumu (Hamel & Prahalad, 1994) ve bunu basarmak
icin gerekli kapasiteyi olusturmay: icerir. Tanimlama yapildiginda okulun yeni
mimarisi ortaya ¢ikacak ve harekete gecmek icin Orgiitsel temel ortaya cikmis
olacaktir (Davies & Davies, 2004). Stratejik harekete ge¢meyle ilgili bazi

yeterlilikler s6z konusudur. Bu asamada bir liderin dikkat etmesi gereken alt1
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yeterlilik vardir. Onceliklerin belirlenmesi, digerlerinin etkili olabilmesi icin uygun
kosullarin hazirlanmasi, stratejiyi Ogrenme siirecine doniistiirmek, belirsizlik
ortamlarinda kararli davranmak, hem uzun dénemli hem de kisa donemli basariya

odakl hareket etmek ve inanglariyla ilgili cesaretli olmak.

Oncelikler belirlemek stratejik liderlerin yapmalar1 gereken islerden en
onemlilerinden bir tanesidir. Oncelikler belirlemek, islerin yiiriitiilmesini kolaylastirir
ve hem uzun donemli hem de kisa donemli hedefleri ayn1 anda zihinde belirleyip
kararli olarak hareket etme imkani saglar. Tabi ki, oncelikler degisebilir ve bazen
kosullar genel kurallarda istisnalar gerektirebilir. Sadece Oncelikleri belirlemek
yeterli degildir. Bu sadece bir baslangictir. Onemli olan bunlara bagl olan stratejiyi
gelistirmektir. Ayrica, belirlenen stratejiyi etkili olarak uygulayabilmek i¢in bu yola
onciilik edecek yeni Onceliklerin belirlenmesi de gereklidir (Hughes & Beatty,

2005).

Bircok okul ¢esitli miifredat- 6gretim planlarda yazilmis stratejilere sahiptir.
Bu stratejileri eyleme doniistiirmek oldukca zordur. Liderin, stratejik alanda ¢alisma
yeteneginin kilit degerlendirmesi, okuldaki isgorenlere bu haftaki yada bu
donemdeki caligmalarin stratejik plana uyup uymadigmi sormaktir. Eger 6gretmen
okulun nereye gittigini ve Onceliklerini agikca anlatabiliyorsa, strateji eyleme
doniistiiriilmiis olacaktir. Eger tersi olursa, strateji ve eylem arasindaki mesafe ayni

kalacaktir (Davies & Davies, 2004).
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3. Stratejik liderler bireyleri ve orgiitii aym hizaya getirme yetenegine

sahiptirler.

Anlamli ve paylasilan bir vizyon olusturduktan sonra stratejik liderlerin,
vizyonun hala gecerli, hala dikkat c¢ekici, yansitici olup olmadigmi gérmelerini
saglayacak geri iletim halkalarini olusturmalar1 gereklidir (Gibson, 1997, Akt:
Besler, 2004). Vizyonun siirekli evrim gec¢iren bir nokta oldugu isgdrenlerin
zihinlerinde yer etmelidir. Stratejik liderlik siireci de siirekli degisim gosteren vizyon
unsurlar1 arasinda uyum saglama, kurumun biitiin tiyeleri arasinda iletisim siirdiirme
ve lyelerin mevcut vizyona baglhiliklarimi devam ettirme noktalarmi igeren bir

stirectir (Besler, 2004).

Bu yetenek, gelecekteki orgiitsel seviyeye ulagsmak icin bireyleri yada okulu
bir biitiin olarak ayni1 seviyeye getirmeyi igerir (Gioia, Thomas, 1996; Gratton, 2000;
Davies, 2003). Bu yetenegin temel tasi paylasilan degerler yoluyla baghlig:
arttirmaktir (Boal & Bryson, 1988). Bu siirecte, liderlerin kendi degerleri ve
diistinceleri 6nemli olarak goriilebilir ve liderlik yetenegi bunu digerleri i¢in gercege
doniistiirmeyi gerektirir (Selznick, 1984, Akt: Davies & Davies, 2004). Stratejik
liderlik yeteneklerini gelistirmek adina liderin sadece kendisine odaklanmas1 yanlis
bir anlayistir. Giiclii bir stratejik lider olmak demek kendinize oldugu kadar
digerlerine de odaklanmak demektir. Ciinkii, gelisen rekabet ortaminda siirekliligin
ve basarinin sadece bir kisi tarafindan elde edilmesi miimkiin degildir (Hughes &
Beatty, 2005). Bu yiizden, liderlerin kendilerini, tasidiklar1 degerleri anlayabilmesi
ve nitelikli iletisimi gelistirebilmesi gerekir. Stacey (1992), yon belirlemeyle ilgisi
oldugu icin stratejinin okuldaki herkes icin anlam yaratilmasiyla yakindan ilgili

olduguna inanir. Digerleri icin de gercekei olan bir vizyon yaratmak, ikna yetenegi
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ve hirs gerektirir. Duygu igerir. Boal ve Hooijberg (2001), stratejik liderlerin anlam
yaratmaya ve Orgiit icin amaglara odaklandigini belirtir. Bu yiizden stratejik liderlik,
degisen amaclar1 ve yetenekleri iceren Orgiitlerin gelisimini bir biitiin olarak

incelemeyle ilgilenir (Selznick, 1984, Akt: Davies & Davies, 2004).

Cheng (2002), liderligin, cesitli tanimlarda tekrarlanan iki Ozelligini
bulmustur. Birincisi; liderlik digerlerinin davramisim etkileme siireciyle ilgilidir.
Ikincisi; hedef gelisme ve basariyla ilgilidir. Liderler insanlar1 ve onlarin
hareketlerini etkileyebilme yetenegine gereksinim duyarlar ve bu hareketleri hedefler
koyarak ve anlamli hale getirerek yonetmeye gereksinim duyarlar (Davies & Davies,

2004).

Etkileme ayni zamanda isbirlik¢i 6grenme (collaborative learning) anlamina
da gelmektedir, ortak duygu (comman sense) yaratmaktir. Bu asamada, stratejik
liderler, kendileri i¢in bir birey olarak neyin 6nemli oldugu konusunda c¢ok acik
olmalhdirlar. Boylece, siirecte olusacak Onyargilarin onceden farkina varabilirler.
Kendileri etkilemeyi diisiindiikleri kadar etkilenmeye de acik olmalidirlar. Harekete
gecme basamaginda etkileme isgorenlerin stratejiyi anladiklarinda emin olmay1 ve
yaptiklarinin buna ne kadar uygun oldugunu anlamayi icerir (Hughes & Beatty,

2005).

Stratejiyi yaymak icin okulda derin bir anlayis olusturmak onemlidir. Davies

(2003), ortak anlayis1 gelistirmenin dort asamali ABCD yaklasimini s6yle agiklar.

1. Stratejiyi yazili, sozlii ve yapisal yollarla aciklamak,
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2. Paylasilan deneyimler yoluyla ortak anlayis olusturmak,
3. Diyalog kurarak gelecekle ilgili zihinsel haritay1 olusturmak,

4. Istenilen sonuclar1 aciklamak (Davies & Davies, 2005).

Bu siirec, stratejinin uygulanmasina tam katilimi saglayarak isgorenler

arasinda giiclii bir anlayis olusturur.

Stratejik liderler, okuldaki tiim isgOrenleri icerip gelistiren siirdiiriilebilir bir
strateji olusturmaya ¢ok onem verirler (Davies & Davies, 2005). Biitiin orgiitii ve
isgorenleri etkilemek ve ortak bir anlayis gercevesinde bulusmak i¢in hikayelerden

yararlanabilirler.

Orgiitsel Hikayeler: Stratejik liderler, orgiitin gecmisini, simdisini ve
gelecegi bir biitiin olarak ele alan vizyonu hikayeler anlatip diyaloglar gelistirerek
ortaya koymaktadirlar (tarihleri hakkinda hikayeler, kim olduklar1 ve olabilecekleri
hakkinda hikayeler gibi). Hikaye anlatimi, bireylerin bilgilerini agik¢a paylasmasini
saglar ve oOrgiitleri tarih ve gelecekten olusan yapilar olarak tanmitip tarif eden
kavramsal birlikteligi olusturur. Hikaye anlatiminin i¢inde var olarak, stratejik
liderler onun ge¢misle tutarliligini ve yasalligini gostererek degisim ve yenilikleri
saglarlar. Ge¢misle gelecek, istikrar ve diizensizlik arasindaki dengeyi saglamak
oOrgiitlerin var olup 6grenmesini saglar. Hikayelerin, 6zellikle orgiitiin ge¢mis tarihi
ile 1lgili olanlarm, anlatilmasiyla stratejik liderler gecmis olaylarm mantigimni,

temelini gosterirler ve gelecek davranislara yon veren bakis acisini olustururlar.
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Gregory Berry (2001) soyle der: “hikaye, sayesinde diinyay1
anlayabildigimiz O6nemli bir yoldur.....Bir Orgiitin hikayelerini anlayarak
davraniglarin arkasinda yatan nedenleri kismen de olsa anlayabiliriz”. Rutin olaylar
yerine bu tiir hikayeler paydaslarin sosyal 6grenme sistemine dahil olacaklar1 yeni bir

“ortak hikaye” (collective story) olusturmalarmi saglar (Boal & Schultz, 2007).

Kurallar, degerler, ritiieller ve sembollerle birlikte hikayeler de orgiitiin
liderliginin sekillenmesinde ©nemli rol oynar. Orgiitsel kimligin 6nemli yonleri
sadece hikayesel sekilde dile getirilebilir. Orgiit kurucularmin yada liderlerin hirsl
vizyonlar1 ya da adanmisliklar1 nesilden nesile , gruptan gruba, sadece gecmisi degil
simdiyi de anlatan hikayeler yoluyla aktarilmaktadir. Egsiz kimligi yansitan ortak
inanclari, anlamlari, baghliklar1 ve degerleri ortaya ¢ikardiklarindan en kii¢iik ve en
biiylik tiim hikayeler bir araya getirilip ¢ok biiyiikk bir hikayenin parcasi olarak

yorumlanabilirler (Morrill, 2007).

Ayrica hikayeler oOrgiitsel 0grenmenin 6nemli bir parcasidir ve gecmisi,
simdiyi ve gelecegi hikaye anlatarak dengelemek stratejik liderler i¢cin gerekli olan
bir yetenektir. Rutinler ve kurallar sadece bilginin bir kismin1 yakalayabilir. Orgiitiin
gecmisini ve tarihsel yolculugunu yakalayamazlar. Dolayl bilgiyi yada bilginin
duygusal parcalarin1 yakalayamazlar. Stratejik liderlerin kilit hikayeleri yaratip
anlatmas1 ve tekrar anlatmasiyla Orgiitin gecmisi, simdisi ve gelecegi

biitiinlestirilebilir (Boal & Schultz, 2007).

Stratejinin saglikli olarak olusturulasi ve herkes tarafindan benimsenmesini

saglamada, kisacas1 degisiklikler yapma konusunda yol acip orgiitii bir adim daha
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ileriye gotiirmede liderin amaca yonelik olarak anlatacagi hikayeler onemli bir rol

oynayabilmektedir.

Insan zekasi hikayelerin gercegini yakalar, onlarla kaynasir ve onlari her
zaman hatirlar. Herhangi bir kisiye veya bir Ogretmene konusmalarindan ne
hatirladiklarini sorun. Hikayeler olusmaya baslayacaktir. Dan McAdams (1993) sunu
iddia eder “Bir ¢ok alimin savundugu gibi insan aklinin Oncelikli ve her zaman

hikaye anlatmanin bir araci olacagi gercegi yaygin olarak anlasilacaktir .

Bruner (2002) de soyle der: “Hikayeler yoluyla diinii ve yarin1 yapilandiririz,
yeniden yapilandiririz ve bir anlamda da yeniden kesfederiz.....Hafiza ve hayal giicii

birbirimize gerekli olanlar: ortaya ¢ikarir ve tiiketir” ( Morrill, 2007).

Tiim bu yukarida belirtilenler 151ginda diyebiliriz ki stratejik liderler harekete
gecmeden Once cesitli yontemler kullanarak orgiit isgorenlerini ayni fikir etrafinda
toplamaya calisirlar. Orgiitii ayn1 diisiince seviyesine getirmek icin onlar1 etkilemeye
calisirlar. Misyonu ve vizyonu etkili bir sekilde ortaya koyarak ulasmayi
hedefledikleri noktay1 gosterirler. Ayn1 zamanda efsanelesmis Orgiit hikayelerini de
kullanilirlar. Daha ©Once yasanmis bir basar1 hikayesi herkesin yeni fikirleri
kabullenmesi asamasinda etkili olacaktir. Ciinkii bu hikayeler birer 6rnek olusturur.
Ancak oOrgiitiin tiimii fikren bir hizaya geldigi zaman eyleme gecilip basar1 elde

edilebilir. Tabi her zaman degisime kars1 olanlar da olacaktur.
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4. Stratejik liderler etkili miidahale noktalarin1 belirleme yetenegine sahip

olmalilardir.

Stratejik liderler, oOrgiitteki stratejik degisim icin dogru zamana karar
verebilmelidirler. Burgelman ve Grove (1996), bunu stratejik alcalip yiikselme
noktasi (inflection) olarak adlandirir. Burgelman ve Grovel (1996) stratejik sicrama
noktalarinin (strategic inflection points) onemli oldugunu soyler. Bu sicramalar,
onemli endiistriyel alanda, teknoloji ve stratejilerde (stratejik liderlere yeni bir vizyon
gelistirme, stratejiler yaratma, oOrgiitlerini yeni yollara gotiirme) yeni degisikliklere
firsat verir. Bu, tepedeki liderlerin stratejik farkindaliga sahip olmasini gerektirir.
Aynm1 zamanda, alic1 kapasite, degisim kapasitesi ve stratejik sigrama noktasim fark
etmek, tasidig1 potansiyeli yakalamak ve Orgiitiin bu firsattan nasil yararlanacagini
anlamak ve kritik zamanda dogru hareketi se¢cmek icin gerekli yonetsel bilgeligi de

gerektirir (Boal & Hooijberg, 2000).

Yeni vizyonlar olusturulup yeni stratejiler yaratilmas: gerektiginde ve yeni
yollara gidilmesi gerektiginde bunlar Orgiitiin gelisimindeki kritik noktalardir.
Bunlara stratejik miidahale ya da stratejik firsat noktalar1 da denir. Kilit nokta, sadece
stratejik olarak ne yapacagim bilmek degil, aym1 zamanda tam olarak ne zaman
miidahale edecegini ve yon degistirecegini bilmektir. Bu yilizden, stratejik liderler
sadece stratejik olarak ne degistireceklerini degil ayn1 zamanda stratejik olarak ne

zaman degistireceklerini de belirleme yetenegine sahiptirler.
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Stratejik Zamanlama ve Stratejik Terk Etme: Liderin, ne zaman stratejik degisime
baslayacagi, yapacagi dogru stratejik degisimi bulmak kadar kritik bir noktadir.
Zamanlama konusu rasyonel analizler kadar liderin hislerine de dayanabilir. Orgiitteki
bireyler degisime hazir olduklarinda, Orgiit degisime gereksinim duydugunda, dis
giicler degisime zorladiginda her biri bir digerine karsi dengelenmelidir. Liderin
yetenegi, stratejik karari, yeni bir asamaya ne zaman gececegini bilmesinde yatar

(Davies, 2004).

Stratejik liderler icin degisimi ne zaman yapacaklarmi belirlemek neyi
degistireceklerini belirlemek kadar 6nemlidir. Bu zamanlamanin kritik bir noktasidir.
“Chronos” zamani ile “kairos” zamani arasinda yararh bir farklilik vardir (Bartunek
& Necochea, 2000). Birincisi, saatin normal bir tiklamasi ve zamanin bir parcasidir,
digeri ise kritik eylem ve kararlarmm gerceklestigi yogun anlar1 gosterir. Stratejik
liderlerin basarilt sicramalar (intervention) yapip yapamayacagi da onemli bir
noktadir. Davies, Davies ve Ellison (2005) arastirmasi stratejik liderlerin, stratejik
zamanlamay1 onemsediklerini gostermektedir. Eger lider destek almadan cok hizli
hareket ederse degisim bata ¢ika ilerleyebilir. Hem digsal hem ig¢sel kosullarin,

basarili degisimi saglayacagina karar vermek, 6nemli bir yetenektir.

Stratejik zamanlama kadar 6nemli olan bir kavram da stratejik terk etmedir.
Bu, yeni eylemlere yonelmek icin bazi eylemlerden vazgecme, onlar1 terk etme
yetenegi olarak tanimlanabilir. Stratejik liderlikte kilit yetenek sadece ne zaman
degisimin yapilacagini bilmek degil, ayn1 zamanda yeni bir yone dogru ilerlemede
kapasiteyi tam olarak kullanabilme icin bosluklar agabilmektir (Davies & Davies,

2005).
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Stratejik liderler kendilerini basariya gotiirecek olan yolda esnek olmalidirlar.
Gerektiginde, istedikleri sonuca ulasamayacaklarint  hissettiklerinde  ani

miidahalelerde bulunabilmeli, atik davranabilmelidirler.

5. Stratejik liderler stratejik kabiliyetler gelistirme yetenegine sahiptirler.

Bat1 ekonomisindeki ¢ogu iilke hiikiimetlerinin iggdrenlerinin odak noktasi
egitim standartlarmi, 6grenci performansini yillik testlerle 6l¢mektir. Bu yaklagimin

tehlikesi kisa donemli hedeflerle ilgili caligmalara odaklaniimasidir.

Eger bir okul gelisecekse ve uzun bir donem basarili olarak var olmayi
amachiyorsa stratejik kabiliyetler gelistirmelidir. isbirlik¢i ogrenme, gelecek icin
deger yaratma, farklilik saglama, bilgi birikimi gibi konulardan hareketle temel
kabiliyetleri  tanimlanmaktadir  (Besler,2004). Ornegin, miifredattaki  son
degisiklikleri dagitma yerine, egitim- 0gretimi temelini anlayabilmek; su¢lama yerine
problem ¢dzme kiiltiiriinii gelistirme, 6grenmeyi degerlendirme yerine 6grenmek icin

degerlendirme.

Problem ¢6zmedeki yaraticilik ve takim caligmasi da okula kalici stratejik
kabiliyetler kazandiran kaynaklar olarak diisiiniilir. Bu kabiliyetler, okulun,
yenilerini aramaktansa var olan yeteneklerini ve kaynaklarii yeniden yapilandirarak
yeni zorluklarla basarili bir sekilde basa ¢ikmasini saglar. Stratejik liderlerin sordugu
soru, ‘Hangi stratejik kabiliyetleri siirdiirmek zorundayim ve hangi stratejik
kabiliyetleri gelecek icin gelistirmeliyim?” ‘Mevcut durumdaki zorluklarla nasil basa

cikacagim?’dir. Stratejik kabiliyetlere odaklanarak, liderler, uzun donemde basarili
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olurlar ve varlklarmi siirdiirebilecek sekilde kendilerini ve Orgiitlerini

konumlandirirlar.

Orgiitlerin, kendi yetenek ve kapasitelerinden cok uzak olan stratejiler
belirlemesi dogal olarak c¢ok risklidir. Orgiitlerin kaynak, yetenek ve kapasitelerinin
ayrmtili bir analizi, bir anlamda rekabet iistiinliigii saglayacak kaynaklarin daha iyi
anlagilmas1 demektir. Boyle bir bakis acisi, dis ¢evre firsatlariyla i¢c ¢evre giicleri
arasindaki uyumun daha iyi olmasma yol acacaktir. Orgiit giiclii oldugu alanlari
onceden bildiginde, boyle giicleri daha iyi hale getirme yollarini1 tanimlamada dis

cevreyi arastirmaya baslayacaktir (Davies & Davies, 2005).

Kisisel Ozellikler

Stratejik liderlerin, orgiitsel yeteneklerinin yam sira sahip olmalar1 gereken

kisisel ozellikler asagida ele alinmaktadir.

1. Stratejik liderler mevcut durumdan rahatsizdirlar ve doyumsuzdurlar.

Bu doyumsuzluk Senge (1990)’nin ‘yaratici gerilim’ (creative tension) dedigi
seydir. Bu terim de bir kisinin nerede olmayr umdugunu, vizyonunu agikc¢a
gormesinden ve kendi gercekligi ile ilgili dogrulukla yiizlesmesinden ortaya
cikmustir. Stratejik liderler, degisimin hirsh savunucular: olarak hareket ederken, bir
Orgiitiin yapmak istedigi ‘stratejik sicramay1’ (strategic leap ) gorebilirler. Stratejik
liderler, bir orgiit kiiltiiriiniin kendileri kadar ‘ileriyi diisiinen’ (forward-thinking)
olmadig1 gercegi ile yasayabilirler. Bu, ilerleme ve degisme ile ilgili huzursuzluk

duymaya devam ederken, Orgiitte yeterince hizli degisim yapamama karmasasiyla
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yasama yetenegidir. Bu durumdaki liderler, fikirlerle savasirlar, daha iyi fikirler ve
stirecler ararlar. Mevcut durumla siirekli ¢ekisme icindedirler ve gelecekte daha 1yi
olmak isterler. Mevcut ayarlamalardan tatmin olmamanin ve degisimi istedikleri
kadar hizli yapamamanin verdigi belirsizlikle bas etmek zorundadirlar (Davies &

Davies, 2004).

NCLS arastirmasindaki bir lider soyle der: “Problemin bir parcasi bazi
insanlarin goziinde zaten basarili olarak goriinmektir. O zaman, neden degisim
kazandirict bir formiildiir? Sistemdekiler bazi olaylarin gidisinden memnundu, var
olan strateji onlar1 tatmin ediyordu ¢iinkii ¢alisiyor olarak goriiniiyorlardi. Fakat ben

daha farkh ve daha iyi seyler yapabilecegimizi biliyordum”.

Liderler, orgiitteki degisim ajanlar1 olduklarindan genelde su tarz sorular
sorarlar; Gelecek i¢in farkli neye ihtiyacimiz var? Ogretebilecegimiz neler var?
Ogrenciler, ebeveynler ve egitim sistemi iicgenindeki hangi iliskilere basarili
olundu,hangilerinde basarisiz olundu, neden? Daha iyisini elde etmek icin ne
yapabiliriz? Mevcut olan isletim ve anlayis modellerini yakalamak i¢in hangi

caligmalar1 yapmaliyiz (Davies & Davies, 2005)?

Biitiin verilen bilgilerden de anlasildigi gibi stratejik liderler en iyiyi ve en
yeniyi yakalamak i¢cin her daim calisma i¢indedirler. Hep bir adim 6nde olmak
isterler. Basariy1 ve kalicilig1 getiren budur. Giiniimiiz okul liderleri de bu anlayis1
benimsemelidirler. Belli bir oranda basariy1 ve istikrar1 yakaladiklarinda tamam biz
hedefe ulastik bu kadar1 bize yeter demek yerine bir kademe daha yiikselmeyi

hedeflemelidirler.
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2. Stratejik liderler 6ziimseyici (absorptive) kapasiteye sahiptirler.

Oziimseyici kapasite 6grenme yetenegini belirtir. Yeni bilgiyi fark etme, alma
ve yeni durumlara uyarlamay1 icerir. Bazen bu siire¢ sadece var olan davranissal
duruma uyarlama yapmay1 gerektirir. Bilgi ve Ogrenme Orgiit icinde dagitilmis
oldugundan Oziimseyici kapasite hem bireysel hem orgiitsel seviyede olusur.
Stratejik liderlikte, bu pozisyondaki liderler degisme yeteneginde ve orgiit icinde var
olan sistemleri giiclendirmede essiz bir yetenege sahip olduklarindan oziimseyici
kapasite olduk¢a ©Onemlidir. Ghoshol ve Barlett (1994), icerisinde 6grenmenin
gerceklesebilecegi bir oOrgiitiin olusturulmasinin, yonetimin kilit noktas: oldugunu

belirtir (Boal & Hooijberg, 2000).

Bir orgiitii yonetmek 0grenmeyi gerektirir. Degisimler yoluyla, uzun soluklu
olabilmeyi saglamak tiim orgiitii etkileyen bir 6grenme mekanizmasini gerektirir.
Strateji olusturma ve uygulama siiregleri bu Ogrenme mekanizmas: icin temel

olusturur ve stratejik lider de bu mekanizmayz yiiriitiir (Morrill, 2007).

Cohen ve Levinthal (1990), 6ziimseyici kapasiteyi, yeni fikirler kapma ve
Oziimseme, ondan bir seyler 6grenme ve en Onemlisi onu yeni sonuglara uyarlama
olarak tamimlarlar. Hambrick (1998), stratejik liderligin, belirsizlikle ¢evrelenmis,
karmasiklik ve bilgi yiiklemesinin fazla oldugu cevrelerde ortaya ¢iktigini belirtir. Bu
yiizen stratejik liderlerin yeni bilgiyi fark etmesi, analiz edip yeni ciktilara
uyarlamas1 6nemlidir; liderlerin 6grenme yetenegine gereksinimleri vardir. Boal ve
Hooijberg (2001) de bunu ‘alict kapasite’ olarak adlandirirlar ve liderlerin orgiit
icerisinde var olan hareket modellerini gelistirme ve degisim icin essiz yetenekleri

oldugunu savunurlar. Bu nedenle, stratejik liderler 6grenmenin olabilecegi bir
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orgiitsel icerik olusturmalidirlar. Argyris ve Schon’iin (1978) ‘cifte halka’ (double-
loop) 6grenmesini kullanmay1 gerektirebilir. Onemli olan stratejik liderlerin 6nemsiz
seyleri filtreden gecirebilmesi, Orgiitii ve kendisi i¢in 1yi olami algilayabilmesidir

(Davies, Davies, 2004).

Oziimseyici kapasiteyle ilgili yapilan aciklamalar ayn1 zamanda bu liderlerin
bir 6nceki maddede agiklanan doyumsuz olma 6zelligiyle de iliskilidir. Her zaman
giincel ve 6nde olmay1 hedeflenen lider ortaya ¢ikan her yeni bilgiyi 6grenme ve
bunu oOrgiitiine uyarlama geregi duyar. Boylece kendisini ve oOrgiitiinii degisen

kosullara adapte eder.

3. Stratejik liderler uyarlanmci (adaptive) kapasiteye sahiptir.

Black ve Boal (1996) ve Hambrick (1989) ‘uyarlanici kapasiteyi’ degisme
yetenegi olarak tanimlar. Sanders (1998) bu goriisii, degisme ve hiilkmetme
karigikligimnin (mastering chaos), karmasiklik ve degisme, yeni diisiinme ve gdrme
yollar1 gerektirmesinden yola cikarak, stratejik liderler, 6grenme yetenegine sahip
olmalilardir diyerek agiklar. Whittington (2001), liderler siirekli bir amag¢ duygusu ve
devamli bir motivasyon duygusuna gereksinim duyarlar der. Bu Hitt ve digerlerinin
(1998) ‘stratejik esneklik’ (strategic flexibility) taniminda goriilebilir (Davies &

Davies, 2004).

Orgiitiin bagarisinin degisen kosullara karsi hizli tepki vermeyi saglayan bir
esneklige sahip olma derecesine bagli oldugu ileri siiriilmektedir. (Hitt, Keats,
DeMarie, 1998). Orgiit, bu esnekliginin giiciinii ve kaynagini1 en iist yoneticiden alir.

Bir orgiitiin degisim yetenegi, liderin kavramsal ve davramigsal karigikliga ve
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esneklige sahip olmasimi gerektirir (Boal & Whitehead,1992; Hooijberg & Zaccarro,

1996a; Akt. Boal & Hooijberg, 2000).

Yeniliklerin ve basarinin esnek stratejik cevaba baglh oldugu siirekli 6grenme
caginda, bu 0zellikle 6nemlidir ve acil strateji yada stratejik amac yaklagimini tercih
edebilir. Davies’in (2004) ‘stratejik firsat¢ilik’ (strategic oppurtunism) kavramiyla
iliskilendirildiginde, liderler kendilerini firsatlardan yararlanacak sekilde
konuslandirirlar. Eger degisime acik olup onu kabullenecek akil yapisina bagh olan
biligsel esneklige sahipse,  liderler Orgiit icin yeni stratejik yoOnleri alip

yonlendirebilirler (Davies & Davies, 2004).

4. Stratejik liderler liderlik bilgeligine sahiptirler.

Bilgelik, kisaca, dogru hareketi dogru zamanda yapma olarak tanimlanabilir.
Yonetsel bilgelik (managerial wisdom), anlayis 6zelliklerini ve kairos zamanini
kombine eder (Bartunek & Necochea, 2000). Anlayis, yonetsel aklin kalbidir (Molan
& Kriger, 1998). Cevredeki degisiklikleri ve bireyleri anlama yetenegi gerektirir.
Digerlerini anlama konusunda genelde ‘“‘sosyal zeka” veya “bireyler arasi zeka”
kavramlar1 kullanilir. Sosyal farkindalik ve sosyal yetenekler sosyal zekanin altinda
yatan Onemli iki elemandir. Kairos zamani (Bartunek & Necochea, 2000) kritik

zamanda dogru hareketi yapabilmeyi belirtir (Boal & Hooijberg, 2000).

2002 Uluslararas: Diisiinme Yetenegi Konferansinda (International Thinking

Skills Conference), Robert Sternberg liderlerin nigin bilgelige sahip olmasi gerektigi

ile ilgili maddeleri soyle siralar.

44



® Yeni fikirler bulmak i¢in yaraticilik kabiliyetine gerek duyarsiniz.

e Fikirlerin dogru olup olmadigina karar vermek icin deneysel yeteneklere gerek
duyarsmiz.

e Fikirlerinizi islevsel kilmak ve digerlerini sizin fikirlerinizin degeri hakkinda

ikna etmek icin pratik yeteneklere gerek duyarsiniz.

Bilgelige, fikirlerinizin kendiniz, digerlerinin ve kurulusun iizerindeki
etkilerini dengelemek icin gereksinim duyarsiniz. Daha derinlemesine bilgeligi;
basaril1 akil, ¢ikarlar1 dengeleme, zaman cergevelerini (timeframes) dengeleme,
degerlerin dikkatli verilisi, cevreye olan tepkileri dengeleme, ortak menfaat icin

bilginin uygulanmasi olarak belirlemistir (Davies & Davies, 2005).

Daha sonralari, basarili akil icin, pratik, analitik ve duygusal zekanin
birlestirilmesi gerektigini belirtmistir. Bu, liderlere, etkililik ve bilgelikle stratejik
secimleri yapmak i¢in kendi kisisel yetenek ve becerilerini gelistirici, anlayisl,

meydan okuyucu kosullar sunar.

Bu bahsedilen 6zelliklerin yani sira, liderlerin ornegin, kendi degerlerini
tasimalari, esinlenme ve harekete gecirme yetenegine sahip olmalari, sosyal zekaya
sahip olmalari, hirsli olmalar1 da gerekir. Biitiin bu 6zellikler liderin 6grenmesini ve
degisim yetenegini etkiler. Boal ve Hooijberg (2001) cogu liderlik arastirmalari,
liderlerin empati, motivasyon ve iletisim gibi kisiler aras1 yeteneklere sahip olmasi
gerektigini sOyler. Karar verme siireci, ¢oziimleri uygulama ve oOrgiitsel gelisme
duygudan uzak olmadig i¢cin sosyal zeka bir stratejik lider i¢in 6nemlidir (Davies &

Davies, 2004).
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STRATEJIK LIDERLIK SURECLERI

Stratejik liderler pek cok gorevlerde bulunurlar ve buna gore de rollere
biirliniirler; stratejik karar verme, gelecek vizyonunu yaratip dillendirmek, kilit
yeterlilikleri ve yetenekleri gelistirmek, gelecek neslin liderini segip yetistirmek,
etkili bir orgiit kiiltiirii saglamak, ahlaki deger sistemlerini Orgiit kiiltiirli icerisine
yerlestirme gibi (Boal & Hooijberg, 2000). Stratejik liderler, 6rgiitiin gecmisinden bir
seyler 6grenip bunu giiniimiize uyarlayip gelecegi yaratmasindan olusan Orgiitiin

o0grenme kapasitesinin merkezinde rol alirlar (Boal & Schultz, 2007).

Tiim bunlar1 yerine getirirken bir stratejik liderin Oncelikli olarak dikkat
etmesi ve eylemleri gerceklestirirken goz Oniinde bulundurmasi geren noktalar

vardir. Bu noktalar s0yle 6zetlenebilir.

Isbirligi: Karsiikli liderlik ve karar verme icin, orgiitiin iceriginin ve
misyonunun anlamimi yorumlayabilmek i¢in, gruplar ve bireyler arasinda bir
diyalogun ve etkilesimin olmasi gerektirir. Cogu stratejik anlayis ve firsatlar isbirligi

ile yakalanur.

Yonetme: Stratejik liderlik siireci, egitim Orgiitiindeki karmasikliklarm ve
kirilmalarim stesinden gelebilecek iyi bir yonetim mekanizmas: gerektirir. Bir
strateji konseyi ya da buna esdeger bir grup orgiitiin gelecegiyle ilgili uygun ajanday1

olusturmak icin gorevlendirilmelidir.
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Yasallagtirma: Stratejik yonetim mekanizmasi1 sadece etkili olmasi yeterli
degildir ayn1 zamanda okulla ilgili karar verme siirecinde orgiitiin kurallarim1 da
tatmin edebilmelidir. Bu durumda, yonetim kurulunun ve bagkanin, stratejik yonetim,
stratejik liderlik ve stratejik idare konusunda hem etkililigi hem de yasalligi

saglayacak bir mekanizma olusturmasi gerekmektedir.

Tasarum: Strateji siireci ve mekanizmalari, etkililigi saglamak igin cok
dikkatlice tasarlanmali ve organize edilmelidir. Bu alanda kilit noktada olan kisilerin
uygun seviyede ilgili, bilgili ve yetenekli olmasi1 gerekir ve diger isgorenler ve

baskan da stratejiyle ilgili gorevlere kendini adamis olmalidir.

Sistematik Yontem: Bir 0greti ve siire¢ olarak, stratejik liderlik sistematiktir
ve Orgiitiin programlarmin ve eylemlerinin birbirine baglhilhigini da gosterir. Sonug

olarak, stratejik liderligin biitiinlestirici olmasini saglar.

Gizli Siireg: Stratejik liderlik siireci katilimcilar arasinda saygi ve giiven
yaratacak ve hem liderler hem de izleyenler arasinda yetkilendirmeyi ve giiveni
saglayacak 1iliskiler gelistirir. Stratejik liderin eylemleri, girisimlerde ve Orgiit

icindeki sorumluluk sisteminde gizli, gdmiilmiis durumdadir (Morrill, 2007).

Stratejik siirecin bagsariya ulagsmasini saglamak i¢in yerine getirilmesi gereken
baz1 etkinlikler vardir ve herhangi birini ihmal edilmesi durumunda stratejinin
basariya ulagmas1 gii¢lesecektir. Stratejik liderligin boyutlar1 olarak nitelenebilecek
bu etkinlikler stratejik siire¢ icerisinde sekil’de goriillen iic ana baslik altinda

toplanabilir (Ozdemir, 1998).
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Sekil 3. Stratejik Liderlik Siirecleri

[ Stratejik liderlik }

| |
[ Stratejik yon belirleme ‘] [ Stratejinin uygulanmasi ] [ Stratejik kontrol ]

Kaynak : Halis, Sencay & Demirel, 2006.

Stratejik Yon Belirleme

Stratejik liderin ilk isi stratejiyi belirlemektir. Strateji degisen cevre
kosullarma gore Orgiitiin vizyonunun yeniden olusturulmasmna katkida bulunmak
zorundadir. Planlama, su anki eylemleri detaylandirmayla ilgiliyken strateji gelecekte
nerede olmak istendigiyle alakalidir. Mevcut kazanci korumak i¢in ydnetmekle,
gelisim icin yonetmek iki farkli, ayr1 kavramlardir. Etkili bir liderin bu farkliligi

bilmesi ve her ikisini de yapabilmesi gerekir.

Degisim siirecinin saglikli olarak yiiriiyebilmesi ve amacina ulagmasmin 6n
sartlarindan biri saglam bir plana dayanmasidir. Saglam bir plan hazirlayabilmek i¢in
Orgiitii cok 1yi tanimak, i¢inde bulundugu durumu, giiclii ve zayif yonlerini, cevreden
kaynaklanan firsat ve tehlikeleri cok iyi analiz etmek gerekir. Bu analizler sonucu
elde edilen bilgiler Orgiitii yarinlara tasiyacak stratejilerin sekillenmesinde
kullanilirlar. Stratejik olarak en tepede olan liderler Orgiitlerinin i¢inde bulundugu
cevreyi iyi bilmelidirler (Osborn, Hunt & Jauch, 1980; Akt. Boal & Hooijberg,

2001). Ornegin, iiniversite baskanlar1 sadece fakiilte arastirmalarim saglamaya ve
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yeni konular Ogretmeye degil, internet yada kablosuz erisim teknolojisinin
tiniversiteler arasindaki rekabeti, pedagojiyi, Ogrenci talebini ve orgiitsel etkililigi
nasil etkiledigini bilmeye de gereksinim duyarlar. Stratejik liderler buna ek olarak
sosyo politik, ekonomik ve teknolojik etmenlerdeki degisimlerin etkisini de
anlamaya gereksinim duyarlar. Liderler kendilerinin ve orgiitlerinin nasil bir sistem
icinde oldugunu iyice anlarlarsa yeni bilgiler 6grenmek ve Orgiitlerini daha iyiye
tasimak icin daha 1iyi firsatlar yakalayacaklardir (Boal & Hooijberg, 2001).
Universiteler ve kolejler, cesitli degisikliklerin yasandigi ortamda kendilerini
basariya tasiyacak olan belirli stratejik liderlik ©zelliklerini tasiyan yoneticilere

gereksinim duyarlar (Neumann & Neumann, 1999).

Freedman (2003) yararli bir tamim sunar. ‘“strateji, Orgiitiin dogasimni ve
yoniinii belirleyen secimler cercevesidir”. Stratejik yon sadece su ana bakmak degil
okulun gelecekte nasil goriinmesini istedigimizin bir resmini olusturmak ve bu

pozisyona nasil ulagilacaginin bir haritasini olusturmaktir (Davies & Davies, 2005).

Verilen kararin basariyla uygulanabilmesini saglayabilmek i¢in Orgiitte bir
takim diizenlemelere gidilmesi gerekecektir. Bu asamada stratejik lidere iki 6nemli
gorev diismektedir. Birincisi orgiit i¢indeki diizenlemeleri gerceklestirebilmek icin
yeniliklere ac¢ik bir yapiya sahip olmak, ikincisi orgiit icindeki tiim olaylara vakif

olmaktir.

a) Yeniliklere acik ve esnek olmak: Stratejiyi olusturmak ve uygulamak

yoneticinin gorevidir. Ancak yeni fikirler tiretmek, firsatlar1 fark etmek ve degisen

sartlara zamaninda ayak uydurmak yoneticinin tek basina gerceklestirebilecegi bir
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isten ¢ok, takim calismasmi ve Orgiitiin tiim isgorenlerinin katkisini gerektiren bir

stirectir (Thomson & Strikland, 1995; Akt. Halis, Sencay & Demirel, 2006).

Yaratic1 ve yeni fikirler iireten iggorenler orgiitiin her seviyesinde bulunabilir.
Yoneticilere diisen gorev isgorenler1 tesvik ederek bu fikirlerin aydmnliga
kavusmasmna yardim etmek ve Orgiitii hedeflerine ulastiracak bi¢imde

kullanabilmektir ( Flannery & Hofrichter, 1996; Akt. Ozdemir,1998 ).

Stratejik liderligin 6ziinde degisimin saghkli ve basarili bir sekilde
gerceklestirilmesi vardir. Bu da ancak gelecege doniik gercekci bir vizyon
gelistirebilen yoneticiler sayesinde miimkiin olur. Stratejik liderlik, hem siire¢ odakl
olan hem de destekleyici olan bir seri kararlar ve eylemler biitiiniidiir ki bu sayede
Orgiitiin gegmisi simdisi ve gelecegi arasinda koprii olusturur. Bunu da 6rgiit, bilinen
ve bilinmeyen gercekler ve olasiliklarla basa ¢ikmaya calisirken birlikteligi ve
stirekliligi saglamak i¢in temel degerleri ve kimligi tekrar onaylayarak yapar.
Stratejik liderlik gercekteki firsatlar1 ve tehditleri karsilayabilmek icin gelisir,
odaklanir ve yapisal, insani, sosyal kaynak ve kabiliyetlerini kullanir. Son olarak,
stratejik liderlik cevresel dalgalanma ve belirsizlige anlam verir, orgiitiin degismesini
ve yenilenmesini saglayan bir yol haritasi ve vizyon saglar (Boal, 2004; Akt: Boal &

Hooijberg, 2000).

Stratejik liderlerin sadece vizyonu degil, ayni zamanda Orgiitlerin uzun
Omiirlii olmalarinda stratejileri de acik ve net bir bicimde belirlemeleri
gerekmektedir. Cok genel bir sekilde ifade edilmis strateji, stratejisizlige benzer

(Bhide, 1996, Akt: Besler, 2004). Belirgin bir yoniin olmamasi1 durumunda, birimler
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kacmilmaz olarak birbirinin tersi amaclar pesinde kosmakta, kisa vadeli yararlar
disinda hicbir sey dikkate alinmadan bir takim degisikliklere gidilmekte ve iiriin ve
pazar gelistirme cabalarinda hicbir zaman tutarhilik gozetilmemektedir (Besler,

2004).

Orgiitiin uzun donemli gelisiminin saglanip korunmast icin vizyon dnemli bir
parcadir. Vizyon olusturulmus olmasi demek aymi zamanda Orgiitiin yOniiniin
belirlendigini gosterir. Hayatin her asamasinda oldugu gibi ¢aliyma hayatinda da
kosullar incelenmeli ve hedefler Onceden belirlenmelidir. Boylece hedef
dogrultusunda bir eylem plam olusturulabilir. Bir orgiit icerisinde agik bir vizyon
yaratma konusunda en deneyimli kisi liderdir ama liderin isgorenler tarafindan
desteklenmesi gerekir. Tiim Orgiitiin beraber vizyon olusumuna katilmalarmi
saglayabilirler. Orgiit i¢in bir vizyon yaratmak basli basina bir istir, biitiin iiyelerin

katilimin1 gerektirir.

b) Orgiit icindeki tiim olaylara hakim olmak: Yonetici konumundaki kisiler
orgiitteki tiim olaylara hakim olmali, olan biten her seyi tiim ayrmntilariyla bilmeli ve
mevcut stratejinin saghkli olarak isleyip islemediginden haberdar olmalidir. Bunu
resmi ve resmi olmayan haber alma kaynaklar1 sayesinde basarabilirler. Bu amagla
genelde daha alt seviyedeki yoOneticilerle goriisiilebilinir, uygulama sonuclarma ait
raporlardan yararlanilabilir, miisterilerin yorumlar1 almip rakip Orgiitlerin
davranislar1 gozlenebilir, igsgorenlerin goriisleri alabilir ve durum gézlemlenebilir.
Bu yollarin hepsi yoneticiye gercek durum hakkinda bir takim bilgiler verebilir,

ancak verilen bilgilerde eksik bir seyler olmasi, olumsuz gelismelerin yansitilmama
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veya gercekten daha hafif gibi gosterilmesi olasiligi vardir. Bu durum verilen

kararlarin saglikli olmasini engelleyebilir.

Liderler bu durumdan ka¢mmak tatsiz siirprizlerle karsilagmamak icin
orgiitteki tiim olaylara vakif olmaldir. Bunu gergeklestirmenin en saglikli yolu ise is
ortamina yapilan habersiz ziyaretlerdir. Yonetici odasinda oturup kalmamali caligma
ortaminin igine girerek isgorenlerle sohbet etmeli onlarin fikirlerini almali ve sorular
sormalidir. Bunu gerceklestirdigi oranda olaylara yakinhigi artar. Bu sayede
isgorenler ve yoneticiler arasinda sicak iliskiler gelisebilir. Yoneticilerin dogru isler
yapan isgorenleri yerinde takdir etmesi, onlara isimleriyle hitap etmesi, genelleme
yapmaktan kaginarak herkesle ayr1 ayri ilgilenmesi isgorenlerin giivenini, Orgiite
olan bagimliligin1 dolayisiyla verimi arttirir (Tjosvold & Tjosvold, 1995; Akt. Halis,

Sencay & Demirel, 2006).

Stratejinin Basariyla Uygulanmasini Saglama

Cogu orgiitler plan hazirlarlar fakat bunu eyleme doniistiiremezler. NCLS
arastirmas: 1yi liderlerin ayni1 zamanda iyi i§ bitirici olduklarini gostermektedir.
Mintzberg (1995),’in degisiyle, onlar sadece Onlerini gorme degil daha net gérme

(see it through ) yetenegine sahiptirler.

Liderlerin sadece okul i¢in bir ama¢ olusturup yol belirleyen kimseler olarak
degil ayn1 zamanda bunu hayata gecirebilen kisiler olarak goriilmesi kritik bir
noktadir. Eger bir yada iki noktayr iyi uygulayabilirseniz ve isgdrenler bunun

yararii goriirse muhtemelen daha biiytik bir degisiklik yapmak istediginizde de sizin
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yaninizda olacaklardir. Ciinkii bundan daha da iyi bir sonu¢ elde edeceklerinin

farkindadirlar (Davies & Davies, 2005).

Yoneticinin orgiitiin dis kosullarimi oldugu kadar i¢ kosullarini da iyi bilmesi
ve yeniliklere acik bir tutum benimsemesi stratejinin olusturulmasi siirecinde 6nemli
bir role sahiptir. Olusturulan bu stratejinin saglikli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in
de stratejik lidere diisen son derece dnemli gorevler vardir. Bu gorevler su basliklar

altinda toplanabilir:

a) Uygun orgiit yapisi olusturmak: Stratejinin basariyla uygulanmasini
saglamakta lidere diisen en Onemli gorevlerden biri uygun Orgiit yapisini
olusturmaktir. Strateji paralelinde bir orgiit olusturmada amag eski yapinin yikilmasi,
arzulanan degisimin uygulanmasi1 ve oOrgiitte yeni politika ve diisiince tarzlariyla
birlikte yeni bir yap1 kazandirilmasidir (Jaunch & Glueck, 1988; Akt. Halis, Sencay

& Demirel, 2006).

Stratejik liderler, okuldaki tiim ¢alisanlar: igerip gelistiren siirdiiriilebilir bir
strateji olusturmaya ¢ok onem verirler. Geleneksel yonetim yaklagimlar: strateji igin
calisanlar1 ayn1 hizaya getirir fakat Orgiitii, bireyleri ve stratejiyi beraber hizaya

getiren giiclii bir orgiitii diisiinmek daha 1yi olabilir ( Davies & Davies, 2005).

Etkili liderler stratejik amag, strateji ve vizyonlarmni basarili bir sekilde

uygulayabilmek icin ¢ok iyi bir Orgiit olusturmaya onem vermelidirler. Aksi halde bir

cok sorunla karsilagabilirler. Her basarili lider misyon ve stratejinin uygulanmasini
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kolaylastiracak Orgiitsel yapi, faaliyet takimlari, ¢calisma sistemleri gelistirmek, etkin

orgiitsel siirecler olusturmak zorundadir (Ozdemir, 1998 ).

b) Kaynak dagilimini gerceklestirmek: Karmasik ve degisen dogal cevre,
oOrgiitleri yeni kaynaklar saglamaya ve sahip olduklar1 kaynaklari gelistirmeye
zorlamaktadir. Orgiitlerin rekabet iistiinliigii elde etmelerinde kaynaklarin rolii
tahmin edilemeyecek kadar biiyiiktiir. Orgiitler, farkli stratejileri gelistirmeye olanak

veren farkli kaynak tiirlerine sahiptirler (Besler, 2004).

Ust diizey yoneticiler stratejik liderler olarak orgiitlerinin ellerinde bulunan
kaynaklar1 gelistirmek, giiclendirmek ve isletme yararina sonuna kadar kullanmakla
yiikiimlidiirler. Burada s0zii edilen somut kaynaklar olarak nitelenebilecek
kaynaklardir ve igletme kaynaklar1 denince akla ilk bunlar gelir. Oysa en az onlar
kadar Onemli olan soyut kaynaklar da unutulmamalidir. Soyut kaynaklardan
kastedilen isgorenlerin birikimleri, tecriibeler, beceri ve bilgileridir. Bu kaynaklar en
etkin kaynaklar olarak nitelenmektedir ve rakipler tarafindan fark edilmesi ve taklit
edilmesi diger kaynaklardan daha zordur. Etkili stratejik liderler bu tiir kaynaklarin
Orgiitiin degisik birimleri arasinda ortak olarak kullanilmasini saglamalidir. Ancak
isgorenler uygun bilgi ve becerilere sahip degilse bu tiir soyut kaynaklardan soz

etmek miimkiin degildir (Hitt, Ireland & Hoskisson, 1995, Akt: Ozdemir, 1998 ).

Kaynak dagilimmi gerceklestirmek, kaynak tahsisi yapilan faaliyet planlar1 ve
programlar1 dogrultusunda eldeki fiziksel, beseri, finanssal, orgiitsel ve teknolojik
kaynaklarm nerelere, nasil, ne miktarda ve ne zaman yapilacagina iliskin kararlarin

alinmasidir (Eren, 1997).
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c) Orgiit kiiltiirii olusturmak: Liderler, orgiit kiiltiiriiniin olusmas1 ve devam
etmesinin en temel kaynagidir. Bu kaynagimn Orgiit stratejisini destekleyecek yonde
kullanilmas1 ve oOrgiit icinde yeni stratejiyi destekleyen bir kiiltiir yaratilmasi
stratejinin basar1 acisindan son derece onemli bir noktadir (Sullivan & Harper, 1997,

Akt: Halis, Sencay & Demirel, 2006).

Orgiit kiiltiirii, orgiitteki bireylerce beraber olusturulan bir takim sembolleri
ve degerleri simgeler. Kiiltiir, 6rgiitiin olusumundan itibaren olusur, lider ve iiyeleri
tarafindan gelistirilir ve bir yasam sekli haline getirilir. Yeterliliklerin gelistigi,
strateji ve politikalarin olustugu, uygulandigi ve Orgiitsel amaglara ulasildig1 bir
icerigi saglar. Orgiitiin gelisimini ve basarisim saglamak igin anlasilan, uyarlanabilen

bir kiiltiir yaratmak gereklidir.

Kampus topluluklari, drgiite uyum saglamak i¢in herkesin bilmesi ve yapmasi
gereken degerler, inanclar, gelenekler, ritiieller, hikayelerle yasar. Orgiitsel kiiltiiriin
giicii liderin etkililigi tizerinde Onemli bir giice sahiptir. Stratejinin uygulanmasi,
kiiltir dahilinde islerin yapilmasi icin geleneklerin, gidisin, harekete gecis
noktalarinin bilinmesine baghdir. Stratejik liderlik, her zaman, orgiitiin kendisini
algilayis1 ve isleri yapma yoluyla ilgili konulara stratejiyi tam olarak oturtabilmek
icin bu yasayan gerceklerin anlamini1 bulmanin yollarin1 arar. Boylece, bu liderligin

kiiltiirel gorevine sistemli ve odaklanmis bir yaklagim sunar.

Ritiieller ve gelenekler fakiilteyi, isgorenleri ve dgrencileri, toplulugun mirasi

ve amaciyla, kimlikle ilgili derin ve giiclendirici resmi tanmimlarla, planlama

evraklarindaki vizyonla birbirine baglar. Stratejik liderlik, amaglarmi toplulugun bir
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biri icine ge¢cmis kiiltiirel boyutlarina iligkilendirmek i¢cin bu kaynaklar1 kullanir

(Morrill, 2007).

Ozellikle geng¢ orgiitlerde Kkiiltiirii yerlestirmek ve devam ettirmek genel
olarak liderin elindedir ve dogal olarak isgdrenlerin dikkatleri liderin davraniglari
tizerinde yogunlasir. Liderin davramiglar1 davranis kurallar1 olusturacak sekilde
yorumlanir ve ortaya bir model ¢ikarilir. Bir baska deyisle orgiit icerisinde lider 6yle
bir lider olmaldir ki, 6rgiit iiyeleri ‘onun gibi olmaya 6zensinler’, ‘ona benzemek
istegi duysunlar’ ve ‘onun yaptiklarinin gercekten dogru seyler olduguna goniilden
inansinlar’.  Bu saglandigi takdirde liderler isgorenlerini istedikleri gibi
yonlendirebilir, uygulanacak stratejinin basarilmasint saglayacak degisiklikleri
kolayca benimsetebilirler. Burada dnemli olan nokta olusan orgiit kiiltiiriiniin liderin

bir kopyas1 olmadigidir.

Kiiltiir olusturma, gelistirme ve devam ettirmede lider; Orgiit isgdrenlerinin
yaraticilik ve basar1 giidiilerini arttirir, orgiitte yenilik ve degismelerle gelenekler,
otoriteyle 6zerklik arasinda bir denge kurar. Gorevlerin yerine getirilmesinde Orgiit
isgorenlerini biiyiik Olgiide Ozerk davranmaya tegvik eder ve sorumluluk almaya
isteklendirir. Orgiitte bir hosgorii ortami olusturup catismalardan biiyiik 6lciide
kacinir. Isgorenlerinin gérevine oldugu kadar, is disindaki sosyal yasantisina da ilgi
gosterir. Isgorenler arasinda karsilikli giiven ve dostluk ortami kurmaya dzen gosterir

(Ozdemir, 1998).

Isgérenlerin farkliliklarin1 ve her tiirli Ozelliklerini dikkate alarak,

kendilerinin orgiit i¢cin 6nemli oldugunu hissettirerek bir kiiltiir olusturmak stratejinin

56



benimsenmesini kolaylastiracagi gibi uygulanmasi asamasinda daha basarili olmasini
saglayacaktir. Isgorenlerin kendilerini degerli hissetmeleri adanmislhiklarini arttirarak

yeniliklerin benimsenmesini ve basar1y1 arttiracaktir.

d) Etik davranmislar benimsetmek: Etik, neyin dogru neyin yanlis oldugunu
tanimlamaya yardim eden kisisel bir deger sistemidir (Harrison & John, 1994; Akt:
Besler, 2004). Is etigi kavram ise bir orgiit icerisinde karar vermeye ve davranislara
rehberlik eden davranis ilkeleridir (David, 1997, Akt: Besler, 2004). Is etiginin odak
noktast; isletme politikalari, kurallar ve davranislar i¢in etik standartlarin nasil

uygulanacagi konusudur (Kirel, 2000, Akt: Besler, 2004).

Uzun soluklu gelisim, var olma ve marka imaji etik standartlara ve
caligmalara baglilikla gerceklesir. Bir stratejik liderin 21.yy’daki cesitliligi ve
paydaslarin yasal beklentilerini anlamasi gerekir. Bunun i¢inde etik kurallar
olusturmas1 gerekir. Biitiin ugras ve kararlar1 etik kurallar1 icine alacak sekilde

olmalidir.

Etkili stratejik liderlik oOrgiit icinde etik uygulamalara gidilmesini gerektirir.
Bunu yapmanm yollarindan biri etik standartlar1 orgiitiin kiiltiiriine kaynastirmaktir.
Etik uygulamalar, yoneticiler ve isgorenler, etik prensipleri de kapsayan ortak bir
degerler dizisi benimsedikleri oranda kabul gormektedir. Etik uygulamalar orgiit
isgorenlerinin davraniglarim orgiitsel yapi i¢inde sekillendirmekte ve kontrol etmekte

rol oynar (Hitt, Ireland & Hoskisson, 1995, Akt: Ozdemir, 1998 ).
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Etik bir kiiltiiriin yaratilmasmda iist diizey yoneticilere Onemli gorevler
diismektedir. Bu nedenle iist diizey yoneticilerin; orgiitlerinin uzun donemli vizyona
iliskin etik uygulamalart icine alan, dogru seyler yapmayi arzulayan, diiriist,
giivenilir ve dogru kisiler olmalar1 gereklidir. Bu nitelikleri siirekli olarak tasiyan
stratejik liderler, davranigsal normlar haline gelen etik bir orgiitsel kiiltiirii gelistirme

ve desteklemede biiyiik kolaylik elde ederler.

e) Isgorenleri egitmek: Stratejik lideri basariya gotiiren kilit etmenlerden biri
de elindeki isgiicliniin bir degerlendirmesini yapmas1 ve belirlenen stratejiyi
gerceklestirecek miktarda bilgi ve beceride isgiiciine sahip olup olmadigim1 kontrol
etmesidir. Olumsuz bir sonuca ulastig1 takdirde yeni personel alimma yada elindeki
personeli egitme yoluna gitmesi gerekecektir. Yeni personel alimimna giden bir
yOnetici personelde ne gibi nitelikler aradigimi ve hangi kaynaklardan istthdama
gidecegini tespit etmelidir. Elindeki personeli egitme yoluna gidecek yoOnetici ise
personele hangi bilgi, beceri ve davranislar1 kazandirmayr hedefledigini tespit

etmelidir.

Personelin kariyer gelisimi dikkatle izlenmeli ve orgiitte insan kaynaklar:
bilgi sistemleri kurulmali, yeni pozisyonlarin ortaya ¢ikmasi durumunda bu sistemler

yardimiyla uygun niteliklere sahip personel atamasi veya egitimi yapilmalidir.

Insan kaynagi, orgiitce isgorenlerin bilgi ve yeteneklerini kapsar. Orgiitler,
insanlar yoluyla bilgi altyapisini, yeterliliklerini ve {istiinliiklerini olusturur. Bu
baglamda, stratejik liderin bireylere ve onlarin bilgi ve yetenek gelisimine biiyiik

yatirim yapmasi gerekir.
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Orgiitlerde, isgorenlere yaraticiliklarimi  kullanabilecekleri bir  ortam
yaratilmalidir. Isgorenlerin yaraticiliklarmin desteklenmesi ve yonlendirilmesi iki
nedenle 6nem tasimaktadir. Ilki, isgorenlerin verimliligini arttrmasi, yeni iiriin
onerilerinin ortaya cikmasidir. Ikincisi ise isgorenlere bedensel ve diisiinsel
yeteneklerini ortaya koyma olanaginin taninmasi, onlarin islerini daha iyi ve tatmin
olarak yapmalarinin saglanmasidir. Bu nedenlere dayanarak stratejik liderin, ayni
anda hem is ytikiimliiliikklerini yerine getiren hem de yaraticilig1 da harekete geciren

bir ortam yaratmalar1 gerekir (Besler, 2004).

Stratejik Kontrolii Saglamak

Stratejik yOnetim siirecinin son evresi, sec¢ilen stratejinin degerlendirilmesi
evresidir. Bu evrede yoOneticiler stratejik secimlerinin ve bunlarla ilgili kararlarinin
orgiitiin genel amaglarm gerceklestirip gerceklestirmedigini gdrmek isterler (Halis,

Sencay & Demirel, 2006).

Stratejik kontroller; yOneticiler tarafindan orgiitsel faaliyetleri siirdiirmek
veya bu faaliyetlerde degisiklikler yapmak icin kullanilan formal ve bilgi tabanl
prosediirlerdir (Hitt, 1999). Stratejik kontroller, genel anlamdaki kontrol siirecinin
stratejik konularda uygulanmasi siireci olup stratejik planlarin degerlendirilmesi

cabalari kapsar (Dinger, 1998).

Bilindigi gibi stratejik siirecte oncelikle Orgiit ve ¢evrenin analizi yapilmakta

ve amaclar1 gerceklestirecek bir yol belirlenmekte, yani strateji sec¢ilmektedir.

Ardindan bu stratejinin saglikli sekilde uygulanabilmesi icin diizenlemelere
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gidilmekte, kaynak dagitimi1 yapilmakta, oOrgiit kiiltiirii sekillendirilmekte, uygun
Orgiit yapist olusturulmaktadir. En son asama ise yapilan tiim bu etkinliklerin

kontrolii asamasidir ( Halis, Sencay & Demirel, 2006 ).

Stratejik liderler, stratejik kontrolii etkinlikle yerine getirebilmek icin sahip
olduklar1 her bir boliimiin ve ya birimin dinamiklerini ve rekabet¢i durumlarini
derinden kavrama becerisine sahip olmalidirlar. Stratejik kontrollerin etkinligi,
stratejik liderin tam anlamu ile farkli olan bilgileri tamamen ilgili bir sekilde bir araya

getirerek biitiinlestirdikleri zaman artabilir.

a) Degerlendirme: Degerlendirme, stratejik noktalarda standartlar saptamak

ve yapilan isleri standartlarla karsilastirip raporlar hazirlama ile saglanir.

Standartlar saptamaksizin kontroliin bir anlami yoktur. Standartlar yapilan
islerin degerlendirilmesinde kullanilirlar. Herhangi bir kisi veya boliimiin yeterli
calisip caligmadigini saptamak i¢in standartlarla sonuglar karsilastirilir. Bu sonuclara

gore ddiillendirme veya cezalandirma yapmak miimkiindiir.

Ikinci asamada kontroliin kim tarafindan ne zaman yapilacag: ve sonuclarin
kime bildirilecegi sorun yaratabilir. Bazi yoOneticiler kontrolii bizzat kendileri
yapmak isterler. Baz1 durumlarda ise orgiitte bu is icin 6zel personel bulundururlar.
Ancak yoneticinin kisisel gdzlemlerde bulunmasi kontrol ve diizeltme acisindan daha
saglikli sonuglar verebilir. Bu sayede yonetici islerin nasil yapildig1 hakkinda daha

gercekei bir fikir edinir, ilgili kisilerle tanisir, igsgorenlerin nasil hareket ettiklerini,
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tepkilerini goriir, maddi olmayan unsurlar1 anlamak i¢in kisisel gozlemlerden daha

iyi bir yontem yoktur (Ozdemir, 1998).

b) Onleyici tedbirler almak: Kontroliin iki asamas1 bu asamaya hazirliktir.
Standartlar ve fiili sonuglar arasinda fark bulunursa, yonetici eski etkinlikleri
diizeltmek icin veya gelecekte yine sapmalar olmamasi amaciyla tedbir alacaktir

(Hitt, Ireland & Hoskisson, 1995, Akt. Halis, Sencay & Demirel, 2006).

S0z konusu farklar calisma durumunda meydana gelen beklenmedik olay
veya sartlar sonucunda ortaya c¢ikacaktir. Bu takdirde yOnetici beklenmeyen olay
veya sartlar1 degistirmeye gayret eder. Ikinci bir diizeltici faaliyet isi yapan kisilerin
kalifiye olup olmadiklarin1 ve iyi kumanda edilip edilmediklerini ele almaktir.
Verilen talimatin anlagilmamis olmasi da aksamalara sebep olabilir. Uciincii bir
diizeltici faaliyet planm degistirilmesidir. Dordiinciisii, isi yapanlarin moralini
diizeltmek ve daha istekli caligmalarini saglamaktir. Aslinda, islerin standartlara
uymamasinin sebebi bu isi yapmakta olan kimselerin gerekli ¢abayi harcamakta

isteksiz bulunmasi olabilir (Hatipoglu, 1995; Akt: Ozdemir, 1998).

Giiniimiiz karmasasinda geleneksel kontrol yontemleri yetersiz kalmaktadir.
Olusan yeni ¢evre, yenilikler ve yaraticilikla ele alinabilecek firsatlar dogurmaktadir.
Bu durumda, iki kontrol yontemi Onerilir. Finanssal kontrol ve stratejik kontrol.
Finanssal kontrol, finanssal parametrelere bagh olarak yapilir. Kisa vadeli
performanst Olcer. Stratejik kontrol, rekabet kosullarinin bilinmesini gerektirir ve
kontrol mekanizmasi istenilen yondeki eylemleri gozlemek i¢in kullanilir, 6zellikle

sonucu gozlemek icin degil. Bu, hareket planinda yoneticilere serbestlik saglar.
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Stratejik kontrolde odak uzun vadelidir. Stratejik lidere Oneri kisa donemli sonuglar1
kontrol icin finanssal kontrolii, uzun donemli sonuclar icin stratejik kontrolii

kullanmalaridir.

Bir ¢ok durumda da gordiiglimiiz gibi stratejik liderlik sistematik bir siire¢
oldugu kadar biitiinleyici bir disiplindir. Stratejik diisiinme, gecmisle gelecek
arasindaki devamliligii vizyonlarinin temeli olan orgiit hikayelerini bilerek ve dile
getirerek siirdiiriir. Degerler ve anlam i¢in kaygi, bilgi toplayacak ve stratejik dnemi
olan bilgiyi kullanacak bir kiiltiir olusturma cabasimi dogurur. Stratejide acikca
belirtilmis olan kaynaklara gereksinim, onlar1 elde etmeyi saglayacak planlarla
birlestirilir. Amaclar ve Oncelikler her zaman fiyat etiketleriyle gelir, bu yiizden
planlar calisan biitcelere ¢evrilmelidir. Goriildiigi gibi, iletisim siirecleri, uygulama
sistemleri, kararlarin eyleme doniistiiriilmesini giidiillemeye ve koordine etmeye
yarayan girisimlerdir. Stratejik degerlendirme, sonuclar1 siirekli olarak gelistirmek
icin, bulgularin1 yeni amagclara doniistiiriir. Biitiin bu yollarda, stratejik liderlik anlam

olusturma ve anlam vermede biitiinlestirici ve sistematik bir siirectir (Morrill, 2007).

STRATEJIK LIDERLIK VE EGIiTiM

Okullar i¢in merkezi otorite planlamasina olan asir1 baghligin, okul
kapasitelerindeki belirsizligin ve cevresel ¢alkantilarin okul liderlerinin daha ileriye
bakmasmi yada gelecegi daha derinlemesine planlamasmi engelledigi gectigimiz
yiizyillarda fark edilmistir. Bu, bilim adamlarinin, politika olusturucularmin ve

uygulayicilarin okullarda stratejik diisiinme ve stratejik liderligin Onemini fark
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etmelerine yol agmustir. Boylece, stratejik liderlikle ilgili uyanis baslamistir

(Dimmock & Walker, 2004).

Okullar, genelde tutucu, esnekge birlestirilmis (loosely-coupled) yOnetim
altinda olan Orgiitlerdir ve uygulamasi neredeyse tamamen bireyin sagduyusuna

birakilmis egitim- ogretim teknikleriyle anilirlar.

Okul gelisiminin yonetimi ve liderligi tiime dayali olmay1 gerektirir. Fakat,
ayn1 zamanda tutarli ve amacl olmak da gerekir. Biiyiik okul reformlarmnin tam
olarak yerlesmesi en az bes yil yada daha fazla zaman gerektirdiginden uzun zaman
dilimleri gereklidir. Bir proje yada cerceve gerekenleri karsilar (Dimmock, 2000,

Akt: Dimmock & Walker, 2004).

Stratejik liderlik, okullarda, bir vizyon yaratmak ve sonuglarm etkisini
arttrmak icin yeteneklerini kullanan bireylerin gosterdigi bir liderlik seklidir.
Stratejik liderligin en temel varsayimlarindan biri soyledir. Egitimciler miifredat
programlarinin hazirlanmasina ve uygulanmasina aktif olarak katilmalidirlar. Bir
stratejik lider (sinif 0gretmeni, yonetici, danigman) okulda ve okul sistemi icerisinde

bir degisim ajan1 olarak gorev yapar (Baron & Henderson, 1995).

Liderler, kendi tiime dayali okul modellerini acik¢a belirtirler ve stratejik
liderligi uyumlu olusturulmus degerler ve belirtilen su Ozelliklerle beraber
uygularlar; herkes icin 6gretim, sinerji olusturmak icin okul 6geleri arasinda baglilik

ve tutarlilik olusturma, kisa déonemli esneklik ve duyarlilik ile uzun dénemli proje
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arasindaki diizeni koruyan tekrarlayici siireci ve geri haritalama siirecini (backward-

mapping) olusturma, sosyo-kiiltiirel icerige duyarli olma.

Stratejik liderlikte fazla bahsedilmeyen fakat Onemli olan nokta, bilingli
olusturulmus bir plan yoksa stratejik olarak hareket etmenin olanaksiz olmasa da
oldukca zor olmasidir. Vizyon yeterli degildir. Plan, okulun ve onu olusturan
parcalarin gelecekte nasil olmasi gerektigine, nasil isleyecegine ve ne tarz mezunlar
verecegine iliskin bir tasariyr gerektirir. Stratejik liderlikle ilgili eksikliklerin ¢cogu
kisa donemli, kademeli degisime baglanamaz. Bunun otesinde, stratejik liderlerin
basarisizlig1, onlarin temel dnceligin acik¢a belirtilmis degerlere dayanan saglikli bir
okul olusturmak oldugunu fark etmeleri i¢in ortaya konmaktadir (Dimmock &

Walker, 2004).

Stratejik liderlikte olmasi geren bir noktada sudur. Egitimdeki biitiin
profesyoneller egitimsel degisime aktif olarak katilmalidirlar ve stratejik liderligin
temel Ozelliklerini sergilemelidirler (Baron & Henderson, 1995). Stratejik liderlik,
uzun donemli basarili okullarin gelistirilmesinde en ortadaki kilit sistemdir (Davies,

2004).
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Sekil 4. Strateji Odaklh Okul Gelisimi icin Bir Model

Stratejik
Surecgler
Bu Yolla
A Cahs
Stratejik l
Liderlik
i Stratejik
Strateji /
‘Odakl Bir \‘ Yaklagimlar
Okul
Olugturmak

Kaynak : Davies, 2003

Sekilde de goriildiigi gibi en ortada stratejik lider bulunmaktadir ve saat
yOniinde bir devinim vardir. Stratejik lider hedefine ulasip basariyr yakalamak icin
oncelikle kullanacagi siiregleri belirler ve c¢alismalarmi bu dogrultuda yapar.
Stratejik yaklasimini belirledikten sonra kullanacagi stratejiyi belirler. Bu sekilde bir
anlayis izleyen, her amag¢ dogrultusunda gerekli stratejiyi izleyen liderler strateji
odakli okullar1 olusturmuslar demektir. Dogru strateji basariy1r getirir ve
digerlerinden bir adim onde olmay1 saglar. Tabi bu yolda ilerlerken ani durumlarda

strateji basarili bir sekilde degistirmek de gerekebilir.
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Stratejik Liderlik ve Vizyon

Ireland ve Hitt (1999)’in sosyal gergekligi tarif eden ve stratejik amaclar:
birlestiren vizyonun, formiile edilmesi ve dile getirilmesi olarak tanimlandig:
stratejik liderlik, bir Orgiitiin siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigiinii arttirabilir ( Woden,
2003). Orgiitiiniin kars1 karsiya kaldig1 gercekleri tanimlayabilen bir lider orgiitsel
basar1 icin etkili bir plan olusturabilir (Caldwell ve digerleri, 2002; DePree, 1989;

Akt: Woden, 2003).

Liderlik  karsilikli bir siire¢ oldugundan vizyon bununla baglantili bir
kavramdir. A¢ik bir degis tokus yada diyalog firsati olmadan yada karsinizdakilerin
gereksinimlerine ve isteklerine duyarli olmadan, vizyonun orgiittekileri 6zellikle de
kolej ve iiniversitedekiler gibi iggorenleri harekete gecirmesi oldukc¢a olanaksizdir.
Eger liderlik bu gorevi tamamlamaksa, bir ¢ok kriter yerine getirilmelidir. Bir cogu
etkili bir misyonun olusturulmasiyla da ilgili oldugundan liderligi ve vizyonu bir
araya getirip soyle 6zetlemek miimkiindiir. Liderligin amacini sunmak i¢in bir vizyon
climlesi s0yle olmaldir: Acik, kisa ve 0z (concise), odaklanmig, ayirt edici
(differentiated), istek uyandiran (aspirational), mantikli (plausible), giidiileyici,
paylasilan, otantik, degerli (worthwhile), Olciilebilir ( Kotter 1996; Sevier, 2000;
Tierney, 2002, Akt: Morrill, 2007). Vizyon, eger orgiit ve iiyeleri icin daha iyisini
elde edeceklerini acikca hissettirmiyorsa  basarisizligin gelmesi kac¢inilmazdir

(Elenkov, Judge & Wright, 2005).

Biitiin bu verilenler dogrultusunda bir okulun vizyonu nasil olmalidir?

Minyatiir epikler seklinde, oldukc¢a yaratict ve essiz olmasi gerektigi fikri gercek
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disidir. Bunun sonuglari iyi bilinmektedir. Vizyon, dogrulayan, ilham veren gelecegi
gostererek toplulugu harekete gecgiren otantik ve muhtesem istekler saglar. Verdigi

mesaj canli ve hatirlanabilir olmali ve giinliik kararlarda fark edilebilir olmalidir.

Stratejik liderlik araci olarak vizyon, insanin derinliklerindekini harekete
gecirip daha iyilere ulagsmasini saglar. Liderlik siireci bir kez, insan gereksinimlerini
cok Onemli seyler yaratmak i¢in harekete gecirdiginde, artik liderlik gérevinin biiyiik
bir kismu tamamlanmis demektir. Stratejik liderlik siireci ivme kazandik¢a insanlar
yetkilendirilme ve gurur duygusunu hisseder ve bir c¢ok yeni lider de
sorumluluklarimi yerine getirmek icin bir adim one ¢ikar. Hem kendilerini hem de
digerlerini aynm1 anda yonetirler (Ganz 2005; Messick 2005; Tyler 2005; Akt: Morrill,

2007).

Vizyon bir oOrgiitiin hedeflerine ulagmasini saglamada, liderin ulagmak
istedigi noktay1 gostermede en Onemli asamadir. Vizyon isgorenlerin de hedeflerin
ne oldugunu anlamasini1 saglar ; ciinkii sadece liderin hedefleri bilmesi yeterli
degildir. Her zaman belirtildigi gibi vizyonun orgiitteki biitiin isgorenler tarafindan
icsellestirilmesi gerekir. Bunun i¢inde vizyonun herkesin anlayacag: aciklikta, kisa,
6z ve etkileyici olmasi, bireylerde ger¢ek bir motivasyon uyandirmas: gerekir. 1yi

kavranmis bir vizyon isleri kolaylastiracaktir.
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Geriye Haritalama Siireci Olarak Stratejik Liderlik

Geleneksel uygulamalarda, stratejik diisiinme ve politika yukaridan asagiya
sistem seviyesinden okula dogrudur.

Elmore (1979-80) geri haritalama yOntemini, politika basamaklarini ters
cevirme olarak belirtir. Diger bir deyisle, zihinde tersten basla, geriye dogru calis,
son amaci belirle ve her asamadaki oOzellikleri ¢izerek bu amactan geriye dogru
hareket et. Dimmock (1995), geri haritalama yontemini okul diizeyinde bes asamaya

bolerek her asamadaki anahtar degiskeni belirler.

Geri haritalama her asamada diizen ve tutarlilik arar. Stratejik liderler siirece
en son noktadan baglarlar. Boyle bir model, degisim basamaklarini1 uygulanmasi ve

degisime Ogretmen ve dgrencilerin katkisi icin de dnemlidir.

Geri haritalamayla siire¢ en alttan yani 0grenci 0grenme ¢iktilarindan baslar.
Siire¢ kolayca anlasilabilen ve kabul goren acikca belirlenmis degerler diziniyle
desteklenir. Bu durumda baslangic amaciyla sonu¢ ayni olmus olur. Amaca yonelik
oldugunda 6grenme en etkili sekilde gerceklesir. Temel sorular; dgrenciler en iyi
nasil ogrenir? Ogrencilerin en iyi 6grenmelerini etkileyen bireysel farkliliklar
nelerdir? Ogrenme ve bireysel 6grenmeyle ilgili olarak bu sorulara verilen cevaplar
okulun 6grenme ve dgretme stratejilerine odaklanabilmesi icin 6nceden bilinmelidir.
Ogretmenler 6grencilerin en iyi sonuclar1 elde etmesi i¢in nasil 6gretmelidirler? En
iyi nasil Ogretecekleri konusunda Ogretmenler arasmndaki bireysel farkliliklar
nelerdir? En 6nemlisi 6grenme ve Ogretme arasindaki ara yiizeydir. Ogrencinin

O0grenmesi konusunda okulun bakis acis1 6gretimi nasil etkiler? Bu ytlizden, dgretme
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—0grenme isteklere, gereksinimlere ve Ogrencilerin ilgilerine verilen cevap ve
tepkiler yoluyla yiiriitiilir. Geri haritalama stratejik diisiinme ve liderler i¢in gii¢lii

analitik bir aractur.
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Sekil 5. Stratejik Liderlik- Geri Haritalama Ve Yinelemeli Siirecler
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Sekilde de goriildiigli gibi en alt basamakta 6grenci 6grenme sonuclar1 vardir.
Yani, 6gretim etkinligi sonucu dgrencinin neyi 6grenmis olmasi gerekir. Bir stratejik
lider egitim programuni hazirlarken bu asmadan baslar ve bu sonuca gore iist
basamaktaki noktalar1 diizenler. Ikinci basamagi soyle olusturur; ¢ Eger biz
o0grenciden bunu Ogrenmesini bekliyorsak hangi amaca yonelirsek amacimiza
ulasiriz’. Onemli olan siirece gore sonucu belirlemek degil hedeflenen sonuca gore
siireci belirlemektir. Bu asamadan sonra sorulmasi gereken soru bu siireci
gerceklestirip sonuca ulagmak icin hangi 0gretim metotlarinin kullanilacagidir. En
son olarak yapilmasi gereken ise tasarlanan asamalara gore uygun Orgiit yapisinin
olusturulup gerekli kaynaklarin tedarik edilmesi olacaktir. Hedefe ulasma asamasina
tersten baslanmis olunsa da sonucta ulasilan tablo ayni kalmaktadir. Burada amag
lidere ve kaynaklara gore hedefi belirlemek yerine hedefe gore gerekli kosullar:
olusturmaktir. Bu tarz bir yaklasin 6grenci odakli oldugundan basariyr ve degisimi

yakalamada daha etkilidir.

Stratejik Diisiinme Ve Liderlik

Stratejik liderlik belki, Once stratejik niyet gelistirme siireci sonra 6grenme
odakli modelin birbiriyle iligkili parcalar1 arasindaki ve bunlarla ¢evre arasindaki
diizeni, sinerjiyi ve tutarliligi koruma cabasi olarak algilanabilir. Her giin, cesitli
giicler bu pargalar arasindaki diizen ve sinerjiyi tehdit edebilir. Ornegin, orgiitsel

politika dgretmenlerin mesleki uygulamada fikir birligi yapmalarini zorlastirabilir.

Bir 0grenme siireci olarak strateji, stratejik diisiinmeyle baslar. Stratejik

diisiince daha sonra stratejik eylem yoluyla test edilecek olan hipotezleri iiretir.
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Bazen de ogrenme stratejik eylem yoluyla gerceklesir. Onemli olan stratejik
diisiinmeyi stratejik eylemle nasil test edecegimiz ve stratejik eylemden nasil

Ogrenecegimizdir.

Stratejik liderler genelde stratejik diisiinme yetenekleri sayesinde
izleyecekleri yolu bilirler ve tiim bu belirsizliklere ragmen bu yolda yiiriiyecek kadar
cesur ve kararhdirlar. Fakat digerlerini de bu yolda yiiriimeye dahil etmek

zorundadirlar (Hughes & Beatty, 2005).

Hughes ve Beatty (2005), “Stratejik Lider Olmak” adl kitaplarinda stratejik
diisinmenin parcalarindan bahsederler. Bu pargalar; gozden gecirme (scanning),
vizyon olusturma, yeniden sekillendirme (reframing), ortak his uyandirma ve

sistemler diisiincesidir (systems thinking).

Gozden gecirme oOrgiitiin nerede oldugunu belirlemeyle vizyon olusturma,
gelecekte nerede olmak istenildigi ile ilgilidir. Yeniden sekillendirme her seyi farkl
gorebilme yetenegini icerir. Yani,Orgiitiin stratejik cabalar1 ve temel yeterlilikleriyle
ilgili yeni diisiinme yollarini igerir. Ayni zamanda, Orgiit liyeleri tarafindan genel
olarak kabul gormiis olan inanglarm ve varsayimlarm sorgulanmasini ve yeniden
diizenlenmesini de igerir. Ortak anlayis olusturmak , bir durumla ilgili olarak kendi
diisiincenizi empoze etmek yerine o durumla ilgi ortak bir goriis olusturmak
anlamma gelmektedir. Stratejik liderlik, belirsiz ve karmagsik durumlarda ortak
anlayis olusturulmasini gerektirir. Sistemler diisiincesi, karmasik sorunlarin daha iyi

anlagilmasina yardimeci olur.
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STRATEJi ODAKLI OKULLARIN OZELLIiKLERI

Stratejik liderlik, strateji odakli okullarin ©zelliklerini olusturmak i¢in
stratejik siirecleri ve stratejik yaklagimlar: bir araya getirme yollarindandir (Davies,
2004). Basarilarim1 dogru stratejiyi secip onu uygulamaya koyarak elde eden okullari,
ancak onlarm ozelliklerini, se¢cimlerini, siireclerini ve anlayislarini inceledigimizde

anlayabiliriz. Bunun i¢inde agagida strateji odakli okullarin 6zellikleri sunulmustur.

Basar1 ve gelisimi yakalamak icin stratejiyi kullanan okullarin 6zellikleri

sOyledir.

1. Devamhhgm Siirdiirebilecek Sekilde Olusturulurlar (they build in

sustainability)

Cogu okul etkili okul gelisim planlarina sahipken okulun devamliligimi yada
uzun donemli basariyr saglayamamaktadirlar. Benzer sekilde, eger okulun varligi

tehdit altindaysa, uzun donemli planlar anlamsiz olacaktir.

Siirdiiriilebilir rekabet uistiinliigii, stratejik liderlerin, Orgiitiiniin uzun siire
varligmi korumasini saglamak i¢in gelecege odakli olarak gelisimi saglamasi
anlamina gelmektedir. Bu yiizden , onlar orgiitlerinde degisimi uygulamaktadirlar.
Fakat bu, degisim iistiine degisim yapmak degildir. Stratejik lider i¢in kritik olan
nokta birbirini tamamlayan degisimleri yapabilmektir. Dogru degisimler Orgiitiin
dinamizmini arttirir (Morrill, 2007). Gerekli olan, uzun dénemli ve kisa donemli

hedefler arasindaki dengenin olusturulmasidir.
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2. Basariya Ulasmak icin Stratejik Olciimler Gelistirirler

Diyette olan bir kisi i¢in “ne yersen osundur” deniliyorsa bunun orgiitler icin
olam1 “ne Olcersen osundur”. Stratejik olarak odaklanmis okullar, basar1 icin daha
genis Olcli sistemlerine sahiptirler. Bunun yam sira, Olgiilebilen kisa donemli

amagclara da sahiptirler (Davies, 2004).

Yapilan acgiklamadan da anlasildigi gibi stratejik odakli okullar stratejik
Olciim alanlarin1 ne kadar genisletirlerse hedeflerini de o kadar genisletmis
olacaklardir. Ne kadar genis 6l¢ciim yaparlarsa basariy1 ve degisimi yakalamalar1 bir o

kadar yiiksek olacaktir.

3. Mevcut Durumla Yetinmezler

Liderin bireysel karakter 6zellikleriyle okulun isbirlik¢i dogas: arasinda siki
bir iligki vardir. Giincel yaklasimlar1 bir tarafa atmazken strateji odakli okullar bir
sonraki gelisimsel adima yonlerini ¢evirirler ve su an icin yeterli olanin gelecekte
yeterli olmayacagmin farkindadirlar. Gelecek odakhidirlar. Gelecegi daha iyi firsatlar
yakalama olarak goriirler, degisimi istenmeyen degil arzu edilen bir sey olarak
goriirler. Kisacasi, durumu koruyan degil gelistiren okullardir. Cagi yakalamanin
gerekliliginin ve su andaki mevcut durumla nasil basa ¢ikmalar1 gerektigi hakkinda,
gelecekte durumu nasil degistirecekleri hakkinda fikir tiretmelerinin gerekliliginin de

farkindadirlar (Davies, 2004).
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4. Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Olarak Ag Olustururlar

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslar arasi orgiitlerin ve profesyonellerin iligkileri
yeni anlayis kazanmada ve mevcut anlayislarint belirlemek i¢in 6nemli bir yoldur.
NCLS arastirmasina gore liderler aglarini gelistirmek i¢in ¢ok fazla zaman ve enerji
harcamaktadir. Fullan iliskilerin 6nemini belirtmek icin soyle der: (2004, p.A)...”eger
sistemi degistirmek istiyorsa bireyler arasinda anlamli iletisimin siiresini arttirmak
gerek... ve aslinda sistemin i¢indeki ve sistemler arasindakini de” (Davies & Davies,

2005).

Strateji odakli okullar zamanlarinin ve enerjilerinin biiyiikk bir kismini ag
olusturmaya aymrmislardir. Bunlar, sadece bir ol¢iit olarak degil vizyon olusturucu
gelecek odakli diyaloglarin gerceklestigi diisiinceler igin forumlardwr. Siirekli,
calisma ve diisiinme i¢in yeni yollar ararlar ve bir ¢ok kaynagin icinden kendilerine
uygun olan ¢oziimleri iiretirler. Kisacasi, disa doniiktiirler ve ne kadar iyi olsalar da
asla yeterince 1yi olmadiklarim diisiiniirler ve bilgi ve diisiincelerini gelistirmek i¢in

diger insanlarla ve orgiitlerle stratejik iliskiler ve ortaklik kurarlar (Davies, 2004).

5. Karmasik Cok Yaklasimh Planlama Yaklasimlar Kullanirlar

Orgiitler, sadece bir yaklasimi degil duruma ve sartlara uygun olarak dort

yaklasimi da iceren bir portfdy kullanabilirler. Boylece, okul karmasik ¢ok

yaklasimli planlama yaklasimimi se¢mis olur. Bu, okulun karmasikliklarla ve hizli

degisikliklerle bas edebilmesini saglar (Davies, 2004).
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6. Okulun Stratejik Mimarisini Olustururlar

Stratejik mimarinin anlami sudur. Bir okulun, varligmin temel taslarini
tanimlamasi gerekir ve giincel durumla ilgili bir stratejik harita olusturmasi ve bu
temel taslarin gelecekte nasil gelisecegini belirtmesi gerekir. Davies, (2003) sekilde

stratejik mimariyi gostermektedir.

Sekil 7. Okulun Stratejik Mimarisi
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Kaynak :Davies, 2003

Stratejik mimarinin 6nemi, okulun temel O6zelliklerini belirtmesi, dikkati
bunlara c¢ekip bes yil icinde gelecege tasimasidir. Bir sonraki adim, okulun simdiki
pozisyonundan gelecekteki pozisyona ge¢cmesini saglayacak stratejik yaklasimlarin

uygulanmasidir (Davies, 2004).
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7. Stratejik Olarak Firsatcidirlar

Kendilerini, gelecek firsatlardan yararlanabilecekleri dogru yetenekleri
olusturacak sekilde konumlandirirlar. Bu, konumlandirma, okulu stratejik olarak
firsat¢1 yapmak i¢in anahtardir. Olaylara basit tepkiler verenle stratejik olarak firsat¢i
olan okullar arasinda 6nemli farklilik vardir. Stratejik olarak firsat¢ir olan okullar
kendilerini, alternatif firsatlar arasindan secim yapacak ve kendi stratejik yonlerine

uygun olani sececek sekilde konumlandirirlar (Davies, 2004).

8. Stratejik Zamanlamay ve Terk Etmeyi Ayarlarlar

Stratejik degisimin ne zaman yapilacagl, nelerden vazgecilecegi oldukga zor
kararlardandir. Strateji odakli okullar, ne zaman ve neyi degistirecekleri konusuna
esit onem verirler. Bu iki nokta ¢ift s- egrisi ve yeni bir konuma ge¢mek i¢in ne
zaman bir stratejik sicrama yapilacagiyla baglantihdir. Cok fazla girisimde
bulunmanin tehlikesi sudur. Orgiit, odagim kaybedip okulun liderlik kapasitesini asir1
yiikleyebilir. Odag1 ve kapasiteyi korumanin yolu terk etme kavramindan gecer.
Okullar bazi alanlar1 terk etmenin giicligiinii tistlenmek ic¢in acik kararlar verirler.
Bunu da onceliklere odaklanmay1 ve stratejik secimler yapmayi gerektiren yeni
durumlar iistlenebilecek orgiit kapasitesi olusturmak i¢in yaparlar (Davies, 2004).
Hem digsal hem ig¢sel kosullarin, basarili degisimi saglayacagina karar vermek,

Oonemli bir yetenektir.

77



Stratejik liderlikte kilit yetenek sadece ne zaman degisimin yapilacagini
bilmek degil ayn1 zamanda yeni yonlere sapmada kapasiteyi tam olarak kullanabilme

icin bosluklar acabilmektir ( Davies & Davies, 2005).

9. Stratejik Liderlik Olusturur ve Bunu Siirdiiriip Giiclendirirler

Okullarda sadece lider konusuna degil liderlik konusuna da odaklanilmalidir.
Strateji odakli okullar, ¢cogu zaman “dagitilmis liderlik” (distributed leadership)
denilen derinlemesine bir liderlik olustururlar. Bu tarz bir liderligin nasil siirdiiriiliip

giiclendirildigi strateji odakli okullarin 6nemli bir 6zelligidir (Davies, 2004)

STRATEJIK LIDERLIK OLCEGININ DAYANAK NOKTALARI

Ortadgretim okul miidiirlerinin stratejik liderlik becerileriyle ilgili 6gretmen
algilarmin Olgiilmesini amaclayan bu caligmada alanyazin taramasi ve gerekli
calismalar yapildiktan sonra Florida Atlantic Universitesinde Liderlik ve Politika
alaninda calisan Profesoér John Pisapia’nin Stratejik Liderlik Olceginin (Stratrgic
Leadership Questionnaire ) kullanilmasi uygun goriilmiistiir. John Pisapia, alanyazin
caligmasinda kullanilmasi i¢in kendisinin heniiz yayinlanmamis olan kitabindan
stratejik liderlikle ilgili olan ‘Sanatkarlik: Biiyiik Aliskanlik’ adli boliimii bu

caligmada kullanilmasmi uygun gormiistiir.
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Sanatkarhk: Biiyiik Ahskanhk

John Pisapia, “Stratejik Liderlik” adli heniiz hazirlamakta oldugu eserinin bu
boliimde, liderligi sanatkarhi§a benzetmistir ve asagidaki sekilden yola c¢ikarak buna

eklemeler yapmis ve bunu yaparken de stratejik liderlik 6lceginden yararlanmistir.

Sekil 8. Stratejik Liderlik
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Kaynak : Pisapia, 2007

Stratejik liderler sanatkardirlar. Cok yonlii gercekligin i¢inde ¢alistiklarindan,
liderlik carkini dondiirmek i¢in ¢ok yonlii liderlik eylemleri gostermek zorundadirlar.
Ayn1 zamanda gelecek odakli olmalar1 ve stratejik olarak hareket etmeleri de gerekir.
Degisime giden yolda bireyler, takimlar ve Orgiitlere yon vermek i¢in secimler
yaptiklarindan, stratejik liderler, bilingli ve siirekli olarak liderligi yonetimle, etigi
politikayla bir araya getirirler. Stratejik liderler, degisimi veya siirekliligi saglamak
icin bu eylemleri bir sanat¢inin boya paletindeki boyalar: karistirip birlestirmesi gibi

O0zenli davranmalidirlar. Ciinkii, calkantili zamanlarda basarili olabilmek ig¢in,
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orgiitler istikrar1 korumay:1 ve degisimi dengelemeyi saglayabilecek liderlere

gereksinim duyarlar.

Orgiitler, yonetmeyi bilen liderlere ve yon vermeyi iyi bilen yoneticilere
gereksinim duyarlar (leaders who know how to manage, and managers who know
how to lead.). Degisimin ve istikrar ihtiyacinin siirekli oldugu postmodern kosullar,

yeni bir tiir liderligi gerektirmektedir. Bu da stratejik liderliktir.

Stratejik liderler esnek olmalidirlar. Esneklik, liderlere 6grenme imkani ve
cevrelerindeki gerceklere uyum saglama imkani saglar. Stratejik liderler, degisimin
kacmilmazligini, zihinsel yapilarmi ve Orgiitlerini siirekli gozden gec¢irmek ve
reformlar yapmak durumunda olduklarmi kabul ederler. Dogru olmak (being right)
bir lider i¢in yeterli degil dense de bu ahlaki degerin 6nemli olmadig1 anlamina
gelmez. Aslinda, stratejik liderin, orgiitiin politik gerceklerini anlayip yorumlayan ve
karmasikligin oldugu ortamda hem doniisiimsel hem yonetsel eylemlerini manevra

yapmak icin kullanan bir ahlak timsali (moral steward ) olmasi gerekir.

Cok Yonlii Liderlik Eylemlerinin Gerekliligi

Liderlerin yaptig1 en yaygin hatalardan biri, izleyenleri ortak bir amag icin

etkilemeye calisirken sinirli liderlik eylemlerini kullanmalaridir. Bu tarz liderler,

kosullar, onlarin tek yonlii eylemlerine uygun oldugu zaman basarili olurlar.

Stratejik liderlerin bir sanatci gibi davranmalar1 gerektigini belirten Pisapia,

stratejik liderlere ornek olabilecek bir sanatci olarak Leonardo Da Vinci’yi segmistir.
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Leonardo Da Vinci ¢esitli caligmalar1 sonucunda diger sanatcilart geride birakacak
yeni teknikler bulmustur. Leonardo’nun tavsiyesine gore, karsilastigi bir durum
karsisinda eylemlerini segerken stratejik liderin uygulayabilecegi ilk yol, belirgin
olanin i¢inde belirsiz parcayr aramak ve belirsiz parcanmn i¢inde belirli olani
aramaktir. (search for the unfamiliar in the familiar, and the familiar in the
unfamiliar). Bu da, caligmaya ve diislinmeye zaman zaman ara vererek, hissederek ve
dogru zamani yakalayabilerek olur. Ikincisi, goriinmeyeni aramak ve resmin icinde
goriinmeyen fakat onun bir pargasi olan seyleri bulmaktir. Bunu yapmanin bir yolu
“Kayip olan ne?” gibi acik uglu, kisa, giiclii sorular sormaktir. Daha sonra, yeni
olasiliklar1 kesfetmek i¢in cevaplari dinleyip onlardan bir seyler 6grenilmelidir. Eger
liderlerin ¢ekicten baska bir seyleri yoksa her problemi bir civi olarak gorecektir. Bu
smirli egya senaryosunda, liderler, kosullar onlarin tek yonlii eylemlerine uygun

oldugu zaman etkili olurlar.

Stratejik Liderlik Carkinin Yonleri

Sanatkarlik, stratejik liderler ve geleneksel liderler arasindaki temel ayirt
edici noktadir. Leonardo gibi, giiniimiiz liderleri, cok yonlii diinyaya uyum saglamak
icin, yonetsel, doniisiimsel gibi biitiin liderlik 6zelliklerini kucaklayan cok yonlii

eylemler dizinine gereksinim duyarlar.

John Pisapia, asagida gosterilen carki olustururken, stratejik liderlerin c¢arki
dondiirmesine yardimci olacak eylemleri gostermistir. Postmodern diinyada, daha
etkili olabilmek icin stratejik liderlik carkina, yonetsel ve doniisiimsel liderligin yani

sira, politik ve etik liderligi de eklemistir. Bu dort yeni eylemler dizisi stratejik
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liderlerin carki dondiirmesini kolaylastiracaktir. Bu eylemleri eklemek icin Pisapia

10 6rneklem iizerinde Stratejik Liderlik Olgcegini uygulamistir.

Sekil 9. Stratejik Liderlik Eylem Setleri
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Kaynak : Pisapia, 2007.

Doniisiim liderlik (transform) yetenegi, liderlerin yapi-kirici (frame-breaking)
yoniidiir. Doniisiimciiler degisim ve gelisim odakhdirlar. Orgiitsel niyete odaklanirlar
ve Orgiitiin cevresiyle olan uyumu iizerinde dururlar. Kendilerini liderlerin lideri

olarak, izleyenlerini ayni degerleri ve baglilig1 paylasan meslektaslar1 olarak
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goriirler. Meslektaslarini giidiilemek i¢in vizyonu ve etkileyici, ikna edici anekdotlar:
kullanirlar. Carkin doniistimsel bolimiinde yer alan stratejik liderlerin, davranis
degisikligi yaratmak ve vizyonu yonetmek icin kullanabilecegi 10 belli bash eylem

sOyledir.

1. Giiglii yonlerimizi gelistirmemize yardim eder.

2. Isgorenler arasinda, degisim icin ** hazir bulunusluk™ ortamuni olusturur.

3. YOn gosteren niyet ciimlelerini olusturur ve meslektaslariyla bireysel
yonetimi( self-managment) olanakl kilar.

4. lIzleyenlerin davramslarin1 6nemli derecede etkileyen vizyondan bahseder.b

5. lzleyenlerin duygularmi onemli derecede etkileyen ikna edici anektodlar
anlatir.

6. Gelecekle ilgili iyimser ve ulasilabilir bir tablo cizer.

7. Olaylar1 yorumlar ve anlam yaratur.

8. lzleyenlerin degisimle ve miicadeleci olmayla ilgili duygularini uyandirir.

9. Degerler, vizyon ve oncelilerin ortak kabuliinii saglar.

10. Vizyon, degerler ve onceliklere bagli kalinmasi kosuluyla bireysel yonetime

olanak saglar.

Yonetimsel liderlik; yonetme (manage) yetenegi, liderligin istikrar saglayici
yOniidiir. Yoneticiler (managers), genellikle diiz bir ¢izgide isleyerek amaglarma
ulasan  orgiitleri  yonetmeyi tercih ederler. Izleyenlerini, iyi iscilere
doniisebileceklerini  diisiindiigii  kisiler, yani kendinden asagida olan kisiler
(subordinates) olarak goriir. Isleyiste, daha iyi i¢in bir talep oldugunda ve daha etkili

ve etkileyici olmalar1 gerektiginde degisiklik yapabilirler. Bu durumlarin iistesinden
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gelmek icin, planlama, organize etme, tahsis etme ve gozlemeyle ilgili eylemleri
kullanirlar. Carkin yonetim boliimiinde yer alan stratejik liderlerin, Orgiitiin giincel
isleyisinin etkililigi ve yeterliligini korumaya verdikleri 6nemi gosteren 10 belli baslh

eylem sOyle belirtilmistir.

1. Okul amaglarim1 gerceklestirmek icin plan yapar, yonlendirir, kontrol eder ve
isgorenleri giidiiler.

2. lIsgorenlerin basarmasi geren gorevleri belirler.

3. Basarili olmak i¢in gerekli standartlar1 agik¢a tanimlar.

4. Yazili olan ve olmayan politikalari, rutinleri ve uygulams Onceliklerini
olusturup vurgular.

5. Isimize getirecegi katkilar dogrultusunda misyonun kesin anlamini agiklar.

6. Gorevimizi yerine getirebilmemiz i¢in gerekli 6gretim kaynaklarini saglar.

7. lslerin nasil yapilacagma Karar verir.

8. Emir komuta zincirini vurgular.

9. Bizi sonuglardan sorumlu tutar.

10. Hata yapildiginda hizla diizeltici hamlelerde bulunur.

Etik liderler degisiklikleri inanglarla bagdastiran kisilerdir. Bu yetenek, ilke
ve erdemleri iistiin tuttugu, ortak iyi (comman good) i¢in ¢alistigi ve her durumda
herkesin haklarma saygi gosterdigi i¢in, liderligin dengeleyici bir yOnii olarak
diistiniiliir. Etik liderler, neyin dogru neyin yanlis oldugunu sorgularlar ve sonra
neyin dogru olduguna iliskin kendi dogrularin1 desteklerler. Izleyenlerini ¢comezleri
(disciples) olarak goriirler ve oncelikleri, ahlaki uygulamalar, ruhanilik ve esitlik

yoluyla onlar1 miiritleri (soul mates) haline getirmektir. Bu hedefleri yerine getirmek
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icin, erdemli davranirlar, en iyi eylemleri sergilerler ve kararlarini degerlere ve ortak
lyiye uygun olarak verirler. Carkin etik boliimiinde yer alan stratejik liderlerin, dogru

isleri dogru yapmak i¢in sergiledikleri belli basli 10 eylem de soyle belirtilmistir.

1. Karar verme ve eyleme gecmede en basarili oldugu gorevlerle ilgili
bilgilerinden yararlanir.

2. Saggoriili bir tutumla dinler, gozler ve harekete gecmeden once dikkatle
diisiiniir.

3. Diiriist davranarak giiven ve anlayis olusturur.

4. Kararlar1 eyleme doniistiirecek istegi gosterir.

5. Ahlaki ikilemde cizgiyi korur..

6. Orgiitsel eylemlerin, ortak degerler dogrultusunda yapildigindan emin olur.

7. Ilmh davranir-duygusallig: akilla birlestirir.

8. Ortak 1yi i¢cin ¢ok 6zen gosterir.

9. Herkesin haklarina deger verir.

10. Uzerinde karara varilmis deger ve bilgileri tartigmalar tasir.

Politik  liderler, giiclerini arttirypp korumak ve Orgiitsel basarilari
kolaylastirmak i¢in kaynaklar tahsis edip etkili kullanmaya odaklanirlar. Bireyleri ve
orgiitsel amaclar1 desteklemek icin, durumsal (transactional) iligkiler gelistirme
icerikli olan bu yetenek liderligin dengeleyici boliimiidiir. Politik liderler,
izleyenlerini rakip (competitors) olarak goriir ve onlarla gereksinimlerini goriisiip
karsilama yoluyla iliskiler gelistirmeye ©Ozen gosterir. Pragmatiktirler ve
olabildigince ¢ok kisiyi tatmin edebilmek i¢in miimkiin olan her seyi yapmaya

caligirlar. Biitlin bu amaglar1 yerine getirmek igin koalisyon olusturmayla,
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goriismeler yapmayla, iliskiler kurmayla ve uzlagsmayi desteklemeyle ilgili olan
eylemleri kullanirlar. Carkin politik boliimiinde yer alan stratejik liderlerin,
izleyenler ve destekgilerle olan iligkileri gelistirmek i¢in kullandiklar1 belli bashi 10

eylem de soyle belirtilmistir.

1. Biitiin orgiitsel iligkilerde gii¢ dengesini en yiiksek diizeye ¢ikartir.

2. Hangi konularin gercekten 6nemli olup iizerinde uzlagsmaya gidilemeyecek
olan konular1 belirler.

3. Gicli bir destek olusturmak i¢in dis ortakliklar gelistirir.

4. Bireylerin destegini etki ve gii¢ yoluyla olusturur.

5. Herkesin ilgisini ¢cekecek ortak noktalar bulur.

6. Bir durumda, bireyin giiciiniin kaynagin1 belirtir.

7. Fikirleri, projeleri ve planlarina destek almak i¢in degerli seyleri degis tokus
eder.

8. Kisiligi, diisiince yapisiyla izleyenleri etkiler ve kendine baglar.

9. Kisisel iyilikler yaparak orgiit iiyeleriyle arkadaslik kurarlar.

10. Sevdigi izleyenlerine okulun iciyle ilgili bilgi verir.

Stratejik Liderlik Carkinin Uygulanmasi

Etkili liderlik, dengeyi bulabilmeyi, ne yone gidecegini bilmeyi ve
karsilagilan herhangi bir durumda hangi eylemlerin daha yararli olacagimi bilmeyi
gerektirir. Stratejik liderler, ¢ok yonlii eylemler dizinini kullanirlar. Stratejik liderlik
carki, ayakla degil normal bir carkin aksine yetenek ve stratejik diisiinme

kabiliyetiyle doner. Carkin siirekli donmesi icin de bir sanat¢inin boyalar:1 karistirip
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yeni bir renk elde etmesi gibi, liderin stratejik liderlik eylemleri karistirip

harmanlamasi gerekir.

Bir lider, amaca ulagmada Orgiitii yeniden sekillendirmek i¢in, liderligin
tereddiit uyandiran yonlerini anlamak ve bilmek zorundadir. Lider bunu bir donem
istikrara bagka donem degisime odaklanarak yapabilir. Liderligin temelleri
yonetimsel asamada yatar. Duraganlik zamaninda, liderin gorevi oOrgiitteki isin
diizenini saglamak ve Orgiitiin standartlarina uymayan davranslar1 veya girdileri
degistirmek veya elden c¢ikartmaktir. Aslinda, orgiit istikrar1 ne kadar yakalarsa
degisim sinyalleri ¢aldiginda degisimi yapmak o kadar zorlasir. Bu ac¢idan, orgiitiin

gelecegi carkin doniisiimsel yoniinde yatar.

Doniisiimsel lider, orgiitii cevresiyle ayni diizeyde tutar. Degisim ihtiyaci
kendini gosterdiginde, degisen kosullara uyum saglamak ve daha yiliksek amaclara
ulasabilmek icin Orgiit yapisinin yenilenmesi gerekir. Lider, yonetim ve doniisiim
arasindaki One arkaya dengeyi sagladikca oOrgiit hareket halinde olacak ve
yenilenmeyi birakmayacaktir. Stratejik lider, degisimi 6nceden gorebilir ve i¢ ve dis

cevreyi birbirine baglayarak yeni iligkiler gelistirir.

Stratejik liderler, dogru davranmanin yeterli olmayacagmin farkindadirlar.
Ustelik, bir kisi veya grup i¢in dogru olanmn bir digeri i¢in dogru olmayabilecegini
bilirler ve gereksinim duyulan degisiklikleri getirmek i¢in uzlasma yapmayi
Ogrenirler. Aslinda, etik eylemler dogrultusunda gitme yetenegi neredeyse her zaman
politik gereksinimler gercegiyle dengelenir. Bir stratejik lider, ahlaki eylemler

tarafindan yOnlendirilirken, politik eylemleri, anlamlar1 ve gidis yollarm
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dengelemek i¢in kullanir. Bir eylemde, liderin, hem tamamen politik olmasi
gerekirken hem de ahlaki olarak dogru olan1 yapmasi gerekebilir. Basarili stratejik

liderler, politik ve etik giicleri dengeleyebilme yetenegine sahiptirler.

Yapi- Kiricl (Frame-Breaking) ve Yapi- Siirdiiriicii (Frame-Sustaining) Degisim

Stratejik liderlerin, giivenle hareket etmeleri icin bu iki degisim tarzi
arasindaki farki ayirt etmeleri gerekir. Bunlar; yap1 kirict (frame-breaking) ve yapi
stirdiiricii (frame-sustaining) degisim tarzlaridir. Yap: siirdiiriicii degisim, oOrgiitiin
yapmakta oldugu islerde daha etkili olmasini ve uyum saglamasimi saglayacak olan
degisim olarak tanimlanabilir. Yap1 kirict degisim ise Orgiitiin daha etkili ¢caligmasini
saglayacak olan kiiltiir, gidis yonii ve ilkelerdeki degisime odaklanir. Postmodern
kosullarda, liderlerin degisimi nasil yoneteceklerini bilmelerine gereksinimleri
yoktur, bunu yapi kirici degisim gerektiginde yasarlar. Bunun yerine, degisimi

yonetmeyi, bir yasam tarzi olarak 6grenmeleri gerekir.

Stratejik liderlerin karar vermelerini gerektiren birka¢ onemli konudan biri
yap1- kirict m1 yoksa yapi- siirdiiriicii degisime mi gereksinim duyuldugudur. Yani,
yeni stratejik liderlerin karsilastigi ve cevap vermek zorunda olduklari ilk soru,
Orgiitiin yoniinii korumak mi1 yoksa degistirmek durumunda mi olduklaridir. “Nelerin
gerceklesmesi gereklidir?” sorusunu sormalar1 gerekir. Lider, var olan durumun
korunmasmin gerektigine karar verirse, orgiitiin daha hizli, daha etkili ilerlemesi ve
daha iiretken olmasi i¢in yonetimsel eylemler vurgulanir. Dig gereksinimler ve i¢

inanglar arasindaki ¢atlagin gézden gecirilmesi gerektiginde ise yap: kirict degisim
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gereklidir ve uzun donemli istikrarin saglanmasi i¢in doniisiimcii eylemler

vurgulanir.

Stratejik Degisim Piramidi

John Pisapia’nin Stratejik Liderlik Carkinda bahsettigi hangi davranis seti
secilirse secilsin, doniisimsel ya da yonetimsel, bu eylemler politik ve etik
diisiincelerle dengelenir. Davranis setlerini iki piramit olarak diisiinebiliriz. Bir
piramit yOonetimsel eylemlere odaklanir ve politik ve etik eylemlerle dengelenir.
Lider, yonetsel bir amaci takip ederken politik ve etik konularin ¢ekigmesi giindeme
gelir ve bunlarla ilgilenilmesi gerekir. Ikici piramitteki doniisiimsel eylemlerde de
politik ve etik konularin c¢ekismesi giindeme gelir ve bunlarla da bas edilmesi
gerekir. Politikalarin ve degerlerin ¢carpismasit her zaman vardir ve stratejik eylemleri

yerine getirirken bunlar g6z 6niinde bulundurulmalilardir.

Sekil 10. Stratejik Degisim Piramidi

Doniisiimsel

Yapi- kina

Politik Etik

Yapi-

siirdiiriicii

Yonetimsel

Kaynak: Pisapia, 2007.
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Piramide gore, stratejik liderler su iki yaklasimdan birini segerler.

¢ Yapi kiric liderler, istenilen degisimi saglamak i¢in politik, etik ve doniisiimsel
alandan olusan tiggen iletisimden yararlanirlar.
® Yap siirdiiriicii liderler, devamlilig1 ve diizeni siirdiirmek icin politik, etik ve

yonetimsel alandan olusan iicgen iletisimden yararlanirlar.

Bu dort eylem setinden, yonetimsel ve doniisiimsel olanlar yon belirleyicidir
(directional). Istikrara dogru yol alirlar (managment), ya da degisime dogru yol
alirlar (transformation). Orgiitlerin istikrarin1 koruyup gii¢lendirmeye ¢alisan liderler
yonetimsel eylemlerle ilgilenirler. Buna da yapi siirdiiriicii (yonetimsel) liderlik
denir. Diger yandan, orgiitiinii, dis ve i¢ ¢cevrenin isteklerini karsilamak i¢in harekete

geciren liderler doniisiimsel ya da yapi kirici liderler olarak adlandirilirlar.

Yon belirleyici (directional) liderlik eylemleri (yonetimsel ve doniisiimsel),
destekleyici etik ve politik eylemler dizisiyle eslestirilir. Ornegin, bir lider
doniisiimsel lider olmakla ilgileniyorsa , neyin dogru (etik) neyin olasi (politik)
olduguna karar vermek icin bu destekleyici eylem setlerini kullanmas1 gerekir. Bu
eylem setleri yani destekleyici eylemler, yon belirleyici doniisiimsel ve yonetsel
eylemlerle birlikte kullanilir. Bu yiizden, biitiin bunlar stratejik liderlik eylemlerinin
Oonemli parcalaridirlar. Bu dort eylem seti ayr1 ayr1 kullanilabilir olsalar da yap1 yikici

veya siirdiiriicii degisim ihtiyacina gore beraber kullanilmalar1 daha yararhdair.

Stratejik liderlerin anlamasi gereken ¢ok yonlii gergegin cok yonlii liderlik

eylemlerini gerektirdigi gercegidir (Pisapia, 2007).
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Stratejik Liderlik Olceginin Olusturulmasi

Stratejik Liderlik Olgegi, bilincli anlayis1 gelistiren ve dort eylem tiiriinii
(yonetimsel, doniisiimsel, politik, etik) degisimi giiclendirmek, orgiitsel istikrari
olusturup korumak, eylem alanlarimi genisletmek ve dogru eylemlere karar vermek
icin kullanan Pisapia’nin stratejik lider eylemlerinin kuramsal modeli temel alinarak
olusturulmustur. Liderin bu ¢ok yonlii eylemleri kullanabilme yetenegi, siirekli
degisen ve hem icsel hem de dissal olarak karmasik orgiitsel cevredeki etkililigi ile

baglantilidir.

Bu o6l¢ek, onde gelen orgiitlerdeki yoneticiler, liderlik gelisim programlari ve
yol gosterip danismanlik yapmada yararli olacaktir. Stratejik Liderlik Olcegi ile elde
edilen veriler katilimeilarin eylemleri ve etkililikleri arasindaki iliskiyi gostermek
icin kullanilmistir. Ayrica, kisilere, geri bildirilen sonuglar1 temel alarak kendi
performanslarint  degerlendirmelerinde yardimct olmaktadir. Bu eylemlerin
yorumlanmasi ve uygunlugu, katilimcilarin kendi stratejik liderlik kapasitelerini

derinlemesine yorumlama olanagi saglamistir.

Stratejik Liderlik Olgegi, Ispanyol, Tiirkge ve Malay dillerine Dr. Pisapia ile
baglantili olarak calisan arastirmacilar tarafindan cevrilmis ve cesitli iilkelerdeki
liderlere uygulanmistir. Bu c¢aligmalar, kar amacl Orgiitlerin yani sira okul

yOneticilerini ve kar amaci giitmeyen yoneticileri de kapsamigtir.

Stratejik  liderlik 6lcegi  sonuclarmin  yonetici  yeteneklerini  tanimlayip

gelistirmede yararli olacagma inanilmaktadir. Orgiit ve katilimc1 goriislerine gore,
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Stratejik Liderlik Olgegi profesyonel gelisim gereksinimlerini karsilamada yeni bir

ara¢ saglayabilir (Pisapia & Reyes-Guerra, 2007).
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BOLUM III

ARASTIRMA YONTEMI

Bu boéliimde, arastirma modeli, evreni ve Orneklemi, veri toplama teknikleri,
veri toplama araglar1 ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel c¢oziimleme

yontemi sunulmaktadir.

Arastirma Modeli

Bu c¢alisma, alan taramasma yonelik, O©gretmen goriisiine dayali

karsilastirmali betimsel bir aragtirmadir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Kocaeli ilinde bulunana genel liseler ve Anadolu

liselerinde gorev yapmakta olan dgretmenler olusturmaktadir.

Arastirmanin  Orneklemini cesitli branslarda gorevli 591 Ggretmen
olusturmaktadir. Kocaeli merkez ilgesi basta olmak lizere 50 genel lise ve Anadolu
lisesi i¢inden toplam 5 egitim bolgesini kapsayan 36 okul se¢ilmistir. Okullarin
belirlenmesinde ulasim kosullar1 g6z Oniinde bulundurulmustur. Kocaeli’nin Gebze
ve Kandira ilgeleri ulasim zorlugu nedeniyle arastirma kapsaminin disinda

birakilmistir. Anketler goniilliiliikk esasina dayali olarak uygulanmustir.

Tablo 1’de arastirmaya kapsamina alinan okullardaki katilimci 6gretmen

sayilar1 ve yiizde oranlar1 goriilmektedir.
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Tablo 1

Arastirmaya Katilan Okullara Gore Ogretmen Dagilimlar

Okul Kodu N %
1 25 4,2
2 12 2,0
3 15 2,5
4 16 2,7
5 9 1,5
6 13 2,2
7 14 2.4
8 19 3,2
9 17 2,9
10 18 3,0
11 18 3,0
12 9 1,5
13 31 52
14 17 2,9
15 26 4,4
16 16 2,7
17 22 3,7
18 11 1,9
19 17 2,9

20 15 2,5
21 10 1,7
22 10 1,7
23 18 3,0
24 11 1,9
25 8 1,4
26 12 2,0
27 10 1,7
28 11 1,9
29 14 2,4
30 36 6,1
31 24 4,1
32 19 3,2
33 12 2,0
34 11 1,9
35 32 5,4
36 13 2,2
TOPLAM 591 100,0
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Veriler ve Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasinda anket kullanilmugtir. Olcegin Kocaeli
ilindeki ortadgretim kurumlarina (genel liseler ve Anadolu liseleri) uygulanmasi i¢in
Kocaeli Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izin alinmistir. Arastirmadan saghkli
sonuglar elde edilebilmesi icin konuyla ilgili olarak katilimec1 68retmenlere ayrintili
bilgiler sunulmustur. Anketler 6gretmenlere elden verilmistir. Ogretmenlerin tarafsiz
goriislerini rahatca sunabilmeleri i¢cin ulagtirdiklar: bilgilerin gizliligi hakkinda
gerekli aciklamalar yapilmis, anketler 6gretmenlere ayr1 ayr1 zarflar icinde verilmis

ve agizlari kapali olarak elden geri alinmustir.

Olcek Gelistirme

Okul yoneticilerinin stratejik liderlik 6zelliklerini 6gretmen algilarina gore

O0lcmeyi amaclayan bu calismada 62 maddeden olusan stratejik liderlik 6lgeginin

kullanilmas1 uygun goriilmiistiir.

Kullanilan 6lgek 2 boliimden olusmustur. 1. boliimde arastirmaya katilan

ogretmenlerin kisisel 6zelliklerine yer verilmistir. Olcegin 2. boliimiinde ise stratejik

liderin 6zelliklerini iceren sorular yer almistir.

Stratejik Liderlik Olcegi

Stratejik liderlik ile ilgili literatiir taramas1 yapilirken yurt diginda bu konuyla

ilgili yayinlar1 olan kisilerle ve kuruluslarla internet yoluyla goriismeler yapilmustir.
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Goriismeler sonucunda Florida Atlantic Universitesinde Liderlik ve Politika alaninda
calisan Profesor John Pisapia’nin Stratejik Liderlik Olgegine ulasilmistir. John

Pisapia ile yapilan yazigsmalar sonucu, Pisapia’dan uygulama izni alinmustir.

Stratejik liderlik Ol¢eginin  birinci boliimii  katilimcilarla ilgili  kisisel
ozelliklerini ikinci bolim ise okul yoneticilerinin liderlik eylemlerini icermektedir.
Ikinci boliimii olusturan liderlik eylemleri ile ilgili boliim orijinal metinde 64 sorudan
olusmaktadir. Yapilan calismalar sonucu bu boliimden ¢ikarilan iki soru sonucu
olcek 62 maddeden olusturulmustur. Olgek Tiirkceye cevrilmis gerekli dilbilgisi
kontrolleri yapilmis, ¢eviriden kaynaklanan anlama hatalarinin 6nlenmesi i¢in 6lgek
tekrar tekrar kontrol edilmistir. Olcekte, 1- Neredeyse hi¢’ten, 7- Her zaman’a dogru

giden Likert tipi yedili dereceleme 6l¢egi kullaniimustir.

Okul yoneticilerinin stratejik liderlik 6zelliklerini 6gretmen algilarina gore
O0lcmeyi amaclayan bu caligmanin faktor analizi sonuglarindan stratejik liderlikle
ilgili doniisiimsel, yonetimsel, etik ve politik olmak iizere dort boyut elde edilmistir.

Bu dort boyuta dahil olan sorular ve elde edilen veriler asagida sunulmustur.

Pisapia’nin (2007) stratejik liderlik anketinin sonuclarina gore ilk boyut olan
‘Doniigiimsel’ boyutta olmas1 gereken madde sayisi 10’dur. Yapilan analiz
dogrultusunda bu boyutta elde edilen madde sayis1 8’dir. Diger iki madde faktor
yiikleri capraz yiiklii oldugu i¢in elenmistir. Elenen maddelerden birisi ‘Okul
yOneticimiz, izleyenlerin davranislarini Onemli derecede etkileyen vizyondan
bahseder’ maddesi iken digeri ¢ Okul yOneticimiz, degerler, vizyon ve Onceliklerin

ortak kabuliinii saglar’ maddesidir. Boyutun alfa giivenilirlik katsayis1 .95 dir.
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Ikinci boyut olan ‘Yonetimsel’ boyutta anketin orijinaline gore olmasi geren
soru sayis1 on iken yapilan analiz dogrultusunda bu boyutta elde edilen madde sayisi
6’dir. Elenen dort  soru soyledir. Okul yoneticimiz; 1- okul amaclarim
gerceklestirmek igin plan yapar, organize eder, yonlendirir, kontrol eder ve
isgorenleri giidiiler, 2- islerin nasil yapilacagina karar verir, 3- emir komuta zincirini
vurgular, 4- bizi sonuclardan sorumlu tutar. Bu dort madde faktor yiikleri ¢apraz

yiiklii oldugu i¢in elenmistir. Boyutun alfa giivenilirlik katsayis1 .91°dir.

Uciincii boyut olan ‘Etik’ boyutunda olmas1 geren on soru yerine sekiz soru
elde edilmistir. Faktor yiikleri ¢apraz oldugu i¢in elenen iki soru sunlardir. Okul
yOneticimiz, 1- saggoriilii bir tutumla dinler, gozler ve harekete ge¢gmeden Once
dikkatle diistiniir, 2- 1limh davranir, duygusalligi akilla birlestirir. Boyutun alfa

giivenilirlik katsayis1 .93 tiir.

Dordiincii ve son boyut olan ‘Politik’ boyutunda olmasi geren on soru yerine
dokuz soru elde edilmistir. Faktor yiikleri ¢apraz oldugu i¢in elenen soru sudur. Okul
yOneticimiz, hangi konularin ger¢ekten 6nemli oldugu ve hangi konularda uzlagmaya

gidilemeyecegini belirler. Boyutun alfa giivenilirlik katsayis1 .91’dir.

Stratejik liderlik Olgeginin dort boyutunun birlikte agikladigi toplam Alfa-

giivenirlik katsayis1 .98 dir.

Stratejik liderlik anket verilerinin boyutlara gore madde faktor yiikleri ve

giivenilirlik ~kat sayilar1 hesaplanmistir. Olgek asagidaki tabloya gore

yapilandirilmistir.
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Tablo 2

Ortaogretim Okul Yoneticileri Stratejik Liderlik Olceginin Faktor Analizi Sonuglart

Faktor

Yiikii
Daoniisiimsel ( Alfa giivenilirlilik katsayisi .95)
21.0kulu etkileyen olaylar1 yorumlayarak bizim durumu daha iyi kavramamiz 0.882
icin olanak yaratir. ’
5.Yeniliklere ve degisime uyum saglamamiz i¢in elinden geleni yapar. 0,881
1. Giclii yonlerimizi gelistirmemize yardim eder. 0,858
17.Gelecekte ulasmay: hedefledigimiz tabloyu ortaya koyar. 0,857
33.0kulun amaglarina bagh olmak kosuluyla, her ogretmene kendi kendini 0.854
yonetme olanag saglar. ’
29.Vizyonun ve degerlerin herkes tarafindan benimsenmesi i¢in ¢aba gosterir. 0,853

13.0kul miidiiriimiiz, ikna edici hikayeler yoluyla vizyonu etkili bir sekilde iletir. 0,844

37.0gretmenler karsilasilan problemi ¢ozmede yetki sahibidir. 0,780

Yonetimsel ( Alfa giivenilirlilik katsayisi .91)

14.Okulun gelecegine yonelik politikalarini belirleyerek gerceklestirecek ortami

0,890
yaratir.
18.Misyonu, basarimizi nasil etkileyecegini belirterek, agiklar. 0,877
10.Basarimz i¢in nesnel dl¢iitleri acikca tanimlar. 0,862
6.Bizim icin hem bireysel Ogretim amaglarini hem de ziimre gruplarinin 0.824
amaclarin1 belirler. ’
22.Bizim igin gerekli olan 6gretim kaynaklarini saglar. 0,801
38.Bir hata yapildiginda diizeltmek icin hizli girisimlerde bulunur. 0,777
Etik ( Alfa giivenilirlilik katsayis1 .93)
31.0rtak iyiye ¢cok onem verir. 0,878
39. Hepimizin haklarina saygi gosterir. 0,868
28.Yeni amag ve eylemleri belirlemede fikir birligi saglanmasina calisir. 0,854
23.Alman kararlarin, okulumuzun temel degerlerine uygun olmasma caba 0.839
gosterir. ’
47.0kul i¢in belirlenen degerleri, bizim goriisiimiize sunar. 0,837
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Tablo 2 (Devam)
Ortaogretim Okul Yoneticileri Stratejik Liderlik Olceginin Faktor Analizi Sonuglart

19. Etik ¢izgisini korur. 0,834
11.Diiriisttiir. 0,821
3.0Okulu yonetmek icin, gegmis is basarilarindan yararlanir. 0,745

Politik ( Alfa giivenilirlilik katsayis1 .91 )

32.Herkesin ilgisini ¢cekecek ortak noktalar bulur. 0,863
20.Bizler makam yetkisinden cok kisiligi ve bilgisiyle etkilemeye caligir. 0,828
4.0Okuldaki biitiin isgorenler arasinda gii¢c dengesinin saglanmasina ¢aba gosterir. 0,819
16.0Okulun amagclarini etkileyen diger kurum ve kuruluslarla iyi iligkiler gelistirir. 0,806
54.Gerektiginde bize okulla ilgili bilgi verir. 0,786
40.Destek almak icin ¢esitli anlagmalar yapar. 0,764
50.1yilik yaparak arkadas edinir. 0,753
58.Bizimle kisisel iliskiler kurar. 0,706
36.Verilen gorevde kimin yetkili olduguna karar vermeye calisir. 0,655

Stratejik liderlik boyutlar: toplam (Alfa giivenilirlilik katsayis1 .98)

99



Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Bu arastirmanin verileri, Kocaeli ilinde bulunana genel liseler ve Anadolu
liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin stratejik liderlik
ozelliklerine iligkin algilariyla 1ilgili Ol¢ek sorularina verdikleri cevaplarin

yorumlarina dayanmaktadir.

Arastirmamizda elde edilen veriler 6gretmenlerin degerlendirdigi anket yolu

ile elde edilmistir. Anket verileri tek tek incelenerek SPSS 15.0 programina veri

girisi yapilmus, veriler faktor analizine tabi tutulmustur.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, arastirmada elde edilen bulgulara dayanarak yapilan yorumlar

sunulmaktadir.

Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

Arastirmanin denek grubunu olusturan Ogretmenlerin kisisel degiskenleri ;

cinsiyet, yas, egitim durumu, mezun olunan fakiilte, ka¢ yildir ¢alistyor olduklari, su

anda bulunduklar1 okulda ¢aligsma siireleri ve su anki okul miidiirleriyle calisma

stireleri ile ilgili bilgiler analiz edilmistir.

Cinsiyet

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden %56.6’s1 (335) kadm, %43.3’0 (256)

erkektir. Arastirmaya katilan kadin ve erkek dgretmenlerin orani biiyiik bir farklilik

gostermemektedir.
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Yas

Arastirmaya katilan ogretmenlerin yaslara gore dagilimi asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 3

Ogretmenlerin Yaslarina Gore Dagilimi

Yas Gruplan N %0
20-30 Yas 102 17,3
31-40 Yas 287 48,6
41-50 Yas 165 27,9
51-60 Yas 36 6,1

61 ve iizeri yas 1 2

Toplam 591 100,0

Tablo 3 ‘de belirtilen oranlara gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin %17,

3’0 (102) 20- 30 yas araliginda, %48, 6’s1 (287) 31-40 yas araliginda, % 27, 9’u

(165) 41-50 yas araliginda, geriye kalan 6.3’liik kistmdakiler ise 51 yas ilizerindedir.

Arastirmaya katilanlarmn  biiylik bir c¢ogunlugunun 31-

Ogretmenlerden olustugu sdylenebilir.
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Egitim

Katilime1 dgretmenlerin en son bitirdikleri okula gore dagilimlar1 asagida

verilmistir.

Tablo 4

Ogretmenlerin En Son Bitirdikleri Okula Gore Dagilimlar

Egitim Durumu N %

On lisans 2 ,3

2 Yillik Yiiksek Okul 27 4,6

3 Yillik Yiiksek Okul 17 2.9
4 Yillik Fakiilte 505 85,3

Lisanstistii 40 6,8
Toplam 591 100,0

Tablo 4°‘de de belirtildigi gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin% ,3’1 (27)
Onlisans, % 4,6’s1 (27) 2 yilik meslek yiiksek okulu, % 2,9°’u (17) 3 yillik meslek
yiiksek okulu mezunudur. Ogretmenlerin % 85,3’ii (505) 4 yillik fakiilte, %6,8’i
(40) ise yiiksek lisans mezunudur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin oldukga biiyiik

bir ¢ogunlugunun 4 yillik fakiilte mezunu oldugu géze carpmaktadir.
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Fakiilte Tiiri

Arastirmaya katilan ~ Ogretmenlerin mezun olduklar:

dagilimlar1 asagida verilmistir.

Tablo 5

Ogretmenlerin Mezun Olduklar: Fakiiltelere Gore Dagilimlar

fakiiltelere gore

Fakiilte Tiirii N %
Egitim Fakiiltesi 323 54,7
Fen edebiyat Fakiiltesi 196 33,2
Miihendislik Fakiiltesi 5 ,8
Isletme Fakiiltesi 3 5
Ziraat Fakiiltesi 1 2
Diger Fakiilteler 63 10,7
Toplam 591 100,0

Tablo 5‘de de belirtildigi gibi Ogretmenlerin % 54,7’si (323)

egitim

fakiiltesinden, % 33,2’si (196) Fen- edebiyat fakiiltesinden mezun olmustur.

Katilimcilarin  geriye kalan %12’lik kismi ise diger fakiiltelerden mezundur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir cogunlugunun Egitim Fakiiltesi mezunu

oldugu dikkat cekmektedir.
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Meslek Hizmet Siiresi

Katilime1 6gretmenlerin meslek hizmet siirelerine gore dagilimlar1 asagida

verilmistir.

Tablo 6

Ogretmenlerin Meslek Hizmet Siirelerine Gére Dagilimlar:

Hizmet Siiresi N %o
1-5 y1l 62 10,5
6-10 y1l 156 26,4
11-15 y1l 159 26,9
16-20 y1l 102 17,3
21-25 yil 60 10,2
26 ve yukarisi 51 8,6
Toplam 591 100,0

Ogretmenlik mesleginde 1-5 yil arsi hizmet etmekte olan 6gretmenler
katilimcilarin % 10,5’ini (62), 6-10 yil arasi hizmet etmekte olan 6gretmenler %
26,4’linii (156), 11-15 yil arasi1 hizmet etmekte olanlar %26,9’unu (159), 16-20 yil
arast hizmet etmekte olanlar %17,3’iinii (102), 21- 25 yil arasi hizmet etmekte
olanlar %10,2’sini (60) ve 26 yilin iizerinde hizmet vermekte olanlar ise %8,6’sin1
(51) olusturmaktadir. Verilen bilgiler 1s1gimnda arastirmaya katilan Ogretmenlerin

ortalama ¢aligma siirelerinin 6 ile 15 yil arasinda oldugu goriilmektedir.
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Okul Hizmet Siiresi

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin su anki okullarinda gecirdikleri hizmet

stirelerine gore dagilimlar1 asagida verilmistir.

Tablo 7

Ogretmenlerin  Su Anki Okullarinda  Gegirdikleri Hizmet Siirelerine Gore

Dagilimlar

Okul Hizmet Siiresi N %
1 yildan az 65 11,0
1-5 yil 320 54,1
6-10 y1l 129 21,8
11-15 y1l 53 9.0
16-20 y1l 16 2,7
21-25 yil 7 1,2
26 ve yukarisi 1 ,2
Toplam 591 100,0

Tablo 7°‘de da belirtildigi gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %11°1 (65)
su anda gorev yapmakta oldugu okulda 1 yildan az siiredir bulunmakta, %54,1°1
(320)1-5 yil aras1 bulunmakta, %21,8’1 (129) 6-10 yil aras1 bulunmakta, %9’u (53)
11-15 yil aras1 bulunmakta, geriye kalan %14’liik gruptakiler ise 16 yil ve daha
yukarist siiredir su anki ¢alistiklar: okulda bulunmaktadirlar. Katilimct 6gretmenlerin

yarisindan fazlasi su anki okullarinda 1-5 y1l arasinda ¢alismaktadirlar.
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Yonetici Ile Gecirilen Siire

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin su anki okullarinin yoneticileriyle

gecirdikleri hizmet siirelerine gore dagilimlar1 asagida verilmistir.

Tablo 8

Ogretmenlerin Su Anki Okullarinin Yéneticileriyle Gegirdikleri Hizmet Siirelerine

Gore Dagilimlar

Yoneticiyle Gegirilen Hizmet Siiresi N %0
1 yildan az 68 11,5
1-5 y1l 422 71,4
6-10 y1l 81 13,7
11-15 yil 16 2,7
16-20 y1l 3 5
26 ve yukarisi 1 2
Toplam 591 100,0

Tablo 8 ‘de de belirtildigi gibi su anki yOneticisiyle 1yildan az bir siiredir
calisan Ogretmenler katilimcilarn % 11,5’ini (68), 1-5 yil arasinda calisanlar
%71,4’tnt (422) , 6-10 y1l arasinda calisanlar %13,7’sini (81), 11 yil ve lizerinde

calisanlar ise % 3.4’tinli olusturmaktadirlar.
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Okul Yoneticilerinin Stratejik Liderlik Ozelliklerine iliskin Ogretmen Algilari

Okul yoneticilerinin, stratejik liderlik 6zelliklerine iliskin 6gretmen algilarini
belirleme amacli yapilan bu caligmanm faktor analizi sonuglarinda dort boyuta
ulagilmistir. Bu dort boyut ve her boyutla ilgili olarak dgretmenlerden elde edilen

bilgiler tablolarda sunulup yorumlanmastir.

Doniisiimsel Boyut:

Okul yoneticilerinin stratejik liderlikle ilgili doniisiimsel onderlik boyutuna

iliskin 6zellikleri 8 soru ile saptanmaya calisilmistir.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik 6zelliklerine iliskin

goriigleri en yiiksek ylizde oranina gore su sekilde 6zetlenebilir.

Okul yoneticilerinin;

¢ Her 6gretmene kendini yonetme 6zgiirligii tanidig1 (%50 her zaman),

e Ikna edici hikayeler yoluyla okul vizyonunu etkili bir bicimde aciklayabildigi
(% 51 ¢ogu zaman ve her zaman),

e Okulu etkileyen olaylar1 yorumlayarak durumun daha iyi kavramasina olanak
yarattigi (% 55 oraninda genellikle, cogu zaman ve her zaman),

e Yeniliklere ve degisime uyum saglamasi icin elinden geleni yaptig1 (% 50
¢cogu zaman ve her zaman),

e Ogretmenlerin giiclii yonlerini gelistirmeye calistig1 (% 46 ¢ogu zaman ve her

zaman),

108



e (Gelecekte ulasmasi hedeflenen tabloyu ortaya koydugu (% 47 ¢ogu zaman ve
her zaman),

¢ Vizyonun ve degerlerin herkes tarafindan benimsenmesi icin caba gosterdigi
(% 45 ¢ogu zaman ve her zaman),

e Ogretmenlere karsilasilan problemi ¢6zmede yetki verdigi (% 46 genellikle,

cogu zaman ve her zaman) olarak yanitlanmustir.

Ogretmenlerin  doniisiimsel liderlik boyutuna yonelik sorulara verdikleri
yanitlarin aritmetik ortalamas: dikkate alindiginda en yiiksek aritmetik ortalamaya

gore, okul miidiirlerinin su 0zellikleri daha ¢ok gosterdikleri anlagilmaktadir.

1. Okulun amacglarina baglh olmak kosuluyla, her 6gretmene kendi kendini
yonetme olanagi saglar (X=5.18).

2. Okul miidiiriimii, ikna edici hikayeler yoluyla vizyonu etkili bir sekilde iletir
(X=5.03).

3. Yeniliklere ve degisime uyum saglanmasi i¢in elinden geleni yapar(X= 5.00).

En diisiik ortalamaya gore ise okul miidiirlerinin en az su ozelliklere sahip

oldugu goriilmektedir.

1. Okulu etkileyen olaylar1 yorumlayarak bizim durumu daha iyi kavramamiz
icin olanak yaratir (X=4.50).
2. Ogretmenler karsilagilan problemi ¢ozmede yetki sahibidir (X=4.72).

3. Gelecekte ulagsmas1 hedeflenen tabloyu ortaya koyar (X=4.82).
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Tablo 9

Ortadogretim Okul Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Déniisiimsel Onderlik Ozelliklerine Iliskin Goriisleri

»
»

Neredeyse

hic Her zaman

f % f % f % f % f % f % f % X ss v

21.0Okulu etkileyen olaylar1 yorumlayarak bizim
durumu daha iyi kavramamiz igin olanak yaratir. 44 | 74 | 64 | 10,8 | 71 12 | 92 | 155| 110 | 18,6 | 113 | 19,1 | 97 | 16,4 | 45 [ 1,84 | 3,4

5.Yeniliklere ve degisime uyum saglamamiz igin
elinden geleni yapar 32 | 54| 54 |91 | 51 |86 | 66 |11,1| 88 |149| 137 (23,1 | 163 |275| 5 | 1,86 3,48

1. Giiclii yonlerimizi gelistirmemize yardim eder.
36 | 6,1 | 35 |59 | 58 | 98 | 76 |12,9| 128 | 21,7 | 143 |242| 115 | 19,5 | 4,88 | 1,74 | 3,04

17.Gelecekte ulagsmay: hedefledigimiz tabloyu ortaya
koyar 32 | 54 | 48 | 81 | 69 |11,7| 73 |124| 97 |16,4 | 133 | 22,5 | 139 | 23,5 | 4,87 | 1,82 | 3,34

33.0kulun amagclarina bagli olmak kosuluyla, her
ogretmene kendi kendini yonetme olanag saglar. 11 | 19| 41 | 69 | 56 | 95 | 66 |11,2| 116 | 19,6 | 150 | 25,4 | 151 | 25,5 5,18 | 1,63 | 2,66

29.Vizyonun ve degerlerin herkes tarafindan
benimsenmesi i¢in ¢aba gosterir. 24 | 4,1 | 42 | 7,0 | 55 | 93 | 78 | 13,2| 125 [21,2| 140 23,7 | 127 | 21,5497 | 1,7 | 2,89

13.0kul miidiiriimiiz, ikna edici hikayeler yoluyla
vizyonu etkili bir sekilde iletir. 24 | 41| 41 | 69 | 46 | 7.8 | 8 | 144 | 113 | 19,1 | 150 | 25,4 | 132 | 22,3 | 5,03 | 1,69 | 2,88

37.0gretmenler karsilagilan problemi cozmede yetki
sahibidir. 38 164 | 44 |74 | 73 |124] 68 |11,5]| 133 |22,5| 132 | 22,3 | 103 | 17,4 (4,72 | 1,77 | 3,16

4,89 | 1,49 | 2,25

Toplam
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Doniistimsel boyutla ilgili veriler dikkatle incelendiginde okul yoneticilerinin
bu konuyla ilgili olumlu 6zellikler tasidigi sOylenebilir. Arastrmamiza katilan
okullarin yoneticilerinin degisen cevre kosullarii yakalamak icin istekli olduklar: ve
bunun icin ¢aba harcadiklar1 séylenebilir. ileriye yonelik cabalarini herkese sunmak
icin ‘gelecegin Ongoriillen resmi’ olarak tamimlanan vizyonu olusturup herkes
tarafindan kabul gormesi igin caba harcadiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
kendilerini gelistirmeleri i¢in gerekli kosullar1 olusturup onlar1 destekledikleri ve
belli cerceveler dahilinde Ogretmenlere gerekli yetkilere kullanma olanag:
sagladiklar1 sOylenebilir. Bu yoneticiler, herhangi bir problemde karsilasilmasi
durumunda sikisip kalmak yerine hizli ¢oziim yollar1 ararlar. Okul yoneticilerinin
doniisiimsel 6zelliklere sahip olmas1 demek degisime agik olduklar1 ve gelisime ¢ok

onem verdikleri anlamina gelmektedir.
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Yonetimsel Boyut

Okul yoneticilerinin stratejik liderlikle ilgili yonetimsel Onderlik boyutuna

iliskin 6zellikleri 6 soru ile saptanmaya calisilmistir.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin yonetimsel liderlik &zelliklerine iliskin

goriigleri en yiiksek ylizde oranina gore su sekilde 6zetlenebilir.

Okul yoneticilerinin;

Okulun gelecegine yonelik politikalarini belirleyerek gerceklestirecek ortami
olusturdugu (% 44 her zaman ve ¢ogu zaman),

Misyonu, basariy1 nasil etkileyecegini belirterek, acikladigi (% 46 her zaman
ve ¢ogu zaman),

Basarili olmak i¢in nesnel Olciitleri acik¢a tamimladigl (% 48 her zaman ve
¢cogu zaman),

Ogretmenler icin hem bireysel 6gretim amaglarini hem de ziimre gruplarinin
amaclarmi belirledigi (% 45 her zaman ve ¢ogu zaman),

Ogretmenler igin gerekli olan ogretim kaynaklarmi sagladigi (% 45 her
zaman ve ¢ogu zaman),

Bir hata yapildiginda diizeltmek i¢in hizli girisimlerde bulundugu (% 48 her

zaman ve ¢cogu zaman) seklinde yanitlanmaistir.

Ogretmenlerin yonetimsel liderlik boyutuna yonelik sorulara verdikleri

yanitlarin aritmetik ortalamas: dikkate alindiginda en yiiksek aritmetik ortalamaya

gore, okul miidiirlerinin su 0zellikleri daha ¢ok gosterdikleri anlagilmaktadir.
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1. Bir hata yapildiginda diizeltmek i¢in hizli girisimlerde bulunur (X= 5.05).
2. Bizim i¢in hem bireysel 6gretim amaglarm hem de ziimre gruplarinin
amaclarmi belirler (X=5.03).

3. Misyonu, bagsarimizi nasil etkileyecegini belirterek, agiklar (X=5.01).

En diisiik ortalamaya gore ise okul miidiirlerinin en az su ozelliklere sahip

oldugu goriilmektedir.

1. Okulun gelecegine yonelik politikalarimi belirleyerek gerceklestirecek ortami
yaratir (X= 4.88).
2. Bizim i¢in gerekli olan 6gretim kaynaklarini saglar (X=4.97).

3. Basarimiz i¢in nesnel dlgiitleri agikca tamimlar (X= 4.98).
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Tablo 10

Ortaogretim Okul Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Yonetimsel Onderlik Ozelliklerine Iliskin Goriisleri

»
»

Neredeyse

hic Her zaman

f % f % f % f % f % f % f % X ss v

14.0Okulun gelecegine yonelik politikalarim
belirleyerek gerceklestirecek ortamm yaratir. 22 13,7143 |73 | 71 12 88 (14,9109 [184| 136 | 23 |122(20,6(4,88|1,71|2,92

18.Misyonu, basarimizi nasil etkileyecegini
belirterek, agiklar. 25 142325449 |83 |97 |164|113|19,1|152|25,7|123|20,8]| 5,01 |1,65]2,75

10.Basarimiz icin nesnel olciitleri agikca
tanimlar. 23 13913966 | 57 |96 |93 |157] 96 |16,2| 157 |26,6|126|21,3|4,98|1,69 2,88

6.Bizim i¢in hem bireysel 6gretim
amaclarint hem de ziimre gruplarinin 17 {29 40 | 9,6 | 64 |20,5]| 85 |14,4]| 100 |16,9| 151 |25,5|134|22,7|5,03|1,67 2,81
amagclarim belirler.

22.Bizim i¢in gerekli olan 6gretim

kaynaklarlnl saglar_ 25 14235159 |57 96| 86 |14,6]|124 | 21 |135(22,8|129|21,84,97|1,68|2,84

38.Bir hata yapildiginda diizeltmek i¢in

hizli girisimlerde bulunur. 21 | 36| 30 |86 | 60 |10,2| 78 |13,2]|125 (21,2150 25,4127 |21,5/5,05|1,63|2,67
49911,40(1,98

Toplam
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Yonetimsel boyutla ilgili veriler incelendiginde okul yoneticilerinin stratejik
liderligin bir pargas1 olan yonetimsel Ozellikleri de kullandiklar1 goriilmektedir. Bu
liderlerin okullarim1 bir adim daha One tasimak icin doniisiimsel Ozellik tasiyan
vizyonu olusturduktan sonra bu dogrultuda amaclarina ulasmayi saglayacak olan
planlamay1 yaptiklari, gerekli ortamu olusturduklari, misyonlarim1 da belirleyerek
acikca sunduklari soylenebilir. Okul yoneticilerinin, okul i¢in biitiin amaclar1
belirlemeye calistiklar1 ve bunlar1 gerceklestirmek icin gerekli kaynaklar1 temin
edilmesine ve uygun ortamin yaratilmasina cabaladiklar1 da goriilmektedir. Her
hangi bir problemle karsilasildiginda ise planin disina ¢ikamayiz gibi bir anlayisi
reddetme yoluna gittikleri ve hemen diizeltme girisiminde bulunduklar1 soylenebilir.
Yonetimsel Ozellikler de tasiyan bir stratejik lider, evraklar ve planlar arasinda

sikisip kalmak yerine, yeni fikirlere ve girisimlere her zaman agiktir.
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Etik Boyut

Okul yoneticilerinin stratejik liderlikle ilgili etik onderlik boyutuna iligkin

ozellikleri 8 soru ile saptanmaya caligilmustir.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerine iliskin goriisleri

en yliksek ylizde oranina gore su sekilde dzetlenebilir.

Okul yoneticilerinin;

Herkes ic¢in ortak olan iyiye ¢ok Onem verdigi (% 49 her zaman ve c¢ogu
zaman),

Ogretmenlerin haklarina sayg1 gosterdigi (% 67 her zaman ve cogu zaman),
Yeni amag¢ ve eylemleri belirlenmesinde 6gretmenler arasinda fikir birligi
saglanmasina ¢alistig1 (% 46 ¢cogu zaman),

Alman kararlarm, okulun temel degerlerine uygun olmasi i¢in ¢aba sarf ettigi
(% 59 her zaman ve ¢ogu zaman),

Okul icin belirlenen degerleri 6gretmenlerin goriisiine sundugu (% 56 her
zaman ve ¢ogu zaman),

Etik ¢izgilerini koruduklar1 (% 48 her zaman ve ¢cogu zaman),

Diiriist davrandiklar1 (% 53 her zaman ve ¢ogu zaman),

Okulu yonetmek ic¢in, gecmis is basarillarindan yararlandiklar1 (% 48 her

zaman ve ¢cogu zaman) seklinde yanitlanmaistir.
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Ogretmenlerin etik liderlik boyutuna yonelik sorulara verdikleri yanitlarin
aritmetik ortalamasi dikkate alindiginda en yiiksek aritmetik ortalamaya gore, okul

miidiirlerinin su 6zellikleri daha ¢ok gosterdikleri anlagilmaktadir.

1. Hepimizin haklarma saygi gosterir (X=5.74).
2. Alman kararlarin, okulumuzun temel degerlerine uygun olmasina c¢aba
gosterir (X=5.37)

3. Okul i¢in belirlenen degerleri, bizim goriisiimiize sunar (X= 5.32).

En diisiik ortalamaya gore ise okul miidiirlerinin en az su 6zelliklere sahip oldugu

goriilmektedir.

1. Yeni ama¢ ve eylemleri belirlemede fikir birligi saglanmasma c¢aligir
(X=4.91).
2. Etik ¢izgisini korur (X= 5.06).

3. Okulu yonetmek i¢in, ge¢cmis is basarilarindan yararlanir (X=5.07).
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Tablo 11

Ortaogretim Okul Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Etik Onderlik Ozelliklerine Iliskin Goriisleri

v

Nerefleyse Her zaman
hi¢

f % f % f % f % f % f % f % ; ss v
31.0Ortak iyiye ¢ok 6nem verir.

14 (24|42 |71 |44 | 74| 98 |16,6| 108 | 18,3| 145 |24,5|140|23,7|5,09|1,63|2,67
39. Hepimizin haklarina sayg: gosterir.

16 2,7 |14 | 24|36 | 6,1 | 51 | 8,6 | 78 |13,2|120|20,3|276|46,7|5,74|1,57|2,49
28.Yeni ama¢ ve eylemleri belirlemede
fikir birligi saglanmasina calisir. 30 (5135595491190 |15,2]126|21,3]|139(23,5|/117|19,814,91|1,69 2,88
23.Alinan kararlarin, okulumuzun temel
degerlerjne uygun olmasina gaba g(jsterjr_ 12 2 28 | 4,7 | 53 9 67 |11,3] 89 |15,1| 158 |26,7| 184 |31,1{5,37(1,61| 2,6
47.0kul i¢in belirlenen degerleri, bizim
goriisiimiize sunar. 8 | 1,435 (59|47 | 8 | 73 [124| 97 |16,4]| 164 |27,7|167|28,2|5,32|1,57|2,49
19. Etik ¢izgisini korur.

24 (4,1 | 41 |69 |46 | 7.8 | 71 | 12 |123|20,8| 149 |25,2|137|23,2|5,06|1,69 | 2,88
11.Diiriisttiir.

29 (49|38 |64 |44 | 74| 72 (12,2 94 |15,9| 138 |{23,3|176|29,7|5,16|1,78] 3,18
3.0kulu yonetmek icin, gecmis i
basarilarindan yararlan. 20 3430|5156 (95| 8 [14,5(114|19,3| 156 (26,4129 |21,8|5,07|1,63|2,65
Toplam 522(1,38( 1,9
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Etik boyutla ilgili veriler incelendiginde, bu boyutla ilgili olarak okul
yoneticilerinin su Ozelliklere sahip olduklar1 goriilmektedir. Etik ozellikler tasiyan
liderlerin Oncelikle biitiin Ogretmenlerine esit davranmaya ve onlara saygi
gostermeye c¢alistiklari, fikirlerini ve planlarini tepeden inme sunmak yerine biitiin
herkesin fikrini alip ortak noktada birlestirmeyi Oncelikli kildiklar1 goriilmektedir.
Onemli olan herkes i¢in dogru ve iyi olan fikri ve plani olusturabilmektir. Bu liderler
bilirler ki bireyler kendilerine saygi duyuldugunu, esit davranildigin hissettiklerinde
daha iyi giidiilenirler, verimleri artar ve yenilikler karsisindaki direngleri azalir. Tiim

bu ozellikler stratejik liderligin 6nemli parcalaridir.
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Politik Boyut

Okul yoneticilerinin stratejik liderlikle ilgili politik dnderlik boyutuna iligkin

ozellikleri 9 soru ile saptanmaya caligilmustir.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin politik liderlik ©zelliklerine iliskin

goriigleri en yiiksek ylizde oranina gore su sekilde 6zetlenebilir.

Okul yoneticilerinin;

¢ Herkesin ilgisini ¢ekecek ortak noktalar1 saptadigi (% 40 her zaman ve ¢ogu
zaman),

e Ogretmenleri makam yetkisinden ¢ok Kkisiligi ve bilgisiyle etkilemeye
calistig1 (% 50 her zaman ve ¢cogu zaman),

e Okuldaki biitiin 6gretmenler arasinda giic dengesinin saglamaya c¢aba
gosterdikleri (% 42 her zaman ve ¢ogu zaman),

¢ Okulun amaclarim1 etkileyen diger kurum ve kuruluslarla iyi iliskiler
gelistirdikleri (% 41 ¢ogu zaman),

e Gerekli gordiiklerinde oOgretmenlere okulla ilgili bilgi verdikleri (% 52
genellikle ve cogu zaman),

e Destek almak icin c¢esitli anlagsmalar yaptiklar1 (% 45 genellikle ve cogu
zaman),

e lyilik yaparak arkadas edindikleri (% 47 her zaman ve cogu zaman),

e Ogretmenlerle Kisisel iliskiler kurduklar1 (% 42 her zaman ve ¢ogu zaman),

e Verdikleri gorevde kimin yetkili oldugunu kararlastirdiklarina (% 62 her

zaman ve ¢cogu zaman) seklinde yanitlar verilmistir.
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Ogretmenlerin politik liderlik boyutuna yonelik sorulara verdikleri yanitlarin
aritmetik ortalamasi dikkate alindiginda en yiiksek aritmetik ortalamaya gore, okul

miidiirlerinin su 6zellikleri daha ¢ok gosterdikleri anlagilmaktadir.

1. Verilen gorevde kimin yetkili olduguna karar vermeye calisir (X= 5.52).
2. Bizleri makam yetkisinden c¢ok Kkisiligi ve bilgisiyle etkilemeye caligir
(X=5.18).

3. Gerektiginde bize okulla ilgili bilgi verir (X=5.12).

En diisiik ortalamaya gore ise okul miidiirlerinin en az su ozelliklere sahip

oldugu goriilmektedir.

1. Okulun amaglarmi etkileyen diger kurum ve kuruluslarla iyi iligkiler gelistirir
(X=4.44).
2. Herkesin ilgisini ¢cekecek ortak noktalar bulur (X= 4.67).

3. Bizimle kisisel iliskiler kurar (X= 4.73).
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Tablo 12

Ortaogretim Okul Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Politik Onderlik Ozelliklerine Iliskin Goriisleri

»
»

Nerefleyse Her zaman
hi¢

Sorular t 1% | £ | % | £ | % | £ | % | £ | % | £ | % | £ | % | X | ss | v
32.Herkesin ilgisini ¢cekecek ortak noktalar
bulur. 45 176 50 | 83| 69 |11,7| 87 |14,71102 |17,3|115|19,5|123(20,8|4,67 (1,87 3,51
20.Bizleri makam yetkisinden ¢ok kisiligi ve
bilgisiyle etkilemeye caligir. 16 | 2,71 27 [ 46| 52 | 88| 81 |13,7|118 | 20 | 157 |26,6 | 140 |23,7|5,18 | 1,58 2,51
4.0Okuldaki biitiin iggorenler arasinda gii¢
dengesinin Saglanmasnla gaba gﬁsterir. 34 158 | 49 83| 76 [12,9| 87 [14,7| 96 [16,2| 126 |21,3|123 20,8 (4,74|1,82] 3,31
16.0Okulun amaglarini etkileyen diger kurum
ve kuruluglarla 1y1 iligkiler gehstlrlr 29 14,9 | 53 9 91 (154|117 {19,8|123 [20,8|109 |18,4| 69 |11,7|4,44|1,66|2,75
54.Gerektiginde bize okulla ilgili bilgi verir.

19 32125 (4249 | 83| 76 |129]135(22,8|173|29,3|114(19,3|5,12(1,55| 24
40.Destek almak i¢in ¢esitli anlagmalar
yapar. 31 15228 (47|67 [11,3| 8 |151|111|18,8]|162|27,4|103|17,4|4,89|1,68|2,38
50.1yilik yaparak arkadas edinir.

49 83|42 |71 |56 |95 78 [13,2| 84 |14,2|129 |21,8|153(25,9|4,86|1,92]3,72
58.Bizimle kigsisel iliskiler kurar.

44 174143 | 73|70 |11,8| 86 |14,6|101 |17,1| 117 |19,8|130| 22 |4,73|1,86] 3,48
36.Verilen gorevde kimin yetkili olduguna
karar vermeye caligir. 10 | 1,724 [ 41|37 | 63|58 |98 [104(17,6|164 27,7194 |32,8|5,52|1,51| 2,3
Toplam 49111,33(1,78
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Politik boyutla iliskili veriler dikkatle incelendiginde okul yoneticilerinin su
davraniglar1 sergiledikleri One siiriilebilir. Bu okul yoneticilerinin, okuldaki tiim
Ogretmenler arasinda gii¢ dengesini kurmaya 6nem verdikleri ve dagittiklar1 gérevde
yetkinin kimde oldugunu belirtmeye c¢alistiklar1 sOylenebilir. Okullarina destek
saglamak i¢in gerekli tiim kurum ve ya kuruluslarla iliskilerini gelistirmeye 6zen
gosterdikleri de gozlemlenmektedir. Ogretmenlerle kisisel iliskiler kurmay1 ve bir
gereksinimleri oldugunda onlara yardim etmeyi veya daha toleransli davranmayi
tercih ettikleri de goriilmektedir. Stratejik liderligin bir pargasi olan politik liderlik

onemsenme duygusu yaratarak islerin daha kolay ilerlemesini saglayabilir.

Tiim boyutlarin aritmetik ortalama, standart sapma ve varyanslarimi belirten

tablo asagida sunulmustur.

Tablo 13
Ortavgretim Okul Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Déniisiimsel, Yionetimsel,

Etik ve Politik Onderlik Ozelliklerine Iliskin Goriisleri

X ss v
Doénlsimsel 4,89 1,49 2,25
Yonetimsel 4,99 1,4 1,98
Etik 5,22 1,38 1.90
Politik 4,91 1,33 1,78
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Bu tabloya gore aritmetik ortalamasi en yiiksek olan boyut etik boyut iken en
diisiikk ortalamaya sahip olan boyut doniisiimsel boyuttur. Diyebiliriz ki; 6gretmen
algilarma gore okul yoneticileri, etik boyutta yer alan eylemleri diger boyutlara
oranla daha fazla sergilemektedirler. YoOneticiler etik boyuttan sonra en c¢ok
yonetimsel eylemleri, sonra politik eylemleri ve en az olarak da doniisiimsel
eylemleri sergilemektedirler. Dort boyutta bir arada ele alindiginda yoneticilerin tiim

eylemleri orta seviyede sergiledikleri saptanmaktadir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Ozelliklerine iliskin

Goriislerini Etkileyen Bagimsiz Degiskenler

Okul miidiirlerinin stratejik liderlik o6zelliklerini, 6gretmen algilarina gore
belirlemeyi amaclayan bu arastirmada cinsiyet, yas, egitim durumu, mezun olunan
fakiilte, kac¢ yildir calisiyor olduklari, su anda bulunduklar1 okulda ¢aligma siireleri
ve su anki okul miidiirleriyle calisma siireleri bagimsiz degiskenler olarak
kullanilmistir. Verilerin analizi sonucundaysa Ogretmenlerin algilariyla bagimsiz
degiskenler arasinda bir anlamlilik bulunamamistir. Fakat stratejik liderligi olusturan

dort boyut arasinda iliski elde edilmistir.

Stratejik Liderlik Boyutlar1 Arasi iliski

Okul yoneticilerinin, stratejik liderlik 6zelliklerine iliskin 6gretmen algilarini

belirlerken elde edilen doniisiimsel, yonetimsel, etik ve politik boyutlar arasindaki

iliski soyledir.
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Tablo 14

Boyutlar Aras: Iliski
Doniisiimsel Yonetimsel Etik Politik
Doniisiimsel
Yonetimsel 933
Etik 923 ,893
Politik 923 ,895 919

[liski p<0.01 degerin de anlamldur.

Yukaridaki tablo incelendiginde boyutlar arasinda iliski oldugu agikca

goriilmektedir.

Ik boyut olan doniisiimsel boyutun, yonetimsel (r=,933), etik (r=,923) ve
politik (r=,923) boyutlarla iliskisi vardir. Ikinci boyut olan yonetimsel boyutun hem
etik (r=,893) hem de politik (r=,895) boyutla iliskisi vardir. Ugiincii olan etik
boyutun ise politik (r=,919) boyutla iligkisi oldugu goriilmektedir. Boyutlar
arasindaki iligski p<0.01 degerinde anlamhidir. Bir boyutun degeri arttikca digeri de

artmaktadir.

Elde edilen her bir boyut stratejik liderligin bir parcasi oldugundan her birinin
arasinda bir iligki olmas1 olduk¢a anlamlidir. En yiiksek korelasyon doniisiimsel ve
yonetimsel boyutlar arasinda goriilmektedir. Yonetimsel olan bir liderin kaliplar1 asip
degisime uyarlanabilmesi i¢cin degisim kelimesini karsilayan doniisiimsel liderlik

ozelliklerine de sahip olmasi1 gerekir. Doniisiimsel boyutun etik ve politik boyutla da
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iliski oran1 yiiksektir. Ciinkii, degisimi ve ilerlemeyi amaglayan liderin hem esit ve
adil davranarak etik 6zellikler tasimasi hem de gerekli eylemlerin gerceklesmesini
saglamak icin 0gretmenlerden ve diger kurum ve kuruluslardan tam olarak fayda
saglayabilmesi icin politik olmast gerekir. Aralarindaki korelasyonun en diisiik

oldugu boyutlar ise yonetimsel ve etik boyutlardir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin sonuglar1 ve bu sonuglara dayali olarak arastirmaci

tarafindan gelistirilen Oneriler bulunmaktadir.

Sonug¢

Ortadgretim okul yoneticilerinin, stratejik liderlik Ozelliklerinin 6gretmen
algilarina gore Ol¢iilmesini amaglayan bu arastirma sonucu ile, egitim kurumlarmin
ve yoneticilerinin verimliligini arttirmada, egitim kurumlarinin her zaman bulundugu
noktadan bir adim 6nde olmasini saglamada, 6gretmenlerin verimliligini arttirip daha
basaril1 6grenciler yetistirilmesini saglamada, okul yoneticilerinin stratejik liderlik
ozelliklerinin kullaniminin 6nemli oldugu belirlenmistir. Yine bu ¢alisma sonucunda,
okul yoneticilerinin stratejik liderlik kapsami icinde yer alan doniisiimsel,

yonetimsel, etik ve politik eylemler dizilerini de kullandiklar1 saptanmustir.

Ogretmen algilarma dayali olarak, okul yoneticilerinin su doniisiimsel
Ozelliklere sahip olduklar1 belirlenmistir. Doniisiimsel eylemleri kullanan okul
yoneticilerinin  Oncelikle biitiin 6gretmenlere gorevleri dogrultusunda yetki
verdikleri, giicii sadece kendi ellerinde tutmayarak Ogretmenlere kendilerine
giivenildigini ve saygi duyuldugunu hissettirdikleri sodylenebilir. Okul icin
belirledikleri vizyonu ve degerleri biitiin Ogretmenlere sunarak, onlarin da
zihinlerindeki sorulardan kurtulup, vizyon ve degerleri benimsemeleri icin ¢aba sarf

ettikleri, bu asamada ikna edici hikayelerden veya gecmis is yasantilarindaki
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orneklerden yararlandiklar1 sOylenebilir. Bu okul yoneticileri i¢in 6nemli olan

yeniliklere ve degisime uyum saglayabilecek bir okul ortami olusturmaktir.

Ogretmen algilarina dayali olarak, okul yoneticilerinin yonetimsel 6zellikler
de tasidiklar1 goriilmektedir. Yoneticiler, liderlik vasfinin bir parcasi olan yonetim
vasfini da kullanmaktadirlar. Yonetimsel 0zellik tasiyan liderlerin okul icin cesitli
politikalar olusturduklari, bunun yani sira 6gretmenler i¢cin amaclart belirledikleri
sonucuna ulasilmistir. Belirlenen amaglar dogrultusunda gerekli kaynaklar:
sagladiklar1 ve ilerledikleri yolda bir engelle karsilastiklarinda durumu diizeltmek ve
kayb1 en aza indirmek i¢cim hizli girisimlerde bulunduklar: sdylenebilir. Tiim bunlar
stratejik lider olmanin yonetimle ilgili boyutunu olusturur. Yonetim ve liderlik farkl
kavramlar gibi goriinseler de birbirleriyle iliskilidirler. Yonetim, sartlar1 koyar ve
stratejik liderligin olmazsa harekete gecemeyecegi prosediirleri saglar. Bunun yani
sira, liderligin getirdikleri sayesinde de yonetim kendi siirecleri i¢in daha 1yi uyumu
ve anlamlilig1 yakalayabilir. Ger¢ek diinyada, liderligin bazi o6zellikleri yonetim
alanina gecerek onun mekanik olmasini engeller. Bu iligkinin 6tesinde, yonetim,
istenilen amaclara ulasmak icin bireyleri giidiilleme kapasitesini olusturma gibi

kendini asan durumlarla basa ¢ikmak icin liderlige gereksinim duyar (Morrill, 2007).

Ogretmen algilarina dayali olarak, okul yoneticilerinin etik o6zellikler
gosterdikleri de saptanmustir. Etik davranislar sergileyen okul liderlerinin oncelikle
biitiin herkesin haklarina saygi gosterdikleri anlagilmaktadir. Ayni zamanda, bu okul
yoneticilerinin yeni amag ve fikirleri belirlerken fikir birligi olusturmaya calistiklar:

ve alman her kararin okul kiiltiirline uyumlu olmasina dikkat ettikleri sdylenebilir.
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Etik ozellikler tasiyan yoneticiler, herkes i¢in iyi olanm belirlenmesi i¢in ugrasirlar

ve diirtisttiirler. Diiriist ve adaletli olmak 1yi bir lider olmanin temel taglarindandir.

Ogretmen algilarma dayali olarak, okul yoneticilerinin politik ©zellikler
sergiledikleri de goriilmektedir. Icinde bulunulan kosullara gére politik davranmasi
beklenen okul yoneticilerinin, okula katkis1 olacagma inandig1 kurum ve kuruluglarla
1yi iliskiler kurduklar1 ve gerektiginde onlardan yararlandiklar1 goriilmektedir. Ayni
zamanda bu liderler, dagittiklar1 gorevlerde kimin yetkili oldugunu belirtmeye ve
ogretmenler arasindaki giic dengesini korumaya calisirlar. Iginde bulunulan
kosullarda en 1yi performansi elde etmek yada engellere karsi en az kayipla amaca
ulagabilmek icin politik davranmanin gerekli oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin
algilarina dayanarak, okul yoneticilerinin, en iyi performans: elde etmek adina
O0gretmenlerle zaman zaman kisisel iliskiler kurduklar1 ve iyilik yaparak arkadas
edindikleri sonucuna da ulasilmistir. Politik eylemler sergilemesi beklenen okul

yoneticileri sadece gerekli gordiiklerinde okulla ilgili bilgileri 6gretmenlere sunarlar.

Arastirma sonuglarina gore; okul yoneticilerinin stratejik liderlik 6zelliklerini
belirlemedeki 6gretmen algilari kisisel degiskenlere gore farklilik gostermemektedir.
Fakat stratejik liderlik  boyutlar1 arasinda anlamli  bir iliski oldugu
gozlemlenmektedir. Doniisiimsel boyutun, yonetimsel, etik ve politik boyutlarla
iligkili oldugu goriiliirken, yonetimsel boyutun politik ve etik boyutla iliskili oldugu
goriilmektedir. Bu dort boyut stratejik liderligi olusturan temel taslar olduklarindan

aralarmda anlamli bir iligki olmas1 yadsmnamaz.
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarma gore elde edilen liderlik
eylemleri ayr1 ayr1 ele alindiktan sonra sdylenmesi gereken bir diger nokta bu dort
liderlik eylemlerinin gerektigi zamanlarda, icinde bulunulan kosullar dogrultusunda,
saglikli olarak kullanilabilmesidir. Dort liderlik ayni anda en etkili sekilde

kullanildiginda ortaya miikkemmel bir yonetici, lider ¢ikacaktir.

Bir stratejik liderin tasimasi gereken diger Ozellikler de su sekilde
Ozetlenebilir. Stratejik liderler, orgiitlerini daha ileriye tasiyabilmek icin vizyonlarini
belirleyerek kendilerine bir plan olustururlar ve ogretmenlerini de bu siirece dahil
ederler. Bunun sebebi, herkes icin vizyonu ortak hale getirmek, degisimin
gerekliligini  herkesin kabullenmesini saglayarak direnmeleri engellemektir.
Gelecekte nerede olunmasiin istendigini gosteren plan hazirlandiktan sonra,
stratejik liderler plani eyleme gecirmek i¢ci dogru zamani belirlerler. Stratejik liderler
icin plam1 dogru yapmak kadar onu dogru zamanda uygulamak da ¢ok onemlidir.
Planin uygulanmas1 asamasinda, lider eger gerekli goriirse kendisine engel
olusturacak durumlar1 terk edebilme kapasitesine yada eger durumu daha iyi hale
getirecegini diisliniirse baska bir alana sicrama yapabilme kapasitesine de sahip

olmalidir.

Diger bazi liderlik tiirlerinde de oldugu gibi, stratejik liderlerin de
Ogretmenlerini giidiilemesi, ahlaki degerler olusturup saglikli bir oOrgiit kiiltiirti
meydana getirmesi gerekir. Stratejik olarak firsat¢ct olmak da bir diger stratejik lider
ozelligi olarak karsimiza c¢ikar. Eger orgiitii iyi bir noktaya cikaracaksa lider
karsisina ¢ikan firsatlar1 iyi degerlendirmeli gerekiyorsa o firsattan yararlanabilmek

icin sicramalar yapabilmelidir.
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Stratejik liderlik, orgiitiin degerlendirme sistemlerini, karar verme siirecini ve
her diizeydeki iletisimi yiiriiten devaml bir siire¢ olarak ortaya ¢ikar. Bazi orgiitlerde
ise stratejik liderlik, Orgiitiin tiim parcalarma yayilmis kiiltiirel ve Orgiitsel diizen
olarak karsimiza c¢ikar. Bu durum olustugunda, yeni fikirler yayilir, bir ise baslama
istegi gruplar yada bireyler arasinda daha da artar. Boylece, lider ve 0gretmenler
arasindaki farki ortaya c¢ikarmak zorlasir. Ciinkii, siirekli yer degistiriyor
olacaklardir. Vizyon ve hikayeler cok daha kolay i¢sellestirilir, liderlik ve kararlarin

alinip uygulanmasi daha net bir siire¢ halini alir (Morrill, 2007).

Amacy, iilke gelisimine katkida bulunacak, vatansever, saglikli bireyler
yetistirmek olan egitim sistemi i¢inde liderin stratejiye Onem veriyor olmasi
onemlidir. Ne tiir bireyler yetistirilecegine, egitim Orgiitiiniin nerede olmasi
gerektigine karar verdikten sonra stratejik lider amaca doniik olarak stratejisini
olusturur. Bir orgiit olarak vizyonu, ortak vizyona doniistiirerek herkesin
kabullenmesini saglar. Bundan sonraki adim dogru zamanda stratejik plani eyleme
doniigtiirmektir. Plan uzun donemli oldugunda ve herkes tarafindan kabul

gordiigiinde egitim orgiitleri hedefledikleri basariya ulasacaklardir.

Stratejik liderlik, degisime Onem verdiginden, uzun donemli c¢alismalari,
¢Oziim yollarimi tercih ettiginden, yaptig1 planlar kadar herkesi ise katarak planin
yani vizyonun kabul gormesini sagladigindan, gelisimi ve ilerlemeyi her seyden
tistiin tuttugundan ve diger liderlik tiirlerinden 6zellikler barindirdigindan hem egitim

orgiitleri hem de diger orgiitler i¢in uygun bir liderlik tiirii olarak kabul edilebilir.
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Oneriler

Uygulayiciya Yonelik Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak uygulamacilara

yonelik olarak asagidaki oneriler gelistirilmistir.

1. Arastirma bulgular1 dikkate almdiginda okul yoneticilerinin stratejik
liderlik boyutlarinda belirtilen bilgi ve becerilerinin istenilen diizeyde olmadigi
goriilmiistiir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin asagida belirtilen alanlarda stratejik
liderlik becerilerinin gelistirtmesi i¢in hizmet ici egitim etkinlikleri diizenlenmelidir.

¢ Doniisiimsel liderlik,

e Yonetimsel liderlik,

Etik liderlik,

Politik liderlik,

¢ Duruma uygun liderlik dzelliklerini etkili kullanabilme.

2. Stratejik liderlik siireklilik gosteren bir yapiy1 ya da anlayisi icerdigi igin,

bu siirekliligin saglanmasina yonelik olarak okul yoneticilerinin, etkililiklerini

arttirmak i¢in yonetim ve stratejik liderlik konulu gelisim programlar: diizenlenebilir.

132



Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirma sonucu elde edilen bulgulara dayali olarak arastirmacilara yonelik

olarak asagidaki Oneriler gelistirilmistir.

1.0rtadgretim okul yoneticilerinin stratejik liderlik ozelliklerini dlgmeyi
amaglayan bu arastirma 6gretmen algilarina dayanarak yapilmistir. Bu arastirma okul
yOneticilerinin  goriiglerine goére de yapilip Ogretmen ve yonetici algilar:

karsilastirilabilir.

2. Ogretmenlerin siniflarmin lideri oldugu diisiiniilerek stratejik liderlik

ozelliklerinin 6gretmenler tarafindan kullanilmasinin 6grenci gelisimi iizerindeki

etkisi incelenebilir.
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Melis

| think the SLQ might be of interest to you since it does measure leader
actions. Are you going to translate it into Turkish? or give it in English = this
is very important to maintain the validity of the instrument

if you translate it into Turkish - it should be translated back into English to see
if the meaning of the SLQ remains the same.

| am sending a draft of a chapter of my book which talks about the the actions
of leaders (artistry) and how the SLQ measures them

if you are still on go after reading this | will send you the SLQ with the
understanding that you provide me with a spreadsheet of your data and a
copy of your thesis so | can add them to my data base

JOHN
John Pisapia, Professor
Leadership and Policy Studies

Florida Atlantic University

jpisapia@fau.edu
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