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ONSOz

Turkiye'de ikinci Diinya Savasi sonrasinda geleneksel dégretimden gerek
icerik bakimindan gerek yaklasim olarak ayrilan g¢agdas anlamda Kamu
Yonetimi  6gretiminin  baglamasina, bu arada s6z konusu &gretimin
universitede olsun, ydnetimin kendi yapisi iginde olsun kurumsallagmasina
yol acan gelismeler ve kamu yoneticilerinin gunlik is yasamlarinda
karsilastigi durumlarda gergeklestirdikleri iglemlerde, aldiklar egitimden ne
kadar faydalandiklari ve bu konudaki tecrubeleri, ayni zamanda bu

tecrubelere dayanan onerileri inceleme konusu yapilacaktir.

Calismanin amaci, Turkiye'deki cagdas Kamu Yoénetimi egitimi /
ogretimi’'ni  tarihsel altyaplyr da irdelereyek, Dunya’daki guncel teori ve
uygulama ile karsilastirarak ginimiz Kamu Yénetimi egitimi / 6gretimi’nin
biraz daha gelisimine ve kamu yoneticilerinin is hayatina daha donanimli

baslamalarina nacizane bir katkida bulunmaktir.

Calisma, dogasi geregi teorik bir calismadir ve Onerilerinin hayata
gecirilmesi uzun slrecek bir yapilanma ve oldukg¢a blyuk miktarda yatirnm ve
emek gerektiren yetismis ogretim elemani ve kaynak ihtiyaci ile ortaya
citkmaktadir. Ayni zamanda bu konuda Ulkemizde yapilmisg bol miktarda
¢alisma bulunmadigindan olusumunu tamamlamis ve netlesmis bir bilgi
birikiminden de sb6z etmek zordur. Tum bu sebeplerden, calismada eksik
kalan noktalar olmasi ve teorik acidan bazi aciklarin olabilecedi de g6z

onunde bulundurulmalidir.

Lisansustu eg@itimimin tum asamalarinda bilgi, deneyim ve destedi ile
beni daha da ileri gotiren, heyecanimi korukleyen tez danismanim, degerli
hocam, Sayin Dog¢. Dr. Hamza ATES e sonsuz tesekkurlerimi sunarim.
Kocaeli, Nisan 2010 Gokhan ADALI
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OZET

Kamu yonetimi, akademik bir disiplin, bir faaliyet ve bir meslektir. Kamu
yonetimi, disiplinler arasi kopru gorevini yapan ve bdylece gesitli disiplinlerden
gerekli olan kisimlari alan ve bunlari kamusal sorunlarin ¢ézimune uygulayan
bir disiplindir. Kamu yénetimi, iktisat'tan Hukuk'a, Siyaset Bilimi'nden isletme
Bilimi'ne kadar uzanan genis bir yelpazedeki bilim dallarinin kesisme nok-

tasinda yer almaktadir.

Calismanin amaci, “ Akademik bir disiplin olarak Kamu Y&netimi,
Ulkemiz Gniversitelerinde lisans dlizeyinde nasil / ne diizeyde dgretiliyor ve bu
egitim / égretim glintimiiz Tirkiyesinde kamu kurumlarinin egitim ihtiyacini ne
kadar karsiliyor ? Bununla birlikte ne gibi yenilik ve giincellestirmelere ihtiyac

“

var? sorularina cevap aramaktir. Calismanin hipotezi, “Tlrkiye
Universitelerinde verilmekte olan Kamu Yénetimi egitiminin teorik anlamda ve
bilgi birikimi agisindan yeterli oldugu ancak c¢alisma hayatina her anlamda
[6zellikle pratik bilgi birikimi ve gbrgl agisindan] hazir 6grenciler yetistirmekte
zorlandigi ve kamu ybénetimi egitiminin birincil olarak bu alani hedeflemesi

gerektigidir. “

Calismada oncelikle Kamu Yonetimi kavrami detaylari ile incelenecek,
Kamu Yonetimi ogretimi, tarihsel arkaplani ile dunyada ve Ulkemizde Lisans
dizeyinde Kamu Yonetimi &6gretimi / egitimi yapan uUniversitelerimizden
bazilarn ders igerikleri agisindan kargilagtirilacak, yillara goére ogrenci ve
ogretim elemani sayilarina ait istatistikler incelenecek, bolimde okutulan
derslerin alan dagilmlari istatistiki olarak incelenecek, mezunlarin hangi
alanlarda calistiklarina deginilecek, Kamu Yonetimi bolumu mezunu ve halen
kamu kurumlarinda gorev yapan yoneticiler ile yapilan gérusmelerden bilgi ve

oneriler aktarilacaktir.



Kamu Yonetiminde, Ust duzey yoOnetici yetigtirme sorunu, hizmet igi
egitim kavrami ve Kamu Yonetimi bolimU mezunlarinin hangi alanlarda
hizmet igi egitim almalarn gerektigi konulart  detaylari ile tartigiimaya
calisilacak bu konuda Ulkemiz Universitelerindeki kamu yonetimi egitimini

donusturucu onerilerde bulunmaya calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Yonetimi, Kamu Yonetimi Egitimi, Kamu
Yonetimi Ders Programlari, Universite Egitimi, Yeni Egilimler, Kamu Hizmet

Sunumu, Kamu Hizmet Kalitesi



ABSTRACT

Public Administration is an academic dicipline, a field of activity, and a
profession. Public Administration, is an interdicipline bridge between other
administrative sciences, thus public administration takes the necessary parts
of other social diciplines and try to applicate them to solve public problems.
Public Administration is in the intersection point of Economics, Politics,

(Business) Administration, Sociology and other social sciences.

The aim of this work is to answer below questions; “ How / what
degree public administration is intsructed in Turkish universities in
undergraduate and graduate degrees, is this education is enough for the
todays public intstitutions professional needs? At the same time, do we need
any innovation and updating of the public administration education in Turkish

universities ? “

First of all, public administration concept will be analyized deeply.
Public administration education in Turkey will be compared by historical
background with world universities using course contents in undergraduate
degree. Public administration education in Turkey will be analized using
student and prelectors statistics, and try to explain the status of graduated
students, public administration professionals. And try to explain the

recommendations of public administration professionals.

The problem of public sector executives education, in service training,
and in which areas public administration graduates should be trained? issues
will be discussed deeply. Finally, some suggestions will be itroduced to

transform public administration education in Turkish universities.



GIRIS

Kamu yonetimi, butin bir toplumun i¢ ice girmis ve ¢odu kere de
birbirleriyle c¢elisen sorunlari arasinda igleyen bir idari mekanizmadir.
Toplumlar, hacim ve iligkilerdeki yogunluk bakimindan genigledikge devletler
de yap! ve iglevleri itibariyle buyumekte; kurumlar uzmanlagsmakta ve
farklilasmaktadir. Buna baglh olarak, yonetim faaliyetlerini yuriten kamu
kurumlari da, yapisal goérunum ve isleyis bakimindan daha karmasik ve teknik
hale gelmektedir. Kamu yonetimi ile ilgili faaliyetlerin gogalmasi, karmasik ve
teknik bir nitelik gostermesi, bu kavramin g¢esitli tanimlarini ortaya
¢clkarmaktadir. Bu tanimlar genis bir olgu olan kamu yonetiminin cesitli
goruntulerini yansitmaktadir. Bu da kamu yonetiminin ¢ok kapsaml ve guglu
bir alan oldugunu gostermektedir. Kelime olarak "kamu", Turkge'de, hep,

batun; bir tlkedeki halkin batinu; halk, amme gibi anlamlara gelmektedir.

"Kamu duzeni", toplumun batinunu ilgilendiren duzeni; "kamu sektoru",
devlet eliyle yuarutilen ekonomik faaliyetlerin bitliinini; "kamu personeli”,
devlet hizmetinde galisan gorevlileri, "kamuoyu", belli bir konuda toplumun
baylk bir kesimince benimsenen gorus, tavir ve inanglarin toplamini; "kamu
tuzel kigileri", kamu yarari amacina donuk insan ve mal topluluklarini; "kamu
hukuku", devletin kurulug ve igleyisini, oteki devletlerle, kamu tuzel kigileri ve

Ozel kisilerle olan iligkilerini diizenleyen kurallarin bitiiniinii anlatmaktadir.

Kamu kavrami, bu orneklerde oldugu gibi "resmiyeti" ve "genelligi" anlattig
kadar, "0zel"in, "gizli"nin ve "kapali"igin ziddi olarak "agik"hgi, "halka ait
olus"u ve "gorulebilir'ligi de ifade etmektedir. Kamu mallan, kamu hayati ve

halk (amme) kitiphanesi gibi.

Kamu yonetiminin temelde iki yonu bulunmaktadir. Bunlardan birincisi

"islevsel", digeri ise "yapisal" yéndiir. islevsel bir kavram olarak kamu



yonetimi, genel kurallar (yasalari) ve kamu politikasi kararlarini uygulama
surecidir. Genel kurallar, bu slre¢ vasitasiyla ferdi olaylarin ¢ézimune iligkin
Ozel kararlara donusmektedir. Bu baglamda kamu yonetimi, genis anlamdaki
yonetim sektorinun siyasi ortaminda yer almaktadir. Bu yonuyle kamu
yonetimi, kamu politikalarinin belirlenmesinde 6nemli bir role sahiptir ve
bdylece siyasi surecin bir pargasini olusturur. Kisaca kamu yodnetimi, iglevsel

anlamda kamu politikalarinin  belirlenmesi ve vyurutilmesi sdrecidir.

Yapisal bir kavram olarak kamu yonetimi ise, devletin orgutsel
gorunumunu yansitir. Her devlet, yasalarla belirlenen gorevlerini yerine
getirmek icin ulusal ve yerel duzeyde cesitli 6rgutlenmelere gider. Bu kamu
orgutleri, devletin yapisal yonunt meydana getirir. Bu orgutlerin temel amaci,
anayasa ve yasalarla belirlenen iglevleri yerine getirmektir. Siyasti iktidarlar bu
orgut vasitasiyla amaglarini ve programlarini gergeklestirir. Bu anlamda kamu
yonetimi siyasi organlarin yurutmeye iliskin koludur; devlet ve toplum
duzeninin temel dayanagidir. Devlet ve toplum duzeninin varligi ve surekliligi

her seyden once kamu yonetiminin kesintisiz islemesine baghdir.

Amerika'da, "Kamu Yonetimi" (Public Administration) diye anilan bilim
dali, Avrupa'da "Yonetim Bilimi" (Administrative Science) olarak
kavramlastirnimigtir. SUphesiz kavramlardaki bu farklilik, nitelikten daha ¢ok

dil ahgkanligindan kaynaklanmaktadir.



BiRINCi BOLUM

KAMU YONETiIMi KAVRAMI ve KAMU YONETIMi EGITiMI

Kamu yonetimi, bir akademik disiplin oldugu kadar, ayni zamanda,
kamu politikalarn olugturma ve bunlari uygulama, planlama, o6rgutleme,
yonlendirme, koordinasyon, denetim, sevk ve idare gibi eylem ve iglemlerden
meydana gelen faaliyetler buttinadir. Kamu yoneticilerinin faaliyetleri cesitlidir
ve egitim alanlari da farklidir. Ornegin kamu yénetimi alaninda idareci olarak
gorev yapan muhendis, iktisat¢l, planlamaci ve maliyeci gibi meslek

mensuplari da kamu yoneticisi olarak nitelendirilirler.

Kamu yonetiminin akademik bir disiplin olarak tanimini goyle
yapabiliriz. Kamu yodnetimi, kamu burokrasisini ve onun mal ve hizmet
sundugu halkla olan iligkilerini anlamaya ve gelistirmeye yonelik pratik ve
teoriden meydana gelen bir disiplindir. Bu disiplin, devletin yuratmeye iligkin
kolunun daha etkili ve verimli islemesini saglayacak dusiince, Orgiit,

personel, kamu politikalari, uygulamalar ve yontemlerle ilgilenmektedir.

1.0. KAMU YONETIMi NEDIR ?

Kamu yonetimi, butin bir toplumun i¢ ice girmis ve c¢odu kere de
birbirleriyle c¢elisen sorunlari arasinda igleyen bir idari mekanizmadir. Kamu
yonetimi, akademik bir disiplin, bir faaliyet ve bir meslektir. Kamu yonetimi,
disiplinler arasi kopru gorevini yapan ve boylece gesitli disiplinlerden gerekli
olan kisimlari alan ve bunlari kamusal sorunlarin ¢ézumuine uygulayan bir
disiplindir. Kelime olarak "kamu", Turkc¢e'de, hep, butun; bir Ulkedeki halkin

batinu; halk, amme gibi anlamlara gelmektedir.



Kamu ydnetimi, Iktisat'tan Hukuk'a, Siyaset Bilimi'nden Isletme
Bilimi'ne kadar uzanan genis bir yelpazedeki bilim dallarinin kesigsme nok-
tasinda yer almaktadir. Siyaset Bilimi, Sosyoloji, Sosyal Psikoloji ve isletme
Bilimi gibi disiplinler, kamu yonetiminin gelismesine katkida bulunan bilimler-

den bazilarndir.

Toplumlar, hacim ve iligkilerdeki yogunluk bakimindan genigledikce
devletler de yapi ve islevleri itibariyle buyUmekte; kurumlar uzmanlagsmakta ve
farkhlasmaktadir. Buna baglh olarak, yonetim faaliyetlerini yuriten kamu
kurumlari da, yapisal gorunum ve igleyis bakimindan daha karmasgik ve teknik
hale gelmektedir. Kamu yonetimi ile ilgili faaliyetlerin gogalmasi, karmasik ve
teknik bir nitelik gostermesi, bu kavramin c¢esitli tanimlarini ortaya
clkarmaktadir. Bu tanimlar genis bir olgu olan kamu yonetiminin cegitli
goéruntulerini yansitmaktadir. Bu da kamu yonetiminin ¢ok kapsamli ve guglu

bir alan oldugunu gostermektedir.

1.1. KAMU YONETIMi MEZUNLARI NELER YAPABILIR ?

Kamu Yonetimi lisans derecesi birgok alanda kullanilabilir. Kamusal
alani iceren herhangi bir meslek, bu alanda yapilmis bir lisans derecesiyle
elde edilen bilgi ve yetenege gereksinim duyar. Bu dereceyle mezunlar, kamu
ve Ozel sektorde bircok degisik alanda kariyer yapma olanagi bulabilirler.
Devlet Planlama Teskilati, Disisleri Bakanlgi, Maliye Bakanhgi, yerel
yonetimlerin degigik birimleri, Hazine Mustesarligi, Dis Ticaret Mustesarligu,
finans kurumlari, bankalar ve medya gibi kamusal ve 6zel kurumlarda orta ve
ust dizey vyoneticisi olarak caligabilirler. Kamu Yonetimi lisansustu
derecelerini izleyerek akademik dunyada da bir kariyere sahip olmak

mUmkundar.



Universitelerimizdeki Kamu Yonetimi Bélimleri kamu alaninda, 6zel
sektor ve uluslararasi platformlarda basta yoneticilik olmak Uzere, uzmanlik
gerektiren degisik alanlarda istihdam edilecek, bilgisayar destekli modern
egitim laboratuvarlarinda egitim almis, iyi seviyede yabanci dil bilen lisans ve
yuksek lisans duzeyinde nitelikli elemanlar yetistirmeye calismaktadir. Kamu
Yénetimi Bélimi'niin miifredati, kendine ait temel derslerin yaninda Isletme,
iktisat ve uluslararasi iligkiler gibi boélimlerin ana dersleriyle de genisletilerek
zengin ve inter-disipliner bir nitelige sahip olmustur. Kamu Yonetimi
boliminden mezun olan oOgrenciler 6zel sektdr alaninda finans, egitim,
hizmet, dis ticaret, yonetim ve organizasyon, imalat, satis ve pazarlama gibi
sektorlerin yani sira; Bagbakanlik, degisik bakanliklar, yerel yonetimler, genel
madurlikler, ve degdisik mustesarliklar blnyesinde mufettis, uzman ya da

yonetici pozisyonunda rahatlikla is bulabilmektedirler.

Cogu Universitemizde Kamu Yénetimi Bolumu, égrencilerini 6zel sektor
donanimi ile yetistirdigi gibi onlarin kamu politikalari konusunda birer uzman
olarak yetismelerini de saglamaya c¢alismaktadir. Genelde, Inter-disipliner bir
anlayisla hazirlanmaya 6zen gosterilmis olan Kamu Yonetimi bolum mufredati
bu bakimdan sosyal bilimlerin yani sira, yonetim bilimleri, hukuk bilimleri ve
siyaset bilimi gibi alanlarin temel bilgileri Uzerine insa edilerek zengin bir

icerige kavusturululmaya calisiimistir.

Ogrenciler, lisans diizeyindeki calismalarini tamamlamak igin bélimle
ilgili temel dersleri tamamlamak zorundadirlar. Bu dersler genel olarak butce
ve finans, kamu politikalari, personel yonetimi, érgut teorileri, siyaset teorisi,
yonetim bilimi, davranis bilimleri ve hukuk sistemleri gibi alanlardan
olugsmaktadir. Bu temel alanlarla ilgili dersleri tamamladiktan sonra 6grenciler
uzmanlasacaklari alanlara gore segmeli dersler alma imkanina kavusurlar. Bu
dersler Kamu Yonetimi bolumunun agtigr derslerden olabildigi gibi diger

bolumlerin derslerinden de olabilir.



Tarkiye Universitelerinde Kamu Yonetimi bdlumlerinde surdiralen
lisans egitiminin temel amaci, oncelikle iyi insan ve iyi yurttas yetistirmektir.
Kamu yodnetimi alaninda c¢agdas gelismelere ve degismelere hazirlikl,
donanimli, profesyonel yonetici, bilim insani, arastirmaci yetistirmeyi
hedeflemektedir. Ogretim iglevini; kamu ya da &6zel sektoér kuruluslarinda
yonetici, mulki idare amiri, idari yargi¢, merkezi ve yerel yonetimlerde gorev
alan uzman personel olarak c¢alismayl hedefleyen &grencilerine egitim

vererek gergeklestirmektedir.
1.2. DUNYADA KAMU YONETIMI EGIiTiMi / OGRETIMI’NiN TARIHi

Kamu yonetimi disiplininin  baslangigc tarihine  baktigimizda,
arastirmalarin buyuk bir bolumu bizi Amerika Birlesik Devletleri Bagkani
Woodrow Wilson'un 1887°de yazdigi “Yonetimin incelenmesi’ baslikli yaziya
gotirir.” Kamu ydnetimi disiplininin ‘kurucu metni’ kabul edilen bu yazida
Wilson, ‘devletin en fazla goérinen kismr’ ve ‘hareket halindeki hukimet’
olarak tanimladigi yodnetimin bir bilim dali olarak Avrupa’da gelistigini
sOylemektedir. Wilson, “bu bilimi biz yaratmadik, bu yabanci koklu bir
bilimdir...bu bilim Fransiz ve Alman profesorleri tarafindan gelistiriimigtir”
dedigi halde, agiklanmasi gug bir sekilde bu makale gergekligini yitirip bir tur
inanca doniismiis ve disiplinin baslangici olarak kabul gérmistir.? Disiplinin
tarihsel gelisimini konu alan c¢alismalarda yaygin dusunce, Wilson’'un actigi
yoldan ilerleyen Amerikali yonetim yazarlarinin 20. yuzyilin baslarinda ‘kamu

yonetimi bilimini’ gelistirdikleri seklindedir.®

! Wilson, Woodrow, “The Study of Administration”, Political Science Quarterly, Vol 2, June
1887, s.197- 222. Tirkce Cevirisi: “idarenin incelenmesi”, Cev. Nermin Abadan, Secme
Pargalar, Tiirk Siyasi llimler Dernedi, istanbul 1961, s. 53 73.

Bu makalenin, Wilson tarafindan kamu yonetimi disiplininin baglangici olarak sunulmadigi
aciktir. Oyleyse ne zaman ve kim tarafindan ‘kurucu metin’ olarak nitelendirildigi, bu
nitelendirmenin zaman iginde nasil bir inanca dénustigu énemli bir aragtirma sorusudur.

® 3 Kamu yonetimi disiplininin kuruculari olarak nitelendirilen Frank Goodnow, Frederick W.
Taylor, Leonard D. White, W. F. Willoughby ile L. Gulick- L. Urwick gibi Amerikali yénetim
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Yonetim bilimi Gzerine Kita Avrupasi birikimi, tam bir asir sonra yine bir
Amerikali tarafindan giindeme getirilmistir.* Daniel W. Martin tarafindan 1987
yilinda yayimlanan “Déja Vu: Amerikan Kamu Yonetiminin Fransiz Atalan”
baslikli makalede, 19. ylzyil boyunca Fransa’da gelistirilen yonetim bilgisine
dikkat ¢ekilmektedir. Martin, kamu ydnetimi disiplininin kurucularinin Amerikal
yonetim yazarlari oldugu seklindeki yaygin dusunceye karsi ¢cikmakta ve 20.
yuzyilda gelisen Amerikan kamu yonetiminin atalarinin 19. yuzyilda Fransa’da
aranmasi gerektigini dile getirmektedir. Disiplinin kdkenine iligkin bu tarihsel
dizeltme, Turkiye'de, Martin’in makalesinin yayimlanmasindan onyedi yil
sonra, Ekim 2004 tarihinde duzenlenen Il. Kamu Yo6netimi Forumu’'nda Dr.
Koray Karasu tarafindan sunulan bildiri ile glindeme geldi. Koray Karasu’'nun,
Martin’in itirazindan hareketle kamu yonetimi disiplininin kokenine iliskin
yaptigi saptamalar, disipline ‘kdoken’ ve ‘inceleme nesnesi’ belirleme
bakimindan onemli katkilar saglamakla birlikte, “Turkiye’de kamu yonetimi
disiplinin kdkeni nedir?” sorusunun dusundlmesi igcin de firsat yaratt.
Tarkiye’de yonetim bilimi/kamu ydnetimi disiplininin ortaya ¢ikisi 1950’li yillara
dayandirilir.’ Bu tarihte Tirkiye'de kamu ydnetimi disiplininin insasinda ¢
onemli asama dikkat gekmektedir. Bunlardan ilki 1951 yilinda Dunya Bankasi
tarafindan hazirlanan ve Turkiye'nin ‘yonetim bilimi’ ile tanismasina neden

6

oldugu sdylenen Barker Raporu °, ikincisi Birlesmis Milletler tarafindan bir

yazarlarinin 20. yuzyilin ilk yarisinda yayimlanan g¢alismalarina kamu ydnetiminin kokenine
iliskin saptamalarda sik¢a deginilmektedir. Bu c¢alismalardan bazilari Turkge'ye de
cevrilmigtir.

* Bu makale 7-8 Ekim 2004 tarihinde Ankara’da diizenlenen Il. Kamu Yénetimi Forumu'nda
Yrd. Dog Dr. Koray Karasu tarafindan sunulan “Kamu Yénetimi Disiplininin Kékenine liskin
Bir Not” baslikli bildiride incelenmistir: Daniel W. Martin, “Deja Vu: French Ancedents of
American Public Administration”, Public Administration Review, Vol. 47, No.4, 1987, s. 297-
303; Karasu, Koray, “Kamu Yénetimi Disiplininin Kdkenine iliskin Bir Not”, /l. Kamu Yénetimi
Forumu Bildiriler Kitabi, Hacettepe Universitesi Yayinlari, Eylil 2004 Ankara, s. 225-242.

° Kamu yonetimi disiplininin gelisimi konusunda iki énemli kaynak bulunmaktadir: Giiler,
Birgiil A., “Nesnesini Arayan Disiplin: Kamu Yénetimi,” Amme Idaresi Dergisi, Cilt 27, Say 4,
Aralik 1994, s. 3- 19; Emre, Cahit, “Yonetim Bilimi,” Cumhuriyet Déneminde Tlirkiye’'de Bilim-
Sosyal Bilimler I, TUBA, Ankara 1998, s. 35-54.

% The Economy of Turkey, An Analysis and Recommendations for a Development Program
(Report of a Mission sponsored by the International Bank for Reconstruction and
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‘teknik yardim sdzlesmesi’ne bagli olarak 1953 yilinda Tuirkiye Orta Dogu ve
Amme idaresi Enstitiisi’'niin agiimasi, tglinclisii 1957 yilinda Siyasal Bilgiler

Fakultesi’nde Turkiye’nin ilk ‘amme idaresi kursusi’nin kurulmasidir.
1.3. TURKIYEDE KAMU YONETIMIi EGIiTiMi / OGRETIMI’NIiN TARIHI

Turkiye'’de kamu yonetimi disiplinin baslangi¢c tarihi, bu yillarda
baslayan ‘amme idaresi’ faaliyetleri [bir ders verilmesi, bir enstiti kurulmasi,
bir kirsu acilmasi, ders kitaplari ¢ikariimasi] nedeniyle 1950’li yillar olarak
saptanmistir. “Yeni disiplin’ kurulurken Ulkede varolan ‘umumi amme hukuku’
birikiminin yok sayildigi’, ‘idare hukuku’ birikiminin ise, ydnetim biliminin
ABD’de siyaset biliminden koparak gelismesi gibi, Turkiye’de de hukuktan
ayrilarak olusacagl disiincesiyle® onceligini kaybettigi soylenmistir. Bu
degerlendirmelerde; belki bir akademik kurum tarafindan cikariimadigi igin,
1928 yilindan bu yana icisleri Bakanliginca yayimlanan Tiirk idare Dergisi’nin
varligi Uzerinde durulmamig, 1931 yilinda aylik olarak yayimlanmaya
baglayan Mulkiye Dergisi’'nin varligi Uzerine herhangi bir degerlendirmeye

gidilmemigtir.

Oysa bu iki yayin, akla ‘ydonetim bilimi’ konularinin 1950°’den 6nce de
ilgililerin gorus alani i¢inde olduguna iligkin sorular getirmektedir. Ancak bu tur
sorular sorulmamig, ne Osmanli ne de Cumhuriyet’in ilk ¢eyregi icin yonetim

bilimine iligkin bir ‘baglangi¢’ ya da ‘koken’ arayisina gidilmemigtir.

Development in Collaboration with the Government of Turkey, IBRD, Washington 1951, s.
203-204’den aktaran: Emre, Cahit, “Yonetim Bilimi”, s. 39-40.

7 Gller, Birgul A., “Nesnesini Arayan Disiplin: Kamu Yonetimi”, s. 10.

8 Emre, Cahit, “Yonetim Bilimi”, s. 39. Turkiye’de kamu ydnetimi disiplini kurulmadan ve ulke
yogun bicimde ABD teknolojisiyle ilgilenmeye baslamadan once “yonetimin incelenmesi
konusunda yiz yillik bir hukuksal yaklasim deneyimi” bulundugunu sdyleyen yazar, bu
ifadenin hemen arkasindan yine de “gagdas yonetim bilimi"nin 1950’li yillarda kuruldugunu
dile getirmektedir.
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Genel vyargiya gore, kisaca, Turkiye’de kamu yonetimi disiplini
“kdklerindeki devlet idaresi-hukuk agirlikli Kita Avrupasi geleneginden keskin
bir déniisle koparak yiiziini tamamen ABD’ye dénmiistiir.”® Oysa 1950’den
Oncesine baktigimizda, ‘yonetim bilimi’ faaliyetleri [bir ydnetim okulu
kurulmasi — ders verilmesi — Avrupa kaynakli ders kitaplari - bir bolum
acllmasi —yonetim incelemelerinin yayimlanmasi] bakimindan Turkiye'de
kamu yoOnetimi disiplinin gercekte bir bosluga dogmadigi gorulmektedir.
1950Q’li yillarda Turkiye’de kamu ydnetimi disiplini ABD tarafindan kurulmadan
énce, Osmanli imparatorlugu’nda 19. ylzyilin ikinci yarisinda baslayan ve
daha sonra Almanya kaynakli genel kamu hukuku agirlikli yaklagimin
yayginlasmasiyla kesintiye ugrayarak ‘unutulan’ Fransiz kaynakli yonetim
bilimi incelemelerinden olusmus ge¢misi ve Cumhuriyet'in ilk ceyreginde
hukuksal yaklasim diginda gelisen ‘yonetim bilimi’ incelemeleri konu

edilmektedir.
1.4 TURKIYE’DE YONETIM BIiLImi (1928-1950)

Genel kaniya gore, Turkiye’de yonetim bilimi, 1950°den 6nce yalnizca
idare hukuku cercevesinde ele alindidi igin, yonetim konulari hukukgularin
tekelinde kalmig ve kamu yonetiminin hukuksal olmayan yaniyla incelenmesi
ancak 1950’li yillarda gergeklesebilmigtir.10 Bu kaninin aksine, 1928 yilinda
igisleri Bakanlhiginca yayimlanmaya baslayan ‘idare Dergisi’ ile 1931 yilinda
Mulkiye Mektebi Ogrenci Dernedi tarafindan gikarilmaya baslanan ‘Mulkiye
Mektebi Mecmuasi’nda yer alan yazilar, 1950'den 6nce yonetim bilimi
konularinin ilgililerin gorus alani iginde oldugunu gostermektedir. S6z konusu
dergilerin 1950’li yillara kadarki sayilari incelendiginde, yonetim biliminin
‘hukuksal olmayan yanlarl’ itibariyle ozellikle 1930'lu yillarda ¢ok sayida

yaziya konu oldugu gorulmektedir. Bu iki dergide yer alan ve buyuk bolumu

' Ornek, Acar, Kamu Yénetimi, I.U. Iktisat Fakiiltesi Yayini, istanbul 1988, s. 26
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idare hukukgusu olmayan yazarlar tarafindan kaleme alinmis ya da gevrilmis
olan yonetim konulu makaleler, isletme yonetimi tekniklerinin 1930’lu yillarda
aktarilmaya basladigini gostermektedir.'’ Ayrica Tirkiye, 1927 vyilinda
Paris’te toplanan uaglncu yonetim bilimleri kongresi ile 1930 yilinda Madrid’te
ve 1933 yilinda Viyana’da toplanan dorduncu ve besinci yonetim bilimleri
kongrelerine katilmig, bu kongrelerde alinan kararlar da cesitli incelemelere

konu olmustur.
1.4.0 Yonetim Bilimleri Enstitiileri:
TODAIE ve SBF Amme idaresi Kiirsiisiinden Once

Tarkiye’'nin 1933’ten sonra yapilan yonetim bilimi kongrelerine de
katildi§1 gérilmektedir. Hasan Refik Ertug, 1947 yilinda isvigre’de toplanan
kongre vesilesiyle kaleme aldigi yazida, bu kongrede Turkiye’nin ‘bilim ve
uygulama faaliyetleri’ acgisindan geregi gibi temsil edilemedigini dile
getirmektedir."”> Ertug’a gore, isvicre kongresi Tirkiye’nin bilim hayatinda
onemli bir eksikligi ortaya ¢ikarmistir ki bu eksiklik Turkiye Yonetim Bilimleri
Enstitls(’dur. Ertug, istanbul ve Ankara hukuk fakiiltelerinde, hukuk ve iktisat
bilimlerini ilgilendiren incelemeler yapmak Uzere kurulmus arastirma
enstitleri bulundugu halde, yonetim bilimleri icin gerekli olan arastirma

merkezinin  henuz kurulamadigini  sdylemektedir. Yazar, “yonetimin

" Behlil Usdiken ve Demet Cetin, 1935-1965 doneminde Tirkiye'de Uretilen ‘igletme

yonetimi yazini’ Gzerine bir inceleme yapmiglardir. Yazarlarin bu arastirma sonucunda
ulastiklari tespitlerden biri Turkiye’de isletme ydnetiminden s6z eden ilk yayinlarin 1930’lu
yillarin ortalarinda yayimlandigi, ikincisi ise bu doénemde igletmecilik yaklasiminin
Almanya’dan aktarilan bilgilerle sekillendigidir. Usdiken, Behliil ve Cetin, Demet, “From
Betriebswirtschaftslehre to Management or from Economics to Human Relations: Turkish
Management Literature in Its Early Years”, 15th European Group for Organizational Studies
Colloquium’da sunulan bildiri, Coventry, Iingiltere, 4-6 Temmuz 1999: Usdiken, Behliil ve
Cetin, Demet “Tirkiye'de Akademik Diinyanin Yénetme Isine Yaklagiminda 1950’li Yillarla
Birlikte Ne Degisti?”, Amme idaresi Dergisi, Cilt 32, Sayi 4, Aralik 1999, s. 48-51.

12 Ertug, Hasan Refik, “idare ilimleri Enstitiisi”, Siyasi ilimler Mecmuasi, Sayi 209, Agustos
1948, s. 193- 195.
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deneyimlerinden bilim adamlarini ve bilimin bulgulari ile yeni gelismelerden
yonetimi faydalandirmak, bdylece hayati vatandas igin daha iyi yasanilir hale
getirmek amaciyla ‘uygulama’ ile ‘kuramin’ bulusacag: bir arastirma
merkezine duyulan ihtiyaci” anlatmaktadir. Ertug, bdyle bir enstitinin
kurulmasi igin en uygun kurum olarak Siyasal Bilgiler Okulu’nu gordugu igin,
Yonetim Bilimleri Enstitist Statist olarak hazirladigr bir taslagi SBO

mudurligine bir yaziyla sundugunu dile getirmektedir.™

Turkiye'de ilk yonetim bilimi enstitisti, 1949 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde, Siddik Sami Onar tarafindan, ‘idare Hukuku
ve Idare ilimleri Enstitiisi’ adiyla kurulmustur." 1952 yilinda ise Siyasal
Bilgiler Fakdltesi icinde tlzel kisilige sahip dort enstitiden (Maliye, idari
llimler, Dis Munasebetler, iskan ve Sehircilik) biri olarak ‘idari ilimler
Enstitlisi’ kurulmustur.’® Enstiti’niin amaci, “yénetim bilimleri, siyaset bilimi
ve idare hukuku alaninda ve bunlarla yakindan ilgisi olan hukuk dallarinda
kuramsal ve uygulamali nitelikte bilimsel arastirmalar yapmak, yonetimle ilgili
konulari incelemek ve bu bilimlerin gelismesine, yayginlasmasina ¢alismak”
olarak belirlenmigtir. IIAS’In Turkiye Ulusal Seksiyonu 60’1 yillarda bu enstitu
icinde yer almis, dinyanin gesitli Ulkelerinde dizenlenen uluslararasi yonetim
bilimi toplantilarina da ayni enstitiiniin temsilcileri katilmistir.”® Enstitii, 1982
yiinda Kamu Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezi'ne (KAYAUM)

donusturdlmastar.

3 Ertug, Hasan Refik, “idare llimleri Enstitiisi Statiisi-Stati On Tasaris’’, Siyasi llimler
Mecmuasi, Sayi 209, Agustos 1948, s. 217-221.

" http://www.ata.boun.edu.tr/chronology (Erisim Tarihi: 1.11.2009)

1 SBO’yu Ankara Universitesi’'nin bir fakiiltesi olarak yapilandiran 5627 sayili kanunun 1.
maddesi, s6z konusu dort enstitiiniin, Fakilte’ye bagli olarak kurulmasini éngérmustir

'® Cankaya, Ali, Yeni Miilkiye Tarihi ve Mulkiyeliler (1859-1968), I. Cilt, s. 787-791
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iKiNCi BOLUM

DUNYADA KAMU YONETIMI EGITIMI

2.0 YENi EGILIMLER

Yonetim anlayisinin geleneksel dusunce temelinde ortaya ¢ikan ve
Sanayi Donemi boyunca bu dénemin zihniyet yapisina uygun bicimde gelisen
kati, burokratik ve mekanik yapisindan uzaklasarak bilgi ¢aginin yonetim
felsefesinin dayandigi postmodern o&ncullerden hareketle yeni boyutlar
kazanmaya baglamasi; orgutlenmede ve igleyis yapisinda kaliteyi, verimliligi,
etkenligi, rekabetciligi, esnekligi, katilimciligi ve demokratiklesmeyi esas alan
yeni yaklasim ve teknikleri gindeme getirmistir. Postmodern yonetim
anlayisinin 6zunu olusturan “yalin yonetim-etkin orgutlenme” ilkeleriyle de
yakindan baglantili olan s6z konusu yaklasim ve teknikler, guncel gelismeler
dogrultusunda surekli yeni boyutlar kazanarak sayica ve nitelik yonunden
artmakla birlikte bunlarin belli bagl olanlarinin isimleri asagidaki gibi

siralanabilir:

e Degisim Yoénetimi (Degisim Mihendisligi),

e Sirekli Gelisme Stratejisi ve Performans Yonetimi,
e Stratejik Yonetim,

e Sinerjik Yonetim,

e Performans Degerlendiriimesi ve Olgimd,

e Insan Kaynaklarinin Gelistirimesi ve Yénetimi,

e Toplam Katilim Ydnetimi,

e Personel Glglendirme (Empowerment),

o Toplam Kalite Yoénetimi,

e Orgit Kiltiriniin Gelistirimesi,

e Ogrenen Orgitler,

e Bilgi Teknolojilerinin Yénetime Uygulanmasi (Bilgi Sistemleri Yénetimi),

e Sebeke Orgiitlenmeler,
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e En iyi Uygulamalarin Adaptasyonu (Benchmarking)

Yonetimin genel degdisim iklimi icinde olusan ve agirlikli olarak 20.
Yuzyilin son geyreginde dogarak gelisen bu yaklasim ve teknikler, neredeyse
batindyle isletme yodnetimi alaninda ortaya c¢ikmalarina ragmen, bunlari
yalnizca 0Ozel igletmeler bunyesinde uygulama alanina kavusan, yalnizca
serbest girisim gucUnun buylme ve gelisme amaclarina hizmet eden
yenilikler olarak gormemek gerekir. Bu gergevede s6z konusu yaklasim ve
teknikler, salt igletme Olgekli pratik modeller olarak degil; klguk ya da buyuk,
basit ya da karmasik, 6zel ya da kamusal, yonetim olayinin s6z konusu
oldugu her yerde dusunulebilecek ve karsimiza cikabilecek olugsumlar olarak

degerlendirilmelidir.

21 ULKELER BAZINDA KAMU YONETIMi UNIVERSITE-BOLUM
KARSILASTIRMASI

Bu boliimde dort Glkedeki ( Ilgiltere, Amerika, Kanada ve Cin ) lisans -
yuksek lisans duzeyindeki Kamu Yonetimi Egitimi, Univerisitelerdeki derslerin
iceriklerine gore degerlendirilerek irdelenmeye calisilacaktir. Soézkonusu

bilgilere dipnotlarda verilen internet adreslerinden ulasiimistir.

ik olarak Cin Halk Cumbhuriyeti, Macau Universitesi'nin Kamu Yénetimi

Yuksek Lisans programinda yer alan derslere gz atacagiz.
2.1.0 Macau Universitesi - Gin Halk Cumhuriyeti "’

Programin Amaci:

'7 http://www.umac.mo/fsh/pa/master_pa.html ( Erigim Tarihi: 07.10.2009 )
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e Programin oncelikli amaci, adaylara kamu yonetim organizasyonlarini
anlamak ve gunluk islerindeki islemleri ve kamu yonetim yapisini
analiz edebilmek icin gerekli bilgi ve kabiliyeti kazandirmaktir.

e Bu programin ogrencilerine kazandirmayr ongordugu yetkinlikler;
degisimi yoneterek ve politik analiz ile empati sayesinde kuguk ve
buaylk olgekli tim kamu kurumlarinin ve kamu hizmetlerinin ihtiyacina
cevap verebilmektir.

e Bu program, kamu kurumlari ve igleyisleri hakkinda detayli bilgi
edinmek ve kamu kurumlarinin ihtiyaci olan profesyonel egitimin

saglanmasi agisindan ¢ok kullanisli bir arag olacaktir.

Program, ulkemizdeki ve dunyadaki uygulama ile benzer olarak iki fazdan

olusmaktasir. Birinci faz, ders ikinci faz ise tez asamasindan olusmaktadir.

S0z konusu Universitenin Kamu Yonetimi Yuksek Lisans Programina ait
birinci faz ders asamasi ve ders programi asagida ders adlar

Turkgelestirilmis olarak verilmistir.

Dersler Ders Adi Haftglalla(tli)ers Kredi
Zorunlu Dersler
MPACO001 Teoride ve Pratikte Kamu Yénetimi 3 saat/hafta 3
MPACO002 Kamu Politiasi Analizi 3 saat/hafta 3
MPAC003 |Kamusal Finans Planlama 3 saat/hafta 3
MPACO004 |insan Kaynaklari Yénetimi 3 saat/hafta 3
Secmeli Dersler (Asagida verilen derslerden en az 6 tanesi segilmelidir.)
MPAC005 |Ulkemizde Kamu Politikasi 3 saat/hafta 3
MPACO007 |Ginumiz Cin'inde(Macau Eyaleti ) Kamu Y&netimi 3 saat/hafta 3
MPACO008 |Organizasyonel Davranig 3 saat/hafta 3
MPACO009 | Ekonomi Politikasi 3 saat/hafta 3
MPAC010 |Kamu YoOnetiminde Arastirma Teknikleri 3 saat/hafta 3
MPACO011 Anayasa Hukuku 3 saat/hafta 3
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MPACO012 Kamu Hukuku 3 saat/hafta

MPACO013 Karar Verme: Teori ve Pratik 3 saat/hafta

MPACO014 | Arastirma Dizayn ve Yontemleri 3 saat/hafta

TOPLAM

24

Tablo 1: Gin Halk Cumhuriyeti Macau Universitesi KY - YL Dersleri

2.1.1 Dalhousie University — Kanada '

Dalhousie Universitesi Kamu Yoénetimi programi, Kanada'da
ogrencilere sunulmakta olan en eski Kamu Yonetimi programidir. Dalhousie
Universitesi 1936 yilinda Kamu Yonetimi derslerine baglamigtir. 1936 yilinda
Kamu Yonetimi Yuksek Lisans programi agiimis ve 1975 yilinda da Kamu
Yonetimi Lisans Programi o6grencilere hizmet vermeye baslamistir.
GUnUmuzde yaklasik 200 ylksek lisans 6grencisi 2 yillik 6grenime devam
etmekte ve yaklasik 100 6grenci de ( bunlarin blylk ¢ogunlugu kamu
kesiminde orta diizey yonetici olarak gorev yapmaktadir ) Kamu Yonetimi

programini uzaktan egitim ( e-learning) yonetmiyle egitim almaktadir.

Kamu Yénetimi Dersleri ile birlikte, isletme Yénetimi, Cevre Yénetimi,
Bilgi Yonetimi, Hukuk, bolumlerinden ortak derslerle yuriyen Kamu Yonetimi
Lisans programina devam eden yaklagik 400 lisans dizeyi ogrenci
bulunmaktadir.

Yuksek Lisans Programinda yer alan Derslerin Turkgelestiriimis adlan

ile tablolastiriimig hali agagida verilmigtir.

Haftalik
Ders
Dersler Ders Adi Saati

Kredi

MGMT 5000 | Y6netimde Sinirlari Zorlamak 3

PUAD 5100 Yénetisim ve Kamu Yénetimi icin Orgiitsel Dizayn 3

'8 http://spa.management.dal.ca/ ( Erigsim Tarihi: 04.10.2009 )
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PUAD 5120 | Kamu Politikasina Girig 3 3
PUAD 5130 Yénetimsel iktisat 3 3
PUAD 5131 Kamu Maliyesi 3 3
PUAD 5140 Kamu Sektéri Yonetimi igin Sayisal Yontemler 3 3
PUAD 5150 Kamu Sektéri Muhasebesi 3 3
PUAD 5170 Kamu Kurumlarinda insan Kaynaklari Yénetimi 3 3
PUAD 5180 Kamu Yoénetiminde Arastirma Metodlari ve Politika Analizi 3 3
PUAD 6000 Etik, Kamu Hizmeti ve Y6netisim 3 3
PUAD 6100 Modern Denetim Yd&énetimi 3 3
Sec¢meli Dersler (Asagida verilen derslerden en az 3 tanesi segilmelidir)
PUAD 6010 Kamuda Yeni Anlayiglar: Stratejik Yonetim ve Liderlik 3 3
PUAD 6050 Kamu Kurumlarinda Stratejik Yonetim 3 3
PUAD 6235 Uygulamali iktisat Olaylari Analizi 3 3
PUAD 6300 | Alternatif Program / Hizmet Sunumu 3 3
[PUAD 640 Yerel Yonetimler 3 3
PUAD 6420 | Belediye Finansmani 3 3
PUAD 6450 Saglik Sektori igcin Makroekonomi 3 3
PUAD 6500 Ozel Sektér & Kamu Sektérii Analizi 3 3
PUAD 6505 | Baski Gruplari: Fonksiyonlari & Yénetimi 3 3
PUAD 6520 Seminer 3 3
PUAD 6525 Politika Analizi ve Ydnetim Pratikleri 3 3
PUAD 6537 | Cevre Yonetiminde Zorluklar ve Pratikler 3 3
PUAD 6540 Kanada Bélgesel Ekonomik Kalkinmasi 3 3
PUAD 6555 E-Devlet: Bilisim Teknolojileri ve Kamu Sektori 3 3
PUAD 6556 E-Devlet: Uluslararasi Tecribeler ve Perspektifler 3 3
PUAD 6560 | Orgiitsel Kiiltir ve Kamuda insan Kaynaklari Yénetimi 3 3
PUAD 6570 Esitlik ve Farkliliklarin Yonetimi 3 3
PUAD 6855 Bir Kamu Kurumunda Staj 3 3
Tablo 2: Kanada Dalhousie Universitesi KY - YL Dersleri

2.1.2 Maxwell School Of Syracuse University — ABD"®

Maxwell Kamu Yonetimi YUksek Lisans programi 1 yil ve 40 kredilik
ders yikinden olusmaktadir. Ogrencilerine, kamu sektérinin liderlik ihtiyaci
ve kamu sektorundeki zorluklarla basa g¢ikabilmeleri igin 6zel olarak dizayn
edilmig derslerle yetkinlik saglama amacini gutmektedir. Amerika da 90 yilllik
gecmisiyle egitim vermeye baslamis ilk ve en Kkokli kamu yonetim
okullarindan biridir.

' http://www1.maxwell.syr.edu/pa.aspx?id=643 ( Erisim Tarihi: 02.10.2009 )




20

Maxwell, antropoloiji, iktisat, cografya, tarih, siyaset bilimi, sosyoloji gibi
sosyal bilim alanlari ile entegre olmus programi ile kamu yonetimi konusunda
lider okullardan biridir. Ogrencilerine, kamu politikasi analizi ve ydnetim
bilimleri baglaminda egitim sunmakta olan Gugla bir inter-disipliner
gelenekten gelmektedir.

Maxwell Kamu Yonetimi YUksek Lisans programi asagidaki dersleri
temel ve zorunlu dersler olarak belirlemistir.

Haftalik
Ders Adi Ders Saati Kredi
Kamu Yonetim Seminerleri 3 3
Kamuda Bitgeleme Teknikleri 3 3
Kamu Yonetim ve Demokrasi 3 3
Kamu Orglitleri ve Yénetim 3 3
Kamu Yoneticileri igin Yonetimsel Ekonomi 3 3
istatistige Giris 3 3
Sayisal Analiz 3 3
Yuksek Lisans Atdlye Calismasi 4 4
Sorumlu Liderlik ve Siyasal Politika 3 3

Secmeli Dersler (Asagida verilen derslerden en az 4 tanesi
segcilmelidir)

Uluslararasi ve Ulusal Guvenlik Politikasi
Cevre Politikasi ve Cevre Ydénetimi
Uluslararasi Yonetim ve Gelisim
Kamu ve Sivil Toplum Orgtleri Yonetimi
Yerel Yonetimler Finansal Analizi
Sosyal Politika ( Yashlik , Egitim, Saglik )
Teknoloji ve Bilgi Yonetimi
Tablo 3: ABD Maxwell Universitesi KY -
YL Dersleri

WWIW W W|W|Ww
WWIW W W|W|Ww

2.1.3 University of Portsmouth — ingiltere®

Kamu Yoénetimi Yiksek Lisans programi, ingiliz, Avrupali ve diger
ulkelerden gelen ogrenciler icin 1 yil yada 6grencinin istegine gore 2 yillik

olarak dizayn edilmistir.

20 http://www.port.ac.uk ( Erisim Tarihi: 07.10.2009 )
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Kamu Yonetimi ve Kamu Sektori Orgdtlerini kiiresel, uluslararasi ve
ulasal baglamlarda incelemeyi amag¢ edinmigtir ve 6grencilerine buna gore
organize edilmis programlar sunmaktadir. Bu programda kamu politikalarinin
nasil olustugu ve degistigi detaylica incelenecektir. Bu slrecte saglik, sosyal
yardim, egitim, ekonomik kalkinma, savunma, Avrupa Entegrasyonu gibi
alanlarda kamu politikalarinin ve sonuglarinin detaylica karsilastiriimasi da
yapilacaktir. Boylece ogrenciler kariyer secimlerine bagl olarak degisik
alanlarda uzmanlagsmis olacaklar ve kariyerlerini daha da ilerletmek igin temel

hatta temelden daha fazla uzmanlik bilgisini edinmis olacaktir.

Kargilagtirmali 6gretim anlayisimiz  ve gelenegimiz sayesinde kamu
politikalarinin, yénetim sistemlerinin ve yonetimin analizi hem ingiltere hem de
uluslararasi perspektiften yapilirken tim bu alanlardaki uluslararasi politikanin

yukselen dnemi de detaylari ile incelenmis olacaktir.

Bu program, Ingiltere, Avrupa ve diger llkelerden bircok kamu sektérii
galisanini biraraya getirmekte ve boylece c¢ok kulturli ve ¢ok yonlu bir
ortamda egitim yapilamsi saglanmaktadir.

Programa ait Zorunlu ve Segcmeli Dersler asagidaki tabloda verilmistir.

Haftalik
Ders
Ders Adi Saati Kredi
Karsilastirmali Kamu Politikasi ve Yonetim 6 6
Kamu Yonetimi Analizi 5 5
Kamu Yo6netiminde Arastirma 3 3
Kamu Sektoriinde Stratejik Yonetim 5 5
Proje Yonetimi 5 5
Tez Odevi 0 0
Se¢meli Dersler
Kamu Yonetiminde Pratik Temelli Bilgi Yonetimi 3 3
Kamu Sektériinde Etik Uygulamalari 3 3
Uygulamali Kamu Y&netimi 3 3
Kamu Politikasi Geligimi 3 3
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Kamu Sektdri Maliyesi ve Yonetimi
Kamuda insan Kaynaklari Yénetimi
Kamusal ve Kamusal Olmayan Orgiitler
Kamu Orgiitlerinde Stratejik Olaylar
Kriminal Sug Calismalari

Avrupa Birligi Calismalari

Avrupa Birligi Hukuku ve Avrupa Birligi Politikas!
Tablo 4: Ingiltere Portsmouth Universitesi KY - YL
Dersleri

WWIWW|W|W|Ww
WWIWW|W|W|Ww

2.2 ULKELER BAZINDA KAMU YONETIMi DERS IGERIKLERININ
DEGERLENDIRILMESI

ingiletere, Cin Halk Cumhuriyeti, Amerika ve Kanada'dan dort
universitenin Kamu Yonetimi Yuksek Lisans bolimlerinde verilmekte olan
dersleri inceledik. Ele alinan Universitelerdeki zorunlu dersleri birka¢ ana
kategoride incelemek mumkun gorandyor. Bununla birlikte, 6grencilerin kredi
tamamlamak Uzere, almak zorunda olduklari segmeli dersleri inceledigimizde

ise oldukga buyuk farklar gormek mumkun.

Ders isimlerinde ntans farklari olmakla birlikte verilmekte olan teorik

dersleri asagidaki ana basliklar altinda toplayabiliriz;

o Kamu Politikasi Analizi

e Kamu Yonetimi / Yénetim Analizi

e Kamu Hukuku / Anayasa Hukuku

e Kamu Maliyesi / Kamu Finansmani

e Kamuda insan Kaynaklari Yénetimi

e Arastirma Yontemleri / istatistik / Sayisal Analiz
e Orgutsel Davranis / Orglt Psikolojisi

e Yerel Yonetimler / Sivil Toplum Orgiitleri

e E-Devlet Uygulamalari
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Universitelerin segmeli ders programlarinda verilecek dersleri planlama
asamasinda oOzellikle yerel / bolgesel ihtiyaglarin etkili oldugu gortulmektedir.
Ornegin Cin, Amerika ve Kanada'da Avrupa Birligi Hukuku ve Avrupa Birligi
calismalar ile ilgili herhangi bir ders yer almaz iken bir Avrupa Birligi Ulkesi

olan ingiltere’de bu konuda iki derse yer verilmektedir.

Bununla birlikte, Kanada'da bodlgesel kalkinma ekonomisi ile ilgili bir
ders verilmekteyken diger Ulke universitelerinde buna benzer bir derse
rastlanilamamistir. Cin Macau Universitesinde egitim 6gretimin tamamen
teorik derslerle ilerlerken ele aldigimiz diger Universitelerde atdlye ¢aligsmalari
uygulamal egitimler ve bir kamu kurumunda staj gibi pratik uygulamalara yer
verilerek ogrnecilerin galisma hayatina daha kolay adapte olmalarini saglayan

caligsmalar yapiimaktadir.

Ele alinan universitelerin ders programlari ile Ulkemiz Universite-
lerindeki yUksek lisans programlarinin ( yonetim bilimleri / siyaset ve kamu
yonetimi ) ders igerikleri incelendiginde, Ulkemizdeki yuksek lisans egitiminde
de pratik uygulamalara yer verilmedigi ancak ulkemizdeki guncel ders
programlarinin teorik olarak tumudnden birer parga yansittigi ve tumuandn

ortalamasi olarak degerlendirilebilir.

Ayni zamanda zorunlu bir benzerlik aranmak isteniyorsa ingiltere
Porstmouth Universitesi ders programinin (lkemiz (Universiteleri ders
programi ile ele alinan diger Universitelerden daha ¢ok benzestigi ve ayni

konulari / temalari derslerinde isledigi sdylenebilir.

2.3 KAMU YONETiIMi BOLUMLERINDE LOKAL UYGULAMALAR
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Kamu yoOnetiminde buglin kargi kargiya kalinan yeni duzen o denli
farkl gorulmektedir ki, benimsenmis butin eski gorUsleri degisim yonunde
zorlamaktadir. Eski dusUnce tarzlari, eski formduller, ogretiler, ideolgjiler,
gecmiste ne denli yararl olmus olurlarsa olsunlar, artik buginin gergeklerine
uymamaktadirlar. Yeni degerlerin ve teknolojilerin, yeni jeopolitik iligkilerin,
yeni yasam bicimlerinin ve haberlesme yontemlerinin etkisiyle ortaya ¢ikan bu
dinya, yeni fikirleri, yeni benzetmeleri, yeni siniflandirmalari ve kavramlari da

gerektirmektedir.

Bundan dolayl dunyada hemen hemen her alanda yaganan degisimin
ve donugumin geleneksel kamu yonetimi anlayisini ve uygulamasini
etkilememesi mumkun degildir. Bugun yeni dinya duzeni iginde konumu ve
fonksiyonlari bakimindan yepyeni bir devlet kurumu ile kargi karsiya
kalinmaktadir. Yeni bir kamu yonetimi anlayisi ve dusuncesi de bu gelisimin

dogal sonucu ve uygulanmasinin geregi olarak ortaya gikmaktadir?' .

Bu surecgte karsi karsiya kalinan toplumsal, ekonomik ve siyasal
olgular, kamu yodnetimini degisim ve gelisim yonunde baski altina almaktadir.
Degisim duraganlktan dinamiklige, bagimhlktan etkinlik ve verimlilik
arayislarina ve hukuksal gecerlilik endigselerinden yarar/maliyet arayislarina
dogru bir yonelis bicimde ortaya gikmaktadir.?Burada sanayi déneminin
disunce yapisina fordizm ve Weberyen burokratik modelin orgutlenme
ilkelerine dayali kalkinmaci, modernlesmeci, planlamaci, mudahaleci, Uretim
odakh ve kamusal alan merkezli refah devleti anlayisindan, post modern
donemin yeni liberal degerleri ve dusunce yapisi Uzerinde gelisen esnek

orgutlenme ve yerellesme egilimli, burokrasinin kugultilmesini ve devletin

2 Saylan, Gencay (2000), “Kamu Yénetimi Disiplininde Bunalim ve Yeni Acgilimlar Uzerine
Diisiinceler”, Amme idaresi Dergisi, 33, 2:1-21.

Yasamis, Firuz Demir (1997), “Kamu Yonetimi Kuraminda Yeni Gelismeler:
Administration’dan Management’'a”, 21. Yizyilda Nasil Bir Kamu Y&netimi Sempozyumu,
Ankara: TODAIE. 2-19.s
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fonksiyonlarinin azaltiimasini amagclayan tiketici odakli ve piyasa modeline

uygun kamu yonetimi anlayisina gegilmesi23 s6z konusu olmaktadir.

Bu yeni anlayis, disa agilma ve rekabet etme seklinde 6zel sektorle
birlikte kamu sektorinu degisime ve yenilikcilige zorlamaktadir. Ancak bu
hususta sikinti kamu kesiminde yasanmaktadir. Siyasal rant elde etme, oy
kaybetme endisesi, yenilige kargi direnmeyi bir meziyet olarak kabul etme,
merkeziyetgilik, gelenekgilik, mevzuat, kaynak sikintisi, rekabet ortaminin
bulunmamasi, egitim duzeyinin disuk olmasi, hizmet sunumunda tekelcilik,
degisim ve yenilikcilik konusunda yeterli bilgi sahibi olmama gibi nedenlerden
dolayi, kamu sektoriinde mevcut durumu koruma egilimi bulunmaktadir®*. Bu
durum ise kamu yonetiminin mevcut ve yeni ortaya c¢ikacak sorunlarinin
¢6zUmunu guclestirmekte ve bu alanda bir kisir ddngu yasanmasina neden

olmaktadir.

Yukarida anlattigimiz nedenlerle kamu yonetimi egitiminde de dunya
capinda oOnemli degisiklikler olmus, siniflarda 6gretim Gyeleri tarafindan
ogrencilere verilen sadece teorik bilgi disinda icinde bulunulan cografi,
demografik bolge, ulke ve kultlrun ihtiyaglarina gére de ders yada programlar

sekillendirilmistir.

Bu pratik ihtiyaclar 1s1ginda asagida orneklerini verecegimiz dersler /

programlar ortaya ¢ikmigtir.

e Uluslararasi ve Ulusal Gluvenlik Politikasi
e Uluslararasi Yonetim ve Gelisim
e Kamu ve Sivil Toplum Orgutleri Yonetimi

% saran, Ulvi (2001), “Kuresel Degisim Dinamiklerinin Kamu Ydnetimi Alanindaki Etkileri”,
Tirk idare Dergisi, 73, 433. 41-49.

24 Aykag, Burhan (1999), insan Kaynaklari Yénetimi ve insan Kaynaklarinin Stratejik
Planlanmasi, Ankara: Nobel Yay. s.65
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Teknoloji ve Bilgi Yonetimi

Uygulamali Kamu Yonetimi Dersleri

insan Kaynaklari Yonetimi

Kriminal Su¢ Calismalari

Avrupa Birligi Calismalari

Avrupa Birligi Hukuku ve Avrupa Birligi Politikasi
Etik, Kamu Hizmeti ve Yonetisim

Modern Denetim Yonetimi

Kamuda Yeni Anlayislar: Stratejik Yonetim ve Liderlik
Hizmet Sunumu Kalitesi Calismalari

Baski Gruplari: Fonksiyonlari & Yoénetimi

Cevre Yonetiminde Zorluklar ve Pratikler
Bolgesel Ekonomik Kalkinma Analizleri

E-Devlet: Bilisim Teknolojileri ve Kamu Sektoru
E-Devlet: Uluslararasi Tecrlbeler ve Perspektifler
Esitlik ve Farkliliklarin Yonetimi
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UCUNCU BOLUM

GUNUMUZ TURKIYE UNIVERSITELERINDE KAMU YONETIMi EGITIMI

Calismamizin bu kisminda agirlikli

olarak istitistiki

bilgilere yer

verilecek ve Ulkemizin ¢agdas kamu yonetimi egitiminde hangi noktada

oldugu tartisiimaya galisilacaktir.

3.0 ISTATISTIKi VERILER ILE OGRENCi VE OGRETiIM ELEMANI

SAYILARININ KARSILASTIRILMASI

Asa@idaki tabloda 2008 -2009 Egitim Ogretim yili

icin hangi

universitelerin Kamu Yonetimi Bolumlerine 6grenci alinacagi gosterilmistir.

ﬁo Universite Adi Boliim Adi
1| ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
2 | ADIYAMAN UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
3 | ADNAN MENDERES UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
4 | AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
5 | AHI EVRAN UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
6 | AKDENiZ UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
7 | AKSARAY UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
8 | ATATURK UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
9 | BALIKESIR UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
10 | BILECIK UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
11 | CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
12 | DOGU AKDENIZ UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
13 | DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
14 | DUMLUPINAR UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
15 | ERZINCAN UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
16 | FATIH UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
17 | GAZI UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
18 | GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
19 | HITIT UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
20 | INONU UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
21 | ISTANBUL UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
22 | KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
23 | KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
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24 | KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi
25 KIRIKKALE UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi
26 | LEFKE AVRUPA UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi
27 | MERSIN UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi
28 | MUGLA UNIVERSITESI Kamu Yénetimi
29 MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI Kamu Yonetimi
30 NiGDE UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi
31 PAMUKKALE UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi
32 SAKARYA UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi
33 SELCUK UNIVERSITESI Kamu Yonetimi
34 SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi
35 SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi
36 | TRAKYA UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi
37 ULUDAG UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi
38 | USAK UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi
39 | YEDITEPE UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi
40 | ANKARA UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
41 | BARTIN UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
42 GIRNE AMERIKAN UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
43 | HACETTEPE UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
44 | KAFKAS UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
45 | KOCAELI UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
46 ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
47 | ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
48 | ZIRVE UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi

Tablo 5: Kamu Y&netimi Bolimi Olan Universiteler

OSYM ( Ogrenci Segcme ve Yerlestirme Merkezi)nin 2009-2010 vyili
ogrenci yerlestirme kilavuzundan alinan bilgiler ile olusturulmus tabloda Kamu
Yonetimi  Egitimi ve Siyaset Bilimi & Kamu Yonetimi Egitimi veren

universitelerimize ait bilgiler Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir.

Buna goére 2009 — 2010 yih egitim 6gretim yilinda toplam 48 adet
Universitemizde 1. Ogretim ve 2. Ogretim olmak lizere Siyaset Bilimi & Kamu
Yonetimi egitimi verilmektedir. Bunlardan 38 tanesi Kamu Yonetimi Bolumda,

10 tanesi ise Siyaset Bilimi & Kamu Yonetimi bolumU olarak adlandiriimistir.

Tarkiyede 2009 yili Aralik ayi itibari ile faaliyette bulunan toplam 45

vakif Universitesi icinde sadece 7 tanesinde Siyaset Bilimi & Kamu Yonetimi
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bélimu bulunmaktadir. Bu durum vakif Universitelerinin kamu yodneticisi

yetistirmekte isteksiz oldugu yoninde de yorumlanabilir. (Tablo:7)

) Ogretim Vakif /

Universite Adi Boliim Adi Siiresi Devlet
1 ANKARA UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 4 Vil Devlet
2 BARTIN UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 4Vl Devlet
3 GIRNE AMERIKAN UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 4Vl Vakif
4 HACETTEPE UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 4Vl Devlet
5 ATILIM UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 4Vl Vakif
6 KAFKAS UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 4Vl Devlet
7 KOCAELI UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 4Vl Devlet
8 ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi 4 Yl Devlet
9 ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI | Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 4 Vil Devlet
10 ZIRVE UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 4Vl Vakif

Tablo 6: Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimii Olan Universiteler

S. ) Ogretim Vakif /
No Universite Adi Boliim Adi Siiresi Devlet
1 DOGU AKDENIZ UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi 4 Yl Vakif
2 FATIH UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi 4 Yil Vakif
3 LEFKE AVRUPA UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi 4 Yil Vakif
4 YEDITEPE UNIVERSITESI Kamu Yoénetimi 4 Yil Vakif
5 GIRNE AMERIKAN UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 4 Yil Vakif
6 | ZIRVE UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 4 Yl Vakif
7 | ATILIM UNIVERSITESI Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 4 Yl Vakif

Tablo7: Kamu Yénetimi Blimu Olan Vakif Universiteleri

Bununla birlikte, Ogrenci sayilari ile Ogretim elemani sayilarini da
asagidaki tablolarda inceleme sansi bulacagiz. OSYM ( Ogrenci Se¢cme ve
Yerlestirme Merkezi ) istatistiki verileri yilda bir yayimlanmaktadir. Son veri
2008-2009 egitim — ogretim yili icin agiklanmistir. Asagidaki tablolara
kaynaklik eden istatistiki veriler Ek-1 ve Ek-2 tablolarinda detaylari ile

verilmigtir.
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Yeni Kayit Toplam Ogrenci Sayisi 2007 -2008 Yili Mezunu

Toplam | Kiz Erkek Toplam | Kiz Erkek Toplam | Kiz Erkek
UNIVERSITELER TOPLAM OGRENCI
SAYISI 269868 | 132210 | 137658 | 1040597 | 479600 | 560997 | 173509 | 84224 | 89285
SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI 585 229 356 2549 1055 1494 342 137 205
KAMU YONETIMI 5458 2851 2607 19167 9285 9882 3100 1511 1589
SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI +
KAMU YONETIMi TOPLAM 6043 3080 2963 21716 10340 11376 3442 1648 1794
KAMU Y(")_NETiMi TOPLAMININ TOPLAM
OGRENCILERE ORANI 224% | 2,33% | 2,15% 2,09% | 2,16% | 2,03% 1,98% | 1,96% | 2,01%

Tablo 8: Ogrenci Sayilari statistigi

Turkiye'deki tim Universitelerde kayitli ( Agik Ogretim Fakiiltesi harig )
Orgun egitim yapan 6grenci sayisi 1.040.597 iken Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi + Kamu Yonetimi bolumlerinde kayitl 6grenci sayisinin 21.716
oldugunu goérmekteyiz. Bu durumda Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi bolimu

ogrenci sayisinin, toplam 6grenci sayisina orani % 2,09 olmaktadir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi bolumu o6grenci sayisi, 21.716
bunlardan 10.340 adedi kiz 6grenci, 11.376 adedi ise erkek 6grencidir. Bu
durumda toplam 6grencilerin cinsiyet dagilimi; %47,61'i kiz, %52,39'u erkek
O0grenci olarak ortaya cikmaktadir. Erkek oOgrencilerin Kamu Yonetimi
bolimunlu daha ¢ok tercih ettigi ve mezuniyet basari oranlarina bakildiginda
ise, toplam ogrenci sayisi ile paralellik gosterdigi dustUnulmektedir. 2007 —
2008 doéneminde mezun olan o6grencilerin % 47,88'i kiz, % 52,12’si ise

erkektir.
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- OKUTMAN
TOPLAM | PROF. | DOG. | Y.DOG. | OGR.GRV. | ve UZMAN | ARS.GRV.
UNIVERSITELERDEKI TOPLAM OGRETIM GOREVLISI SAYISI 83644 | 13154 | 6982 | 17049 8073 8945 29413
SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI + KAMU YONETIMI 1289 179 134 415 132 15 414
SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI 36 3 1 11 2 1 18
KAMU YONETIMI 491 60 58 164 29 1 179
KAMU YONETIMI / ALT DAL 69 6 5 31 3 24
SIYASET VE SOSYAL BILIMLER / ALT DAL 155 26 16 45 8 60
HUKUK BILIMLERI / ALT DAL 78 7 9 20 9 33
YONETIM BILIMLERI / ALT DAL 113 11 17 42 7 36
KENTLESME VE CEVRE SORUNLARI / ALT DAL 76 10 11 26 2 26
KAMU YONETIMI TOPLAMININ TOPLAM OGRETIM GORV.
ORANI 154% | 1,36% | 192% | 2,43% 1,64% 0,17% 1,41%

Tablo 9: Ogretim Elemani Sayilari istatistigi

Ancak, Kamu Yonetimi bolimlerinde gorevli 6gretim elemani sayisina
baktigimizda 6grenci ylUzdesi ile paralellik gostermemekte, tersine Kamu
Yonetimi bolumlerinde gorevli 6gretim elemani sayisinin, édrenci sayisina
oranla %0,55 daha az oldugu goriimektedir. Bu da “Kamu Yonetimi
bolumlerinde gorevli 6gretim elemanlarinin Gzerindeki 6grenci yukunun diger

bdlimlere gore biraz daha fazla oldugu” olarak yorumlanabilir.

Bununla birlikte, Kamu Yonetimi boliumlerinde goérevli 6gretim
elemanlarinin akademik Unvan dagilimina baktigimizda asagidaki siralama
ile karsilagmaktayiz ( Tablo:10). Kamu Yonetimi boélimlerinde gorevli 6gretim
elemanlarinin  buyuk c¢ogunlugunu Yardimci Dogentler olusturmakta,
Arastirma Gorevlilerinin orani da diger boélumlere goére oldukga kiguk
kalmaktadir.Son birka¢ yil icinde Kamu Yoénetimi boliumlerinde arastirma
gorevlisi kadrosunun diger bolumlere oranlara daha az acildi§i da
disunulebilir. Ayni zamanda Kamu Yonetimi bdélimlerinde gorevli Profesoér
sayisinin da boélumde gorevli toplam 6gretim elemani oraninin altinda kaldigi

da agikga gorulmektedir.

Asagidaki istatistiki veriye gore Kamu Yonetimi bolimlerinin gegmiste

profesor yetistirmekte zorlandigi ancak 10-15 yillik ddnemde istihdam edilmis
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olan dogent ve yardimci dogentlerin yillar iginde profesoériige gegisleri ile
birlikte aradaki farkin kapanarak Kamu Ydnetimi bolimlerinde gorevli profesor
sayisinin ve oraninin diger bodlumlere oranla oldukga yuksek olacadi agikca
gorilmektedir. Oniimuzdeki bes yil icinde Kamu Yonetimi dgrencilerinin

derslerine devam eden profesor sayisi agisindan oldukga sansli olacaklari da

soylenebilir.

TOPLAM 1,54%
PROF. 1,36%
DOC. 1,92%
Y.DOGC. 2,43%
OGR.GRV. 1,64%
OKUTMAN ve UZMAN 0,17%
ARS.GRV. 1,41%
Tablo 10: KY Akademik Unvan Dagilim istatistigi

3.1. GUNUMUZ KAMU YONETiIMi BOLUMLERINDE HANGIi DERSLER
OKUTULMAKTADIR ?

Bu bdlimde, ornek tegkil etmesi agisindan vakif Universitesi olan
Yeditepe Universitesi, Atilim Universitesi, Fatih Universitesi ve devlet
Universitelerimizden Pamukkale Universitesi, Uludag Universitesi, Sakarya
Universitesi, Trakya Universitesi ve Ankara Universitesi, Kamu Y®dnetimi
bdélimlerine ait Lisans programlari’na ait dersler incelenecektir. S6z konusu
bilgilere Universitelerin internet sayfalari Gzerinden ulasiimistir. Ayni zamanda
bélimlerin internet sayfalarinda yer alan tanitim bilgilerine de c¢alismamiza

konu olmasi agisindan yer verilmistir.



33

YEDITEPE UNIVERSITESIi?®

Kisa Tanitim:

Kamu Yonetimi boliuminin kurulma amaci Turkiye’de sunulan kamu
hizmetinin niteligini artirmak, degistirmek ve jeopolitik-ekonomik-kuresel
degisimlerden dolayi surekli bir mudahale zemini olacak Turk Kamu Hizmet
alaninin kilit noktalarinda -Turkiye Cumhuriyeti’'nin kurulus temelini olusturan
ve anayasada yansimasini bulan tanimiyla- ulusal ¢ikarlarimizi gozetecek ve
ayni zamanda da dunya ile butunlesmeyi saglayabilecek elestirel bakig

acisina ve yeterliliklerine sahip bireyler yetistirmektir.

Bu amacla kurulan Kamu Yonetimi Bolumu ilk asamada 4 yil suren bir
lisans egitim programinin yasama gegiriimesini saglamistir. Ogrencilerin
lisans dersleri ile gelecekte gorevleri geregi kargilasacaklari birincil sorunlara
siyasal, ekonomik ve hukuksal bakis agcilarini iceren daha uzun vadeli
yaklasabilmeleri hedeflenmektedir. Kendi yetki alanlari dahilinde bulunan
gOrevlerini eksiksiz yerine getirecek ama ayni zamanda da uzun vadede olasi
sonuglari da ¢ozumleyebilecek bir bilgi, beceri ve tutumla donatiimalari
temeldir. Bu temel ve hedefler dogrultusunda ogrencilerin de gereksinimleri
g6z onunde bulundurulmaya calisilarak bir egitim programi geligtiriimis ve
icerigine uygun —tam ve yari zamanli- nitelikli bir ogretim kadrosu

olusturulmustur.

Ogrencilerin ~ dgrenmelerini  kolaylastirmak ve bu  konuda
gudulenmelerine yardimci olmak amaciyla psikolojik ve toplumsal
gelismelerinin yakindan takip edilmesi uzun vadeli hedeflerimiz igindedir.
YUksek mesleki ve ulusal hedefleri ile digerlerinden farklilasan dgrencilere,

belki dogal cevrelerinde bulamadiklari, biligsel, duyussal ve toplumsal

 http://www.yeditepe.edu.tr ( Erisim Tarihi: 07.11.2009 )
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gelismelerine katki saglayacak “6gretim dis1” etkinliklerin programin ayirt edici

Ozelligi olarak 6n plana gikartilmasi planlanmaktadir.

Kamu Kurumlarinin merkez 6rguti Ankara’da toplanmis oldugundan,
lisans 6grencilerimizin merkez 6rgutu yerinde inceleme ve 6grenme olanaklari
kisithidir. Ancak Turkiye'nin nifusu ve gelir duzeyi en yuksek kenti olmasi ile
de, istanbul, 6grencilerimize yerel yénetimin belediyeler ve kaymakamliklar
dizeyinde oldukga zengin bir inceleme ve uygulama olanaklari sunmaktadir.
Lisans programimizin 3ncu ve 4ncU yillarinda o6grencilerin s6zu edilen

kurumlarda inceleme ve uygulama yapmalari tegvik edilecektir.

Ders igerikleri:

e GOV 101 - Kamu Yonetimi | (Yapilanma)
e AFEA 156 - Kamu Yénetimi igin ingilizce
e ECON 111 — Mikroekonomi

e LAW 123 - Hukuka Girig

e SOC 101 - Sosyolojiye Girig

e MATH 171 - Sosyal bilimler i¢cin Matematik
e HUM 101 - Uygarhklar Tarihi |

e GOV 102 - Kamu Yoénetimi ll (isleyis)

e GOV 104 - Rapor Yazimi

e LAW 113 - Anayasa Hukuku

e LAW 140 - Medeni Hukuk

e ECON 122 — Makroekonomi

e PSY 101 - Psikolojiye Girig

e HUM 102 - Uygarliklar Tarihi ll

e GOV 205 - Turk Kamu Yonetimi

e GOV 211 - Sosyal Bilimlerde istatistik
e LAW 117 - Tiirk Anayasa Hukuku

e LAW 253 - Borglar Hukuku

e POLS 201 - Siyasal Diistinceler Tarihi

e TKL 201 - Turk Dili ve Edebiyati |

e GOV 222 - Sosyal Politika
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e LAW 497 - Esya Hukuku

e POLS 202 - Gagdas Siyasi ideolojiler

e BUS 205 - Finansal Muhasebe |

e TKL 202 - Tiirk Dili ve Edebiyati Il

e GOV 301 - Karsilagtirmali Kamu Yonetimi

e GOV 313 - Yerel Yonetimler

e LAW 295 - Ceza Hukuku

e LAW 233 - idare Hukuku

e ECON 361 - Kamu Maliyesi

e HTR 301 - Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi |

e GOV 304 - Sosyal Bilimler igin Arastirma Yontemleri
e GOV 332 - Kamusal Bilgi Bi¢im ve Teknikleri
e LAW 297 - idari Yarg:

e POLS 381 - Siyaset Sosyolojisi

e HTR 302 - Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Il

e GOV 401 - AB’nin Tirk Kamu Yoénetimine Etkileri
e GOV 411 - Personel Yonetimi

e GOV 431 - Sosyal Psikoloji

e POLS 241 - Siyasal Davranig

e POLS 220 - Tirkiye’de Siyaset

e GOV 402 - Kamu Yoénetiminde Konular

e GOV 410 - Kamu Yonetimi Stajyerlik Programi
e GOV 432 - Orgiitsel Davranig

e GOV 436 - Liderlik ve Degisim

o ECON 434 - Uluslararasi Politik iktisat

e ECON 442 - Turkiye Ekonomisi

SECMELI DERSLER

e GOV 450 - Cevre Politikasi

e GOV 451 - Su Politikasi

e GOV 452 - Kentlesme Politikasi

e GOV 453 - Ozellestirme Politikasi

e GOV 454 - Turkiye'nin Toplumsal Yapisi



36

ULUDAG UNIVERSITESI®®

Kisa Tanitim:

Kamu Yonetimi Bolumua, 1982 yilindan bu yana lisans ve lisansusti
dizeyde egitim vermektedir. Bolumun 6gretim dili Turkg¢e'dir ve ogretim suresi
4 yildir. Kamu Yonetimi bélima; Siyaset ve Sosyal Bilimler, Yénetim Bilimleri,
Hukuk Bilimleri, Kentlesme ve Cevre Sorunlari olmak Uzere dért anabilim

dalindan olusmaktadir.

Kamu YoOnetimi Bolumu, oOzellikle kamu sektorunun  cesitli
kademelerinde gorev alacak, kamu ydnetiminin geligsimine katkida bulunacak
ve kamu sektorinin beklentilerine uygun bilgi ve becerilerle donanmisg,
cagdas yonetim anlayisinin  gerektirdigi  teorik bilgileri uygulamaya
aktarabilecek nitelikte yoneticiler yetistirmeyi ve akademik gelismeye katkida
bulunacak caligmalari Ureterek ilgili sektorlerle paylasmayl amaclamaktadir.
Kamu Yonetimi Anabilim Dalinda verilen egitim ve 6gretim, mezunlarin
formasyon itibariyle kamu sektorinde ve 6zel sektorde istihdam edilmelerini

saglayici niteliktedir.

B6lum mezunlarinin baglica galigsma alanlari soyle siralanabilir:

e Basbakanlik, bakanliklar ve bunlarin teftis kurullari

o Maustesarlik ve genel mudurlik duzeyindeki bagh ve ilgili kuruluslar
e Sayistay, Devlet Planlama Tegkilati

e Kamu iktisadi Tesebbdsleri

o il Ozel idareleri

o Belediyeler ve yerel yonetimlere bagli ¢esitli birimler

%6 http://iibf.uludag.edu.tr/bl_tanitim_kamu.html ( Erisim Tarihi: 08.11.2009 )
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e Kamu ve 0zel sektdr bankalari

e Ozel sektor kuruluslari ve cok uluslu sirketler

Ders igerikleri:

e IKT1001 - iktisada Girig |

e [ISL1201 - Muhasebe |

e KAM1201 - Hukuka Girig

e KAM1103 - Sosyoloji

e ULU1103 - Uluslararasi iligkiler

e AIT101 - Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi |
e TUD101 - Tirk Dili |

e YAD101 - Yabanci Dil (ingilizce) |

o 1KT1002 - iktisada Girig Il

o KAM1302 - Cevre Bilimleri

e KAM1106 - Politik Bilim

e KAM1104 - Politik Olaylar Tarihi

e EKO1004 - Matematik

e AIT102 - Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Il
e Tud102 - Tiirk Dili Il

e Yad102 - Yabanci Dil (ingilizce) Il

o EKO2207 - Betimsel istatistik

o KAM2103 - Tirkiyenin Politik Yapisi

e MAL2115 - Kamu Maliyesi

e KAM2404 - Kamu Yonetimi

e AIT201 - Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi - Nutuk

e KAM 2102 - Politik Sosyoloji
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e KAM2306 - Kent Analizi

e KAM2112 - Politik Dustlinceler Tarihi
o KAM2206 - Anayasa Hukuku

e [KT3201 - Para Teorisi Ve Politikasi
e KAM3101 - Politik Psikoloji

e KAM3203 - idare Hukuku

e KAM3006 - Arastirma Yontemleri

e KAM3104 - Modern Politik Akimlar

e KAM3306 - Yerel Yonetimler

e KAM3111 - Devlet Teorileri

e KAM4003 - Giincel Konular

o KAM4301 - Cevre Politikasi

o KAM4109 - Demokrasi Teorileri

o [KT4302 - Tiirkiye Ekonomisi

¢ KAM4402 - Kamu Personel Yonetimi

3.1.2 TRAKYA UNIiVERSITESI¥

Kisa Tanitim

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer alan “Kamu Yénetimi
Bolumu” Devlet (Kamu) tuzel kigileri, belediyeler, il 6zel idareleri ve benzeri
kuruluslar ile 6zel sektor kuruluslarinda gereksinim duyulan yetismis uzman
elemanlarin “insan kaynaklarinin” yetigtiriimesi igin egitim vermekte olan bir
kurulustur. Dolayisiyla, o6grencilere birinci planda bu kuruluglarin yapilari,
igleyis bicimlerinin Ogretilmesi, ikinci olarak da ileride gorev alabilecekleri

kamu ve 0Ozel kuruluslarda, anilan orgutler igerisindeki davranig ve tutum

7 http://iibf.trakya.edu.tr/lkamu/giris.htm ( Erisim Tarihi: 08.11.2009 )
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bicimleri yine bu oOrgutlerde arastirmaci, planlamaci, mikro ve makro
dizeylerdeki igsletmelerde ve Ulke dizeyinde ¢dzimler bulucu, yine varolan
kaynaklarin en etkin ve verimli bir bicimde kullaniimasini hedefleyen bir dgreti

sistemi amaclanmaktadir.

Kamu Yonetimi Bolumu 4 Anabilim Dalindan olusmakta olup, 1993-
1994 Egitim-Ogretim yilinda lisans 6grenimine agiimigtir. Béliimde 1 Dogent,
5 Yardimci Dogent, 2 Ogretim Gérevlisi ve 6 Arastirma Gorevlisi olmak Uzere
toplam 14 akademik personel gorev yapmaktadir. Bolum Lisans |. Ve Il.

ogretime agik olup, ayrica Yuksek Lisans duzeyinde de egitim vermektedir.

Ders igerikleri

e KAM.111 Toplum Bilim |

e KAM.112 Siyaset Bilimi |

e KAM.113 iktisada Girig

e KAM.114 Matematik |

e KAM.116 Hukukun Temel Kavramlari
e KAM.117 Genel isletme

e KAM.118 Genel Muhasebe |
e KAM.211 Toplum Bilim II

e KAM.212 Siyaset Bilimi Il

e KAM.213 Makro Ekonomi

e KAM.214 Matematik I

e KAM.215 Anayasa Hukuku
e KAM.216 Medeni Hukuk

¢ KAM.218 Genel Muhasebe Il
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KAM.311 Kamu Ydénetimi

KAM.312 Yonetim Bilimi |

KAM.313 Siyasal Diisiinceler Tarihi |
KAM.314 istatistik

KAM.315 idare Hukuku |

KAM.316 Cevre Sorunlari

KAM.317 Kamu Maliyesi |

KAM.318 Kentlegsme Ve Konut Politikasi |
KAM.412 Yonetim Bilimi Il

KAM.413 Siyasal Diiguinceler Tarihi Il
KAM.414 Kamu Maliyesi Il

KAM.415 Borglar Hukuku

KAM.416 idare Hukuku Il

KAM.417 Kamu Yo6netimi Il (Zorunlu)
KAM.418 Kentlesme Ve Konut Politikasi Il (Zorunlu)
KAM.511 Mahalli idareler |

KAM.514 Sosyal Bilimlerde Aragtirma Metodlari
KAM 519 Tirkiye Ekonomisi

KAM521 Cevre Yonetimi

KAM.611 Mahalli idareler Il

KAM.613 Siyaset Sosyolojisi

KAM.615 Ticaret Hukuku

KAM621 Cevresel Etki Degerlemesi
KAM.714 Vergi Hukuku

KAM.715 insan Haklari

KAM 717 Ceza Hukuku ( Genel Hiikiimler )

KAM 718 insan Kaynaklari Yénetimi
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e KAM.811 Tiirk Anayasa Diizeni
e KAM.813 Tiirk Yonetim Tarihi
e KAM.814 Kamu Personel Yonetimi

e KAM.817 is Hukuku

SEGIMLIK DERSLER

e KAM.551 Ekonomik Sistemler

¢ KAM.552 Calisma Ekonomisi

e KAM.553 Avrupa Toplulugu Hukuku

e KAM.554 Tiirk Diigiince Tarihi

¢ KAM.555 Sosyal Psikoloji

e KAM.556 icra ve iflas Hukuku

e KAM.557 Biitce

¢ KAM560 Kentsel Ve Bolgesel Geligsmeler
¢ KAMS561 Sosyal Politika

e KAM.654 Ekonomik Biiyiime ve Gelisme
e KAM.655 Halkla iligkiler

¢ KAM.656DiinyaEkonomisi

e KAM.657 Uygarlik Tarihi

e KAM.658Pazarlamailkeleri

o KAM.659 Finansal Tablolar Analizi

o KAM.660 Maliye Politikasi

e KAM.752 Kent Yonetimi

e KAM.753 Mabhalli idareler Maliyesi

e KAM 754 Uluslararasi Orgiitler

¢ KAM 755 Yonetim Psikolojisi

¢ KAM 757 Kamu Yonetimi Arastirma Uygulamalari
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e KAM.759 Tiirkiye’nin Toplumsal Yapisi

e KAM.753 Mahalli idareler Maliyesi

o KAM.760 Bilgisayar |

e KAM.761 Devlet Sistemleri

o KAM.762 Kriz Yonetimi

o KAM.763 Cevre Hukuku

e KAM 758 Siyasal Partiler

o KAM 851 Turkiye’nin Jeopolitik Yapisi ve Duyarlihigi
e KAM 853 Yonetim Becerileri

o KAM.860 Bilgisayar Il

e KAM 861 AB ve Tiirkiye iligkileri

o KAM. 862 Karsilagtirmali Yerel Yonetimler

e KAM. 863 Kamu Yonetiminde Yeni Yaklasimlar
e KAM.865 Turk Vergi Sistemi

e KAM.866 Ceza Hukuku(Ozel Hiikiimler)

e KAM.867 Endiistri iliskileri

¢ KAM869 Medya-Kamuoyu-Siyaset

3.1.3 ANKARA UNIVERSITESi?®

Kisa Tanitim:

Siyasal Bilimler Fakultesinin kurulugsundan itibaren varolagelmis Ug

boélumden biri olan Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolumu, siyaset, sosyal

8 http://www.politics.ankara.edu.tr ( Erisim Tarihi: 11.11.2009 )
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ve yonetim bilimleri, hukuk ve c¢evre gelisimi sorunlari alanlarinda buyuk bir

deneyime sahip bulunmaktadir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi BolumU’'nin temel amaci, kamu ya da
Ozel sektdr kuruluglarinda yonetici, mulki idare amiri, idari yargi¢, uzman ya
da mufettis olarak c¢alismayi hedefleyen o6grencilerine saglam bir siyasal,

sosyal ve hukuki temel edindirmektir.

Boliman anabilim ve bilim dalari agsagida belirtiimektedir.

¢ Yonetim Bilimleri
Personel Yonetimi
Yénetim Psikolojisi

Kamu Yonetimi

¢ Hukuk Bilimleri
Medeni Hukuk ve Borglar Hukuku
Devletler Ozel Hukuku
idare Hukuku

insan Haklari

e Siyaset ve Sosyal Bilimler
Anayasa
Siyasal Davranis
Siyasal Teori
Sosyoloji

Turk Siyasal Tarihi

¢ Kentlesme ve Cevre Sorunlari
Kent ve Cevre Politikalari

Kentlesme

Bu cerceve igerisinde, Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi Bolumu,

asagida belirtilen konularda genis bir ders perspektifi sunmaktadir; Siyasal
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Teori; Ik Caglardan Gunumiize Siyasal Duslinceler Tarihi; Devlet Kurami;
idare Tarihi; Siyasal iktidar; Siyasal Giigler ve Dinamikler; Cagdas Devlet
Duzenleri; Turk Anayasa Duzeni; Karsilastirmali Siyasal Sistemler; Sosyoloji ;
Tark Yonetim Duzeni; Yoénetim Bilimleri ve Ulusal Planlama; Hukuk ve

Sistemin Cesitli Yasal Yonleri.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi Bolumi’nde 12 profesoér, 12 dogent, 4
yardimci dogent, 1 6gretim gorevlisi ve doktor unvanini almig 8 arastirma

gorevlisi ile doktorasini yapmakta olan 15 arastirma gorevlisi bulunmaktadir.

Lisans programinin yanisira, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisu blnyesinde, Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi anabilim dalina bagh
uc ayri programda lisansustlu egitim-ogretim hizmeti verilmektedir. Bunlar;
Siyaset Bilimi, Yonetim Bilimleri ve Kent ve Cevre Bilimleri yUksek lisans ve
doktora programlaridir. Bu programlarda oOgrencilere yuksek lisnans
programlarinda 16, doktora programlarinda 19 olmak uzere toplam 35 ders ve
seminer sunulmaktadir. Ayrica bélimin 6gretim Uyeleri Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitusinin Hukuk, Kadin Caligsmalari ve Sosyal Cevrebilim

programlarinda da dersler vermektedir.

Anabilim Dal’nin lisans duzeyinde “Yonetim Bilimi®, “Turk Kamu
Yonetimi”, “Yonetim Psikolojisi”, “Personel Yonetimi®, “Kargilagtirmal
Yonetim” ve “Tlrk idare Tarihi” dersleriyle Ugunclu siniflara agilan
seminerlerini yuratmektedir. Lisans duzeyinde verilen derslerle, dgrencilere
yonetim olgusunun temel kavram ve Kkategorilerinin verilmesi ve kamu
yonetimi orgutlenmesi, devlet algisi, yonetim felsefesi ve tarihi, ydnetim
kuram ve kavramlari bakimindan lisans 6grencilerinin temel formasyonunun

gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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Yonetim Bilimleri Anabilim Dali, Turkiye’nin ilk kamu yénetimi (amme
idaresi) kursusu olarak koklu bir tarinsel gelenege sahiptir. Kamu yonetimi
kUrsUsunun kurulma cgaligmalari 1953 yilinda baslamis ve ayni yil kdrsunin
kurulmasina iligkin karar alinarak kurguyu kurma gorevi Prof. Dr. Tahgin Bekir
Balta'ya verilmistir. Kirsi 1957 yilinda galismaya baslamistir. Ayrica kursu,
kamu yonetimine iligkin arastirmalar yapmak ve kamu gorevlilerinin egitim
gereksinmelerini karsilamak amaciyla kurulan Tuarkiye ve Ortadogu Amme
idaresi Enstitisi’nin (TODAIE) kurulusunda déncu roli Gstlenmis, arastirma
alanini idari ilimler Enstitisu adli yapiyla genisletmigtir. Bu calismalarin
yurGtdlmesinde, Siyasal Bilgiler Fakiltesi bunyesinde gorev alan ¢ok sayida

hocanin katkisi vardir.

GUnUmuzde de, Program’da dogrudan ders agarak ya da bagska
programlarda acilmis derslerine ogrencilerin yonlendirilmesini kabul ederek
katkida bulunan meslektaslarimiz, g¢alismalarimizin daha da guglenmesini

saglamaktadirlar.

3.1.4 PAMUKKALE UNIVERSITESIi*®

Kisa Tanitim:

Ogrencilerine 6zgiin ve bol sayida segmeli dersler sunan, KEAS,
KAYSEM gibi akademik etkinlikler dizenleyen, Valilik, iI Ozel idaresi,
belediyeler ile ortak etkinliklerde bulunan PAU, IiBF, Kamu Yénetimi Bolimii
Subat 2009 itibariyle 10 6gretim Uyesi 15 arastirma gorevlisi ve bir idari
personel (bolim sekreteri) ile hizmet vermektedir. Ogretim Gyelerinin 1'i
Profesér Dr., 4'G Dogent Dr., 5'i Yardimci Dogent Dr. statlislindedir. Arastirma

gérevlilerinin 5% YOK Kanununun 35. maddesine istinaden baska

% http://kamuyonetimi.pau.edu.tr/ ( Erisim Tarihi: 12.11.2009 )
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universitelerde doktora yapmak Uuzere gorevlendirilmistir. Tum arastirma
gorevlileri doktora duzeyinde egitimlerine devam etmektedir. Kisaca, Bolimde

toplam 25 akademik 1 idari personel gorev yapmaktadir.

Kamu Ydnetimi Bolima, 2000 yilindan buyana lisans ve yuksek lisans
egitim ve 6gretimi vermektedir. 2008 yili Kasim ayinda YOK Genel Kurulunu
olumlu karari Uzerine, Subat 2009'da Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Doktora Programina o6grenci alinmasi igin hazirhklar devam etmektedir.
Bolimde 2008-2009 egitim ve 6gretim yili Gz ddéneminden itibaren yillik
60+60 olan Normal Ogretim + Ikinci Ogretim (Saat 17:00'den sonra égrenim
goéren ogrenciler) sayisi 120+120'ye artirilmistir. Zorunlu derslerde 6grenci
numarasi tek sayi ile bitenler 1. sube, ¢ift numara ile bitenler 2. sube olarak
derslere devam ederken, sinif basina 6gdrenci sayisinin azaldigi secmeli
derslerde iki sube birlikte egitim ve Odrenim goérmektedir. Yiuksek Lisans
programi icin saat 17:00'den sonra 6grenim goérebilecek 6grenciler icin ikinci

Ogretim agma konusundaki ¢alismalar ise devam etmektedir.

2008-2009 egitim ve oOgretim yilindan itibaren normal o6gretim (glinduz)
dgrencileri derslerin en az %30'unu ingilizce olarak gdreceklerinden, yabanci
dil dizeyi ¢ok iyi olmayan 6grenciler hazirlik okumaktadir. 2009-2010 yilindan
itibaren ikinci ogretim ogrencilerinin de (4 yillik toplamda) derslerinin kredi
saati hesabiyla, en az %30'unu Iingilizce olarak almalari igin hazirliklar devam

etmektedir.

Pamukkale Universitesi (PAU), iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
(IIBF), Kamu Yénetimi Blimi'niin baslica amaci, kamuda ve dzel sektdrde
caligsabilecek nitelikte Ust ve orta dluzey yoneticiler yetistirmektir. Ayrica,
Kamu Yonetimi Boluma o6grencileri, guglu yonetim, siyaset, hukuk, genel
kiltdr ve analitik disinmeyi destekleyen, farkl bilgileri birlestirip yeni bilgilere

ulasmayi kolaylastiracak derslerle 6zel sektorde kendi igini kuracak veya



47

kurulu bir igletmeye ortak olmayi isteyecek oOgrenciler igin de birikim

olusturmaya katki saglamaktadir.

Bolumde iktisat, ekonometri, igletme, maliye, calisma ekonomisi ve
endustri iligkiler bolimlerinden 6gretim Uyelerinin katki verdigi servis dersleri
ve diger alanlardaki uzman dersleri yanisira lisans ve lisansustu 6grencilere,
siyaset ve sosyal bilimler, yonetim bilimleri, kentlesme ve ¢evre sorunlari ve
hukuk bilimleri anabilim dallarinin kapsadigi derslerin yer aldigi bir program
uygulanmaktadir. Programda yer alan dersler ve egitim-6gretim yontemleri,
alanla ilgili temel bilgileri vermenin yaninda, 6grencilere analitik bakis agisini
ve sorgulayici bir anlayigi kazandirmaya ¢alismaktadir. Birinci sinifta yaklasik
10 olan ders gesidi ikinci yildan itibaren 6 ders uygulanmaktadir. Lisans
programininin Uguncu ve dorduncu yillarinda égrenciler dort donem boyunca

4 zorunlu ve 2 de se¢cmeli ders almaktadirlar.

Bolumun lisans ders programi 2004-2005 egitim ve ogretim yilinda
gecerli olmak Uzere ciddi dlgude degistiriimis ve guncel egilimler gergevesinde
ders programi yeniden belirlenmigtir. Bu c¢ercevede su degisiklik ve

guncellemeler yapilmistir:

1) 3. ve 4. siniflara konan se¢meli derslerin sayilari 2'den 4'e gikariimistir. Ogrenciler dort
secmeli dersten istedigi ikisini segmektedir. Se¢meli derslerin sayisi, 60 yerine 120 olarak
alinan 6grencilerin 3. sinif olmasiyla, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda bese ¢ikarilacaktir.

2) Bolimde adinda kamu yoénetimi gegen derslerin sayisi artirilmistir. (Kamu Yonetimi,
Karsilastirmali Kamu Yénetimi, Kamu Yo6netiminde Yeni Yaklasimlar)

3) Gincelligi azalan dersler ¢ikartiimis ve yerine daha giincel dersler konmustur.

4) Son hukuki dizenlemelerin de etkisiyle gliclenmekte ve énem kazanmakta olan yerel
yonetimler ile ilgili dersler érneginde oldugu gibi Avrupa Birligi ile ilgili bir ders eklenmesi gibi

guncel gelismelere paralel dersler eklenmigtir.

ileriki yillarda Avrupa Birligi, 6zellikle Siyasi Tarih gibi Siyaset Bilimi

grubu derslerinin artinlmasi dusunulmektedir. YUksek lisans programina



48

2008-2009 Guz déneminden itibaren gecerli olan bazi degisiklikler yapilarak;
zorunlu ders sayisi azaltilmis, yeni dersler eklenmisg, kimi derslerin donemi ve

isimleri degistiriimistir.

2001 yiinda Aydin (Adnan Menderes), Denizli (Pamukkale), Isparta
(Stileyman Demirel), Mugla (Mugla) Universitelerinin ortak girisimiyle
baslayan bdlge Universiteleri konsorsiyumu olan ADIM 2008 yili sonunda
Afyon (Afyon Kocatepe), Usak (Usak), Burdur (Mehmet Akif Ersoy)
Universitelerinin  katilimiyla genisleyen ve kurumsallasma konusunda
geligsmeler icinde bulunan ADIM Konsorsiyumuna uye universitelerin Kamu
Yonetimi ve ilgili bolumleri ile daha yogun bigimde birlikte c¢alismayi
planlamaktadir. Bu birliktelikte 6grenciler icin de olumlu sonuglar doguracak
faaliyetlere o6zellikle agirlik verilecektir. KEAS gibi bilimsel etkinlikler de

ADIM Konsorsiyumu gergevesinde duzenlenecektir.

Kamu Yonetimi Bolumu, Sosyal Bilimler Enstitistinde tezli ve tezsiz

ogrenci aldigi Kamu Yonetimi Yuksek Lisans programi da yurutmektedir.

Gerek akademik kariyer yaparak kamu yonetimi ve benzer bodlumlerde
Oogretim elemani olmak isteyenler gerekirse mesleki becerilerini artirmak
isteyen ve ilgili alanlarda halihazirda uzman, mufettis, komiser, subay, hakim-
yargi¢, mudur-muaddr yardimcisi gibi unvanlarla ve/veya mesleklerde
¢alisanlar i¢in zengin ve farkli ihtiyaglara cevap verebilen derslerin bulundugu
tezli ve tezsiz yuksek lisans programlari yurutulmektedir. 2000-2001 egitim-

ogretim yilinda baslayan yuksek lisans programi dersleri ¢esitlenmis olarak

devam etmektedir. Yuksek lisans programinda yeni mezunlar kadar,
kaymakam, hakim, denetci, il planlama uzmani, insan kaynaklari uzmani,
avukat gibi mesleklerden 6grenciler de bulunmaktadir. Kimi 6grencilerimiz de

yuksek lisans programinda iken kariyer mesleklerinde ise girmektedirler.

Kamu Yonetimi Egitimi
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Kamu Yonetimi boliumunun amaci ogrencileri kamu ve 6zel sektorin
cesitli alanlarinda kariyer sahibi olmalari igin hazirlamaktir. Bolim Uyeleri
ogrencilere, siyaset ve sosyal bilimler, yonetim bilimleri, kentlesme ve gevre
sorunlari ve hukuk bilimleri anabilim dallarinin kapsadigi derslerin yer aldigi

kaliteli bir egitim uygulamaktadir.

Kamu Yoénetimi Boélimimuizde Siyaset Bilimi derslerinin agirhgi
artinlmigtir. Kamu Yonetimi Bolumu, ogrencilerin yonetsel, hukuki, siyasal ve
kentsel konulara iligkin bilgi birikimi ve anlayislarini teknolojik uygulamalar
Isiginda gelistirmeye yonelik bir egitim vermeye gayret etmektedir. Bolum
ogrencileri siyasal sistemleri, modern siyasi teorileri, siyasal davraniglari,
kamu orgutlerini, kamu hukukunu, politika yapimi surecini ve uluslararasi
politikalari anlama ve analiz etme yodnunde yetigtirilir. Bunun yaninda,
bolimun butin programlari 6grencileri sosyal yasamlarinda faydalanacaklari
analitik, sorgulayici ve o6grenmeye acik bir anlayisi kazandirmayr amag
edinir. Bilginin hizla guncellendigi ginumuizde bu bakis acisi oldukga

onemlidir.

Kamu Yonetimi derecesi birgok alanda kullanilabilir. Kamusal alani
iceren herhangi bir meslek, bu alanda yapilmig bir lisans derecesiyle elde
edilen bilgi ve yetenege gereksinim duyar. Bu dereceyle mezunlar, kamu ve
Ozel sektorde birgok degisik birgok alanda kariyer yapma olanagi bulabilirler.
Devlet Planlama Teskilati, Disisleri Bakanhgi, Maliye Bakanhgi, yerel
yonetimlerin degisik birimleri, Hazine Mustesarligi, Dis Ticaret Mustesarlgi,
finans kurumlari, bankalar ve medya gibi kamusal ve 6zel kurumlarda orta ve
ust duzey yoneticisi olarak calisabililer. Kamu Yonetimi lisansustu

derecelerini izleyerek akademik kariyer de yapmak olasidir.

Anabilim Dallari
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Turkiye'deki kamu yonetimi ve/veya kamu yoOnetimi ve siyaset bilimi
bollimlerinin neredeyse hepsinde oldugu gibi Pamukkale Universitesi, iiBF,

Kamu Yonetimi Boliminde de dort anabilim dali bulunmaktadir.

1) Siyaset ve Sosyal Bilimler
2) Hukuk Bilimleri

3) Yonetim Bilimleri

)
)
)
4) Kentlesme ve Cevre Sorunlari

Ders Cesitliligi

Bolumdeki dersler, tum siniflara gecerli olmak UGzere 2004-2005 egitim-
ogretim doneminden itibaren ciddi duzeyde degistiriimis, Dunyada ve

Tarkiye'deki guncel gelismeler incelenerek:

(1) anabilim dallari arasi daha dengeli ders dagilimi imkani veren,

(2) kamu yonetimi adi gegen derslerin sayisini artiran,

(3) 6grenciyi hayata ve is alemine teorik ve pratik bilgileri harmanlayarak sunan derslerle
daha iyi hazirlayan,

(4) 3. ve 4. siniflarda 6zenle segilmis daha fazla (2 yerine 4 ders Ulzerinden) segme sansi
veren,

(5) ders igerikleri internet tzerinden incelenebilen ve glincel tutulmaya galisilan bir anlayigla

daha iyi hizmet vermek amacglanmistir.

Bu degisimde derslerin birbirini takibi/baglantisi, eskiyen ve 6nemini
kaybeden derslerin gikartiimasi, zorunlu olmasi gerekmeyen derslerin segmeli
hale getiriimesi, daha fazla kamu yonetimi igerikli ders konulmasi, Dinya ile

paralel hareket edilmesi gibi ilkeler de goz onune alinmigtir.

Lisans programina paralel olarak 2000-2001 egitim-6gretim doneminde
faaliyetine baslayan yuksek lisans programinda giderek bolum arastirma
gorevlilerinden ¢ok akademik kariyer yapmak isteyen yeni mezunlar ile gesitli

kamu ve 0zel sektor orgutlerinde halihazirda galisan orta duzey yonetici ve
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uzmanlarin da bulundugu bir 6grenci profili s6z konusudur. Yuksek lisans

programi tezli ve tezsiz olarak hizmet vermektedir.

3.1.5 SAKARYA UNIVERSITESI®*®

Kamu Yonetimi Bolumu, kamu burokrasisine yonetici ve personel
yetistirmek; siyaset, yonetim, hukuk ve g¢evre konularinda sistematik bilgi
kazandirmak amaciyla 6gretim yapmaktadir.

Mezunlar icin basta kaymakamlik ve idare hakimligi olmak Uzere,
kamu burokrasisinin ¢esitli kademelerinde genis istihdam imkanlari
mevcuttur. Bolum mezunlarinin aldiklari egitim, 6zel sektorde de galismaya
elveriglidir.

Lisans programi, yonetim bilimleri, siyasal dugunceler tarihi, anayasa
hukuku, mahalli idareler, kamu personel yonetimi, Turk siyasal hayati,
burokrasi, uluslararasi politika gibi programlari icerir. Ayrica Sosyal Bilimler
Enstitistine bagl olarak iki yillik yiksek lisans ve dort yillik doktora egitimi
de verilmektedir.

Ana Bilim Dallan
1. Siyaset ve Sosyal Bilimler
2. Yonetim Bilimleri

3. Hukuk Bilimleri
4. Kentlesme ve Cevre Sorunlari

Ders icerikleri

e KYO 101 Sosyoloji
e KYO 103 Arastirma Yéntemleri

e KYO 105 Hukukun Temel Kavramlar

3 www.kamu.sakarya.edu.tr ( Erisim Tarihi: 17.11.2009 )
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iKT 101 iktisada Giris

ATA 141 Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi |
YDB 143 Tiirk Dili |

ATA 141 ingilizce |

KYO 102 Siyaset Bilimi

KYO 104 Anayasa Hukukuna Girig

ISL 152 isletme

iSL 154 Genel Muhasebe

ENF 140 Temel Bilgisayar Teknolojisi Kullanimi
ATA 142 Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Il
TDB 144 Tiirk Dili Il

ATA 146 ingilizce Il

KYO 203 Gagdas Siyasal Sistemler

KYO 205 Siyasi Diigiinceler Tarihi |

KYO 207 Medeni Hukuk

KYO 209 Kamu Yénetimi

ULI 251 Siyasi Tarih

EKO 253 istatistik

ULI 263 Uluslararasi iligkiler

KYO 202 Tiirk Kamu Yonetimi

KYO 204 insan Haklari Hukuku

KYO 206 Siyasi Diisiinceler Tarihi Il

KYO 208 Tiirkiye’nin Toplumsal Yapisi
KYO 210 Tiirk Anayasa Hukuku

IKT 250 Makro iktisat

MLY 252 Kamu Maliyesi

KY® 301 Mahalli idareler
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KYO 303 idare Hukuku

KYO 305 Kamu Personel Yénetimi
KYO 307 Tiirk Siyasi Hayat: |

KYO 309 Tiirk-islam Diigiince Tarihi
KYO 311 Gagdas Siyasal Diisiinceler
KYO 313 Ydnetim Psikolojisi

iSL 462 Ticaret Hukuku

iSL 367 Sermaye Piyasalari

iKT 355 Bankacilik ve Finansal Ekonomi
GCEK 251 Borglar Hukuku

ULI 431 Avrupa Birligi Ve Tiirkiye
KYO 302 Siyaset Sosyolojisi

KYO 304 idari Yarg:

KYO 306 Ceza Hukuku

KYO 308 Tiirk Siyasal Hayat Il

KYO 310 Kamu Yénetimi Kuramlari
KYO 312Demokrasi Kuramlari

KYO 314Karsilagtirmali Kamu Yénetimi
KYO 316 Siyasal Davranig

KYO 318 Sivil Toplum

KYO 320 imar Hukuku

KYO 320 Gagdas Yonetim Diisiincesi
KYO 320 Yénetimde Halkla iligkiler
MLY 356 Biitce

KYO 401 Biirokrasi

KY® 403 Sehircilik

MLY 405 Kamu Politikasi ve Analizi
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iKT 451 Tiirkiye Ekonomisi

MLY 451 Vergi Hukuku

KYO 407 Siyasal Partiler ve Segimler
KYO 409 Sosyal Degisme

KYO 411 Yénetim ve Denetim

KYO 415 Avrupa idari Alani

KYO 417 Uygulamali Hukuk

KYO 419 Giincel Siyasi Sorunlar
MLY 453 Maliye Politikasi

KYO 402 Tiirk Yénetim Tarihi

KYO 404 Gevre Sorunlari

KYO 406 Bitirme Odevi

GEK 454 is Hukuku

ULI 460 Tiirk Dis Politikasi

KYO 408 Yénetim ve Etik

KYO 410 Kamuda Stratejik Yénetim
KYO 412 Karsilagtirmali Mahalli idareler
KYO 412 Uygulamalh Kamu Yénetimi
GEK 146 Sosyal Poltika

ISL 418 Tiiketici Hukuku

MLY 456 Tiirk Vergi Sistemi
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3.1.6 ATILIM UNIiVERSITESI®

Kisa Tanitim:

Suardurdlebilir bir gelecek igin ‘Kamusal Aklin Laboratuar’’ olan Siyaset
Bilimi ve Kamu Ydnetimi Bolumumuz, gelecegin siyaset bilimcilerine ve kamu
yoneticilerine ¢alisma yasamlarinda guglu bir altyapi sunar. Bilginin her gegen
gln 6nem kazandidi kuresellesen dunyamizda nitelikli insan kaynaklarina
intiyac artmaktadir. Bolumumuzde, bilimsel bilginin  6zUmsenmesini
kolaylastiran Turkge dilindeki egitim, dort yil boyunca suren yabanci dil
dersleri ile desteklenmektedir. Dort yila yayilan stidyo dersleri ise 6gretilen
teorik bilginin nasil uygulandigini gdsteren bir laboratuar niteligindedir.
Akademik donanimi saglamlastiran siyaset bilimi dersleri, kamu yonetimi ve

hukuk alanindaki derslerle butliinlesmektedir.

Egitim Anlayisi ve Programin Amaci:

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Lisans Programi; siyasal, sosyal ve
hukuki temeller Uzerinden teorik bilgilerle donatiimig, uygulama becerileri
gelismis, karsilagtirmali siyasal analiz yapabilen, sorun ¢ozebilen, sentez
yapma yetenegi gelismis ve bilimsel duslince yapisina sahip, ongorulu
ogrenciler yetistirmeyi hedeflemektedir. Bolumumuizde, bilimsel arastirma
kapasitesini ve egitim tecrubesini harmanlayan bir kadro egitim vermektedir.
Programimizda temel derslerin yaninda genis bir se¢cmeli ders yelpazesinin
sunulmasi, dort yil suresince yabanci dil derslerinin ve uygulamaya yonelik
studyo derslerinin verilmesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolumumuzu

tercih nedeni yapmaktadir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi BoliumUmuzin dersleri, 6grencinin,

gelecege guvenli adimlar atmasini saglar. Programin, hazirlik niteligindeki ilk

3! http://pol.atilim.edu.tr  ( Erisim Tarihi: 16.11.2009 )
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yilinda, temel dizeyde Ekonomi, Bilgisayar, Sosyoloji, Hukuk, Siyaset Bilimi
ve Kamu Ydnetimi dersleri verilmektedir. ikinci yil dersleri arasinda ise
Anayasa Hukuku, Orglt Kurami, Siyasi Duslinceler Tarihi, Turkiye’nin Siyasi
Yapisi, Uygarlik Tarihi, Siyasi Tarih, istatistik ve Arastirma Yéntemleri dersleri
bulunmaktadir. Uglincli ve dérdiinci sinif dersleri, 6grencinin, siyaset bilimi,
kamu yoOnetimi ve hukuk alanlarinda kendini gelistirmesini saglayacak genis
bir segmeli ders yelpazesi sunar. Programin son iki yilinin zorunlu dersleri
arasinda ise Turkiye’nin idari Yapisi, idare Hukuku, Blrokrasi ve Turkiye
Birokrasisi, Kamu Politikasi, Devlet ve Toplum Kurami, Siyaset Sosyolojisi,
Karsilastirmali Devlet Dizenleri, Cagdas Siyaset Kuramlari, Kentsel Siyaset,
Yerel Yénetimler ve Kentlesme Politikalari vardir. Dort yil boyunca ingilizce
okuma, yazma ve konusma becerisini gelistiren derslerin yaninda ingilizceye
ek bir yabanci dil daha ogreten programimiz, ogrencilerimizi g¢alisma
yasamina guglu bir bigimde hazirlamaktadir. Her yil bir kamu kurumunu
inceleyen Kamusal Akil Studyosu derslerimiz ise 6grencinin uygulamalari
daha universite vyillarinda gormelerini saglamakta, bir laboratuar ortami

sunarak sorun ¢ozme yeteneklerini gelistirmektedir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi alaninda siyasal, sosyal ve hukuki
temeller Uzerinden teorik bilgilerle donatilmig, uygulama becerileri gelismis,
karsilastirmali siyasal analiz yapabilen, sorun c¢ozebilen, sentez yapma
yetenegi gelismis ve bilimsel dusunce yapisina sahip, 6ngorulu ogrenciler
yetistirmek, programin amaglari arasindadir. Devlet Planlama Teskilatinin
Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda (2007-2013), ‘Kamu Hizmetlerinde Kalite ve
Etkinligin Artinlmas’’ hedefi gozetiimektedir. Plan’da, “kamu yonetiminin
yurttag odakli, kaliteli; etkili ve hizli hizmet sunabilen; esneklik, saydamlik,
katihmcilik, hesap verme sorumlulugu, ongorulebilirlik gibi kavramlari 6n
plana c¢ikaran ¢agdas bir anlayisa, yaplya ve igleyise kavusturulmasi bir
gereklilik” olarak addedilmekte (sayfa 58), ‘Politika Olusturma ve Uygulama
Kapasitesinin Artirlmasr’'nin  ve ‘Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin

Geligtirilmesi’nin 6nemi vurgulanmaktadir (sayfa 59, 60). Bu hedefe kosut
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olarak, Atihm Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Lisans Programi
da kamu hizmetlerinde artan nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilamaya
katkida bulunacaktir. Ayrica Universitemiz binyesinde Tirkge egitim yapan
Hukuk Fakiiltesi, hukuk alaninda; isletme Bélimii ve Ekonomi Bélimii de
iktisadi ve idari bilimler alanlarinda Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Bolumu
Ogrencileri icin genis bir segmeli ders yelpazesi sunacaktir. Programda,
bilimsel arastirma kapasitesini ve egitim tecribesini harmanlayan bir
kadronun egitim vermesi s6z konusu olacaktir. Derslerde 6gretim elemani
basina disecek 6grenci sayisinin nispeten az olmasi, etkin bir egitim ve

etkilesim surecini olanakli kilmaktadir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi BolumU mezunlari, uzman, yonetici,
denetci, idari hakim veya meslek memuru konumunda gorev yapabilmektedir.
Gorev yapabilecekleri alanlar arasinda kamu sektorl, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslari, uluslararasi kuruluslar, arastirma merkezleri ve basin yayin
kuruluglari vardir. Ayrica, mezunlar, akademik kariyer de yapabilmektedir.
Tuarkiye'de, geng nufusun istihdaminda bazi zorluklar yaganmaktadir. Ciddi bir
rekabetin yasandigl kosullarda geng kamu yoneticilerinin donanimli ve nitelikli
olanlarinin istihdam edilme olanaklari artmaktadir. Ayrica dunyadaki
eszamanli yerellesme ve kuresellesme egilimleri idari yapida da degisimlere
yol acmis, sivil toplum o&rgutlerinin ve uluslararasi orgutlerin  dnemini

arttirmistir.

Ders igerikleri

¢ KAM 001 Kamusal Akil Stiidyosu |
e KAM 002 Kamusal Akil Stiidyosu Il
e KAM 003 Kamusal Akil Stiidyosu Il

¢ KAM 004 Kamusal Akil Stiidyosu IV
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KAM 005 Kamusal Akil Stiidyosu V

KAM 006 Kamusal Akil Stiidyosu VI

KAM 007 Kamusal Akil Stiidyosu VIl

KAM 008 Kamusal Akil Stiidyosu ViiI

TiS 101 Temel ingilizce |

TiS 102 Temel ingilizce II

TiS 103 Temel ingilizce llI

TiS 104 Temel ingilizce IV

KAM 331 Bilgi Edinme Amac¢li Okuma (Reading for Information)
KAM 332 Elestirel Okuma (Critical Reading)

KAM 431 Medya Okuryazarh@i (Media Literacy)

KAM 432 Topluluk Oniinde Konugma (Public Speaking)

TURK 101 — Tiirk Dili |

TURK 102 — Tiirk Dili Il

HIST 101 Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi |

HIST 102 Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Il

ECON 101 - ikisada Girig |

ECON 102 - iktisada Girig Il

SOC 101 - Sosyolojiye Girig

LAW 111 — Hukukun Temelleri

KAM 101 Siyaset Bilimine Giris |

KAM 102 — Siyasete Bilimine Girig Il

KAM 103 Bilgisayar Teknolojileri ve Uygulamalari

KAM 104 Kamu Yo6netimine Girig

KAM 209 Sosyal Bilimlerde istatistik ve Aragtirma Yéntemleri |
KAM 210 Sosyal Bilimlerde istatistik ve Arastirma Yéntemleri Il

KAM 201 — Anayasa Hukuku
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e KAM 202 Orgiit Kurami

e KAM 203 Siyasi Diistinceler Tarihi |

e KAM 204 Siyasi Dustinceler Tarihi Il

o KAM 205 Turkiye’'nin Siyasi Yapisi |

o KAM 206 Turkiye’'nin Siyasi Yapisi Il

e HIST 201 Uygarlk Tarihi

o KAM 208 Siyasi Tarih

e KAM 301 Tiirkiye’nin idari Yapisi

e KAM 302 Biirokrasi ve Tirkiye Biirokrasisi
o KAM 303 Devlet ve Toplum Kurami

¢ KAM 304 Karsilagtirmali Devlet Diizenleri
e KAM 305 Siyaset Sosyolojisi

e KAM 306 idare Hukuku

e KAM 401 Cagdas Siyaset Kuramlari

e KAM 402 Kamu Politikasi

e KAM 403 Yerel Yonetimler ve Kentsel Politikalar

¢ KAM 404 Kentsel Siyaset

SEGMELI DERSLER

e KAM 311 Demokrasi Teorisi

e KAM 312 Bilim Felsefesi

e KAM 313 Yurttashk ve Sivil Toplum

¢ KAM 314 Siyasal Partiler ve Se¢im Sistemleri
e KAM 315 Tiirk Yonetim Tarihi

¢ KAM 316 Kent Sosyolojisi

e KAM 317 Stratejik insan Kaynaklari Yonetimi
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yonetimi / siyaset bilimi ve kamu yonetimi bolumlerine ait bilgiler verilmisg,
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KAM 318 Siyaset Psikolojisi

KAM 411 E-Devlet ve Uygulamalan

KAM 412 Politika Semineri

KAM 413 Kalkinma Politikalar

KAM 414 Egitim Politikasi

KAM 415 Etik ve Siyaset

KAM 416 Cevre Politikasi

KAM 417 Cagdas Tiirkiye’nin Dustince Tarihi
KAM 418 Toplumsal Hareketler

KAM 419 Irk, Etnisite ve Toplumsal Cinsiyet Siyaseti
KAM 420 Siddet ve Siyaset

KAM 421 Kiiresellesme ve Demokrasi

KAM 422 Sosyal Politika

KAMU YONETiIMi BOLUMLERINDE VERILEN DERSLERIN

DEGERLENDIRILMESI

Yukarida vakif ve devlet Universitelerinden sekiz Universitemizin kamu

universitelerimizin  programlari ile ilgili kendilerini

hususundaki misyon-vizyonlarini tanimladiklari béliumler kisa tanitim adi ile

verilmis ve farkhliklarin irdelenmesi 6n plana ¢ikariimak istenmigtir.

ogretim elemanlarinin durumuna gore ve agirliklari degismekle birlikte;

Tum dinya Universitelerinde oldugu gibi, ulkemiz Universitelerinde de

1) Siyaset ve Sosyal Bilimler
2) Hukuk Bilimleri

ve egitim ogretim
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3) Yonetim Bilimleri

4) Kentlesme ve Cevre Sorunlari

alanlarinda dersler verilmektedir. Bazi Universitelerimizde Siyaset ve Sosyal
Bilimler agirhkli dersler verilmekteyken bazi Universitelerimizde YoOnetim
Bilimleri dalindaki dersler agirhk kazanmaktadir. Medeni Hukuk, Kamu
Hukuku, Esya Hukuku vb.. hukuk dersleri isimleri degismekle birlikte

neredeyse Um universitelerimizde verilmektedir.

Bununla birlikte en dikkat ¢ekici noktalardan biri de Kentlesme ve cevre
sorunlari derslerinin agirhdinin dinyada ve ulkemizde en az agirliga sahip
dersler oldugudur. Dunya Universitelerinde oOzellikle yuksek lisans
programlarinda sadece bir kentlesme ve gevre konusunu igleyen zorunlu ders
bulunmakta yada hi¢ bulunmamaktadir. Kentlesme ve cevre konulu dersler

secmeli olarak verilmektedir.

Ulkemizde sadece 9 vakif Universitesinde Kamu Yénetimi / Siyaset
Bilimi bolumu bulunmakla birlikte en 6zgln ders programlarini vakif
universitelerinin uyguladigi ise bir gergektir. Vakif Universiteleri agikga dile
getirilmese bile, kurucu vakfin sahip oldugu yada piyasadaki endustri — sanayi
— finans kuruluslarinin eleman ihtiyacglarini karsilamak tGzere kurulmuslardir.
Bununla birlikte kamu ydnetimi bolumu ders igeriklerini inceledigimizde diger
bélimlerdeki pratik / faydaci yaklagimin devam ettigini ve teorik derslerle
birlikte calisma hayatina yonelik hazirlayici derslerin agirliginin fazlahgi

gb6zden kagmamaktadir.

Vakif Universitelerindeki pratik / faydaci derslerin en 6zgun olani ve
higcbir devlet Universitesinde benzerine rastlayamadigimiz ders, Atilim
Universitesi'nde uygulanmakta olan ve dgrencilere her dénem verilmekte olan

( toplam sekiz ders ) Kamusal Akil Stiidyosu dersidir. Ogrencilerini tam
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donanimli olarak gunluk calisma hayatina hazirlayacagina inandigimiz bu
dersin kamu yoOnetimi egitimi vermekte olan tum Universitelerimizce igeriginin
daha da zenginlestirilerek 6grencilere sunulmasinda fayda olacagina

inanmaktayiz.

3.3. KAMU YONETIMi BOLUMLERIi DERS PROGRAMLARINI
YENIDEN DUSUNMEK

Tuarkiye universitelerindeki 6zellikle Kamu Yodnetimi bolumlerindeki ders
programlarini da tekrar dugiinmek ve gunumuz ¢alisma hayatina ve bilisim —
bilgi teknolojilerindeki donusum ile yeniden yapilandirmak durumundayiz.
Universite egitiminin dogasi geregi, 6grencilere hi¢ bilmedikleri konularda [
ogrencilerin lise ogreniminden universite 6grenimine ne kadar donanimli
geldikleri ayri bir tartisma konusudur ] teorik — tarihsel temeli olan bilgilerin

verilmesi on sarrtir.

Bununla birlikte, 6grencileri daha ¢ok arastirmaya, okumaya sevk eden
bir egitim — ders programina gegmemiz ve teorik bilgi birikiminde belli bir
olgunluga ulasmis oOgrenciler igin gunlik ¢aligma hayatlarinda daha yararl
olacak bilgi birikimi ile donatacak staj, atdlye calismalaritartisma gruplari,
galisma gruplari gibi programlara da agirlikli olarak yer verilmesi faydal

olacaktir.

Ayrica gorulmektedir ki, Kamu Yonetimi egitimi yapilan higbir devlet
universitemizde ogrencileri gercek calisma hayatina hazirlayan, calisma
hayatinin sorun ve dogasina yonelik, pratik c¢alismalara pek de yer
verilmemektedir. Ogrenciler Universite hayatlari boyunca sadece teorik bir
donanim elde etmektedir. Elde edilmis olan teorik donanimin staj, atolye

calismasi, seminer, tartisma gruplari vb... uygulamalar ile ¢alisma hayatinin
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gunluk ihtiyaglarina ve suregelen sorunlarina ¢gozumler Uretir hale getirilmesi

universite egitimimizin en eksik oldugu noktalardan biridir.

Galismamizin Ek-3 kisminda yer alan “Kamu Yénetimi Béliimlerinde

]

Okutulan Derslerin Alanlara Gére Dagilim lstatistigi”’ne bakildiginda genel
olarak Siyaset Bilimi dersinin % 16 ile en fazla agirliga sahip olan ders
oldugu, Siyaset bilimi dersini % 15 ile Hukuk derslerinin izledigi, Kamu
Yonetimi derslerinin ise % 14 ile Uguncl sirada kaldigi goérulmektedir.
Calismamizin hipotezinde yer alan ¢alisma hayatina donuk pratik derslerin
ise sadece devlet Universitelerine bakilir ise % 1 civarinda aoldugu, vakif
universitelerinin hesaba dahil edilmesi ile % 6 civarina ¢iktigi géralmektedir. 2
devlet Universitemizde ise pratik hayata donuk derslerin hi¢ olmadigi birinde

ise sadece bir ders oldugu gézden kagiriimamalidir.

Yukarida da degindigimiz Uzere, en dikkat ¢ekici konulardan biri de
hukuk derslerinin ( medeni hukuk, anayasa hukuku, kamu hukuku, idare
hukuku, 6zel hukuk, AB hukuku vb... ) kamu yonetimi bdlimlerinde kamu
yonetiminin ana dgesi olan derslerden daha fazla yer igsgal etmesidir. Bunun
iki sebebi olabilir; birincisi kamu yonetimi bolimlerinde kamu ydnetimi yada alt
dal olarak dusundugumuiz, siyaset ve sosyal bilimler, yonetim bilimleri,
kentlesme ve cevre sorunlari, alanlarinda ders verecek yeteri miktarda
dgretim elemani bulunmamaktadir. ikinci sebep ise Ulkemizdeki kamu
yonetimi egitiminin gelistirdigi gelenek olabilir. Bu gelenek, devlet Universitesi

olsun vakif Universitesi olsun timinde ayni kabulu gérmektedir.

Kentlesme ve ¢evre sorunlari ile sosyoloji derslerinin agirliklarn % 6 ile
yukarida bahsettigimiz alanlari izlemekte, psikoloji dersleri % 5 agirlik ile

onlari takip etmektedir.
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Yine dikkat cekici bir nokta; kamu yonetiminin en pratik alanlarindan
biri olarak kabul edebilecegimiz yerel yonetimler konusunda ise derslerin
agirhgr sadece % 3’dur. Bu da ulkemiz Universitelerindeki kamu yonetimi
bolumlerinin, kiglk - yerel kamu Orgutlerinden ¢ok merkezi yonetim Uzerine
yogunlastiklari ve mikro alanlardan ¢ok makro ¢dzumler Uzerine dusunup

calistiklarini gostermektedir.

Ulkemiz kamu yénetim anlayiginin merkeziyetgi — merkezi dislnen,
yerel alanlar ile fazla ilgilenmeyen yapisinin kamu yonetimi egditimine de
yansimig oldugunu soOylemek biraz abartili gorinse dahi ders dagilim

istatistigine bakarak yorumlar isek dogru gérunmektedir.

3.4 BOLOGNA SURECI®?

Bologna Sireci, 2010 yilina kadar Avrupa Yuksekogretim Alani
yaratmayi hedefleyen bir Avrupa reform sirecidir. Pek ¢ok uluslararasi
kurulugun isbirligi ile 46 Uye Ulke tarafindan olusturulan ve sirdurilen,
alisiimisin diginda bir suregtir. Surece uyelik hukumetler/devletler arasi
herhangi bir anlasmaya dayanmamaktadir. Bologna Sireci kapsaminda
yayimlanan bildirilerin yasal bir baglayiciligi bulunmamaktadir. Sdreg
tamamen her Ulkenin 6zgur iradeleri ile katildiklari bir olugsumdur ve ulkeler
Bologna Sureci’'nin  6ngérdugu hedefleri kabul edip etmeme hakkina

sahiptirler.

Bologna Sdrecinin olusturmayi hedefledigi Avrupa YUlksekodgretim
Alani icerisinde yer alan ulke vatandaglari, yuksekégrenim gormek ya da

calismak amaglari ile Avrupa’da kolayca dolasabileceklerdir. Avrupa, gerek

32 http://bologna.yok.gov.tr/index.php?page=yazi&i=3  ( Erisim Tarihi: 27.11.2009 )
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yuksekogretim ve gerekse is imkanlari agisindan dunyanin diger

bolgelerinden kisiler tarafindan tercih edilecek hale getirilecektir.

Avrupa Yuksekogretim Alaninda gerceklesmesi arzulanmayan tek sey,
uye ulkelerin egitim sistemlerinin tek tip yuksekdgretim sistemi haline
getirilmesidir. Avrupa YUuksekogretim Alani’nda hedeflenen, cesitlilik ile birlik
arasinda bir denge kurulmasidir. Amag, yuksekogretim sistemlerinin
kendilerine 6zgu farkliliklar korunarak birbirleriyle karsilastirilabilir ve uyumlu
hale getiriimesinden ibarettir. Bu sekilde, bir Ulkeden ya da yuksekodgretim
sisteminden digerine gecis kolaylasmasi ve boylece ogrenciler ve ogretim

gorevlilerin hareketliligi ve istihdaminin artiriimasi planlanmaktadir.

3.4.0 Bologna Siireci’nin Hedefleri?

Bologna Sureci resmi olarak 1999 yilinda Bologna Bildirisi'nin 29
Avrupa Ulkesinin  yuksekogretimden sorumlu Bakanlari  tarafindan
imzalanmasi ve yayimlanmasi ile baglamistir. Bologna Sireci’nin temel

hedeflerinden altisi bu bildiri ile ilan edilmistir. Bu hedefler:

1. Kolay anlasilir ve birbirleriyle karsilagtinlabilir yiiksekdgretim diploma vel/veya
dereceleri olusturmak (bu ama¢ dogrultusunda Diploma Eki uygulamasinin
gelistiriimesi),

2. Yiksekogretimde Lisans ve Yiiksek Lisans olmak lizere iki agamali derece sistemine
gecmek,

3. Avrupa Kredi Transfer Sistemini (European Credit Transfer System, ECTS)
uygulamak,

4. Ogrencilerin ve 6gretim gorevlilerinin hareketliligini saglamak ve yayginlastirmak,
5. Yiuksekogretimde kalite giivencesi sistemleri agini olusturmak ve yayginlastirmak,

6. Yiiksekogretimde Avrupa boyutunu gelistirmek.

19 Mayis 2001’de Prag’da Bologna Sireci’ne 3 hedef daha eklenmistir:
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7. Yasam boyu 6grenimin tesvik edilmesi,
8. Ogrencilerin ve yiiksekdgretim kurumlarinin siirece aktif katiliminin saglanmasi,

9. Avrupa Yiiksekogretim Alani’nin cazip hale getirilmesi.

3.4.1 Bologna Siireci’nin 10 Eylem Bashgi

1. Kolay anlasilir ve birbirleriyle karsilastirilabilir yiiksekogretim diploma ve/veya
dereceleri olugsturmak (bu amag¢ dogrultusunda Diploma Eki uygulamasinin
gelistirilmesi),

2. Yuksekogretimde Lisans ve Yiiksek Lisans olmak lizere iki agamali derece sistemine
gecmek,

3. Avrupa Kredi Transfer Sistemini (European Credit Transfer System, ECTS)
uygulamak,

4. Ogrencilerin ve dgretim gorevlilerinin hareketliligini saglamak ve yayginlagtirmak,

5. Yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemleri agini olusturmak ve yayginlagtirmak,
6. Yiiksekogretimde Avrupa boyutunu gelistirmek,

7. Yagsam boyu 6grenimi tegvik etmek,

8. Ogrencilerin ve yiiksekdgretim kurumlarinin siirece aktif katilimini saglamak,

9. Avrupa Yiksekogretim Alani’nin cazip hale getirmek,

10. “Avrupa Arastirma Alani (European Research Area, ERA) ile Avrupa Yiksekogretim

Alani (European Higher Education Area, EHEA) arasinda bir sinerji kurmak ve Doktora
calismalari.

3.4.2 Diploma Eki

Diploma eki, Avrupa’da yuksekogretim alaninda diploma ve derecelerle
ilgili olarak “ortak ve herkesge anlasilir formatta” bilgi saglamak igin
tasarlanmig bir formdur. Diplomaya ek olarak verilen bu belge, uluslararasi
seffafligi pekistirmek amaciyla, Ulke disindan alinan diploma ve derecelerin

taninmasinda ilgili kurum ve kuruluglara yardimci olmaktadir.
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Diploma eki, not gizelgesi (transkript) veya diploma yerine gegmez. Bir
curriculum vitae (CV) veya kendiliginden akademik veya mesleki taninmayi

garantileyen bir belge dedgildir.

3.4.3 Avrupa Kredi Transferi Sistemi (AKTS)

Avrupa Kredi transfer Sistemi (AKTS), 6drenci merkezli, 6grencinin is
yiukiine dayali bir kredi sistemidir. Ogrencinin bir dersi basariyla
tamamlayabilmesi icin yapmasi gereken calismalarin tumunu (teorik ders,
uygulama, seminer, bireysel ¢alisma, sinavlar, édevler vb.) ifade eden bir
birimdir. Baslangigta kredi transferi igin duslnilen bu sistem, kurumsal,
bolgesel, ulusal ve Avrupa seviyesinde kredi toplama sistemi olarak da
kullaniimaktadir. Ogrenci hareketliligini ve 6grencilerin yurt diginda gérdiikleri
egitimlerinin kendi uUlkelerinde akademik olarak taninmasini kolaylastirmak
icin Avrupa Birligi tarafindan gelistirilen AKTS, yuksekdgretim kurumlarina,
program mufreadatlarinin hazirlanmasinda yardimci olurken, programlarin
ulusal ve uluslararasi oOlcekte daha rahat bicimde karsilastirilabilmesine

olanak saglamaktadir.

3.4.4 Bologna Siireci’ninTurkiye’de Kamu Yonetimi Egitimine Etkisi

Bologna Sdureci’nin Turkiye’de uygulanmasi asamasinda, AKTS en
onemli g¢alisma alanlarindan birisidir. Son yillarda, Turkiye’'deki birgok
universite kendi kredi ve notlandirma sistemlerini AKTS prensiplerine
uyumlastirma c¢aligsmalarini yogunlastirmis durumdadirlar. Bu kapsamda,
universitelerde hem AKTS’nin uygulanigindan hem de ogrencilerin AKTS
uzerine bilgilendiriimesinden sorumlu olmak Uzere AKTS kurum
koordinatorleri ve her fakulte / boélim igin ayri AKTS boélim koordinatorleri
belirlenmigtir. Ayni zamanda, Bologna Ulusal Takimi, Yuksekogretim Kurulu

ile birlikte, oOzellikle yeni kurulmus olan Universitelerdeki akademisyenleri
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AKTS’nin dogru sekilde hesaplanmasi konusunda bilgilendirmek amaciyla
ulusal velveya bolgesel duzeyde toplantilar, calistaylar duzenleyerek

universitelerdeki AKTS galismalarini hizlandirmaktadirlar..

Bologna Sureci'nin basarisi i¢in temel kosullardan bir tanesi olan
ogrenci katihminin artirlmasina yonelik g¢alismalar c¢ergevesinde Ulusal
Ogrenci Konseyi temsilcilerinin Siire¢ ve Bologna Uzmanlari Ulusal Takimi
Projesi hakkinda bilgilendiriimesi, Bologna Sireci’nin 6ngdrdigl sekilde
ogrenci merkezli egitim yontem ve yaklasimlarinin uygulanmasi, hareketliligin
onudndeki engellerin kaldirlmasi ve Bologna Sdreci’nin tamamlayici bir
parcas! olan sosyal boyut cercevesinde 6grencilerin sosyal ve ekonomik
gecgmislerinden kaynaklanan engeller olmadan, egitimlerini tamamlaya-
bilmeleri ve her diizeyde esit firsata dayali katihmin artirlmasi amaglarina
yonelik Universitelerin  Ogrenci Konseyleri ile gorlis ve deneyimlerin
paylasilmasi ve bunlarin hayata gegcirilmesi alaninda c¢alismalar devam

etmektedir.

Bologna Stureci ile birlikte tim Gniversitelerimizdeki tGm bdlimlerde
ders programlarinin Avrupa ile uyumlastiriimasi sureci hiz kazanmigtir. Birkag
yil icinde tum programlarimizin uyumlastirimasi ve esdegerlenmesinin

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ayni zamanda diger tum bolumlerle birlikte Universitelerimizdeki kamu
yonetimi boélimlerinde de Bologna Sireci ile baglayan ve daha da hiz
kazanan bir donusum sureci baglamistir. Kamu yonetimi bolumleri de ders
programlarinin Avrupa ile uyumlastiriimasi igin ¢alismalara baslamig, tum
derslerin icerikleri tekrar degerlendiriimeye alinmig ve derslerin ve ders

iceriklerinin guncellenmesi sureci baslamistir.
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Sbézkonusu galismalarin yayginlik kazanmasi ile, tek tip olmayan farkl
gOrus ve egilimleri barindiran ancak herkes tarafindan anlasilabilir ve uyumlu

bir kamu yonetimi egitimine yaklagiimis olacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

UNIVERSITEDE OGRENILENLERIN GUNLUK iS YASAMINA KATKISI

Calismamizin bu bélimunde ise Kamu Ydnetimi bolimu mezunlarinin
agirlikli - olarak hangi mesleklerde c¢aligtiklarini, meslegin gerektirdigi
yetkinlikleri Universite egitimlerinde ne kadar elde ettiklerini, daha dogrusu
universite ogrenilenlerin gunlik ig yasamlarinda ne kadar yararli oldugu

konular tartigilmaya calisilacaktir.

Bu kapsamda c¢alismamizda ornek teskil etmesi agisindan Kocaeli ve
Sakarya ilinin iki ilgesinde gorev yapmakta olan kaymakamlarimiz ile, Kocaeli
ilinde gorev yapmakta olan bir idari hakimimiz ile, bir 6zel bankada goérev
yapmakta olan sube mudura ile, bir kamu bankasinda gorev yapmakta olan
bir banka memuru ile ve Duzce Belediyesinde gorev yapmakta olan kamu
yonetimi mezunu bir ¢aligsan ile informel gorasmeler yapiimigtir. S6zkonusu
gorevliler ile yapilan gorugmeler ile ilgili detaylara ilerleyen bdlimlerde

deginilecektir.

4.0. KAMU YONETiMi MEZUNLARINA HAS MESLEKLER

Calismamizin Ozellikle Universite ve ders karsilastirmalarinin yapildigi
dcuncu bolumunde ve universitelerimizin tanitim dokimanlarnda belirtildigi
uzere, Kamu Yonetimi boliumi mezunlari kamu ve 6zel sektdrde birgok
alanda caligabilmektedirler. Ancak galismamizda bir sinir belirleyebilmek ve

mezunlarin agirlikl olarak tercih ettigi meslekleri kisaca 6zetlemek istedik.

Kamu yonetimi bolumu mezunlarinin agirlikli olarak tercih ettigi meslekler

asagida verilmeye caligiimistir:

o Kaymakamlik
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e Idari Yargl Hakimligi

e idare Mifettisiligi

e Belediye Strateji Gelistirme Uzmanlig

e Banka Gorevlisi / Mudur / Mufettis

e Kalkinma Ajansi Gérevlisi / Muaduru

e Ozel sektdr firmalarinda Uzman / Miidiir pozisyonu

e Insan Kaynaklari Uzmani / Yoéneticisi

Bununla birlikte nerdeyse tum kamu yonetimi bolumu ogrencilerinin
hayalini susleyen U¢ meslek 6zellikle dikkat gcekmektedir. Kaymakamlik, idari
yargl hakimligi ve miufettisik. Bu nedenle bu UG¢ meslegin detayh
incelenmesine gerek gorulmustur. Burada arayacagimiz cevaplar, bu
mesleklerde ¢alisanlarin goérevi nedir ? Tam olarak ne is yaparlar? Meslege
baslamak icin hangi asamalardan gecilir? Hangi sinavlara girilir ? Maddi
getirisi ( maas! ve diger sosyal haklari ) yeterli midir ? gibi sorularin cevaplari

verilmeye calisilacaktir.

4.0.1 Kaymakamhk®

TANIM

Kaymakam, ilgenin genel yonetiminden sorumlu olan, devleti ilgede temsil eden, ilgenin en
yetkili kamu goérevlisidir.

5442 Sayil il idaresi Kanunu uyarinca ilge genel idaresinin bagi ve mercii kaymakamdir.
Kaymakam, ilgede Hukimetin temsilcisidir.

ilcenin genel idaresinden kaymakam sorumludur. Bakanliklarin kurulug kanunlarina gére
ilcede lizumu kadar teskilati bulunur. Bu teskilat (Dérdincii maddenin son fikrasinda
belirtilen adli ve askeri teskilat hari¢) kaymakamin emri altindadr.

GOREVLERI

Kaymakam gorevlerini bagl oldugu ildeki valinin denetimi altinda yurGtar.

3 www.iskur.gov.tr ( Erigim Tarihi: 17.10.2009 )
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Baslica gorevleri sunlardir:

ilcede yasalarin uygulanmasini saglar,

Valinin emirlerini uygular,

ligedeki gesitli kamu kurumlarinin ¢alismalari arasinda esgudimu saglar,

Halkin sikayetlerini dinler, ihtiyaglarini saptar ve giderilmesi igin gerekli dnlemleri
alir,

Torenlere baskanlik eder, resmi ziyaretleri kabul eder

MESLEGIN GEREKTIRDIGI OZELLIKLER
Kaymakam olmak isteyenlerin;

Ust diizeyde akademik yetenege sahip,

Sosyal bilimlere ilgili ve bu alanda basaril,

Bagkalarini etkileyebilen, dusuncelerini bagkalarina s6z ve yazi ile aktarabilen,
insanlarla iyi iletisim kurabilen, insanlari anlayabilen,

Yeniliklere aglik, yaratici,

isleri planlayabilen ve uygulamay! izleyebilen, ydnetici ézelliklerine sahip kimseler
olmalari gerekir.

CALISMA ORTAMI VE KOSULLARI

Kaymakam, icisleri Bakanhigina bagh olarak ilgedeki kaymakamlik binasinda gérev yapar.
Calisma saatleri genellikle dizenlidir. Calisirken vatandaslarla, valilerle, emrindeki
memurlarla, Ust dizey askeri yoneticilerle etkilesim halindedir. Zaman zaman seyahat etmesi
gerekir. Kaymakam bir ilgede belli bir stre ¢alistiktan sonra bagka bir ilgeye atanir.

GALISMA ALANLARI VE IS BULMA OLANAKLARI
Kaymakamlar igisleri Bakanhgina bagli olarak ilgelerde gérev alirlar.
MESLEK EGITiMIiNIiN VERILDiGI YERLER

Kaymakamlik meslegine girebilmek igin, Universitelerin Siyasal Bilgiler, Hukuk, iktisat,
isletme,iktisadi ve idari Bilimler Fakiilteleri ile bunlara denkligi Yiiksek Ogretim Kurulu
tarafindan kabul edilen yurt digindaki en az doért yil sireli fakiltelerden mezun olmak
gerekmektedir.

MESLEK EGITIMINE GIRiS KOSULLARI

“Kaymakam’lik kamu yonetimi ile ilgili idari bir unvandir ve Universitelerin iktisat, iktisadi ve
idari Bilimler Fakiilteleri, isletme Fakiilteleri ile Siyasal Bilgiler ve Hukuk Fakiiltelerinden
mezun olanlar OSYM'ce yapilan “Kurumlar icin Merkezi Eleme Sinavi (KMS)” ve “Kamu
Personeli Segme Sinavi (KPSS)” sonuglarina gére adayi cagirarak Igisleri Bakanliginca
yapilacak sinavi kazanmalari halinde kaymakam olabilmektedirler.

EGITIMIN SURESI VE iCERIGI
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- Temel egitimde; siyaset bilimine girig, siyasal dusunceler tarihi, siyasal politikaya giris,
gevre sorunlari, Turkiye'nin toplumsal yapisi, mahalli idareler, kamu personeli ydnetimi,
kentlesme ve konut politikasi, ekonomi, isletme, maliye ve hukuk dersleri verilmektedir.

- Ug yillik staj devresinde; il Merkez Staji, Kaymakam Refikligi Staji, Miilkiye Mifettisi
Refakatinde Teftis Staji, Bakanlik Merkez Staji, Bilgileri Artirilmak ve Uygulamalari Yeniden
Ogrenmek Uzere Yurtdisi Staji, Kaymakam Vekilligi Staji yaparak Kaymakamlik Kursuna
katilirlar.

MESLEKTE iLERLEME

icisleri Bakanhigrnin Kaymakamlik sinavini kazanan kaymakam adaylari, valilik emrine
atanirlar, staj bitiminde hazirlayacaklari kaymakamlik tezinin vali tarafindan uygun
gbrilmesinden sonra girdikleri sinavi basaran adaylar, 5’inci sinif bir ilgeye kaymakam olarak
atanirlar. Ug yil bu ilgede calistiktan sonra "Mahrumiyet Bolgesi" diye nitelenen 6’nci sinif bir
ilcede iki yiIl galisirlar, sonra 4’GUnci sinif bir ilgeye kaymakam olarak veya bir ile vali
yardimcisi olarak atanirlar. Sonraki yillarda 3’lncl, 2'nci ve 1’inci sinif ilgelerde kaymakam
olarak veya illerde vali yardimciligina atanarak mesleklerine devam ederler. Ayrica, valilik
gOrevine Bakanlar Kurulu karari ve Cumhurbaskaninin onayi ile gegebilirler.

BURS, KREDi VE UCRET DURUMU

Adaylik déneminde atandigi kadro ve dereceden maas almaktadirlar. Goéreve ilk baslayan bir
kaymakam adayinin Ucreti yaklasik olarak asgari Ucretin 3 kati kadardir. Kaymakamlar, 6zel
hizmet tazminati, isgucligt zammi, temsil giderleri adi altinda ¢esitli tazminatlar da alirlar.

4.0.1 idari Mifettislik®

TANIM

Kamu ve 6zel kuruluslarda is ve islemlerin kanun, tluzuk, yonetmelik, genelge ve talimatlar
dogrultusunda yapilip yapiimadigini denetleyen kisidir.

GOREVLER

Miifettisler, gorev alanlar itibari ile iki tirlidir. idari mifettisler, kurumlarin idari ve mali
nitelikteki islemlerini incelerken, milli egitim mdufettisleri, saglik bakanh§i miufettisleri gibi
miifettisler de, kurumlarin asli iglevleri ile ilgili konularda denetim yapmaktadirlar. idari
muifettislerin yaptiklari gérevler asagida siralanmaktadir.

- Merkez ve tasra teskilatlarinda teskilati ilgilendiren konularda kanun, tiizik, yénetmelik,
genelge ve talimatlarin uygulanip uygulanmadigini kontrol eder,

- Teftis sirasinda tespit ettidi her tiirli sug unsuru olabilecek usulstzlUkleri yetkililere bildirir,
- llgililer hakkinda yetkili makamin onayi lizerine sorusturmaya basglar,

- Her teftis, inceleme ve sorusturma sonucunda elestiri, diistince ve onerilerini rapor halinde
gerekgeleri ile birlikte hazirlar ve ilgililere verir,

- lislerin daha verimli bir sekilde yiriitilmesi igin alinmasi gerekli tedbirleri yetkililere bildirir.

** www.iskur.gov.tr  ( Erisim Tarihi: 17.10.2009 )
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MESLEGIN GEREKTIRDIGi OZELLIKLER
Miifettis olmak isteyenlerin;

- Ust diizeyde genel yetenege sahip,

- Derinligine arastirma ve inceleme yapmaktan hoslanan,

- Degisikligi ve seyahati seven, kararli ve durust,

- Temsil yetenegine sahip, kendini yetistirmeye ve gelistirmeye istekli,
- Gizlilik prensibine bagli, sir saklayabilen,

- Etki altinda kalmayan ve tarafsiz kimseler olmalari gerekir.

CALISMA ORTAMI VE KOSULLARI

Mufettisler genelde kapali ortamda cgaligirlar. Gorevleri nedeniyle siirekli degisik ortamlarda
inceleme ve arastirma yaparlar. Sik sik seyahat ederler. Goérev yaparken degisik
unvanlardaki personel ile iletisim halindedirler.

GALISMA ALANLARI VE i$ BULMA OLANAKLARI

Kamu kurumlari blnyesinde kurulmus bulunan denetim birimlerinin faaliyet alaninin
genislemesi ve 6zel kuruluslarin denetim birimleri olusturmaya baslamasiyla birlikte gérev
alani genigleyen bir meslektir. Kamu kuruluslarinda, 6zel kurum ve kuruluglarda, bankalarda
gOrev yaparlar.

MESLEK EGITiMININ VERILDIGI YERLER

Meslegin temel egitimi, Universitelerin, siyasal bilgiler, hukuk, isletme ve iktisat fakulteleri ile
iktisadi ve idari bilimler fakiltelerinin ekonomi, isletme, maliye ve kamu ydnetimi gibi
bélimlerinde verilmektedir. Bu boéliimlere girebilmek igin Ogrenci Secme ve Yerlestirme
Sinavinda (OSS) yeterli “Esit Agirlik (EA)” puani almak gerekmektedir. Kurumlar, ihtiyac
duyduklari takdirde, mufettis yardimcili§i sinavi yapar ve kazananlari mufettis yardimcisi
olarak goreve baslatirlar. Genellikle Gg¢ yillik mufettis yardimcihdindan sonra mufettis olunur.

EGITIMIN SURESI VE iGERIGI
Meslegin temel egitim siiresi 4 yildir. Temel egitimde; Hukuk, iktisat, Maliye, Muhasebe,
isletme gibi konularda egitim alirlar. Daha sonra hizmet-i¢i egitimde ise calistigi kurumun
isleyisi, bagh oldugu yasalar, denetim yontemleri, hukuk, muhasebe konulari deneyimli
mfettislerin denetiminde verilir.

MESLEKTE ILERLEME

Meslek mensuplari; bas mufettislik, teftis kurulu baskanhdi ve Ust dizey ydneticilik
gorevlerine yukselebilirler.

4.0.2 idari Yargi Hakimligi*®

3 http://www.iskur.gov.tr  ( Erisim Tarihi: 17.10.2009 )
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is ve isci Bulma Kurumunun internet sayfasmda36 hakim (yargig), devlet ile birey arasindaki
veya bireylerin kendi aralarindaki veya devletin iki idari birimi arasindaki anlagmazliklari ile
kamu duzenini bozan suglara iliskin konulari, Anayasaya, kanunlara ve hukuk ilkelerine
uygun olarak inceleyen, vicdani kanaatine goére ve bagimsiz olarak karar veren kisi olarak

tanimlanmigtir.

Yine ayni kurum tarafindan meslegin gerektirdigi ozellikler asagidaki sekilde
siralanmigtir:

Hakim olmak isteyenlerin;

o Ust diizeyde akademik ve sdzel yetenege sahip,

o ikna glicline, saglam bir mantik ve sezgiye sahip,

o Sosyal bilimlere ilgili ve bu alanda basaril,

o Sabirli ve anlayigl,

o Tarafsiz karar verebilen

o Sorumluluk sahibi,

o Degisik gorlUslere ve yeniliklere acik, okumayl ve arastirmayi seven, kimseler

olmalari gerekir.

is ve Isci Bulma Kurumu, hakimlik meslegini tanimlarken ve gerekli 6zellikleri siralarken
adli — idari yargl ayrimi yapmamistir. Ancak Turk hukuk sisteminde, hakimler, adli yargi —
idari yargi hakimleri olarak goérev yapmaktadirlar (Anayasa m 140, Hakimler ve Savcilar
Kanunum 3/a-1,2).

Hakimler ve Savcilar Kanununun 3. maddesine goére “idari yargida hakim” kavrami,
mahkeme bagskan ve uyelerini, hakimleri, Danistay tetkik hakimleri ile Adalet Bakanhgi
Merkez Kurulusunda idari gérevde galisan hakimleri anlatmaktadir.

idari yargida gérev yapan hakimler, kisilerle yiriitme ve idare arasindaki iligkileri
dizenleyen mevzuatin uygulanmasindan dogan uyusmazliklari karara baglamakla
gorevlidirler. Bu durum, idari yargi hakiminde yukarida siralanan 6zellikler disinda ve klasik
hukuk bilgisi yaninda, kamu hizmetleri alaninda mesleki yetiskinlik, idari bilgi ve deneyimi
aramay! gerekli kilmaktadir. Bir bagka deyigle, idari yargi hakiminin, hukuki bilgi ve uzmanlik
olusumunda kamu hizmetleri alaninda da deneyim sahibi olmasi gerekmektedir.

idari islemlerin hukuki ve teknik égelerden olusan karmasik nitelikli hukuki islemler
olmasi, bunlara iligkin uyusmazliklarin ¢éziiminde de ayri bir bilgi ve uzmanhg: beraberinde
getirmektedir. “Bu nedenle, bu islerin teknigini bilmeyen, kamu hizmetine egemen olan
ilkelere ve idarenin ihtiyaclarina ve faaliyetlerine yabanci bulunan, kendilerine gelen
uyusmazliklari sadece 6zel hukukun olglleri iginde ve sirf hukuki bir agidan ¢gozmeye alismis
olan adliye hakimlerinin, idari davalar dolayisiyla, idare islerine katilmalari bu davalarin
¢6zUmunld sUrincemede birakmis olur. Buna karsilik, hem hukukgulardan ve hem de
idarenin c¢esitli alanlarinda uzmanlagsmis teknisyenlerden olusan bir idari yargi bu

36 http://www.iskur.gov.tr/mydocu/meslek/hakim.htm  ( Erigim Tarihi: 17.10.2009 )
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uyugm%zllklarl daha basit bir ydntem ile gabuk ve hizmetin gereklerine daha uygun bir sekilde
cozer.”

Anayasa Mahkemesi de 1976 tarihli bir kararinda®® idari yargl ve idari yargi
hakimlerinin durumunu asagidaki sekilde ortaya koymustur:

“Idari yarginin, yani adli yargidan ayri ve bagimsiz bir idari yarg! isteminin Anayasaca
ve idare hukukunca kabul edilmis olmasinin nedeni, kamu hizmetlerinden dogan
anlasmazliklarin yapilarindaki 6zellikler; bunlara uygulanacak kurallarin hukuki ve
teknik bir nitelik tasimasi; 6zel hukuk dali ile idare hukuku arasinda blyuk bir blnye,
esas ve prensip farkinin var olmasi; idari islemlerin, idare hukuku dalinda uzmanlasmis
ve kamu hukuku alaninda bilgi ve tecriibe edinmis hakimlerce denetlenmesinin zorunlu
sayllmis olmasidir.”

idari yarg! hakimi tarafindan verilen kararlar, sadece ilgilisine ydnelik olabilecegi gibi zaman
zaman da ulke gapinda etkili olacak toplumsal, ekonomik, kiltiirel ya da siyasal konulara
iliskin olabilmektedir. Ornegin, iki kisi arasindaki satim sdzlesmesine iliskin bir uyusmazlik
somut ve Ozel bir olaya ¢b6zim getirerek yalnizca davanin taraflarini etkilerken, “glic bedeli”
ad altinda butin elektrik tiketicilerinden bedel alinmasina iligkin diizenleyici islem hakkindaki
yargl karari, davanin taraflari yaninda tiim bir toplum yasamini etkileyecek soyut ve genel bir
nitelik tagimaktadir.

Olaya bu agidan bakildiginda da bir idari yargi hakiminin, idari islemlerin 6gelerini kavrayacak
hukuki yetigkinlik, bu iglemlerin teknik 6zelliklerini saptayacak beceri, idare hukuku alaninda
¢lkacak uyusmazliklari gozmeye yetecek bilgi ve uzmanliga sahip olmasi gerekmektedir.

Diger yandan idari yargi onidne gelen uyusmazliklarin idare ile kisileri davali ve davaci
konumuna getirmesi karsisinda, idari yargida gorev yapan bir hakim, karar verirken Kisi yarari
ile kamu yarari arasinda denge kurabilecek durumda olmalidir. “idari yargi hakimi, bu
dengeyi saglarken kKisi yarari ile kamu yararini adil bir bigimde bagdastirarak hem kisi yararini
korumayi bilmeli hem de kamu hizmetinin devamli, diizenli ve eksiksiz ylurimesini saglayacak
¢cdziim yollarini bulabilmelidir. ... idari yargi hakimi, sézii edilen glic gdrevleri yerine
getirebilmek igin idare hukukunun ilkelerine, kavramlarina, kaynaklarina hakim olmali ve bu
hukukun problemlerini vaktinde gérebilme, suratli ve isabetli ¢ozebilme yetenegine sahip
bulunmalidir.”®® Idari yargl hakimligi igin aranan kosullar, adli yargi hakimligi ile arasindaki
farki da ortaya koymamizi saglamistir.

41. KAMU YONETICILERI iLE GORUSME

Yukarida belirttigimiz Uzere bes kamu yonetimi bolumu mezunu gorevli
ile yapilan informel gérismeye iligskin detaylar asagida verilmistir. Gorevliler
ile yapilan gorugsmelerde asagidaki sorular sorulmus ve verdikleri cevaplar

c¢alismanin gergevesi icinde belirtiimistir. Calisma cercevesi disina ¢ikan diger

37 Can: Cavit, “idari Yargida Hakimler ve Savcilar”, I. Ulusal idare Hukuku Kongresi, Birinci
Kitap, Idari Yargi, Danistay Yayini, 1990, s. 346

38 Anayasa Mahkemesinin 25.5.1976 tarih ve E: 1976 / 1, K: 1976 / 28 sayil karari, Anayasa
Mahkemesi Kararlar Dergisi, sayi 14, 1977, s. 185

% Can, Cavit, age., s. 347



77

informel goérugler ve fikirler calismanin konusu disinda kaldiklarindan, ilgili

gorus ve fikirlere ¢calismanin herhangi bir yerinde yer verilmemistir.

Hangi Universiteden kag¢ yilinda mezun oldunuz?

Neden bu meslegi segtiniz ? Segiminizden memnun musunuz ?
GUnlUk is temponuzdan ve aldiginiz maastan memnun musunuz?
Universtide okudugunuz dersler ise girerken ve is hayatiniz siiresince
ne kadar yardimci oluyor ?

Okulda hangi derslerin daha ¢ok olmasi yada olmamasi gerekli ?
Universite egitiminiz dolayisiyla eksik kaldigini disindigiiniz bir
yonunuz var mi1?

Hizmet ici egitim konusunda ne dusunuyorsunuz ?

Hangi konularda Hizmet ici Egitim almayi istersiniz ?

Kamu Yonetimi 6grencilerine tavsiyeleriniz ?

Kamu Yoneticilerimiz ile yapilan ve yukaridaki sorularimizin cevaplarini

iceren gorusmelere iligkin detaylar, calismamizin Ek-4 bolumunde yer

almaktadir.

4.2

GUNLUK - HAFTALIK - AYLIK YAPILAN iSLER / KATEGORILERI

Calismamizin bu boliumde basta kaymakamlar olmak Uzere kamu

gorevlilerinin gunlik, haftalik, aylik, yilik olarak yaptiklari igleri ve bunlari

kategrize etmeye calisacagiz.

Kaymakamlarimizin gunlik — haftalik — aylik - yillik olarak yaptiklari is

ve islemlerin baglicalari;

licedeki diger kamu kurumlari ile yazigmalarin takibi, imza
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Yesil Kart dosya ve evraklarinin takibi, yazigsmalar

ilcedeki diger kurumlar ile birlikte calismalar / téren, organizasyon vb..

Vatandaslar ile gorusme ve sorunlarinin dinlenmesi ve ¢ozumlenmesi

Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigsma Vakfi igleri

Kdy-Mahalle Ziyaretleri

Bagli kurum ve kuruluglara ziyaret ve denetleme

Evrak Dagitim ve havale,evrak kabul memurluklariyla ilgili dizenleme

ve gorevlendirmeler.

Evrak akimi ile ilgili sayisal bilgiler

e Mevzuat (kanun,KHK vs.) yayimi, ilami ve uygulanmasinin izlenmesi

o Valilik ve Kaymakamlik Burolari Kurulug ,gorev ve ¢alismasi ile ilgili
uygulama ve duzenlemeler

e imza sirkileri ,devir teftis isleri

¢ Dilekgeleri izleme ve sonuglandirma

Genel Idare ve bélgesel kuruluslar kit, 6zel is yerleri gozetim ve

denetimi ile ilgili igler

Vakiflarla iligkiler(sosyal yardimlasma ve dayanigma vakfi)

Tabii afet, genel saglik ve gevre saghgi konulari is ve islemleri

Tuketici Hakem Heyeti kararlari

idare Kurulu Islemleri

Kararlar ile ilgili igler

Disiplin kurulu kararlari ve disiplin iglemleri

Bayindirlik ve imar igleri

Tasinmaz mal zilyetligi ile ilgili mevzuat uygulamalari

Muhtaclik ve bakim belgeleri

Envanter calismalari

Secimlerle ilgili is ve iglemler

Mahalli idare islemleri

Cevre ile ilgili iglemler

Personel isleri

Genel isler

Ozel Kalem ve Protokol isleri

Basin ve Halkla iligkiler

Dernek isleri

Sivil Savunma Hizmetleri isleri

Arastirma —Planlama ve Koordinasyon igleri

Diger is ve islemler (Bimer- insan Haklari-Bilgi Edinme-ilgede kurulusu

bulunmayan diger bakanlik ve kuruluglarina ait is ve islemler vs)

Sozkonusu igleri 9 kategoride inceleyebiliriz..

YAZI iSLERiI BUROSU ISLERI
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Evrak havale ve dagitimi,

Kanunlarin, KHK, ttziklerin, Bakanlar Kurulu Kararlarinin, ydnetmeliklerin yayimi,
ilani,

Genel idare kuruluslari, bélgesel kuruluslar, KiT, 6zel is yerleri gdzetim ve denetimi
isleri.

Personelle ilgili konular (Ozliik isleri, Hizmet-igi egitim, mesai saatleri, kiyafet),
Vakiflarla iliskiler,

Tabi afet, genel saglik ve gevre sagligi konulari is ve iglemleri.

Hukimet Konagi Daire Mudurltgu isleri.

Dilekgeleri izleme ve sonuglandirma.

Bayrak Kanunu, ilgili tizik ve yonetmeliklere iligkin islemler.

10. Koy Hizmetleri Mudurligu islemleri,

11.Bayindirlik ve iskan Bakanligi islemleri,

12. Cevre ve Orman Bakanli§i islemleri,

13. Kiiltiir Bakanligi - Anitlar - Miizeler - Kiiltiir ve Tabiat Varliklari Koruma Kurulu.
14.Bilgi Edinme Kanunu ve Uygulamalari, Yerel Bilgi Projesi,

15. Sanayi ve Ticaret Bakanligi islemleri,

16. Tiketici Sorunlari Hakem Heyeti iige Kurulu islemleri,

17. Yiksekogretim ve Universitelerle ilgili islemler.

18. licede kurulusu bulunmayan diger bakanlik ve kuruluslara ait islemler.

DERNEKLER BUROSU iSLERI

Derneklerle ilgili igslemler.

INSAN HAKLARI KURULU iSLERI

insan Haklari iige Kurulu Faaliyetleri, Denetimleri.

IDARE KURULU BUROSU iSLERI

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.

il idare Kurulu karar ve islemleri (Yesilkart, Muhtaglik, Askerlik Kararlari vb.)
Memurlar ve diger kamu gorevlilerinin yargilanmalari ile ilgili is ve iglemler.
Nufus ve askerlik para cezalari.

imar is ve islemleri,

Disiplin kurulu karar is ve iglemleri.

1609 sayili kanun (Ataturk aleyhine islenen suglar) ile ilgili yazismalar.
Gorevden uzaklastirma islemleri.

Tasinmaz mal zilyetligi ile ilgili uygulamalar.

Muhtaglk ve bakim belgeleri.

Miilki idare bolimleri belediye ve kdy sinir degisikligi, kdy kurulmasi, baglhilik
degisikligi islemleri.

Kamulastirma kanunu ile ilgili is ve iglemler.

Askerlige karar verme igleri.

Harita, kdy, bagli, tabi yer adlarinin degistirme.

MAHALLI IDARELER BUROSU iSLERI

32.
33.

BlyUksehir Belediyeleri ile ilgili vesayet is ve iglemleri.
Belediyelerle ilgili vesayet is ve islemleri.
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34. Ozel idarelerle ilgili vesayet is ve iglemleri.

35. Koylerle ilgili vesayet is ve islemleri.

36. Birliklerle ilgili vesayet is ve iglemleri.

37. Mahalli idarelerin mali yardim ve destek saglama isleri, teftis ve denetim isleri.

38. Belediye kurulmasi, kdy veya baglilarin belediyelerle birlestiriimesi ile ilgili islemler.

OZEL KALEM BUROSU iSLERI

39. Ozel haberlesme, gizlilik tasiyan yazismalar.

40. Protokol, agirlama ve kabuller

41. Ataturk gunlerini ve tarihi ginleri, milli ve resmi bayramlari, mahalli kurtulug gunleriyle
belirli glinleri anma ve kutlamalar,

42. Yargi kuruluslariyla iligkiler.

43. Askeri mercii ve kuruluslarla iligkiler.

44. Sikiyonetim / olaganisti hal is / islemleri

45. istihbarat hizmet ve konulari (Milli Giivenlik Kurulu ile iligkiler dahil)

46. Asayis konulari (Emniyet, Jandarma ile iligkiler)

47. Mulakatlar (Sinir il ve ilgelerinde)

BASIN VE HALKLA ILISKILER BUROSU iSLERI

48. Halkla iligkiler. TRT Basin ve diger kitle haberlesme araglari ile iligkiler, basin
toplantilari.

49. Valilige elden getirilen her nevi dilekgenin kabuli, 8. madde geregince imza yetkisi
verilen gorevlilerin imzasina hazirlama isleri.

50. Basin karti ve resmi ilan isleri.

PLANLAMA VE KOORDINASYON BUROSU ISLERI

51. Kalkinma plani hazirlik ve uygulanmasi.

52. Yillk uygulama programi hazirlanmasi ve uygulanmasi.
53. il programi hazirlanmasi ve uygulanmasi.

54. Envanter ¢alismalari ve dncelikli kriterler.

55. Genel durum raporlari.

56. il koordinasyon Kurulu ¢alismalari.

57. idare sube baskanlari toplantilari.

58. Plan, program ve toplum kalkinmasinda egitim-6gretim.

HUKUK iSLERI BUROSU ISLERI

59. idari yargiya basvurma isleri.

60. inceleme ve denetleme isleri (Valiligin dernekler, sendikalar, vakiflar, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslari ile ilgili olup, emniyet ve Jandarma gorevleri disinda
kalan gbzetim ve denetim is ve islemleri.)

61. Valilik-Konsolosluk iligkileri, imza ve tasdik islemleri.

62. Sefligin teftis ve denetimi ile ilgili islemler.

63. Genel emirler.
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4.3. UNIVERSITEDE OGRENILENLERIN YETERLILiGI TARTISMASI

Calismamizin dordinci bolimunin ilk kisminda inceledigimiz ve gesitli
kamu / banka vyoneticileri / calisanlan ile yapmis oldugumuz informel
gérismelerin  sonucunda  degerlendirmelerimiz  asgida  sunulmaya
calisilacaktir ancak kamu yodneticilerimizin Universite egitiminin yeterliligi
konusundaki “ Universtide okudugunuz dersler ise girerken ve is hayatiniz
stiresince ne kadar yardimci oluyor ? “sorumuza verdikleri cevaplari asagida

tekrar alintilamak istiyoruz. Bunun Uzerine yorumlarimizi tekrar yazacagiz.

e ( Kaymakam A ) Cok yardimci oldular diyebilirim. Hala saklamakta oldugum
kitaplar var ve hocalarimizin bazilarinin séyledikleri kulaklarimizda yer etmis.
Bununla birikte okulda okuduklarimiz ile gercek hayat bazen yiiriimeyebiliyor.
Kitaplarda yazmayan ve tecriibe ile edinilebilecek birgok sey o6grendik. ilk
calismaya basladigimizda tabirimiz yanlis olmasin ama sudan cikmis balik
gibiydik.

e ( Kaymakam B ) Tabii ki oldular. Universitede okutulan derslerin &zellikle
kaymakamlik sinavinda, staj devresinde ve resmi goérevde ¢ok yardimci
oldugunu soylemeliyim. Eksikligini duydugumuz konu ise zamanimizi nasil
dogru kullanacagimizi liniversitede degil is hayatinda 6grenmemizdir.

o ( idari Yargig C ) Sahsim adina konugsmam gerekirse derslerden ve okulda
ogrendiklerimden oldukga memnunum ama meslegimizle ilgisi agisindan biraz
daha hukuk dersleri agirlikh olsaydi daha rahat edebilirdik belki ama kamu
yoénetimi mezunu olup baska mesleklerde caligsanlarda kendi alanlari ile ilgili
derslerin yogunlukta olmasini isteyeceklerdir.

e (Ozel Banka Sube Miidiirii D ) Bir kamu ydnetimi mezunu olarak iktisat,
igletme ve maliye derslerinin iktisat ve isletme boliimlerine nazaran azhigi
sebebiyle zorlandigimi soyleyebilirim. Banka sinavlarinda bir adim geride
oluyorsunuz ve bu acigi kapatmak icin digerlerine gére biraz daha fazla
calismaniz gerekiyor. Iis hayatinda pek de bir eksiklik duydugumu
soyleyemeyecegim. Bankalar ise baslarken kendi cgaligma sistemi ile ilgili

detayli bir egitim veriyorlar.
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¢ (Kamu Bankasi Calisani E ) Bankacilik iktisat ve isletme agirlikh bir meslek
dolayisiyla bankalarin sinavlari i¢in bu konuda biraz eksik oluyorsunuz ve arayi
kapatmak igin biraz daha fazla galismak gerekiyor.. Ama is hayatina baslayinca
her bankanin bir gcaligma sistemi var ve bunu bir sekilde 6greniyorsunuz.

e ( Belediye Galigsani F ) igse giris agsamasinda ve galigma hayatimda gok faydali

oldu diyebilirim. Yerel yonetimler kitaplarimdan ¢ok faydalaniyorum.
Kamu yoneticilerimizin verdigi cevaplari yorumlamaya c¢aligacak olursak;

Universitede okutulan derslerin gogunun yoneticilerimiz tarafindan
teorik anlamda yeterli oldugu dusunudlmektedir. Kaymakamlar hari¢ tum
gorevliler su an calismakta olduklari meslek alanlari ile ilgili derslerin yogun
olmasi gerektigini belirtmiglerdir. Buna idari yargicimiz hukuk derslerinin
yogun olmasi gerektigi, banka calisanlari ise isletme, iktisat, maliye agirlikli
derslerin yogun olmasi gerektigi cevabini vermisler ve meslege giris
sinavlarinda diger bolum mezunlarindan belki bir adim geride olduklarini

soylererek mantiksal bir gergeve kazandirmiglardir.

Ozellikle kaymakamlarimizin bu konudaki fikirleri ise, Universitedeki
derslerin kendilerini sadece teorik anlamda ve bilgi ile donatma ¢ercevesinde
calisma hayatina hazirladigini, bununla birlilkte teorik bilgilerin bazen gunlik
calisma hayatinda yeterli olmadigini belirtmektedirler. Staj devresi dahil,
profesyonel c¢alisma hayatlarina bagladiklarinda okulda 6grenemedikleri
tecrubeler ile karsilagtiklarini ve bunlara kisisel yaklasimlar ile ¢6zum
getirdiklerini anlatmislardir.

Kamu Yonetimi / Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi bdlimlerinin
dunyadaki ve Turkiyedeki gelisimine ve ders programlarina baktigimizda ders
dagilimlarinin arada nitans farkhliklari olmakla birlikte paralel oldugunu
gormekteyiz. S6z konusu bolumlerde alan dersleri yogunluklu olmakla birlikte
ders programlari olusumunda inter-disipliner bir anlayisin benimsendigini ve

gunumuzde de ayni sekilde devam ettigini gormekteyiz.
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Yoneticilerimizin bahsettigi ve bazi teorik derslerin eksik kaldigi
yonundeki elestirilerden iktisadi idari bilimler fakultelerindeki tim bdlumler
nasibini alabilir. Ginimuz Turkiye Universitelerinde kanimiza gore, ihtiyacin
¢ok uzerinde iktisadi idari bilimler fakultesi bulunmaktadir. Egitim sistemimizin
eksiklerinden biri de burada ortaya c¢ikmaktadir. Orta 6gretim surecinden
baslayarak o6grenciler ilgi ve yetenekleri dogrultusunda basarili olabilecekleri
bolimlere tam olarak yonlendirilememekte ve sadece Ogrenci Segme Sinavi
(OSS)de aldiklari puan dogrultusunda hasbel kader bir boliime

yerlesmektedir.

Ogrencilerin meslekleri tanima hikayeleri, lise son sinifta okuduklari
meslekler rehberlerinde yada OSS sonrasi tercih agsamasinda baslamaktadir.
Lise 6grencilerinin hatiri sayilir bir kismi [ meslek liselerinde okuyanlar harig ]
hangi meslegi segecedini yada segmek istedigini OSS puanini gérene kadar
bilememekte yada OSS puaninin durumuna gore Universite ve meslek secimi

yapmak istemektedir.

Bircok meslek yada tercih rehberi incelendiginde, iktisadi idari bilimler
faklltelerindeki ~ bolumlerin  tanitimlarinda neredeyse ayni ifadeler
kullanilmakta, calisma alani olarak benzer kurum ve kuruluslar
gOsterilmektedir. Ayni zamanda iktisadi idari bilimler fakultelerinde kontenjan
durumunun diger fakultelere gore oldukga iyi olmasi ve nasil olsa ayni isi
yapacagiz mantigi ile iktisadi idari bilimler faklltelerindeki bélimlerin tamami
ve Anadolu Universitesi Acikdgretim fakiltesindeki isletme, iktisat, maliye ve
kamu yonetimi bolimlerine 6grenciler yerlesmektedir. Bu durum iktisadi idari
bilimler fakultelerindeki 6grenci sayisini artirmakla birlikte yapilan egitimin

kalitesini de dogal olarak dusurmektedir.

Universite egitim sistemimizdeki bagka bir 6nemli nokta ise
Acikogretim fakultesi Ogrencilerinin  mezun olduklarinda o6rgun 6grenim

yapmis olan ogrencilerle Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) ve diger
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sinavlarda esit muamele gérmesidir. Sadece ¢oktan segmeli test mantigi ile
bazi dersleri 6grenmis ve Orgun 6gretim almisg 6grencilere gére hem teorik
hem de pratik anlamda ¢ok daha az bilgi ve gorgu sahibi 6grenciler de hem
kamu kurumlarinda hem de Ozel sirketlerde gorev alabilmekte ve iglei gereqgi

sunmakta olduklari hizmetin kalitesi de tartigmali hale gelmektedir.

44. KAMU YONETIMi BOLUMLERINDE BASKA HANGI EGITIMLER
VERILEBILIR ? / VERILMELI ?

Bu sorunun cevabini da onceki bolumuzde yaptigimiz gibi dnce
yoneticileimizin verdigi cevaplari yorumlayarak vermeye caligsacagiz.
Yoneticilerimize sorulan “Okulda hangi derslerin daha ¢ok olmasi yada

olmamasi gerekli ? Universite egitiminiz dolayisiyla eksik kaldigini

“

disdnddginiz bir ybénidniz var mi? sorusuna kamu yoneticileimizin

verdikleri cevaplar asagida alintilanmigtir.

e ( Kaymakam A ) Universitede ¢ok sey 6grendik. Temelimiz orada aldik ama
birgok geyi de galigirken ve yasarken égreniyorsunuz. Ornegin vatandaslarla,
memurlarimizla yada valilerimiz ile iletisimde zorluk gektigimiz anlar oldu. ikna
ve birebir iletigim kabiliyetini gelistirecek ders ve egitimler daha ¢ok olsa ¢ok
iyi olurdu.

¢ ( Kaymakam B ) Bildiginiz gibi Kamu Yonetimi boliimlerinde her alandan
dersler okutulur. Hukuk, maliye, iktisat, siyaset vb..Bunlardan memnunuz.
Bizim donemimizde insan kaynaklari yonetimi pek bilinmezdi daha g¢ok
personel yonetimi adi altinda anlatilir ve kisa gegilirdi. Son yillarda bu konular
onemli hale geldi. insan Kaynaklari konusunda biraz eksik oldugumuzu
diigiiniiyorum.

e ( Iidari Yargic C ) Kendi adima konusmak istiyorum yine ; hukuk derslerinin
yogun olmasi yada idari yargigligi segecek arkadaslarin hukuk derslerine
agirhk vermeleri iyi olur.

o (Ozel Banka Sube Miidiirii D) iktisat ve isletme derslerini bir yana birakirsak
bankalar miuisgteri ile birebir iliskinin yogun oldugu ve miisterilerinizi gercekten
memnun etmeniz gereken kurumlar. insan iligkilerinin bankalardaki boyutu

kamu kurumlarina gore daha farkli, son donemde kamu bankalarininda miisteri
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iligkileri konusunda 6zel bankalar gibi ¢alismaya meyil ettiklerini goriiyoruz.
Sonugta bankalar kar elde etme i¢in kurulmus ticari isletmeler. Kamu yada 6zel
olmasi kar elde etme zorunlulugunu ortadan kaldirmiyor ve miisteriler giileryiiz
gordiikleri iyi hizmet aldiklari bankalari tercih ediyorlar. Universite egitiminde
birebir iletisim konularinda daha iyi yetismis olarak gelen bankacilar daha
basarili olabilirler. Sanirim bizim (iniversitelerimiz bu konuda olduk¢a eksikler.
Yeni ise baslayan c¢alisanlarimizin bu konularda sikinti yasadiklarini
soyleyebilirim.

¢ (Kamu Bankasi Calisani E ) Bankacilik mesleginde iktisadi idari bilimler
fakiilteleri disinda birgok alandan gelen arkadaglarda caligiyor. Ornegin
calistigim subede iki mihendis arkadas var. Bu sebeple sinavlarda ¢ok
calismak disinda eksik bir tarafimiz oldugunu séylemek zor.

e ( Belediye Caligani F ) Okulda yabanci dil egitimi aldik ancak yeterli degil.
Burasi bir deprem boélgesi ve ige ilk basladigim yillarda yurtdisindan birgok
kurum ile yardim ve yeniden yapilanma konusunda ortak ¢aligmalarimiz vardi
ve aslinda sehirciligimizin gelisimi igin bu iligkileri olabildigince sicak tutarak
gelistirmeye c¢alisiyoruz. Yabanci dil konusunda halen c¢ok eksiklerimiz
oldugunu soyleyebilirim. Bu da yabanci kurumlarla olan iligkilerimizi

zorlastiriyor.

Universitilerimiz kamu yonetimi bélimlerinde okutulan derslerin biyiik
¢ogunlugu yine yodneticilerimiz tarafindan yeterli gértlmekle birlikte, bazi
derslerin, 6zellikle pratige yonelik derslein eksikliginden s6z edilmektedir. S6z

konusu dersleri gunumuz kosullari ile igerik ve isimlendirmeye galigirsak;

e lletisim / ikna Yonetimi

e Insan Kaynaklari / Performans Yonetimi

e Zamani Etkili Kullanma / Zaman Yoénetimi

o Kisilerarasi Etkili iletisim / Takim Galismasi

e Yabanci Dil Egitimi

o Bilgisayar ve Bilisim Teknolojileri

e Staj / Caligma Hayatina Hazirlik

e Case Method / Ornek Olay Metodu ile Atélye Galismasi
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Yoneticilerimizin Universiteye devam ettikleri donemlerde sdzkonusu
derslerin bazilarinin varligindan s6zetmek gergcekten imkansiz. Bununla
birlikte son yillarda kamu ydnetimi bolumlerinde verilen derslerin de oldukga
degisim gosterdigini ayrica Bologna Sirecinin de etkisi ile degisip gelismeye

basladigini sdylemek yanlis olmaz.

Ayrica partik amagli, Staj / Calisma Hayatina Hazirlik, Ornek Olay
Metodu ile Atélye Calismalari, Zamani Etkin Kullanma / Zaman Ydnetimi,
Etkili iletisim, Takim / Grup Calismalari, Bilgisayar / Bilisim Teknolojileri ve
Yabanci Dil Egitimi hususlarinda da Avrupa ve Amerika universitelerinin biraz
gerisinde oldugumuzu kabul etmeliyiz. Ancak bu konularda biraz eksigimiz
olmasi da ayni zamanda bir avantaj olarak degerlendirilebilir. S6zkonusu ders
ve calismalar bilim ve teknolojinin de etkisiyle her gegcen gun daha da
gelismektedir. Bu konulardaki en guncel bilgi ve birikimin elde edilmesi ile

eksiklerimizi fazlaya ¢evirmenin de mimkun oldugu disundlebilir.

4.5 KAMU YONETICILERINDEN OGRENCILERE TAVSIYELER

Calismamizin  bu boliminde kamu yoneticilerimiz ile yapmis
oldugumuz informel gérismelerden edindigimiz kanaatleri ve tarafimiza

iletilmig olan goruslerden kisa bir 6zet sunmaya ¢alisacagiz.

Ogrencilerimiz her ne kadar akademik hayatinin her alaninda, ortaokul,
lise, Universite vb.. sinavlar ile karsilagsalar da 6grencilik hayatinin gergekten
sona erip profesyonel hayatin baglayabilmesi iginde bir ¢ok sinavda basarili
olmalari gerekiyor. Kamu personeli olmak isteyen bir 6grencinin gunuimuiz
kosularinda mutlaka KPSS’den iyi bir puan almasi ve tercih edecedi kamu
kurumunun yaptigi yazili ve s6zlU sinavlarda da basarili olmasi gerekiyor.
Bununla birlikte 6zel sektor kuruluslarinin gok buyuk kismi da ayni sekilde

oncelikle 6zgegmisine bakarak uygun bulduklari adaylari 6nce yazili sonra da
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s0zIU birgok sinav ve mulakat sonrasi gerekli basariyl gosterirler ise istihdam
etmeyi tercih ediyor. Bu sinavlarda da genel bilgi-kilttr-yetenek testlerinin
yani sira, yabanci dil, bilgisayar bilgileri de sorgulaniyor. Ozel sirketlerin ve
kamu kurumlarinin bir kismi belli bir derecenin Uzerinde yabanci dil bilen

¢aligsanlarina maasin yani sira yabanci dil tazminati vb.. 6deyebiliyor.

Hem kamu hem 6zel sektdrde, ginimuz rekabet kosullarinda kendini
yenileyemeyen, kuresel ekonominin gerektirdigi, hiz, esneklik, surekli geligim,
yenilik ve arastirma gelistirme faaliyetlerinde gerekli enerji ve yatirimi

saglamayanlarin ayakta kalma sansi olduk¢a azalmis durumda.

Yukarida  kisaca agiklamaya c¢alistigimiz  bu  nedenlerle;
ogrencilerimizin tum rakiplerinden bir adim 6nde olabilmek ve maddi manevi
beklentilerini gercekten karsilabailmek igin dncelikle Universite hayatlarinda
surekli cok calismalari gerekiyor. ister 6zel sektérde ister kamu sektériinde
calissinlar astlari ve Ustleri ile iyi bir iligki ve iletisim kurmayr 6grenmeleri,
yabanci dillerini surekli gelisirmeleri ve bilgilerini surekli gincel tutmalari,
bilgisayar ve bilisim teknolojileini 6grenmede ve bu konudaki gelismeleri

ellerinden geldigince iyi takip etmeleri gerekiyor.

Genel nitelikteki bu tavsiyelerin ardindan belediye c¢alisanimizin
sozlerini de tekrar hatirlatma ihtiyaci hissediyoruz. Ulkemiz belediyelerinde
kamu yonetimi alaninda egitim almis ve belediyelere, toplum ile iligki , proje
gelistirme ve uygulama, strateji gelistirme ve uygulama alaninda faaliyet
gOsterebilecek kalifiye eleman ihtiyaci oldukga yogundur. Belediyelerdeki ise
alimlarin  blytdk bir kisminin siyasi olmasi ve bu konunun acik¢a
bilinmesinden dolayr kamu yonetimi mezunlarn belediye gorevlerinde
calismaktan imtina etmektedir. Kamu yonetimi mezunlarinin belediyelerdeki
kadrolarda galigmaya yonlenmesi yada yonlendirilmesi yerel yonetimlerimizi
de profesyonellestirecek ve vatandasa sunulmakta olan hizmet kalitesinin kat
kat artmasini saglayacaktir.
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SONUG

Kamu yoOnetiminde buglin karsi karsiya kalinan yeni dizen o denli
farkh gorulmektedir ki, benimsenmis butin eski gorUsleri degisim yonunde
zorlamaktadir. Eski dusUnce tarzlari, eski formduller, ogretiler, ideolgjiler,
gecmiste ne denli yararl olmus olurlarsa olsunlar, artik buginin gergeklerine
uymamaktadirlar. Yeni degerlerin ve teknolojilerin, yeni jeopolitik iligkilerin,
yeni yasam bigimlerinin ve haberlesme yontemlerinin etkisiyle ortaya ¢ikan bu
dinya, yeni fikirleri, yeni benzetmeleri, yeni siniflandirmalari ve kavramlari da

gerektirmektedir.

Tam bunlarla birlikte tum dinyada ogretim yapan kamu yonetimi
bolimlerinin de kendini yeniden vyapilandirmasi zorunlu hale gelmigtir.
Ulkemizdeki Universitelerin blyiik bir kisminda ders programlarini yenilemek,
guncel politik ve toplumsal gelismeler 1siginda tekrar gbézden gecgirmek,
dunyadaki ve Ulkemizdeki degisim ve donusumu dikkate alarak yepyeni bir
egitim duzeni yaratmak zorunda oldugumuz gergegi ortaya ¢ikmistir. Bologna
Sureci gibi yaklagimlardan uzak durulmamali, Avrupa ve dinya Universiteleri
ile koordinasyon ve iletisim icinde olunmali bdylece meydana gelen

gelismelerden kendi payimiza duseni fazlasiyla almaliyiz.

Dunyada ve Turkiyede kamu yonetimi hizla dedismekte; dolayisiyla bu
degisim ve donusume ayak uydurmus, tarihsel arkaplani unutmadan yeni
gelismeler 1s1dinda komple bir egitim almig, yabanci dili ¢ok iyi kullanan,
bilisim ve bilgisayar teknolojilerine hakim, zamanini iyi degerlendirmeyi bilen,
astlari ve Ustleri ile gerekli paylagsim ve iletisimi kurabilen, hem calisma
arakadaslarina hem de vatandaglara etik davranmay bilen, empati yetenegi
yuksek, bilgili ve gorguli kamu g¢alisanlarina ve kamu yoneticilerine buyuk
intiyag vardir. Burada en buyuk gorev, ogrencileri yonlendirecek olan

hocalarimiza ve Universitelerimize dugsmektedir.
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Bununla birlikte Universitelerimizde verilmekte olan kamu yonetimi
egitimi / ogretiminin de eksik ve fazlalarinin da oldugu gdzden kagiril-
mamalidir. Turkiye kamu yodnetimi egitimi 6zelinde dusundr isek hukuk
kavraminin ve desrlerinin kamu yonetimi egitmimizde buyuk yer kapladig! bir
gercektir. Bunu Ulkemizin sadece kamu yonetiminde degil tim yonetim
alanlarinda ve tim kurumlarda hukuki altyapi eksikligine baglamak yada
zaman zaman karsimiza gikan hukuki olmayan eylem ve yonetim davranislari

ile de agiklamak mumkuanddr.

Hukuk derslerinin bu kadar yodun olarak varhginin bir baska nedeni de
ulkemizdeki kamu yonetimi dgretiminin hukuk temelinde baglamis olmasidir.
Turkiye’'de ilk ydnetim bilimi enstitisi, 1949 yilinda istanbul Universitesi
Hukuk Fakdltesi’'nde, Siddik Sami Onar tarafindan, ‘idare Hukuku ve Idare
ilimleri Enstitiisii’ adiyla kurulmustur. Bu gelenek de giiniimiize kadar varhigini

koruyarak gelmistir.

Calismanin genelinden elde edilen istatistiki veriler incelendiginde de
¢alismanin hipotezine uygun bir sonu¢ elde edildigini sdylemek de yanlis
olmaz. Ulkemizdeki kamu y6netimi egitiminin [ders programlarindan da
rahatlikla gorulebilecegi uUzere ] agirlikh olarak teorik — kavramsal temelde
ilerledigi, ogrencilerine yoneticilik hayatlarinda kullanabilecekleri bilgi ve

tecrubelerin yeteri kadar aktariimadigi da bir gergektir.

Calismamizin kamu yoneticileri ile goérisme bolimuinde de c¢esitli
yoneticilerimiz tarafindan sadece teorik bilgi ile egitim - 6gretim yapildigi ve
bu durumun profesyonel cgalisma hayatina basladiklarinda kendileri igin
zorluklar yasattigi dile getirilmistir. Bu durumu asmak igin uygulamali kamu
yonetimi egitimi, bir kamu kurumunda staj, kamu yoneticileri ile panel, soylesi

ve uygulamali atélye calismalarinin artirimasi, Atiilm Universitesinde yer
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alan Kamusal Akil Stidyosu derslerine benzer ders yada uygulamalarin

artinlmasi nagizane bir dneri olarak getirilebilir.

Ayni zamanda ders programlarimiz incelendiginde bilisim — bilgisayar
teknolojilerine ait derslerin ya temel duzeyde kaldigini yada hi¢ verilmedigini
soyleyebiliriz. Ulkemiz tniversitelerinin maddi kaynak sikintisini 6nemli dlgtide
yasadigi, bilgisayar laboratuarlarinin olusturulmasi yada gelisgtiriimesine yeteri
miktarda kaynak ayiramadiklari hepimiz tarafindan bilinen bir gergektir.
Bununla birlikte ginuimuzde bilgisayar yada internetin varolmadigdi bir calisma
hayatinin varligindan da sodzetmek imkansiz hale gelmigtir. Bilgisayar ve
iletisim teknolojilerine ait donanimlarin fiyatlari da yakin gelecegimize oranla
bakildiginda neredeyse her ekonomik diizeydeki insan tarafindan ulasilir hale
gelmistir.  Bu durumda Universitelerimizde bilgisayar laboratuarlarinin
kurulmasi yada geligtiriimesi bir gereklilik olmakla birlikte neredeyse tum
ogrencilerin birer bilgisayari bulunmaktadir. Boylece ogrencilerin biligsim
teknolojisi ve kullanimi ile olan iligkileri her gegen gun biraz daha artmaktadir.
Burada yonlendirici olarak universitelerimizin ve 6gretim elemanlarinin varligi
dahi aradaki eksikligi kapatmak icin yeterli olacaktir. En basit olarak sadece
bilgisayarda yazilmig 6dev ve calismalarin kabult dahi, égrencilerimizi bu

konuda kuguk bir zorlama ile teknolojiye daha da yaklastiracaktir.

Profesyonel calisma hayatinin en 6nemli konularindan biri de, hem
diger calisma arkadaslari hem amir, mudur ve diger yoneticiler ile dogru
iletisimin kurulabilmesi, hem de hizmetin kullanicisi olan vatandaslar ile dogru
bir iletisim kurulmasi haline gelmistir. iletisimi sadece kisiler arasi iletisimden
ziyade kurumlararasi, kisi — kurum arasi, kurum — toplum arasi vb... iletisim
olarak degerlendirir isek Ulkemizde bu konuda da oldukga eksiklikler oldugu
vatandasin kamu c¢alisanlari ve kamu kurumlari ile iletisimde zorluklar ¢ektgi,
ayni zamanda da kamu kurumlarinin kendini ve galismalarini topluma dogru

lanse etmekte zorlandiklari hepimiz tarafindan bilinen bir gergektir. Bu
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baglamda Universitelerimizin 6zellikle kamu yonetimi bolumlerinde 6grencileri
iletisim yonetimi konusunda da gelistirecek ders yada calismalara ihtiyag

oldugu dusundlmektedir.

Son tahlilde, Universitelerimiz kamu yonetimi bolimlerinde verilmekte
olan egitim / dgretimin teorik agidan buyuk oranda yeterli — basarili oldugu
gorulmektedir. Ancak ginimuz hayatinin degisim hizina ayak uyduramayan
ve programlarini bu yonde revize edemeyen bir kamu yonetimi egitiminden de
s6zetmek durumundayiz. Teorik bilgi birikimi olarak yeterli gorinse de
ogrencisini galisma hayatina hazir ve nazir olarak yetistiremeyen kamu
yonetimi  bolumlerinin  gergcekten tam anlamiyla basarili oldugunuda

soyleyemeyiz.

Kamu yonetimi egitimimizin, ders programlari ve igerik agisindan
yukarida saydigimiz ve daha sonra yapilacak olan ¢aligmalarla elde edilecek
bulgular dogrultusunda revize edilmesi, guncellenmesi, ve teoriyi unutmadan
pratik amagclara yonlenmesi hem kamu ile toplumun daha verimli bir birliktelik
olusturmasi hemde kamu yonetimi mezunlarinin galistiklari goérevlerde daha
basarili olarak kendilerine, kurumlarina, topluma ve devletimize daha yararh

olmalarini saglayacaktir.
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252008 -2009 GGRETIM YILI LISANS EGITIMIVEREN YKSEKOGRETIM PROGRAMLARINDA GOREVLIOGRETIM ELEMANLARININ OGRETIM ALANLARINA GORE SAYILARI
NUMBER OF TEACHING STAFF IN UNDERGRADUATE PROGRAMS ACCORDING TO FIELDS OF TEACHING FOR THE 2008 - 2008 ACADEMIC YEAR

A UNIVERSITELER | UNIVERSTIES
TOPLAM PROF. DOE. Y.DOG. OBRGRV. OKUTMAN  UZMAN ARS_.G RV. CEVIRICI E.O.PL

ASS0C ASST LANGUAGE RESEARCH ED & THG

TOTAL PRCF PROF PROF INSTRUCTOR  INSTRUCTOR  SPECIALIST  AZSISTANT TRANSLATOR  PLANNER
GENEL KAMU HUKUKU T u 8 14 3 1 1 8
GENERAL PUBLIC LAW K 1 4 3 2 2 1 1 2
E ™ n g 2 1 F-}
GEVRE HUKUKU T 2 2
NVIRCKMENT LAW K 1 1
E 1 1
ANAYASA HUKUKU T 5 8 5 18 i
(COMSTITUTIONAL LAW K 2 2 H 5
E -] ) 3 12 15
IDARE HUKUKU T 52 9 7 1 3 2
ADMINIETRATIVE LAW K 5 1 1 1 12
E k) ) g 10 2 10
CEZAVE CEZA USULO HUKUKU T & 10 7 n 1 1 %
CRIMBAL & CRIMINAL FROCEDURE LAN K I 2 i T 1 1 12
E £ g8 3 12 4
HUKUK FELSEFESIVE S0SYOLOJISI T ® 4 7 4 1
PHILOSOFHY & BOCIOLOGY OF LAW K 13 1 3 2 7
E 1 3 4 z 7
HUKUK TARIHI T % 7 3 7 1 7
HISTCRY OF LAN K ) 1 3 1 £
E % 8 3 4 )
MALIYE T 12 2 1 2 7
PLUBLIC FINANCE K £ 1 1 2
E ] 1 1 1 &
EKONOMI T 17 3 4 1 8
ECONOMICE K & 2 1 3
E 1 1 3 1 &
MALIYE EKONOMI T 3 1 3 1
PLELIC FINANCE-SCONOMCE E g 1 ; ]
OZEL HUKUK T %2 2 10 18 3 B
PRIVATE LAW K el 3 4 T 3 13
E B2 ] L] al B a
VERGI HUKUKU T n § 2 5 9
TAXLAN K 7 2 1 1 E)
E 5 4 1 L &
SIYASET BILIMIVE KAMU YONETIMI Tl 1M &5 12 ] 6 414
POLTICAL SCIENCE & FUBLIC ADMINESTRATION K 483 “ -} i@ B | 5 1%
E B8 15 108 s n e
SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI T % 3 1 1 2 1 1
POLIMICAL BCIENCE & PUBLIC ADMINIETRATION K 15 2 4 1 1 T
E pal 1 1 i 1 1
KA YONETIMI T & 58 184 B 1 173
PUELIC ADMKISTRATION K 143 i7 ] kel i 75
E e 4 = bl 19 1 ™
KAMU YONETIMI T § 5 H 3 u
PUBLIC ADMNISTRATION K 13 1 R hLl
E Eil g ) 2 3 13
SIYASET VE SOSYAL BILIMLER T 15 % 16 5 8 8
POLITICE 8 BOCIAL SCIENCES K 43 B £ 5 3 L]
E 12 ] 12 a H T
HUKUK BILIMLERI T 7 7 9 n 3 B
LEGAL BCIENCEE K b 2 1 2 4 15
E £l 4 g 12 L 18
YONETIM BILIMLER] T 1 17 2 7 %
MANAGEMENT SCENCER K % 2 1 8 2 12
E ] ] 1 1l H b
KENTLESME VE CEVRE SORUNLARI T 1 10 1 % 2 1 %
URBANIZATION & ENVIROMMENTAL FROBLEME E E ; g :1 E ; ::‘.‘
ULUSLARARASI LISKILER T 1 [£] 0 101 8 5 1
INTERNATIONAL RELATI E i;_E ;f é:!. "g.; :E -] H :E
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13, 0GRETIM ALANLARINA GORELLISANS DUZEYINDEKI OGRENCI SAYILARI
NUMBER OF UNDERGRADUATE STUDENTS ACCORDING TOFIELD OF STUDY
2008 - 2003
GGRETIM YILIT ACADEMIC YEAR
2007 - 2008
YENI KAYIT TOPLAM OGRENCI SAYISI OGRETIM YILI MEZUNU
NEW ADMISIONS TOTAL NUMBER OF STUDENTS  ACADEMIC YEAR GRADUATES
T K E T K E T K E
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Ek —4 KAMU YONETICILERI IiLE GORUSME DETAYLARI

1. Kaymakam “A” ile Goriigme

e Hangi Universiteden kag yilinda mezun oldunuz? Dokuz Eyliil Universitesi 1994

e Neden bu meslegi segtiniz ? Secgiminizden memnun musunuz ? Oniimiizde ¢ok
secenek yoktu aslinda. idari yargi hakimligi, Kaymakamhk yada herhangi bir
devlet memuriyetinden baska pek secenegimiz yoktu. Bankacilik gibi ozel
sektorde calismayi secen arkadaslar da oldu bizim donemden ancak ¢cogunun
kamu sektoriindeki degisik kurumlarda ige basladigini séylemek yanlig olmaz.
Kaymakamlik harici meslekleri segenlerin su an maas ve diger olanaklar
acisindan daha iyi durumda olduklarini soyleyebiliriz. Birgogu lst diizey
burokrat, genel mudiir vb.. pozisyonlarda ¢alisiyor. Ama se¢cimimden memnun
oldugumu soéyleyebilirim. Kaymakamlik ¢ok zevkli bir ig. Tiirkiyenin buyuk
kiiciik bir cok ilcesinde calisip binlerce insanla tanistik. Bu lilkeye nacgizane
katkilarimiz olduguna inantyorum.

e Gunluk ig temponuzdan ve aldiginiz maastan memnun musunuz? Bir¢gok kamu
gorevlisine gore ¢cok yogun bir tempomuz ve ilizerimizde birgok sorumluluk var
ama bazen para ¢ok da 6nemli olmayabiliyor, 6nemli olan vatandasa hizmeti
geregince yerine getirmek...

e Universtide okudugunuz dersler ise girerken ve is hayatiniz siiresince ne kadar
yardimcli oluyor ? Cok yardimci oldular diyebilirim. Hala saklamakta oldugum
kitaplar var ve hocalarimizin bazilarinin séyledikleri kulaklarimizda yer etmis.
Bununla birikte okulda okuduklarimiz ile gergek hayat bazen yiiriimeyebiliyor.
Kitaplarda yazmayan ve tecriibe ile edinilebilecek birgok sey ogrendik. ilk
calismaya basladigimizda tabirimiz yanhs olmasin ama sudan c¢ikmis balk
gibiydik.

e Okulda hangi derslerin daha ¢ok olmasi yada olmamasi gerekli ? Universite
egitiminiz  dolayisiyla eksik kaldigini  dusidndiguniz bir yonidniz var mi?
Universitede ¢ok sey 6grendik. Temelimiz orada aldik ama birgok seyi de
calisirken ve yasarken égreniyorsunuz. Ornegin vatandaslarla, memurlanmizia
yada valilerimiz ile iletisimde zorluk gektigimiz anlar oldu. ikna ve birebir

iletisim kabiliyetini gelistirecek ders ve egitimler daha ¢ok olsa ¢ok iyi olurdu.
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Hizmet ici egitim konusunda ne disiiniyorsunuz ? Ogrenmenin sinir ve yasi
olmaz. Bu sebeple sadece kaymakam arkadaslarin degil tiim memurlarimizin
vatandasa daha iyi hizmet verebilmesi igin hizmet ici egitim mutlaka olmal.
Hangi konularda Hizmet igi Egitim almay: istersiniz ? Son yillarda bilgisayar ve
internet teknolojisi olduk¢a gelisti. Saninm bu konularda bazi eksikliklerimiz
var.

Kamu Yonetimi 6grencilerine tavsiyeleriniz ? Kaymakam olmayi disiinlere
ozellikle tavsiyem okuldaki derslerini iyi takip etmeleri hocalarini can kulagiyla
dinlemeleri ve kaymakamlik sinavlarina ¢ok ama ¢ok c¢alismalari. Yanhs
bilmiyorsam sinav i¢in bagvuranlarin sayisi her gegen giin artiyor. Yani rekabet

cok.

Kaymakam “B” ile Goriigme

Hangi Universiteden kag yilinda mezun oldunuz? Gazi Universitesi / 1996

Neden bu mesledi segtiniz ? Segiminizden memnun musunuz ?  Ailemdeki
nerdeyse herkes kamu gorevlisi, bu sekilde yonlendirildim diyebiliriz. Meslek
segimimden memnun oldugumu sdyleyebilirim. ilk gérev yerlerimde gok sikinti
cektim ancak kutsal bir goérev yaptigimiza inaniyorum ve simdiki goérev

yerimden ve durumundan memnunum.

Gunlik is temponuzdan ve aldiginiz maastan memnun musunuz? Gunlik is
tempomuz ¢ok yogun. Vaktimizin biiyiik kismini evrak ve imza isleriyle
gecirmek zorunda kaldigimizi séyleyebilirim. Maas konusunda yorum yapmak
istemiyorum.

Universtide okudugunuz dersler ise girerken ve is hayatiniz siresince ne kadar
yardimci oluyor ? Tabii ki oldular. Universitede okutulan derslerin ozellikle
kaymakamlik sinavinda, staj devresinde ve resmi goérevde ¢ok yardimci
oldugunu soéylemeliyim. Eksikligini duydugumuz konu ise zamanimizi nasil
dogru kullanacagimizi liniversitede degil is hayatinda 6grenmemizdir.

Okulda hangi derslerin daha ok olmasi yada olmamasi gerekli ? Universite
egitiminiz dolayisiyla eksik kaldigini disinduginiz bir yoniniz var mi? Bildiginiz
gibi Kamu Yonetimi boliimlerinde her alandan dersler okutulur. Hukuk, maliye,
iktisat, siyaset vb..Bunlardan memnunuz. Bizim donemimizde insan kaynaklari

yonetimi pek bilinmezdi daha ¢ok personel yonetimi adi altinda anlatilir ve kisa
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gegilirdi. Son yillarda bu konular dnemli hale geldi. insan Kaynaklari
konusunda biraz eksik oldugumuzu diigiiniiyorum.

Hizmet ici egitim konusunda ne disinilyorsunuz ? Biraz 6nce de sdylemeye
calistigim gibi bazi konularda mutlaka eksiklerimiz var ve diinya her gegen giin
degisiyor, gelisiyor. Batidaki gelisim ve degisimin gerisinde kalmamak igin
birgok konuda Hizmet igi Egitim mutlaka olmali ancak biitce ve zaman
konusunu agmamiz gerek..

Hangi konularda Hizmet ici Egitim almay: istersiniz ? Personel / insan Kaynaklan
Yénetimi / Bilgisayar / internet ve son yillarda ortaya gikan yeni bir kavram
zaman yonetimi olabilir. Ben ve personelim bazen zamanimizi dogru

kullanmakta zorlaniyoruz.

Kamu Yoénetimi 6grencilerine tavsiyeleriniz ? Kaymakam olmak isteyenlere ¢ok
calismalarini ve vatandasa iyi hizmet edebilmek igin ellerinden geleni
yapmalarini ve adaletli olmalarini tavsiye ederim. Masanin diger tarafinda

(vatandas tarafinda) olabilmeyi de 6grenmek lazim..

idari Yargig “C” ile Goriigme

Hangi tniversiteden kag yilinda mezun oldunuz? Ankara Universitesi / 1988

Neden bu meslegi sectiniz ? Segiminizden memnun musunuz ? Universiteden bir
hocamin yénlendirmesi ile idari hakim olmaya karar verdim diyebilirim. idare ve
hukuk derslerinde ¢cok basariiydim. Bu sebeple hocam da beni yone kanalize
etti diyebiliriz. Danigtay tetkik hakimligi icin ¢cok ¢abaliyorum. Beklentim yerine
gelirse sanirim bugune gére daha memnun olacagim.

Ginlik is temponuzdan ve aldi§iniz maastan memnun musunuz? Gunlik ig
tempomuz diger hakim arkadaglara goére ( adli yargl hakimlerine gére ) ¢ok
yogun degil ancak ne zaman ig yogunlugu olacagi belli oimuyor. . Vaktimizin
blyilik kismini dosya okuyarak ve kitap karigtirarak gegiriyoruz.. Maas konusu
tim halkimizin ana giindeminden hi¢ diismeyen bir konu. Bu konuya pek

deginmek istemiyorum.

Universtide okudugunuz dersler ise girerken ve is hayatiniz siiresince ne kadar
yardimci oluyor ? Sahsim adina konugsmam gerekirse derslerden ve okulda
o6grendiklerimden olduk¢ga memnunum ama meslegimizle ilgisi agisindan biraz

daha hukuk dersleri agirlikh olsaydi daha rahat edebilirdik belki ama kamu
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yonetimi mezunu olup baska mesleklerde c¢alisanlarda kendi alanlan ile ilgili
derslerin yogunlukta olmasini isteyeceklerdir.

Okulda hangi derslerin daha ¢ok olmasi yada olmamasi gerekli ? Universite
egitiminiz dolayisiyla eksik kaldigini disindiginiz bir yoniniz var mi?  Kendi
adima konugmak istiyorum yine ; hukuk derslerinin yogun olmasi yada idari
yargichgi segcecek arkadaslarin hukuk derslerine agirlik vermeleri iyi olur.
Hizmet igi egitim konusunda ne disiiniiyorsunuz ? Hizmet igi Egitim tiim kamu
kurumlarinda gerekli. Sadece kurum cgalisanlarinin egitim eksikligi sebebiyle
acilan ve cok basit sebeplerle ortaya g¢ikan davalara da bakmak zorunda
kaliyoruz bazen..

Hangi konularda Hizmet igi Egitim almay istersiniz ? Bilgisayar teknolojisi olabilir.
Kamu Yénetimi égrencilerine tavsiyeleriniz ? idari hakimlik yapmay tercih edecek
genc¢ arkadaglara herseyden once tiim derslerine ¢ok caligmalarini tavsiye
etmek istiyorum. Son yillarda idari hakimlik sinavlarinin ¢ok zorlastigini
duyuyoruz. Ayrica adalet bakanhiginin son yillardaki anlayisina gore idari
hakimlerin yalnizca yiizde yirmisi hukuk disi alan mezunlarindan aliniyor ve
sadece Kamu Yonetimi mezunlan degil tiim iktisadi idari Bilimler fakiiltesi
mezunlari bu sinavlara katilma hakkina sahip. Bu sebeple ¢ok calismalar

gerekiyor.

Ozel Banka Sube Miidiirii “D” ile Gériigme

Hangi Giniversiteden kag yilinda mezun oldunuz? istanbul Universitesi 1997

Neden bu meslegi segtiniz ? Segiminizden memnun musunuz ? Aslinda hep
bankaci olmayi istemistim ama asil beni yonlendiren dayim oldu. Bankanin
actigi sinava girdim kazandim ve uzman yardimcisi olarak goreve basladiktan
sonra buraya kadar geldik. Bu meslek hayatimdaki ikinci banka oluyor.

Gunlik is temponuzdan ve aldiginiz maastan memnun musunuz? Bankacilik
meslegi dogasi gereg@i zor bir meslek. Para hareketinin gcok olmasi sebebiyle
personelim ve ben birgok sorumluluk tagiyoruz. En 6nemlisi agik vermememiz
ve kredilerimizi tahsil etmek gibi hedeflerimiz var. Ulkemizin iginde bulundugu
ekonomik durum igimizi biraz daha =zorlastinnyor. Diger kurumlardaki
arkadaglarhma goére daha c¢ok maas ve sosyal hak sahibi oldugumu

soyleyebilirim.
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Universtide okudugunuz dersler ise girerken ve is hayatiniz siiresince ne kadar
yardimcli oluyor ? Bir kamu yonetimi mezunu olarak iktisat, isletme ve maliye
derslerinin iktisat ve igsletme boliimlerine nazaran azligi sebebiyle zorlandigimi
soyleyebilirim. Banka sinavlarinda bir adim geride oluyorsunuz ve bu acigi
kapatmak igin digerlerine goére biraz daha fazla galismaniz gerekiyor. is
hayatinda pek de bir eksiklik duydugumu sdyleyemeyecegim. Bankalar ise
baslarken kendi ¢aligma sistemi ile ilgili detayl bir egitim veriyorlar.

Okulda hangi derslerin daha ¢ok olmasi yada olmamasi gerekli ? Universite
egitiminiz dolayisiyla eksik kaldigini diisiindiigiiniiz bir yéniiniiz var mi? iktisat ve
igletme derslerini bir yana birakirsak bankalar miisteri ile birebir iligkinin yogun
oldugu ve miisterilerinizi gergekten memnun etmeniz gereken kurumlar. insan
iligkilerinin bankalardaki boyutu kamu kurumlarina goére daha farkli, son
dénemde kamu bankalarininda miisteri iligkileri konusunda 6zel bankalar gibi
calismaya meyil ettiklerini goriiyoruz. Sonugta bankalar kar elde etme igin
kurulmus ticari isletmeler. Kamu yada 6zel olmasi kar elde etme zorunlulugunu
ortadan kaldirmiyor ve miisteriler giileryiiz gordiikleri iyi hizmet aldiklari
bankalari tercih ediyorlar. Universite egitiminde birebir iletisim konularinda
daha iyi yetismis olarak gelen bankacilar daha basarili olabilirler. Sanirim bizim
liniversitelerimiz bu konuda oldukga eksikler. Yeni ise baglayan
c¢alisanlarimizin bu konularda sikinti yagadiklarini syleyebilirim.

Hizmet igi egitim konusunda ne disunilyorsunuz ? Caligmakta oldugum bankanin
bu konuda ¢aligmalan var. Ben dahil tiim ¢alisanlarimiz, yil sonunda yapmakta
oldugumuz performans degerlendirmelerinde ortaya cikan eksik yoénlermizi
iyilestirmek i¢in ¢ok c¢esitli konularda egitimler aliyoruz.

Hangi konularda Hizmet ici Egitim almay: istersiniz ? Bu konuda kendimden gok
gordiigiim ihtiyaci belirtmek agisindan birkag konu sayabilirim. Miisteri iligkileri
Yonetimi , Zaman Yoneimi, Yeni Bankacilik Sistemleri, Makroekonomik
Geligmeler.

Kamu Yonetimi 6grencilerine tavsiyeleriniz ? Bilgisayar artik gok 6nemli ve ise
giriste mutlaka ¢ok rolii var. Bu konuya azami dikkat gostersinler. Yabanci dil

¢ok 6nemli bununla birlikte bankaci olmak istiyorlarsa ¢ok ¢aligsinlar.
Kamu Bankasi Calisani “E” ile Goriigme

Hangi Universiteden kag yilinda mezun oldunuz? Trakya Universitesi 2003
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Neden bu mesledi segtiniz ? Segiminizden memnun musunuz ? Kaymakam yada
idari hakim sinavlari gok zor ve kontenjan ¢ok az oldugu igin pek diigiinmedim.
Bir bayan olarak kaymakamlik yapmak da ¢ok zor olurdu ayrica . Bankaciligin
en iyi segim olacagina karar verdik ailemle. isim oldugu igin mutluyum
diyebilirim.

Ginlik is temponuzdan ve aldiginiz maastan memnun musunuz? Bir¢gok kamu
gorevlisine gore cok yogun bir tempomuz ve lzerimizde parasal birgok
sorumluluk var. Maasin 6zel sektér bankalari ile yakin oldugunu séyleyebilirim.
Universitede okudugunuz dersler ise girerken ve is hayatiniz siresince ne kadar
yardimci oluyor ? Bankacilik iktisat ve igsletme agirhikli bir meslek dolayisiyla
bankalarin sinavlari igin bu konuda biraz eksik oluyorsunuz ve arayl kapatmak
icin biraz daha fazla calismak gerekiyor.. Ama is hayatina baslayinca her
bankanin bir ¢galigma sistemi var ve bunu bir sekilde 6greniyorsunuz.

Okulda hangi derslerin daha ¢ok olmasi yada olmamasi gerekli ? Universite
egitiminiz dolayisiyla eksik kaldigini diistindi§iintz bir yéniniz var mi? Bankacilik
mesleginde iktisadi idari bilimler fakilteleri disinda birgcok alandan gelen
arkadaslarda galisiyor. Ornegin galistigim subede iki miihendis arkadas var. Bu
sebeple sinavlarda ¢ok calismak disinda eksik bir tarafimiz oldugunu séylemek
zor.

Hizmet igi egitim konusunda ne dusunlyorsunuz ? Bankanin galiganlari igin
diizenlemekte oldugu ve bankacilik meslegi ile alakali birgok egitim oluyor.
Bankanin insan kaynaklari birimi ihtiyaca yonelik egitimler diizenlemeye
calisiyor ve 6zel sektor bankalarina gore geride kalmamamiz igin bunlar sart.

Hangi konularda Hizmet igi Egitim almayi istersiniz? Zamani etkili kullanma

Kamu Yénetimi égrencilerine tavsiyeleriniz ? Ulkemizde ihtiyacin gok iizerinde
iktisadi idari bilimler fakiiltesi oldugunu disiiniiyorum. Dolayisiyla bu
alanlardan mezun ve igsiz birgok insan var. Gok caligsinlar ve yabanci dil

konularinda kendilerini gelistirsinler.

Belediye Calisani “F” ile Gorigsme

Hangi Universiteden kag yilinda mezun oldunuz? Sakarya Universitesi 2002
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Neden bu mesledi sectiniz ? Segiminizden memnun musunuz ? Kaymakamlik
sinavlarina girdim ancak kazanamadim ve askere gittim. Askerlik sonrasi bir
akrabamiz vasitasi ile belediyeye bagvurdum ve miilakat sonrasi ise alindim.
Giinlik is temponuzdan ve aldiginiz maastan memnun musunuz? Ulkemizdeki
prosediirlerin yogunlugu geregi ¢cok fazla evrak isi ile mesgul olmak zorunda
kaliyoruz aslinda. E-belediyecilik hususunda kendimizi ve vatandaslarimizi
gelistirmeye ugragiyoruz. Bunu basarabilirsek ¢alisma vaktimizi daha giizel
igler yapmak igin kullanabilecegimize inaniyorum. Kiigiikk bir sehirde
yasadigimizdan maasimin buradaki hayat standartlar igin yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.

Universitede okudugunuz dersler ise girerken ve is hayatiniz siiresince ne kadar
yardimci oluyor ? ise giris asamasinda ve ¢alisma hayatimda gok faydali oldu
diyebilirim. Yerel yonetimler kitaplarimdan ¢ok faydalaniyorum.

Okulda hangi derslerin daha ¢ok olmasi yada olmamasi gerekli ? Universite
egitiminiz dolayisiyla eksik kaldigini disindiginiz bir yoniniz var mi? Okulda
yabanci dil egitimi aldik ancak yeterli degil. Burasi bir deprem boélgesi ve ise ilk
basladigim yillarda yurtdisindan birgcok kurum ile yardim ve yeniden yapilanma
konusunda ortak ¢aligmalarimiz vardi ve aslinda gehirciligimizin gelisimi igin
bu iligkileri olabildigince sicak tutarak geligtirmeye caligiyoruz. Yabanci dil
konusunda halen c¢ok eksiklerimiz oldugunu sdyleyebilirim. Bu da yabanci
kurumlarla olan iligkilerimizi zorlagtiriyor.

Hizmet icgi egitim konusunda ne distnlyorsunuz ? Belediye islerinin bircogunda
internet ve bilisim teknolojilerine ge¢is icin birgok c¢aba, emek ve para
harciyoruz. Bununla birlikte ¢alisanlarin biiyiikk bir kisminin bilgisayar ve
internet kullaniminda ¢ok yetersiz oldugunu soylemek yanlis olmaz. Bu
sebeple oOzellikle bilgisayar ve internet kullanimi konusunda birgok egitim

diizenliyoruz.

Hangi konularda Hizmet ici Egitim almay istersiniz ? Ozellikle yabanci dil
(Ingilizce) konusunda ¢ok eksigim var. Hizmet igi egitim olarak bunu

yapabilirmiyiz bilmiyorum ama bir sekilde bu eksigimizi kapatmamiz gerekiyor.

Kamu Yénetimi dgrencilerine tavsiyeleriniz ?  Ulkemiz belediyelerinin biiyiik bir
cogunlugunda islerin daha giizel yiiriiyebilmesi icin kamu yonetimi mezunu
calisanlara ihtiyag var. Kamu yonetimi mezunu arkadaslar belediyelerde
calismaktan biraz imtina ediyorlar. Oysa tam olarak bunun egitimini aldik
diyebiliriz. Kamu y6énetimi mezunu arkadaslar ile belediyelerin daha iyi hizmet

verebilecegini diglinliyorum. Yabanci dil konularinda kendilerini gelistirsinler.
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