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BASEL-II UZLASISI CERCEVESINDE BANKALARDA
KREDI RiSKi OLCUMU

OZET

Sermaye hareketlerine getirilen sinirlandirmalarin ve kambiyo kontrollerinin
kalktig1, finansal serbestligin arttigi 21. yiizyill kosullarinda uluslararast finansal
piyasalar adeta birbiriyle biitiinlesmis, diinyanin dort bir tarafindan bireysel ve
kurumsal katilimeilarin yer aldigi ve 24 saat boyunca araliksiz hizmet veren tek bir
pazar haline doOniismiistiir. Piyasalar arasi etkilesimin bu denli yiiksek olmasi,
olumsuz bir durum kargisinda katilimcilarin birbirlerinden daha kolay ve siddetli bir
sekilde etkilenmelerine ve yapilan her tiirli isleme iliskin belirsizliklerin artmasina
neden olmustur. Riskin olugsmasina neden olan etkenlerden biri de belirsizligin s6z

konusu olmasidir.

21. ylizyilda bir isletmenin basarisim1 saglayan en Onemli Olgiitler arasinda
karsilasabilecegi riskleri dogru oOl¢iimleyerek basariyla yOnetebilmesi, calkantili
donemlerde zarara ugramadan faaliyetlerine devam edebilmesi ve yeni ortamlara
esneklik gostermedeki basaris1 gibi dogrudan risk yonetimini ilgilendiren konular 6n
plana cikmaktadir. Bankacilik sektoriinde de iistlenilmesi gereken risklerin, risk
yonetim tekniklerinin ve kullanilan sayisal analiz yontemlerinin sayis1 artmakta,

diger yandan da kapsami hizla genislemektedir.

Bu calismada bankacilikta karsilagilabilecek olan sayisiz riskler arasinda yer
alan kredi riski kavrami, kredi riski 6l¢ciim modelleri ve son asamada da bankacilikta
risk yonetimi konusunda ortak bir bakis acgisi getirmeye calisan ve Tiirkiye’de
uygulamaya gecirilmesi konusunda yogun ¢aligmalar yapilan Basel-II Uzlasist’nin

kredi riski yonetimine etkileri incelenmeye calisiimistir.
Anahtar Kelimeler : Asgari Sermaye Yeterliligi, Basel-1I Uzlasis1, Kredi, Kredi

Riski, Standart Yaklasima Gore Kredi Riski, igcsel Derecelendirmeye Dayali
Yaklasima Goére Kredi Riski, Kredi Riski Olgiim Modelleri.

v



CREDIT RISK MEASUREMENT IN BANKING SECTOR
UNDER THE FRAMEWORK OF BASEL-II COMPRIMISE

ABSTRACT

In 21. century’s international financial world with the abrogation of restrictions
on capital movements and of cambium controls as well as the rise in the financial
liberty the markets is almost engaged to each other and turned into one single market
in which individual and institutional participants are served for 7/24.  Since the
interaction between markets is this much high, in a negative case, the participants are
more and heavily affected from each other which also results in the increase of
uncertainty to every action taken within the market. On the other hand, one of the

most predominant feature of risk is the fact that it derives from uncertainty.

In contemporary globalized financial markets one of the basic criteria of an
enterprise’s success is its ability to evaluate the possible risks it may face and
manage it accordingly. Moreover, a firm’s adaptation to high risk environments
without having losses and its flexibility to new circumstances are two other
important situations that are directly related to the concept of risk management. In
parallel to mentioned trends the banking sector is having a rapid change by
experiencing the rise in the methods of quantitative analysis which is a must for a

healthy risk management.

In the light of this work the following are going to be critically discussed; the
concept of credit risk that may be listed as one of the numerous risks in the banking
sector, the models of credit risk measurement and as a final step, the effects of the
Basel-II Compromise on which intensive studies are conducted in order to be
adapted to Turkey’s banking system for the purpose of widening our horizons and

integrating different approaches in the context of risk management.

Keywords : Minimum Capital Requirement, Basel-Il Comprimise, Credit,
Credit Risk, Credit Risk - The Standardized Approach, Credit Risk - The Internal
Ratings-Based Approach, Credit Risk Measurement Models.
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GIRIS

Bankacilik, agirlikli olarak yabanci kaynaklarla calisilan ve riskten kaginmanin
miimkiin olmadig1 bir faaliyet alamidir. Boyle bir is ile mesgul olabilmek bu
kaynaklar1 saglayacak kisi ve kurumlar goziinde yeterli giivenin tesis edilmesiyle
olanaklidir. Tiirkiye kosullar1 gbz oniinde bulunduruldugunda geligmis iilkelere gore
kamunun veya bireylerin elinde ekonomiyi finanse edebilecek biiyiik ve ucuz fon
kaynaklarmin bulunmadigi ve ciddi kalkinma projelerinin gerceklestirilmesini
saglayabilecek menkul kiymetlestirmeye dayali finansman sistemlerinin de heniiz
olusmadigr goriilmektedir. Bu sartlar altinda ekonomik anlamda simf atlamaya
calisan bir {ilkenin yatirimlar1 icin ihtiya¢ duydugu kaynagi yurt disindan

karsilamaya ¢alismas1 dogal karsilanmalidir.

Bu fonu saglayabilecek iilke veya kurumlar ise, uzun yillar boyunca diisiik
(normal) enflasyon ortaminda diisiik kdr ve yliksek zarar riski altinda bankacilik
faaliyetlerini yiiriitmiis ve bu konuda genis bir deneyim ve bilgi birikimi kazanmuistir.
Fon fazlas1t bulunduran iilke veya kurumlar, kaynak finanse ederken yiikiimliiniin
temerriit (zarar) olasiigim detayli bir sekilde hesaplamakta ve risk yoOnetimi
konusunda yiikiimliiniin belirli asamalar1 gostermis olmasimi aramaktadir. Tiirk
bankaciligr acisindan bakildiginda ise 1994 ve 2001 yillarinda yasanan basarisizliklar
sonrasinda ozellikle yurtdisindan kaynak saglayanlara yeterli giiven verilemedigi
goriilmektedir. Bu nedenle yabanci fonlarin diisiik maliyet yapis1 korunarak
yenilenmesi ve yeni yatirimlara yonelik finansman bulunabilmesi amaciyla yeterli
giiveni saglayacak risk yonetimi anlayisimin kurulmasi ve uygulamaya gecirilmesi

zorunlu hale gelmistir.

S6z konusu anlayisin uluslararasi diizeyde kabul goren en kapsamli hali
Uluslararast Odemeler Bankasi biinyesindeki Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim
Komitesi’nce diizenlenmis olan ve Basel-1I olarak nitelendirilen yeni “Basel Sermaye
Uzlasisr’dir. Uzun goriismeler ve gbzden gecirmeler neticesinde hazirlanan bu metin,
bankacilik sektoriinde risk yoOnetimine iliskin komitenin goriis ve Onerilerini

icermektedir.



Tiirkiye’de ulusal denetim otoritesi olan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu (BDDK), bankacilik sistemini, s6z konusu diizenlemenin olusturmaya
calistigr risk yonetimi standartlar1 dogrultusunda hazirladigl cesitli yonetmelik,
teblig, taslak ve calismalarla korumaya calismaktadir. Boylece Tiirk bankalarimin
finansal krizlerin etkilerinden uzak kalmalar1 saglanarak, varliklarim1 devletin veya
kamunun destegine gerek duymaksizin siirdiirebilmeleri amag¢lanmaktadir.
Dolayisiyla Tiirk bankalar1 ekonominin duraganlagmasi veya kiigiilmesi halinde bile
icinde bulundugu olumsuz kosullardan kisa siirede c¢ikarak sanayinin carklarinin
donmesinde, iiretimin ve istihdamin artmasinda 6ncii rol oynama gorevlerine devam

edebileceklerdir.

Bu calismanin konusu Basel-II Uzlasisi’min bankalarda kredi riski yonetimine
etkileridir. Calismanin amac1 ise bankacilikta karsilagilabilecek sayisiz riskler
arasinda en temel risklerden biri olarak bilinen kredi riski kavramini agiklamak ve
Tiirk bankalarmin kredi riski yonetim modellerini Basel-II Uzlasisi’'nda 6ngoriilen
Icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim cergevesinde kendi igsel kosullarina
uyarlayarak uygulamaya ge¢irmelerinin 6nemini vurgulamaktir. Bununla birlikte risk
yonetiminin uzlasinin igeriginde yer aldigi gibi ¢cok daha genis bir alam kapsadigi,
risklerin degismesine veya cesitlenmesine bagl olarak risk yonetimi uygulamalarimin

ve analiz yontemlerinin de degisebilecegi unutulmamalidir.

Girig ve sonu¢ diginda dort boliimden olusan bu c¢alismanin “Bankacilikta Risk
Yonetimi” bagliklt birinci boliimiinde risk kavramina, bankalarin karsilasabilecekleri
risk cesitlerine ve bankacilik basarisizliklarinin - Onlenmesinde 6z sermaye

yeterliliginin 6nemine deginilmistir.

“Kredi Riski Olgiimiinde Uygulanabilecek Modeller” baslikli ikinci béliimde,
kredi riski analizinde kullanilabilecek olan uzmanliga dayali modeller, kredi

puanlama modelleri ve gelismis kredi riski 6l¢iim modelleri ele alinmaktadir.

“Basel-II Diizenlemeleri Cercevesi’nde Kredi Riski Yonetimi” baslhikli iiciincii
boliimde ise Basel-I Uzlasis1 cercevesinde asgari sermaye kavrami, kredi riskine
karsilik  bulundurulmasi gereken asgari sermayenin hesaplanmasi, Basel-1I

Uzlagisi’'nda ifade edilen standart yaklasima gore alacaklarin simiflandirilmasi,



bagimsiz kredi derecelendirme kuruluslarimin yaklagimdaki fonksiyonu ve kredi riski
azaltim teknikleri ile yine Basel-II Uzlagisi’'nda belirtilen icsel derecelendirmeye
dayali yaklagsima gore kredilerin simiflandirilmasi, risk derecelendirme sistemi ve son

olarak metne getirilen elestirilere yer verilmistir.

Calismanin son boliimii olan “Basel-II’ye Uyum Siirecinde Tiirk Bankalarimn
Kredi Riski Yonetimi Uzerine Bir Uygulama” bashkli dordiincii boliimde ise kredi
risklerinin yonetiminde Basel-II Uzlasis1 standartlarin1 benimsemis olan bir banka ile
uygulamayr benimsememis olan ikinci bir bankanin kredi riski yOnetimindeki
farkliliklar1 ve Basel standartlarinin kredi riski yonetimine etkilerinin bir uygulama

yardimiyla yorumlanilmasina ¢aligilmistir.

Sonug¢ boliimiinde ise, uzlaginin Tiirk bankalarinda kredi risklerinin yonetimine

olumlu veya olumsuz etkileri konusunda genel bir degerlendirmeye yer verilmistir.



I. BOLUM
BANKACILIKTA RiSK YONETIMi

Bankacilik, sayisiz ve degisik Olciide risklerle ¢evrelenmis bir ortamda bu
riskleri basarili bir sekilde yonetebilme sanati olarak ifade edilebilir. Bir bankanin
gereginden fazla risk tistlenmesi iflasina yol agabilecegi gibi, tam aksine gereginden
fazla ihtiyatl bir risk yonetimi yaklasimi icinde bulunmasi da biiylime potansiyelinin
iyi degerlendirilememesine ve pazar kaybina neden olabilecektir. Banka ydnetiminde
bulunanlarin risklerin farkinda olmalari, sorun ortaya ¢ikmadan sorunun kaynagini
ortadan kaldirma konusundaki kabiliyetleri ve bankanin risk listlenme kapasitesini
bilerek biiyiime hedeflerini belirlemeleri bankanin gelecekte de varligini

korumasinda belirleyici unsurlar olacaktir.
1.1. TEMEL KAVRAMLAR

Risk bircok bilim dalinda farkli anlamlar icermekle birlikte finans yazininda
geleneksel olarak olumsuz ve sakinilmast gereken bir durumu agiklamakta
kullanilmaktadir. Risk belirli bir hedefe ulasamama, bu hedeften sapma olasiligidir.
Dolayisiyla risk kavrami ile baslangigta taraflarca kabul edilen bir isin yerine
getirilmemesine bagli olarak, gelecekte ortaya ¢ikan kar edememe durumuna, parasal

kayba, gelirlerdeki azalisa veya zarar olasiligina isaret edilmektedir.'

Bir sirket acisindan riskin ne olduguna bakilirsa; risk, bir igletmenin kars1 tarafla
yapmis oldugu ya da isletme biinyesindeki islemler ve sozlesmeler nedeniyle
gelecekte zarara ugrama olasiligidir. Riskin en belirgin 6zellikleri tam ve net olarak
bilinememesi, yani belirsiz olmasi, zamanla degiskenlik gostermesi, olumsuz

sonuclar dogurabilmesi ve yonetilebilir nitelikte olmasidir.”

Riski sistematik ve sistematik olmayan risk olarak ikiye ayirmak miimkiindiir.®

! Hasan Catalca, Bora Aktan ve Halit Soydan, Ticari Bankalarda Piyasa Riski Yonetimi, Ankara:
Siyasal Kitabevi, 2008, s. 3.

Senol Babuscu, Basel-1I Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yonetimi, Ankara: 4C
Basim, 2005, s. 4.

3 Alptekin Giiney, Banka islemleri, 2.b., istanbul: Beta Basim Yayin No:2027, 2008, s. 165.



Sistematik risk, ekonomik, politik, sosyal ve benzeri dengelerin degismesi
sonucunda ortaya ¢ikan, piyasadaki biitiin isletmeleri aym yonde fakat degisik
derecelerde etkileyen risk olarak adlandirilmaktadir. Piyasa riski, faiz oram riski ve
politik risk bu grupta yer almaktadir.* Ongoriilebilen ancak kontrol edilemeyen risk

cesidir.

Sistematik olmayan risk, isletme i¢i nedenlerden kaynaklanan, diger isletmeler
izerinde etkisi olmayan ve finansal varliklarin cesitlendirilmesi ile yok edilebilen
risk tiiriidiir. Yonetim riski ve finansal risk bu risk grubuna girer.® Kontrol

edilebilirligi bulunan risklerdir.

Anilan iki temel risk tiiriiniin yaninda, 6zellikle bankacilik sektoriiniin karsi
karsiya oldugu temel risk tiirlerinden biri de sistemik risktir. Sistemik risk finansal bir
kurumda ortaya c¢ikan “6deyememe” durumunun giderilememesi nedeniyle, istikrar
konusunda tedirginlik olusturarak sistemin biitiiniine yayilmasi olarak tanimlanabilir.
Tekil bir bankacilik krizinin tiim sisteme ¢ok kisa bir siirede yayilabilecegini ifade
eden bu risk tiiriiniin bankacilik sektoriinde bu denli etkili olabilmesi, gerek ulusal
gerek uluslararas1 diizeyde bankalar aras1 etkilesimin yiliksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.” Sistemik riskin gerceklesmeden once varligimin zamaninda
belirlenmesi ve gerekli koruyucu onlemlerin hizli ve etkili bir sekilde uygulamaya
konulmas1 ekonomiler agisindan hayati oneme sahiptir. Tiirkiye’de BDDK, Tasarruf
Mevduat1 Sigorta Fonu (TMSF), Hazine Miistesarligi’nin T.C. Merkez Bankast’nin
(TCMB) koordinasyonu ile sistemik riskin varligim1 tespit etmek ve Bakanlar
Kurulu’nun bu konuda 6nleyici kararlar almak sorumlulugu bulunmaktadir. Sistemik
risk cercevesinde bankalarda asagidaki durumlar gerceklesebilir;®

e Halkin bankalara ve bankalarin birbirlerine olan giiveni azalir, bankalar
birbirlerine kredi kanalim1 kapatabilir, halk bankalara olan mevduat akisin1 kesebilir,

hatta mevduat cekisleri yasanabilir,

*  Ebubekir Ayan, Bankacilik Risklerinin Yonetiminde Basel-II Uzlasisi, 1.b., Istanbul: Beta
Basim Yayin No:1833, 2007, s. 8.

Giiney, a.g.e., s.165.

Babuscu, a.g.e., s.5.

Ayan, a.g.e., ss. 8-9.

Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk ve Sermaye Yeterliligi, Ankara: Turhan Kitabevi, 2006, s.
482.
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¢ Bankalarda ihtiyathh olma egilimi artar, kredi kullandirimi yavaslar, kredi
degerliligi  yiiksek  miisterilerin  kredilerinin  yenilenememesi, limitlerinin
kullandirilamamasi, agik kredilerin kapatilmasi yoniinde talepler gerceklesebilir,
(Tiirk bankalar1 bankacilik mevzuati geregince, gecikme bulunmamasi kosuluyla,
titketici kredilerinin erken kapatilmasi talebinde bulunamazlar.)

e Kurlarin ve faiz oranlarinin degerinde ani artislar veya azaliglar gerceklesir,
bankalar portféy pozisyonlarina bagli olarak 6nemli deger kayiplar1 veya cesitli

zararlarla karsilagilabilir.

Bankaciligin temel ve geleneksellesmis fonksiyonu, fon arzi bulunduranlardan
yani tasarruf sahiplerinden mevduat toplayarak bu birikimleri fon gereksinimi olan
kisi ve kuruluglara kredi ve diger yatirimlar yoluyla aktarmak olarak ifade edilebilir.
Bankalar bu fonksiyonlari ile bir ekonomide atil duran kaynaklarin tekrar ekonomiye
kazandirilmasini, kaynaklarin verimli ve karli alanlarda kullanilmasi ilkesini de
gozeterek kaynak ihtiyac1 duyan tiim kesimlerin gerekli fonlara ulasabilmesini
saglarlar. Bir bankanin kredi kullandirimi nedeniyle elde ettigi faiz geliri ile bu
kredileri fonlamak icin katlandigr yani mevduat ve cesitli bor¢lara 6dedigi faiz
arasindaki olumlu fark kredi isleminden kaynaklanan karini olusturur. Bu tutarin
bankanin toplam kérina oraninin biiyiikliigii kazancin gercek bankacilik

faaliyetlerinden kaynaklanip kaynaklanmadigi konusunda gosterge niteligindedir.

Bankalar1 diger isletmelerden ayiran nokta, gereksinim duydugu kaynagi kendi
0z sermayesinden ziyade biiyiik dlgiide belirli bir faiz 6demesi karsiliginda 6diing
aldig1 fonlardan karsilamasidir. Bu durum, bankalarin faaliyetlerini saglikli bir
sekilde yiiriitebilmesi i¢in 6diing aldig1 fonlar1 etkili ve verimli kullanmasi ayrica
gerceklestirdigi  yatinmlar nedeniyle istlendigi riskleri basarili bir sekilde

yonetmesini zorunlu kilmaktadir.

Goriildiigi tizere bankacilik ddiing alinan fonlara dayali islem yapilabilen, giiven
izerine kurulu bir faaliyet alanidir. Bankacilik mesleginde saglikli, giivenli ve karl
bliyiimenin saglanabilmesi amaciyla {iistlenilen risklerin de basarili bir sekilde
yonetilmesi zorunludur. Bu ise bankalarin tasidiklari risklerin bilincinde olmasi,
riskleri dogru olgiimleyebilmesi ve personellerinin yaptigi islemler ve sozlesmeler

nedeniyle karsi karsiya oldugu riskleri iyi bilmelerini gerektirir.
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BDDK’nin tanimina gore ise risk, “Bir isleme ya da faaliyete iliskin bir parasal
kaybwn ortaya ¢ikmast veya bir giderin ya da zararin olusmast halinde ekonomik

959

faydanin azalmast ihtimalini”” ifade etmektedir.

Risk kavrami gelismelere kosut olarak siirekli genislemek ve cesitlenmekle

birlikte bankalarin karsilastiklar1 riskler genel olarak sekiz grupta siniflandirilabilir.
a. Kredi Riski

Kredi miisterilerinin kredi sdzlesmesi kosullarina uymayarak, yiikiimliiliiklerini,
faiz ve anapara ddemelerini vadesinde gerceklestirememeleri olasiligl kredi riskini
olugturur. Hemen hemen her kredi islemi, geri ddenmeme, gecikme, temerriit

(default risk) olasilig1 taslr.m
b. Piyasa Riski

Bilanco ici ve bilanco dis1 hesaplarda bankalarca tutulan pozisyonlarda finansal
piyasalardaki dalgalanmalara bagh olarak bankanin bono, tahvil, hisse senedi, doviz
varliklar1 gibi satilabilir varliklarinin degerinin diismesi nedeniyle karsilasilabilecegi
zarar olasiligl piyasa riski olarak ifade edilir."! Ornegin acik pozisyon tasiyan
bankalar, kurlarin yiikselme olasiligina bagli olarak kur riski tasimaktadir. Piyasa
riski, biiyilk Olgliide fiyatlarin Onceden belirlendigi vadeli islemlerden

kaynaklanmaktadir.
c. Operasyonel Risk

Operasyonel risk, bankalarin giinliikk rutin faaliyetlerinden dogabilecek
kayiplardir. Banka ici kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin
gozden kagmasi, banka personelinin talimatlara uygun hareket etmemesi, banka
yonetimindeki hatalar, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar, rakipleri

ve degisen ekonomik kosullar1 izlemedeki basarisizlik ile deprem, sel gibi

® RESMI GAZETE, 01/11/2006 tarih ve 26333 say1, Bankalarin Ig Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik.

"9 Oztin Akgiic, Banka Yonetimi ve Performans Analiz, 1.b., stanbul: Arayis Basim, 2007, s. 8.

1 Altintas, a.g.e., s. 6.



felaketlerden kaynaklanabilecek kayip ya da zarara ugrama olasiligi, faaliyet riski

olarak nitelendirilmektedir.'?
d. Faiz Oram Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki oynaklik nedeniyle, bankanin pozisyon durumuna
bagl olarak karsilagabilecegi zarar olasiligidir."> Bankann biitiin olarak faize duyarl

varliklariyla faize duyarli kaynaklar1 arasindaki uyumsuzluktan kaynaklanir.
e. Likidite Riski

Bankanin yiikiimliiliikklerini zamaninda yerine getirmesini saglayacak likit
kaynagi bulunmamasi olasiligi likidite riski olarak tanmimlanir. Bankamin nakit
akislarindaki dengesizlik sonucunda nakit mevcutlarinin ve nakit giriglerinin, nakit
cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayamamast likidite riskini dogurmaktadir.'
Bankalarin likiditelerini etkileyen wunsurlardan biride kredi miisterilerinin
yiikiimliiliiklerini vadesinde yerine getirmemeleridir. Ozellikle kredilerin mevduat ve
diger kaynaklara oraninin yiiksekligi bu gibi gecikmelerde ciddi sorunlara neden
olabilmektedir. Diger yandan yiiksek likidite bulundurmak da kaynaklarin atil
tutuldugu anlamina gelmektedir. Bu nedenle bankalarin yiikiimliiliklerini yerine
getirmesini saglayacak yeterli diizeyde likidite bulundurmalar1 ve bu oranm tutturup
siirdiirmeleri, faaliyetlerini giivenli bir sekilde devam ettirmesinde ve karhliklar1
izerinde belirleyici olacaktir.”

Pek ¢ok banka iflasinda likidite yetersizligi onemli yer tutmakta olup kiiresel
kriz kosullarinda bankalarinin performans gostergelerinden biri de likidite oranlar1

olmustur.
f. itibar Riski

Bankalarin diger isletmeler gibi, maddi degerleri disinda bilancolarina
yansimayan itibari degerleri, dogal olarak bunun karsiti itibari riskleri vardir.

Finansal performanstaki bagarisizliklar ya da mali sonuglarin makyajlanmasi, banka

Akgiic, Banka Yonetimi...., s. 8.

Giiney, a.g.e., s. 169.

Altintas, a.g.e., s. 7.

Burak Akan; “Likidite Riski Ol¢iimii, TBB Bankacilar Dergisi, Say1:66 (2008), s. 66.
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sahipleri ve iist diizey yoneticiler hakkinda kuskular, ana sermayedarlarin ortakliktan
nedeni bilinmeyen bir sekilde ayrilmasi, sunulan hizmetlerin kalitesinin diisiikliigii,
zayif sosyal sorumluluk anlayisi, etik kurallara uymama, mevcut yasal diizenlemelere
uygun davranilmamasi neticesinde banka hakkinda acilan davalar, idari ve adli sug

dosyalarinin kabariklig1 itibar riskini dogurur.'®
g. Strateji Riski

Banka yOnetiminin ve banka calisanlarinin yetersizliginden, bankanin misyonu,
hedef kitlesi ve politikalar1 ile ilgili kararlarda yapilan hatalardan kaynaklanan
risklerdir.'” Kredilerde belirli bir yore, sektor ya da kisilerde yogunlagilmasi,
kredilerin yeterli teminatla giivence altina alinmamasi, asir1 kur ve/veya faiz riski
istlenilmesi, asir1 personel ¢alistirilmasi, yeni hizmetler iiretilememesi, hatali istirak
kararlar1, pazarlamadaki yetersizlikler, sunulan hizmetlerin fiyatlarinin geregi gibi
belirlenememesi, ekip calismas1 yapilmamasi ve Orgiitlenmedeki eksikliklerden
meydana gelir. Hatali is kararlarindan, kararlarin diizgiin bir bicimde
uygulanmamasindan veya ekonomi sektoriindeki degisime tepki eksikliginden
kaynaklanan, gelir veya Ozkaynaklar tizerindeki cari ve muhtemel etki strateji

riskidir."®
h. Diger Riskler

Yukarida siralanan risklerin bir veya birka¢inin kismen unsurlarini olusturan
menkul deger yatirim riski, doviz kuru riski, transfer riski, politik risk, islemin
sonuclandirilamamasi riski, islemin sonuclandirma ©ncesi olusan risk, hile,
dolandiricilik, sahtekarlik riski, mevzuata iligskin yetersiz bilgi riski, diizenlemelere

uyulmama gibi risklerdir.
1.2. BANKACILIKTA RiSK VE SERMAYE YETERLILIGi

Bir bankanin tasidigi risklerinin iyi yOnetilememesi ve sorunlarin ortaya

cikmadan Once ortadan kaldirilmasinda yeterli 6nlem alinamamasi durumunda

Akgiic, Banka Yonetimi...., s. 11.

Giiney, a.g.e., s. 171.

Nejat Yiizbasioglu, Risk Yoneticileri Dernegi - Finans Diinyasi (diiz.), Risk Yonetimi Konferansi;
Risk Yonetimi ve Bankalarin Denetimi, Istanbul: 2003.
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olusabilecek bir olumsuzluk, bankacilik sektoriinde giiven bunalimi yaratarak once
sektor genelinde, bir sonraki asamada ise bankalarin reel sektorii fonlama islevini
yitirmesine ve ekonominin genelinde istikrarin bozulmasina sebep olabilmektedir."
Yasanan krizler, bankacilik basarisizliklarinin ekonomilere biiyiikk bir maliyet
getirdigini goOstermis, bu nedenle bankacilikta risk alma yoniindeki egilimleri

sinirlandiracak diizenlemelere ihtiya¢ duyulmustur.

Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalar sonucunda gelistirilen en dnemli risk yonetimi
araclarindan biri sermaye yeterliligi kisitidir.® Sermaye yeterliligi bankanmn
karsilasabilecegi riskleri oOlglimlemesini ve buna karsiik yeterli sermaye
bulundurmasini ifade etmektedir. Bir banka riskleri {i¢ kategoride blgumleyebilir;21

e Risk 0Ol¢iim araglar1 kullanilmasi sonucunda bankanin gelir kalemlerinde
tahmin edilen-beklenen azalig ve/veya zararlar,

¢ Bankanin mevcut dl¢lim araglar1 gercevesinde tahmin edilemeyen, bununla
birlikte bankaya 6zgii kosullar nedeniyle bankanin gelir unsurlarinda beklenmeyen
azalis ve/veya zararlar ve

¢ Bankaca olusturulan senaryo testleri cer¢evesinde mevcut ekonomik kosullarin
degismesine bagli olarak bankanin gelirlerinde gerceklesebilecek azalis ve/veya

zararlar.

Sermaye ise muhasebe yazininda Ozetle, bir sirketin kurulus asamasinda ve
faaliyetleri esnasinda ortaklar1 tarafindan saglanan kaynaklar ile donem karindan
sermayeye eklenmek lizere ayrilan kaynaklar olarak ifade edilir. Bununla birlikte
sermaye yeterliligindeki sermaye kavraminin hesaplanisina ve kapsamina “3.3.1.1.

Asgari Sermaye Gereksinimin Hesaplanmas1” boliimiinde yer verilmistir.

Ozkaynagin bankaciliktaki temel islevlerini;*

¢ Ekonominin genelinde bir kriz ya da durgunluk oldugu veya finansal soklarin
yasandig1 donemlerde bankanin varligini koruma,

¢ Bankalarin karsilasabilecegi risklerden kaynaklanan faaliyet zararlarini

karsilama,

Altintas, a.g.e., s. 7.

Ayan, a.g.e., s. 25.

Giiney, a.g.e., s. 172.

Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 349.; Altintas, a.g.e., s. 53.
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¢ Bankanin sdzlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi
konusunda kamuya, bankaya bor¢ verenlere giiven verme,

e Bankanin, Ozellikle kurulus donemindeki faaliyetleri icin gerekli olan
ekonomik varliklarin edinilmesinde kaynak saglama,

¢ Bankanin ortaklarina diizenli kir pay1 dagitabilmesine olanak verme ve

e Bankanin tasfiyesi halinde banka alacaklarinin kayiplarini diisiik diizeye

indirme olarak Ozetlenebilir.

Bankalar mevduat ve kredi yoluyla kaynak saglayan kisi ve kurumlara 6nceden
belirlenmis vadede ve karsiliginda yine belirlenmis bir oran karsiliginda faiz 6demek
suretiyle bu borcu geri 6demek durumundadir. Bu yiikiimliiliikleri herhangi bir anda
gerceklestirebilecek giice sahip olmak bir bankanin itibarliligini ifade eder. Diger
yandan bir banka c¢esitli nedenlerle zararla sonlandirilan bir dénemde bu
yiikiimliiliikklerini ancak sermayesinden karsilayarak yerine getirebilecektir.
Goriilecegi lizere sermayenin bir bankamin zararlarin1 karsilama ve ekonomik
bunalimlarin yasandigi donemlerde varligim siirdiirebilmesini saglama gibi ¢ok
onemli bir rolii bulunmaktadir. Bu nedenle Basel Komitesi’'nce risk yonetimi
konusunda hazirlanan diizenlemelerde bankalarin karsilagabilecegi riskler dogrudan
0z sermaye ile iliskilendirilmistir. Uzlasida bankalara komitece belirlenen ve cesitli
gelismis yontemlerle tespit edilen risklere karsilik belirli bir oranda asgari (yasal)
sermaye bulundurmasi ve ulusal denetim otoritelerinin de bu oranin tutturuldugunu

yakindan denetlemesi Onerilmistir.

Basel Komitesi diizenlemeleriyle bankalarin sermaye yeterliligi konusunda
ilkelerin farkli uygulamalarinin uluslararas1 diizeyde faaliyet goOsteren bankalar
arasinda esitsizlige neden olmamasi ve bankalarin tagidiklar risklere gére daha fazla
sermayeye sahip olmalar1 yoluyla faaliyetlerini gilivenli olarak siirdiirmeleri
amaglanmaktadlr.23 Burada bir banka icin ©Onemli olan, faaliyette bulundugu
ekonominin kosullarin1 da gozeterek gelecekte ortaya cikabilecek beklenmeyen
zararlardan olumsuz etkilenmemek adina bulundurmasi gereken gergek sermaye

diizeyini dogru tespit edebilme ve sermayesinin yetersiz olmas1 durumunda risklerini

z Catalca, Aktan ve Soydan, a.g.e., s. 21.
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azaltacak veya sermayesini giiclendirecek gerekli tedbirleri siiratle alabilme

yetenegine sahip olmasidir.
1.3. KREDI

Kredi kavram ile genel olarak bankaca 6diing bir para verilmesi, yazili olarak
taahhiitte bulunulmasi veya garanti verilmesi anlasilmaktadir. Krediler, nitelikleri,
Tiirk Liras1 veya Yabanci Para cinsinden kullandirilmasi, vadeleri, rotatif kredi
(genellikle 3 ayda bir faiz 6demesi olan, vade boyunca sabit bir anapara bakiyesi
olmayan, bununla birlikte belirli bir vade sonunda miisterinin geri 6demesini
tamamlamas1 gereken krediler) veya spot kredi (faizi ara donemlerde veya vade
sonunda ddenebilen, anapara bakiyesinin azalis veya artig gostermeden vade sonunda
Odenebildigi krediler) olup olmamasi, tasfiye amacl (tekrar kullandirim yapmamak
izere miisteri limitinin kredi ile birlikte kapatildigi) veya serbest kredi olmamasi,
verilis amaci, alinan teminat ¢esidi, krediyi kullanan miisterinin segmenti ve kredinin

kullandirilma yetkisine gore farkl sekillerde siniflandirilabilmektedir.**

Kredi olarak sayilabilecek islemler konusunda en iyi kaynak Bankalar
Kanunu’dur. Kanunun 48. maddesine gore kredinin kapsaml;25 “Bankalarca verilen
nakdi krediler ile teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro, kabul
gibi gayrinakdi krediler ve bu niteligi haiz taahhiitler, satin alinan tahvil ve benzeri
sermaye piyasast araglari, tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve
surette verilen odiincler, varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar, vadesi
gecmis nakdi krediler, tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler, gayrinakdi
kredilerin nakde tahvil olan bedelleri, ters repo igslemlerinden alacaklar, vadeli iglem
ve opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sozlesmeler nedeniyle iistlenilen riskler,
ortaklik paylari ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunca kredi olarak
kabul edilen islemler izlendikleri hesaba bakilmaksizin kredi sayuir.” olarak
belirlenmistir. Buna ilave olarak; “kalkinma ve yatirum bankalarinin finansal
kiralama yontemiyle sagladigi finansmanlar ile katilim bankalarimin tasmir ve
tasinmaz mal ve hizmet bedellerinin ddenmesi suretiyle veya kdr ve zarar ortakligi

yatinimlariy, tasimmaz, ekipman veya emtia temini veya finansal kiralama, mal

% Hakan Sakar, Bankalarda Kredilendirme Teknikleri, 2.b., Istanbul: Akdeniz Yayincilik, 2002,
ss. 60-62.
¥ RESMI GAZETE, 01/11/2005 tarih ve 25983 say1, Bankacilik Kanunu.
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karsiligr vesaikin finansmani, ortak yatirunlar veya benzer yontemlerle sagladiklart

finansmanlar” da kredi olarak kabul edilmistir.

Tiirk bankalarinin aktif yapilar1 ve nazim hesap bakiyeleri incelendiginde kredi
islemi olarak en ¢ok nakdi ve gayrinakdi kredi kullandirimi1 gergeklestirdikleri, tiirev
finansal araglara iligskin yapilan sdzlesmeler, kamu borclanma araclarindan olusan
menkul degerler portfoyii ile repo islemlerine konu menkul degerler portfoyii

olusturduklar1 goriilmektedir.

Bankalarin en c¢ok bilinen kredi islemleri nakdi ve gayrinakdi olmak iizere
kullandirilan kredilerdir. Nakdi krediler, bir gercek ya da tiizel kurulus lehine,
bankacilik kanunu gozetilerek, karsiiginda faiz veya faiz ve komisyon alinmak
kosulu ile kullandirilan, vade sonuna kadar anapara tutari ile birlikte tahsil edilen
kredilerdir.”® Gayrinakdi krediler ise bir kisi ya da kurum lehine diizenlenmek iizere,
bir igin tamamlanmasina iligkin verilen taahhiitleri veya bir edimin yerine
getirilecegine iliskin garantileri kapsamaktadur.27 Bu nitelikte kredilere, akreditifler,

teminat mektuplari, aval ve kabul kredileri 6rnek olarak gosterilebilir.

Gayrinakdi krediler kaynak ¢ikis1 gerektirmemeleri nedeniyle bankalarin bilanco
kalemlerinde hareket olusturmamaktadirlar.”® Bununla birlikte, iicret veya komisyon
geliri yoluyla bankalarin kir ve zarar hesabini etkilemektedirler. Bankalar, ilgili
edimin yerine getirilmemesi veya taahhiit edilen isin yapilmamasi durumunda,
alacaklinin veya isi yaptiranin karsilagtig1 zarari, taahhiitte bulundugu veya garanti
verdigi tutar kadar karsilamakla vyiikiimlidiirler.” Mektup bedelinin nakde
doniismesi ile birlikte kredi riski bilanco hesaplarinda izlenir ve lehdardan s6z

konusu tutarin 6denmesi istenir.

Bir banka i¢in kredi riskinin en genis ve goriiniir kaynag tahsis ettigi nakdi ve
gayrinakdi krediler olmakla birlikte, bankanin faaliyetlerine bagli olarak kredi riskini
doguran bagka islemlerde s6z konusu olabilmektedir. Tiirev iiriinler olarak

smiflandirilan  bu gibi islemler forward (futures), swap ve opsiyon gibi

% Osman Altug, Banka islemleri ve Muhasebesi, istanbul: Tiirkmen Kitabevi Yayim No:156, 2000,
s. 25.

z Aydan Aydin; “Bilango Dist Islemler”, TBB Bankacilar Dergisi, Say1:34 (2000), s. 66.

B Sakar, a.g.e., s. 58.

Giiney, a.g.e., s. 69.
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sozlesmelerden olugmaktadir. Bankalarin bilanco kalemlerinden bir cikis
yaratmamalar1 nedeniyle yine nazim hesaplarda izlenmekte olan tiirev {iriinler
kiiresellesmenin ve artan rekabetin etkisiyle, bankalarca en ¢ok riskten korunma
amaciyla kullamImaktadir.”® Bunun yamnda yatirmm (spekiilatif) ve arbitraj amaciyla
da yararlanilmaktadir. Tiirev iiriinlerin bankalarin aktif toplamina orani, gelismis
ilkelerde 2000 yilinda yapilan bir calismada 1,3 ile 14,2 kat arasinda oldugu
bulunmustulr.31 Tiirk bankalarinin da geleneksel kredi kavraminin disinda kalan
degisik finansal enstriimanlar nedeniyle karsilastiklar1 risklerin pay1 giin gegtikce

artmaktadir.*

Forward islemler, kararlastirilmig bir tarihte teslim edilecek veya teslim alinacak
malin fiyat, kur veya miktarinin dnceden sozlesme altina alinmasidir. S6zlesmenin
organize bir borsada yapilmasi ve isleme konu mallarin alim-satiminin standart
miktar, kalite ve siire lizerinden yapilmasi durumunda futures islemi s6z konusu
olmaktadir.”® Swap ise iki taraf arasinda, faiz veya para gibi finansal bir islemden
kaynaklanan ve iiciincii kisilere olan yiikiimliiliiklerin karsilikli olarak degistirilmesi
islemidir.>* Opsiyon sozlesmelerinde ise, ileri bir vadede, belirli miktar malin veya
finansal tiriiniin 6nceden kararlastirilmig bir fiyattan satilmasi veya satin alinmasi s6z
konusu olmakla birlikte, taraflardan birinin belirli bir prim karsiliginda bu hakkindan

vazgecme hakki bulunmaktadir.®

Bu siniflandirmaya son bir grup olarak Tiirk bankalarinca heniiz benimsenmemis
bir uygulama olmakla birlikte menkul kiymetlestirmeye dayali islemler de ilave
edilebilir. Ozellikle gelismis iilkelerde yaygm olan bu islem ile bankalar tiiketici
kredileri, kredi kartlar1 ve konut kredilerinden olan alacaklarini araci kurumlar ile
iciincii kisilere satarak gelirini paylasmaktadir. Diger yandan bu islemler ile
bankalar, risklerini diger kisi ve kurumlara aktararak azaltma olanagina da
kavusmaktadir. Ozellikle tutsat olarak adlandirilan mortgage kredi sistemi ile

tilketicilerin uzun yillar beklemeden ve tasarrufta bulunmadan konut sahibi

30
31
32
33
34

Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 15.

Aydin, a.g.m., s. 68.

Catalca, Aktan ve Soydan, a.g.e., s. 21.

Aydin, a.g.m., s. 67.

Kiirsat Yal¢iner ve Digerleri, Finansal Teknikler ve Tiirev Araclar, Gazi Kitabevi, Ankara,
2008, s. 142.

Emre Alkin, Tugrul Savas ve Vedat Akman, Finansal Araciligin Evrimi, 2.b., Istanbul: Filiz
Kitabevi, 2001, s. 38.

35
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olabilmesi tesvik edilmekte, toplu konut iiretimi ve biiyiik projelerin uygulamaya
gecirilmesi desteklenmekte, basta ingaat sektorii olmak iizere cesitli is kollarina olan

talebin artmasi ve ekonomik canliligin gelismesi saglanmaktadur.36
1.4. KREDI RiSKi

Kredi vermek bankalarin en temel, en karli ve en vazgecilmez fonksiyonu
olmakla birlikte, her kredi islemi degisik dl¢iilerde problem veya risk tasimaktadir.
Odeme kabiliyeti en iist seviyede olarak oOlciimlenen miisterilerin bile ilerleyen
donemlerde kredi zafiyetine diisme olasiliginin bulunmasi bankalar acisindan kredi
islemlerinin ve kredi riski yonetiminin aslinda ne denli gii¢ oldugunu gostermektedir.
Dolayisiyla kredinin tahsisi aninda bilinen veya sonrasinda mevcut bulan
problemlerden kaynaklanan kredi kayiplart da bu fonksiyonun dogasinda bulunan ve

bu islemden ayr1 tutulamayacak bir parcasini olusturmaktadir.

Kredi riski, Bankalarin 19 Sistemleri Hakkinda Yonetmelik’inde®” “Kredi
miisterisinin yapilan sozlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayr bankanin maruz kalabilecegi
zarar olasiligr” olarak ifade edilmistir. Bu baglamda, kredi olarak kabul edilen ve
heniiz vadesi dolmamis bir isleme iliskin yiikiimliiliiklerin kismen gerceklesecegi ya
da tamamen Odenmeyeceginin belirlenmesi durumunda kredi riskinden s6z

edilebilmektedir.>®

Buna gore, 6rnegin bir banka bir isletmeye kredi kullandirdiginda, isletmenin
zaman i¢inde 6deme giiciinii yitirecegini veya bagka bir nedenle kredinin anapara
ve/veya faiz ddemesinin sozlesme kosullar1 cercevesinde gerceklestiremeyecegini
ongoriiyorsa, islem kredi riski icermekte olup bankanin olasi zararlarina karsilik
onlem almasi1 gerekmektedir. Bankacilik Kanunu’nun 52. maddesinde de bankalar,
“kredileri nedeniyle maruz kalinacak riskleri ol¢mek, karst tarafin mali giiciinii
diizenli olarak analiz etmek ve izlemek, gerekli bilgi ve belgeleri temin etmek ve

bunlara iliskin esaslart belirlemek’*’le yiikiimlii tutulmustur.

% Yalginer ve Digerleri, a.g.e., ss. 334-335.

3 RESMI GAZETE, 01/11/2006 tarih ve 26333 say1, Bankalarin Ig Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik.

Giiney, a.g.e., s. 170.

¥ RESMI GAZETE, 01/11/2005 tarih ve 25983 say1, Bankacilik Kanunu.
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S6z konusu iglem bir tahvile yatinm yapilmasi seklinde gergeklesirse bankanin
karsilagabilecegi iki risk tiirii bulunmaktadir. Birincisi s6z konusu tahvilin itfa
tarihinde sgirketin anapara ve/veya faiz Odemesi yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesinden kaynaklanan ve yukarida anlatilmaya calisilan kredi riskidir.
Ikinci risk ise s6z konusu tahvili ¢ikaran kurumun i¢inde bulundugu sikintilar veya
baska bir nedenle yiikiimliiliikklerini yerine getiremeyecegi anlasilmasi nedeniyle itfa
tarihinden once tahvil fiyatinin diismesi nedeniyle bankanin karsilagabilecegi
kayiplardir.®® Benzer sekilde kredi riski barindiran bir islemin, yabanci para
iizerinden saglanan kaynaklarla fonlanmasi da kur riskine isaret etmektedir.*' Tahvil
fiyatindaki ve kurlardaki degisim olasiliklar1 piyasa riskinin konusu olup bu
calismanin kapsaminda yer almamaktadir. Kredi kayiplarina neden olan c¢esitli

faktorlere Sekil:1’de yer verilmistir.

4 Kaan Aksel; “Kredi Riski Yonetimi”, Active Dergisi, Say1:18 (Mayis-Haziran, 2001), s. 10.
4 Alkin, Savag ve Akman, a.g.e., s. 117.
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Sekil 1 Kredi Riski Doguran Faktorler

Genel Siyasi ve iktisadi Faktorler » Politik nedenler, hiikiimet kararlar1 ve tesvikleri,

» Para, maliye ve gelir politikalari,
» Adalet ve icra-takip sistemi,
» Ekonomik ve siyasi krizler, yasal simrlamalar,

» Dissal soklar...

Borgluya Ozgii Faktorler > Uretilen mal veya hizmetin kalitesi, maliyeti,

» Fiyatlama ve pazarlama politikalari,

» Tiiketici tercihleri ve teknolojik gelismeler,
» Grev ve diger mahalli faktorler,

» Yonetim becerisi,

» Borg 6deme kapasitesi, gelir degisikligi...

Dogal/Tabii Sebepler » Deprem, sel ve benzeri dogal afetler,
» Kuraklik...
Bankaya Ozgii Faktorler > Yetersiz istihbarat,

» Eksik, hatali mali analiz ve degerlendirme,
» Eksik veya degersiz teminat alinmasi,
» Kredilerin yeterli bir sekilde izlenmemesi,

» Hatali 6nlemler alinmasi...

Kaynak: Altintas, a.g.e., s. 360.

Yukarida anlatilan temel kredi riski kapsaminda yer almamakla birlikte kredi
riskinin pargasi olarak degerlendirilen risk tiirleri de bulunmaktadir. Bunlar;

o [slemin Sonuclandirilamamas: Riski: Bu risk tiirii 6zellikle vadeli islemlerde
s0z konusu olmaktadir. Belirlenen siire sonunda, kars1 tarafin yiikiimliiligiinii yerine
getirmemesi sonucunda, bankanin sdzlesmeye konu olan fonu, dovizi ya da benzeri
finansal varligi zamamnda teslim alamamasi olasihig1 olarak ifade edilir.**

o [slemin Sonuclandiriimas: Oncesi Olugan Risk: Kars: tarafin islemin siiresi
icinde sozlesmedeki yiikiimliiliglinii yerine getiremeyeceginin anlagilmasi nedeniyle
islemin sonuglandirilmas1 oncesi karsilasilan zarar durumudur. Islemin bir
boliimiiniin ya da tlimiiniin tamamlanmamis oldugu risklere mutabakat riski de

denilmektedir.*

* Giiney, a.g.e., s. 170.
4 Alkin, Savag ve Akman, a.g.e., s. 103.
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e Ulke Riski: Ulke riski, uluslararasi bir kredi isleminde, krediyi alan kisi ya da
kurulusun bulundugu iilkedeki politik, hukuki ve ekonomik ortamdan
kaynaklamaktadir. S6z konusu iilkede politik diizenin degismesi, yasal sinirlamalar
getirilmesi, ambargo uygulanmasi, buhran dénemi yaganmasi, savas, darbe, kargasa
ya da felaket gergeklesmesi gibi olaylar iilke riski dogurabilmektedir.44

® Transfer Riski: Kredi miisterisinin bulundugu iilkenin ekonomik durumu ve
mevzuati nedeniyle doviz borcunu ayni tiirden veya bagka bir para birimine
déniistiiriilebilir bir dovizle 6deyememe olasilig: transfer riskine neden olur.*’

® Mevzuata Iliskin Yetersiz Bilgi Riski: Banka calisanlarinin yanls, eksik ya da
yetersiz bilgiye dayanarak yaptiklari kredi islemleri sonucunda haklarm yitirilmesi,
yiikiimliiliiklerin artmasi sonucunda bankanin karsilastig1 zarardir.

® Diizenlemelere Uyulmama Riski: Yapilan bir kredi isleminde mevzuat
hiikiimlerine uyulmamasi, yasal sorumluluklarin yerine getirilmemesi nedeniyle
bankanin para cezasi ile karsilagsmasi, kredilendirmede bankanin kredilendirme
siirecine uygun davranilmamas1 vb. sonucunda karsilasilan kayiplardan
kaynaklanmaktadlr.46 Bankalar bu baglamda, yeni yasa ve uygulamalarin getirecegi
sorumluluklar1 bilingli bir sekilde kavramaya calisirlar. Diizenlemelere uyulmama
riski olarak bankalarca ¢ok iyi olarak bilinen isletmelere yeterince analiz ve istihbarat
islemleri uygulanmamasi1 nedeniyle saglikli degerleme yapilmamasi Ornek
gosterilebilir.

® Yogunlasma (temerkiiz) riski: Bankalarin kredi portfoylerini sektor, miisteri
segmenti ve yore bazinda g¢esitlendirmeleri, cok sayida ve farkli biiyiikliikte kredi
miisterisi arasinda uygun bir dagilim saglamalar1 gerekmektedir. Bir ¢cok bankacilik
basarisizligina tek bir sektdr veya yoreye odaklanilmasi neden olmaktadir. Buna
ornek olarak, konut piyasasinda olusan fiyat balonlarinin inmesi nedeniyle insaat ve
konut sektoriinde yasanan durgunluk ve buna bagl olarak agirlikla gayrimenkul
projelerine odaklanan bankalarda goriilen sikintilar verilebilir.*’

® Yonetim Riski: Cesitli nedenlerle banka yonetiminin yanhs kredi politikasi
belirlemesi sonucunda bankanin karsilastigi zararlardir. Banka yOnetimine politik

nedenlerle atanan kamu otoritelerinin hiikiimet politikalarin1 desteklemek amaciyla

44
45

Akgiic, Banka Yonetimi..., ss. 11-12.
Altintas, a.g.e., s. 5.

6 Giiney, a.g.e., s. 170.

47 Sakar, a.g.e., s. 59.
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verimsiz ve gelir yaratmayan yatirnmlara yonelmeleri sonucunda karsilasilan
olumsuz sonuclar yOnetim riskine o©rnek verilebilir. Bunun yaninda banka
yonetiminin hatali istirak kararlar1 da ge¢miste bankacilik basarisizliklarina neden
olmustur. Ozellikle Tiirkiye’de bankalar bir donem adeta bagl olduklari grubun

iretim sektoriinde yer alan igletmelerine fon saglamak amaciyla faaliyet gdstermistir.

Bankalarca kredi iliskisi kurulmas1 sirasinda kredi kalitesinin diizeyini belirleme
ve yiiksek degerlikli firmalarla ¢alismayi tercih etme olanagi bulunmaktadir.*® Buna
ragmen kredi degerliliginin kosullara gore degisiklik gosterebilmesi nedeniyle kredi
riskini yok etme olanagi bulunmamaktadir. Sonug¢ olarak bankalarin kredi riskini en
aza indirmek yoniinde ¢aligmalarim siirdiirmeleri, bununla birlikte kredi kayiplarini
karsilayabilmek amaciyla da yeterli diizeyde sermaye ve likit varlik bulundurmalar1
gerekmektedir. Bu kosullar1 saglamayan bankalarin varliklarini siirdiirebilmeleri
zararlarinin devlet tarafindan, yani vergi miikelleflerinden toplanan vergiler yoluyla
karsilanmasini, baz1 durumlarda da tasfiyesini gerektirebilecektir. Bu nedenle bir
bankanin hem tiim kredi portfoyiinii hem de kredinin tahsisinden tasfiyesine kadar
gecen siirecte sirket veya miisteri Ozelinde tiim kredilerini tek tek basariyla

yonetebilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

1.5.KREDi RiSKi YONETiMi KARARLARININ BANKALARDA
PAZARLAMA FONKSIYONU iLE iLiSKiSi

Bankalarda diger isletmeler gibi kar elde etmek amaciyla kurulmus olan
kurulusglardir. Bununla birlikte, diger sektorlerden farkli olarak bankacilikta karlilik
ile itibar arasinda, yani bir igletmenin yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirme
giicli arasinda yiiksek bir iligki bulunmaktadir. Bu nedenle tiim bankalar elde ettikleri
donem net karinin sermayelerine, bir 6nceki doneme orani, sektdr geneli ile
karsilastirmalari, kirin artma veya azalma nedenleri hakkinda her bilanco doneminde
kamuya ve pay sahiplerine bilgilendirme de bulunurlar. Diger yandan getiri ve risk
arasinda da dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Bu baglamda, yiiksek getirili islemler
yiiksek risk tasimakta ve bankalarda Onemli kayiplara neden olabilmektedir.*

Bankacilik meslegi de aslinda ulusal ve uluslararast diizeyde, ¢cok ve cesitli sayida

8 Alkin, Savag ve Akman, a.g.e., s. 103.
e Catalca, Aktan ve Soydan, a.g.e., ss. 5-6.
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riskin bulundugu bir ekonomik ortamda faaliyetlerini karli ve giivenli bir sekilde

stirdiirebilme yetenegidir.

Bankalar riskleri elemine etmek istemekle beraber, risklerden tiimiiyle korunmak
miimkiin degildir. Risk modelleri de riskten kaginmak yerine risklerin farkinda
olmak, kayip olasiliklarin1 dogru degerlendirmek, ol¢iilebilen riskleri iistlenmek ve
taginacak risklere karsihik elde edilecek getirileri dengelemek amaciyla
kullamlmalidir.”® Bankalar arzuladiklart getiri seviyesine bagh olarak, diger pek cok
islemlerde oldugu gibi kredi islemleri icinde farkli politikalar olusturmakta ve basta
pazarlama ve kredi personeli olmak iizere tiim Orgiitlerinin bu politikalar:

benimsemelerini saglamaktadirlar.

Kredi politikalari, dogru bir sekilde belirlenmesi durumunda bankalarin pazar
yonetimi, karliligi ve kredi kalitesine olumlu katki saglamaktadir. Anahatlari
itibariyle pazarlama faaliyetlerine etki eden kredi politikalarina asagida yer
Verilmist'ur;5 !

e Kredi verilecek sektdr ve yoreler; Bankalar bir sektdr veya yore iizerinde
yogunlasmamalidir. Bununla birlikte her sektor ve yorenin hedef olarak belirlenmesi
de dogru olmayacaktir. Bankalar bu anlamda gelismekte/biiylimekte olan sektdr ve
yorelere Oncelik verebilirler. Diger yandan iilke ekonomisiyle esit biiylime gosteren,
duragan veya daralan sektor ve yorelere farkli fiyatlandirma yapabilirler.

e Kredi fiyatlamasi; Benzer kredi lriinlerine sahip bankalarin rekabetinde
miisteri kazanilmas1 ancak hizmet farkliligi, banka imajim giiglendirme veya farkl
fiyatlama ile saglanabilmekted'1r.52 Diisiik fiyatlama bankanin pazarmi biiyiitmesini
saglayabilecek olmakla birlikte, kirin azalmasi ile de sonuglanabilir. Giiniimiizde
bankalarin pazar pay1 kaybetmemek adina zararina iglemler yaptigi da goriilmektedir.
Bu gibi durumlarda miisterinin kullandig1 {iriin ve hizmetlerin cesidini ve islem
sayisi artirmak, elde edilecek diger komisyon, iicret vb. gelirlerle kar elde edilmesi

amaclanmaktadir.

%" Cengiz Gogebakan ve Murat Arda; “Kredi Riski Yonetimi Acisindan I¢sel Derecelendirme

Modeli”, Active Dergisi, Say1:34 (Ocak-Subat, 2004), ss. 1-2.

' Akgiic, Banka Yonetimi..., ss. 483-485.

52 Niyazi Berk, Bankacilikta Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, 3.b., Istanbul: Beta Basim Yayin
No:1116, 2001, s. 29.;
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e Kredi tiirleri; Bankalar 6n 6demesiz, ara donem 0demsiz, tiimiiyle miisterinin
istegine bagli, sabit veya degisken faizli, ileride elde edilecek gelirlerin teminat altina
alimmasi yoluyla veya var olan bir teminat esas alinmak {izere farkl1 vade ve geri
O0deme planlar1 iceren, degisik isimler altinda, degisik amaglara yonelik kredi
tiriinleri gelistirebilmektedirler. Giiniimiizde her ne kadar bankalarca yenilik¢i ve
basarili iiriinler hizli bir sekilde taklit edilebilse de bu iiriinlerin bankalarin pazar
payma ve banka imajina olumlu katki sagladigi bilinmektedir. Bununla birlikte
gelistirilen iiriintin dogru bir sekilde fiyatlanmasi, 6zellikle kaynak maliyetinin dogru
hesaplanmasi karlilik tizerinde dnemli etkiye sahiptir.

¢ Bir isletmeye verilebilecek en yiiksek kredi limiti; Bankalar, degerliligi, geri
O0deme giicii yiikksek miisterilerle ¢aligmay1 tercih etmekle birlikte, risklerin farkli
bankalarda dagilmasi olas1 bir olumsuzlukta tiim kayiplarin tek bir banka tarafindan
istlenilmesini 6nlemis olur. Bankalar pazar paylarim biiylitmek amaciyla nispeten
orta ve biiylik isletme diizeyindeki sirketler icin ihtiyathh veya degerliligine gore
agresif limit ve risk diizeyleri belirleyebilir, bireysel miisteriler ve kii¢giik isletmelerde
ise tek banka riskini kabul edebilirler.

e Kredi verilecek isletme ve miisterilerde aranacak o©zellikler; Bankalarin
ozellikle piyasada taninmig miisterilerle, yeni kurulmus ancak timit veren isletmeler
veya ilk defa kredi kullanma arzusunda olan tiiketiciler arasinda yapacaklar1 se¢imin
ve miisterilerin biiyiikliik 6lcegi iizerinde yapilacak tercihlerin pazar payna 6nemli
etkisi olacaktir.

¢ Giivence olarak alinacak degerler ve marj oraninin se¢imi; Bankalar kredide
meydana gelebilecek olast kayiplar1 telafi etmek amaciyla kredinin teminatina
kuskusuz likide doniisme yetenegi yiiksek, kredi tutarm belirli bir oranin tizerinde
karsilayan varliklar almak isterler. Bununla birlikte kimi isletmeler biiyiikliikleri
nedeniyle giivence vermeye yanasmazken kimi isletmeler ise teminat verememekte
veya yeterli teminat saglayamamaktadir. Pazar payini biiyiitmek isteyen bir banka
miigterisini tiim yOnleriyle analiz ettikten sonra, yetersiz teminat alinmasi riskini

kabul edebilecektir.

Olusturulacak risk modelleri ve kredi politikalarinin, bir bankanin pazar payini
ve karlilik oranin1 azaltmayacak aksine pazardaki rekabet giiciinii yiikseltecek sekilde

belirlenmesi, bunun yani sira sorunlu kredi bakiyesinin kredilere oraninin en azindan
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sektor ortalamasinin altinda olmasini hedeflemek iizere,s3 miimkiin oldugunca diisiik

seviyelerde tutulmasinin gozetilmesi gerekmektedir.

53 Gogebakan ve Arda, a.g.m., s. 2.
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IL. BOLUM
KREDI RiSKi OLCUM MODELLERI

Bu béliimde Tiirkiye’de ve diinyada uygulanmakta olan dnemli baz1 kredi riski
yonetim modelleri, yontemleri, yararlandigi veriler ve cesitleri ile birlikte
incelenmeye, iistiin ve zayif yonleri karsilagtirilarak ortaya konmaya ¢aligilmis, son

olarak Tiirkiye’de uygulanabilirliklerine deginilmistir.
2.1. KREDI RiSKi OLCUM MODELLERINE GENEL BAKIS

1960’1 yillarin sonundan itibaren bankacilik sektoriiniin icinde bulundugu
finansal kosullardaki degisimler bankalarda kredi riski 6l¢ciim modellerinin énemini
artirmig ve bu riskleri 6lgmeye yonelik ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Tiirkiye’de ise
kredi risklerinin sayisallastirilmasina iliskin dl¢timler 6zellikle 2001 krizi sonrasinda
onem kazanmistir. Bu donemde Tiirk bankalarinin karsilik Oncesi takipteki
kredilerinin toplam kredilere orami dramatik bir ylikselis kaydederek 2001 Eyliil ay1
itibariyle % 18,6> olarak gerceklesmistir. Yagsanan bu aci tecriibeler sonrasinda
sirketlerin kredi degerliliklerini belirlemede ve kredi risklerini Ol¢iimlemedeki
eksikliklerinin farkina varan Tiirk bankalari, bu konudaki gelismis modelleri
icsellestirerek uygulamaya baslamislardir. Kredi degerliligi yiiksek isletmelere,
donemselliklerine, 6deme kapasitelerine gbre ve verilis amacina uygun kredi
kullandirilmasi sonucunda Tiirk bankalarinin kredi zararlari, mevcut kiiresel kriz
ortaminda bile 6z kaynaklar ile karsilayabilecegi diizeyde kalmistir. Karliliklarini
stirdiirebilmeleri sonucunda pek cok biiyiik yabanci bankanin ve finansal kurulusun
aksine devlet deste§i ya da garantisi olmaksizin faaliyetlerine devam

edebilmektedirler.

Bankalar1 olumsuz etkileyen cesitli kosullar arasinda;”
¢ Diinya genelinde yasanan iflas olaylarinin sayisinin artmas,
¢ Sermayenin tabana yayilmasi nedeniyle tek elde toplanan biiyiilk miktarda ve

ucuz kaynak saglanamamasi,

> TBB, 3 Aylik Banka Bilgileri, Eyliil-Aralik 2001, s. 13.
» Edward I Altman ve Anthony Saunders; “Credit Risk Measurement: Developments Over The Last
20 Years”, Journal of Banking and Finance, Vol. 21 (Aralik, 1997), s. 1722.



e Mevduat ve kredi faizi marjinin daralmast,

¢ Piyasada gayrimenkul basta olmak iizere teminatlarin rayi¢ degerini yitirmesi
ve

e Niteligi itibariyle temerriit (geri donmeme) riski barindiran bilango dis1

enstriimanlarin yani tiirev iiriinlerinin paymin ciddi oranda artmasi sayilabilir.

Bankalar yaptiklar1 tiim kredi islemlerinde, bor¢lunun geri 6dememe olasiligini
bilmek isterler. Bunu basarmak, bankanin bor¢lu hakkinda sahip oldugu bilginin
miktar1 ve giincelligi ile dogrudan iliskilidir. Bireysel kredilerde bor¢lunun gelir,
menkul ve gayrimenkul varliklar1 gibi bilgileri miisteriden temin edilebilir, Kredi
Kayit Biirosu (KKB) ve TCMB biinyesinde bulunan bireysel kredilere iliskin Risk
Santralizasyon Merkezi’nden de bor¢luluk durumu ve ddemelerinin diizenliligine
iligkin digsal bilgi almabilir.”® Diger yandan ticari kredilerde ise gerekli bilgiler cogu
kamuya aciklanan finansal tablolardan, hisse senedi ve tahvil fiyatlarindan ya da
derecelendirme kuruluslarindan alinabilmektedir. Bununla birlikte TCMB memzug
bilgileri de bor¢clunun kredileri toplami1 ve temerriidii olup olmadig1 hakkinda digsal
bilgi saglayacaktir. Ayrica cesitli meslek oOrgiitleri, ticaret ve sanayi odalar1 gibi
kurulusglarin bilgisine bagvurularak sirketin sekli, sermaye tutari, ortaklari, sirket
yoneticileri, sirketin istigal konusunu olusturan isin tiirii ve ilgili sirketin 6deme

aliskanliklar1 hakkinda dissal bilgi saglanabilir.”’

Geligmis iilkelerde halka agik sirketlere ait bilgiler kiiciik sirketlere gore daha
sik, kolay ve diisiik maliyetle bulunabilmektedir. Halka acik sirketlere ait mali
tablolarinin denetim kuruluglarinin incelemesine sunulmasi bilgide giivenilirlik, diger
yandan daha sik hazirlanmasi ise bilgide giincellik saglar. Biiyiik sirketlere ait bu
ozellikler nedeniyle, bankalar temerriide diisme olasiligim1 degerlendirirken, kiigiik

miisterilere gore daha karmasik ve nicel teknikler kullanabilmektedir.

Kredilerin geri ddenmeme riskini analiz etmek icin cok degisik modeller
kullanilmaktadir. Bunlar, goreceli olarak nitel modellerden nicel deger yogunluklu
modellere kadar ¢ok genis bir cer¢evede incelenebilir. Temerriit olasihiinin

Olctimiinde cok farkli yontemler icermelerine ragmen modellerden birden ¢cogunun

% Oztin Akgiic, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, 7.b., Istanbul: Arayis Yayincilik, 2006, s.
28.; Berk, a.g.e., s. 76.;
57 Berk, a.g.e.,s. 128.
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bir arada kullanilmas1 bir sakinca yaratmamaktadir. Giiniimiizde bankalar ve finansal
kurumlar teknik diizeyi yiiksek kredi riski 6l¢lim modelleri gelistirmek icin biiyiik
caba ve zaman harcamaktadirlar. Kredi riski 6l¢imii i¢in kullanilan modeller temel
olarak dort baglik altinda toplanabilmektedir;

¢ Uzmanliga dayal modeller,

¢ Kredi puanlama modelleri,

o I¢sel kredi riski derecelendirme sistemleri ve

e Geligmis kredi riski 6l¢iim modelleri.
2.2. UZMANLIGA DAYALI MODELLER

Bu yontem geleneksel model ve yapay sinir aglart modeli olmak iizere iki
sekilde uygulanmaktadur.58 Geleneksel model, kredi riski konusunda uzmanlagmais bir
banka personelinin miisteriyi degerleme konusundaki 0Oznel analiz yetenegine
dayanmaktadir. Modelin basaris1 degerlendirmeyi yapan Kkisinin tecriibesine,
degerlendirme faktorlerine, kanaatindeki dogruluga ve kredilendirilecek miisteriyi iyi
tanimasina baghdir. Kisinin kredi kararim verirken ve kredileri izlerken gdz Oniine
alabilecegi cok sayida faktor olmakla birlikte “SC Modeli” olarak adlandirilan ve
genel olarak bir igletmenin kredi degerliligini yansittig1 kabul edilen bes temel faktor

bulunmaktadir.”
a. Karakter (Character)

Yonetim becerisi igletmenin karakterini yansitir. Karakter, miisterinin itibarini,
diiriistliglindi, i¢tenligini, akilct davranisini ve yonetim becerisini ifade etmektedir.*’
Eger isletme ge¢miste kredi geri ddemelerinde temerriide diismemisse itibarli bir
sirket olarak kabul edilir. Baz1 felaketler veya arizalar sonucunda sirketin iiretim
kapasitesi azalabilir, nakit akiginda problemler yasanabilir. Bu tarz kabul edilebilir
gecikmeler kisa siireli olmak kosuluyla krediyi tahsis edenler tarafindan mazur
goriilebilir. Diger yandan siirekli olarak gecikmelerin yasanmasi sirketin kotii

yonetildigine igarettir. Kotli yonetim sirketin itibarinin azalmasina neden olur.

¥ Linda Allen, Gayle DeLong ve Anthony Saunders; “Issues in the Credit Risk Modeling of Retail
Markets”, Journal of Banking & Finance, Vol. 28, (Nisan, 2004), s. 736.

* Altman ve Saunders, a.g.m., s. 1722.; Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 509.

% Akgiic, Kredi Taleplerinin..., s. 15-17.
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b. Sermaye (Capital)

Burada sozii edilen calisma sermayesi sirketin 6z sermayesidir. Isletmenin belirli
bir tarihte toplam varliklarinin, toplam borg¢larmi belirli bir marj oramni ile karsilamas1
beklenir. Ayn1 zamanda bor¢ ve varliklarin vade yapilar1 da uyumlu olmalidir. Oz
sermaye ise sirketin karsilasabilecegi problemlere karsi rezerv gorevi gormektedir.
Isletmenin 6z sermayesinin toplam borglarina oraninin diismesi veya borglarinin

varliklarina gore artmasi iflas olasiligim yiikseltir.61
c. Kapasite (Capacity)

Kapasite, sirketin borclarin1 geri 6deyebilme kabiliyeti, yani yarattiZi net nakit
akiminin borg¢larini karsilayabilme gﬁcﬁdﬁr.62 Isletmelerin borglarim artirmak veya
varliklarimt nakde doniistirmek yoluyla geri Odemelerini saglikli bir sekilde
yapabilmeleri olas1 degildir.** Bir isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesinin bir sart1
da belirli bir donemde sagladig1 gelirlerin katlandig1 giderleri asmasidir. Bu tutarin
vadesi gelen borglar1 karsilayabilme oram yiikseldigi olciide isletmenin kredi riski

azalir.
d. Teminat (Collateral)

Teminat bor¢ saglayana verilen giivence anlamina gelir. Temerriit durumunda
banka bu teminatlar1 nakde doniistirme hakkina sahip olur. Piyasa degerini en uzun
siire koruyabilen ve kredi tutarini belirli bir marjin iizerinde karsilayan teminatlar

kredinin tahsil edilmeme riskini azaltir.
e. Ekonomik Kosullardan Etkilenmeme (Cycle, macro economic conditions)

Kredi riskinin degerlendirilmesinde ekonomik kosullarin durumu da dikkate
alinmaldir. Ozellikle ekonomik dalgalanmalarin daha ¢ok etkiledigi endiistrilerde
yer alan veya ekonomideki gelismeler nedeniyle talep diizeyinde hizli bir azalig

gosteren {lrlinleri iireten, pazarlayan isletmeler yiiksek kredi riski icermektedir.

! Tuba Kale Korkmaz; “Bankalarda Kredi Riskinin Olgiimijnde Alternatif Yontemler”, Active
Dergisi, Say1:37 (Temmuz-Agustos, 2004), s. 2.

Altug, a.g.e., s. 32.

’ Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 522.

62
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Ornegin, dayamkli tiiketim mallar1 sektoriinde yer alan isletmeler gida mallart
sektoriine gore veya gida sektodriinde pahali iirlinler lireten isletmeler ucuz ikame
iiriinleri iireten igletmelere gore makro ekonomik kosullara daha duyarli olacaktir.
Benzer sekilde kur veya iilke rejimlerinin degismesi uluslararasi piyasalarda rekabet

halinde olan isletmeler iizerinde etkili olacaktir.**

Kredi tahsisini yapacak personelin {ic temel kredilendirme ilkesine uymasi
gerekmektedir. Bu temel ilkeler su sekilde siralanabilir;

e Emniyet  (Giivence); Bu prensibe gore, miisterilerin kredilendirilmesi,
bankanin finansal gii¢ ve yapisin1 olumsuz etkilememelidir. Bankanin giivenceye
almmasinin  temel kosulu, kredi kararmin glincel ve giivenilir bilgilere
dayand1r11mas1dur.65 Miisteri ile ilgili bilgilerin toplanmasinda ve incelenmesinde
ilgili tim birimlerin gereken 6zeni gOstermesi gerekir. Diger yanda isletmelerin
bulundugu sektoriin durumu da dikkate alinmalidir.®® Boylece, sube ve tahsis
miidiirliiklerince miisterinin yeterince taninmasi saglanarak kredinin geri donmeme
riski azaltilmig olur.

e Akiskanlik (Likidite); Seyyaliyet olarak da ifade edilen akigkanlik ilkesi ile
kredinin geri donmesinde donuklagsma olmamasi, miisteriye tahsis edilen limitin
siirekli dolu kullanilmamasi, miisterinin mevsimsel gelirlerine ve nakit akimina
uygun olarak kredilerini diizenli bir sekilde geri 6demesi, kisacasi kredinin hareketli
kullamlmas: ifade edilmektedir.®” Banka icin kredinin verilis amacinin baslangicta
dogru tespit edilerek vadesinde kapatilmasi Onemlidir. Miisteriye kullandirilacak
kredi sermaye degil bor¢ niteligi tagimalidir. Kredi iliskisi sozlesme kosullari
cercevesinde sonlandirildiktan bir siire sonra tekrar ayni iliski canlandirilabilir.

® Verimlilik (Randiman); Kredi faiz oraninin pazar kosullari, kaynak maliyeti ve
enflasyon gozetilerek kar saglayacak sekilde belirlenmesi, miisteriden kredsi,
mevduat, bankacilik hizmetleri vb. islemlerde ki tiim faaliyetleri sonucunda yeterli

diizeyde faiz, komisyon ve gelir saglanabilmesi ifade edilmektedir.®®

Korkmaz, a.g.m., s. 2.
% Berk., a.g.e.,s.112.

66 Giiney, a.g.e., s. 72.
" Berk., a.g.e.,s.112.

68 Sakar, a.g.e., s. 58.
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Geleneksel yaklagimda kredi uzmani yukaridaki 5C kriterleri dogrultusunda borg
alan kurulusun degerliligi ve temerriit olasiligi hakkinda bir ongoriide bulunur.
Modelin temel eksikligi temerriit olasilig1 hesaplayan kisinin kisisel kanaatine dayali
olmas1 ve 5C kriterlerinin hangi oranlarda degerlendirileceginin belirlenmesinde
yasanan giicliiktiir. Bu nedenle uzmanlik modeline daha 6znel bir bakis agisi
saglamak amaciyla yapay sinir aglar1 modeli gelistirilmistir. Bu modelde, temerriide
diisen igletmelerle es zamanli ve tutarh olarak, belirli finansal degiskenlere gore
eslesen isletmelerin bilgisayar aracilifiyla belirlenmesi saglanmakta ve temerriit
olasiliklar1 hakkinda tahminde bulunulmaktadir. Model her calistirildiginda soz
konusu kredi veya bono yeni bir islem olarak degerlendirilmektedir. Bdylece yeni
edinilen bilgiler dogrultusunda temerriit olasilifi tahminleri de siirekli
giincellenmektedir. Model bu anlamda degisen kosullar1 da karar alma siirecine dahil

edebilen esnek ve uygulanabilir bir sistem olarak gbriilmekted'ur.69

Diger yandan modelin iyi kaliteli bir krediyi kotii kaliteli olarak siniflandirdig:
da tespit edilmistir. Model calistirlldig1 sirada, tarihsel geri 0ddeme ve temerriit
bilgilerini igeren veri tabanindaki finansal degiskenleri agirliklandiran sistemdeki
verilere uyum saglamaya calisir. Bununla birlikte, sisteme haddinden fazla bilgi
yiiklenilmesi durumunda modelin bazi1 verilere asir1 uyum gosterdigi ve kotii
tahminler iiretmeye basladigi goriilmiistiir. Modelin diger bir yarar ise ¢ok fazla
sayida baglant1 olasilig1 olmas1 nedeniyle kredi portfoyii biiyiidiikce maliyetinin de
engellenemez bir sekilde artmasidir. Bu nedenle uygulanmasi ve siirdiiriillmesi
olduk¢a masrafli olmaktadir. Son olarak, modelin ekonomideki degisiklikleri
icerecek sekilde gelistirilememesi ve yeni bir miisteri icin kullanigli olmamasi

nedeniyle de temerriit olasiliklar1 arzu edilen dogrulukta tahmin edilememektedir.”

Uzmanliga dayali modeller igletmelerin kredi degerliliginin tespit edilmesinde
geleneksel ve temel yontemdir. Bircok bankanin kredi kiiltliriinii olusturan
standartlar halen wuzmanlia dayali modelleri olusturan ilkeler iizerinde
sekillenmektedir. Bununla birlikte bankalarin siirekli biiyliyen kredi portfoylerini
uzmanliga dayali modellerle degerlendirmesi ve temerriit olasiliklarma iligkin

hesaplamalar yapmasinin pratik olmadigi goriilmiis, modelin aym1 zamanda yapisal

% Allen, DeLong ve Saunders, a.g.m., s. 736.
" Allen, DeLong ve Saunders, a.g.m., s. 737.
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olarak da yiiksek hata pay1 igerdigi bulunmustur. Bu nedenle kredi riski 6l¢iimiinde

farkli yaklasimlarin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.
2.3. KREDi PUANLAMA MODELLERI

Bu sistemlerle karar vericiler kredi talebinde bulunan isletmelerin baz1 temel
oranlarin1 i¢cinde bulundugu endiistrinin veya tesadiifen olusturulmus bir grup
isletmenin oransal degerleri ile karsilagtirmaktadir. Cok degiskenli modelleri
kullanirken anahtar muhasebe degiskenler, kredi puanlamasi (skorlamasi)
yapabilmek veya temerriit olasiligim dlgebilmek amaciyla cesitli istatistiki islemlere
tabi tutulur. Modellerin amaci1 temerriide diisebilecek isletmeleri, geri 6demesinde
problem yasanmayacagi ongoriilen isletmelerden ayirt edebilmektir. Eger hesaplanan
kredi puam veya temerriit olasilig1 belirli bir performansin altinda olursa kredi
basvurusu temerriit riski icermesi nedeniyle kabul edilmez ya da daha fazla oran

uygulanarak daha detayl1 bir incelemeye tabi tutulur.

Kredi puanlama sistemleri iki ana baslik altinda incelenebilir;71
e Lineer Olasilik, Logit ve Probit Modeller ile

¢ Diskriminant Analize Dayali Modeller.
2.3.1. Lineer Olasilik, Logit ve Probit Modeller

Lineer olasilik modelinde, bir sirketin ge¢cmis senelerdeki finansal verileri girdi
olarak kullanilarak, gecmiste verilen kredilerin geri 6denmeme durumu ile ilgili bir
sonuca varilir. Modelde, gecmiste verilen krediler iki gézlem grubuna ayrilir; (i)
o0denmesinde problem yasanan krediler (Zi=1) ve (ii) temerriide diismeden geri
odenen krediler (Zi=0). Z, temerriide diisme olasiligin1 ifade etmektedir. Daha sonra
bu gozlemler lineer regresyon yardimiyla i. bor¢lu hakkinda nicel bilgi iceren
kaldirag orani, kir oram gibi degiskenlerle (Xij) iliskilendirilir ve asagida verilen

formiil ile model tahmini yapilir. ™

7= zijij + &

" Altman ve Saunders, a.g.m., s. 1723.
2 Korkmaz, a.g.m., s. 3.
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Modelde, b;, j. degiskenin ge¢mis geri 6deme aligkanliginin tahmin edilen 6nem

derecesini gostermektedir.

Basit bir 6rnek vermek gerekirse, kredi miisterilerinin geri 6deme durumlarini
etkileyen iki faktoriin oldugunu varsayalim: kaldira¢ oram (bor¢-6z sermaye orant,
B/O) ile alacaklarin devir hiz1 orani (toplam kredili satislar-ortalama ticari alacaklar
orani, S/A) gibi. Gecmisteki temerriit durumu dikkate alinarak B/O oraninin % 50,
S/A oraninin % 10 oraninda 6nemi oldu tahmin edilirse lineer olasilik formiilii su

sekilde gerceklesir;”
Z;=0,5x (B/Oy) + 0,1 x (S/A)

Borg talep eden miisterinin finansal oranlarinin B/O=0,3ve S/IA=2,0 seklinde
oldugu varsayilirsa, bu miisterinin beklenen temerriit olasihig (Z;) asagida

gosterildigi sekilde hesaplanir.
Z;=0,5x(0,3)+ 0,1 x(2,0) =0,35 (bu miisteri % 35 olasilikla temerriide diiser.)

Burada (0)’a yakin degerler geri 6demenin zamaninda olmast durumunu, (1)’e

yakinlik ise temerriit olasiliginin yiiksekligini gostermektedir.

Yaklagimda, formiiliin basarili sonuglar verebilmesi su ii¢ sorunun iyi bir sekilde
yanitlanmasina baghdur;74

¢ Formiilde bor¢lunun 6zelliklerini en iyi yansitmak iizere hangi finansal oranlar
kullanilmalidir,

¢ Secilen rasyolara verilecek agirlik oranlar1 ne olmalidir ve

¢ FElde edilen bu Z skorundan bor¢lunun temerriide diisme derecesi nasil

belirlenmelidir.

Lineer olasilik modeli, bor¢ alanla ilgili Xj; bilgisi (dogru oldugu onaylanmis
muhasebe kayitlar1 iizerinden) elde edilebilir oldugu siirece ¢ok biiyiik olasilikla
uygulanabilecek bir model olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bununla birlikte, modelin

en biiyiik eksikligi tahmin edilen temerriide diisme orammnin 1’in iizerinde de

3 Korkmaz, a.g.m., s. 3.
™ Guido Giese; “Basel-1I Siirecinde Igsel Derecelendirme Siirecine Giris”, Cev. Melek Acar
Boyacioglu, TBB Bankacilar Dergisi, Say1:46 (Eyliil, 2003), s. 71.
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hesaplanabilmesidir. Bu durumda daha gelismis olan “Logit Model” ve ‘“Probit
Mode!l” kullanilir. Temel mantig1 lineer olasilik modeli ile aym olan bu modellerde,
gelismis istatistiki yontemler kullamlarak, tahmin edilen temerriit olasiliginin 0O ile 1

arasinda bulunmasi saglanir.”
2.3.2. Diskriminant Analize Dayali Modeller

Logit model, bir isletmenin temerriit olasiliginin ¢esitli oranlarla belirlenmesinde
kullanilir ve bu oranlarla aym sonucu veren her sirketin istatistiki olarak ayni
temerriit olasiligmma sahip oldugunu varsayar. Benzer olarak diskriminant analiz
modellerinde de kredisini 6ddeyen ve temerriide diisen iki grup isletme arasindaki
temerriit olasilig1 farkini ortaya koyacak cesitli oranlarin tespit edilmesine, ulasilan
sonuglarla eslesen isletmelerin derecelerinin ve iflas olasiliklarinin belirlenmesine

caligilir.

Uygulamada en c¢ok bilinen diskriminant analiz modelleri Edward I. Altman

tarafindan gelistirilen Z-Score (1968) ve Zeta (1977) modelleridir.
2.3.2.1. Z-Score Modeli

Ik olarak olusturulan Z-Score modelinde, Edward I. Altman, iflas eden
isletmelerin basarili isletmelerden farkli finansal gostergelere sahip olacagi
diisiincesinden hareketle, isletmelerin iflas olasiliklarim1 en yiiksek kesinlikle
onceden bulunmasim1 saglayacak oranlar1 belirlemeye gallsmlstlr.76 Altman,
calismasinda ABD’nin sanayi kesiminde yer alan isletmelerden olusturdugu iki grup
sirketin mali degerlerini karsilagtirmistir. Calismasindaki gruplardan birincisi 33 adet
iflas etmis isletmeden, ikincisi ise halen piyasada var olan ve rastgele sec¢ilmis 33
isletmeden olusmaktadir. Gruptaki isletmelerin aktif buyiikliikleri 1 ile 25 milyon $
arasinda degismektedir. Ortalama aktif biiytikliikkleri 9.6 milyon $’dir. 2. gruptaki
isletmelerin aktif biiyiikligii 1. gruptaki isletmelerden biraz daha yiiksektir. Bununla
birlikte, oran analizi, sirketler arasi karsilagtirmalarda biiyiikliik farklili§in1 6nemsiz
kildigindan her iki grubu olusturan sirketlerin ortalama aktif biiyiikliiklerinin esit

olmas1 model i¢in gerekmemektedir. Yine de 1. grup olusturulurken ¢ok biiyiik ve

5 Korkmaz, a.g.m., s. 3.
7 Altintas, a.g.e., s. 448.
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cok kiiciik isletmeler dahil edilmemistir. Calismada iflas etmis isletmeler icin ayni
yillara ait finansal tablo wverileri kullanmilmistir. Finansal tablo verileri icinse

‘Moody’s Industrial Manuals’a ve igletmelerin yillik raporlarina basvurulmustur.”’

Model, iflas etmis firmalarla, bagaril1 firmalarin farkl: finansal gostergelere sahip
olacag diisiincesine dayanmaktadir. Gruplar belirlendikten sonra sirketlerin bilanco
ve gelir tablolan1 kullanilarak iflas olasiligini en iyi gosterme potansiyeline sahip
yirmi iki oran secilmistir. Sonraki asamada ise bu yirmi iki orandan en iyi temsil
giiciine sahip ve korelasyonlar1 diisilk olan bes oran alinmistir. Bu bes oran
secilirken, farkli oranlardan olusan gruplarin sirketlerin iflas tahminine katkilari
bilgisayar ortaminda test edilmistir. S6z konusu oranlar;’®

e X, = Isletme Sermayesi / Toplam Aktifler,

® X, = Dagitilmamis Kéarlar / Toplam Aktifler,

* X; = Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler,

¢ X, = Oz Sermaye / Toplam Yabanc1 Kaynaklar ve

e X5 = Satiglar / Toplam Aktifler olarak belirlenmistir.

Modelde istatistiki yontem olarak diskriminant analiz kullanilmaktadir. Altman,

iyi” ve “koti” isletmelerin tespitinde asagidaki diskriminant fonksiyonundan

yararlanmlstlr;79
7= 1,2X1 + 1,4X2 + 3,3X3 + 06X4 + 1,0X5

Z, sirketin kredi riskini ifade eden nokta degeri gosterir. ABD’deki uygulamalar

sonucunda bulunan nokta degerler asagidaki karar kurallarinin gecerliligini ortaya

koymustur;go
7 >299 1sletmenin kredi geri ddemesinde tehlike bulunmuyor,
e/ <1,81 Temerriit tehlikesi var,

®1,81<Z<299 Isletmeyle ilgili daha fazla inceleme gereksinimi bulunuyor,

e/ =2675 Tehlikesiz isletmelerin basarisiz igletmelerden ayrildigi sinir.

Babuscu, a.g.e., s. 107.

Akgiic, Kredi Taleplerinin..., s. 374.

" Berk, a.g.e.,s. 109.

Berk, a.g.e., s. 110.; Altintas, a.g.e., s. 449.
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[lgili agirlik ile oramin birlikte degerlendirilmesinin ardindan nihai kredi puamni
elde etmek i¢in agirliklandirilmis degiskenler toplanir ve ortaya c¢ikan sonug kredinin
temerriit olasiligi tahminine esas teskil eder. Isletme icin bulunan puan ne kadar

yiiksekse iflas tehlikesi de o kadar diisiiktiir.

Gelistirilen bu Z-Score modeli test edildiginde, iflastan 1 yil Oncesinde %
93,9’luk dogruluk yiizdesine sahip oldugu goriilmiistiir. Daha geriye gidildiginde ise
dogruluk yiizdesi yillara gore azalarak iflastan 5 yil Oncesinde % 36’ya kadar

inmektedir.’!
2.3.2.2. Zeta Modeli

1960’1 yillarin sonu, 1970°li yillarin baslarinda sirket biiyiikliiklerinde ciddi
degisimler meydana gelmeye baslamis, isletmelerin aktif biiyiikliikleri her gecen yil
daha da artmistir. Dogal olarak, Z-Score modelinin agiklayici giicli verinin yapisinin
degismesi nedeniyle yetersiz kalmistir. S6z konusu gelismeler, Edward 1. Altman’1

sirket iflaslarin1 aciklamaya yonelik yeni bir model gelistirmeye yoneltmistir.

Altman’in 1977 yilinda gelistirdigi bu ikinci modelde Onemli olan nokta
isletmeye ait finansal tablolarin, finansal raporlama standartlar1 ve muhasebe
uygulamalarindaki son degismelere uygunlugunun saglanmast amaciyla bazi
degisikliklerinin yapilmis olmasidir. Boylece modelin yalnizca ge¢mis iflaslara degil

gelecekte ortaya ¢ikacak verilere de uygun olmasi saglanmaya calisilmistir.

Olusturulan modelde yine Z-Score modelinde oldugu gibi iki grup isletme
bulunmaktadir. Bu gruplardan biri 53 iflas etmis, digeri ise 58 iflas etmemis
isletmeden olugsmaktadir.® Isletmelerin yarisi liretici iken diger yaris1 perakendecidir.
Iflas etmis sirket grubunun ortalama aktif biiyiikliigii 100 milyon $’dir. Z-Score
modelinde iflas olasiligini en iyi gosterebilen 5 oran kullanilirken ZETA’da ise bu
oranlarin bir kismi1 aym kalmis, bir kism1 degismis ve yeni oranlar da eklenerek say1
7’ye ulagmistir. Altman, bu modelin teorik olarak sirket iflasini en az hata pay1 ile

belirleyebildigini ifade etmistir.®

81 Babuscu, a.g.e., s. 108.
82 Altintas, a.g.e., s. 449.
3 Babuscu, a.g.e., s. 108.
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Modelin, basaril isletmeleri basarisiz olanlardan ayiran yedi orani sunlaurdu;84

e X, = Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler (Aktif Karlilig1)

e X, = X{in 5-10 wyillik egiliminde yapilacak tahminin standart hatasinin
normallestirilmis 6l¢ctimii (Gelirlerin Siirekliligi)

® X3 = Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Toplam Faiz Odemeleri (Faiz Karsilama
Giicii)

¢ X, = Dagitilmayan Karlar / Toplam Aktifler (Uzun Siireli Karlilik)

® X5 = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar (Likidite)

® X4 = Ozkaynaklar / Uzun Siireli Kaynaklar (Ozkaynak Yapist)

® X; = Toplam Aktifler (isletme Biiyiikliigii)

ZETA modeli, sirketin iflasin1 bir yil 6ncesinden % 96,2 kesinlikle tahmin
ederken, 5 yil geriye gidildiginde oran % 70 olmaktadir. Tahmin giicii Z-Score
modeline gore daha yiiksek olan bu model yalnizca sanayi kesimindeki isletmeleri

degil perakende sektoriinde yer alan igletmeleri de kapsamaktadir.®
2.3.3. Kredi Puanlama Sistemlerinin Yarar ve Sakincalari

Lineer olasilik, logit ve probit modeller kredinin kullandirilmasi durumunda
isletmenin iflas olasiliginin belirlenmesini saglamaktadir. Altman’in gelistirdigi
modellerde ise isletmeler, iflas olasiliklarina gore yiiksek temerriit riski veya
tehlikesiz isletme seklinde derecelendirilmektedir.*® Bankalar Altman’in kullandig1

mali oranlar i¢in uygulayacaklar1 agirliklar: farkl sekillerde segebilmektedirler.

Modellerin iistiin yonleri genel olarak su sekilde siralanabilir;®’

® Modellerin uygulanmasiyla tek bir sisteme gore karar verilebilmesine ve kredi
denetimlerinin kolaylasmasina olanak saglanmistir.

e Rutin iglerin yapilmasinda bilgisayarlardan daha etkin bir sekilde
yararlanilmasiyla onemli Ol¢iide zaman tasarrufu saglanmis, karar alma siireci

hizlandirilarak, kredi inceleme maliyetleri azaltilmigtir.

Akgii¢, Kredi Taleplerinin..., s. 379.
Babuscu, a.g.e., s. 109.

Korkmaz, a.g.m., s. 4.

87 Berk, a.ge.,s. 111
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e iflas olasiliklarinin belirlenmesinde siibjektif goriisler yerine istatistiki
yontemler kullanilmasiyla alinan kararlarin kalitesi artmustir.
® Yaklasim, kredi siireclerinde yeterli deneyimi olmayan personele kolaylik

saglamistir.

Bu ozellikleri nedeniyle model kolay bir sekilde, pek cok banka tarafindan
uygulanmis ve sirketlerin iflas olasiliklarinin belirlenmesinde temel bir bakis agis1
kazandirmistir. Diger yandan modellerin onemli eksiklikleri de bulunmaktadir.
Birincisi, modellerde agirlikla sirketin defter degerini gosteren ve donemsel olarak
hesaplanan muhasebe kayitlarinin temel aliniyor olmasidir. Modeller bu nedenle
piyasada bir isletmenin durumunda gozlemlenebilen hizli degisimleri algilamakta
basarisiz  kalmaktadir.®® Diger yandan, bazi isletmelerin finansal tablolart
degerlendirildiginde mali durumunun iyi oldugu belirlenmesine ragmen iflas etmeleri
ve yasanan muhasebe skandallar1 sadece mali tablolara dayali analizlere olan giiveni

de etkilemistir.gg

Ikincisi, ozellikle diskriminant analiz modeli ve dogrusal olasilik modeli gibi
modellerde aym oranlara sahip olan isletmelerin temerriide diisme olasiliklariin
dogrusal bir iliskiye sahip olduklar1 gerekcesiyle aym olacagimi kabul etmenin
miimkiin olmamasidir. Ornegin, iki isletmenin donen varlik tutar1 ve kisa vadeli
borglar1 ayn1 olabilir (cari oran) ama donen varliklar icindeki hazir degerleri ile
alacak senetleri tutarmin farkli olmasi halinde ayni temerriit olasiligina sahip

olduklari kabul etmek mantikli olmayacaktir.

Uciinciisii  ise, modellerin bilgisayarli bilanco analizi islemlerinin disina
cikmayarak kapsamli bir kuramsal temerriit tahmin etme modeli olusturamamasidir.
Bu modellerde isletmelerin bankalarla olan gegmis donem iliskileri, acik kredilerinde
bir gecikme olup olmadig1 gibi i¢sel veriler degerlendirilmemektedir. Diger yandan
isletmelerin iflas1 iizerinde belirleyici olan digsal etmenler de bu modellerde goz ardi

edilmistir.

8 Altman ve Saunders, a.g.m., s. 1724.
8 Altintas, a.g.e., s. 449.
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Giiniimiizde her seyden Once daha biiyiik portfoy gézlemlerine dayali analizler
yapilmasma ve sirketin derecelerini belirleyen karar kurallarinin piyasada ki
gelismeleri takip edebilecek bir hizda giincellenmesine ihtiyag duyulmaktadir. Diger
yandan kapsamli bir modelde isletmenin piyasa degeri, getirisi, gecmis 0deme
aliskanliklari, ekonomik kosullarin iflas olasiliklart iizerindeki etkileri gibi degisik

faktorler de incelenebilmelidir.
2.3.4. Kredi Puanlama Sistemlerinin Tiirkiye’de Uygulanabilirligi

S6z konusu modellerin icerdigi yaklasim, kredi risk yonetiminde bir baslangi¢
noktas1 olarak degerlendirilebilir. Buna gore, mali tablolarin giivenilir bilgi vermesi
ve karar kurallarinin Tiirkiye kosullarina uyarlanmasi kosuluyla s6z konusu modeller
ile isletmelerin iflas olasiliklar1 belirlenebilecektir. Isletmenin bor¢ 6deme giicii ve
finansman durumu analiz edilirken veri olarak isletmeye iliskin mali bilgilerin

kullanilmasinin yeterli olmas1 modelin uygulanabilirligini artirmaktadir.

Analiz yapilirken, isletmenin mali bilgileri gercek durumu yansitacak sekilde
aktarma ve arindirma islemlerine tabi tutulmalidir. Ayrica isletmenin sagladigi
bilgilerin giivenilirligi, verilen bilgilerin yeterli bir sekilde degerlendirilip
degerlendirilmedigi, incelenmeyen verilere iliskin varsayimlar ve sirketin muhasebe
uygulamalarinda degisiklik yapip yapmadigi acik bir sekilde belirtilmeli, bagimsiz
denetciler ve vergi incelemesi konusunda yetkili diger kisiler s6z konusu mali

bilgileri onaylamissa bu hususta analizde degerlendirilmelidir.”

Tiirkiye sartlarinda, muhasebe oranlarindan siklikla yararlamlmakla birlikte,
bilangolarda seffaflik saglanamamasi, bilancolarin ger¢ek durumu yansitmamasi ve
kayit disiliginin yiiksekligi analiz siirecinde onemli sikintilar yaratabilecektir. Bu
nedenle Tiirk bankalar1 6ncelikle uzun dénem iligki icinde olduklar1 ve iyi tanidiklar1

sirketlerle calismayi tercih etmektedirler.
2.4. GELiSMiS KREDI RiSKi OLCUM MODELLERI

Ekonomideki gelismelere bagli olarak fon kaynaklarmmin artmasi bankalarin

kredi portfoyii ve bilangolarimi hizli bir sekilde biiyiitmesini kolaylagtirmistir. Diger

% Akgii¢, Kredi Taleplerinin..., s. 379.
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yandan &zellikle son donemlerde kurumsal kredilerden perakende kredilere dogru
olan yoOnelim, miisteri portfoyiinin ve kredilendirilen tutarin biiyiiyiip
cesitlenmesine, derecelerin belirlenmesinde ve yenilenmesinde daha fazla is giiciine

ihtiya¢ duyulmasina ve maliyetlerin artmasina neden olmustur.

Bu konudaki ihtiyaca cevap vermek tizere 1990’11 yillarin sonlarina dogru bazi
kredi riski Olciim modelleri gelistirilmistir. Piyasada farkh kuruluglar tarafindan
hazirlanmig ve birbirlerine gére énemli farliliklar1 bulunan 4 ana model bulunmakta

olup, yontemlerini kisaca su sekilde 6zetleyebiliriz.
2.4.1. JP Morgan CreditMetrics

Bu modellerin birincisi 1997 yilinda JP Morgan tarafindan CreditMetrics olarak
one siiriilen yaklagimdir. CreditMetrics, genellikle bir yilik zaman araliginda,
yiikiimliiniin kredi degerindeki degisim nedeniyle kredi portfoyiiniin gelecekte
olusabilecek dagiliminin tahmin edilmesinde kullanilan bir aractir. Degerdeki
degisimle bor¢lunun mevcut kredi derecesinden temerriide diisme durumu da dahil
olmak {izere asag1 veya yukar1 yonde bagka bir dereceye gec¢mesi ifade

edilmektedir.”!

Modelde kredi riski 6l¢iimii 4 asamali olarak gerceklestirilmektedir.”” ilk olarak,
kullanilacak dereceleri ve kredi riski yataymnda bir kredi derecesinden digerine
gecme olasiigim da icerecek sekilde bir derecelendirme sistemi belirlenir.
Derecelendirme 6lgegi bagimsiz derecelendirme kuruluglarimin kullandigr 6lgekler

veya bankaya ait i¢sel bir derecelendirme sistemine iligkin dl¢ek olabilir.

Ikinci asamada risk hesaplamasi yapilacak vade kararlastirilir. Genelde bu siire
muhasebe verilerinin ulagilabilirligine iliskin sorunlar nedeniyle 1 yil olarak kabul
edilir. Gergekte ise isletmeden yeni bilgi temin edilemedigi siirece Ozelliklerinin

degismeden kaldig1 varsayilir.

ot JPMorgan, “CreditMetrics-Technical Document: The Benchmark for Understanding Credit Risk”,

NewYork: 1997, s. 5.
> Evren Bolgiin ve Baris Akgay, Risk Yonetimi: Gelismekte Olan Tiirk Finans Piyasasinda
Entegre Risk Olciim ve Yonetim Uygulamalari, 2.b., Istanbul: Scala Yayincilik, 2005, s. 565.
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Uciincii asamada her kredi igin borcun vade ve mevcut derecesine gore tiim
derecelerde olusacak ileri tarihli fiyat1 belirlenir. Isletmenin temerriide diismesi
halinde ise tiim varligin kaybedildigi kabul edilir. Bu durumda banka tarafindan bir
geri kazanim oram ile temerriit tutar1 kismen telafi edilecektir. Geri kazanim orani
gecmis verilerden temin edilmeye c¢alisilir ve tahmin hatasinin yiiksek olmasi

nedeniyle genis bir giiven araliginda hesaplamr.g3

Son asamada da belirlenen fiyata bagl olarak belirli bir giiven aralifinda
gelecekteki deger degisimleri tiiretilir. Asag yonlii gecis ve temerriit gibi olaylardan
kaynaklanabilecek beklenmeyen kredi kayiplarina karsilik bankanin tampon gorevi

gormek iizere yeterli sermaye bulundurmasi gerekmektedir.

CreditMetrics yaklasiminda mevcut olan tek belirsizlik kredi veya bono
kalitesindeki degisimdir. Modelin temelinde aynm1 derecede yer alan isletmelerin,
temerriit ve gecis olasiliklariyla birlikte kredi degerliliklerinin de aym oldugu

varsayimi bulunmaktadir. Bu durum eglenik kredi olarak isimlendirilmektedir.
2.4.2. KMV Modeli

CreditMetrics’in temel eksikligi isletmelerin kendilerine 6zgii yapilarim dikkate
almamas1 ve ayni dereceye sahip sirketlerin temerriit ve gecis olasiliklarinin ayni
oldugu varsayimina dayanmasidir. KMV sirketi tarafindan yapilan ¢aligmalarda ise
hesaplanan ortalama temerriit oramt ve gecis olasiliklar1 ile gerceklesen olasilik
degerlerinin aslinda farklilik gosterdikleri bulunmustur.” Ek olarak, ampirik
uygulamalarla ¢ok farkli derecelerde yer alan isletmelerin ayni temerriit oranina

sahip olabilecegi de kamtlanmlstur.g5

Vasicek-Kealhofer modelinde (KMV modeli) bu eksikligin giderilmesi amaciyla
iflas siireci icsellestirilmistir. Boylece derecelendirme kuruluslarinin kredi siniflari
icin saptadigr tarihsel ortalama gegis olasiliklarin1 kullanmanin yani sira her bir
borglu i¢in beklenen temerriit frekansmmn hesaplanabilmesini saglamasiyla

CreditMetrics yaklagimindan farklilasmaktadir. Modelde, beklenen temerriit frekansi,

% Bolgiin ve Akgay, a.g.e., s. 566.
o4 Babuscu, a.g.e., s. 145.
® Bolgiin ve Akcay, a.g.e., s. 586.
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on binde iki ile on binde iki bin degerleri arasinda bulunmaktadir.”® Iflas, sirketin
aktiflerinin belirli bir kritik degerin altina diistiigii zaman s6z konusu olmaktadir.
Modelde her bir igletme icin ayr1 bir derecelendirme O6ngoriilmekte olup, temerriit
olasiligi, sirketin sermaye yapisi, varlik getirisi degiskenligi ve giincel piyasa degeri

gibi i¢sel verileri ile iliskilendirilmistir.””’
2.4.3. CreditRisk+

Uciincii model 1997 yilinin sonlarinda Credit Suisse Financial Products
tarafindan gelistirilen CreditRisk+ adli modeldir. Bu modelde sadece temerriit
riskinin hesaplanilmasina odaklanilmaktadir. Kredi veya bononun derece gecis
olasiliklarina iligkin bir varsayim yapilmamakta ve s6z konusu riskin tamamen digsal
nedenlerden kaynaklandig1 kabul edilmektedir. Zarar olasiligi, ayn1 kredi i¢in biitiin

dénemlerde ayn1 olarak kabul edilmekte ve degismemektedir.”®

Modelde kredi veya bononun temerriit olasilig1 Poisson dagilimi kullanilarak ve
digsal istatistiki bilgilerle tahmin edilmektedir.”” Modele gore her bir bor¢lu icin
belirlenen bir donem sonu itibariyle ya temerriit durumu gergeklesecegi ya da
temerriit durumu olmayacagi seklinde iki durum kabul edilmektedir. Temerriit
durumunda finans kurulusu sabit bir oranda zararla karsilagsmaktadir. Modelde bu
varsayimdan hareketle ve belirli risk faktorlerine gore tiim kredi portféyiine iligkin
zarar tahmini yapilmaktadir. 1% Kredi riskinin kolay hesaplanabilir olmas1 modelin en

biiyiik iistiinliiklerinden biridir.
2.4.4. Credit Portfolio View

Dordiincii model McKinsey isimli bir danisman kurulusun gelistirdigi ve
temerriit olasiligim1 ekonomik degiskenlere gore dlgcmeye yarayan Credit Portfolio
View (CPV) adli modeldir. Modelde temerriit olasiliginin, igsizlik orani, biiyiime

oranit, déviz kuru, uzun vadeli faiz oran1 (enflasyon), hiikiimet harcamalar1 seklinde

% Altintas, a.g.e., s. 451.

7 Michel Crouhy, Dan Galai ve Robert Mark; “A Comparative Analysis of Current Credit Risk
Models”, Journal of Banking & Finance, Vol. 24 (Ocak, 2000), s. 60.

%8 Crouhy, Galai ve Mark, a.g.m., s. 59.

9 Babuscu, a.g.e., s. 145.

'% Michael B. Gordy; “A Comparative Anatomy of Credit Risk Models”, Journal of Banking &
Finance, Vol. 24 (Ocak, 2000), s. 121.
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devam eden genis bir makro ekonomik etmen listesinin bir fonksiyonu oldugu kabul

101

edilmektedir.”~ Modelde, CreditRisk+ yaklasiminda oldugu gibi kredi kalitesindeki

degisimlerden kaynaklanan derece gecis olasiliklar1 kullanilmamaktadir.

Ekonominin genel durumunda kotiiye gidis baslamasi halinde kredi
derecelerinde ve temerriitlerde artma baslarken, iyilesme s6z konusu olmasi halinde
de tam tersi bir durum yasanir. Diger bir deyisle kredi doniislerinin artmasi veya
azalmas1 hem iilke icinde ekonominin iyi yonetilmesine hem de diinya genelinde
ekonomik biiylimenin devam etmesine baghdir. Ekonomik gidisatin genel olarak sel,
deprem, ambargo, savas vb. gibi iktisadi olmayan etkenler tarafindan belirlenmedigi
ve makro ekonomik degerlerin dogru ve ulasilabilir oldugu durumlarda kolaylikla

uygulanabilecek bir modeldir.
2.4.5. Gelismis Kredi Riski (")l(;iim Modellerinin Yarar ve Sakincalari

S6z konusu modeller kredi risklerinin 6l¢iimiinde birbirinden farkli yaklagimlar
icermekte olup dogal olarak ayrildiklari, {istin ve zayif olduklar1 yonleri
bulunmaktadir. CreditMetrics modeli genellikle bir yillik bir zaman diliminde bir
portfoyde ayni derecede yer alan kredi veya bonolarin gelecekteki temerriit olasiligi
ile birlikte degerindeki asagi veya yukari yonlii degisimleri tahmin etmekte
kullanilmaktadir. Modelin, yalnizca iflas olasiligi iizerine odaklanmamis olmasi,
uzun vadede temerriit olasilig1 tasiyabilecegi ongoriilen varliklarin belirlenmesi ve
erken Onlem alinmasinda kolaylik saglamaktadir. Bununla birlikte modeldeki
hesaplamalarin dogrulugu iki kritik varsayima dayanmaktadir.'” Buna gore,
birincisi, aynt dereceye sahip olan tiim isletmeler aym temerriit olasiligina sahip
olmali, ikincisi cari temerriit oranlar1 da tarihsel ortalama temerriit orani ile ayni
sonucu vermelidir. Aym1 durum derece gegisleri icinde s6z konusudur. Modelin
belirtilen varsayimlarinin dogru olmadigi KMV sirketince yapilan simiilasyonlarda
tespit edilmistir. Diger yandan yaklasimda tahminler bagimsiz derecelendirme
kuruluglarinin belirledikleri dereceler dogrultusunda yapilmaktadir. Bu kuruluglarin,

temerriit riski degisen sirketlerin derecesini yiikseltmeleri ya da diisirmeleri zaman

"' Bolgiin ve Akcay, a.g.e., s. 596.
102 Crouhy, Galai ve Mark, a.g.m., ss. 84-85.
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aldig1 icin modelde yapilacak tahminler giincel olmayan dereceler iizerinden

gerceklestirilecek ve dogrulugunu yitirecektir.

KMV modelinde ise iflas siireci icsellestirilmistir. Modelde, iflas olasiligi
yalnizca sirketin degeri, geri O0deme yapmasi gereken tutarm altinda olmasi
durumunda degil borcun gerceklesmesi Oncesinde de meydana gelebilmektedir.
Modelin, en ©Onemli iistiinliiklerinden biri kii¢iik tutarlarda kredi kullandirilan,
bununla birlikte biiyiik bir portfoy yekunu meydana getiren kiiciik isletmelerde de
uygulanabilir olmasidir.'® Boylece, bilgisayar araciligiyla ve tiimiiyle nitel veriler
kullanilarak, otomatik bir sekilde, kredilerin izlenmesi ve giinliik temerriit

tahminlerinin yapilmasi konusunda pratik sonuglar alinabilmektedir. 104

Diger yandan modelin bazi yapisal eksiklikleri de bulunmaktadir. ik olarak,
modeli gelistiren kurulusun, diger kuruluslarin aksine modelde esas aldiklari
metodolojiyi ve yararlandiklari ampirik bulgular1 agiklamamas1 modelin kapsamli bir
sekilde elestirilmesine olanak vermemektedir. Ikincisi, modelin iflas olasiligini
isletmenin belirli bir andaki mali oranlarin1 kullanarak tahmin etmesidir. Buna gore,
model, isletmeler arasinda siklikla goriilebilen gecici ve ani likidite sikisikligi,
olumsuz mahkeme Kkararlari, su¢ iceren islemler gerceklestirme, pazarda boykot
edilme, isletme aleyhine devlet politikalar1 uygulanmasi ve grev gibi isletmeleri
derinden etkileyen diger i¢sel unsurlara yer vermemektedir.'” Uciinciisii, iilke riski,
ekonomide dalgalanmalar yasanmasi, iiretimde yasanan soklar gibi gesitli digsal
faktorlerde gz ardi edilmistir. Son olarak, modelin borg¢lu isletmenin giincel piyasa
degerini hesaplamakta ilgili kurulugsun borsada islem goren hisse senetlerinin piyasa
degerindeki degisimlerden yararlanmasi, en basarili tahminleri hisse senetleri

borsada islem goren kuruluslar i¢in verebilecegini diisiindiirmektedir.'*

CreditRisk+ yaklasimi ise diisiik maliyetli olusuna, kayip tahminlerinin hizli ve
kolay bir sekilde yapilabilmesine olanak saglamasina karsin,'”” tahmin modelinin

kimi durumlarda gecersiz sonuclar verdigi goriilmiistiir. Ayrica, modelde volatilite

'% Uwe Wehrspohn, "Credit Risk Evaluation Modeling - Analysis - Management", (Basilmamis

Doktora Tezi, Haidelberg Universitesi Ekonomi Fakiiltesi, 2002), s. 26.
1% Uwe Wehrspohn, a.g.e., s. 27.
195 Uwe Wehrspohn, a.g.e., s. 23.
106 Altintas, a.g.e., s. 451.
107 Altintas, a.g.e., s. 451.
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hesaplamasinda kullamlan formiil, tahmini yapilacak segmentteki miisteri sayisinin

200’den az olmast durumunu ihmal etmektedir.'®®

Credit Portfolio View modelinde ise makro ekonomik etmenlerle iflas olasilig
arasindaki iligki ampirik bulgularla incelemektedir. Gercekten de temerriit oranlar1 ya
da iflas sayisi ile ekonomik iyilesme ya da daralma donemleri birbirleriyle uyumlu
sonuclar vermektedir. Model bu anlamda kullanish ve kolaydir. Bununla birlikte
farkli mal ve hizmet iireten endiistrilerde yer alan isletmelerin makro ekonomik
olaylardan ayni derecede etkilendigini varsaymakta dogru olmayacaktir. Ornegin,
enerji ve madencilik sektoriinde yer alan isletmeler ekonomik kosullara daha az
duyarhiyken, insaat sektdriinde yer alan isletmeler icin tam tersi bir durum gecerli
olmaktadir. Dolayisiyla bu sektorlerde yer alan isletmelerin temerriit olasiliklar1 da
birbirinden farkli olacaktir. Yaklasim sektorel anlamda farkliliklar1 icermedigi gibi
icsel etmenleri de gormezden gelmektedir.'” Bazen, sirketler icin giiclii rakipler
veya ucuz ikame mallarin varligi ekonomik daralmalardan daha tehlikeli
olabilmektedir ya da cok iyi dereceli isletmeler ekonomik kosullar ne olursa olsun

geri 6demelerini diizenli bir sekilde yapabilmektedir.

Sonug¢ olarak, bu modeller temerriit olasiliginin belirlenmesinde farkli bakis
acilari, farkli yaklasimlar icermektedir. Modellerin birbirlerinden belirgin
tistiinliikleri ve zayifliklar1 olmalarina ragmen birbirlerini tamamlar nitelikte olmalar1
nedeniyle bircok banka tarafindan tercih edilmeye ve kullanilmaya devam

edilmektedir.
2.4.6. Gelismis Kredi Riski Ol¢ciim Modellerinin Tiirkiye’de Uygulanabilirligi

S6z konusu modellerde temerriit olasiliklarinin ve deger degisimlerinin
hesaplanmasinda farkli yontemler uygulanmakta olup modellerin uygulanabilirligi
baz1 verilere sahip olunmasin1 zorunlu kilmaktadir. CreditMetrics modeli igletmeler
hakkinda uzun yillara dayali ve en azindan yilda bir defa giincellenmesi yapilmis
digsal derecelendirme bilgisi gerektirmektedir. KMV modelinde ise isletmelerin borg
seviyeleri, varlik getirileri gibi degerleri ile tarihsel temerriit olasiliklar1 hakkinda

yine uzun yillara dayali gozleme ihtiyac duyulmaktadir. Modelde, temerriit

108
109

Uwe Wehrspohn, a.g.e., s. 44.
Uwe Wehrspohn, a.g.e., s. 46.
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durumunun gerceklesecegi sirketin beklenen temerriit frekansi degerinin gecmise
gore normal olmayan artiglar gosterdigi zaman anlagilmaktadir. Credit Portfolio
View modelinde ise yine uzun yillara dayali olarak tiim isletmelerin sektér bazinda
temerriit tutar bilgisine ihtiya¢ duyulmakta ve s6z konusu bilgilerle o doneme iliskin

ekonomik verilerin iligkilendirilebilmesi halinde basarili analiz yapilabilmektedir.

Geligmis iilkelerde uzun yillar boyunca % 1-2 gibi diisiik enflasyon ortami
yasanmas1 bankaciligin (Tiirkiye’de oldugu gibi) hazine kagitlarmna yatirimda
bulunmak yerine gercek bankacilik faaliyetlerini yani kredilendirme islevini yerine
getirerek biiylimelerini zorunlu hale getirmistir. Bankaciligin diisiik kir marjlar ile
yapilmasi, kayiplarin asgari diizeyde tutulmasi amaciyla etkin ve verimli bir risk
yonetimi anlayisinin birinci planda tutulmasmi gerektirmistir. Dolayisiyla bankalar
edindikleri tecriibeler dogrultusunda, saglikli ve oturmus bir derecelendirme sistemi
kurmus, sirket/sektdr bazinda kredi derecesi, temerriit olasilig1 gibi verilere iliskin
genis bir veritabani olusturmuslardir. S6z konusu modellerde, gelismis iilkelerin
bankalar1i, 30-40 yil gibi uzun bir siire boyunca sistemli olarak kaydettikleri bu
bankacilik deneyimlerine (verilerine) dayali gbézlemlerden hareket ederek analizler

yapmaktadirlar.

Tiirkiye’de kredi riski yonetimi konusunda yasanan Oncelikli sikinti veri
temininde yasanan problemlerdir. Bu durum yapilan bazi anket ¢calismalarinda Tiirk
bankalarinin risk yonetimi aktorleri tarafindan da ifade edilmistir."" Ornegin, Basel-
I'ye yonelik uyum caligmalarinda karsilagilan sorun olarak ilk sirada igsel
derecelendirme sistemlerinde kullanilan, temerriit olasithigr ile ilgili veri eksikligi
(% 34), ikinci sirada ise temerriit tutart ve temerriit halinde kayip ile ilgili veri
eksikligi (% 31) geldigi belirtilmektedir. S6z konusu ankete gore mevzuattaki
belirsizlikler (% 17) ile teknoloji eksikligi (% 15) takip eden sorunlar olarak
kaydedilmektedir.

Veri eksikligi nedeniyle bu modellerin Tiirk sirketlerine iliskin kredi kayiplarini
veya derece gecislerini tahmin etme konusunda bagarili olmalarin1 beklemek dogru

olmayacaktir. Bu nedenle Tiirk bankalarina en azindan bir kiyaslama saglamak

""" BDDK; “Basel-II"ye Yonelik uyum Caligmalar1”, Bankacilik Sektorii Basel-II ilerleme Raporu,
Kasim 2008, http://www.bddk.org.tr/turkce/Basel-11/5603ilerleme raporu_2008.pdf (17.02.2009),
s. 11.
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acisindan TCMB veya bagka bir 6zerk kurulug araciligi ile Tiirkiye’nin en biiyiik 500
kurulusuna yonelik istatistiki bir veri ¢aligmas1 yapilmasimin sektorii yonlendirme

acisindan yararli olacagi diisiiniilmektedir.'"!

Tiirkiye’de sadece son birkac yilda cogu kurumsal biiyiikliikte olmak {iizere,
sinirlt sayida igletmenin derecesi derecelendirme kuruluslarinca belirlenebilmistir.
Geligmis iilkelerde elde edilen geg¢is olasiliklarini derecelendirmesi yapilmis az
sayida kurulusa uygulayarak bir sonuca ulasmaya calismak da Tiirkiye kosullarinin

bu iilkelerden farkliligi nedeniyle yararli olmayacaktir.''?

Bu nedenle Tiirkiye’de faaliyette bulunan bankalarin gelismis iilkelerde
uygulanan modellere benzer sekilde kisa donemler igerisinde ve basit bir sekilde
uyarlayarak igsellestirebilecekleri derecelendirme sistemleri ve kendi kosullarina
uygun senaryo simiilasyonlarmi bir an Once yaratmalari, bir sonraki boliimde
aciklanacak olan Basel-II Uzlasisi’nda tanimlanan ve farkli dikkate alinma oranlarina
sahip olan kredi simiflandirmalarin1 bir an 6nce yerine getirmeleri ve gecerli kabul
edilen teminatlara agirlik vererek teminat eksikliklerini gidermeleri ve isletmeyi
kredi iliskisi boyunca yakindan izleyerek risk kontrolii yapmalari risk yonetiminde

etkinligi ve basariy1 artiran unsurlar olarak goriilmektedir.

1T Aksel, “Kredi Risklerinin Olgiimijnde Kullanilan Temel Yontemler”, s. 7.
"2 Bolgiin ve Akcay, a.g.e., s. 604.
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III. BOLUM

BASEL-II DUZENLEMELERI CERCEVESINDE BANKALARDA KREDIi
RiSKi YONETIMi

Basel Komitesi’'nce cesitli goriismeler ve istisareler sonucunda hazirlanan ve
gelistirilmeye de devam eden Basel uzlasilart ile bankacilikta risk yonetimi
konusunda genel bir cer¢eve olusturulmaya ¢aligmakta olup, birinci ve ikinci Basel
diizenlemelerinde belirtilen tavsiyeler bugiin 100’tin {izerinde iilke tarafindan

benimsenmekte ve uygulanmaktadir.
3.1. BIS VE BASEL BANKACILIK DENETIM KOMITESI

Uluslararas1 Odemeler Bankasi (BIS: The Bank for International Settlements)
1930 yilinda Isvigre’nin Basel sehrinde ddemeler sistemini diizenlemek amaciyla
kurulmus, 55 iilkenin merkez bankalarimin iiyesi oldugu diinyanin en eski finansal
organizasyonudur. BIS, piyasalarda istikrar1 korumak amaciyla, uluslararasi diizeyde
finansal igbirliginin gelistirilmesi, bankalarin sermaye yeterliliginin diizenlenmesi ve
sermaye gereksiniminin seffaflastirilmasi konularinda calismalar yapmakta ve
merkez bankalar1 ile uluslararasi organizasyonlar iginde bir banka gibi hizmet

vermektedir.

BIS bu gbrevlerini;113

® Merkez bankalarindan ve uluslararas1 finansal organizasyonlardan gelen
yetkililerin goriisme yapmasini temin etmek ve para politikas1 analizi yapmalarini
saglamak amaciyla toplantilar diizenlemek,

® Parasal kuramlar ve ekonomik konular hakkinda bir arastirma merkezi olmak,

e Merkez bankalarinin finansal islemlerinde karsi taraf veya ortak olmak ve

® Uluslararasi finansal operasyonlarin gerceklesmesinde araci veya vekil gorevi

gormek seklinde yerine getirmektedir.

1973 yilinda sabit kura dayali Bretton Woods para sisteminin yikilmasi ve bunu
takiben yasanan petrol krizi cok sayida bankann iflas etmesine, varligini siirdiiren

bir¢ok biiyiik 6lgekli bankanin mevcut durumlari itibariyle diinya ekonomisi adina

3 http://www.bis.org/about/index.htm (15 Ocak 2009).




tehlike olusturmasina neden olmustur. Krizlerin sonucunda gerceklesen ekonomik
cokiintiller ve toplumsal problemler risk olgusunu One c¢ikarmig, bankalarin
karsilasabilecekleri risklerin daha iyi tamimlanmasi ve bu riskleri yodnetebilecek
araglarin gelistirilmesinin onemini ortaya koymustur. Basel Komitesi bu kapsamda,
bankalarin risk yonetimi konusunda ortak standartlarim belirlemek ve gelistirmek
amaciyla, 1974 yilinda BIS biinyesinde gelismis 10 {iilkenin merkez bankasi
bagkanlarinin girisimi ile kurulmustur. Komite {iyeleri son katilimla su sekilde
olusmaktadir; Belcika, Kanada, 1ngiltere, Fransa, Almanya, Italya, Japonya,
Liiksemburg, Isveg, Isvicre ve Amerika Birlesik Devletleri. Komite, her yil diizenli
olarak 4 defa toplanmakta ve bankacilik sektorii acisindan ¢ok Onemli kararlar

almaktadir.'"

Komite ilk olarak 1975 yilinda, yasanan rekabet esitsizliklerini gidermek ve
finansal krizlerin, bankalarin yurt dis1 subeleri yoluyla, diger iilkelere yayilmasini

Oonlemek amaciyla bir rapor hazirlamistir.

Sonraki yillarda ise, farkli uluslararasi sermaye yeterliligi diizenlemelerinden
kaynaklanan rekabet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasi, uluslararasi bankacilik
sisteminin giiclendirilmesi ve istikrara kavusturulmasi amaciyla, 1988 yilinda
“Basel-1 Uzlasis1” olarak adlandirilan diizenleme hazirlanarak, iiye {iilkelerinin
merkez bankast baskanlarinin imzasina sunulmustur. 1996 yilinda ise risk
yonetiminde yasanan tecriibelere bagli olarak ilk uzlasmin en kapsamli hali
olusturulmustur. Degisen kosullar ve ortaya cikan gereksinimler dogrultusunda
diizenleme siirekli gelistirilerek 2004 yilinda “Basel-II Uzlasis1” adi altinda nihai
metne ulasiimstir.'’> 2006 yilinda da metne getirilen elestiriler dogrultusunda
“Basel-II Uygulamalarinin Alim-Satim Faaliyetleri ve Cifte Temerriit Etkileri”

yayin dahil edilerek uzlaginin genis kapsamli son versiyonu yayinlanmistir.

Komite, iilkeler iizerinde bir iist kurul olma iddiasi tasimamaktadir. Uye
ilkelerin merkez bankasi yetkilileri ile ilgili kuruluslarin goriisleri dogrultusunda
olusturulan metin, bankalar i¢in risk yonetimi konusunda genel cerceveyi belirleme

cabasindadir. Bu nedenle diizenlemeler oneri niteligi tasimakta olup, denetimsel,

14 Ayan, a.g.e., s. 27.
115 Babuscu, a.g.e., ss. 260-262.
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yasal ya da yonetsel olarak bir yaptirim niteligi bulunmamaktadir.''® Bununla birlikte
bu kararlara uymayan iilkelerin bankalar1 piyasalarda giivenilir kabul edilmemekte ve
riskli olarak algilanmaktadir. Yiiksek risk primi bankalarin uluslararasi piyasalardan
yiiksek maliyetle veya arzulanandan daha az diizeyde fon bulabilmesine neden
olmaktadir. Bu genel kabul nedeniyle Basel kararlar1 bugiin 100’iin iizerinde iilke

tarafindan aynen benimsenmekte ve uygulanmaktadlr.117

Tiirkiye’de komite
kararlarinin benimsenmesinin bir diger nedeni de Avrupa Birligi’nin {iye iilkelerin
finansal kurumlarini, risk yonetimi konusunda Basel diizenlemelerinde ki tavsiyelere

uygun olmasini zorunlu tutmasidur.'®
3.2. BASEL-I UZLASISI

Bankalarla ilgili diizenleme ve denetlemelerde sermaye, finansal kayiplara kars1
bir tampon gorevi gormesi ve biiyiimede esas olusturmast nedeniyle banka
basarisizliklarinin 6nlenmesine ve finansal sistemin giivenli bir bicimde islemesinin
saglanmasina doniik en Onemli unsurlardan biri olarak kabul edilmis ve

kullanilmustir.

Biiyiik Olcekli uluslararasi bankalarin bilango yapilarindaki yetersizlikler,
bankalarin politik baski ya da artan rekabet gibi ¢esitli nedenlerle sermaye giiclerinin
izerinde risk alma konusundaki egilimleri ve banka iflaslarinin ekonomi ve toplum
izerindeki derin etkilerinin bulunmas1 bu alana doniik diizenlemeler yapilmasini
zorunlu hale getirmistir. Bu dogrultuda kurulan ve ilk ¢alismalarindan itibaren s6z
konusu risklerin onlenmesine yonelik faaliyetlerde bulunan Basel Komitesi, tim
tilkeler icin gecerli olacak bir sermaye tanimi ve sermaye yiikiimliiliigii hesaplama
yontemini iceren raporunu 1987 yilinda bir tasar1 seklinde yayinlayarak tartismaya
acmistir. Yapilan bazi degisiklikler sonrast 1988 yilinda “Basel-1 Sermaye Uzlasis1”
olarak bilinen diizenlemeler, “Sermaye Olgiimii ve Standartlarinin Uluslararasi

Uyumu” adiyla yaymlanmistir.'"”

16 Babuscu, a.g.e., s. 260.

17 Catalca, Aktan ve Soydan, a.g.e., s. 82.
118 Ayan, a.g.e., s. 76.

1 Ayan, a.g.e., s. 29.
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Komite, bu diizenleme ile bankalarin kredi riski tasiyan faaliyetleri ile
ellerindeki sermaye arasinda baglanti kurmalarim amaglamistir. Varliklar ise
tagidiklar1 6zelliklerine gore dort grupta siniflandirilarak riskliliklerine gore agirliga
tabi tutmustur. “Sermaye/Risk Agirlikli Varliklar” olarak ifade edilebilecek bu oran
asamal1 olarak yiikseltilmis ve 1992 yilinda % 8 olarak kabul edilmistir. Daha
sonraki caligmalarda ihtiyaclar dogrultusunda risk olgusu genisletilmesine ragmen bu

oran aynen korunmu stur.

Basel-I Uzlasis1 baglangigta sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda sadece kredi
riskini dikkate almaktaydi. Bununla birlikte 1994 yilinda o6zellikle Tiirkiye ve
Meksika gibi gelismekte olan iilkelerde meydana gelen krizlerde kur, faiz ve likidite
gibi piyasa riski unsurlarmin etkilerinin biiyiikliigiiniin anlasilmas1 ve bankalarin
kredi riski disinda kalan opsiyon, tiirev gibi bilanco dis1 islemlerinin say1r ve
hacminin artmasi, oramin hesaplanmasinda degisiklige gidilmesini gerekli
kilmustir.'*° Boylece, piyasa riskinin de eklenmis oldugu Basel-I Uzlasist’mn son hali
1996 yilinda olusturularak kullanima sunulmustur. Uzlasiya gore bankalarin bilancgo
ici varliklari, gayrinakdi kredileri, taahhiitleri ve tiirev finansal araglarindan olusan
risk agirlikh varliklar1 metinde belirtilen kriterlere gore siniflandirilarak 0-20-50-100
oraninda agirliga tabi tutulmustur. 1988 Basel-I Uzlasisi’nda kullanilan sermaye
kavrami sonraki diizenlemelerde de sermaye tabaminin hesaplanmasi konusunda
temel olusturmustur. Basel diizenlemesinde yer alan sermaye kavramu iilkelerin
denetim otoritelerince farklh yorumlanabilmekted'1r.121 Bankalarda sermaye
kavramina “3.3.1.1. Asgari Sermaye Gereksinimin Hesaplanmasi” bdliimiinde

deginilmisgtir.

Basel-1 diizenlemleri piyasalara risk yonetimi kavramim tamstirmistir. Basit
icerikli ve kolay uygulanabilir olmas1 nedeniyle 6zellikle gelismekte olan iilkeler
tarafindan kolaylikla benimsenerek, bu iilkelerin diizenlemelerinin
modernlesmesinde ve bankalarin Olciisiiz biiylime istahlarin1 frenleyerek adil bir

122

rekabet ortami olusmasinda Onemli bir rol oynamustir.”™ Kredi risklerinin iyi

yonetilmesi, donuk kredilerden dogan degersiz alacaklar1 azaltarak, kaynaklarin daha

120 Babuscu, a.g.e., s. 188.

2! Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 348.

12 Miiniir Yayla ve Yasemin Tiirker Kaya; “Basel-1I, Ekonomik Yansimalar1 ve Gegis Siireci”,
BDDK ARD Calisma Raporlari, Mart, 2005, s. 2.
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verimli miisterilere sunulmasi konusunda bankalara bir risk yonetim anlayisi

kazandirmistir. 123

Halen gecerliligini koruyan asgari sermaye hesaplama yontemi ve
% 8 sermaye bulundurma yeterliligi sart1 basta gelismekte olan ekonomiler olmak

tizere istikrarin gelismesine katki saglamistir.
3.3. BASEL-II UZLASISI

1996 yilinda son sekli verilinceye kadar gesitli tarihlerde Basel-I Uzlagisi’nin
kapsam1 genisletilmesine ragmen gelismeler karsisinda yetersiz  kaldigi
gbzlemlenmistir. Bu nedenle sonraki yillarda yapilan goriismelerde diizenlemeye
doniik elestiriler artarak devam etmistir. Ozellikle 90’1 yillarin ortalarindan sonra
mevcut diizenlemeye gore sermayesi yeterli olan veya itibarli kabul edilen bazi
bankalarda piyasa ve ozellikle operasyonel risk agirlikli islemlerden kaynakli iflas
olaylarinin yaganmasi diizenlemenin eksik yanlarinin oldugunu géstermis ve yeni bir

standart belirlenmesini gerekli kilmustir."**

Olusturulan taslagin tartigilmasi amaciyla
ilgili kurumlara 1999, 2001 ve 2003 yillarinda sunulmasmin ve muhtemel
degisikliklerin etkilerini 6lcmek amaciyla yapilan cesitli sayisal etki calismalarinin
ardindan, gelen elestiri ve Oneriler dogrultusunda metin 2004 yilinda “Sermaye
Olgiimii ve Sermaye Standartlarimin  Uluslararasi  Diizeyde  Birbiriyle
Uyumlastirdmasi: Go6zden Gegcirilmis Diizenleme” ismiyle kamuoyu bilgisine
sunulmustur. Basel-II Uzlagis’nmin genis kapsamli son versiyonu ise 2006 yili
Haziran aymda yaymlanmistir. Halihazirda son diizenlemeleri iceren bu metin,
Haziran 2004 Basel II Diizenlemesi ile 1988 Uzlasisi’nin Basel II siirecinde
degistirilmeyen unsurlarini, Piyasa Riskine Iliskin Hiikiimleri Iceren 1996

degisikligini ve Basel II Uygulamalarinin Alim- Satim Faaliyetleri ve Cifte Temerriit

Etkileri lizerine olan 2005 yayinini icermektedir. 125

Basel-II Uzlasisi’nda yapilan degisiklikler su sekilde 6zetlenebilir;
e Basel-l Uzlasis’'nda kredi risklerine 0Ozgii sermaye yeterliliginin

hesaplanmasinda etkili olan borg¢lular arasindaki kredi degerliligi farklilig1 borglu

123 Berk, a.g.e.,s. 194.

124 Ayan, a.g.e., s. 33.

' BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararast Diizeyde Uyumlagtiriimasi
Gozden Gegirilmis Diizenleme: Yeni Sermaye Uzlasis1 Kapsamli Versiyon-Tiirkce Ceviri, 1.b.,
YK/ K 02-06, Ankara, 2007, s. i.
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lehine bir yarar saglamamaktadir. Yeni uzlast ile sirketlerin degerliligi bagimsiz
(digsal) derecelendirme kuruluglar1 tarafindan veya bankalarca yetkili denetim
otoriteleri tarafindan onaylanmis i¢sel derecelendirme yontemleri ile 6l¢iimlenmesine
olanak saglanmistir. Kredi kullanan kurulusun diisiik dereceye (yliksek riskli) sahip
olmasi, bankalarin ilave sermaye bulundurmasim gerektirecek, bu da kaynaklarmi
baska yerlerde degerlendirmesini engelleyecektir. Sonu¢ olarak bankalar diger
getirilerden elde edecekleri geliri de diisiik dereceli firmalara kullandirdiklari

126 fsletmeler ise yiiksek

kredilerin fiyatlamasina eklemek durumunda kalacaklardir.
kredi notuna sahip olmalar1 sayesinde daha az maliyetle kredi kullanmanin
istiinliiginden yararlanabileceklerdir. Bu, kredi ve bono faizlerinin fiyatlanmasinda
ve liriin gelistirmede risk odakli bir yaklagimin gelisimini saglayacaktir.

e [k uzlasinin eksik kaldig1 yonlerden bir digeri piyasa risklerinde meydana
gelen degisim ve yenilikleri 6ngdérememis olmasidir. Pek cok banka varliklarini
ikincil piyasalar ve tiirev piyasalarda menkul kiymetlestirme yoluyla satarak
risklerini gercekte oldugundan daha diisiik gosterme yoluna gitmistir.'*’ Bankalar
yiiksek risk istah1 ile yaptiklar1 yatirimlart risk Ol¢iimii yapilmayan alanlara
aktarmigtir. Boylece aktif yapilari icinde riskli yatirrmlar bulundurmaya devam etme
olanagi bulan ve tasidig: risk diizeyini oldugundan diisiik gdsteren bankalar ilerleyen
yillarda ¢cok onemli bankacilik krizlerinin yaganmasina neden olmustur. Yeni metin
piyasa risklerinin Ol¢limiindeki bu eksiklikleri gidermeye calisgan daha gelismis
Olctim yontemlerini icermektedir.

e Basel-I Uzlagis’nin getirdigi temel unsurlardan biride iilke riskleridir. Ulkeler,
uzlagida genel ekonomik durumlarina gore degil OECD iiyesi olup olmadigina gore
birbirlerinden ayrilmiglardir. Buna gére OECD iiyesi iilkelerin daha az riskli oldugu
kabul edilmis ve bono veya tahvil gibi menkul kiymetler % 0, yine OECD iiyesi
ilkelerin bankalarina kullandirilan krediler ise % 20 oraminda agirliga tabi
tutulmustur. Uygulamanin OECD {iyesi olmayan ancak kredi degerliligi yiiksek
tilkeler aleyhine bir uygulama128 olmas1 nedeniyle yeni diizenlemede bu iistiinliik
kaldirilmistir. Diizenlemede soz konusu iilkelerin hazinelerince ¢ikarilan yatirim

araglarinin, girketlerde oldugu gibi bagimsiz derecelendirme kuruluglarinca

126 Basel-11 ve KOBI’ler Calisma Grubu; “Basel-II'nin KOB I’lere Etkileri”, TBB Bankacilar
Dergisi, Say1:58 (Eyliil, 2006), s. 42.

127 Ayan, a.g.e., s. 33.

128 Alkin, Savag ve Akman, a.g.e., s. 80.
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129 S5z konusu farkli

belirlenen notlara gore agirliga tabi tutulmasi esas alinmigtir.
uygulamanin kaldirilmasi ile bu iilkelerin bankalarina uygulanan risk agirliklar1 da
degismistir.

® Yeni uzlasimin getirdigi diger onemli bir farklilikta bankalara “herkese tek
beden elbise” olarak nitelendirilebilecek,”® tek bir kredi riski 6lgiim yontemini
uygulamalarin1 dnermek yerine, kendi i¢sel yontemlerini gelistirmelerine de olanak
saglamasi olmustur. Boylece bankalar i¢cinde bulunduklar1 piyasanin kosullarina gore
esnek bir risk metodolojisi uygulayabilme imkanina kavusmuslardir.

e Uzlag1 uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren bankalara yonelik hazirlanmus,
diger yandan sistemik risk nedeniyle tekil bir bankacilik krizinin sektoriin genelini ve
dolayisiyla ekonominin istikrarin1 etkileyebilmesi nedeniyle kiigiik bankalarda
kapsama dahil edilmistir. B3

¢ Bankalarin operasyon islemlerinden kaynaklanacak kayiplar1 iginde yeterli
sermaye bulundurmalar1  Ongoriilerek risk  agirlikli  varlhiklarin  kapsami
genigletilmistir. Ayrica minimum sermaye geregi dayanagina piyasa disiplini ve
resmi denetim (kamu) otoritelerinin incelemesi de eklenmistir. Piyasa disiplini
yoluyla bankalarin uyguladiklari risk yonetimi yaklasimi, sermaye seviyeleri, risk ve
is kollarmma gore sermaye analizi bildirimlerinin igerigi hakkinda kamuoyunun
aydinlatmasi ve seffaflik saglanmasi yolunda 6nemli adimlar atilmistir. Yine denetim
otoritelerinin onemi vurgulanarak, bankalarin sermaye ve risk yonetimi siiregleri,
sermaye yeterliligi, sermaye seviyelerinin izlenmesi ve gerekli goriilen durumlarda
Onleyici tedbirlerin alinmas1 hakkinda kamu otoritesine 6nemli diizeyde sorumluluk
ve yetki verilmistir.' > Boylece risk agirlikli varliklarin gesitlendirilmesinin yaninda
piyasa disiplini ve denetim unsurlarimi da iceren bir risk yOnetimi felsefesi
olusturularak sisteme olan gilivenin artirilmas1 ve saydamligin 6zendirilmesi
saglanmistir.

¢ Bilanco ici varliklar, gayrinakdi krediler, taahhiitler ve tiirev finansal
araglardan olusan risk agirlikli varliklarin simiflara ayrilma sekli ve bu siniflara 0-20-
50-100 oraninda agirlik uygulanmasi yoniindeki katilik giderilmistir. Basel-I bu

oranlarin tiim bankalara ayn1 sekilde uygulanabilecegi varsayimina dayanmaktadir.

" Yayla ve Kaya, a.g.m., s. 6.

%0 Yayla ve Kaya, a.g.m., s. 2.

131 Ayan, a.g.e., s. 33.

132 Catalca, Aktan ve Soydan, a.g.e., s. 94.
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Oysa farkli faaliyet alanlar1 olan bankalara bir tek metodun uygulanmasi risk
duyarliliginin azalmasi ve uygulamada sorunlar yasanmasina neden oluyordu.133
Bankalar yeni uzlagida iilkeler, kurumlar ya da diger bankalar bazinda iistlendikleri
risk agirhikli varliklarimi ¢esitli yaklasimlar arasinda kuruma en 6zgiin oldugu
diisiiniilen metotla 6lgme ve bu yaklagimlarda sunulan seceneklere gore degisik
oranlar1 (0-20-50-100-150) kullanma olanagina kavusmustur.

e Kabul edilen teminat yapisinda Onemli degisikliklere gidilmistir. Sorunlu
kredilerin 6nemli bir boliimiiniin ipotek karsiligi kullandirilan krediler olmasi

nedeniyle ipoteklerin risk azaltici 6nemi azaltilmigtir.

Yeni uzlasinin amacini su sekilde bzetleyebil'uriz;13 4

® Bankacilik risklerini daha hassas dl¢timleyebilmek,

e Bankalarin  tasidiklar1  risklere oranla  yeterli diizeyde sermaye
bulundurmalarini tesvik etmek,

® Bankacilik sisteminin istikrarini korumak ve yapisini gii¢clendirmek,

¢ Sermaye yeterliligi kavraminin uluslararas: diizeyde faaliyet gdsteren bankalar
arasinda 6nemli bir rekabet esitsizligi kaynagi olmasim engellemek ve

e Risk Olclimii ve yonetimi konusunda biitiinlesmis ve standartlagmis bir
yaklasim getirerek ulusal diizeyde miimkiin oldugunca bir ©rnek olarak

uygulanmasini saglamak.

Uzlast 3 bloktan olugsmaktadir. Sekil:2’de Basel-II Uzlagisi’na ve risk 6l¢ciim

yaklasimlarina iligkin 6zet bir stmiflandirmaya yer verilmistir.

133 Yayla ve Kaya, a.g.m, s. 2.
"** BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararast Diizeyde Uyumlagtiriimasi
Gozden Gegirilmis Diizenleme, s. 2.
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Sekil 2 Basel-1I Uzlasis1 Genel Cergevesi

CERCEVESI

BASEL-II

I. Yapisal Blok: II. Yapisal Blok: III. Yapisal Blok:
Asgari Sermaye Denetim Piyasa Disiplini
Gereksiniminin Otoritesinin
Hesaplanmasi Incelemesi
I
| |
Risk Agirlikh Sermaye Taban
Varliklar
| | |
Kredi Riski Operasyonel Piyasa Riski Ana Katki
Risk Sermaye Sermaye
— 1
Standart Standart
Standart | Yaklasim M Yaklasim
] Yaklasim
Temel -
| | Gosterge Igsel
19561 Yaklagim 1 Model
Derecelen- Yaklagimi
L+ dirmeye o
Dayal ~~He{1
Yaki L| Olgiim
astm Y aklagimi
Gelismis Igsel Temel igsel
Derecelendirme Derecelendirme
Yaklagim Yaklagim

Kaynak: DIERICK, Frank ve Digerleri, “The New Basel Capital Framework And Its
Implementation In The European Union”, European Central Bank Occasional
Paper Series, No.42 (Aralik, 2005), s. 10.

Diizenlemenin sermaye gerekliligine iliskin getirdigi esaslar, risk o6lclim
yontemlerinin kapsami, denetimsel gozden gecirme ve piyasa disiplinine iligkin
tavsiyelerini iceren genis kapsamli ve gdozden gecirilmis son hali BDDK ve Tiirkiye
Bankalar Birligi tarafindan dilimize cevrilmistir. Bunu takiben Basel II Yonlendirme

Komitesi ve ardindan BDDK tarafindan gozden gegirilerek “Sermaye Olgiimii ve
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Sermaye Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde Uyumlastirilmas1 Gézden Gegirilmis
Diizenleme: Yeni Sermaye Uzlasis1 Kapsamli Versiyon-Tiirkce Ceviri” metni ile

2007 yili Haziran ayinda bankacilik sektoriine ve kamuoyu bilgisine kazandirilmaistir.

Calismanin bundan sonraki kisminda Basel-Il Uzlagis1 g¢ercevesinde asgari
sermaye kavrami, bilesenleri, standart ve i¢csel derecelendirmeye dayali yaklasimlara
gore kredi risklerinin belirlenmesi, dl¢limii ve sermaye gereginin hesaplanmasina

iligkin bilgiler yer almaktadir.
3.3.1. Asgari Sermaye Gereksinimi

Basel-Il diizenlemelerinde asgari sermayenin hesaplanmasinda sermaye
yeterliligi oraninin kullamlmasi Onerilmistir. Sermaye yeterliligi, bankalarin
karsilasabilecegi kredi, operasyon ve piyasa risklerine karsilik yeterli sermayenin
bulundurulmasini ifade etmektedir. Bu oran Basel-Il Uzlasisi’'nda % 8 olarak
belirlenmis ve Tiirk bankalarimin bu orana uymasi BDDK tarafindan zorunlu
tutulmustur. BDDK’nin gerekli oldugu diisiiniilen durumlarda bazi bankalar i¢in bu

orani artirma yetkisi bulunmaktadir.
3.3.1.1. Asgari Sermaye Gereksinimin Hesaplanmasi

Sermaye tabanimnin hesaplanmasiyla ilgili anahatlar 1988 Basel-I Uzlasisi’nda
belirlenmis ve sonraki metinlerde genel olarak bu yontem kabul edilmistir. Diger
yandan sermayenin hesaplanis yontemi Tek Diizen Hesap Planina gore oldukga farkl
yapilmaktadir. Diger yandan, diizenlemenin kabul edildigi iilkeler arasinda tek
diizelik saglanmasina yonelik ¢aligmalara karsin genellestirilmis bir 6z sermaye

135 s N .
Bu boliimde 6z sermayenin

hesaplama yontemi veya tanimi da bulunmamaktadir.
tanim1 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na gore ve hesaplana da BDDK’nin 1 Kasim
2006 tarih ve 23333 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Bankalarin Ozkaynaklarina

[liskin Yonetmelik”e gore aktarilacaktir.

Kanunun 44. maddesinde 6z sermayenin tanmmi ile ilgili olarak; “Odenmis
sermaye, bankalarin fiilen ve her tiirlii muvazaadan ari olarak (damsikli olmayan-

dolaysiz) ddenmis veya Tiirkiye've ayrilmis ve ddenmis sermayelerinden, bilancoda

5 Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 348.
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goriilen zararin yedek akcelerle karsilanamayan kismi diisiildiikten sonra kalan

tutardir.

Yedek akgeler, bankalarm 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili kanunlar ile
ana sozlesmelerine gore ayirdiklart yedek akcelerinden varsa bilanco zararinin

diisiilmesinden sonra elde edilen tutardur.

Ozkaynak, ana sermaye ve katki sermaye toplami ile bu toplamdan sermayeden

indirilecek degerlerin diisiilmesi sonucu bulunacak tutart ifade eder.” denilmistir.

“Bankalarmn Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik’inde 6zkaynagin bazi bilango
kalemleri indirilmesi suretiyle bulunan Net Ana Sermaye ile Katki Sermaye (ana
sermayeyi agsmayan tutarda olmak iizere) toplamina piyasa riskinin hesaplanisinda
kullanilmak iizere Ugiincii Kusak Sermaye’nin ilave edilmesiyle bulunan sermaye
toplamindan indirilecek degerlerin diigiilmesi suretiyle hesaplanacagi belirtilmistir."*°

Bu durumda Sermaye Yeterliligi Oram Sekil:3’deki formiile doniistiiriilebilir;

Sekil 3 Sermaye Yeterliligi Oram Formiilii

Katki Ugiincii Kugak

Net Ana Sermaye’nin Sermaye (Piyasa S.erl?lrflyeden
+ .+ S - Indirilecek
Sermaye Ana Sermayeyi Riskinin <
Degerler
agmayan kismi Karsilanmasinda)

SYO =

Operasyonel Riske Esas

Kredi Riskine Esas Tutar +
Tutar

Piyasa Riskine Esas Tutar

Kaynak: RESMI GAZI?TE, 31/01/2002 tarih ve 24657 Sayi, Ek-1, Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik ile
Bankalarin Kurulug ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik Hiikiimleri Cercevesinde
Piyasa Riskinin Karsilanmasinda Kullanilacak Olan Ugiincii Kusak Sermayenin
Hesaplanmasina Iliskin Aciklama.

Bankalar ilgili kanunda, BDDK tarafindan diizenlenecek yonetmelikte ongoriilen
uslil ve esaslar cercevesinde sermaye yeterliligi oranim1 hesaplamak, tutturmak,

idame ettirmek ve raporlamakla yiikiimlii tutulmustur. BDDK, bu oram yiizde sekiz
olarak belirlemekle birlikte gerekli gordiigii takdirde yiikseltmekle yetkilidir.

13 RESMI GAZETE, 01/11/2006 tarih ve 26333 say1, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Y6onetmelik.
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Sermaye yeterliligini gOsteren asgari % 8 oran1 ve sermaye tabani hesaplama

yontemi Basel-I1 Uzlasis1’nda kabul edilen sekilde hesaplanmaktadir. Bununla birlikte

yeni uzlasida ise bankalarin karsilastiklar1 risklere operasyonel riskler de eklenmis,

risklerin dl¢iimiinde daha gelismis risk hesaplama yontemlerinden yararlanilmistir.

Sermaye tabanmn hesaplanisim  “Bankalarmm  Ozkaynaklarina Iliskin

Yonetmelik’e gore su sekilde bzetleyebil'uriz;13 !

L

mmo aw»>

NET ANA SERMAYE (I. KUSAK SERMAYE)
Odenmis Sermaye ve Buna lliskin Enflasyona Gére Diizeltme Farki
Hisse Senedi Thra¢ Primleri
Hisse Senedi Iptal Karlar1
Yedek Akgeler ve Bunlara Iliskin Enflasyona Gore Diizeltme Farklari
Net Donem Kar1 ile Gegmis Yillar Kari
Muhtemel Riskler i¢in Ayrilan Serbest Karsiliklarin Ana Sermayenin Yiizde
Yirmi Besine Kadar Olan Kism1
Sermayeye Eklenecek Istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrimenkul
Satig Kazanglari
Birincil Sermaye Benzeri Borg¢larin Ana Sermayenin Yiizde On Besine
Kadar Olan Kism1
Ana Sermayeden Indirilecek Kalemler (-)
KATKI SERMAYE (II. KUSAK SERMAYE)
Genel Karsiliklar
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artist
Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar Bedelsiz
Hisseleri
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate
Alinmayan Kismi

Ikincil Sermaye Benzeri Borglar

G. Yedek Akgelere Iliskin Enflasyona Gore Diizeltme Farki Haric Olmak

Uzere, Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gegmis Yillar Kar ve

Zararinin Enflasyona Gore Diizeltme Farklart.

137 Ayan, a.g.e., s. 30.
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H. Sermaye Benzeri Borglarda Indirim Yapilmasi (-)

II. UCUNCU KUSAK SERMAYE (Piyasa riskinin belirlenmesinde dikkate
alinacak tutar)

IV. SERMAYE (I+II+I1I)

V. SERMAYEDEN INDIRILECEK DEGERLER

VI. SERMAYE TABANI (IV-V)

3.3.1.2. Oz Sermaye Unsurlari

Bankalarin, Tek Diizen Hesap planinda oldugu gibi bazi kalemleri sermayelerine
dahil etmeleri, bazi kalemleri ise risk yOnetimine gercekci bir baslangic
saglayabilmek amaciyla ve farkli olarak sermayeden indirmeleri &ngoriilmiistiir.
BDDK tarafindan bankalarin sermayesini olusturan ve sermayesinden indirilecek
unsurlar, i¢inde bulunan kosullara gore degistirilebilecek esnek kavramlar olarak

belirlenmistir. 138
3.3.1.2.1. Net Ana Sermaye (I. Kusak Sermaye)

Ana Sermaye bir muhasebe kavrami olmayip bankacilik yazininda kullanilan bir
kavramdir. Ana sermaye olarak gruplandirilan smf, nakit ve nakit benzeri
kalemlerden olusmaktadir.'*® Net ana sermayeye ulasabilmek amaciyla asagida yer
alan kalemlerin ana sermayeden indirilmesi gerekmektedir;'*’

e Net donem zarart ile gecmis yillar zarart toplaminin yedek akceler ile
karsilanamayan kismi

e Ozel maliyet bedelleri

¢ Pesin 6denmis giderler

e Maddi olmayan duran varliklar

¢ Ertelenmis vergi aktifi tutarinin ana sermayenin yiizde onunu asan kismi

e Bankalar kanununun 56. maddesinde belirtilen agim tutarlar

% Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 107.
13 Altintas, a.g.e., s. 65.
" Akgiic, Banka Yonetimi..., ss. 111-112.
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3.3.1.2.2. Katki Sermaye (II. Kusak Sermaye)

II. Kusak Sermaye olarak da adlandirilan Katki Sermaye Ozkaynak unsurlari
arasinda nakit 6zelligi tasimayan, karsiliklar, sermaye benzer borglar, deger artig1 ve

enflasyon diizeltme farklar1 gibi kalemlerin toplamindan olusmaktadir.'"!

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yer alan “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak
Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e gore bankalar;

e Standart nitelikli nakdi kredileri toplamnin yiizde biri (% 1) ve teminat
mektuplari, aval ve kefaletleri ile diger gayrinakdi kredileri toplamnin binde ikisi
(% 0,2) oranminda,

® Yakin izlemedeki nakdi kredileri toplamumin yiizde ikisi (% 2) ve teminat
mektuplari, aval ve kefaletleri ile diger gayrinakdi kredileri toplaminin binde dordii

(% 0,4) oraninda

genel karsilik ayirmakla yiikiimliidiirler. Bir zarar hesabina aktarilmamis ve anilan
yonetmelige gore "Tasfiye Olunacak Alacaklar Hesab1", "Tahsili Siipheli Ucret,
Komisyon ve Diger Alacaklar Hesab1" ve "Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger
Alacaklar Hesab1" disinda izlenen donuk olmayan krediler ve diger alacaklara iligkin
ayrilan karsilik tutarlar1 yedek akge olarak kabul edilir ve katki sermayeye dahil
edilir. Basel-II Uzlasisi’'nda kredi risklerinin yOnetiminde standart yaklagimi
benimsemis olan bankalarin, genel karsiliklardan katki sermayeye yapacaklari
ekleme tutar1 risk agirhikli varliklarin % 1,5’ini asamayacaktir. Diger yandan igsel
derecelendirmeye dayali yaklasimi benimsemis olan bankalar ise genel karsiliklarin
bankanin hesapladigi beklene kayip tutarin1 asan kismin % 0,6’simi1 katki sermayeye
ilave edecek, aradaki farkin olumsuz olmasi durumunda, s6z konusu tutarin %

50’sini ana sermayeden, % 50’sini katki sermayeden indireceklerdir.'*
3.3.1.2.3. Sermaye Benzeri Borclarda indirim Yapilmasi

Cesitli fiktif islemler, karsilikli kredi kullandirimi yapilmasi, karsilikli

borg¢lanma araci alim satimlar1 vb. nedenlerle birincil ve ikincil sermaye benzeri borg

14l Babuscu, a.g.e., s.
142 Altintas, a.g.e., s. 64.
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tutarlarmin dolayisiyla hesaplanan sermaye tutarinin yapay yollardan artmasini
onlemek amaciyla yonetmelikte baz1 diizenlemeler yapilmistir. '3 Buna gore;

¢ Birincil veya ikincil sermaye benzeri olarak alinan bor¢lanma aracinin yiizde
on ve daha fazlasina sahip olan veya sermaye benzeri krediyi kullandiran kisi ya da
kigilere ya da bunlarla aym risk gruplarinda’ yer alanlara, bankaca nakdi kredi
kullandirilmast veya bunlarin ihra¢ ettigi bor¢lanma araglarinin satin alinmasi
halinde, kullandirilan kredi tutar1 veya satin alinan bor¢lanma araci bedeli ilgisine
gore birincil veya ikincil sermaye benzeri bor¢ toplamindan indirilir.

¢ Birinci fikra kapsamindaki sermaye benzeri krediyi kullandiran veya
borg¢lanma araglarini satin alan kisilerle banka arasinda muhabirlik iligkisi bulunmasi
halinde, bu iligski nedeniyle olusan alacak bakiyelerinin solo hesaplama i¢in ilgili ay,
konsolide hesaplamalar i¢in ise ilgili iic aylik ortalamasi ile sermaye yeterliligi
standart oraninin hesaplandig1 giinler itibariyle mezkur (anilan) hesaplarin
bakiyelerinden biiyiik olami birincil ya da ikincil sermaye benzeri bor¢ tutarindan

diisiiliir.

'3 Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 115.

Bankalar Kanunu’nun 49. maddesinde risk grubu su sekilde tammlanmustir; “Bir gercek kisi ile esi
ve ¢ocuklari, bunlarin yonetim kurulu iiyesi veya genel miidiirii olduklar1 veya bunlarin ya da bir
tiizel kisinin birlikte veya tek baslarina, dogrudan ya da dolayli olarak kontrol ettikleri ya da
siirsiz sorumlulukla katildiklart ortakliklar bir risk grubunu olusturur. Bir banka ile bu bankanin
nitelikli pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiirii, bunlarin birlikte veya tek basina,
dogrudan ya da dolayli olarak kontrol ettikleri ya da bunlarin sinirsiz sorumlulukla katildiklar
veya yonetim kurulu iiyesi ya da genel miidiiri olduklar1 ortakliklar bankanin dahil oldugu risk
grubunu olusturur.

Yukarida belirtilen risk gruplarimin belirlenmesinde birlikte kontrol edilen ortakliklar, bu
ortakliklarin kontroliinii birlikte saglayan her bir hissedarin risk grubuna dahil edilir.

Bu maddenin uygulanmasinda aralarinda birinin 6deme giicliigiine diismesinin diger bir veya
birkacinin 6deme giicliigiine diismesi sonucunu doguracak boyutta kefalet, garanti veya benzeri
iligkiler bulunan gercek ve tiizel kisiler ilgili risk gruplarina dahil edilir.

Sermayesinin ¢ogunlugu ayri ayr1 veya birlikte Hazineye, Ozellestirme Idaresi Bagkanligima, genel
veya katma biitceli dairelere ait bankalar; dogrudan veya dolayl olarak kontrol ettikleri ortakliklar
ile birlikte bir risk grubu olusturur.

Bankalar digindaki kamu iktisadi tesebbiislerinin veya hisselerinin gogunlugu Ozellestirme Idaresi
Basgkanliginin elinde bulunan diger kamu kurum ve kuruluslari, sermaye, yoOnetim ve
denetimlerine hakim olduklar1 bagli ortaklik, istirak ve miiesseseler ile birlikte bir risk grubu
olusturur.

Bu maddenin (Bankalar Kanunu 49. Md.) uygulanmasina, banka ve ortakliklarda yonetim kurulu
tiyesi ve genel miidiir olarak gorev yapanlar ve velayet altinda olmayan ¢ocuklar bakimindan ayni
risk grubuna dahil edilecek gercek ve tiizel kisilerin tespitine iliskin ustil ve esaslar Kurulca
(BDDK) belirlenir.”
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3.3.1.2.4. Uciincii Kusak Sermaye

Bankalar sadece sermaye yeterliligi oraninda yer alan sermaye tabaninin
hesaplanmasinda kullanmak {izere {ciincii kusak sermayeyi dikkate alabilirler.
Bununla birlikte ii¢iincii kusak sermaye yalnizca piyasa riskinden kaynakli 6zkaynak

gereksinimini karsilamak {izere kullanilabilir'**

. Dolayisiyla kredi ve operasyonel
risklerinin yeterliligi bankanin net ana sermaye ve katki sermaye tutarlart ile
karsilastirilarak 6lciimlenebilir. Uciincii kusak sermaye yonetmeligin 6. maddesinde
belirtilmis olup iki 6geden olusmaktadir;'*

e Ugiincii kusak sermaye, katki sermayenin ana sermayenin iizerinde kalan kism1
ile baslangic vadesi en az iki yil olan ve vade sart1 hari¢ ikincil sermaye benzeri borg
niteligini haiz (tasiyan) krediler ya da ihra¢ edilen Sermaye Piyasas1 Kurulu kaydina
alinmig bor¢lanma araglarindan olusur. Bu tiir kredi veya bor¢lanma araclar1 anilan
yonetmeligin 8. maddesindeki (ikincil sermaye benzeri borglar) usul ve esaslar
cercevesinde liciincii kusak sermayeye dahil edilir.

e Ugiincii kusak sermaye, ana sermayenin kredi riski i¢in kullamlmayan ve

piyasa riski i¢in kullanilabilecek kisminin yiizde iki yiiz ellisini gegemez.

Uciincii kusak sermaye, gerek getirilen simirlar ve gerek kapsami nedeniyle pek

cok banka icin bir kavram olarak kalacak bir kalem olacagi diisiiniilmektedir. 146
3.3.1.2.5. Sermayeden Indirilecek Degerler

Bankalar asagida belirtilen kosullar1 tagiyan ortaklik paylarina veya bor¢lanma
araglarma sahip olmas1 veya belirtilen kosullara gore kredi kullandirmasi halinde bu
tutarlar1 sermayelerinden indirmekle yiikiimliidiirler. Bu kosullar;'’

e Sermayesinin yiizde on ve daha fazlasina sahip olunan bankalar ile finansal
kuruluglardan (yurt i¢i, yurt dis1) konsolide edilmeyenlerdeki ortaklik paylari,

e Sermayesinin yiizde onundan azma sahip olunan bankalar ile finansal
kuruluglardaki (yurt i¢i, yurt dis1) bankanin ana sermaye ve katki sermaye toplaminin

ylizde on ve daha fazlasini asan tutardaki ortaklik paylar1 toplamu,

144 Altintas, a.g.e., s. 68.

> RESMI GAZETE, 01/11/2006 tarih ve 26333 say1, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Y6onetmelik.
10" Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 115.

"7 RESMI GAZETE, 01/11/2006 tarih ve 26333 say1, Bankalarin Ozkaynaklarina liskin Y&onetmelik.
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¢ Bankalara, finansal kuruluglara (yurt ici, yurt dis1) veya nitelikli pay
sahiplerine kullandirilan ikincil sermaye benzeri borg niteligini haiz (tagiyan) krediler
ile bunlardan satin alinan birincil veya ikincil sermaye benzeri bor¢ niteligini haiz
borclanma araglari,

¢ Bankanin dahil oldugu risk grubu ile calisanlarina kanunda belirtilen sinirlarin
izerinde kullandirilan ve/veya kredi agma hiikiimlerinde belirtilen kosullara aykiri
olarak kullandirilan kredilerin tutari,

e Bankalarin, gayrimenkullerinin net defter degerleri toplaminin 6zkaynaklarinin
ylizde ellisini asan kismu ile alacaklarindan dolayr edinmek zorunda kaldiklar1 ve
Bankacilik Kanununun 57. maddesi uyarinca elden cikarilmasi gereken emtia ve
gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil ge¢mesine ragmen elden
cikarilamayanlarin net defter degerleri ile

¢ BDDK tarafindan belirlenecek diger hesaplar olarak ongoriilmiistiir.
3.3.1.2.6. Sermaye Tabaninin Hesaplanmasi

Yonetmelie gore sermaye tabani “Ana Sermaye + Katki Sermaye + Ucgiincii
Kusak Sermaye” toplamindan sermayeden indirilecek degerlerin diisiilmesi ile

® Basel uzlagilarinda ve Bankalar Kanunumuzda bankalar

hesaplanmaktadir.'
sermaye tabani ile kredi, piyasa ve operasyonel risklerini dl¢iimlemesi sonucunda
bulduklar1 risk agirliklt aktif toplam1 oraninin % 8 veya bu degerin iizerinde olmasini

saglamak ve siirdiirmekle yiikiimlii tutulmustur.

Bir bankanin sermaye yeterliligi oraninin anilan degere yaklasmasi, hizli
bliyiime politikas1 benimsedigini, yiiksek kar istah1 oldugunu ve ihtiyath bir risk
politikasindan uzaklasmaya basladigim1 gosterir. Tiirkiye’nin kirilgan ekonomik
yapist, kur ve faiz riskinin gelismis tilkelere gore yiiksekligi, bununla birlikte yeterli
sermaye birikiminin olmayis1 Tiirk bankalarina Olciisiiz bir biiyiime olanagi
vermemektedir. Diger yandan 1994 ve 2001 krizlerinde ¢ok agir bir maliyet ddemis,
tiim kamu kaynaklarini, borg¢larin ¢evrilmesine, yillardir siirdiiriilen terdr miicadelesi
icin gereken savas harcamalaria ve gelismis iilkeler arasinda yer almak amaciyla
yapilan veya yapilacak yatirimlara tahsis edilmis olan Tiirkiye’de bankacilik

basarisizliklarindan  kaynaklanacak  maliyetleri  karsilayacak bir  kaynakta

148 Ayan, a.g.e., s. 32.
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bulunmamaktadir. Bu nedenle bankalarin kredi, piyasa ve operasyonel risklerini
kendi i¢ dinamikleri ile hesaplarken Tiirkiye kosullarim1 da gézetmeleri, basiretli bir
tiiccar gibi hareket ederek, sermaye giicleri oraninda ve gereginden fazla risk

almamalar1 6nem tagimaktadir.
3.3.2. Kredi Riski

Yeni uzlas1 ile bankalarin kredi risklerini daha hassas dl¢climlemelerine olanak
saglanmistir. Metne gbre bankalar iki yOnteme gore kredi risklerini
Olciimleyebilmektedir. Birinci yontem Standart Yaklasim olarak ifade edilmekte ve
kredi riskleri, bagimsiz dig derecelendirme kuruluglarindan alinan notlar esas
alimarak hesaplanmaktadir. Diizenlemede gecen notlama diizeninde Standard &
Poor’s kurulusunun yontemi ornek alinmig, bununla birlikte bankalarin iilkenin
yetkili diizenleme ve denetleme kurulunca da kabul edilen diger kredi
derecelendirme kuruluslarinin (Fitch IBCA ve Moody’s Investors Service gibi)
puanlama sistemlerini de kullanabilecekleri belirtilmistir.'*’ Diger yontemde ise
bankalar kredi risklerini, yetkili denetim kurulunca onaylanmis I¢sel Derecelendirme

Yontemine gore hesaplamaktadir.

Standart yaklasimda bir isletmenin geri Odeme kapasitesi ve istegi,
derecelendirme iizerine uzmanlasmis bagimsiz kuruluglarca belirlenmektedir. Bu
kuruluslar arasinda yer alan Standard & Poor’s, dereceleri “bir bor¢clunun veya bir
borglunun ilgili finansal yiikiimliiliigiiniin genel kredi degerliligi hakkinda bagimsiz
fikri”"® olarak ifade etmektedir. Dereceler, genel olarak yatirima uygun, spekiilatif
ve temerriit olmak tizere ii¢ gruba ayrilmaktadir. Bunun yaninda yiikiimliiliigiin kisa
veya uzun vadeli olmasina gore de kisa vadeli ve uzun vadeli notlar da
belirlenmektedir. Kisa vadeli borclar genellikle siiresi 1 yildan kisa vadeli

yiikiimliiliikleri ifade etmekte kullanilir."’

Standard & Poor’s kurulusu isletmelerin uzun vadeli goriiniimlerini 10’lu bir

sistemde derecelendirmistir. Bu sisteme gore, AAA, AA, A ve BBB notlarina sahip

" Bolgiin ve Akcay, a.g.e., s. 586.

150 Standard & Poor’s, Standard & Poor’s Ratings: Faq, 2007,
http://www?2.standardandpoors.com/spf/pdf/media/Ratings FAQ 061207.pdf (4 Subat 2009), s. 1.

151 Alkin, Savag ve Akman, a.g.e., s. 85.

62



yiikiimliiliikler sirasiyla en yiiksek geri ddenme kapasitesine sahip bir borgtan, geri
0denmesi konusunda yeterli koruyucu kriterlere sahip bir borca dogru birbirlerinden
ayristirilmistir. Bu notlar genel olarak ciddi problemlerin ortaya ¢ikma olasiliginin
cok diisiik oldugu notlardir.'? BB, B, CCC, CC ve C derecelerine sahip
yiikiimliiliikler ise yiiksek kér beklentili yatirim 6zelligi tasimaktadir. BB en diisiik,
C ise en yiiksek spekiilasyon derecesini gostermektedir. Bu tip borglarin bir dlciide
kaliteli olduklar1 ve koruyucu kriterler icerdikleri kabul edilse de olumsuz kosullarla
daha kolay karsilasmalar1 veya biiyiik belirsizlikler barindirmalar1 gibi 6zelliklerinin
daha baskin oldugu kabul edilmektedir. D dereceli bir borg ise temerriide diigmiistiir.
D kategorisi, Standard & Poor’s tarafindan bor¢lu lehine belirli bir siire beklenilmesi
halinde 6demenin yapilabilecegi diisiiniilen diger yandan heniiz bu siire verilmemis
ve Odemesi vadesinde gerceklesmemis yiikiimliilikleri ifade etmekte
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, AA derecesinden CCC derecesine kadar olan
derecelerin ana kategori icindeki goreceli konumunu gostermek amaciyla art1 (+) ya

da eksi (-) isaretlerin eklenmesiyle degisiklik de yapilabilmektedir.'”

Basel-II'ye yOnelik uyum calismalar1 dogrultusunda Tiirkiye’de faaliyette
bulunan bankalarin % 99’unun standart yaklasima ve % 67’sinin de igsel
derecelendirmeye dayali yaklasima % 50 ile % 100 arasinda uyum sagladigi

goriilmektedir.'™*
3.3.2.1. Standart Yaklasim

Standart Yaklasim, Basel-I Uzlagis1 ile kapsam olarak ayn1 olmakla birlikte risk
hassasiyeti daha gelismistir. Yaklagimda oncelikle bankalarin yatirimlarim {ilke,
banka, kamu kurulusu-6zel kurulus gibi kredi iliskisi halinde oldugu kurum bazinda
simiflandirmas: istenmektedir. Tiim kredi derecelerinde yatirimlara uygulanacak
agirlik oranlar1 diizenlemede secenekleriyle birlikte belirtilmistir. Bankalar, kati
standartlara tabi olan bagimsiz derecelendirme kuruluslarinca tespit edilen kredi
degerliligine karsilik gelen oranda alacaklarini agirliklandirarak kredi risklerine

karsilik bulundurmasi gereken asgari sermaye tutarina ulasir. Son olarak uzlasida

152" Alkin, Savag ve Akman, a.g.e., s. 87.

133 Standard & Poor’s, “Standard & Poor's Ratings Definitions”, Ratings Direct, 2008,
http://www?2.standardandpoors.com/spf/pdf/fixedincome/Ratings Definitons.pdf (4 Subat 2009),
ss. 4-5.

"* BDDK; “Basel-II"ye Yonelik uyum Caligmalar1”, s. 10.
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belirtilen kosullar cercevesinde teminatlandirma islemleri, bilanco ici netlesme ile
garanti ve kredi tiirevlerinden olusan risk azaltim tekniklerine basvurularak kredi

riskine esas olan asgari sermaye geregi hesaplanur.155

Yaklasimda risk agirliklarinin belirlenmesi agisindan esas olarak bagimsiz
derecelendirme kuruluslarindan yararlanilmaktadir. Bununla birlikte metinde
bankalarin kredi siireclerine iliskin analiz, istihbarat, tahsis ve derecelendirme sistemi
calismalarimt  i¢sel derecelendirmeye dayali yaklasimda belirtilen esaslar
cercevesinde yapmalart Onerilmektedir. Diger yandan Tiirkiye kosullarinda kredi
isteklisi olan kurumsal biiyiikliikteki isletmeler arasinda derecelendirilmis isletme
oraninin gelismis iilkelerdeki derecelendirilmis isletmelere gore cok diisiik diizeyde
olmasi1 nedeniyle kredi analiz islemlerinde bagimsiz derecelendirme kuruluslarindan

bir siire daha istenilen diizeyde yararlanilamayacagi sonucuna ulasiimaktadir.

Yeni uzlagida kredi riski ile ilgili agikca bahsedilmeyen boliimler icin Onceki

diizenlemeden yararlanilmasi 6ngoriilmiistiir.
3.3.2.1.1. Standart Yaklasimda Alacaklarmm Smiflandirilmasi

Standart yaklasimda bankalar yatirimda bulundugu iilke, kurum ve banka
bazinda varliklarin1 agirliga tabi tutmasi gerekmektedir. Bununla birlikte bazi

varliklar1 i¢in farkl se¢enekler arasindan tercih yapmalarina da olanak saglanmistir.
3.3.2.1.1.1. Hazine ve Merkez Bankalarina Kullandirilan Krediler

Hazine ve merkez bankalarma kullandirilan krediler Tablo:1’de oldugu gibi

agirliklandirilacaktir.

Tablo 1 Hazine ve Merkez Bankalarina Kullandirilan Kredilerin Risk Agirliklar

Kredi AAA ile A+ile A- BBB+ile BB+ ile B- B-‘nin alt1 Derecelendi-
Derecelendirmesi | AA- arasi arasi BBB-aras1 | arasi rilmemis
Risk Agirlig 90 0 %0 20 9 50 9% 100 % 150 % 100

Kaynak: BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarimin Uluslararasi Diizeyde
Uyumlastiriimas1 Gozden Gegirilmis Diizenleme: Yeni Sermaye Uzlasis1 Kapsamli
Versiyon-Tiirk¢e Ceviri, 1.b., YK/ K 02-06, Ankara, 2007, s. 24.

5 Bolgiin ve Akcay, a.g.e., ss. 540-541.
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Ulusal uygulama tercihine bagli olarak bankalar, kurulu bulunduklar: iilkenin
hazinesine veya merkez bankasina ulusal para cinsinden kullandirdiklar1 ve
kaynagini yine ulusal para birimi cinsinden sagladiklar1 krediler icin daha diisiik bir
risk agirligi uygulayabilecektir.'® Boylece bir iilkenin yetkili denetim ve gdzetim
otoritesince, iilke derecesinden daha iyi bir kategorinin risk agirhigi olarak
uygulanmasina ve bankalar1 iilke para birimi cinsinden diizenlenen hazine bor¢glanma
enstriimanlarina yatirim yapmalarini tesvik edebilmelerine olanak saglanmistir.
Diger iilkelerin ulusal denetim otoriteleri de kendi bankalarina bu tercihin
uygulandig iilkelerin hazinesine veya merkez bankasina aymi kosullar altinda

kullandirdiklar1 kredileri i¢in ayn1 risk agirligini uygulatabileceklerdir.

Bankalarin ayrica Uluslararasi Odemeler Bankasi, Uluslararast Para Fonu,
Avrupa Merkez Bankasi ve Avrupa Birliginden alacaklar1 i¢in % O risk agirhigi

uygulamasina izin verilmistir.'”’
3.3.2.1.1.2. Bankalara Kullandirilan Krediler

Bankalara kullandirilacak kredilerde iilkenin yetkili denetim otoritesinin uzlagida
sunulan iki se¢enek arasindan birini benimsemesi ve bu tercihini iilkelerindeki

bankalarin tiimiine tutarl bir bi¢imde uygulamas1 istenmektedir.

Birinci secenekte, belirli bir iilkede kurulu bulunan tiim bankalardan olan
alacaklara, o iilkenin hazinesine (ve merkez bankasina) kullandirilan kredilere
uygulanan risk agirligindan bir kategori daha yiiksek risk agirhig uygulanacakUr.158
Bununla birlikte, derecelendirme notu BB+ ile B- arasinda olan iilkelerle
derecelendirme notu bulunmayan iilkelerdeki bankalar i¢in risk agirligi azami % 100

ile sinirlandirilmaktadair.

156 Basel-1I ve KOBI’ler Calisma Grubu; a.g.m., s. 8.

7 BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararast Diizeyde Uyumlagtiriimasi
Gozden Gegirilmis Diizenleme, s. 25.

158 Babuscu, a.g.e., s. 268.
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Tablo 2 1. Secenege Gore Bankalara Kullandirilan Kredilerin Risk Agirliklar:

Hazine’nin AAAile | A+ile A- BBB+ile BB+ile B- | B-‘ninalt1 Derecelendi-
(Merkez AA- arasi BBB- aras1 arasi rilmemis
Bankasi1’nin) arasi

Derecelendirmesi

Risk Agirlig % 20 % 50 % 100 9% 100 % 150 9% 100

Kaynak: BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarimin Uluslararasi Diizeyde
Uyumlastiriimas1 Gézden Gegirilmis Diizenleme, s. 27.

Ikinci secenekte risk agirhklari bankanin bagimsiz derecelendirme notu
dogrultusunda belirlenmektedir. Derecelendirme notu bulunmayan bankalara
kullandirilan krediler i¢in uygulanacak risk agirligi ise % 50°dir. Bu secenekte,
orijinal vadesi li¢ ay veya daha kisa olan krediler i¢in asgari % 20 olmak kaydiyla bir
kategori daha diisiik risk agirligi uygulanabilecektir. Bu uygulama, derecelendirme
notu olmayan bankalar icin de uygulanacak diger yandan % 150 risk agirligina tabi

bankalar icin gecerli olmayacaktir.

Tablo 3 2. Secenege Gore Bankalara Kullandirilan Kredilerin Risk Agirliklar

Bankanin Kredi AAAile | A+ile A- BBB+ile BB+ile B- | B-‘ninalt1 Derecelendi-

Derecelendirmesi | AA- arasi BBB- aras1 arasi rilmemis
arast

Risk Agirlig % 20 % 50 % 50 % 100 % 150 % 50

Kisa Vadeli

Alacaklar Icin Risk % 20 % 20 % 20 % 50 % 150 % 20

Agirhig

Kaynak: BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarimin Uluslararasi Diizeyde
Uyumlastiriimas1 Gézden Gegirilmis Diizenleme, s. 28.

3.3.2.1.1.3. Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarina Kullandirilan Krediler

Bankanin faaliyette bulundugu iilkenin sinirlar1 i¢inde faaliyet gosteren hazine
ve merkez bankasi digindaki yerel kamu kuruluslarina kullandirilan kredilerin risk
agirliklar1 da iki secenek arasindan ulusal tercihe gore belirlenecektir. Uygulanacak
secenekler bankalara kullandirilacak krediler icin Ongoriilen 1. ve 2. secenek ile
aynidir. Bununla birlikte iki grup icinde farkli secenek tercih edebilme olanagi
saglanmistir. 2. secenegin tercih edilmesi halinde, kisa vadeli alacaklar i¢in gecerli

olan boliim burada uygulanamayacaktir. 159

1 Altintas, a.g.e., s. 406.
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Bankalar ulusal tercihe gore, yerel yonetimler, yerel yonetimlere bagli idari,
ticari veya ticari olmayan kuruluslardan olan alacaklarina, yerlesik olduklar1 iilkenin

hazinesinden olan alacaklar gibi degerlendirilebilecektir. 160
3.3.2.1.14. Cok Tarafh Kalkinma Bankalarma Kullandirilan Krediler

Cok tarafli kalkinma bankalarina kullandirilan krediler i¢in uygulanacak risk
agirliklari, genel olarak bankalardan olan alacaklara iligkin 2. secenekte oldugu gibi
bagimsiz kredi derecelendirmelerine dayandirilacaktir. Bununla birlikte kisa vadeli
alacaklar icin iistiinlik saglayan bu uygulama bu kredilerde gecerli olmayacaktir.
Komitece, baz1 kriterleri saglayan, yiiksek dereceli c¢ok tarafli kalkinma
bankalarindan olan kredi alacaklarina % O risk agirligi uygulanmasina izin
verilmektedir. Bu bankalar; Uluslararast1 Imar ve Kalkinma Bankas: (IBRD),
Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC), Asya Kalkinma Bankasi (ADB), Afrika
Kalkinma Bankas1 (AfDB), Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD), Amerika
Kitas1 Kalkinma Bankasi (IADB), Avrupa Yatirim Bankasi (EIB), Avrupa Yatirim
Fonu (EIF), Kuzey Avrupa Yatirim Bankasi (NIB), Karayipler Kalkinma Bankasi
(CDB), islam Kalkinma Bankas1 (IDB) ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas1’dir
(CEDB).'®!

3.3.2.1.1.5. Kurumsal Krediler

Kurumsal kredilere iliskin risk agirliklandirmasi Tablo:4’e gore yapilacaktir:

Tablo 4 Kurumsal Kredilere Iliskin Risk Agirliklar:

Kurulusun Kredi AAA ile A+ile A- | BBB+ile | BB-‘nin Alt1 Derecelendirilmemis
Derecelendirmesi | AA-arasi | arasi BB- aras1

Risk Agirhig % 20 % 50 % 50 % 100 % 50

Kaynak: BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarimin Uluslararasi Diizeyde
Uyumlastiriimas1 Gézden Gegirilmis Diizenleme, s. 28.

Yetkili ulusal denetim otoritesi bagimsiz derecelendirme notlarin1 dikkate
almaksizin bankalarin tiim kurumsal kredileri i¢in % 100 risk agirlig1 uygulamalarina
izin verebilir veya denetim siirecinin bir pargasi olarak kurumsal krediler dahil olmak

tizere cesitli krediler i¢in % 100’den daha yiiksek bir oranda standart agirligin

160 Babuscu, a.g.e., s. 269.
' Akgiic, Banka Yonetimi..., ss. 368-369.
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uygulanmasi gerekip gerekmedigini de degerlendirebilir. Denetim otoritesi kredi
kuruluglarimin kurumsal krediler i¢in bagimsiz derecelendirme notlarin1 kullanmasi
ya da % 100 veya daha fazla oranda risk agirligina tabi tutmasi yoniinde tek bir

uygulamanin benimsenmesini saglamalidir.'%*
3.3.2.1.1.6. Menkul Kiymet Sirketlerine Kullandirilan Krediler

S6z konusu sirketler i¢in, bankalarin, basta riske dayali asgari sermaye
yikiimliliigii olmak {izere uzlasida uymalar1 istenen, denetimsel ve yasal
diizenlemeleri yerine getirmeleri durumunda bankalara uygulanacak risk agirliklari
esas alinirken, diizenlemelerin yeterli olmamasi halinde kurumsal kredilere iligkin

risk agirliklart uygulanacaktir. 163
3.3.2.1.1.7. Perakende Krediler

Basel-II Uzlagisi’nin kredi riski Ol¢iimiine getirdigi en onemli yeniliklerinden
biri kamu sektorii ve bankalar disindaki miisterileri perakende kredi-kurumsal kredi
miisterisi seklinde ayirarak, perakende kredilerin % 75 oraminda risk agirligina tabi
tutulmasin1 esas almasidir. Bankanmin kredi iligkisi i¢inde oldugu kurumsal
biiyiikliikteki isletmelerin bagimsiz kredi derecelendirmesi sonucunda bulunan
degerliligi veya ulusal tercih nedeniyle kurumsal kredilere % 100 oraninda risk
agirhig uygulanmasi, perakende krediler icin daha iistiin bir durum yaratacaktir.'®
Daha diisiik sermaye gereksinimi nedeniyle bankalar bir anlamda az sayida kurumsal
biiyiikliikte isletme yerine cok sayida perakende portfoy miisterisini kredilendirerek
tabana yaygin kredi kullandirmalar1 ve portfoylerini cesitlendirerek risklerini

azaltmalar1 yoniinde tesvik edilmektedir.

Miisterilerin perakende portfoye dahil edilebilmeleri, kullandirilacak kredinin

asagidaki dort kritere uygun olmasina baghdir.

'%2 BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararast Diizeyde Uyumlagtiriimasi
Gozden Gegirilmis Diizenleme, ss. 28-29.

163 Babuscu, a.g.e., s. 269.

1% BDDK; “KOBI Kredilerine Hiskin Sermaye Yiikiimliiliiklerinin Belirlenmesi”, Basel-II'nin KOBI
Kredilerine Muhtemel Etkileri, Agustos 2005, http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel-
1I/1275Basel_II_SME.pdf (19.05.2009), s. 39.
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a. Borclu Kriteri

Kullandirilan kredi, bir gercek kisi, birden fazla gercek kisi veya bir kiiciik

isletmeden alacakla ilgili olmalidir.'®®
b. Uriin Kriteri

S6z konusu kredi, rotatif kredi, vadeli bireysel kredi, bireysel nitelikli finansal
kiralama islemi, kiiciik isletmelere kullandirilan kredi ve bu isletmelerin lehine
taahhiit verilmesi biciminde kullandirilmis olmalidir. Menkul kiymet ihraci ile
saglanan finansman perakende krediler kapsami disinda tutulmustur.'®® Bankalarin
yine Ozel kuruluslara ait bono portfdyii edinmesi nedeniyle karsilastigi risk tutari
veya konut amacli gayrimenkul edinimi nedeniyle kullandirdigr krediler kapsam

disinda kalacaktir.
c. Cesitlendirme Kriteri

Perakende portfoyde riskte yogunlasmanin Oniine gecilmesi ve risklerin
cesitlendirilmis oldugundan emin olunmasi amaciyla ulusal denetim otoritelerince bir
kisit uygulanmasi1 gerekecektir. Buna gore borcluya veya borclunun grubuna
kullandirilan kredi tutar1 toplaminin perakende portfoyii toplamina orani denetim
otoritesince belirlenmis belirli bir sayisal limitin iizerinde olamayacaktir. Bu
sinirlama Ornegin kullandirilan kredinin toplam perakende kredilerin % 0,2’sini
asamaz seklinde uygulanabil'ur.167 S6z konusu portfoy tutari, kredi riski azaltma

teknikleri uygulanmadan 6nceki toplam perakende kredilerin toplamidir.
d. Kredilerin Belirli Bir Tutarin Altinda Olmasi1 Kriteri

Banka tarafinda tek bir bor¢luya kullandirilan perakende kredilerin toplam tutari

1 milyon Avro’dan fazla olmamalidir.

Denetim otoriteleri iilke kosullarin1 gozetmek ve gerekli gordiigii durumlarda

bankalara uygulayacaklar1 bu risk agirliklarim yiikseltmekle yiikiimliidiirler.

165 Basel-11 ve KOBI’ler Caligsma Grubu, a.g.m., s. 10.
166 Altintas, a.g.e., s. 408.
'7 Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 371.
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3.3.2.1.1.8. Konut Ipotegi Karsiig1 Krediler

Bor¢lunun ikamet etmek veya bir baskasina kiralamak amaciyla edindigi ve s6z
konusu krediyi tiimiiyle karsilamasi kosuluyla ilgili konutun teminat altina alindigi
durumlarda risk agirlig1 kredinin % 35’1 oraminda uygulanacaktir. 1% Bu oran, Basel-I
diizenlemelerinde % 50 olarak uygulanmustir.'® Ulusal denetim otoriteleri, konutun
sadece ikamet veya kiralama amaciyla edinilmesi, bankalarca ekspertiz (gayrimenkul
degerleme) islemleri ile kredilendirme siireci sirasinda gerekli 6zenin gosterilmesi ve
kredi tutar1 lizerinden bir teminat marjimin dikkate alinmasi gibi ihtiyath kriterler
uygulanmasi konusunda gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiir. Bankalarin bu
kriterleri karsilayamadig1 kanisina varildig takdirde % 35°lik standart risk agirliginin

artirtlmas1 gerekmektedir.

Bankalar, gayrimenkul degerini belirlerken genel olarak iic yontemden
yararlanmaktadir. 170

® Piyasa Degeri Yontemi; YOntemin basaris1 piyasada karsilastirilabilir
gayrimenkul bulunmasina ve gayrimenkul fiyatlarinin piyasada oturmus ve makul
diizeyde olmasima baghdir. Yontemde, degeri belirlenecek olan gayrimenkul, ayni
piyasadaki benzer gayrimenkullerle karsilastirilmakta, farkli 6zelliklerine gore art1 ve
eksi fiyat farki tespit edilerek bir fiyat aralifi olusturulmaktadir. Bu yontem tam
rekabet kosullarinin gecerli oldugu bir pazarda gayrimenkuliin gercek degerine en
yakin degerde belirlenmesini saglar.

® Gelir Yontemi; Gelir yonteminde ise Oncelikle gayrimenkuliin gelecek doneme
iligkin gelir ve katlanilacak giderleri ayr1 ayr1 bulunur. Taginmazin bos kalmasi
durumunda gelir saglanamamasi ihtimali de gelir tahmininde dikkate alinir.
Katlanilacak giderlerde her bir donem icin belirlenen net nakit ¢ikislart belirli bir
iskonto oramyla bugiine indirgenerek tasinmazin degeri belirlenmeye calisilir. Bu
yontemde gayrimenkuliin degeri, gelecekte elde edilmesi beklenen net gelir
toplaminin bugiinkii deger fonksiyonu olmaktadir.

® Maliyet Yontemi; Yontemde degerlemesi diisiiniilen taginmazin yeniden insasi

halinde katlanilacak maliyet hesaplanir. Burada iki a¢idan maliyet hesaplanabilir.

168 Babuscu, a.g.e., s. 271.
16 Altintas, a.g.e., s. 409.
" Yalginer ve Digerleri, a.g.e., ss. 338-339.
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Yeniden iiretim maliyetinde gayrimenkuliin insa edildigi donemdeki ingaat
malzemeleri, tasarim ve iscilik kalitesi gibi insa 6zelliklerine sadik kalinarak 6zgiin
yapinin aynen korunmasi halinde insa maliyeti bulunur. Yerine koyma maliyetinde
ise yapinin modern ingaat malzemeleri, tasarim ve iscilik teknikleri kullanilmasi
varsayimi ile binanin iiretim maliyeti hesaplanir. Her iki maliyet bulma ydnteminde
de bulunan tutardan binanin yipranmishigi, olumsuz cevre diizenlemeleri gibi deger
azaltict bina i¢i ve dis1 etmenlere karsilik gelen deger cikarilarak taginmazin degeri

bulunur.
3.3.2.1.1.9. Ticari Gayrimenkul Ipotegi Karsiig1 Krediler

Basel Komitesi ticari gayrimenkul ipotegi karsilig1 kredilerin bankacilik
sektoriiniin son donem sorunlu aktiflerin en biiyiilk kaynagini teskil ettiginden
hareketle bu kredilere uygulanacak risk agirliginin prensip olarak % 100’den farkli

olamayacagin éngérmektedir. 7

Bununla birlikte, Bankalarca uzun siiredir faaliyette bulunan, iyi diizenlenmis ve
gelismis piyasalardaki bulunan i3 merkezleri ve/veya cok amagh ticari
gayrimenkuller ve/veya ¢ok sayida bagimsiz birimden olusan ticari gayrimenkuller
tizerine tesis edilen ipoteklere kullandirilacak krediler i¢in istisna uygulanabilecektir.
Bununla birlikte bu istisnai uygulama c¢ok kat1 kosullara tabi tutulmustur. Buna gore,
krediyi teminat altina alan gayrimenkuliin piyasa degerinin % 50'sini ya da ipotekli
kredi degerinin % 60'm1 (hangisi daha diisiikse) gecmemek kosuluyla, kredi
diliminin % 50'si oraminda tercihli risk agirligi uygulanabilecektir. Bu limitlerin

disinda kalan kredi riskleri icin % 100 risk agirligi uygulanacaktir. 172
3.3.2.1.1.10. Yasal Takipteki Krediler

Ikamet amacli gayrimenkul ipotek kredileri hari¢c olmak iizere tahsili 90 giinden
fazla gecikmis herhangi bir kredinin teminatsiz kisminin 6zel karsiliklar diisiildiikten

sonra kalan tutarma asagidaki risk agirliklar1 uygulanacaktir;'”

"' Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 372.

' BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararast Diizeyde Uyumlagtiriimasi
Gozden Gegirilmis Diizenleme, s. 31.

' Bolgiin ve Akcay, a.g.e., s. 544.
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e Ozel karsiliklarin kredinin 6denmemis kisminin % 20'sinden az olmasi halinde
% 150 risk agirhigi,

e Ozel karsiliklarin kredinin 6denmemis kismimin % 20'sinden az olmamasi
halinde % 100 risk agirligi uygulanacaktir. Diger yandan 6zel karsiliklarin kredinin
odenmemis kisminin % 50'sinden az olmamas: halinde, denetim otoritesi ulusal
uygulama tercihine bagli olarak bu risk agirhigi oramm % 100°den, % 50'ye

diistirebilecektir.
3.3.2.1.1.11. Yiiksek Risk Kategorileri

Asagida yer alan krediler, % 150 veya yetkili denetim otoritesinin tercihi
dogrultusunda daha yiiksek oranda risk agirligina tabi tutulacaktir;' ™

® B-'nin altinda derecelendirilmis hazine ve merkez bankalari, yerel kamu
kuruluslari, bankalar ve menkul kiymet sirketlerinden alacaklar,

® BB-'nin altinda derecelendirilmis sirketlerden alacaklar,

¢ Yasal takipteki krediler,

* BB+ ile BB- arasinda derecelendirilen uzun vadeli menkul kiymetler % 350

oraninda risk agirlifina tabi tutulur.
3.3.2.1.1.12. Diger Aktifler

Bankalarin veya menkul kiymet sirketlerinin ihra¢ ettigi yasal sermaye
enstriimanlarina yapilan yatirimlar veya sermaye yatirmmlari, sermaye tabanindan

indirilmedigi takdirde % 100 risk agirhgna tabi tutulur.'”
3.3.2.1.1.13. Bilanco Dis1 islemler

Bilanco dis1 iglemler, bankalarin bir tiizel veya gercek kisi lehine taahhiitte
bulunmasi, teminat mektubu vermesi veya forward, swap, futures gibi tiirev islemlere
aracilik yapmasi durumunda s6z konusu olmaktadir. Geleneksel muhasebe
kurallarina gore, bankalarin sarta bagh yiikiimliiliikleri ve sdzlesmeleri, bilancolarin
altinda dip not olarak kaydedildiklerinden ve “Nazim Hesaplar’da izlendiklerinden

sozii edilen faaliyetler “Bilanco Alt1 Bankacilik” veya “Goriinmeyen Bankacilik”

174 Babuscu, a.g.e., s. 272.
175 Catalca, Aktan ve Soydan, a.g.e., s. 96.
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olarak da adlandirilmaktadir.'”®

Bilanco dis1 kalemlere kaydedilen bu islemler
komisyon geliri yoluyla kér-zarar hesaplarini etkilemektedir. Teminat mektubunun
nakde doniismesi durumunda ise s6z konusu tutarin bilanco i¢i kalemlere alinmasi ve

nakdi bir kredi olarak izlenmesi gerekir.

Basel-II Uzlasisi’nda bilanco dist islemlere iligkin risklerin 6l¢iimlenmesine
yonelik diizenlemeler standart ve igsel derecelendirmeye dayali yaklagimlarda

gelistirilmistir.

Standart yaklasimda bilanco dis1 islemler nedeniyle bankanin aldigi risk tutari
Krediye Doniistiirme Oranlar1 (KDO) uygulanarak, kredi esdegerlerine cevrilir ve
risk eslenigi bulunur. Islemin cesidine gére KDO’ya asagida yer verilmistir;'”’

¢ Orijinal vadesi bir yildan kisa taahhiitlere % 20, bir yilin iizerinde olan
taahhiitlere ise % 50,

¢ Bankanin herhangi bir anda 6n ihbarda bulunmaksizin ve kayitsiz-sartsiz iptal
edebilecegi taahhiitlere % 0,

¢ Banka kabullerinde veya kredi riskinin bankada kaldig1 durumlarda % 100,

¢ Bankalarin menkul kiymet 6diing vermesi veya menkul kiymetleri teminat
olarak almasi halinde s6z konusu islemler icin % 100,

¢ Tahvil ihra¢ kolayliklar1 ve rotatif aracilik yiiklenimleri i¢in % 50 ve

e Mal hareketlerinden dogan, kisa vadeli, emtia satisin1 finanse eden ticari
akreditifler (yiiklemeyle teminatlandirilan vesikali krediler) icin, amir bankaya ve

teyit bankasina miinferiden % 20 oraninda KDO uygulanacaktir.
Bilanco dis1 kredi taahhiitlerinde, iki KDO'dan daha diisiik olan1 uygulanacaktir.
3.3.2.1.2. Bagimsiz Kredi Derecelendirmeleri

Standart yaklagimda kredi riski Olciimii agirhikli olarak bagimsiz kredi
derecelendirme kuruluslariin (BKDK) verdigi notlara dayalidir. Yeni uzlasida %
75’lik bir risk agirligi oran1 uygulanmasina izin verilen perakende kredi portfoyii
haricindeki alacaklara % 100’den farkh bir risk agirligi uygulanabilmesi i¢in bu

derecelendirme kuruluslarindan alinacak notlara gereksinim bulunmaktadir.

%" Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 53.
177 Altintas, a.g.e., s. 415-416.
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Bankalarin bu degere gore asgari sermaye tutarini hesaplayacak ve kredi fiyatlamas1
yapacak olmalart BKDK’lerin 6nemini artirmaktadir. Komitece, iilkenin yetkili
denetim otoritesi BKDK’nin uzlagida belirtilen kriterlere uygun olup olmadigini
denetlemekten sorumlu tutulmustur. Belirtilen alt1 liyakat kriteri asagida yer

almaktadir;
a. Objektiflik

Kredi derecelerinin tahsisinde izlenen yontem basiretli ve sistemli olmals;
tarihsel deneyimlere dayanan bir dogrulama siirecine tabi tutulmalidir. Ayrica, kredi
derecelendirmeleri, finansal durumdaki degisiklikleri yansitacak sekilde ve siirekli

olarak gdzden ge(;'urilmelidir.178
b. Bagimsizlik

Derecelendirme siirecini etkileyebilecek politik veya ekonomik baskilarla

karsilasmamasi icin bir BKDK’nin bagimsiz olmasi sarttir.
c. Uluslararasi Erisim/Seffaflik

Cesitli kredi dereceleri, esit kosullarla, yasal menfaat sahibi, yerli ve yabanci
tim kuruluslarin erigimine agik olmalidir. Ayrica, BKDK'nin kullanmakta oldugu

genel yontem de kamuya aglklanmahdur.179
d. Kamuya Ag¢iklama

BKDK’ler temerriit tanimi, hesaplama siiresi ve her derecenin tanimi da dahil
olmak {izere, kullandigi kredi derecelendirme yontemleri, her derecelendirme
kategorisine iliskin fiili temerriit oranlar1 ve derecelendirmeler arasindaki geg¢is ve

derecelendirmelerde meydana gelen degisiklikleri kamuoyuna aglklamahdlr.lgo

' BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararast Diizeyde Uyumlagtiriimasi
Gozden Gegirilmis Diizenleme, s. 35.

17" Altintas, a.g.e., s. 399.

180 Altintas, a.g.e., s. 399
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e. Altyap1 ve insan Kaynagi

Saglikli bir sekilde kredi derecelendirmesi yapabilmeleri icin BKDK’lerin yeterli
insan kaynagi ve altyapiya sahip olmalar1 gerekmektedir. Yeterli insan kaynagi ve
altyapiya sahip olunmasi BKDK’nin, derecelendirmeye tabi kurumlarin iist diizey
yoneticileriyle, operasyon kademelerindeki personeliyle siirekli olarak irtibat ve
temas halinde olmasma ve bu sayede yapilan kredi degerlendirmelerinin katma
degerinin ylikselmesine olanak saglayacaktur.181 Bu tiir degerlendirmeler, hem nitel

hem de nicel yaklagimlardan olusan yontemlere dayanmalidir.
f. Giivenilirlik

Giivenilirlik, bir dereceye kadar, yukarida sayilan kriterlerle uyumun dogrudan
bir sonucudur. Ayrica, yatirimcilar, sigortacilar, ticaret ortaklar1 gibi {giincii
taraflarca BKDK’ye itibar edilmesi yapilan derecelendirmelerin giivenilirligine
karine teskil eder. Ozel ve gizli bilgilerin kotiiye kullanilmamasima yonelik icsel
prosediirlere sahip olunmasi da BKDK'nin giivenilirligini tescilleyen diger bir

unsurlardir.'®?

Denetim otoriteleri, BKDK’ler tarafindan verilmis olan derecelendirme
notlarinin standart yaklasimda yer alan standart risk agirligi kategorilerinden
hangilerine karsilik geldiginin tespit edilmesinden sorumludur. Bankanin sectigi
BKDK'ler tarafindan belirlenmis ve farkli risk agirliklarina eslenen iki derecenin

mevcut olmasi halinde, yiiksek olan risk agirligi uygulanacaktir. 183

Basel-II, sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda BKDK’lerin 6nemini
artirmistir. Ulusal denetim otoriteleri de bu kuruluglara yetki verilmesinde belirleyici
olmaktadir. Diger yandan bu durum, bankalarin kredi kararlarini verirken bu
derecelere uymak zorunda oldugu veya denetim otoritelerinin bu anlamda zorlayici

kararlar alabilecegi anlamina gelmemektedir.184

! BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararast Diizeyde Uyumlagtiriimasi
Gozden Gegirilmis Diizenleme, s. 34.

182 Altintas, a.g.e., s. 399.

183 Babuscu, a.g.e., s. 273.

18 Mehmet Hasan Eken, “Basel Kriterleri ve Rating”,
http://www.finanskulup.org.tr/assets/makale/M.Hsan.Eken.Basel.Rating.pdf (15 Subat 2008), s. 2.
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3.3.2.1.3. Standart Yaklasimda Kredi Riski Azaltim Teknikleri

Bankalarin karsilagabilecegi kredi risklerini uzlagida ©Ongoriillen bazi1 asgari
kosullar1 yerine getirmek suretiyle azaltmalarmna olanak saglanmistir. Bankalar
teminat olarak ornegin, kredi riskini tamamen veya kismen karsilamak iizere nakit
veya nakit benzeri kiymetler, iiclincii bir sahsin kefaleti, bor¢lunun bankada
bulundurdugu mevduati kabul edebilir veya kredi risklerini dengelemek amaciyla

kredi tiirevleri satin alabilirler.'

Metinde bankalarin teminath islemlerinde ve bilanco iizerinde netlestirmeyi,
garantileri ve kredi tiirevlerini belgelemek amaciyla kullandiklar1 tiim evraklarin,
ilgili tiim taraflar1 baglayici olmas1 ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yaptirim
giicline sahip olmas1 OngoOriilmiistir. Ayrica bankalarin  bu  gereklerin
karsilanabilecegini dogrulamak icin yeterli hukuksal incelemeyi yapmis olmasi, bu
sonuca varmak i¢in saglam bir hukuksal temele sahip bulunmasi ve mevcut yaptirim
giiciiniin devamin1 saglamak icin gereken ilave incelemeleri tamamlamalar1 da

gerekli goriilmiistiir.
3.3.2.1.3.1. Teminatlandirma islemleri

Teminath bir islemde bankanin bir kredi riski veya kredi riski dogurabilecek
bilango dig1 bir islemi bulunmali ve bu risk bor¢lunun veya {iiciincii bir kisinin
sagladigi kabul edilebilir bir teminatla tamamen veya kismen giivence altina alinmis

olmalidir.

Bankalar gecerli bir teminat s6z konusu olmasi halinde sermaye gereksinimini
hesaplarken soz konusu teminatin risk azaltici etkisini de dikkate almak suretiyle
kars1 tarafa ait kredi riskini azaltabilirler. Bu nedenle bankalarca bu teminatlari
saglayabilen isletmelerin kredilendirilmesine daha olumlu yaklasilacak ayrica riski
yiiksek isletmelere gore diisiik maliyetle kaynak sunmak konusunda daha istekli

olunacaktir.

"5 BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararast Diizeyde Uyumlastiriimasi
Gozden Gegirilmis Diizenleme, s. 39.
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Bankalarin  teminatlandirma  isleminde  kullanabilecegi iki  yaklasim
bulunmaktadir. Birincisi mevcut kredi riskinin, teminatlandirilmis kismi igin
teminatin risk agiwrhigi uygulanarak azaltilabilecegini esas alan basitlestirilmis
yvaklasimdir. Risk agirliginin tavan limiti istisnalar diginda % 80 olarak belirlenmis
olup alacagin kalan kismina ise borglunun risk agirligi uygulanacaktir. Ikincisi ise
teminatin degeri Ol¢iisiinde kredi riskinin tiimiiniin mahsup edilmesine olanak veren
kapsamli yaklcmmdzr.186 Buna gore, 6rnegin isletmenin kredi teminatina bankanin
kurulu bulundugu iilkenin hazine bonosu vermesi durumunda teminat, hazineye
kullandirilan kredilere uygulanan risk agirhigi olciisiinde risk azaltict bir unsur
olacaktir. Bu anlamda teminatin degeri ihracci kurulusun derecesine bagli olarak

zaman icinde artis veya azalhs gosterebilecektir.'®’

Bankalar, portfoylerine risk agirligt uygularken bu iki yaklagimdan yalnizca
birini tercih etmekle birlikte sadece alim satim portfoyiinde kapsamli yaklagimi
uygulayabilirler. Kredi ile teminatin vadesi arasindaki uyumsuzluklara sadece

kapsamli yaklasimda izin verilir.

Teminatin, sirketin risk grubuna dahil olan sirketlerce diizenlenen kiymetlere
dayali olmamasi ve bankanin teminatlar1 nakde doniistiirebilecek gerekli siireclere

sahip olmasi gerekmektedir.
Basit yaklagima gore kabul edilebilir finansal teminatlar sunlaurdlr;188

a. Krediyi Kullandiran Bankadaki Mevduatlar ile Bankamn Ihrag Ettigi Mevduat

Sertifikalar1 veya Dengi Enstriimanlar
b. Altin

c. Denetim Otoritesi Tarafindan Kabul Edilen Bagimsiz Bir Kredi
Derecelendirme Kurulusu Tarafindan Derecelendirilmek Uzere Belirli Bir Derecenin

Uzerinde Notlanan Tahvil, Bono vb. Bor¢lanma Araglari

186 Babuscu, a.g.e., s. 275.

187 Basel-1I ve KOBI’ler Calisma Grubu, a.g.m., s. 11.

188 Altintas, a.g.e., s. 419.; Reha Uz, “Basel-II’ye Uyum - Teminatlar”, Risk Yonetimi ve Basel II'nin
Finans Sektorii ve Firmalara Etkileri, Nisan 2005,
www.tbb.org.tr/turkce/konferans/20nisan/risk.ppt, 19.05.2009, s. 20.
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Bu araglarin,

¢ Hazine ve merkez bankalar1 tarafindan ya da ulusal denetim otoritesince ayni
statiide oldugu kabul edilen yerel kamu kurumlar1 tarafindan ihra¢ edilmisse en az
BB- ya da

e Diger kurulusglar (bankalar ve menkul kiymet sirketleri dahil) tarafindan ihrag
edilmigse, en az BBB- ya da

¢ Kisa vadeli bor¢lanma enstriimanlar1 ise en az A-3/P-3 kategorisinde olmasi

gerekmektedir.

d. Denetim Otoritesi Tarafindan Kabul Edilen Bagimsiz Bir Kredi
Derecelendirme Kurulusu Tarafindan Derecelendirilmemekle Birlikte Belirli
Kriterleri Tastyan Veya Bazi Konularda Yeterli Kanaate Sahip Olunan Tahvil, Bono

vb. Bor¢lanma Araglari

Bu kriterler; 189

e Bankalar tarafindan ihra¢ edilmesi,

e Taninmis bir borsaya kote edilmesi,

¢ Birinci derecede borg olarak siniflandirilmasi,

e Thragg1 bankanin ayni dereceye sahip tiim ihraclarinin derecesi, taninmis bir
bagimsiz kredi kurulusu tarafindan en az BBB- veya A-3/P-3 olarak belirlenmesi,

e Menkul kiymetleri teminat olarak tutan bankanin, ilgili ihracin (duruma gore)
BBB-'nin veya A-3/P-3'iin altinda bir derecelendirme notuna sahip olmasi gerektigini
ileri stirmesine dayanak olabilecek herhangi bir bilgiye sahip olmamasi ve

® Denetim otoritesinin, menkul kiymetin piyasa likiditesi konusunda yeterli

kanaate sahip olmasidir.

e. Temel Bir Endekse Dahil Olan Hisse Senetleri ile Hisse Senedine

Doniistiiriilebilir Tahviller

f. Fiyat1 Giinliik Olarak Belirlenen ve Ilan Edilen Devredilebilir Menkul Kiymet

Miisterek Yatirnm Fonu Girisimleri (DMK) ve Yatirim Fonlart

'® BDDK, Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararast Diizeyde Uyumlagtiriimasi
Gozden Gegirilmis Diizenleme, s. 46.
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Kapsamli yaklagimda gegerli teminatlar ise su sekilde sralanmaktadir;'*

¢ Basit yaklagimda kabul edilen teminat tiirlerinin tamamu,

® Temel bir endekse dahil olmamakla birlikte taninmig bir borsada kote edilmis
hisse senetleri ile hisse senedine dOniistiiriilebilir tahviller,

¢ Bu tiir hisse senetlerini iceren DMK ve yatirim fonlari.

Goriilecegi lizere burada sayillan mevduat, hisse senedi, tahvil veya bono gibi
teminatlar kurumsal biiyiikliikte isletmeler dahil olmak iizere Tiirkiye’de faaliyette
bulunan cogu isletmenin saglayabilecegi tiirden teminatlar degildir. Diger yandan
genel kabul goren senet gibi kiymetli evraklarla, sirket ortagi veya grup sirketlerinin

' Jkamet amacli

kefaleti de gecerli teminatlar arasinda sayilmamaktadir.'
gayrimenkul ipotekleri ise baz1 agir kosullarin yerine getirilmesi sartiyla kredi riski
azaltiminda % 35 oraninda dikkate alinabilmekte, ticari gayrimenkul ipotekleri ise
teminat olarak kabul edilmemektedir. Diger yandan bu durum nedeniyle yanlis
yargiya kapilmamak gerekir. Anilan teminatlar Tiirkiye’de uygulanan mevzuat
cercevesinde gecerli bir teminat olarak sayillmaya ve bankalarca kabul edilmeye
devam edilecektir. Hatta bu teminatlarin varligi su anda oldugu gibi kredi tahsis
sirecinde sirket degerliliginin belirlenmesinde isletme lehine katki da saglayacaktir.
Bununla birlikte bu teminatlar Komiteye gore risk azaltici bir unsur olarak kabul
edilmediginden, bankalarin bulundurmalar1 gereken asgari sermaye tutarina olumlu

bir etkisi olmayacaktir. Bir anlamda bankalar, oncelikle kabul edilebilir teminat

getiren sirketleri kredilendirmeleri yoniinde tesvik edilmektedir.
3.3.2.1.3.2. Bilanco Ici Netlesme

Bankalar, sirketin kredi riskinden bankada bulundurdugu mevduati indirmek
suretiyle sermaye yiikiimliiliiklerini net kredi tutar iizerinden hesaplayabileceklerdir.
Burada netlestirme isleminin karsilikli bir sozlesmeye dayali olmasi kosulu

192
aranmaktadir.

190 Babuscu, a.g.e., s. 276.
11 Catalca, Aktan ve Soydan, a.g.e., s. 98.
192 Babuscu, a.g.e., s. 276.
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3.3.2.1.3.3. Garantiler ve Kredi Tiirevleri

Garantilerin veya kredi tiirevlerinin dogrudan, acik, geri doniilemez (cayilamaz)
ve kosulsuz olmast halinde {iilkenin yetkili denetim otoriteleri sermaye
ylikiimliiliigiiniin hesaplanmasinda bu tiir islemleri bir risk azaltic1 unsur olarak kabul

edebileceklerdir.

Garanti veya korumayi saglayan kurulusun borcludan daha diisiik bir risk
agirligina sahip olmasi gerekmektedir. Kredinin korunan kismina garantoriin veya
koruma saglayan kurulusun risk agirhigi uygulanirken, teminatsiz kismina ise

bor¢lunun risk agirligi uygulanacaktir. 193
3.3.2.2. Icsel Derecelendirmeye Dayah Yaklasim

Isletmelerin kredibilitesi yani geri 6dememe olasiigmin karsilastirilabilir bir
gosterge olmasim saglamak amaciyla sayisallastirilmast islemine derecelendirme
denilmektedir. Derecelendirme ile bir borclunun anapara ve faiz yiikiimliiliiklerini
zamaninda ve tam olarak yerine getirip getirmeyecegi Olciilmektedir. Derecelendirme
sistemi ile elde edilen sonuglar bankalarda, kredilerin tahsisi, kredi portfoyiiniin
izlenmesi, yonetsel raporlama, kredi zarar karsiliklarinin veya sermaye yeterliliginin
degerlendirilmesi, karlilik ve kredi fiyatlarimin analizinde vazgecgilmez bir girdi

unsuru olarak kullamlmaktadir.'*

3.3.2.2.1.Basel-Il Uzlasim Oncesinde Genel Olarak Bankalarda Icsel

Derecelendirme Sistemleri Uygulamalari

Bankalar, kredilendirme ve isletmelerin iflas olasilig1 6l¢iimii konusunda, Basel
diizenlemeleri 6ncesinde de Standard & Poor’s veya Moody’s  gibi  konularinda
uzmanlagmig cesitli BKDK’lerden yararlanmiglardir. Bununla birlikte, s6z konusu
kuruluglarin en faal oldugu ve kredi riski yonetimi konusunda en ¢ok asama
kaydetmis olan iilkelerden biri olan Amerika Birlesik Devletleri’nde bile sirketlerin
sadece % 15’inin derecelendirme notunun bulunmasi, Ozellikle ekonomilerine

yiiksek diizeyde kaynak aktaran kurumlarm kredi risklerinin yonetiminde kendi igsel

193 Altintas, a.g.e., s. 429.
" William F. Treacy ve Mark S. Carey; “Credit Risk Rating At Large USA Banks”, Fereral
Reserve Bulletin, Vol. 84 (Kasim, 1998), s. 898.
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derecelendirme modellerini olusturmalarim1 ve isletmelerin notlarim1 olusturduklar:

sistemler araciligiyla belirlemelerini de bir zorunluluk haline getirmistir. 195

S6z konusu sistemler, bankalarca kisisel yargiya veya analitik yontemlere farkli
yogunlukta agirlik verecek sekilde uygulanmis olmakla birlikte 1990’1 yillarda az
sayida banka derecelendirme sistemlerini nicel modeller iizerine kurmay1 tercih
etmis, genel uygulama tamamen ya da agirlikli olarak kredi uzmanlarinin kisisel
yargisindan yararlanmak yoniinde gerceklesmistir. Bu tercihte temel etkenler;'”°

® S6z konusu donem itibariyle borclunun yonetim kalitesi gibi bazi faktorlerin
sayisallastirilmasinda yasanan giicliikler ve eksikliklerin bulunmasi,

® Modelleri destekleyebilecek verilerin ¢ok azinin temin edilebilir nitelikte
olmasi ve

® Mekanik modellerin giivenilirliginin zaman icinde anlagilabilecek olmasi
nedeniyle bankalarin bu siire icinde risk yonetiminde zafiyete ugrayabilecekleri

konusunda endiselerinin bulunmasi olmustur.

Bankalar, uyguladiklar1 politikalar dogrultusunda risk derecelerini belirledikten
sonra, bu dereceleri yatirim yapilabilir veya yatirim alt1 olarak ikiye ayirmis ve kredi

tahsis kararlarinda kullanmlslardlr.w7

Diger yandan, yapilan derecelendirme
calismalarinda degerliligi diisen ve iflas olasilig1 yiikselen isletmelerin anlamli bir
sekilde ayristirlmalarinin  saglandigr farkli problemli varlik kategorilerinde

izlemislerdir.'”®

Isletmelerin temerriit olasilig1 hesaplanmirken (ya da baska bir dereceye gecis
olasilig1 belirlenirken) veri kaynagi olarak; (i) benzer dereceye sahip kuruluslarin
gecmis verilerine dayali temerriit oranlarin1 gosteren dissal tablolar, (ii) bankanin
kullandirmis oldugu kredilere iligkin gecmis temerriit oranlar1 ya da herhangi bir
icsel veri ve/veya (iii) damsman kuruluglarin diger bankalarda tecriibe ettigi temerriit

9

oranlar1 hakkinda bilgiler kullamlmistir. " Ilerleyen dénemlerde bankalarmn

195 Kaan Aksel; “Kredi Risklerinin Olgiimijnde Kullanilan Temel Yontemler”, Active Dergisi,

Say1:26 (Eyliil-Ekim, 2002), s. 6.

Treacy ve Carey; a.g.m., s. 905.

Treacy ve Carey, a.g.m., s. 902.

Treacy ve Carey, a.g.m., s. 901.

Federal Reserve System Task Forceon Internal Credit Risk Models, “Internal Credit Rating
Systems”, Credit Risk Models at Major U.S. Banking Institutions: Current State of the Art and
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yararlandigi metodolojiler ve tekniklerin gelistirilmis ve kredi portfoylerinin
bliyiimesine ve kredi kullanan kuruluslarini sayisinin artmasma da bagl olarak
uygulamada analitik yontemlere dayali i¢sel sistemlerin daha ¢ok agirlik kazandigi

gbrﬁlmﬁstﬁr.zoo
3.3.2.2.2. icsel Derecelendirmeye Dayah Yaklasimla flgili Genel Hususlar

I¢sel Derecelendirmeye Dayali (IDD) yaklagimi uygulamak iizere kurulu
bulunduklar iilkenin denetim otoritesin onay: alan bankalar belirli bir krediye iligkin
sermaye gereksinimlerini risk bilesenlerine iliskin yapmis olduklar1 tahminlerden
yararlanarak belirleyebileceklerdir. IDD yaklagiminda risk bilesenleri; borglunun
temerriide diisme olasiligi (TO-Probability of Default), temerriit halinde kayip
yiizdesi (THK-Loss Given Default), temerriide diisme durumunda risk tutar1 (TT-
Exposure at Default) ve efektif vadeden (V-Maturity) olusmaktadir. Bazi
durumlarda, bankalarin bir veya birden fazla risk bileseni i¢in i¢sel tahminleri yerine
denetim otoritesinin Ongodrdiigli degerleri kullanmalar1 gerekebilecektir. Risk
bilesenlerinin tanimlar1 agagida yer almaktadir.”"!

¢ TO, oran olarak belirli bir donem iginde bor¢lunun temerriide diisme
olasiligidir.

e THK, bor¢lunun temerriide diismesi halinde, krediden kaynaklanan ekonomik
kaybin oransal ifadesidir.

¢ TT, bor¢lunun temerriide diismesi halinde beklenen briit alacak tutaridir.

* V, 5 yildan uzun olmamak {iizere, uzlasida belirtilen formiillere gore bulunan

stireyi ifade eder.

Yaklasimda temerriit durumunun gerceklesmesi iki olaya baglanmistir. Buna

202
gore;

Implications for Assessments of Capital Adequacy, Board of Governors of the Federal Reserve
System, Mayis, 1998,
http://www.federalreserve.gov/boarddocs/press/General/1998/19980529/study.pdf (7 Mart 2009),
s. 17.

20 Aksel, “Kredi Risklerinin Olgiimijnde Kullanilan Temel Yontemler”, s.6

! TBB Calisma Grubu; “Kredi Riski Modelleri”, TBB Bankacilar Dergisi, Say1:57 (Haziran,
2006), s. 33.

*2 BDDK, Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararasi Diizeyde Uyumlastiriimast
Gozden Gegirilmis Diizenleme, s. 131.
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¢ Bankanin, bor¢lunun banka grubuna olan kredi bor¢larimi1 6deme olasiliginin
bulunmadigina kanaat getirmesi ve (teminat bulunmasi halinde nakde ¢evirmek gibi
bir igsleme bagvurulmamis olmasi gerekmektedir.)

¢ Bor¢lunun banka grubuna olan 6nemli bir kredi borcunun vadesi 90 giinden
fazla gecmis oldugu halde borcun 6denmemesi durumunda temerriit ger¢eklesmistir.
Ulkenin yetkili denetim otoritesi, perakende krediler ve kredi kart: borglari igin

bekleme siiresini 180 giine kadar yiikseltebilecektir.

IDD yaklasimi beklenen kayp (BK) ve beklenmeyen kayp (BmK)
parametrelerinin Sl¢iilmesine dayanmaktadir. Kredi riskine iligkin BK, belirli bir
doneme iliskin TO, THK ve TT nin ¢arpimu ile bulunan kayip tutaridir. BmK, ise
uzlasida acik¢a belirtilmeyen ve kredi riskini etkileyebilen ekonomik ortam,
bankanin faaliyet alani, aktif ve pasif kalemlerine iliskin risk profili 6zellikleri gibi
diger tiim risk faktorlerinden etkilenmektedir. BmK, belirli bir donemde
temerriitlerde gerceklesen kaybin standart hatas1 veya BK’nin oynaklig1 olarak ifade

edilmektedir.””?

Yaklasimda bankalarin beklenmeyen kayiplart icin % 100 risk
agirligi uygulamast ve karsilasabilecegi tiim risklere iliskin beklenen ve
beklenmeyen kayiplarina karsilik yeterli asgari ve ekonomik sermaye bulundurmalar1

Ongoriilmiistiir.

Ekonomik sermaye, asgari/yasal sermayeden farkli olarak muhasebe degerleri
izerine odaklanmamakta ve beklenmeyen durumlardan kaynaklanabilecek tahmini

kayiplara karsilik bulundurulmaktadir.

3.3.2.2.3.0icsel Derecelendirmeye Dayalh Yaklasima Gore Kredilerin

Smiflandirilmasi

IDD yaklasiminda, bankacilik portfdyii riskleri, temel olarak bes farkli risk
ozelligine sahip genis varlik kategorilerine ayrilmaktadir. S6z konusu varhik
kategorileri (i) kurumsal krediler, (ii) hazine ve merkez bankasi kredileri, (iii) banka
kredileri, (iv) perakende kredilerdir ve (v) sermaye/hisse senedi yat11r1m1ar1dur.204

Ayrica IDD yaklagiminda, bankalarin kredileri siniflandirmasinda farkli tanimlar

203 Ayan, a.g.e., s. 116
204 Altintas, a.g.e., s. 434.
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kullanmalarina da olanak saglanmakta, diger yandan risk tiirlerinin ve kategorilerinin

belirlenmesinde uygun bir yaklasima sahip olmalar1 istenmektedir.
3.3.2.2.3.1. Kurumsal Krediler

Kurumsal krediler, genel olarak, sirketlerin, ortakliklarin veya igletmelerin
yiikiimliiliigii olarak tanimlanmaktadir. Bankalar ciro ve genel limit olarak kurumsal
biiyiikliikteki isletmelerden farkli biiyiikliikklere sahip olan kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmelere (KOBI) kullandirdiklar1 kredilerden kaynaklanan risklerini

burada ele almamayi tercih edebilirler. Bu krediler bes sinif altinda toplanmistir.
a. Proje Finansmamni

Kredi verenin oncelikle hem kredinin geri édeme kaynagi hem de teminati
olarak proje sonucunda gerceklesecek iiretimden elde edilecek gelirleri dikkate aldig1
bir fonlama yontemidir. Proje finansmamni, biiyiik, karmasik, pahali bir tesisin
ingasinda veya boyle bir tesisin genisletilmesi, yenilenmesi projelerinin finansmani

seklinde de olabilir.””
b. Duran Varlik Finansmani

Kredi verene rehin veya temlik edilmis olan gemi, ugak, uydu, vagon ve arag
filolar1 gibi belirli varliklarin finanse edilmesine yonelik bir fonlama yontemidir.”®
Geri 6deme ise basta yapilan finansal kiralama sozlesmeleri olmak iizere temlik veya

rehin edilen varliktan kaynaklanan nakit akislar1 ile yapilir.
c. Emtia Finansmani

Emtia finansmaninda kredi ilgili petrol, maden veya tarimsal iirinler gibi bir
emtianin satisindan elde edilen gelirle 6denecektir. Bor¢lunun krediyi geri 6demek
icin bagkaca bir kaynaga sahip olmadig1 ve bor¢lunun zayif kredi degerliligini telafi
etmeye doniik kisa vadeli bir kredidir.**” Bankanin emtianin gelirleriyle kredinin geri

0denme durumunu iyi incelemesi ve islemi iyi yapilandirmasi 6nem tagimaktadir.

% Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 497.
206 Aktintas, a.g.e., s. 434.
*7 Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 498.
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d. Gelir Getiren Gayrimenkul Finansmani

Kredi geri 6demeleri ve kredinin tasfiyesinin ilgili gayrimenkuliin yarattig1 nakit
akislarina bagli oldugu bir finansman yontemidir. Bu tip gayrimenkullere kiraya
verilen is hanlari, aligveris merkezleri, apartman tiirii konutlar, sanayi tesisleri veya
depolar ve oteller ornek verilebilir. Nakit akislarinin birincil kaynagi, genellikle kira
gelirleri veya gayrimenkuliin satisindan elde edilen hasilatlardir. Kredinin geri
O0denmesinin ve temerriit halinde yapilacak tahsilatin gayrimenkulden kaynaklanan
bu nakit akisindan saglanacak olmasina dair beklentinin biiyiik olmas1 halinde bu

kredi s6z konusu olmaktadir.**®
e. Risk Oynaklig Yiiksek Ticari Gayrimenkul Finansmam

Bu gayrimenkullerin finansmani nedeniyle kullandirilan kredilerin volatilitesi
yani oynakligi ve zarar olasiligi goreceli olarak daha yiiksektir. Risk oynaklhigi
yiiksek kabul edilen ticari bir gayrimenkuliin teminata alinmasi, bu gayrimenkuliin
satin alinmasina yonelik kredi kullandirilmasi, gayrimenkuliin gelecekteki satigindan
elde edilecek kaynagin belirsiz olacagina iliskin isaretlerin bulunmasi halinde yiiksek

riskli kredi s6z konusu olmaktadir.>%

3.3.2.2.3.2. Hazine ve Merkez Bankalarina Kullandirilan Krediler

Bu varlik kategorisi, standart yaklagimda hazine ve merkez bankalarina

kullandirilan krediler ile ¢ok tarafli kalkinma bankalarini icerir.

3.3.2.2.3.3. Bankalara Kullandirilan Krediler

Bankalara ve menkul kiymet sirketlerine kullandirilan krediler ile standart
yaklagimda bankalardan olan alacaklarla ayni1 uygulamaya tabi tutulan yerel kamu
kuruluglarim ve % O risk agirhigi icin Ongoriilen kriterlere uymayan ¢ok tarafli

kalkinma bankalarindan olan alacaklar1 icerir.

*® BDDK, Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararast Diizeyde Uyumlastirilmast
Gozden Gegirilmis Diizenleme, s. 70.
* Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 498.
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3.3.2.2.3.4. Perakende Krediler

Bankalarin perakende portfoyiindeki varliklarmm, ii¢ farkli alt kredi smifina
ayirmalart gerekmektedir: (i) ikamet amagh gayrimenkul ipotek kredileri; (ii)
bireysel miisterilere kullandirilan rotatif perakende krediler (6rnegin, kredi kartlar1 ve

kredili mevduat hesaplar1) ve (iii) diger tiim perakende krediler.*"

Bir kredinin perakende kredi olarak degerlendirilmesi i¢in agsagidaki iki kosula

sahip olmasi gerekmektedir.
a. Borclunun Niteligine veya Kredi Tutarma Iliskin Kriter

Bir isletme, gercek kisilerde dahil olmak iizere risk grubuyla birlikte (konsolide
bazda) bir bankadaki toplam nakdi ve gayri nakdi kredileri toplaminin 1 milyon Avro
ve yulik cirosunun da 50 milyon Avro’nun altinda olmasi halinde perakende portfoye
dahil olacaktir. Isletmenin bu kosullardan herhangi birine uymamasi durumunda
perakende portfoy miisterisi olma iistiinliiklerinden yararlandirilamayacaktir.
Denetim otoriteleri perakende ve kurumsal kredileri farklilagtirmak i¢in kredi esikleri
tespit edebileceklerdir. Bireysel krediler genel olarak tutarlarina bakilmaksizin

perakende kredi portfoyiine dahil edilecektir.”"!

Ikamet amacli gayrimenkul ipotek kredileri gayrimenkuliin maliki bir birey
oldugu siirece, tutar dikkate alinmaksizin perakende portfoye dahil edilirler. Denetim
otoriteleri ¢cok az sayida bolimii kiralik olan binalarin perakende portféye dahil
edilmesine iliskin esneklik gosterebilecektir. Ayn1 binadaki dairelerin, kat miilkiyeti
ile ayrilmig apartman veya kooperatiflerdeki bagimsiz birimlerin teminatini
olusturdugu krediler de ikamet amacglh gayrimenkul ipotek kredileri olarak dikkate
almacaktir. Ulusal denetim otoriteleri, ikamet amagh gayrimenkul ipotek
kredilerinde, her bir kredi ile finanse edilecek azami konut sayisina iligkin sinirlar

tayin edebilirler.*'?

20 Altintas, a.g.e., ss. 434-435.

2" Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 499.

' BDDK, Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararasi Diizeyde Uyumlastiriimast
Gozden Gegirilmis Diizenleme, s. 72.
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b. Kredi Sayisina Iliskin Kriter

Kurumsal krediler kurulus 6zelinde izlenilmekle birlikte, benzer sekilde tahsis
edilen ve tutar1 1 milyon Avro’nun altinda olan kii¢iik isletme kredilerinin genis bir
kredi havuzunda toplanilarak, yine benzer sekilde yonetilmeleri gerekmektedir. Buna
gbre homojen bir yapiya sahip olan perakende krediler birlikte degerlendirilerek risk

analizi ve Olciimii yapilir.
3.3.2.2.3.5. Sermaye/Hisse Senedi Yatirimlari

Genel olarak, bir varligin sermaye yatirimi veya hisse senedi yatirimi olarak
degerlendirilmesinde ilgili yatirimin ekonomik igerigi dikkate alacaktir. Bu
yatirimlar, sermaye tabaninin belirlenmesinde sermayeden indirilmemis bir finansal
kurulusun veya ticari bir isletmenin varliklar ile gelirleri iizerindeki (bankaya oy
hakki versin veya vermesin) dogrudan ve dolayli ortaklik paylarin1 kapsamaktadir.
Bir finansal enstriimanin sermaye payi olarak degerlendirilebilmesi icin bazi
kriterlere sahip olmasi gerekmektedir. Buna gére séz konusu yatirimin, >

e {tfas1 s6z konusu olmamall,

¢ Enstriiman, ihrag¢inin herhangi bir yiikiimliiliigiinii temsil etmemeli ve

¢ Enstriiman, ihrag¢inin varliklarinin veya gelirlerinin bakiyesi iizerinde talep

hakki saglamalidir.
3.3.2.2.4. Temel ve Gelismis icsel Derecelendirme Yaklasimlar:

Basel-II Uzlasist’'nda bankalarin igsel bir derecelendirme sistemi kurmalar1 ve
ileri hesaplama yontemleri ve istatistiki modeller kullanarak bir onceki boliimde
siiflandirilmis olan varliklar icin gelismis risk dl¢iim teknikleri uygulamalari tesvik
edilmigtir. Yaklagima gore her bir varlik kategorisi asagidaki unsurlardan

olusmaktadlr;214

> BDDK, Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararasi Diizeyde Uyumlastiriimast
Gozden Gegirilmis Diizenleme, s. 74.
214 Babuscu, a.g.e., s. 278.
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a. Risk Bilegenleri

Risk bilesenleri TO, THK, TT ve V hesaplamalarindan olusur. Risk

parametrelerine iligkin tahminleri Bankalar ya da yetkili denetim otoriteleri belirler.
b. Risk Agirlik Fonksiyonlari

Risk bilesenlerinin risk agirlikli varliklara ve bir sonraki asamada da sermaye

ylikiimliiliigiine doniistiiriilmesini saglayan fonksiyonlardir.
c. Asgari Gereksinimler

Bankanin belirli bir varlik kategorisinde IDD yaklasimm kullanabilmesi igin

yerine getirmekle yiikiimlii oldugu asgari standartlardan olusur.

Varlik kategorilerine iligskin risk bilesenlerinin tahmininde komite temel ve
gelismis olmak iizere iki yaklagim benimsemistir. Temel yaklasimda, genel kural
olarak bankalar, TO tahminlerini kendileri belirlerken diger risk bilesenlerinde
denetim otoritesinin tahminini esas alirlar. Gelismis yaklasimda, bankalar, asgari
standartlara uymak sartiyla, TO, THK ve TT degerlerine iliskin tahminlerini ve V
hesaplamalarim1  kendileri yapabil'urlelr.215 Uzlasida hesaplama yontemleri ve

uygulama kosullar1 kapsamli bir sekilde aktariimistir.

Sermaye gereksiniminin belirlenmesinde ise bankalarin ayirim olmaksizin

diizenlemede verilen risk agirlik fonksiyonlarini kullanmasi gereklidir.
3.3.2.2.5. Gegis Siireci

Uzlasida bankalarin temel ve gelismis yaklagimlari uygulayabilmesi amaciyla bir
gecis donemi uygulamalar1 ongoriilmiistir’'®. Buna gore IDD Yaklasimini
benimseyen bankalarin Standart Yaklasimi benimseyen bankalara gore ikinci bir
sermaye tabani daha hesaplamalar1 gerekecektir. Metinde ikinci sermaye tabaninin
hesaplanma yontemi detayl bir sekilde belirtilmistir. Bulunan sermaye tabani, asgari

sermaye tabanindan yiiksek olmas1 halinde bankalar risk agirlikli varliklarina aradaki

215 Catalca, Aktan ve Soydan, a.g.e., s. 99.

216 Ayan, a.g.e., s. 117.
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farkin 12,5 katim1 daha eklemekle yiikiimliidiir. Buna gore bankalarin daha fazla

sermaye bulundurmasi s6z konusu olabilecektir.

Gegis siirecine yaklasimin uygulanmaya basladig tarihten itibaren 3 y1l siireyle
devam edilmesi tavsiye edilmistir. Bu siire boyunca bankalarin Basel-1I
diizenlemelerinde belirtilen asgari kosullar1 karsilayan bir derecelendirme sistemi

kullaniyor olmalar1 gerekmekted'ur.217

Gecis siirecinde, asagida belirtilen asgari
gerekler uygulanmakla birlikte ulusal denetim otoritelerinin tercihine baglh olarak bir

miktar esneklik saglamasina olanak verilmistir. Bunlaur;218

e Bankalarin, temel yaklasimda, TO tahminleri icin kurumsal, hazine ve merkez
bankas1 ve bankalar portfoyleri icin, veri kaynaklarindan bagimsiz olarak, en az bes
yillik veri kullanmasi kosulu,

¢ Bankalarin perakende kredilere iligkin kayip parametrelerini (TT, BK veya TO
ve THK) tahmin etmek i¢in veri kaynagindan bagimsiz olarak, en az bes yillik veri
kullanmasi kosulu ve

e Kurumsal krediler, hazine ve merkez bankasi kredileri, banka kredileri ve
perakende krediler icin bankalarin, Basel-II Uzlasisi’nin asgari gereklerine genel
olarak uygun bir derecelendirme sistemini en az ii¢ yildan beri kullanmakta oldugunu

ispat etme yiikiimliiliigiidiir.

S6z konusu gecis siireci diizenlemeleri, uygun oldugu dlgiide sermaye yatirimlari

icin TO/THK yaklagiminin uygulanmasinda da gegerli olacaktir.

Gegis siireci diizenlemelerinde, Basel-II Uzlasisi’nin uygulamaya girdigi tarih
itibariyle bankalarin asgari iki yillik veriye sahip olmalar1 gerektigi belirtilmistir. Bu

kosul, ii¢ yillik gecis doneminin her yili i¢in bir yil arttirilarak uygulanacaktir.

3.3.2.2.6. icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimda Risk Derecelendirme

Sistemi

IDD yaklasgimin standart yaklasimdan en belirgin farki, borglularin risk

degerliliklerinin bagimsiz bir dis derecelendirme kurulusu yerine bankalarin igsel

27 Basel-I1 ve KOBI’!pr Calisma Grubu, a.g.m., s. 11.
' BDDK, Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararast Diizeyde Uyumlastiriimast
Gozden Gegirilmis Diizenleme, s. 81.
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notlama sistemi ile belirlenmesini Ongdrmiis olmasidir. Uzlasida bagimsiz ve
uzmanlagmis bir derecelendirme kurulusunun fonksiyonunu yerine getirecek yeterli
bir notlama sisteminin kapsam ve Ozelikleri ile bankalarin bu yaklagimi
uygulayabilmesi icin uymalar1 gereken asgari kosullar detayli bir sekilde

anlatilmastir.

Buna gore; bankalarin varliklarina iligkin derecelendirme prosediirleri, risk
tahmin sistemleri ve siirecleri yeterli diizeyde olmalidir. Bankalarin, bor¢lunun ve
kredilendirme isleminin 6zellikleri hakkinda anlamli bir degerlendirme, anlaml bir
risk farklilastirmas1 yapabilecek ve makul sinirlar i¢inde dogru ve tutarh nicel risk
tahminlerine ulagabilecek nitelikte sistem, siire¢c ve metodolojileri igsellestirmesi
gerekmekted'ur.219 S6z konusu bilesimin bu tahminler dogrultusunda ©nlem

almabilmesine uyumlu ve uygun olmasi da gereklidir.
3.3.2.2.6.1. Asgari Kosullara Uyum Sarti

Bir banka genel kredi riski yonetimi uygulamalarinin hem baglangicta hem de
devamli olarak uzlasida aciklanan IDD kosullarina uydugunu yetkili denetim
otoritesine kanitlayamadik¢a IDD yaklasimini kullanmaya hak kazanamaz. Bununla
birlikte bankalar bu uygulamalar1 komitenin ve ulusal denetim otoritelerinin
yayinladigi, siirekli yenilenen ve gelisen ihtiyatli tavsiye ve diizenlemelere uyumlu

hale getirmesi de gerekmektedir.
3.3.2.2.6.2. Derecelendirme Sistemi

Derecelendirme sistemlerinin kapsami diizenlemede kapsamli bir sekilde
belirtilmis olup 6nemli hususlar agsagida 6zetlenmistir;

® Derecelendirme  sistemi, kredi riskinin degerlendirilmesi, igsel risk
derecelerinin tayini ile temerriit ve zarar tahminlerinin sayisallastirilmasini
destekleyen tiim yontemler, siiregler, kontroller, veri toplama ve bilgi teknolojisi

sistemlerini kapsamalidir.”*

2 Catalca, Aktan ve Soydan, a.g.e., s. 99.

*° BDDK, Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararasi Diizeyde Uyumlastirilmast
Gozden Gegirilmis Diizenleme, s. 117.
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e Bankalar farkli sektor veya miisteri segmentleri gibi miisteri gruplari igin
birden fazla derecelendirme sistemi kullanabilir. Coklu derecelendirme sisteminin
kullanilmas1t durumunda, aym tip bor¢lunun farkli derecelerde yer almasini
onleyecek sekilde derecelendirme islemi uygun bir sekilde yapilmali ve bor¢lunun
belirli bir derecede yer almasinin gerekgeleri tam olarak belgelend'urilmelid'1r.221

e Kurumsal, hazine ve merkez bankasi kredileri ile banka kredilerinin
Olctimiinde derecelendirmenin iki boyutu olmalidir. Birinci boyut bor¢lunun
temerriide diisme riskini yansitmali, ikincisi teminat, kredi tipi gibi islemeye 0zgii
faktorleri kapsamalidir. Bor¢lu ve kredi derecelendirmesi kategorilerinde de asir1 bir
yogunlasmaya yer verilmemelidir. Bunu saglayabilmek amaciyla en az yedi normal
borglu derecesi ve en az bir tane de temerriide diismiis borclu derecesi uygulanmasi
gerekir. Aymi derecelendirmede yer alan isletmelerin tipik olarak ayni temerriit riski
bulunmalidir.**

¢ Perakende kredilerde ise derecelendirme sistemleri, hem bor¢lu tipi, yasi,
meslegi, demografik o©zellikleri gibi borc¢lunun karakteristik 6zelliklerinden
kaynaklanan risklerini hem de iirlin veya teminat Ozellikleri gibi islem risklerini
timiiyle yansitmalidir. Perakende portfoyde yer alan her bir kredi bir havuzda yer
almali ve belirlenen her havuz icin yeterli homojenlesme saglanmali, bor¢lularin
karakteristik 6zellikleri ve risk degerlilikleri anlamh bir sekilde benzer olmalidir.”*

¢ Banka, borcluyla birlikte bor¢lunun kefil, garantor ve risk grubunda yer alan
her bir gercek ve tiizel kisiye derece vermeli ve bu dereceleri kredi onay siirecine
dahil etmelidir. Perakende kredilerin derece tayinine iliskin bankalarin somut derece
tanimlari, siirecleri ve kriterleri bulunmalidir. Bu derece tanim ve kriterleri mantikli
ve sezgisel olmali, anlamli bir risk farklilagtirmast olusturmalidir.** Borgluya tahsis
edilen derece notlar1 asgari olarak yilda bir kez, yiiksek risk tagiyan borclulara ve
problemli kredilere iligkin dereceler ise daha kisa siirelerle yenilenmelidir.

¢ TO tahmininde kullanilan zaman dilimi bir yil olarak belirlenmesine ragmen
bankalarin bor¢lu derecelendirmesi yaparken daha uzun bir zaman dilimi
kullanmalar1 beklenmektedir. Bu derecelendirmenin, olumsuz ekonomik kosullara

veya beklenmedik gelismeler karsisinda bor¢lunun yiikiimliiliiklerini ve s6zlesme

2l Babuscu, a.g.e., s. 280.
m Altintas, a.g.e., s. 439.
23 TBB Calisma Grubu, a.g.m., s. 35.
24 TBB Calisma Grubu, a.g.m., s. 38.
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kosullarim yerine getirme kabiliyeti ve istegi hakkinda degerlendirmeyi yansitmasi
gereklidir. Bankalar bu baglamda derecelendirme sistemlerini gerceklesmesi
muhtemel olaylar1 igeren stres testlerine dayanduabilirler.225 Tiirk bankalarinin kredi
risklerinin yonetiminde en cok kullandigi veya kullanmayr planladigi stres testi
senaryolari; (i) TO, THK ve TT parametrelerine yiizdesel belirli soklar uygulanmasi
yoluyla BK, BmK ve sermaye yeterliliginin belirlenmesi, (ii) bankalar tarafindan
icsel derecelendirilmesi yapilmis isletmelerin derecelerinin bir derece asagi
indirgenmesi, (iii) yakin izleme kapsaminda yer alan tiim isletmelerin temerriit
etmesi ve (iv) dereceler arasindaki gecigmeler ile kur ve faiz oranlarinda
gerceklesebilecek asir1 dalgalanmalarin kredi portfdyiinde olusturabilecegi kayiplarin
tahmin edilmesi seklindedir. Stres testi senaryolarinda en c¢ok kullanilan risk
faktorleri ise; TO, THK, TT, makroekonomik faktorler (gayri safi yurti¢i hasila vb.),
kurlar, faiz oranlar1 ve kredi dereceleridir.**¢

® Modelin dikkate almadigi biitiin ilgili ve Onemli bilgiler insan yargisiyla
birlestirilmelidir. Banka, insan yargisinin model sonuclariyla nasil birlestirilecegini
gosteren yazili bir talimatname bulundurmahdir.?’

e Tahminler yapilirken, kisisel degerlendirmeler veya goriisler veri olarak kabul
edilemez. Veriler ampirik bulgu, bilgi ve tarihsel deneyimlerden olugsmalidir. Tahmin
stireclerine, teknik gelismelerin etki ve sonuglari, elde edilen yeni veriler, takip ve
kredilendirme uygulamalari vb. uygulamalarda yapilan degisikler derhal
yansitilmalidir. Bankalar, yaptiklar1 tahminleri yilda bir kere veya daha sik araliklarla
gbzden ge(;'urmelidilrler.228

® Banka, tiim varliklarina iligkin THK tahminini ekonomik kayb1 yansitacak
sekilde yapmalidir. Ekonomik kaybin ol¢iimiinde, ilgili biitiin faktorler dikkate
almmalidir. Bu degerlendirme, kredi alacaklarinin tahsiliyle ilgili dogrudan ve
dolayh tiim giderleri ve kredide yapilacak indirim tutarlarini icermelidir. Bankanin

takipteki kredilerine iligkin tahsilat uzmanligi, bankanin geri doniis (kurtarma/telafi

> BDDK, Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararast Diizeyde Uyumlastiriimast
Gozden Gegirilmis Diizenleme, s. 121.

26 BDDK; “Kredi Riski”, Bankacilik Sektorii Basel-II flerleme Raporu, Mayis 2009,
http://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Basel-11/6399]1lerlemeR aporuMay%C4 %B 1s09.pdf
(06.06.2009), s. 17.

27 TBB Calisma Grubu, a.g.m., s. 36.

28 Babuscu, a.g.e., s. 281.
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etme) oranlar1 iizerinde 6nemli etki yapacagindan, bankanin kendi THK tahminlerine
ihtiyatli bir sekilde yansitilmahdir.**

e Bankalarin, TO ve TT tahminleri yaparken, Kurumsal Krediler, Hazine ve
Merkez Bankas1 Kredileri ve Banka Kredileri en az bir ekonomik konjonktiir
donemini iceren 7 yillik gézlem kaynagina, Perakende Krediler i¢inse asgari 5 yillik
bir tarihsel veri setine sahip olmasi gerekmektedir.230

e Banka, TT tahminlerini yaparken kullanacagi kriterlerini makul, mantikli ve
sezgisel bir sekilde belirlemeli ve bu kriterler bankaca TT tahmininde belirleyici
olduguna inanilan etkenleri yansitmalidir. Bu se¢imler, bankanin igsel analizleriyle
desteklenmelidir. Banka, TT belirleyici olan kriterleri etkileyen faktorleri hangi
deneyimlere dayal1 olarak sectigine iliskin bir dokiim yapabilmelidir. TT tahminleri,
asgari olarak yilda bir kere veya herhangi 6nemli yeni bir bilgi edindigi durumlarda
farkli kredi tiirlerine gore gozden gegirmelidir. Bankalarin, TO ve TT tahminleri
yaparken, Kurumsal Krediler, Hazine ve Merkez Bankasi Kredileri ve Banka
Kredileri en az bir ekonomik konjonktiir donemini iceren 7 yillik gdozlem kaynagina,
Perakende Krediler iginse asgari 5 yillik bir tarihsel veri setine sahip olmasi

gerekmektedir.23 !
3.3.2.2.6.3. Bankalarin TO Tahmininde Kullanilabilecegi Baz1 Veriler

Tiirk bankalar1 kredi risklerinin 6l¢iimiinde IDD yaklasiminin gerekliliklerini
kismen yerine getirmis olmakla birlikte heniiz Tiirk bankacilik sistemi diizenlemeye
tam olarak uyum saglayamamistir. Bu yaklasiminin dayandigi en dnemli unsurlardan
biri igletmelerin mali verileri iizerinden yapilacak oOlciimler ile derecelendirme
analizleri yapilacak olmasidir. Ayn1 zamanda bankalarca sorunlu olarak adlandirilan
kredilere iliskin derecelendirme ¢aligmalarinin da yilda bir defadan fazla yapilmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de faaliyette bulunan kiiciik igletmelerin
tamamina yakiminmin ve bir ¢ok kurumsal isletmenin mali tablolar1 zamaninda ve
istenilen araliklarda raporlanamamakta, bilanco ve gelir tablosu kayitlarinin
giivenilirligine iligkin sorunlar bulunmaktadir. Diger yandan bu sorunlar1 agmak

tizere yeni Tiirk Ticaret Kanunu tasarisinin hazirlanmas1 ve Uluslararas1 Finansal

* BDDK, Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararasi Diizeyde Uyumlastiriimast
Gozden Gegirilmis Diizenleme, s. 133.

20 Altintas, a.g.e., s. 439.

2! TBB Calisma Grubu, a.g.m., s. 41.
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Raporlama Sistemi’ne uygun olarak diizenlenmek {izere Tiirkiye Muhasebe

Standartlarinin olusturulmasi gibi 6nemli ¢caligmalar da yapilmaktadir.

Tiirk bankalarimin faaliyetlerini; mali raporlamalarda tekdiizelik ve seffaflik
saglamak, kayit disiligim onlemek, gergeklestirilen islemlerin giivenilir bir sekilde
muhasebelestirilmesini saglamak ve finansal raporlamalarin dogru ve zamaninda
diizenlenmesini saglamak {izere, TMS’ye uygun olarak muhasebelestirmeleri

gerekmektedir. 232

Basel-II diizenlenmelerin benimsenmesi yoniindeki caligmalar
devam etmekle birlikte, Tiirkiye’de faaliyet gOsteren tiim isletmelerin mali
tablolarinin da bankalarda oldugu gibi TMS’ye uyumlu olmas1 hedeflenmektedir.
Buna gore TMS’ye uyumlu olarak finansal raporlamalarini diizenlememis olan

kiiciik ve biiyiik hicbir isletme bankalardan kredi talebinde bulunamayacaktir.

Heniiz bu caligmalarin tamamlanamamis olmas1 nedeniyle, bir 6lciide dahi olsa
IDD yaklasimini uygulamaya baslamis olan Tiirk bankalarinin BK ve buna baglh
olarak TO tahminlerini olustururken ikinci bir fonksiyona daha gereksinimleri
olacag1 diisiiniilmektedir. Bu baglamda bankalar, bir isletmeyle ilgili risklerinin
sayisallagtirilmas1 islemi sonucunda belirledikleri TO tahminini, erken uyar1
sinyallerini de kullanarak daha gercek¢i bir degere yiikseltebileceklerdir. Boyle bir
yontemin Ozellikle, kiiciik isletmelerden ve bireysel miisterilerden olusan perakende
portfoy havuzunun yonetiminde ve problemli varliklarin yilda bir defadan daha fazla
sayida derecelendirmesine ve BK hesaplamasina iligkin c¢aligmalarda yarar

saglayacagi diisiiniilmektedir.

Bu kapsamda, bir bankanin derecelendirme sisteminde kriter olarak
degerlendirilmemis olmak kaydiyla, kredi riski dl¢iim siirecine dahil edilebilecek
hususlarim bir kismina asagida yer verilmistir;

e Tahsis asamasinda olusturulan teminat yapis1 sistem tarafindan kontrol
edilmeli ve ozellikle senet gibi menkul kiymet teminati karsiliginda kullandirilan

> Ipoteklerde gayri

kredilerde teminat eksikliginin olusmasi onlenmelidir.”
menkullerin giincel degeri ile kredi tutar1 arasinda bir marj oraninin bulundugu

periyodik olarak kontrol edilmelidir.

2 RESMIi GAZETE, 01/11/2006 tarih ve 26333 say1, Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina fligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik.
3 Berk, a.g.e.,s.122.
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® Menkul kiymet teminatinin vadesi ile kredi vadesi uyumsuzlugu bulunup
bulunmadig sistem tarafindan tespit edilmelidir.

e TCMB ve KKB miisteri kayitlarindan aylik olarak alinan kredi bilgileri ile
miisteri bilgileri eslestirilmeli, miisterilerin diger bankalarda gecikmeli kredi
bakiyesi, 6denmemis faiz tahakkuk bakiyesi, tasfiye olunacak alacaklar hesabi
bakiyesi, tazmin edilmis gayrinakdi kredi bakiyesi bulunmasi veya geri 6deme (itfa)
planina (protokole) baglanmis kredi bakiyesinin bulundugunun tespit edilmesi
halinde TO tahmini gbozden ge¢irilmelidir.

® Miisterilerin yine TCMB’den temin edilebilecek protestolu senet, 6denmemis
cek bilgisi gibi piyasadaki 6deme bilgileri ile haciz, iflas, tedbir kararlar1 gibi
miisteriler hakkinda hukuksal boyut igeren olumsuz bilgiler periyodik olarak
izlenmelidir.

¢ Ticaret ve sanayi odasi raporlari, sektorel raporlar, biiltenler ile yazil1 ve gorsel
basinda miisteriler hakkinda yer alan haberler izlenmeli ve miisterilerle
iliskilend'urilmelidir.234 Ayrica hiikiimet kararlarinin miisteriler {izerindeki olas1
etkileri de degerlendirilmelidir.

® Miisteri ziyaretinde edinilen bilgiler sorun tespitinde belirleyici

olabilmektedir.**

Sirketin deneyimli personellerinin isten ayrilmasi veya ¢ikarilmasi,
istiraklerini, 6zellikle iiretimde kullamlan maddi duran varliklarin1 elden ¢ikarmasi,
ani yer degisiklikleri, miisteriye ulasilmak istendigi halde isyerinde bulunamamasi
veya telefonlara cevap verilmemesi bazi olumsuzluk gostergeleri olup TO
tahminlerine etki etmelidir.**°

® Miisterilerin, mevduat tutarmnin belirli bir dénemin ortalamasindan diisiik,
kulland1g1 kredilerde ise yiiksek kullanim veya uzun siireli olarak iist limitlerde kredi
kullanim1 sorun gbstergesidir.237 Bu nedenle sirketin limitlerini siirekli dolu
kullanmasini tespit edecek bazi parametreler olusturulmahdir.

® Miisterilerin banka nezdinde anapara veya faiz geri ddemelerinden birinde bile
aksama olmast halinde kredi iliskisi dondurulmali ve TO tahmini yeni kosul goz

oniinde bulundurularak hizli bir sekilde giincellenmelidir. Buna, miisterinin tazmin

edilen gayrinakdi kredi bakiyesi olmasi da (¢ek, teminat mektubu vb.) dahil

B4 Berk, a.g.e.,s. 128.

% Giiney, a.g.e., s. 81.org

= Akgii¢, Kredi Taleplerinin..., ss. 372-373.
7 Akgii¢, Kredi Taleplerinin..., s. 372.
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edilebilir. Ayrica miisterinin banka istiraklerinde de benzer olumsuzluklari
(miisterilerin sigorta, emeklilik prim 6demesi gecikmesi olmasi veya isletmelerin
faktoring, forfaiting islemine konu olan alacagimin 6denmemesi gibi) bulundugunun
tespit edilmesi halinde de aym1 6nlemler alinabilir.

e Isletmenin yiikiimliiliiklerini daha kolay yerine getirebilmesi amaciyla kredi
bakiyesi protokole baglanarak yeniden yapilandirilmast ve isletmeye geri
O0demelerini ileri bir tarihte yapmasina olanak saglanmasi durumunda isletmenin
temerriit olasilig1 yiikseltilebilir.

® Miisterinin vergi ve sosyal gilivenlik kurumu prim 6demesi borcu olmasi da
g6z 6niinde bulundurulabilecek diger bir kriterdir.”*®

o Isletmeler hakkinda yapilan izleme ve risk olglimii calismalarina kredi
kullanmamig olsa bile sirket ortaklar1 ile bu isletmeyle yonetim ve sermaye

anlaminda birlikte hareket eden sirketler de bir unsur olarak dahil edilmelidir.
3.3.3. Basel-II Uzlasisi’na Getirilen Elestiriler

Yeni uzlagi, 1996 diizenlemelerine kiyasla kredi riski yonetiminde degisen
kosullara gore ©Onemli yenilik ve degisiklikler getirmis olmasina ragmen bazi
yonlerden elestirilmeye de devam edilmektedir. Bu elestiriler asagidaki gibi
Ozetlenebilir.

® Yeni uzlasida kredi riskinin derecelendirilmesi yoluyla diisiik riske sahip
borg¢lularin bu istiinliiklerinden diisiik maliyetli kredi kullanarak yararlanmasi
ongoriilmiistiir. Derecelerin belirlenmesinde Standart Yaklagima gére BKDK’nin
puanlama sisteminden yararlanilacak olmasi bankalar acisindan kolaylik getirmekle
birlikte bazi sorunlar1 da beraberinde getirebilecektir. Bu kuruluglarin artan
derecelendirme talebini kendilerine cekebilmek icin gercekte kotii ya da orta
degerlilige sahip sirketlere “iyi” not vermeye c¢aligmasi, artan talebi karsilamaya
yetecek sayida BKDK bulunmamasi, derecelendirme igleminin bu kuruluglarca
saglikli bir sekilde yapilamamasi karsilagilabilecek bazi sorunlardir. Ayrica, yapilan
baz1 caligmalarda derecelendirme kuruluglarmin piyasa hareketlerine gore iilke

notlarim degistirmekte yavas kaldiklari da goriilmiistiir. >

% Akgiic, Banka Yonetimi..., s. 576.
* Yayla ve Kaya, a.g.m., ss. 17-18.
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¢ IDD Yaklasimi, Standart Yaklasima gore kredi risklerine daha duyarl olmakla
birlikte bu yaklasim niteligi itibariyle gelismekte olan iilkelerde orta vadede
uygulanabilir goriilmemektedir.*** Siireclerin olusturulmas1 amaciyla yeterli teknoloji
ve donanimin alinmasi, nitelikli personele duyulan gereksinim, personelin istihdam
ve egitimi ile yontemin karmagiklig1 gibi konular yaklagimin maliyetini artirmakta ve
uygulanabilirligini gii¢clestirmektedir.

e Standart Yaklagim’in benimsendigi iilkelerde derecelendirilmemis kurumsal
biiyiikliikteki isletmeler diisiik maliyetle kredi kullanabilmek veya kullandiklari
kredinin maliyetinin yiikselmesini Onlemek amaciyla BKDK’ce diizenli olarak
derecelendirilmek ve bu is icin siirekli belirli bir tutarda hizmet maliyeti 6demek
durumunda kalacaktir. Bu durum, IDD Yaklasim’in benimsendigi iilkelerde faaliyet
gosteren isletmelere gore maliyet artisina neden olacaktir.

¢ Yine standart yaklagimda ayn1 derecelendirme notuna sahip olan banka, sirket
ya da kamu alacaklarinin farkli risk agirligina tabi tutulmasi yaklasimin elestirilen bir
diger ybniidihr.241

¢ Sistemik krizlerin sermaye yetersizliginden degil de daha c¢ok likidite
problemlerinden kaynaklanmasi nedeniyle diizenlemenin risk yonetiminde sermaye
yeterliligine gereginden fazla 5nem verdigi yoniinde elestirilmektedir.**?

® Metin bankalar1 risk yOonetimi konusunda benzer sistem ve karar
mekanizmalar1 olusturmalart konusunda ©zendirmektedir. Bu durum piyasada
meydana gelen bir olumsuzlukta bankalarin ayn1 davramsi gostermesi halinde krizin
derinlesmesine neden olabilecektir.”** Ornegin, itfa tarihinde 6denmeme olasiligimimn
arttigr diistiniilen bir menkul kiymeti bankalarin siirli psikolojisiyle hareket ederek
portfoylerinden ¢ikarmasi durumunda ilgili kiymeti ¢ikaran sirketin artan 6demeleri
nedeniyle nakit akim dengesi bozulacaktir. Bu durum faaliyetlerini siirdiirebilecek
durumda olan bir sirketin iflasina ve bankalarin kayiplarinin artmasma neden
olabilecektir.*** Aym sekilde bankalarn ekonomik durgunluk donemlerinde kredi

arzin1 gereginden fazla kismalar1 olumsuzlugun biiyiimesine neden olacaktir.

240
2

Yayla ve Kaya, a.g.m., s. 18.

BDDK; “Basel-II'ye Yonelik Elestiriler”, Yeni Basel Sermaye Yeterliligi Uzlasis1 (Basel II),
Aralik 2004, http://www.bddk.org.tr/turkce/Basel-1I/1306Impact-Studies.pdf (17.02.2009), s. 5.
%2 BDDK; “Basel-II"ye Yonelik Elestiriler”, s. 3.

23 Ayan, a.g.e., s. 39.

** Yayla ve Kaya, a.g.m., s. 16.
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¢ Diizenlemeye gore sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda kullanilan
Sermaye/Risk Agirliklt Varliklar formiilii ve asgari % 8 sermaye bulundurma kosulu
tiim iilke bankalar1 icin gecerli tutulmustur. Bununla birlikte yapilan caligsmalarda
kredi risklerinin Ol¢iimlenmesinde kullanilan s6z konusu oran veya kurgunun
gelismekte olan bazi iilkeler i¢in gereginden fazla kapsamli ve yiiksek olabilecegi
gbrﬁlmﬁstﬁr.245 Bu nedenle anilan iilkelerin bankalar1 kendi derecelerinin diigmesini
onlemek amaciyla gercekte olmasi gerekenden daha fazla sermaye bulundurmak
durumunda kalabilecektir. Bu ise bankacilik sektoriinde kredi arzinin genislemesine
engel bir durum olusturur.

¢ IDD yaklagiminda, TO tahmini i¢in son 5 yil, THK ve TT tahmini iginse 7
yillik bir veri setine sahip olunmasi geregi, s6z konusu tahminlerin ekonomik
gelismelere asir1 bagimli olmasina neden olabilecektir. Biiyiime donemlerinde genel
olarak geri ddeme diizeyinin yiiksek olmasi nedeniyle tahminler daha diisiik temerriit
riski bulundugu seklinde sonu¢ verecektir. Daralma donemlerinde ise tam tersi bir
durum yasanacaktir. Diger yandan tahminler kredi maliyetlerini de belirlemektedir.
Daralma donemlerine iligkin verilere sahip bir banka, denge durumunda bir
ekonomiye ge¢is sirasinda, portfOyiiniin olmas1 gerektiginden daha yiiksek bir
dereceye sahip oldugu yanilgisina kapilarak kredi maliyetlerini gercekci bir sekilde
belirleyemeyebilir. Asir1 ucuz kredilerin ekonomi iizerinde de olumsuz etkisi
olacaktir. Bu nedenle tahminlere yonelik zaman dilimlerinin en az iki konjonktiirel
doneme iliskin olmasi1 onerilmektedir.**®

¢ Diizenlemeye getirilen en yogun elestiriler, yakin donemin en biiyiik buhran1
olarak nitelenen ve ABD’de baglayan diinya capinda kriz nedeniyle bankacilik
sektoriinde toplam 800 milyar dolarn®'’ iizerinde bir zararin gerceklesmesine ve bu
zararin artarak biiyiimesine engel olamamasindan kaynaklamaktadir. Pek cok iilkede
finansal kuruluslarin kayiplarina karsilik kamu giivencesi getirilmesi veya zararlar1
nedeniyle sermaye destegi saglanmasi1 zorunda kalmmistir. Yasanilan finansal kriz
varliga dayali menkul kiymetleri kapsayan teminatlandirilmis bor¢lanma araclarinda

bankalarin daha fazla sermaye gereksinimi oldugunu ve bilanco alti bankacilik

25 Ayan, a.g.e., s. 40.

#6 Guido Giese; “Basel-1I Uzlagisina Yo6nelik Elestiriler ve Iyilestirme Ornekleri”, Cev. Melek Acar
Boyacioglu, TBB Bankacilar Dergisi, Say1:41 (Haziran, 2002), s. 78.

27 BDDK; “Tiirk Bankacilik Sisteminde 2008 Sonuglar1 ve 2009 Beklentilerine Hiskin BDDK
Bagkan1 Sayin Tevfik Bilgin’in Konusma Metni (10.02.2009)”,
http://www.bddk.org.tr/turkce/Duyurular/DigerDuyurular/602510_02_2009.pdf, 16.02.2009, s. 1.
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faaliyetlerinin daha seffaf yiiriitillerek kamuyu bilgilendirme yiikiimliiliiklerine

ciddiyetle uyulmasi gerektigini géstermistir.
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IV. DORDUNCU BOLUM

BASEL-II’YE UYUM SURECINDE TURK BANKALARININ KREDI RiSKi
YONETIMi UZERINE BiR UYGULAMA

Tiirk bankalarinin Basel-II kriterlerine uyum saglamaya yonelik gecis siirecinin
01.01.2008 itibariyle tamamlanmas1 planlanmistir. Bununla birlikte, yasanan kiiresel
finansal krizin etkilerinin derin ve belirsiz olmasi, Basel-II diizenlemelerinin menkul
kiymetlestirmeye dayal1 iglemler ile likidite risklerinin 6l¢iimiinde yetersiz kaldiginin
anlagilmasi, siireci onemli dl¢iide etkileyecek olan Tiirk Ticaret Kanunu tasarisinin
heniiz yasalagmamis olmasi nedeniyle ve diizenlemede gergeklestirilebilecek
giincellemelerin de dikkate alinabilmesi amaciyla kredi risklerinin derecelendirmeye

dayali hesaplamalara gecis siireci ileri bir tarihe ertelenmistir.**®

Bu boliimde, Basel-II'de éngériilen IDD yaklasim ile ilgili kriterleri karsilayan
ve kredi risklerinin 6l¢iimiinde i¢sel derecelendirmeden yararlanmakta olan bir banka
ile diizenlemeye ge¢is siirecine baglamamis olan ikinci bir bankanin kredi riski

yonetimindeki farkliliklar1 ve standartlarin etkileri yorumlanmaya ¢aligilmastir.

4.1. ARASTIRMANIN ONEM{

Kredi risklerini basarili bir sekilde yonetmek, kredi kalitesinde meydana
gelebilecek degisimleri dogru Olciimlemek ve kredi kayiplarim en az seviyede
tutmayr basarabilmek bankalarin faaliyetlerini giiven ve kérlilhik icinde
stirdiirebilmelerinin en temel kosullarindan biridir. Kredi risklerini dl¢iimlemede
gelismis ve kapsamli yontemlerin gerektirdigi kosullar1 yerine getirebilmek, bu
yontemlerden azami derecede yararlanmak ve banka Orgiitiine bu modellerin
benimsetilmesini saglamak bankalara yogun rekabet ortaminda onemli iistiinliikler

kazandiracaktir.

% BDDK, Basel-II Uygulamasinin Ertelenmesine iliskin Basin Agiklamast,
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Duyurular/Basin _Aciklamalari/497725 06_08.pdf,
04.05.2009




4.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastrmamn amaci Basel-II Uzlasis’'nda 6ngoriilen IDD  yaklasiminin
Onemini ortaya koymak, geleneksel risk olciim modellerine olan istiinliigiiniin ve
yaklasimi Tiirkiye kosullarina uyarlayarak uygulamaya gecirmenin Onemini

vurgulamaktir.
4.3. ARASTIRMANIN SINIRLARI

Aragtirmada, ABC isletmesi olarak adlandirilan model bir isletmenin kredi
degerliligi ve gerceklesebilecek olas1 kredi kayiplar1 3 yillik mali veriler {izerinden
farkl1 Ol¢lim modelleri uygulayan iki model banka tarafindan ol¢iimlenmeye
calisiimaktadir. Aragtirmada ABC isletmesinin 2006, 2007 ve 2008 yillarina iliskin
bilango ve gelir tablosu bilgileri tahmini bir sekilde hazirlanmaya calisilmistir. Bu
yapilirken 2006 yili mali tablolar1 mevcut bir tabloya gore derlenmis, 2007 ve 2008
yili mali tablolar1 ise isletmenin gerceklestirdigi islemler gozetilerek ve 2006 yili

verileri esas alinarak tutarli bir sekilde olusturulmaya 6zen gosterilmistir.

IDD yaklasimmi benimseyen model bankanm derecelendirme sistemini
olusturan faktorler, kredilendirme konusunda mevcut bankacilik uygulamalari
incelenerek hazirlanmaya calisilmig, bu faktorlere verilen agirliklar ve isletmenin
faktor degerleriyle bulundugu sektor ortalamasina gore karsilastirimasi sonucu
bulunan puanlar gercek¢i bir deger olmasi konusu gozetilerek tahmin edilmeye

caligilmastir.

Boyle bir sinirlandirma yapilmasiin nedeni zaman ve imkan yetersizligini

kismen ortadan kaldirabilmektir.
4.4. ARASTIRMANIN YARARLARI

Aragtirma, IDD yaklasimmin geleneksel yaklagimlara olan iistiinliigiinii ve
uygulamaya ge¢irilmesinin 6nemini ortaya koymaktir. Tiirk bankalarimmin kredi
portfoylerini saglikli bir sekilde biiyiitebilmesi, ekonomiye kaynak aktarma
fonksiyonlarim saglikli bir sekilde siirdiirebilmesi ve faaliyetlerini kamu

kaynaklarindan destek almaksizin  siirdiirebilmeleri  konusunda belirleyici
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unsurlardan biride bagarili bir kredi risk yonetim modelinin Tiirkiye kosullarina
uyarlanarak uygulamaya gecirilmesidir. Arastirmanin yarar1 bu konuya dikkat

cekmektir.
4.5. ARASTIRMANIN YARGILANMASI

Aragtirmada farkli kredi riski 6l¢iim modelleri uygulamakta olan iki model
bankanin kredi risklerinin yonetimindeki farkliliklar belirlenmeye caligilmistir. Bunu
yaparken geleneksel yaklasim Z-Score modeli ile, gelismis yaklasim IDD yaklasimi
ile temsil edilmistir. Geleneksel yaklasim olarak farkli modeller, hatta bu modellere
ek olarak banka dig1 yazilimlar kullanmak olanagi da bulunmaktadir. Bu nedenle
geleneksel yaklagimlar arasinda en iyi modelin Z-Score modeli olmamasi s6z konusu

olabilir.

Uygulamada model isletmenin mali verilerinin tutarli olmasi konusuna 6zen
gosterilmesine ve bankalarin modellerinin gercekci bir sekilde olusturulmaya
calisilmasina karsin ampirik uygulamalarda farkli degerler elde edilmesi kaginilmaz
bir durumdur. Bununla birlikte, ampirik uygulamada bulunan sonuglar ile uygulama

kapsaminda bulunan sonuglarin farkli olmayacag diistiniilmektedir.
4.6. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Bu aragtirmada, “Basel-1I Uzlasis1 standartlar1 dogrultusunda olusturulan icsel
derecelendirme modelleri, geleneksel modellere gore iistiin miidiir?” sorusuna cevap

aranacaktir.
4.7. ARASTIRMANIN MODELI

Model A bankasi kredi risklerinin Olciimiinde Z-Score modelinden, Model B
bankast da IDD yaklasgimindan yararlanmaktadir. Model A bankasinca, kiigiik
isletmeler i¢in Z-Score hesaplamasi yapilirken asagidaki mali oranlardan

yararlanilmaktadir.

X, = Isletme Sermayesi / Toplam Aktifler,
(Isletme Sermayesi, Dénen Varliklar tutarindan Stoklar Hesab1 bakiyesi ¢ikarilarak

bulunmaktadir.)
102



¢ X, = Dagitilmamis Kérlar / Toplam Aktifler,
(Dagitilmamis Karlar, Donem Net Kér1 ile Ge¢mis Yillar Kéarlar1 Hesabi min
toplanmasiyla bulunmaktadir.)

® X5 = Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler,
(Faiz ve Vergi Oncesi Kar olarak Donem Net Kar1 veya Zarar1 Hesab1’nin bakiyesi
kullanilmaktadir.)

¢ X, = Oz Sermaye / Toplam Yabanc1 Kaynaklar,
(Oz sermaye olarak Odenmis Sermaye Hesab1’nin bakiyesi kabul edilmektedir.)

® X5 = Satiglar / Toplam Aktifler.
(Briit Satislar Hesabindan Satis Indirimleri Hesabr’nin bakiyesi ¢ikarilarak satis tutar

bulunmaktadir.)
Isletmenin nihai degerliligi ise asagidaki fonksiyon yardimiyla bulunmaktadir.
7= 1,2X1 + 1,4X2 + 3,3X3 + 06X4 + 1,0X5

Elde edilen ¢iktinin 2,99’un altinda bulunmast durumunda model bankaca kredi
talebi kabul edilmemektedir. Bununla birlikte model banka, 1,81’in tizerindeki
degerler icin daha fazla oran incelemesi yaparak kredi talebini yeniden
degerlendirebilmektedir. Z degerinin 1,81’in altinda hesaplanmasi durumunda ise
isletmenin iflas olasilig1 bulunmasi nedeniyle kredi talebi red edilmektedir. Bankaca,
genel olarak Z degeri 2,675’in iizerinde hesaplanan isletmelerin basarili olduklar1

kabul edilmektedir.

Model B bankasi ise Basel-II kriterlerine tam uyum saglamis olup hali hazirda
kredi risklerinin 6l¢iimiinde IDD yaklagimindan yararlanmaktadir. Diger yandan
diizenlemeden Once kredi karar siirecinde ve kredi risklerinin yonetiminde kredi
puanlama modellerinden olan Z-Score’dan yararlanmistir. Model bankanin IDD
sistemine “4.10. Model B Bankasimin i¢sel Derecelendirme Sistemi Uzerine Genel

Bilgiler” baglikli boliimde genis bir sekilde yer verilmistir.
4.8. ABC ISLETMESI HAKKINDA GENEL BiLGILER

ABC isletmesi sanayi sektoriinde yer almaktadir. Sirket, yillik cirosunun 50

milyon Avro’nun ve bir banka grubundan kullandig1 kredi tutarinin da 1 milyon
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Avro’nun altinda olmasi nedeniyle her iki model banka tarafindan perakende
portfoyde degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, Model B bankasinca standart
yaklagimin benimsenmemis olmasi nedeniyle, kredi riskleri % 75 oraninda agirliklik
uygulanmayacak, bankanin ig¢sel derecelendirme metodolojisi sonucunda bulunan

kredi notunun karsilig1 olan dereceye gore risk olctimii yapilacaktir.

Isletme, 1990 yilindan bu yana Izmit'te faaliyette bulunmaktadir. Isletmenin
kurucusu Aydin Akgiin yiiksek makine miihendisidir. Aydin Akgiin ayn1 zamanda
sirketin miidiirliik gorevini iistlenmis olup % 67 ortaklik pay: ile sirketin en biiyiik
hissedaridir. Diger 4 ortak ise uzun yillar boyunca sirkette hizmette bulunan
deneyimli makine miihendisleridir. Isletme, celik konstriiksiyon depo, baraka,
prefabrik ve atlyelerde kullanilan genis acikliklara ve yiikseklige sahip celik yap1
sistemlerinin iiretimi ve montaj1 isi ile istigal etmektedir. Cok sayida miisterisi
bulunan isletme ayrica Kocaeli ve Yalova illerinde ¢elik konstriikksiyon fabrika
binalarinin yapimi gibi daha biiyiik iglerde 6nde gelen insaat taahhiit firmalarina da
tageronluk hizmeti vermektedir. Hali hazirda 38 sigortali calisani ile faaliyetini
siirdiiren sirketin liretimde bulundugu tesis ve arazisi ise isletmeye aittir. Kiiciik
isletme biiyiikliigiindeki isletme hammadde gereksiniminin yarisini yurti¢inden,
diger yarisimi da yurtdisindan karsilamaktadir. Sektore iliskin tahminlerde pazarm 1
yil i¢cinde % 10’un biraz altinda bir biiylime gosterecegi, isletmenin ise sektoriin
izerinde biiylime gosterecegi Ongoriilmektedir. Diger yandan sirketin miisterileri ile

uzun donemli iligki icinde oldugu da 6grenilmistir.

Daha 6nce 2001 ve 2002 yillarinda bazi islerden olan alacaklarim tahsil
edememesi nedeniyle kisa siireli olarak 6demelerini aksatan sirketin, bu tarihlere
iligkin 6denmemis ¢ek ve senet kayitlarina rastlanmaktadir. Sonraki ddnemlere
iligkin sirket ve sirket ortaklarinin her hangi bir olumsuzluk kaydi bulunamamis,
piyasada da ortaklarin s6z ve taahhiitlerinde giivenilir kimseler olduklar1 istihbar
edilmigtir. 2005 yilinda isletmeden iki ortak ayrilarak rakip bir kurulusla
anlagmislardir, ortaklik paylar1 ise Aydin Akgiin tarafindan satin alinmistir. Sirketin

eski ortaklarinin yonetim uyusmazligi nedeniyle ayrildiklar1 6grenilmistir.

2007 yilinda boélgenin 6nemli bir otomotiv kurulusunun projesine katilan sirket

hammadde alimindan kaynaklanan nakit gereksinimini karsilamak amaciyla her iki
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bankadan 1 yil vadeli ve 3 ayda bir faiz 6demeli 200.000.-TL tutarinda borglu cari
hesap kredisi kullanma talebinde bulunmustur. Isletme ortaklarinca proje ile sirketin
satiglarinin % 30 artacagi ongoriilmekte, artan talebi karsilamak amaciyla da isletme
blinyesinden  karsilanmak {izere ilave makine alim1  gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. T.C.M.B. memzug¢ kayitlarinda bankalarda 370.000.-TL tutarinda
nakdi kredi limiti, 80.000.-TL tutarinda nakdi kredi bakiyesi oldugu tespit edilen
sirketin, geri ddemelerinde herhangi bir aksama bulunmadig: belirlenmistir. Sirket
ortaklari, s6z konusu krediyi hammadde tedarikine yOnelik nakit gereksinimi
karsilamak amaciyla talep etmektedirler. Sirket ortaklarinin bankalarda herhangi bir

riski bulunmamaktadir.

Sirket miidiiriit Aydin Akgiin, kredinin teminatina kredi vadesi ile uyumlu olmak
tizere her iki bankanin yetkililerine 320.000.-TL tutarinda miisteri cek ve senedi
verebilecegini belirtmistir. Diger yandan, Aydin Akgiin’e ait olan Kocaeli ilinde,
ekspertiz iglemleri sonucunda 180.000.-TL degerde oldugu tespit edilen ikamet
amagli gayrimenkul ile Eskisehir’de degeri 480.000.-TL tutarinda oldugu 6grenilen,
Aydin Akgiin’iin % 50 ortaklik paymna sahip oldugu tarla da teminat olarak
almabilecektir. Diger ortaklarin hisseleri disinda kayda deger bir mal varligi

bulunmamaktadir.

Isletmenin 2006, 2007 ve 2008 yillarina iliskin bilango ve gelir tablosu bilgileri

asagida yer almaktadir.
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Tablo 5 ABC Isletmesinin 2006, 2007 ve 2008 Karsilastirmali Aktif Varliklar:

AKTIF (Varliklar) 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008
L DONEN VARLIKLAR 2.682.812 3.201.956 3.380.763
10 Hazr Degerler 239.891 206.880 72.207
100 Kasa 10.970 12.440 9.921
101 Alinan Cekler 26.858 37.645 25.255
102 Bankalar 230.184 160.809 41.028
103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) (28.121) (4.014) (3.997)
12 Ticari Alacaklar 1.386.832 1.526.930 1.824.594
120 Alcilar 368.540 361.252 366.554
121 Alacak Senetleri 1.196.520 1.412.400 1.743.699
122 Alacak Senetleri Reeskontu (-) (115.109) (148.708) (162.244)
129 Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (63.119) (98.014) (123.415)
15 Stoklar 1.056.089 1.465.132 1.483.962
150 Ik Madde ve Malzeme 250.173 322.458 319.624
151 Yar: Mamuller — Uretim 331.650 451.660 453.284
152 Mamuller 474.266 691.014 711.054
19 Diger Donen Varhklar - 3.014 -
190 Devreden KDV - 3.014 -
11. DURAN VARLIKLAR 2.070.942 2.178.250 2.150.011
22 Ticari Alacaklar 16.924 34.052 -
226 Verilen Depozito ve Teminatlar 16.924 34.052 -
25 Maddi Duran Varhklar 2.054.018 2.144.198 2.150.011
250 Arazi ve Arsalar 314.340 329.340 341.054
251 Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 41.545 44142 46.756
252 Binalar 808.124 823.124 832.004
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 983.672 1.141.209 1.185.511
254 Tasitlar 467.510 497.510 507.510
255 Demirbaglar 128.940 134.113 149.845
257 Birikmis Amortismanlar (-) (690.113) (825.240) (910.669)
AKTIF (Varhklar) Toplam 4.753.754 5.380.206 5.530.774
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Tablo 6 ABC Isletmesinin 2006, 2007 ve 2008 Karsilastirmal1 Pasif Varliklart

AKTIF (Varliklar) 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008
III. | KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 1.062.368 1.667.484 1.583.962
30 Mali Borg¢lar 89.110 461.830 121.045
300 Banka Kredileri 89.110 461.830 121.045
32 Ticari Bor¢lar 864.827 1.116.293 1.401.901
320 Saticilar 280.188 291.055 303.746
321 Borg¢ Senetleri 603.814 855.967 1.144.596
322 Borg Senetleri Reeskontu (-) (19.175) (30.729) (46.441)
34 Alinan Avanslar 21.240 26.648 12.241
340 Alinan Siparis Avanslari 21.240 26.648 12.241
36 Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 28.170 10.204 14.530
360 Odenecek Vergi ve Fonlar 28.170 10.204 14.530
37 Borg ve Gider Karsihklar: 39.891 16.052 -
370 Donem Kar Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik 46.211 21.492 -
Karsiliklar

371 Daonem Karmin Pesin Odenen Vergi ve Diger (6.320) (5.440) -
Yiikiimliiliikleri (-)

39 Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 19.130 36.457 34.245

399 Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 19.130 36.457 34.245
IV. Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 387.576 477.493 862.130
40 Mali Borg¢lar - - 310.500
400 Banka Kredileri - - 310.500
47 Borg ve Gider Karsihklar: 387.576 477493 551.630
472 Kidem Tazminat1 Karsiligi 387.576 477.493 551.630
V. Oz Kaynaklar 3.303.810 3.235.229 3.084.682
50 Odenmis Sermaye 2.839.749 2.946.040 2.947.055
500 Sermaye 2.900.000 2.950.000 2.950.000
501 Odenmemis Sermaye (-) (71.000) (21.000) (21.000)
522 M.D.V. Yeniden Degerlenme Artislar: 10.749 17.040 18.055
54 Kar Yedekleri 121.240 121.240 121.240
540 Yasal Yedekler 121.240 121.240 121.240
57 Gecmis Yillar Kérlari 110.536 60.536 60.536
570 Gegmis Yillar Kérlar: 110.536 60.536 60.536
58 Gecmis Yillar Zararlar: - - -
580 Gegmis Yillar Zararlari - - -
59 Donem Net Kari veya Zarari 232.285 107.413 (44.149)
590 Donem Net Kari 232.285 107.413 -
591 Donem Net Zarari - - (44.149)
PASIF (Kaynaklar) Toplamu 4.753.754 5.380.206 5.530.774
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Tablo 7 ABC Isletmesinin 2006, 2007 ve 2008 Karsilastirmali Gelir Tablosu

Hesap Hesap Ad1 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008
Kodu
60 Briit Satislar 5.983.827 6.581.099 6.947.003
600 Yurtigi Satiglar 5.983.827 6.581.099 6.947.003
61 Satis indirimleri (-) (131.092) (138.574) (156.451)
610 Satis Iskontolar (131.092) (138.574) (156.451)
62 Satislarin Maliyeti (-) (4.744.957) (5.259.675) (5.814.656)
620 Satilan Mamuller Maliyeti (-) (4.744.957) (5.259.675) (5.814.656)
63 Faaliyet Giderleri (-) (772.736) (909.031) (652.265)
631 Pazarlama, Satig ve Dag. Giderleri (-) (346.526) (367.823) (263.024)
632 Genel Yonetim Giderleri (-) (426.210) (541.208) (389.241)
FAALIYET KARI 335.042 273.819 323.631
64 Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 181.680 142.727 40.748
642 Faiz Gelirleri 121.450 93.011 21.054
644 Konusu Kalmayan Karsiliklar 15.650 17.240 19.006
646 Kambiyo Kérlari 41.450 28.446 -
649 Diger Olagan Gelir ve Kirlar 3.130 4.030 688
65 Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve (225.279) (245.230) (309.380)
Zararlar (-)
654 Karsilik Giderleri (106.119) (119.251) (106.767)
656 Kambiyo Zararlar - - (43.499)
657 Reeskont Faiz Giderleri (115.105) (121.066) (153.505)
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar (4.055) (4913) (5.609)
66 Finansman Giderleri (-) (13.588) (44.240) (92.794)
660 Kisa Vadeli Bor¢glanma Giderleri (13.588) (44.240) (24.140)
661 Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri - - (68.654)
OLAGAN KAR 277.855 127.076 (37.795)
67 Olagandis1 Gelir ve Karlar 4.532 7.875 2.612
671 Onceki Donem Gelir ve Karlar 4.532 7.875 2.612
68 Olagandisi Gider ve Zararlar (-) (3.891) (6.046) (8.966)
681 Onceki Dénem Gider ve Zararlar1 (3.891) (6.046) (8.966)
69 Donem Net Kar1 veya Zarari 278.496 128.905 (44.149)
690 Donem Kar1 veya Zarari 278.496 107.413 (44.149)
691 Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal (46.211) (21.492) -
Yiikiimliiliik Karsiliklart (-)
692 Donem Net Kari 232.285 107.413 (44.149)

Isletme, 2007 yili bilangosunda da goriilebilecegi gibi bankalardan ve piyasadan

aldig1 borglarla yeni hammadde almus, iirettigi mamul miktarm artrrmistir. Uretim

kapasitesini artirmak amaciyla yeni makine alma gereksinimi dogmustur. Projeye

dahil olmasinin da etkisiyle sirketin briit satiglar1 %30 civarinda biiylimiistiir.

2008 yilinda ise dis etkenlerin etkisiyle otomotiv sektoriinde daralma yasanmis

ve ana kurulus yiikiimliiliiklerini gecikmeli olarak yerine getirebilmis, buna bagh

olarak taahhiit firmalar1 da 6demelerini aksatmaya baglamistir. Ayn1 donemde doviz

kuru da igletmeleri etkileyebilecek sekilde yiikselmis, sirketin hammadde alimindan
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kaynaklanan maliyetleri de artmistir. Bununla birlikte, isletme taahhiit firmasiyla

yaptig1 sozlesme cercevesinde fiyatlarini da yiikseltememistir.

Alacaklarinin gecikmesi sonucunda sirket, bankalara olan faiz Odemesi
yikiimliliigiinii 13.11.2008 tarihinde yerine getirebilmistir. S6z konusu tarihte ana
para bakiyesinin yenilenmesini talep eden sirketin istihbarat kayitlarinda 6denmemis
cek ve protesto edilmis senet bilgileri de bulunmaktadir. Bununla birlikte, sirketin
teminata verdigi cek ve senetlerin 0denmemesi nedeniyle, bankalarca kredinin
yenilenmesi uygun goriilmeyecektir. Model A ve Model B bankalari, bu kosullar
cercevesinde, tasfiye kapsaminda olmak iizere, 18 ay vadeli taksit 6demeli ticari

kredi kullandirarak kredinin yapilandiriimasini tercih etmislerdir.

Model isletmenin ana problemi, alacaklarinin tek bir isletmede yogunlagmaya
baglamasi ve bu kurulustan olan hak edislerinin 6denmemesidir. Sirketin taseron
firmadan olan alacaklar1 yiikselmis, piyasaya ve bankalara olan borclarinin vadeleri
uzatilmig, kredilerinin yenilenmesi ile birlikte kisa ve uzun vadeli borc¢lanma
giderleri artmigtir. Aym1 zamanda yurt digindan edindigi hammaddeye iliskin
bor¢glanmalardan kaynaklanan kur farklar1 da donem net kéria olumsuz bir sekilde
etki etmistir. icinde bulundugu 6deme giicliigii nedeniyle, sirket tekrar 6deme
kabiliyetini kazanincaya kadar yeni kredi iliskisi kurulmamasi, iflas riskinin
yiikselmesi goz Oniinde bulundurularak problemli kredinin tasfiyesinin saglanmasi

gerekmektedir.

4.9.MODEL A BANKASININ KREDi PUANLAMA SISTEMi VE KREDIi
RiSK YONETIMi UYGULAMASI UZERINE GENEL BiLGILER

Geleneksel bir yaklagimla kredi risklerini yonetmekte olan Model A bankasi,
risk yonetimini 3 asamali olarak yerine getirmektedir. Banka igletmeleri oncelikle
mali yonden degerlendirmektedir. Bunu takiben miisteriye uygun kredi iiriinii, vade,
geri 0deme plan1 belirlenerek kredilendirme islemi yapilmaktadir. Son asamada ise
sirketle kredi iliskisi sonlanincaya kadar cesitli i¢ ve dis gostergelerle izleme

yapilmaktadir.

Banka kredi tahsis kararint1 verirken Oncelikle 5C faktorlerinden

yararlanmaktadir. Bankaca sirketin giicli ve zayif yonleri, isletmenin icinde
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bulundugu firsatlar ve tehlikeler gbz oniinde bulundurularak sirket hakkinda kanaat
gelistirilmeye c¢alisilir. Son olarak Altman’in gelistirdigi karar modelinden
yararlanilmakta, yeterli nokta degere ulasan isletmeler kredilendirilmektedir.
Bununla birlikte, yeterli degere sahip olmayan isletmeler hakkinda daha fazla oran

analizi yapilmaktadir.

Banka Z-Score modelini, sonraki mali yillarda da tekrarlayarak kredinin yeniden
tahsis edilmesi varsayimi altinda sirketin iflas olasiligi hakkinda tahminler
olusturabilecektir. Isletmenin nokta degerinin, karar kuralmin altinda bulunmasi
durumunda 6ncelikle teminatin kuvvetlendirilmesine, ardindan kredilerin tasfiyesine

yonelik geri ddeme plani olusturulmasina ¢aligilmaktadir.

Isletmenin kredi degerliligi Z-Score modeli ile bulunduktan sonra kredilendirme
calismast yapilacaktir. Bankaca isletmenin mevsimselligine, tahsilat donemlerine
uygun bir vade ile geri ddeme plami olusturulacaktir. Kredi faizi, genel olarak
kredinin fonlanma maliyeti, enflasyon orani, isletmenin pazarlik giicii, bankalar aras1
rekabet kosullar1 ve ekonominin genel goriiniimii goz Oniinde bulundurularak
belirlenmektedir. Isletmenin kredilendirme calismasi tamamlandiktan sonra, bankaca
erken uyar1 fonksiyonlart da kullanilarak etkin bir risk izleme ve kontrolii yapilmas1
amaglanmaktadir. Buna gore; piyasada sirket hakkinda olumsuz bir bilgi bulunmasi,
sirketin cek, senet Odemelerinin, bankadaki ve/veya diger bankalardaki geri
O0demelerinin diizenli bir sekilde yapilmamasi, haciz veya tedbir karar1 olmas1 gibi
sirket hakkinda uyar1 anlamina gelebilecek i¢sel ve digsal bilgiler de izlenerek, mali
veriler beklenmeden de sirketin  kredilerinin  tasfiye edilmesi siireci

baslatilabilecektir.
4.9.1. Model A Bankasimn ABC Isletmesi ile Ilgili Kredi Karar

Banka yetkilisince sirketi degerlendirme siirecinde Oncelikle bazi 6n bilgiler
olusturulmaya calisilacaktir. Kredi tahsis kararinda ilk olarak 5C faktorlerinden
yararlanilmakta, sirketin giiclii ve zayif yonleri ile icinde bulundugu tehdit ve

firsatlar1 belirlenecektir.
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Karakter; Sirket ortaklar1 kullandig1 kredileri geri 6deme niyetindedir. Mevcut
kredilerinde bir gecikme bulunmamaktadir. Daha oOnce kredilerinde gecikme

bulunmakla birlikte bu durum tekrarlanmamastir.

Sermaye; Sirketin 6z kaynaklar1 bor¢larinin iizerinde seyretmektedir. Sirket olasi

zararlarini karsilamak iizere karindan yedek ayirmaktadir.

Kapasite; Sirket cok iyi diizeyde likidite yaratabilmektedir. Isletmenin asgari 2
olmasi1 gereken Cari Oran1 2006 y1l1 itibariyle 2,52, asgari 1 olmas1 gereken Asit Test
Orani, 1,53 tiir. Isletmenin kisa dénemde sagladigi gelirleri, bu gelirleri elde etmek

amaciyla katlandig1 giderleri agmaktadir.

Teminat; Kredinin teminatina istihbarat1 olumlu sonuglanan ve gercek bir ticari
islemden kaynaklanan ¢ek ve senetler alinacaktir. Diger yandan ikamet amacli bir

gayrimenkul de ipotek olarak alinabilecektir.

Ekonomik kosullardan etkilenmeme; Sirket, bulundugu sektor itibariyle
ekonomik gelismelere karsi duyarlidir. Bununla birlikte ekonominin genel gidisati

olumlu devam etmektedir.

Bankaca olumlu olarak sonug¢lanan ©n incelemenin ardindan Altman’in

gelistirdigi Z-Score modeli ile isletmenin iflas olasilig1 belirlenmeye caligilir.

Tablo 8 ABC Isletmesinin Karsilastirmali Z-Score Degerleri

Yillar 2006 | 2007 | 2008 | Agirlik | 2006 | 2007 | 2008
Z-Score’da
Kullanilan
Mali Oranlar
X1 0,34 0,33 0,34 | x1,2 10408 | 0,396 | 0,408
X> 0,07 10,031 | 0,003| x1,4 |0,098|0,0434 | 0,0042
X3 0,06 10,024 | -0,008 | x3,3 | 0,198 | 0,0792 | 0,0264
X4 1,96 | 137 1,205| x0,6 | 1,176 | 0,822 | 0,723
Xs 1,23 | 1,19 1,23 ] x1,0 1,23 1,19 1,23
Z-Score 3,11 | 2,5306 | 2,3916
Degeri

Z-Score modeline gore 2,99’un lizerinde degere sahip olan isletmeler

kredibilitesi yiiksek kabul edilmektedir. Diger yandan banka yetkilisi sirket hakkinda
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hazirlanan kredi analiz formlar ile sirketin gecmisi, ne isler yaptigi, bankalarla olan
iligkileri, mali yapis1 gibi konular1 da Onemli olan noktalariyla degerlendirmeye
calisir. Sirket hakkinda daha saglikli bir karar verilebilmesi amaciyla isletmenin

giiclii ve zayif yonleri, isletmeyi etkileyecek tehlike ve firsatlar da degerlendirilir.

a. Sirketin Giiclii Yonleri;

e Sirketin iirettigi mallara olan talep bolgede yiiksektir. Sirket yiiksek kaliteli
mallar iiretmektedir. Rekabet halinde oldugu sirketlerle karsilastirildiginda teknolojik
olarak iistiin oldugu goriilmektedir.

e Sirket ortaklar1 egitim diizeyi yiliksek, konularinda uzman ve deneyimli
kisilerdir. Miisterileri ile uzun yillara dayali iligkileri bulunmaktadir.

e Sirket, konusundaki yetkinligi sayesinde onemli bir proje isinde insaat taahhiit
firmalarina malzeme saglama olanagina kavusmustur.

e Sirketin alacakli oldugu isletmelerin sayisinin fazlaligi, miisteri portfoyiiniin
cesitliligi riskliligini olumlu etkilemektedir.

e Sirket ortaklar1 borclarim1 6deme niyeti i¢indedir. Mevcut kredilerinin geri
O0demesinde veya piyasaya olan yiikiimliiliikklerini yerine getirmede bir aksama

bulunmamaktadir.

b. Sirketin Zayif Yonleri;

e Sirketin ortaklik yapisina gore tek kisinin etkin oldugu anlasilmaktadir. Bu
durum kredi riskini yiikseltmektedir. Ayrica sirketin kiiciik dlgekli bir isletme olmas1
faaliyetleri esnasinda karsilagabilecegi muhtemel belirsizliklerin sayisin1 artirmakta
ve bu risklerin bertaraf edilmesi i¢in yeterli kaynaklarin isletme biinyesinden veya
sirket ortaklarinca saglanip saglanamayacagi konusunda endiselere neden
olmaktadir.

® Daha Once ortaklar arasindan iki kisi ayrilmistir. Ayrilma nedenlerinin goriis
ayriliklar1 olmas1 yonetimde seffaf bir sekilde karar alinip alinmadigi, bilgi paylasimi
olup olmadigi, birliktelik olup olmadigi gibi konularda problemler oldugunu

diistindiirmektedir.
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c. Firsatlar;

¢ Sirket biiyiimekte olan bir sektorde faaliyet gostermektedir. Bolgeye iliskin
beklentilerde olumludur.

e Sirketin iiretimde bulundugu mallara iligkin yurt dis1 talep azalmakta, diger
yandan yurt i¢i talep ise yiikselmektedir.

e Sirketin diger bankalarda yiiksek diizeyde limite sahip olmasi1 sirketin

kredibilitesinin yiiksek olduguna isaret etmektedir.

d. Tehlikeler;

e Sirketin faaliyet gosterdigi piyasada yiiksek diizeyde rekabet yaganmaktadir.
Ayrica ingaat sektoriinde oldugu gibi ekonomik durgunluklardan cabuk
etkilenilmektedir.

e Sirketin yurtdisindan hammadde tedarik etmesi kur riskine neden olabilecektir.

e Sirketin  kiiciik bir isletme olusu personel veya makine riskinden
kaynaklanabilecek iiretim hacmindeki bir azalmadan ciddi bir sekilde etkilenecegini
gostermektedir.

e {lave makine aliminin isletme olanaklar1 kullanilarak alinacak olmasi

borg¢lanma seviyesinin artacagini gostermektedir.

Sirketin degerliligi ile 1ilgili bilgiler kredi uzmanimin kisisel goriisleri
dogrultusunda hazirlanmistir. Sirketin aslinda bazi noktalarda zayifliklar1 oldugu ve
s0z konusu tehlikelerin ger¢eklesmesi durumunda, olumsuz bir sekilde etkilenecegi
belirgindir. Bununla birlikte kredi uzmani, 5C bilgilerinden de yararlanarak,
ekonominin seyrinin olumlu seyretmesi halinde kredinin geri &denecegine dair

yiiksek olumlu kanaat edinmis ve kredi tahsisine onay vermistir.
4.9.2. Model A Bankasimn ABC Isletmesi ile ilgili Kredi Risklerinin Yonetimi

Model A bankasinca Z-Score modeli kullanilarak, sirket degerliligi yeni veriler
izerinden giincellenebilecektir. Buna gore, Tablo:8’de goriildiigii gibi isletmenin
2007 yil1 Z-Score degeri 2,5306; 2008 yilina iliskin Z-Score degeri ise 2,3916’dir. Z
degeri 1,81’in lizerinde bulunmakla birlikte yillar itibariyle degerin azalmas1 sirketin

riskliliginin artmaya bagladigimin bir gostergesi niteligindedir. Bu donemde model
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bankanin azalan degerliligi de goz oniinde bulundurarak isletmeyi etkili bir sekilde

yakindan izlemesi gerekmektedir.

2008 yilinda sirketin piyasada ki bazi ¢eklerinin 6denmemesi, vadesi dolan
kredinin kapatilamamas1 ve faiz 6demelerinin gecikmesi isletmenin durumunda ki
bozulmaya iliskin uyarilar olarak degerlendirilecektir. Isletmenin Z degerinin
azalmas1 da ayrica bazi risklerin sdz konusu olabilecegini gosterir niteliktedir.
Kredinin vadesinde kapatilamamasi ile birlikte sirketin kredisini tasfiye kapsaminda
degerlendirmeye baglayan banka, kredinin geri 6denmesini giivence altina alabilmek
izere, teminati1 kuvvetlendirici Onlemler alarak, anapara bakiyesinin, gerekli
goriilmesi durumunda da teminatlarin satisa ¢ikarilmasi yoluyla kredinin tasfiyesine

caligacaktir.

4.10. MODEL B BANKASININ iCSEL DERECELENDIRME SIiSTEMi
UZERINE GENEL BILGILER

Model B bankasi kredi risklerini, anlaml bir risk farklilasmasi saglayabilmek
amaciyla 10 kategoride simiflandirmaktadir. Bunu yaparken 9 normal bor¢lu derecesi
ve 1 adet temerriide ugramis bor¢lu derecesinden yararlanmaktadir. Ayni derecelerde
yer alan sirketlerin tipik olarak aym TO’ya sahip olduklar1 kabul edilmektedir.
Bununla birlikte, isletmelerin temerriit olasiliklar1 i¢ ve dis olumsuzluk gostergeleri
ile iliskilendirilmis ve bu gostergelerin varligi halinde TO tahmininin sirket bazinda
daha yiiksek bir degerde hesaplanmasina olanak saglanmistir. Derecelendirmeler,
kiigiik isletmeler icin yilda bir defa olmak iizere giincellenmektedir. Banka, TO
tahmini ile birlikte THK ve TT tahminlerini de kendisi belirlemektedir. Bu anlamda

bankada gelismis I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim uygulanmaktadir.
4.10.1. Model B Bankasinin Derecelendirmede Yararlandig1 Faktorler

Model B bankasinca, perakende portfoy tamimina uyan, kiigiik isletme niteligine
sahip ve iliretim-sanayi sektOriinde yer alan isletmeler icin asagida belirtilen 8
faktorlii bir derecelendirme metodolojisi gelistirilmistir. Bu faktorlerden 4’ kredi
uzmaninin kigisel goriislerine 4’1 ise sirketin mali tablolarindan elde edilen degerlere
dayali olarak sayisallagtirnlmaktadir. Bununla birlikte, orta ve biiyiikk 6lgekli

isletmelere iliskin derecelendirmelerde insan yargisi daha az 6neme sahip olacak
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sekilde agirliga sahiptir. Ayn1 zamanda farkli sektorlerde yer alan kiiciik isletmeler
icin farkli faktorlerin uygulanmasi veya faktorlerin degisik agirliklarda uygulanmasi
da s6z konusu olabilmektedir. Faktorler hakkinda detayli bilgilere asagida yer

verilmistir.

a. Biiyiime Trendi

Sirketin mali gelisiminin belirlenmesinde yararlanilan oranlar asagida yer
almaktadir. Kredi yetkilisince sz konusu oranlara, ortalama olarak % 10

oramnda risk agirlig1 uygulanir.

Donem Net Kari

Net Kar Biiytime

Orani Bir Onceki Donem Net Kar1
Net Satiglar Biiytime Net Satis Tutar

Oram Bir Onceki Dénem Net Satis

Tutar1
Net Isletme Net Isletme Sermayesi

Sermayesi Biiylime = — -

Orani Bir Onceki Donem Net Isletme

Sermayesi

b. Faaliyet Verimliligi

Faaliyet verimliligi ile sirketin alacaklarin1 ne kadar siirede tahsil edilebildigi,
diisiik borg¢luluk ile ¢alisip calismadigi veya satis hacminin yiiksekligine iligkin
Olctimler yapilmaktadir. Bankanin faaliyet gelirlerini belirlemede yararlandigi
oranlar asagida yer almaktadir. Kredi yetkilisi s6z konusu oranlara, ortalama olarak

% 15 oramnda risk agirligi uygulanir.

Net Satis Tutar1

Alacak Devir Hizi1 =
Ortalama Ticari Alacaklar
Alacaklarin 365 x Ortalama Ticari Alacaklar
Ortalama Tahsil =
Siiresi Net Satis Tutar1
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Stok Devir Hizi  _ Satilan Malin Maliyeti

Ortalama Stok

Stoklarin Ortalama 365 x Ortalama Stoklar
Tiiketim Stiresi =

Satilan Malin Maliyeti

Satilan Malin Maliyeti (Hammadde aliminda

Ticari Borg Devir kullanilan banka

Hizi - Ortalama Ticari Borglar kredileri de dahil)
Etkinlik Siiresi _ Alacaklarin Ortalama Stoklarin Ortalama
tkinlik Surest = Tahsil Siiresi Tiiketim Siiresi

) ) Net Satig Tutar1
Aktif Devir Hiz1

Ortalama Aktif Toplam

c. Nakit Yaratma Becerisi

Sirketin nakit yaratma becerisi ile bor¢larin1 ne oOlciide karsilayabildigi
Olciilmektedir. Kredi yetkilisince soz konusu oranlara, ortalama olarak % 15
oraninda risk agirligi uygulanir.

Faiz Karsilama Faiz ve Vergi Oncesi Kar

Orani

Finansman Giderleri

Nakit Oran _ Hazir Degerler + Menkul Kiymetler

Kisa Vadeli Borglar

d. Bilanco Yapisi
Bankaca, sirketin likidite oranlari, bor¢clanma oranlar1 ve kérlilik oranlari
incelenerek giivenilir bir yapiya sahip olup olmadig1 belirlenmeye calisilmaktadir.

Kredi yetkilisince sz konusu oranlara, ortalama olarak % 15 oramnda risk agirhigi

uygulanir.

Donen Varliklar

Cari Oran —
Kisa Vadeli Borglar
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Donen Varliklar - Stoklar

Likidite Oran1 —
Kisa Vadeli Borglar
Borclanma Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar
Katsayisi = -
Oz Sermaye
Finansal NISd vddel porgldar + vzun vadaell porelar
Kaldirag = '
Toplam Aktifler

Net Kar Marji Donem Net Kari

Net Satis Tutar1

e. Sektordeki Konumu

Sirketin sektdrdeki konumu ile faaliyette bulundugu sektoriin biiylime
potansiyeli ile sirketin biiylime potansiyeli karsilagtirilmaktadir. Sirketin eski ya da
yeni teknoloji kullanmasi, kaliteli iiriin iiretmesi veya yurtdisindan ve yurticinden
pazara rekabetci kuruluslarin giris yapmasi gibi konular sirketin sektordeki
konumunu etkiler. Kredi yetkilisince asagidaki kriterlere ortalama % 15 oraninda risk

agirligi uygulanir.

e Sektoriin Biiylime Potansiyeli

Sirketin Derecesi Sektoriin Buygme Puan
Potansiyeli

A Grubu Isletme Cok Yiiksek 10

B Grubu Isletme Yiiksek 8

C Grubu isletme Iyi 6

D Grubu Isletme Diisiik 4

E Grubu Isletme Zayif 1

- A Grubu Isletme; Sektoriin biiylime oraninin, iilke ekonomisinin biiylime
oraninin % 10 ve iizerinde olacagi tahmin edilmektedir.

- B Grubu Isletme; Sektoriin biiyiime oraninin, iilke ekonomisinin biiyiime
oraninin iizerinde, bununla birlikte % 10’un altinda olacagl tahmin

edilmektedir.
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C Grubu Isletme; Sektoriin biiyiime oraninin, iilke ekonomisinin biiyiime
orant ile ayni1 olacagi tahmin edilmektedir.

D Grubu Isletme; Ulke ekonomisinin biiyiimekle birlikte sektoriin bir onceki
yildaki aktif toplamini koruyacagi tahmin edilmektedir.

E Grubu Isletme; Ulke ekonomisinin biiylimekle birlikte sektoriin bir 6nceki

yildaki seviyesini koruyamayacagi tahmin edilmektedir.

e Sirketin Biiylime Trendi

Sirketin Derecesi Sirketin Biiyiime Trendi Puan
A Grubu Isletme Cok Yiiksek 10
B Grubu Isletme Yiiksek 8
C Grubu isletme Iyi 6
D Grubu Isletme Diisiik 3
E Grubu Isletme Zayif 1

A Grubu Isletme; Sirketin, bulundugu sektoriin % 10 ve iizerinde biiyiiyecegi
tahmin edilmektedir.

B Grubu Isletme; Sirketin, bulundugu sektoriin {izerinde, bununla birlikte %
10’un altinda biiyliyecegi tahmin edilmektedir.

C Grubu Isletme; Sirketin, bulundugu sektor ile ayni oranda biiyiiyecegi
tahmin edilmektedir.

D Grubu Isletme; Sektoriin biiyiimekle birlikte sirketin bir 6nceki yildaki
aktif toplamin1 koruyacagi tahmin edilmektedir.

E Grubu Isletme; Ulke ekonomisinin biiylimekle birlikte sektoriin bir 6nceki

yildaki seviyesini koruyamayacagi tahmin edilmektedir.

¢ Piyasaya Yeni Rakiplerin Girmesi

Sirketin Derecesi Piyasaya Yeni Rakip lerin Puan
Girmesi

A Grubu Isletme Cok Diisiik 10

B Grubu Isletme Diisiik 8

C Grubu Isletme Kabul Edilebilir 6

D Grubu Isletme Yiiksek 4

E Grubu Isletme Cok Yiiksek 2

- A Grubu Isletme; Sektdre yeni rakipler girmesi beklenmemektedir veya

isletmenin pazara yeni rakipler katilmasindan hic¢ etkilenmeyecegi tahmin

edilmektedir.
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- B Grubu Isletme; Sektore bazi rakiplerin girmesi beklenmekle birlikte
isletmenin cesitli stiinliikleri nedeniyle faaliyetlerini ¢ok az etkileyecegi
tahmin edilmektedir.

- C Grubu Isletme; Sektore bazi rakiplerin katilmasi beklenmekte, isletmenin
faaliyetlerinin kismen etkilenecegi tahmin edilmektedir.

- D Grubu Isletme; Sektore bazi rakiplerin katilmasi beklenmekte, bu durumun
sirketin konumunu Onemli Olciide etkileyece8i ancak faaliyetlerini uzun
donemde siirdiirmeye devam edecegi tahmin edilmektedir.

- E Grubu 1sletme; Sektore bazi rakiplerin katilmasi beklenmekte, bu durumun
sirketin varligin1 6nemli olciide etkileyecegi ve bazi risklerin olusabilecegi

tahmin edilmektedir.

e Sirketin Rekabet Giicii

Sirketin Derecesi Sirketin Rekabet Giicii Puan
A Grubu Isletme Cok Yiiksek 10
B Grubu Isletme Yiiksek 8
C Grubu isletme Iyi 6
D Grubu Isletme Diisiik 3
E Grubu Isletme Cok Diisiik 1

- A Grubu Isletme; Sirket, rekabet giicii cok yiiksek, yillardir en yeni teknoloji
ile mamul iireten bir isletmedir. Sirket piyasasinda, arastirma-gelistirme
faaliyetleri ile yenilik yaratmaya caligmaktadir.

- B Grubu Isletme; Sirket, rekabet giicii yiiksek, goreceli olarak yeni teknoloji
ile mamul iireten bir isletmedir.

- C Grubu Isletme; Sirketin rekabet giicii iyidir. Eski olarak diisiiniilmeyecek
bir teknoloji ile mamul iiretilmektedir.

- D Grubu Isletme; Sirketin rekabet giicii diisiiktiir. Eski teknolojiye dayali
mamuller iiretilmektedir. Mamuller daha cok fiyata duyarhi isletmeler
tarafindan talep edilmektedir.

- E Grubu Isletme; Sirketin rekabet giicii cok diisiiktiir. Uretilen mamullerin

kalitesi begenilmemektedir.
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e Ucuz [kame Mallarin Bulunmasi

Sirketin Derecesi Ucuz Ikame Mallarin Puan
Bulunmasi

A Grubu Isletme Cok Diisiik/Etkilemiyor 10

B Grubu Isletme Diisiik/Cok Az Etkiliyor 8

C Grubu Isletme Kismen Etkiliyor 6

D Grubu Isletme Etkiliyor 4

E Grubu Isletme Cok Etkiliyor 2

- A Grubu Isletme; Sirketin piyasasinda, iirettigi mamullerle ikame
edilebilecek ucuz mallar bulunmakla birlikte isletme bundan etkilenmemekte
veya piyasada, iiretilen iiriiniin ucuz ikamesi bulunmamaktadir.

- B Grubu Isletme; Sirketin piyasasinda, iirettigi mamullerle ikame edilebilecek
ucuz mallar bulunmakla birlikte igletme bundan cok az etkilenmekte veya
piyasada ucuz ikame mal ¢ok gii¢c bulunmaktadir.

- C Grubu lsletme; Sirketin piyasasinda iirettigi mamullerle ikame edilebilecek
ucuz mallar bulunmaktadir ve isletme bundan kismen etkilenmektedir.

- D Grubu Isletme; Sirketin piyasasinda iirettigi mamullerle ikame edilebilecek
ucuz mallar bulunmaktadir ve isletme bundan O©Onemli derecede
etkilenmektedir. Bununla birlikte uzun vadede faaliyetlerini siirdiirmeye etki
etmeyecegi tahmin edilmektedir.

- E Grubu Isletme; Sirketin piyasasinda iirettigi mamullerle ikame edilebilecek
ucuz mallar bulunmakta ve isletme bundan 6nemli Olciide etkilenmektedir.

Uzun donemde baz risklerin olusabilecegi tahmin edilmektedir.

f. Piyasa ve Bankalarla Iliskileri

Sirketin bankadaki veya diger bankalardaki kredi ve faiz geri &demeleri,
piyasada borclarim1  6deyememesi gibi durumlar olumsuzluk olarak kabul
edilmektedir. Sirketin itibarliligi, cok sayida iiriin sahibi olmasi, yiiksek verim
saglanan bir miisteri olmasi, diger bankalarda siirekli ve yiiksek borc seviyesi ile
caligmast gibi hususlar degerlendirilir. Model bankada, bankanin veya diger
bankalarin kayitlarinda gecikmis anapara borcu veya tahakkuk edip 6denmemis faiz
bakiyesi bulunan sirketlerin kredi talepleri degerlendirilmeye alinmamaktadir. Diger

yandan kredi iligkisi kurulduktan sonra gecikmelerin olmasi degerlendirilmektedir.
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Bankanin kredi yetkilisince asagidaki kriterlere ortalama % 10 oraninda risk agirligi

uygulanir.

¢ Gecmiste Gecikmis Anapara Borcu Bulunmasi

S . Gecmiste Gecikmis
Sirketin Derecesi Anapaga Borcu Bulunmasi Puan
A Grubu Isletme Yok 10
B Grubu isletme Cok Az Diizeyde 8
C Grubu isletme Orta Diizeyde 5
D Grubu Isletme Yiiksek Diizeyde 3
E Grubu Isletme Cok Yiiksek Diizeyde 0

- A Grubu Isletme; Sirketin ve sirket ortaklarinin halihazirda/gecmiste
gecikmis anapara borcu bulunmamaktadir.

- B Grubu Isletme; Sirketin ve sirket ortaklarmin halihazirda gecikmis anapara
borcu bulunmamaktadir. Bununla birlikte bankanin ge¢mis kayitlarinda ¢ok
az tutarda/¢cok az siire devam eden gecikmis anapara borcu bilgisi
bulunmaktadir.

- C Grubu Isletme; Sirketin ve sirket ortaklarmin halihazirda gecikmis anapara
borcu bulunmamaktadir. Bununla birlikte bankanin gecmis kayitlarinda
kismen dikkat ¢eken tutarda/kismen uzun siire devam eden gecikmis anapara
borcu bilgisi bulunmaktadir.

- D Grubu Isletme; Sirketin ve sirket ortaklarimin halihazirda gecikmis anapara
borcu bulunmamaktadir. Bununla birlikte bankanin gecmis kayitlarinda
yiiksek tutarda/uzun siire devam eden gecikmis anapara borcu bilgisi
bulunmaktadir.

- E Grubu Isletme; Sirketin ve sirket ortaklarmnin halihazirda gecikmis anapara
borcu bulunmamaktadir. Bununla birlikte bankanin ge¢mis kayitlarinda ¢ok
yiiksek tutarda/cok uzun siire devam eden gecikmis anapara borcu bilgisi

bulunmaktadir.
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¢ Ge¢miste Odenmemis Faiz Bakiyesi Bulunmasi

S . Gec¢miste Odenmemis Faiz
Sirketin Derecesi Bakiyesi Bulunmas: Puan
A Grubu Isletme Yok 10
B Grubu Isletme Cok Az Diizeyde 8
C Grubu Isletme Orta Diizeyde 5
D Grubu Isletme Yiiksek Diizeyde 3
E Grubu Isletme Cok Yiiksek Diizeyde 0

- A Grubu Isletme; Sirketin ve sirket ortaklarmin memzug kayitlarina gore
halihazirda/ge¢miste ~ tahakkuk  edip  O0denmemis  faiz  bakiyesi
bulunmamaktadir.

- B Grubu isletme; Sirketin ve sirket ortaklarmin halihazirda tahakkuk edip
odenmemis faiz bakiyesi bulunmamaktadir. Bununla birlikte memzug
kayitlarina gore gegmiste ddenmemis, cok az tutarda/cok kisa siire devam
eden faiz bakiyesi bilgisi bulunmaktadir.

- C Grubu Isletme; Sirketin ve sirket ortaklarmin halihazirda tahakkuk edip
0denmemis faiz bakiyesi bulunmamaktadir. Bununla birlikte memzug
kayitlarina gore ge¢miste ddenmemis, kismen dikkat ¢eken tutarda/kismen
uzun siire devam eden faiz bakiyesi bilgisi bulunmaktadir.

- D Grubu Isletme; Sirketin ve sirket ortaklarimin halihazirda tahakkuk edip

0denmemis faiz bakiyesi bulunmamaktadir. Bununla birlikte memzug

kayitlarina gore gecmiste ddenmemis, yiiksek tutarda/uzun siire devam eden
faiz bakiyesi bilgisi bulunmaktadir.

E Grubu isletme; Sirketin ve sirket ortaklarmin halihazirda tahakkuk edip

0denmemis faiz bakiyesi bulunmamaktadir. Bununla birlikte memzug

kayitlarina gore ge¢miste ddenmemis, ¢ok yiiksek tutarda/cok uzun siire

devam eden faiz bakiyesi bilgisi bulunmaktadir.

® Cek/Senet Olumsuzluk Kaydi

Sirketin Derecesi Cels/Senet Olumsuzluk Puan
Kaydi

A Grubu Isletme Yok 10

B Grubu Isletme Cok Az Diizeyde 9

C Grubu Isletme Orta Diizeyde 6

D Grubu Isletme Yiiksek Diizeyde 4

E Grubu Isletme Cok Yiiksek Diizeyde 1
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A Grubu Isletme; Sirketin ve sirket ortaklarinin herhangi bir donemde
odenmemis c¢ek kaydi ve protesto edilmis senet kaydi bilgisi
bulunmamaktadir.

B Grubu Isletme; Sirketin ve sirket ortaklarinin son 3 ayda/hali hazirda
odenmemis cek kaydi ve protesto edilmis senet kaydi bilgisi bulunmamakta
olup, s6z konusu olumsuzluk gecmiste en ¢cok 2 defa gerceklesmistir.

C Grubu Isletme; Sirketin ve sirket ortaklarinin son 3 ayda 6denmemis cek
kayd1 ve protesto edilmis senet kayd1 bilgisi bulunmamakta olup, s6z konusu
olumsuzluk ge¢miste en ¢ok 5 defa gerceklesmistir.

D Grubu Isletme; Sirketin ve sirket ortaklarinin son 3 ayda ddenmemis cek
kayd1 ve protesto edilmis senet kaydi en ¢ok 2 defa bulunmaktadir. S6z
konusu olumsuzluga iliskin 7’ten fazla kayit bulunmamaktadir.

D Grubu Isletme; Sirketin ve sirket ortaklarinin son 3 ayda 6denmemis cek
kaydi ve protesto edilmis senet kaydi 2 defadan fazladir veya s6z konusu

olumsuzluga iliskin 5’ten fazla kayit bulunmaktadir.

e Sirketin Bankadaki Verimliligi

Sirketin Derecesi Suketln'Ba'nl?'dakl Puan
Verimliligi

A Grubu Isletme Cok Yiiksek 10

B Grubu Isletme Yiiksek 9

C Grubu Isletme Orta 7

D Grubu Isletme Diisiik 5

E Grubu Isletme Cok Diisiik 3

A Grubu Isletme; Sirket verimliligi itibariyle subenin ilk % 5 miisterisi
arasindadir.

B Grubu Isletme; Sirket verimliligi itibariyle subenin ilk % 10 miisterisi
arasindadir. Bununla birlikte ilk % 5’lik dilimde yer almamaktadir.

C Grubu Isletme; Sirket verimliligi itibariyle subenin ilk % 20 miisterisi
arasindadir. Bununla birlikte ilk % 10’luk dilimde yer almamaktadir.

D Grubu Isletme; Sirket verimliligi itibariyle subenin ilk % 50 miisterisi
arasindadir. Bununla birlikte ilk % 20’lik dilimde yer almamaktadir.

E Grubu Isletme; Sirket verimliligi itibariyle subenin ikinci % 50 miisterisi

arasinda yer almaktadir.
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® Son 6 Ay Risk/Limit Seviyesi

Sirketin Derecesi Son6 Ay .RlSk./lelt Puan
Seviyesi

A Grubu Isletme Cok Diisiik 10

B Grubu Isletme Diisiik 8

C Grubu Isletme Orta 7

D Grubu Isletme Yiiksek 6

E Grubu Isletme Cok Yiiksek 3

- A Grubu Isletme; Sirketin memzugta ki risk/limit oran1 % 10 seviyesinin
altindadir. Bununla birlikte, tiim bankalardaki toplam nakdi limiti 100.000.-
TL’nin lizerindedir.

- B Grubu Isletme; Sirketin memzugta ki risk/limit oran1 % 25 seviyesinin
altindadir. Bununla birlikte, tiim bankalardaki toplam nakdi limiti 50.000.-
TL’nin tizerindedir.

- C Grubu Isletme; Sirketin memzugta ki risk/limit oran1 % 50 seviyesinin
altindadir. Bununla birlikte, tiim bankalardaki toplam nakdi limiti 40.000.-
TL’nin lizerindedir.

- D Grubu Isletme; Sirketin memzugta ki risk/limit oran1 % 75 seviyesinin
altindadir. Bununla birlikte, tiim bankalardaki toplam nakdi limiti 40.000.-
TL’nin lizerindedir.

- E Grubu Igletme; Sirketin memzugta ki risk/limit oram % 75 seviyesinin

izerindedir.
g.Yonetimin Yetkinligi

Sirket yonetiminde sik degisiklikler olmamasi, yoneticilerin konularinda uzman
kisilerden olusmasi, yonetimin tek bir kisi elinde toplanmamis olmasi, yonetimin
degisen kosullara uyum saglama ve dogru karar alma yetenekleri sirket derecesini
olumlu etkilemektedir. Bankanin kredi yetkilisince asagidaki kriterlere ortalama % 7

oraninda risk agirligi uygulanir.
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® Yonetimin Siirekliligi/Deneyimi

Sirketin Derecesi Siirelz(li?gi:/t]l;:: lnneyimi Puan
A Grubu Isletme Cok Yiiksek 10
B Grubu Isletme Yiiksek 8
C Grubu Isletme Orta 6
D Grubu Isletme Diisiik 5
E Grubu Isletme Cok Diisiik 3

- A Grubu Isletme; Sirket yoneticileri 10 yildan uzun siiredir birlikte
calismaktadirlar.  Ortaklar arasinda uyusmazlik nedeniyle ayrilma
yasanmamistir.

- B Grubu Isletme; Sirket yoneticileri 10 yildan uzun siiredir birlikte
calismaktadirlar.  Ortaklar arasinda uyusmazlik nedeniyle ayrilma
yasanmistir.

- C Grubu Isletme; Sirket yoneticileri 5 yildan uzun siiredir birlikte
calismaktadirlar.  Ortaklar arasinda uyusmazlik nedeniyle ayrilma
yasanmamistir.

- D Grubu Isletme; Sirket yoneticileri 5 yildan kisa siiredir birlikte
calismaktadirlar.  Ortaklar arasinda uyusmazlik nedeniyle ayrilma
yasanmamistir.

- E Grubu Isletme; Sirket yoneticileri 5 yildan kisa siiredir birlikte
calismaktadirlar.  Ortaklar arasinda uyusmazlik nedeniyle ayrilma

yaganmistir.

¢ Tek Kisi Riski Bulunmasi

Sirketin Derecesi Tek Kisi Riski Bulunmasi Puan
A Grubu Isletme Cok Diisiik 10
B Grubu Isletme Diisiik 8
C Grubu Isletme Orta 6
D Grubu Isletme Yiiksek 5
E Grubu Isletme Cok Yiiksek 3

- A Grubu Isletme; Sirket yonetiminde kararlar 2’den fazla kisi arasinda
alinmaktadir. Yoneticiler birbirlerinin yerini doldurabilecek bilgi ve birikime

sahiptir.
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B Grubu Isletme; Sirket yonetiminde kararlar 2’den fazla kisi arasinda
alinmaktadir. Yoneticiler birbirlerinin yerini doldurabilecek bilgi ve birikime
iyi derecede sahiptir.

C Grubu Isletme; Sirket yonetiminde kararlar 2 kisi arasinda alinmaktadir.
Yoneticiler birbirlerinin yerini doldurabilecek bilgi ve birikime kismen
sahiptir.

D Grubu Isletme; Sirket yonetiminde kararlar tek bir kisi tarafindan
alinmaktadir ve yoklugunda yonetimi devralabilecek bir kisi bulunmaktadir.
E Grubu Isletme; Sirket yonetiminde kararlar tek bir kisi tarafindan

alinmaktadir ve yoklugunda yonetimi devralabilecek bir kisi bulunmaktadir.

¢ Degisen Kosullara Uyum Saglama

Sirketin Derecesi Degisen Kczsullara Uyum Puan
Saglama

A Grubu Isletme Cok Yiiksek 10

B Grubu Isletme Yiiksek 8

C Grubu Isletme Orta 6

D Grubu Isletme Diisiik 4

E Grubu Isletme Cok Diisiik 2

A Grubu Isletme; Sirket yonetiminde bulunanlar yetkin kisilerdir. Olumsuz
kosullarda da durumu lehlerine cevirebilme becerisine cok iyi diizeyde
sahiptirler.

B Grubu Isletme; Sirket yonetiminde bulunanlar yetkin kisilerdir. Olumsuz
kosullarda da karli bir sekilde isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
becerisine sahiptirler.

C Grubu Isletme; Sirket yonetiminde bulunanlar kismen yetkin kisilerdir.
Olumsuz kosullarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme becerisine
sahiptirler.

D Grubu Isletme; Sirket yonetiminde bulunanlarm yeterince yetkin
olmadiklar1 diistiniilmektedir. Bununla birlikte, olumsuz kosullarda
isletmenin faaliyetlerine zarar ederek devam edecegi ongoriilmektedir.

E Grubu Isletme; Sirket yonetiminde bulunanlarm yetkin olmadiklar
diisiniilmektedir. Olumsuz kosullarda isletmenin faaliyetlerinin ©nemli

oOlciide etkilenecegi ve bazi risklerin s6z konusu olabilecegi diisiiniilmektedir.
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h. Ekonomik Kosullardan Etkilenmeme

Ekonomik kosullardan bagimsiz olmak belirlenirken, sektoriin ve isletmenin
ekonomide ki degisimlerden etkilenme derecesi, ¢esitli iilke veya bolgelerle ticaret
iligkisi olmasi, hammadde maliyetlerinin yiikselmesi veya sirketin kur riski altinda
olmast bankaca g6z Oniinde bulundurulur. Bankanin kredi yetkilisince asagidaki

kriterlere ortalama % 13 oraninda risk agirligi uygulanir.

¢ Ekonomideki Olumsuz Degisimlerden Etkilenme

Ekonomideki Olumsuz

Sirketin Derecesi Degisimlerden Etkilenme Puan
A Grubu Isletme Cok Diisiik 10
B Grubu Isletme Diisiik 8
C Grubu Isletme Orta 5
D Grubu Isletme Yiiksek 3
E Grubu Isletme Cok Yiiksek 0

- A Grubu Isletme; Sirketin, ekonominin daralma dénemlerinde bile karliligini
koruyabilecegi/artirabilecegi diisiiniilmektedir. Ekonomik kosullarin isletme
izerinde etkisi bulunmamaktadir.

- B Grubu Isletme; Sirketin, ekonominin daralma donemlerinde daha az
karlihikla faaliyetlerini siirdiirecegi diistiniilmektedir. Ekonomik kosullar
diisiik onemde etki etmektedir.

- C Grubu Isletme; Sirketin, ekonominin daralma dénemlerinde cok az kar ya
da cok az zararla faaliyetlerini siirdiirecegi diisiiniilmektedir. Ekonomik
kosullarin iyilesmesi durumunda tekrar karhilik saglanabilecektir.

- D Grubu Isletme; Sirketin, ekonominin daralma donemlerinde Onemli
diizeyde zarar etmekle birlikte faaliyetlerini siirdiirecegi diisiiniilmektedir.
Ekonomik kosullarin uzun dénemli olarak kotii devam etmesi durumunda
sirketin iflasinin s6z konusu olabilecegi diisiiniilmektedir.

- E Grubu Isletme; Sirketin, ekonominin daralma donemlerinde Onemli
diizeyde zarar edecegi ve faaliyetlerini siirdiiremeyecegi diisiiniilmektedir.

Biiyiiyen bir ekonominin varlig1 hayati derecede 6neme sahiptir.
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e Miisteri Portfoyiiniin Cesitliligi

Sirketin Derecesi Misteri P'O{tf(v)'yunun Puan
Cesitliligi

A Grubu Isletme Cok Yiiksek 10

B Grubu Isletme Yiiksek 8

C Grubu Isletme Orta 6

D Grubu Isletme Diisiik 4

E Grubu Isletme Cok Diisiik 1

A Grubu Isletme; Sirket, cok cesitli sektor, yore ve biiyiikliikte isletme ile
calismaktadir. Tek bir isletmeden olan alacagi toplam alacaklarin % 10’undan
kiiciiktiir.

B Grubu Isletme; Sirket, cesitli sektor, yore ve biiyiikliikte isletme ile
calismaktadir. Tek bir isletmeden olan alacagi toplam alacaklarin %
20’sinden kiigiiktiir.

C Grubu Isletme; Sirketin miisteri portfoyiiniin bazi sektor, yore veya es
deger biiyiikliikte isletmede kiimelestigi goriilmektedir. Tek bir isletmeden
olan alacagi toplam alacaklarin % 35’inden kiiciiktiir.

D Grubu Isletme; Sirketin miisteri portfdyiiniin baz1 sektor, yore veya es
deger biiyiikliikte isletmede onemli 6l¢iide kiimelestigi goriilmektedir. Tek bir
isletmeden olan alacagi toplam alacaklarin % 50’inden kiigiiktiir.

E Grubu Isletme; Sirket, ticari islemlerinin biiyiik bir ¢ogunlugunu bir ya da
iki kurulusla gerceklestirmektedir. Bu isletmelerle ¢aligmalarinin sonlanmasi
durumunda faaliyetlerini siirdiiremeyecegi diisiiniilmektedir. Tek bir

isletmeden olan alacagi toplam alacaklarin % 50’sinden biiyiiktiir.

o fhracat Yetenegi

Sirketin Derecesi Ihracat Yetenegi Puan
A Grubu Isletme Cok Yiiksek 10
B Grubu Isletme Yiiksek 8
C Grubu Isletme Orta 6
D Grubu Isletme Diisiik 4
E Grubu Isletme Cok Diisiik 2

- A Grubu Isletme; Sirket yurt disma acilmistir ve ihracat islemleri ile cok

yiiksek diizeyde gelir elde edebilmektedir. Bununla birlikte iiretimini yurt

icinden karsilamakta ve kur riski bulunmamaktadir.
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B Grubu Isletme; Sirket yurt digina agilmis veya ihracatci bir isletmeye mal
tedarik etmektedir. Bununla birlikte {iretiminin bir kismin1 yurt digindan ithal
edilen hammaddelerle karsilamaktadir. Diisiik diizeyde doviz pozisyonu
acigina bagh olarak kur riski tagimaktadir.

C Grubu Isletme; Sirket yurt digina a¢ilmis veya ihracatci bir isletmeye mal
tedarik etmektedir. Bununla birlikte iiretimini kismen ithal edilen
hammaddelerle karsilamakta ve doviz pozisyonu agigina bagli olarak kur
riski tasimaktadir.

D Grubu Isletme; Sirket yurt disina agilmamustir. Diger yandan ihracatgi bir
isletmeye mal tedarik etmektedir. Bununla birlikte iiretimini yiiksek diizeyde
ithal edilen hammaddelerle karsilamakta ve doviz pozisyon agifina baglh
olarak yiiksek diizeyde kur riski tagimaktadir.

E Grubu Isletme; Sirket yurt digina agilmamigtir. Diger yandan ihracatg1 bir
isletmeyle de calismamaktadir. Bununla birlikte, {iretimini ¢ok yiiksek
diizeyde ithal edilen hammaddelerle karsilamakta ve déviz pozisyon agigina

bagli olarak ¢ok yiiksek diizeyde kur riski tagimaktadir.

¢ Ucuz Maliyetle Calisabilme Yetenegi

S . Ucuz Maliyetle
Sirketin Derecesi Cahsabilme er tenegi Puan
A Grubu Isletme Cok Yiiksek 10
B Grubu Isletme Yiiksek 8
C Grubu Isletme Orta 6
D Grubu Isletme Diisiik 4
E Grubu Isletme Cok Diisiik 2

A Grubu Isletme; Sirket, iiretimde kullandigi hammadde veya ara maddelerin
fiyat1 artmasina ragmen aynm1 maliyetle tedarik edebilme yeteneg§ine sahiptir
veya sirketin miisterileri fiyatlarda ki degisime duyarl degildir.

B Grubu 1§1etme; Sirket, iiretimde kullandig1 hammadde veya ara maddelerin
fiyat1 artmas1 durumunda yeni olusan fiyattan daha diisiik maliyetle tedarik
edebilme yetenegine sahiptir veya sirketin miisterileri fiyatlarda ki degisime
diisiik diizeyde duyarhidir.

C Grubu 1§1etme; Sirket, iiretimde kullandig1 hammadde veya ara maddelerin
fiyat1 artmast durumunda yeni olusan fiyattan tedarik edebilmektedir veya

sirketin miisterileri fiyatlarda ki degisime kismen duyarlhidir.
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- D Grubu Isletme; Sirket, iiretimde kullandigi hammadde veya ara maddelerin

fiyat1 artmas1 durumunda yeni olusan fiyattan daha diisiik maliyetle tedarik

edememektedir veya sirketin miisterileri fiyatlarda ki degisime yiiksek

diizeyde duyarlidir.

- E Grubu 1sletme; Sirket, iiretimde kullandig1 hammadde veya ara maddelerin

fiyat1 artmas1 durumunda yeni olusan fiyattan daha yiiksek maliyetle tedarik

edebilmektedir veya sirketin miisterileri fiyatlarda ki degisime cok yiiksek

diizeyde duyarlidir.

4.10.2. Model B Bankasinin Derecelendirme Metodolojisi

Model bankaca, 8 faktore agitlik uygulanmasiyla elde edilen puanlar toplanarak

sirket hakkinda nihai bir agirliklandirilmig ortalama bir puan ve bu puana karsilik

gelen derece belirlenmektedir. Derecelerine gore kredilerin kisa ve uzun vadeli

goriiniimil ve temerriit olasilig1 tahminleri hakkinda bankaca asagidaki gibi bir tablo

hazirlanmistir.
Tablo 9 Model B Bankasinin Derecelendirme Tablosu
Uzun Kisa
Uzun Kisa Vadeli Vadeli | Anapara Ve Faiz
Seviye Puan | Vadeli | Vadeli | Yatirimin | Yatirimin Odeme
Not Not Temerriit | Temerriit Kabiliyeti
Olasiligi | Olasihigi
>9,3 Al 0 10 ..
Yaurm | >87 | A2 | % 13 16 Gok Yiksek
Yapilabilir | > 8,1 A3 Aa 20 23 ..
>72 | Bl A 27 30 Yilksek
Ekonomik
> 6,5 B2 B 33 33 Kosullara Baglh
> 6,1 B3 40 42 Zayif
Spekiilatif | > 5,7 Cl C 45 50 Cok Zayif
Yat -
atirim 5.1 I 50 55 Ciddi Problemler
Var
Yiiksek Iflas Olasilig
Risk >45 1 D > 60 Cok Yiiksek
Yaurim b Temerriit
Yapilmaz- >0 E 65 100 .
Gergeklesmigtir
Zarar

Bulunan dereceler,

isletmenin yatirim yapilabilir olup olmamasim ve

riskliliginin derecesini belirlemede kullanilmakla birlikte, kredi iliskisi basladiktan
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sonraki donemlerde isletmenin yeni risk degerliligini Olgcmekte ve temerriit
olasiligindaki degisimi hesaplamakta da kullanilacaktir. Diger yandan model banka,
bir yildan uzun doénemleri kapsayan derece gecisi tahminlerini, i¢sel veya digsal
kaynaklarda yeterli siirelerde tarihsel veri birikimine sahip olunmamasi nedeniyle

tiretmemektedir.
4.10.3. Model B Bankasimin ABC isletmesi ile ilgili Kredi Karari

Kredi uzmam kredi kararimi verirken temel olarak bankanin derecelendirme
metodolojisi ile elde edilen ¢iktilardan yararlanacaktir. Bununla birlikte, geleneksel
yaklasimi1 uygulayan Model A bankasinda oldugu gibi sirket hakkinda 6n inceleme
caligmalar1 yapilacak ve kredi analiz formlar1 olusturularak sirket hakkinda 6nemli

bilgiler bir araya getirilecektir.

On inceleme sonucunda olumlu kanaat olusan sirketin kredi talebi hakkinda
nihai karar, sirket derecesinin belirlenmesi ile verilebilecektir. Mali Yap1 Notunun
hesaplamasinda kullanilacak olan puanlar, sirketin bilango ve gelir tablosundaki
veriler yardimiyla belirlenmektedir. S6z konusu degerlendirmenin yapilmasinda

kullanilan oran ve degerler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 10 ABC Isletmesinin 2006, 2007 ve 2008 Yillarina Iliskin Mali Oran ve

Verileri®
Isletmenin Mali Oranlari 2006v Yih 2007v Yih 2008V Yih
Degeri Degeri Degeri
1 | Cari Oran % 2,525 1,920 2,134
2 | Likidite Oran1 % 1,531 1,042 1,196
3 | Bor¢glanma Katsayisi % 0,139 0,663 0,793
4 | Finansal Kaldirac % 0,305 0,399 0,442
5 | Net Kar Marji % 0,040 0,017 -0,006
6 | Alacak Devir Hiz1 % 4,387 4,422 4,052
7 | Alacaklarin Ort. Tahsil Siiresi | Giin 83 82 90
8 | Stok Devir Hiz1 % 4,957 4,172 3,943
9 | Stoklarin Ort. Tiiketim Siiresi Giin 74 88 93
10 | Ticari Bor¢ Devir Hiz1 % 5,374 4,155 3,409
11 | Etkinlik Siiresi Giin 9 -6 -3
12 | Aktif Devir Hiz1 % 1,272 1,272 1,245
13 | Net Kér Biiyiime Orani % 1,214 0,462 -0411
14 | Net Satiglar Biiyiime Orani % 1,068 1,101 1,054
15 | Net isletme Serm. Biiyiime % 1,081 1,066 1,094
Or.
16 | Faiz Karsilama Orani % 20,496 2,914 -0,476
17 | Nakit Oran % 0,226 0,124 0,046
18 | Net Satig Tutar1 TL | 5.852.735 | 6.442.525 | 6.790.552
19 | Ortalama Ticari Alacaklar TL | 1.334.118 | 1.456.881 | 1.675.762
20 | Ortalama Stoklar TL 957.197 | 1.260.611 | 1.474.547
21 | Ticari ve Mali Borglar TL 882.993 | 1.266.030 | 1.705.785
Toplami
22 | Ortalama Aktif Varliklar TL | 4.450.541 | 4.602.148 | 5.066.980
23 | Net Isletme Sermayesi TL | 1.504.502 | 1.733.810 | 1.896.801

Model bankaca elde edilen mali yap1 oranlari, i¢ ve dis kaynaklardan elde
edilebilecek sektor ortalamalariyla karsilagtirilarak 1 ve 10 arasinda puanlanmakta ve

ilgili faktoriin 6nem derecesine gore agirliga tabi tutulmaktadir.

Oranlarin hesaplamasinda yararlanilmis olan, sirketin 2005 yilina iliskin verileri de su sekildedir;
Hazir Degerler Hesab1 223.099.-TL, Ticari Alacaklar Hesabr 1.281.403.-TL, Stoklar Hesab1
858.305.-TL, Aktif/Pasif Varliklar Toplamu 4.450.541.-TL, Mali Borglar 70.210.-TL, Ticari
Borglar 741.940.-TL, Dénem Net Kart 191.385.-TL, Briit Satislar 5.602.155.-TL, Satis Indirimleri
121.916.-TL, Net Satislar 5.480.239.-TL

132




Tablo 11 ABC isletmesinin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagim ile 2006 Yili

Derecelendirilmesine Iligkin Uygulama

ABC ISLETMESI
DERECELENDIRME TABLOSU-I
MALI YAPI NOTU
Sirketin 31.12.2006 Tarihli Bilango ve Gelir Tablosu Esas Alinmustir.
FAKTORLER Deger Not Agirhik Sonug

BILANCO YAPISI (% 15)

1 Cari Oran % 2,525 8 % 2 0,16
2 Likidite Oram % 1,531 9 % 3 0,27
3 Bor¢lanma Katsayisi % 0,139 9 % 3 0,27
4 Finansal Kaldirag % 0,305 8 % 3 0,24
5 Net Kar Marji % 0,040 7 % 4 0,28
Toplam Bilan¢o Yapis1 Notu 1,22
FAALIYET VERIMLILIGi (% 15)

1 Alacak Devir Hizi % 4,387 8 % 2 0,16
2 Alacaklarin Ort. Tahsil Siiresi Giin 83 7 % 2 0,14
3 Stok Devir Hizi % 4,957 7 % 2 0,14
4 Stoklarin Ort. Tiiketim Siiresi Giin 74 7 % 2 0,14
5 Ticari Bor¢ Devir Hizi % 5,374 6 % 2 0,12
6 Etkinlik Siiresi Giin 9 9 % 3 0,27
7 Aktif Devir Hiz1 % 1,272 8 % 2 0,16
Toplam Faaliyet Verimliligi Notu 1,13
BUYUME TRENDI (% 10)

1 Net Kar Biiyiime Oram % 1,214 8 % 4 0,32
2 Ne.t Satiglar Bityiime Orani % 1,068 7 % 3 0,21
3 N.LS. Biiyiime Oran %o 1,081 6 % 3 0,18
Toplam Biiylime Trendi Notu 0,71
NAKIT YARATMA BECERISI (% 15)

1 Faiz Karsilama Oram % 20,496 10 % 8 0,80
2 Nakit Orant % 0,226 9 % T 0,63
Toplam Nakit Yaratma Becerisi Notu 1,43
TOPLAM MALI YAPINOTU 4,49
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Tablo 11 ABC isletmesinin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagim ile 2006 Yili

Derecelendirilmesine iliskin Uygulama (Devam)

ABC ISLETMESI
DERECELENDIRME TABLOSU-II

KISISEL YARGIYA DAYALINOT TOPLAMI (2006)

FAKTORLER Deger Agirhik Sonug
SEKTORDEKI KONUMU (% 15)
1 Sektoriin Bilyiime Potansiyeli % 8 % 4 0,32
2 Sirketin Biiytime Trendi % 8 % 4 0,32
3 Piyasaya Yeni Rakiplerin Girmesi % 8 % 2 0,16
4 Sirketin Rekabet Giicii % 8 % 3 0,24
5 Ucuz fkame Mallarin Bulunmamasi % 6 % 2 0,12
Toplam Sektordeki Konum Notu 1,16
PIYASA VE BANKALARLA ILISKILER{ (% 10)
1 Gegmiste Gecikmis  Anapara  Borcu % 8 % 3 0,24
Bulunmamast
2 Gegmiste Odenmemis Tahakkuk Bakiyesi % 8 % 3 0,24
Bulunmamas
3 Gecmiste Cek/Senet Olumsuzluk Kayd: % 6 % 2 0,12
Bulunmamas
4 Sirketin Bankadaki Verimliligi % 4 % 1 0,04
5 Son 6 Ay Risk/Limit Seviyesi % 10 % 1 0,10
Toplam Piyasa ve Bankalarla Tliski Notu 0,74
YONETIMIN YETKINLIGi (% 7)
1 Yonetimin Stirekliligi/Deneyimi % 8 % 2 0,16
2 Tek Kisi Riski % 5 % 2 0,10
3 Degisen Kosullara Uyum Saglama % 6 % 3 0,18
Toplam Yonetim Yetkinligi Notu 0,44
EKONOMIK KOSULLARDAN ETKILENMEME (% 13)
1 Ekonomideki Olumsuz Degisimlerden % 5 % 4 0,20
Etkilenme
2 Miisteri Portfoytiniin Cesitliligi % 6 % 3 0,18
3 fhracat Yetenegi % 4 % 3 0,12
4 Ucuz Maliyetle Calisabilme Yetenegi %o 6 % 3 0,18
Toplam Ekonomik Kosullardan Etkilenmeme Notu 0,68
KISISEL YARGIYA DAYALI NOT 3,02

Model bankaca yapilan derecelendirme ¢aligmasi sonucunda igletmenin toplam
puan1 7,51 olarak belirlenmis ve Tablo X’de gosterildigi gibi uzun vadeli notu B1

olarak bulunmustur. Bu puana gore isletme, yatirim yapilabilir igletmeler arasinda
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yer almaktadir. Bununla birlikte, yatirnm yapilabilir sirketler grubu icinde en kotii

puana sahip oldugu da goriilmektedir. Isletmenin temerriit olasihig1 % 27 dir.

Sonu¢ olarak, Model B bankasinin yetkilisince isletmenin iyi derecede yer
almas1 goz Oniinde bulundurularak, mevcut kredili iligkinin gelistirilmesi yoniinde
karar verilmistir. Belirlenen TO orani, THK ve TT tahminleri kullanilarak, kredi riski
sayisal olarak hesaplanacaktir. Basel-II diizenlemelerine gore banka bu tutar
tizerinden % 8 zorunlu (yasal) sermaye bulundurmakla yiikiimliidiir. Teminat,
geleneksel yaklasimda oldugu gibi kredi kararinda belirleyici bir unsur olmamaistir.
Bununla birlikte banka, temerriit halinde kayip tahminini, diizenlemede kabul
edilebilir olarak ifade edilen teminatlarin bulunmasi kosuluyla diisiirebilecektir. Bu
uygulamada, kredinin teminatina, Basel-II Uzlasi’s1 kapsaminda kabul edilebilir
teminat olarak sayllmayan c¢ek ve senetler alinmasi nedeniyle THK tahmini
azaltilamayacak, oranimnin azaltilmasinda sadece bankanin tahsil yetenegi dikkate
almacaktir. Diger yandan heniiz teminata alinmayan ve ikamet amagli gayrimenkul
ipotegi de degerinin kredi bakiyesini karsilayamamasi nedeniyle risk azaltict bir

unsur olarak kabul edilemeyecektir.

Kredinin tahsis agamasinda ise miisterinin donemselligine uygun bir geri ddeme
plami olusturulmasina ¢aligilacaktir. Diger yandan, kredinin faiz orami belirlenirken
banka, kaynak maliyeti, enflasyon orani, rekabet kosullar1 ve ekonominin genel
goriiniimil yaninda risk primini de dikkate alacaktir. Buna gore sirket, riskliligi goz
oniinde bulunduruldugunda A1l derecesinde yer alan bir isletmeye gore daha yiiksek,
ama B2 derecesinde yer alan bir isletmeye gore daha ucuz maliyetle kredi

kullanabilecektir.

Isletmenin kredilendirme calismasi tamamlandiktan sonra, bankaca her yil
derecelendirme islemi yenilenecek, igletmenin derecesinin diismesi durumunda artan
TO’ya bagli olarak daha fazla sermaye bulundurulacaktir. Tersi durumda ise
bankanin sermaye gereksinimi azalacaktir. Model banka, TO tahmininde erken uyar1

fonksiyonlarindan da yararlanabilecektir.
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4.10.4. Model B Bankasimin ABC Isletmesi ile ilgili Kredi Risklerinin Yonetimi

Model B bankasinca sirket dereceleri risklilik diizeyinde degisimleri
belirleyebilmek amaciyla asgari olarak yilda bir defa giincellenmektedir. Bankanin
bulunan yeni degerler iizerinden kredi bakiyesinde ki azalmalar1 da goz Oniinde
bulundurarak farkli oranlarda sermaye bulundurmasi gerekebilecektir. Buna gore,
isletmenin 2007 ve 2008 yillarina iliskin dereceleri aym1 metodoloji kullanilarak

asagidaki gibi yenilenmistir.

Tablo 12 ABC isletmesinin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagim ile 2007 Yili

Derecelendirilmesine Iligkin Uygulama

ABC ISLETMESI
DERECELENDIRME TABLOSU-I
MALI YAPI NOTU
Sirketin 31.12.2007 Tarihli Bilango ve Gelir Tablosu Esas Alinmustir.

FAKTORLER Deger Not Agirhik Sonug
BILANCO YAPISI (% 15)
1 Cari Oran % 1,920 6 % 2 0,12
2 Likidite Oram % 1,042 7 % 3 0,21
3 Bor¢lanma Katsayisi % 0,663 5 % 3 0,15
4 Finansal Kaldirag % 0,399 6 % 3 0,18
5 Net Kar Marji % 0,017 6 % 4 0,24
Toplam Bilan¢o Yapist Notu 0,90
FAALIYET VERIMLILIGi (% 15)
1 Alacak Devir Hizi % 4,422 8 % 2 0,16
2 Alacaklarin Ort. Tahsil Siiresi Giin 82 7 % 2 0,14
3 Stok Devir Hizi % 4,172 6 % 2 0,12
4 Stoklarin Ort. Tiiketim Siiresi Giin 88 6 % 2 0,12
5 Ticari Bor¢ Devir Hiz1 % 4,155 5 % 2 0,10
6 Etkinlik Siiresi Giin -6 5 % 3 0,15
7 Aktif Devir Hiz1 % 1,272 8 % 2 0,16
Toplam Faaliyet Verimliligi Notu 0,95
BUYUME TRENDI (% 10)
1 Net Kar Biiytime Orani % 0,462 6 % 4 0,24
2 Ne.t Satislar Bityiime Orani % 1,101 8 % 3 0,24
3 N.LS. Biiyiime Orani % 1,066 7 % 3 0,21
Toplam Bityiime Trendi Notu 0,69
NAKIT YARATMA BECERISI (% 15)
1 Faiz Karsilama Orani % 2,914 7 % 8 0,56
2 Nakit Orant % 0,124 8 % 7 0,56
Toplam Nakit Yaratma Becerisi Notu 1,12
TOPLAM MALI YAPI NOTU 3,66
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Tablo 12 ABC isletmesinin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagim ile 2007 Yili

Derecelendirilmesine iliskin Uygulama (Devam)

ABC ISLETMESI
DERECELENDIRME TABLOSU-II

KISISEL YARGIYA DAYALINOT TOPLAMI (2007)

FAKTORLER Deger Agirlik Sonug
SEKTORDEKI KONUMU (% 15)
1 Sektoriin Biiyiime Potansiyeli % 8 % 4 0,32
2 Sirketin Biiytime Trendi % 8 % 4 0,32
3 Piyasaya Yeni Rakiplerin Girmesi % 8 % 2 0,16
4 Sirketin Rekabet Giicii % 8 % 3 0,24
5 Ucuz Ikame Mallarin Bulunmamasi % 6 % 2 0,12
Toplam Sektordeki Konum Notu 1,16
PIYASA VE BANKALARLA ILISKILER{ (% 10)
1 Gegmiste Gecikmis  Anapara  Borcu | % 8 % 3 0,24
Bulunmamast
2 Gegmiste Odenmemis Tahakkuk Bakiyesi | % 8 % 3 0,24
Bulunmamasi
3 Gegmiste Cek/Senet Olumsuzluk Kaydi | % 6 % 2 0,12
Bulunmamast
4 Sirketin Bankadaki Verimliligi % 10 % 1 0,10
5 Son 6 Ay Risk/Limit Seviyesi %o 6 % 1 0,06
Toplam Piyasa ve Bankalarla Tliski Notu 0,76
YONETIMIN YETKINLIGi (% 7)
1 Yonetimin Siirekliligi/Deneyimi % 8 % 2 0,16
2 Tek Kisi Riski % 5 % 2 0,10
3 Degisen Kosullara Uyum Saglama % 6 % 3 0,18
Toplam Yonetim Yetkinligi Notu 0,44
EKONOMIK KOSULLARDAN ETKILENMEME (% 13)
1 Ekonomideki Olumsuz Degisimlerden % 5 % 4 0,20
Etkilenme
2 Miisteri Portfoytiniin Cesitliligi % 4 % 3 0,12
3 fhracat Yetenegi % 4 % 3 0,12
4 Ucuz Maliyetle Calisabilme Yetenegi %o 6 % 3 0,18
Toplam Ekonomik Kosullardan Etkilenmeme Notu 0,62
KISISEL YARGIYA DAYALI NOT 2,98
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Tablo 13 ABC isletmesinin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagim ile 2008 Yili

Derecelendirilmesine Iligkin Uygulama

ABC ISLETMESI
DERECELENDIRME TABLOSU-I
MALI YAPI NOTU
Sirketin 31.12.2008 Tarihli Bilango ve Gelir Tablosu Esas Alinmustir.
FAKTORLER Deger Not Agirhik Sonug

BILANCO YAPISI (% 15)

1 Cari Oran % 2,134 7 % 2 0,14
2 Likidite Orani % 1,196 7 % 3 0,21
3 Bor¢lanma Katsayisi % 0,793 4 % 3 0,12
4 Finansal Kaldirag % 0,442 5 % 3 0,15
5 Net Kar Marji % -0,006 4 % 4 0,16
Toplam Bilanco Yapis1 Notu 0,78
FAALIYET VERIMLILIGi (% 15)

1 Alacak Devir Hiz1 % 4,052 7 % 2 0,14
2 Alacaklarin Ort. Tahsil Siiresi Giin 90 6 % 2 0,12
3 Stok Devir Hizi % 3,943 5 % 2 0,10
4 Stoklarin Ort. Tiiketim Siiresi Giin 93 6 % 2 0,12
5 Ticari Bor¢ Devir Hiz1 % 3,409 4 % 2 0,08
6 Etkinlik Siiresi Giin -3 5 % 3 0,15
7 Aktif Devir Hiz % 1,245 8 % 2 0,16
Toplam Faaliyet Verimliligi Notu 0,87
BUYUME TRENDI (% 10)

1 Net Kar Biiyiime Orani % 0,411 3 % 4 0,08
2 Ne.t Satiglar Bityiime Orani % 1,054 8 % 3 0,24
3 N.LS. Biiylime Orani % 1,094 7 % 3 0,21
Toplam Bityiime Trendi Notu 0,53
NAKIT YARATMA BECERISI (% 15)

1 Faiz Karsilama Orani % -0,476 5 % 8 0,40
2 Nakit Orant % 0,046 5 % 7 0,35
Toplam Nakit Yaratma Becerisi Notu 0,75
TOPLAM MALI YAPI NOTU 2,93
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Tablo 13 ABC isletmesinin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagim ile 2008 Yili

Derecelendirilmesine iliskin Uygulama (Devam)

ABC ISLETMESI
DERECELENDIRME TABLOSU-II

KISISEL YARGIYA DAYALINOT TOPLAMI (2008)

FAKTORLER Deger Agirhik Sonug
SEKTORDEKI KONUMU (% 15)
1 Sektoriin Bilylime Potansiyeli % 6 % 4 0,24
2 Sirketin Biiyiime Trendi % 6 % 4 0,24
3 Piyasaya Yeni Rakiplerin Girmesi % 8 % 2 0,16
4 Sirketin Rekabet Giicii % 8 % 3 0,24
5 Ucuz fkame Mallarin Bulunmamasi % 6 % 2 0,12
Toplam Sektordeki Konum Notu 1,00
PIYASA VE BANKALARLA ILISKILERT (% 10)
1 Gecmiste ~ Gecikmis  Anapara  Borcu | % 5 % 3 0,15
Bulunmamast
2 Gegmiste Odenmemis Tahakkuk Bakiyesi | % 5 % 3 0,15
Bulunmamasi
3 Gecmiste Cek/Senet Olumsuzluk Kaydi | % 4 % 2 0,08
Bulunmamasi
4 Sirketin Bankadaki Verimliligi % 10 % 1 0,10
5 Son 6 Ay Risk/Limit Seviyesi %o 6 % 1 0,06
Toplam Piyasa ve Bankalarla Tliski Notu 0,54
YONETIMIN YETKINLIGI (%)
1 Yonetimin Stirekliligi/Deneyimi % 8 % 2 0,16
2 Tek Kisi Riski % 5 % 2 0,10
3 Degisen Kosullara Uyum Saglama %o 4 % 3 0,12
Toplam Yonetim Yetkinligi Notu 0,38
EKONOMIK KOSULLARDAN ETKILENMEME (% 13)
1 Ekonomideki Olumsuz Degisimlerden % 3 % 4 0,12
Etkilenme
2 Miisteri Portfoytiniin Cesitliligi % 4 % 3 0,12
3 Thracat Yetenegi % 4 % 3 0,12
4 Ucuz Maliyetle Calisabilme Yetenegi %o 6 % 3 0,18
Toplam Ekonomik Kosullardan Etkilenmeme Notu 0,54
KISISEL YARGIYA DAYALINOT 2,46
Model bankanin kredi yetkilisince yapilan derecelendirme islemlerinde

isletmenin 2007 yili notu 6,64; 2008 yili notu ise 5,39 olarak bulunmustur. Tablo:9’a

gore her iki notun karsilig1 olan dereceler ise B2 ve C2’dir. Bulunan sonuglara gore

isletmenin derecesi 2007 ve 2008 yillarinda belirgin bir diisiis gostermis ve
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isletmenin iflas olasiligina iliskin tahmin yilikselmistir. TO tahminleri sirasiyla % 33

ve % 55°dir.

Isletmenin ©denmemis ¢ek kaydi bulunmasi ve gecikmis anapara borcu,
O0denmemis faiz bakiyesi bulunmast olumsuzluklar1 derecelendirme de
degerlendirilmistir. Bunun haricinde, isletmeyle ilgili erken uyar1 anlamina
gelebilecek haciz kaydi veya bankalarda yasal takip bakiyesi bulunmasi
olumsuzluklar1 bulunmadigindan TO tahminlerinin tekrar degerlendirilmesine gerek

bulunmamaktadir.

Isletmenin degerindeki belirgin diisiis karsisinda kredi yetkilisince kredinin
tasfiyesini giivenceye almak amaciyla, oncelikli olarak Basel-II Uzlasisi’'nda kabul
edilen teminatlardan saglamaya calisacak, daha sonra ipotek, cek, senet gibi
teminatlar alinmasina calisilacaktir. Bununla birlikte, daha 6nce de belirtildigi gibi

s0z konusu teminatlarin uzlasi kapsaminda risk azaltic bir niteligi bulunmamaktadir.

TO’nun yiikselmesiyle birlikte model bankanin bulundurmasi gereken sermaye
tutar1 da artacaktir. Bankanin BK hesaplanmasit ise, 200.000.-TL tutarindaki kredi
anapara bakiyesinin degismedigi g6z Oniinde bulundurularak asagidaki gibi

gerceklestirilmektedir.
Beklenen Kayip =TO x THK x TT

BK 2007 =0,33 x % 100 x 200.000.-TL
= 66.000.-TL

BK 2008 =0,55x % 100 x 200.000.-TL
=110.000.-TL

Model bankaca ihtiyati bir yaklasimla, temerriit durumuna kadar kredinin risk
bakiyesinin degismeyecegi kabul edilmekte ve bankanin tahsil yetenegi de THK
tahmininde degerlendirilmemektedir. Buna gore bankanin sdz konusu kredi riskine
karsilik 2007 yilinda 66.000.-TL’nin % 8’i olan 5.280.-TL tutarinda zorunlu sermaye
bulundurmas1 gerekirken, 2008 yihnda ise bu tutar 110.000.-TL’nin % 8’i olan
8.800.-TL’ye yiikselmistir.
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4.11. Model Bankalarin Risk Yonetimi Uygulamalar1 Hakkindaki Sonuclarin

Degerlendirilmesi

Kredi risklerinin yonetimi, giincel standartlar cercevesinde niteligi ve kapsami
olusturulmus kriterlerin igsellestirilerek banka kiiltiiriine kazandirildigi, kredinin
tahsisinden tasfiyesine kadar uzanan bir siireci kapsayan, tiim banka personelinin bu
siirece dahil oldugu ve bankanin risklerini bilerek, yiiksek karlilikla faaliyetlerini
giiven icinde siirdiirmesinin amaclandigi bir anlayis toplamindan olugsmaktadir.
Model B bankasinin Basel-II kriterlerini uygulamaya baslamasindan 6nce her iki
bankada aymi anlayis cercevesinde kredi risklerini yonetmistir. Bununla birlikte
diizenlemenin, Model B bankasinin kredi risklerinin yonetiminde 6nemli etkileri
oldugu ve diger model bankaya gore risklerini daha kapsamli ve daha gercekci bir
sekilde Olctimlemesini sagladig diisiiniilmektedir. S6z konusu etkiler, asagidaki

tabloda ozetlenerek verilmistir.

Tablo 14 Model Bankalarin Kredi Riski Yonetimi Farkliliklar:

Banka Model A Bankasi Model B Bankasi

Kredi
Risklerinin
Y Onetimi

Basel-II Uzlasis1 Diizenlemeleri

Geleneksel Yaklagim Cergevesinde

Kredi Karar1 | Z degerinin karar kurali olan
2,99’un iizerinde olmasi
nedeniyle kredinin tahsisine
karar verilmistir. Sirketin

degerliliginin

Yapilan derecelendirme
sonucunda, isletmenin yatirim
yapilabilir ~ seviyede  bulunmasi
nedeniyle kredi tahsisine karar
verilmistir. Bununla birlikte, c¢ok

calismasi

belirlenmesinde ayrica 5C
kriterlerinden ve hazirlanan
kredi analiz formlarindan
yararlanilmigtir.

sayida derece kullanilarak sirketin
yatirim yapilabilir igletmeler arasinda
anlamli  bir risk  seviyesinde
tanimlanmas1 da saglanmistir. Kredi
kararinda bu konu da goz Oniinde
bulundurulmustur.

Kredi
Fiyatlamasi

Sirketin  risklilik ~ diizeyi
belirlenemediginden  kredi
fiyatlamasi geleneksel
yaklagimla yapilmigtir.

Bankanin s6z konusu kredi nedeniyle
maruz kalacagi riskler daha gercekci
bir sekilde ongoriilerek riske duyarl
bir fiyatlama yapilmstir.
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Tablo 14 Model Bankalarin Kredi Riski Yonetimi Farkliliklar1 (Devam)

Kisisel Yargi | Kisisel yargilar ve Oznel | Sirket degerliligi daha nesnel bir
degerler, nihai kredi | cercevede Olclimlenmistir. Bununla
kararimin  olusturulmasinda | birlikte, derecelendirme asamasinda
onemli bir etkiye sahip | kisisel yargilardan yararlanmakla
olmustur. birlikte, gercekci bir sekilde risk

farklilagtirmas1  saglanarak, kisisel
yargilarin  belirli bir metodoloji
kullanilarak puana doniistiiriilmesi
saglanmistir.

Teminatin Teminat, geleneksel | Teminat kredi kararinin verilmesinde

Etkisi yaklagim cercevesinde kredi | bir etkiye sahip olmamistir. Diger
kararinin verilmesinde | yandan, diizenleme cercevesinde

belirleyici faktorlerden biri
olarak degerlendirilmistir.

kabul edilen bir teminat olmamasi
nedeniyle temerriidiin gerceklesmesi
durumunda risk azaltict bir unsur
olmayacagi da ongoriilmiistiir.

Temerriit Temerriit durumunun Z | Temerriit olasiligi Al derecesi
Olasilig1 degerinin belirli bir verinin | disinda bulunan her derece icin s6z
Tahmini altinda bulunmasi | konusu olabilmektedir.
durumunda gerceklesecegini | Karsilasilabilecek risklerin
kabul etmektedir. Olctimlenmesine ve kredi risklerinin
daha kapsamlh bir sekilde
tanimlanmasina ¢aligilmaktadir.
Sermaye Kredi kayiplarma iliskin bir | Karsilasilabilecek kredi kayiplarina
Gereksinimi | 6ngorii  yapmamakta  ve | iliskin sermaye hesaplamasi
sermaye gereksinimini | yapilmaktadir. Boylece oOlciisiiz risk
belirlememektedir. Bu | alinmayarak faaliyetlerin sorunsuz bir
cercevede karliliginin devam | sekilde siirdiiriilmesine
etmesine odaklanilmaktadir. | calisilmaktadir.
Sorunlu Sorunlu  kredilerin  esas | 2007 yili bilangosu ile yapilan
Kredinin olarak erken uyar1 sinyalleri | derecelendirme calismasinda
Belirlenmesi | izlenilerek  belirlenmesine | isletmenin degerinin  diistiigii  ve
calistimaktadir.  Isletmenin | ekonomik kosullarin kredinin geri

durumundaki bozulma 2008
yilindaki yazilan cekleri ve
kredinin faizinin
6denmemesi ile
anlagilabilmistir. 2008 yili
verilerinden hesaplanan Z
degeri ise igletmenin gercek
durumunu
yansitmamaktadir.

odenmesinde  belirleyici  olacagi
ongoriilmiistiir.  Sorunlu  kredilerin
tespit edilmesinde erken uyari
sinyallerinden yararlanilmakla
birlikte, kredinin tasfiyesi hakkinda
erken uyar1 sinyalleri olusmadan da
karar almak  konusunda  siire
kazanilmastir.
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SONUC

1996 Basel-I Uzlagis1 cercevesinde Tiirk bankalari, herkese tek beden elbise
olarak nitelenebilecek ve icerik olarak da esneklik barindirmayan bir risk yaklasim
ve metodolojisi uygulamaktadir. Gegis siirecindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasi
amaciyla Basel-II takvimine gore gecikmeli olarak uygulamaya gecilmesi planlanan
yeni uzlag1 ise bankalar ve denetim otoriteleri agisindan risk yonetimi ve piyasa
disiplini saglanmasi konusunda daha yeterli bir alt yapinin olusmasinm saglayabilecek
diizenlemeleri icermektedir. Yeni uzlasida kredi ve piyasa risklerine operasyonel
riskler de eklenmistir. Bankalara s6z konusu risklerin Sl¢timiinde farkli yaklagimlar
arasindan tercihine ve kosullarina uygun olami benimseme imkani verilmistir.
Sirketler agisindan bakildiginda iyi dereceye sahip olmalari ve/veya metinde
belirtilen diger kosullara gore daha az risk bulundurmalari durumunda diisiik

maliyetle kredi kullanarak bu {iistiinliiklerinden yararlanmalar1 6ngoriilmiistiir.

Bankalar, diizenlemeye gore kredi risklerinin Olctimii ve yiikiimliilerin
derecelendirilmesini iki yaklasim arasindan kosullarina uygun olan birini secerek
yapacaklardir. Standard Yaklasima gore kredi degerliliginin belirlenmesinde
bagimsiz kredi derecelendirme kuruluslarinin puanlama sistemi temel alinacaktir.
Diger yandan metne gore bankalarin uzun vadede kendi derecelendirme sistemlerini
gelistirmeleri beklenmektedir. Buna gore bankalar sirketlerin kredi degerliliklerini
metinde Ongoriilen gerekli standartlar1 karsilamak sartiyla olusturacaklar1 igsel

derecelendirme sistem ve siiregleri araciligiyla tespit edecektir.

Basel-I ve Basel-II Uzlagis1’nda bankalarin sadece beklenen zararlari i¢in degil,
beklenmeyen zararlar1 i¢in de yeterli diizeyde sermaye bulundurmalari
ongoriilmiistiir. Buna gore bankalar, kredi, piyasa ve operasyonel risklerinden
kaynaklanmakla birlikte diizenlemede belirtilmeyen ve beklenmeyen bir durum
nedeniyle gerceklesmesini ongordiikleri kayiplar1 veya gelirlerindeki azaliglarina
karsilik yeterli sermaye bulunduracaklardir. Dolayisiyla Tiirk bankalarinin gercekci
bir risk yonetimi adina yaptiklari herhangi bir isleme iliskin gelirlerinde beklenen

azalis ve kayiplart icin yeterli bir “Yasal Sermaye” (% 8) ve gelirlerindeki
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beklenmeyen azalis ve beklenmeyen kayiplar1 icinde yeterli bir “Ekonomik

Sermaye” bulundurmasi gerekmektedir.

Basel-II Uzlagist’'nin  Tiirk bankalarinin  kredi riski yOnetiminde neden
olabilecegi olumlu ya da olumsuz etkileri asagidaki gibi 6zetlenebilir;

e Kredi riski ger¢ek durumunu daha iyi gosterecek sekilde daha karmagik ve
kapsamli 6lciim yontemleri ile hesaplanacak, karsilagilabilecek kredi riskleri igin
daha fazla sermaye bulundurulmasi gerekebilecektir.

e Sermaye yeterliligi oram diisiik seviyede olan bankalarla, yiiksek seviyede
olan bankalar arasinda konsolidasyon egilimi artacak, bankalar arasi birlesmeler
giindeme gelebilecektir.

¢ Genel kabul goren senet, sirket ortagi, grup sirketlerinin kefaleti ve ipotek gibi
teminatlarin risk azaltic1 etkisi azalacak veya ortadan kalkacak bunun yerine
kredilerin degerlendirilmesinde nakit ve nakit benzeri teminatlarin 6nemi artacaktir.
Senet ve liciincii bir sahsin digindaki kefaletler, Basel-I Uzlasisi’'nda da risk azaltici
unsur olarak kabul edilmemektedir. Buna gore, Tiirk bankalarinda yeni diizenlemeye
gore ticari ve ikamet amachi gayrimenkul ipotegi karsiligi kullandirilan kredi
portfoyleri icin daha yiiksek bir sermaye gerekliligi hesaplanmasi olas1 bir durumdur.

® Perakende kredilerin % 75 oraminda risk agirhigina tabi tutulmasi bankalari
biiyiik kredilerden kiiciik ama ¢ok sayida kredi vermeye yoneltecek, dolayisiyla
risklerini genis bir kredi portfoyline dagitmalarin1 6zendirecektir.

e Standart Yaklasim, BKDK’nin 6nemini artiracaktir. Bu kuruluslarin iglevlerini
dogru ve hizli olarak yerine getirmesi veya getirememesi kredi riski yonetiminde ve
kredilendirme islevinde belirleyici olacaktir.

¢ IDD Yaklagimini uygulayabilmek amaciyla Tiirk bankalar: yeterli siire¢ ve
veri setlerini olusturmak, gerekli personeli yetistirmek, Orgiiti yaklasima gore
yeniden diizenlemek vb. konular i¢in dnemli maliyetlere katlanacaktir.

e Kredi fiyatinin belirlenmesinde Tiirk bankalarinin dikkate aldigr ve kredi
kullanicisiyla iligkili olan biiyiikliikk, karlilik ve pazarlik giicli kriterlerine kredi
miisterisinin tasidigi risklilik diizeyi de eklenecektir. Dolayisiyla kredi tahsisinde
risklerinde fiyatlamaya dahil edilmesini saglayacak sekilde faaliyet degisiklikleri
yapilacak, ayrica bankacilik iiriin ve hizmetlerinin gelistirilmesinde de risk faktorii

dikkate alinmaya baglanacaktir.
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¢ OECD iilkelerine % O oraminda risk agirligi uygulanmasi yoniindeki
ayricaliinin kalkmast ile bankalara kullandirilan krediler iilke notuna gore
derecelendirilecektir. Buna gore Tiirkiye’nin uzun dénemde BB- notu bankalarin
uzun vadeli kredileri (borglar1) icin % 100 risk agirligina tabi tutulmasina (2. secenek
icin sadece kisa vadeli alacaklara % 50 risk agirligi uygulanacaktir) ve kredi
maliyetinin yiikselmesine neden olacaktir.

® Yeni uzlasimin daha cabuk benimsenmesi ve saglikli bir sekilde uygulanmasi
iilke notlar1 {izerinde olumlu etki yaratacaktir. Tiirkiye’de gelismekte olan diger
tilkelerden nce metnin uygulanmaya konulmasi veya bu konuda ge¢ kalinmasi Tiirk
bankalarimin kaynak maliyeti ve Tiirkiye’'nin kalkinma ivmesi {lizerinde belirleyici

etki yaratacaktir.

Bu sonuglar dogrultusunda Tiirk bankaciliginin digsal etmenler haricinde kredi
riski yonetiminde iki temel eksikligi bulundugu soylenebilir. Bu eksikliklerden biri,
Tiirkiye’nin gosterdigi biiylime potansiyeli nedeniyle daha fazla kredi verme egilimi
tastyan bankalarda bu riskleri karsilayacak diizeyde 0z sermayeye sahip
olunmamasidir. Diger yandan i¢inde bulundugumuz global ekonomik krizde Tiirk
bankalarimin her giin artan kayiplarina karsilik daha fazla sermaye bulundurmasini
gerektirmektedir. Tiirk bankalarmnin bu cercevede 6z sermayelerini giiclendirecek,
reel ekonomiyi finanse etme fonksiyonlarimi tiimiiyle yok etmeden, diger yandan
daha az risk alarak piyasa kosullar1 icinde karliliga odakli tedbirler almalar1 ve
faaliyetlerini gilivenle siirdiirebilmeleri i¢in aktiflerinin yeterli bir kisminm1 ¢abuk
nakde doniisen varliklarda degerlendirmeleri izlenebilecek en makul strateji olarak

diistiniilmektedir.

Diger temel eksiklik ise gelismis iilkelerin bankacilik sistemlerinde oldugu gibi
risk yonetim araclarinin uygulanmasina olanak saglayacak yeterli bilgi birikimi, arac
ve uygun derecelendirme sistemlerinin bulunmamasidir. Bu nedenle, Basel-1I
Uzlagisi’nin uygulamaya gecirilmesiyle birlikte Tiirk bankalar1 6zellikle kurumsal
kredilerin derecelendirilmesinde bagimsiz derecelendirme kuruluslarinin notlarindan
yararlanmak durumunda kalacaktir. Diger yandan miisterilerle kurulan kredi iliskisi
sonlanana kadar yakin iligki i¢inde olup kredi riskinin yeniden degerlendirilmesini
gerektirecek olumsuz gelismeler karsisinda hizli 6nlemler alinmasim saglayacak risk

izleme anlayis1 ve siirecleri de Tiirk bankalarinca olusturulmalidir.
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Bankalarin kisa donemde kendi igsel yontemlerini gelistirmek ve veri analizi
yontemlerini olusturmak konusunda caligmalarini bir an 6nce tamamlamalari, basta
kredi riski yonetimi olmak {izere dinamik, deisime ve gelisime uygun bir risk
yOonetimi icin gerekli siire¢, sistem ve mekanizmalar1 gelistirmeleri, banka orgiitiinii
risk yonetimi konusunda bilinglendirmeleri ve kredilerin tahsisinden, tasfiye siirecine
kadar uyulmak iizere standartlar olusturarak bu standartlar1 korumaya ¢aligmalar1 en

tutarh yol olarak goriilmektedir.
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