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OZET
Azerbaycan’in bagimsizligim1 kazandigr 25 yillik siire¢ icinde Tiirkiye ve
Azerbaycan iligkileri ¢gok gelismis ve iki {ilke birbirlerinin dis ticaretinde 6nemli yere
sahip olmuslardir. iki iilke arasinda yapilan anlasmalar, imzalanan protokoller ve

artan dostluklar dis ticaret hacmini bir hayli biiylitmiistiir.

Bu calisma da genel olarak dis ticaret kavramlari ele alinmig, daha sonra iKi
iilke arasindaki dis ticaret genis bir sekilde incelenmistir. Ugiincii ve son boliimde ise

Tiirkiye-Azerbaycan dig ticaret iliskileri SWOT analizi kapsaminda incelenmistir.

Calismada uygulanan SWOT analizi ¢er¢evesinde, Tiirkiye’den Azerbaycan’a
ihracat yapan firmalarla ile bir anket g¢alismasi yapilmistir. Farkli sektordeki
firmalarla gortisiilmiis ve Azerbaycan’a yapilan ticaretle ilgili sorular sorulmustur.
Calisma sonucunda, sinirda olusan sorunlara ve ulasim maliyetlerine gore zayif
yonler, sektorel dagilima ve cografi konuma gore giiglii yonler, kiiltiire gore
firsatlarin ve tlkelerin ekonomik istikrarmna goére tehditlerin oldugu bulgularina

varilmstir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan-Tiirkiye, Dis Ticaret, SWOT Analizi,



ABSTRACT

Within 25 years of Azerbaijan’s independence, its relationship with Turkey

has improved greatly and both countries have played an important role in each others
foreign trade. Through various forms of agreements, signed protocols and continuous
partnership between both countries, foreign trade volume has grown a great deal.
In this study, trade concepts are discussed and subsequently the foreign trade
between both countries is broadly studied. In the third and final section, SWOT
analysis has been employed to analyze the trade relations between Turkey and
Azerbaijan.

In the SWOT analysis applied, a survey was conducted on Turkish
companies exporting goods and commodities to Azerbaijan. Different companies
were interviewed and questions were asked regarding the trade situation in
Azerbaijan. The study reached a conclusion that weakness emanating from problems
at the border, sectoral distribution, geographical location, and culture poses a threat

to the economic stability of the country.

Keywords: Azerbaijan-Turkey, Foreign Trade, SWOT Analysis,
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GIRIS

Sovyetler Birligi'nin dagilmasim takiben Giiney Kafkasya bdlgesinde yer
alan Azerbaycan’in bagimsizli§ina kavusmasi bu devleti olumlu yonde oldugu kadar
olumsuz yonde de etkilemistir. Bagimsiz devlet, bagimsiz toprak ve bagimsiz
parlamentosuna kavusan Azerbaycan, bolgesel ve bazi Batili aktorlerin  gii¢
miicadelesine maruz kalmistir. Serbest piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarini
gelistirememesinden dolayr Rusya Federasyonu’nun baskisi altinda kalmistir.
Rusya’nin etkinlik kurma istegiyle Ortadogu’da her gegen giin artan kargasa, cogalan
savaglar ve azalan siyasi dostluklar ger¢evesinde bagimsizlig: ilan ettigi giine, hatta
daha 6ncesine dayanan Tiirkiye ile dostluk ve komsuluk iligkilerinin 6nemi her gegen
giin daha da artmaktadir. Azerbaycan ekonomisinin biiylimesi, Azerbaycan’in siyasi
hayatin1 da gii¢lii hale getirmektedir. Biiyliime c¢abasi icerisinde olan Tiirkiye,
Azerbaycan gibi siyasi etkinligini arttirmakta, gz Oniinde bir iilke olmaya devam

etmektedir.

Azerbaycan bagimsizliktan sonra ithalata bagli bir iilke olmustur. Her ne
kadar iilke dis acik vermese de, 6zellikle sanayi mallarmi ithal etmek zorundadir.
2000’11 yillarda ithalatinin 6nemli bir kismin1 Rusya’dan yapan Azerbaycan, son
yillarda Avrupa iilkeleri ile ticarette dnemli adimlar atmistir. 2014 yili itibari ile
ithalatinin yaklasik %10’luk dilimini Tiirkiye’den karsilayarak, Tiirkiye ile olan
isbirligini arttirmaktadir. Her gegen giin giiclenen iki tilkenin kurdugu iyi iligkiler ile
birlikte ekonomik dayamisma da artmaktadir. Ozellikle de 2015 yilmin ikinci
yarisinda faaliyete gececek demiryolu hatti ile birlikte iki lilkenin bolgedeki etkinligi
artacak, iki iilke arasindaki ticaret biiyiik bir oranda olumlu agidan degisecek ve iki
tilkenin dayanigmasi gili¢lenerek biiyliyecektir. Bu durum Azerbaycan igin lilke

refahini da biiytik olglide arttiracaktir.

Bu tez calismasinda, Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki dis ticaret iliskileri
incelenerek, iist diizeyde olan komsuluk iligkilerinin tilkeler arasindaki ticareti nasil
etkiledigi aragtinlmistir. Bu baglamda tezin amaci, Tiirkiye’nin Azerbaycan
pazarindaki firsat analizini ortaya koymaktir. Tiirk Cumhuriyetleri igerisinde
Azerbaycan’in segilmesinin birka¢ nedeni vardir. Oncelikle Azerbaycan’in son on

yilda igsizlik yaratmayan siirekli artan niifusunun adeta biiyiimesSinin tamamlayicisi



olmas1 ve Tiirkiye i¢in bir pazar imkan1 saglayacak olmasidir. Ikinci olarak iiretimin
yapisal doniisiimii, gecis ekonomileri igerisinde Azerbaycan’i gerek ticaret gerekse
de yatirim diizeyi a¢isindan en cazip iilkelerden biri haline getirmistir. Son olarak
Azerbaycan’in gec¢is siirecinde, ge¢ donemde baglamis olmasmma ragmen,
gerceklestirdigi  piyasa reformlarinin, diger pek c¢ok gegis ekonomisi ile
karsilastirildiginda istenilen hedefler dogrultusunda olmasi uluslararasi piyasalarla
entegrasyonunu hizlandirmistir. Bu durumda Azerbaycan’la olan ticari iliskiler ile

karsilikli kazanimlarin olmasi ka¢inilmazdir.

Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Ik béliimde dis ticaret ile ilgili olarak
kavramsal ve kuramsal c¢ercevede, iilkelerin neden dis ticaret yaptigini, dis ticaretin
temel kavramlarini, dis ticareti etkileyen faktorlerden ve klasik dis ticaret teorileri
kapsaminda diger dis ticaret teorilerinden de bahsedilmektedir. Ikinci béliimde,
Azerbaycan ve Tirkiye arasinda gerceklestirilen anlasmalar, iki {ilke arasindaki
ticaretin ana hatlar1 ile aciklanmasi ve ilkeler arasindaki ticaret verileri
aciklanmaktadir. Calismanin ticlincii boliimiinde ise, iki Ulke arasindaki ticaretin
SWOT analizi yolu ile gii¢lii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditleri anket uygulamasi
ile tespit edilmeye galisilmistir. Anket uygulamasi, Kocaeli bélgesinde yerlesen ve
Azerbaycan’a ihracat yapan sirketlerle goriisiilerek yapilmis ve bu uygulama sonucu
tespit edilen oOneriler ¢alisma bulgularmin  degerlendirilmesi boliimiinde ele

alinmustir.



BIiRINCi BOLUM

KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

1.1. Dis Ticaret ve Temel Arka Plani

Ticaret, tiretilen mal ve hizmetlerin belirli bir fiyat karsiliginda son kullanicilara
ulastirilmasini saglayan alim — satim faaliyetlerinin tiimiidiir. D1g ticaret ise iiretilen
mal ve hizmetlerin belirli bir fiyat karsiliginda son kullanicilara ulastirilmasini
saglayan alim — satim faaliyetlerinin ulusal sinirlar disina taginmis halidir. Dis ticaret,
ithalat ve ihracat olmak iizere ikiye ayrilir. ithalat, ulusal simirlar disindan iilkeye
tahsis edilen mal ve hizmetlerin satin alimidir. Thracat ise ulusal sinirlar icerisinde
iiretilen mal ve hizmetlerin yurtdisina satilmasidir. Ulke ekonomisinin gelisiminde
dis ticaret hareketliligi dnemli bir yer tutmaktadir. Ulke ekonomisinin gelisimi adina
ihracat arttirilmaya, ithalat ise azaltilmaya yonelik politikalar uygulanmaktadir. Bu
politikalart uygulayabilmek adina da c¢esitli ¢alismalar yiiriitilmekte, kararlar

alinmaktadir (Akin, 2015, 6).

D1s ticaretin uluslararasi ekonomik islemler igerisindeki 6zel 6neminin yani sira,
belki de asil 6nemi bir iilkedeki makro ve mikro ekonomik yapi ile yakindan
baglantili olmasidir. Bir yaniyla dig ticaret birgok Onemli ekonomik sonuca yol
acabilen 6nemli bir nedendir ve dolayisiyla aragtir. Ote yaniyla ise dig ticaret dnemli
bir sonugtur ve ekonomi politikas1 amaglarindan birisidir. Kiiresel ekonomide i¢ ve
dis makroekonomik dengelerin saglanmasi birbirleriyle siki sikiya baglidir. Dis
ticaretteki gelismeler sadece mikro Olgekte firmalar1 degil, sektorleri ve ulusal
ekonomiyi derinden etkileyebilme giiciine sahiptir. Bir iilkenin dis ticaret yapisi
neredeyse ekonomik gelismislik diizeyinin de bir aynasidir. Bu anlamda geligmislik
diizeyi dis ticarete yansiyacaktir. Ulkenin dis ticaret yapisi ise ulusal ekonomilerin

dis ticaretten nasil etkileneceklerini 6zellikle belirlemektedir (Utkulu, 2008: 2-3).

1.2.Ulkeler Neden Dis Ticaret Yaparlar?

Diinyada iilkeler kendi ihtiyaglarim karsilayacak kadar kaynaga sahip
degillerdir. Ozellikle az gelismis iilkeler kalkinma acisindan disa bagimlidir. Bu

tilkeler tiretim yapabilmek i¢in digsaridan gereken mal ve hizmeti satin almalidir.



Ulkeler kendilerinde fazla olan mallar1 satip, az olanlar1 satin alarak uluslararasi
ticarette bulunmaktadir. Ulkeleri birbiriyle ticaret yapmaya iten nedenler sunlardir:

(Bocutoglu, 2003: 135).
a) Uretim Farkliliklar1
b) Mallarin kalite ve kullanighilik agisindan farkli olusu
c) Fiyat Farkliliklar

d) Tiiketici Zevkleri

1.2.1. Fiyat Farkhhklarn

Ulkeler aras1 maliyet farkliliklar1 hi¢ siiphesiz dis ticaretin temel nedenidir.
Ulkeler arasinda maliyet farkliliklariin olmadigi bir diinyada dis ticaret icin de bir
baslangi¢ da olmayacakti. Ancak iilkeler her malin iiretiminde ayni Ol¢lide fiyat
avantajina sahip degildir. Bir malda fiyat avantajina sahip olmayan bir iilke bu mali
kit kaynaklarini istihdam ederek kendisi liretmek yerine ithal etmeyi tercih edecektir.
Bu durum kit kaynaklarin etkin kullaniminin geregidir. Bu yalin gergegi dikkate

almamanin bedeli firsat maliyetlerinin yiikselmesidir (Acar, 2000, 32).

Uluslararast emek verimliliginde farklilik doguran etkenler {izerinde durmayan
ve ilkeler arasinda yurt-i¢i fiyat farkliliginin nedenlerini agiklayan karsilastirmali
iistiinliikler kuramidir. Karsilastirmali iistiinliik teorisinin temel eksigi iki Isvegli
iktisatci, Heckscher (1919) ve Ohlin’in (1933) yazilarina konu olmustur. Hecksher-
Ohlin teorisine gore, bir iilke hangi iiretim faktoriine zengin olarak sahipse, iretimi o
faktorii yogun bi¢imde gerektiren mallarda karsilagtirmali {istiinlik elde eder.
Dolayisiyla uzmanlastigi bu mallari ihrag ederken kit sahip oldugu gerektiren mallar:
ithal eder (Bayraktutan, 2003: 178).

1.2.2. Ulke i¢i Uretim Yetersizligi

Ulkelerin dis ticaret yapmasma neden olan en 6nemli faktorlerden biri de,
belirli mallarin bazi ilkelerde iiretilmemesi, ya da iiretilen malin yurti¢i talebi
karsilamamasidir. Yeryiiziinde dogal kaynaklarin dengesiz olmasi, azgelismis

iilkelerin teknoloji yogun mallarda uzmanlagamamasi, {ilkeleri dis ticarete



yonlendirmektedir. Dis ticarette higbir iilke kendi kendine yeterli (otarsi) degildir. Bu
nedenle de, ilkeler igin dig ticaret kagmilmazdir. Yurt igi dretimin Yyetersiz
bulundugu durumda firmalar, dogal olarak ithalata yonelecek ve ekonomik biiyiime

oranina paralel olarak ithal girdi kullanimi1 artacaktir (Saygili, 2009: 5).

1.2.3. Mal Farkhlastirmasi

Firmalarin tirettikleri mallar birbirinin benzeri olsa da, tipa tip ayn1 degildir.
Mallarin dis goriiniisii ve kullanim sekli farkhidir. Tiiketici tercihleri farkl
oldugundan, genis bir mal grubu iginde yerli ve yabanci mallara olan talep de dogal
olarak farklidir.

Her ekonomide, siirsiz gereksinimleri karsilamak amaciyla, kit kaynaklari
iretime kosarak cok cesitli mal ve hizmetlerin iretilmesi olasidir. Ulkeler
tiretilebilen ¢ok c¢esitli mallardan hangilerinin ve ne kadar {iretilecegini dogru
saptamalidir. Herhangi bir maldan belirli bir miktarda iiretilme karar1 alindig1 zaman,
o malin tiretimini gergeklestirecek olan iiretim faktdrleri ile iiretilmesi olas1 6teki mal

ve hizmetlerin iiretiminden zorunlu olarak vazgegilecektir (Dinler, 2013: 8).

(13

Glniimiiziin  dis ticaretinde “mal farklilagtirmas1” baslig1  altinda
gruplayabilecegimiz nedenlerden kaynaklanan dis ticaret belli sektorlerde en az
“fiyat farkliliklarr” kadar onemlidir. Eksik rekabet kosullari, endiistri-i¢i ticaret,
benzer iilkeler arasinda ticaret, cok uluslu firmalar ve firma ig¢i ticaretin son yillara
giderek artan 6l¢iide damgasin1 vurmasi dis ticaretin ve dis ticaret teorisinin yeniden

ele alinmasina neden olmustur (Utkulu, 2008: 4-5).

1.3. Dis Ticaretle lgili Temel Géstergeler

Dis ticaret, liretilen mallarin ve sermayenin yurtdisina ¢ikarilmas ile ilgilidir.
Das ticaret tiretilen mallarin alis ve satis a¢isindan ihracat ve ithalat olarak iki sekilde
gerceklesir. Ulke kalkinmasi agisindan ihracat cok 6nemli bir yere sahiptir. Bu
nedenle iilkeler ihracati arttirmak, ithalati azaltmak yoniinde calisirlar. Ulkelerin

hedeflerine ulagsmak igin olusturdugu politika, dis ticaret politikasi adlandirilir.

Dis ticaret islemleri, iilke i¢i ticaret islemlerine gore ¢ok karmasik, daha

masrafli ve ¢cok dikkat gerektiren islemlerdir. Dis ticaret iligkisinde taraflarin hak ve



yikiimlikleri agisindan hukuki, yabanci para kullanilmasi yoniinden kambiyo
islemleri, tagima faaliyetleri yoniinden nakliye ve sigorta, sirket ve iilke ekonomisine
etkilerinin tespiti acisindan muhasebe ve finans, tim bu islemler sirasinda
diizenlenen s6zlesme ve prosediirler agisindan belgeler 6nem arz etmektedir (Kaya

vd., 2013: 3). Baslica dis ticaret kavramlar1 sunlardir:

1. Kambiyo: Yabanc iilke paralart veya yabanci iilke paralar ile ilgili 6demelerde

kullanilan her tiirden belge ve kiymetli evraklara verilen isimdir.

2. Doviz: Yabanci lilke parasi anlaminda kullanilmaktadir. Yabanci parayla 6deme

yerine gegen her tiirden hesap, belge ve vasitalar1 kapsamaktadir (Kirtig, 2013: 15).

3. Giimriik: Ulkeleraras: ticarette ihracat ve ithalat mallari icin alinan vergiye denir.
Glimriik vergisi i¢ endiistri alanin1 korumak ve devlet hazinesine gelir saglamak

amactyla alinir.

4. Sigorta: Ithalat ve ihracatcilarin sigorta sirketleri ile aralarinda yapmis olduklari
anlasma cergevesinde, uluslararasi ticarette ortaya ¢ika bilecek her tiirlii risk

unsurlarma kars1 kayiplarini telafisi ve giivence altina alinmasidir.

5. Serbest Bolge: Ulkede gegerli ticari, mali ve iktisadi alanlara iliskin hukuki ve
idari diizenlemelerin uygulanmadigi veya kismen uygulandigi alanlara verilen

isimdir (Koban ve Keser, 2008: 140-158).

1.3.1. ithalat (M)

Ithalat, ulusal smirlar disindan iilkeye tahsis edilen mal ve hizmetlerin satin
alimidir. Ulkenin dis ticaret dengesini ihracat ve ithalat birlikte olusturmaktadir.

Baslica ithalat tiirleri:

o Akreditifli ithalat: Kredili ithalattir. Alici, malin sevkinden Once banka
aracilig ile saticinin ¢alistig1 bankasi ile irtibat kurarak malin sevk belgesinin
teslimi karsiliginda 6denmek iizere kredi actirir. Bu isleme akreditifli ithalat
denir.

e Mal karsihg ithalat: Malin glimriikklenmesi isleminden sonra bedelini

Odeyerek belgenin ¢ekilmesi ile gerceklesen ithalat tiiriidiir.



e Belge karsihigi ithalat: Malin gelmis olma sart1 aranmaksizin ithalat yapilan
iilkeden yola c¢ikarilmis oldugunu gosteren belgenin bedelini 6deyerek
bankadan belge alinmasi ile gergeklestirilen ithalata belge karsilig: ithalat adi
verilir.

e Kredili ithalat: Bedeli daha sonra 6denmek iizere yapilan vadeli ithalattir.

e Gecici kabullii ithalat: Ihrag etme amaci ile yapilan ithalata gecici kabullii
ithalat denir.

e Ankonsinyasyon ithalat: Satisin yapilmasi ve belirli bir vade sonunda mal
bedelinin transfer edilmesi sartiyla yapilan ithalat tlirtidiir.

e Bedelsiz ithalat: Bedeli i¢in doviz transferi yapilmadan yurt disinda elde
edilen ve yurda getirilmesi mecburi olmayan dis kazang ve tasarruflarla satin
aliman bazi sahsi ve ticari mahiyette esyanin yurda ithalidir. Bu ithalatta
O0denmesi gereken bazi vergiler bulunmaktadir. Bu vergiler ithal aninda

giimriik idarelerince tahsil edilir (Kaya vd., 2013: 4).

1.3.2. Thracat (X)

Ihracat, ulusal sinirlar icerisinde iiretilen mal ve hizmetlerin yurtdisina

satilmasidir. Bu satim doviz karsiliginda ger¢eklesmektedir. Baslica ihracat tiirleri:

e On izne bagh ihracat: ihraci ilgili kurumlardan 6n izin alindiktan sonra
ihracat mevzuati hiikiimleri uygulanmak suretiyle yapilmaktadir.

e Kayda bagh ihracat: Ihraci kayda baglh mallardir. Bu mallarin ihracindan
once giimriik beyannamelerinin Thracatg1 Birlikler Genel Sekreterligince
kayda alinmasi gerekir.

e Konsinye ihracat: Satis1 daha sonra yapilmak {izere yurt digindaki alicilara
mal gonderilmesidir. Ihracat basvurulari ile ilgili olarak Ihracatci Birlikler
Genel Sekreterligine yapilir.

e ithal edilmis mahn ihraci: Gimriik mevzuat1 ¢er¢evesinde serbest dolasima
girmis yeni veya kullanilmis malin ihraci genel esaslar ¢ercevesinde yapilir.

e Bedelsiz ihracat: Bedelsiz olarak ihra¢ edilebilecek mallarin ihracatidir
(Kaya, 2010: 28-29).



Ihracatci kisi ya da kurumlarm bu islemi gerceklestirebilmesi adina oncelikli
olarak bulunduklar ilin Ticaret ve Sanayi Odalarina kayitli olmalar1 gerekmektedir.
Ihracat sirasinda ise ihracatin gerceklestirilecegi iilke i¢in hazirlanmis formun Ticaret
ve Sanayi Odalarindan temin edilip, doldurulmasi gerekmektedir. Formun
doldurulmasinin ardindan yurtdisina gonderilecek malin faturasi da eklenerek bir
dilek¢e yazilmak sureti ile Ticaret ve Sanayi Odalarina bagvuruda bulunulur. Ticaret

ve Sanayi Odalar1 eger ihracata onay verirse belgeleri tasdikler ve ihracat gerceklesir.

1.3.3. Dis Ticaret Hacmi (X+M)

Dis ticaret hacmi ihracat ve ithalatin toplamidir. D1s ticaret hacmi, lilkenin disa
bagliligini gosteren bir gdstergedir. Bir {ilkenin dis ticaret hacmi ne kadar biiytikse, o
tilkenin ihracat1 ve ithalati o kadar yiiksektir. Dis ticaret hacmi yiiksek olan {iilkeler

diger iilkelere nazaran daha ¢ok disa bagldir.

1.3.4. Dis Ticaret Dengesi (X-M)

Dis ticaret dengesi, 6zellikle iilkenin dig ticaretten ne yonde ve hangi yogunlukta
etkilenecegine dair gii¢lii bir gosterge olarak kabul edilir. Uluslararast mukayeselerde
de sikca kullanilir. X>M ise “dis ticaret fazlas1”, X<M oldugunda “dis ticaret acig1”
s0z konusudur. Siirekli ve yapisal nitelik tasiyan ve listelik zamanla siirdiiriilemez bir
yaptya doniisen dis ticaret agiklarn Ozellikle dis finansman sorunlart ile
karsilasilmasina neden olmaktadir. Cari islemler dengesi, iilkenin 6demeler bilangosu
igerisinde ana hesaplardan birisi olup, dis ticaret dengesini, hizmetler dengesini ve
yatirrm gelir-gider dengesini de kapsamakta ve bodylece s6z konusu islemlerin
tiimiyle ilgili bir dengeyi yansitmaktadir. Bu yiizden {ilkenin dis ticaret dengesi agik
verirken cari islemler dengesinin fazla vermesi olasidir. Dis ticaret dengesinin cari
islemler dengesi ve ddemeler bilangosu i¢inde sahip oldugu 6nem, dis ticaretle ilgili
islemlerin digerlerine nazaran iilkenin daha temel ve 6nemli doviz gelir ve giderlerini

olusturmasindan kaynaklanir (Utkulu ve Aydemir, 2008: 7).

1.3.5. Thracatin ithalati Karsilama Oram (X/M)

Ihracatin ithalati karsilama orami, bir iilkenin yurtdisina sattigi {iriinlerin

toplaminin, {ilkenin yurtdisindan aldig1 iiriinlerin toplamina olan oranidir. fhracatin



ithalat1 karsilama orani dis ticaret dengesi ile ¢ok ilgilidir. Eger dig ticaret dengesi
acik veriyorsa bu oran %100’den diisiik ¢ikar. Dis ticaret dengesi agik vermiyorsa,

yani lilkenin ihracati ithalatindan daha ¢oksa o zaman bu oran %100’den biiyiik olur.

1.3.6. Disa Acikhik Derecesi

Disa agiklik oraninin cari agiga etkisi ile ilgili olarak literatiirde yaygin goriis,
iilkenin ithalat ve ihracat miktarlarina gore farklilik gostereceginden belirsiz oldugu
yoniindedir. Bu durumda ihracatin cari islemler acigimi iyilestirici yonde etkide
bulunurken, ithalatin kétiilestirici yonde etkisinden s6z edilebilir (Bayraktutan ve

Demirtas, 2011; 17).

Disa agiklik derecesi iilkelerin yaptig: ticaretin toplam ekonomideki agirligina
baglidir. Ekonominin {iretimi ticareti yapilabilen ve ticareti yapilamayan mallardan
olusur. Eger ekonomi kiigiikse, talep yonetimi ve iicret belirlemesinde yanilmalar

olabilir (Ertiirk, 1996: 186-187).

1.3.7. Dis Ticaret Fiyat Endeksleri (PX, PM) ve Dis Ticaret Hadleri (PX/PM)

Uluslararas: ticaret teorilerine gore, her iilke karsilastirmali Gstiinliige sahip
oldugu mallarda uzmanlasir ise, diinya iiretimi ve ticareti artacak, bu baglamda tiim
iilkeler ticaretten kazancli ¢ikacaktir. Ulkeler acisinda da elde edilecek kazanglarin
oranini dis ticaret hadleri belirlemektedir. Ticaret hadlerindeki bir artig {ilkenin
rekabet giiclinli, dolayisiyla satin alma giiclinii artirmaktadir. Bu durum ihrag
mallarmin fiyatin1 ithal mallarinin fiyatina oranla yiikselecektir. Ticaret hadlerinin
tilkenin lehine degismesi iilkenin dis ticaretten kazangli ¢iktigini gostermektedir.
Bagka bir degisle, tlilke ticaret hadlerinin iilke lehine degismesi durumunda, bir birim

thra¢g mali karsiliginda, daha fazla ithalat bali alabilmektedir.

Ticaret hadlerindeki bir azalis ise tam tersi yoniinde etkiler meydana
getirecektir. Yani, tilkenin ihra¢ mallarimin fiyati ithal mallarinin fiyatina gore
diisecektir. Bu durumda, iilke ayn1 miktar mali ithal etmek icin daha fazla ihracat
yapmasi gerekecektir. Dig ticaret hadlerindeki diisiis, ekonomik kalkinmay1 olumsuz
yonde etkileyecektir (Sahbaz, 2012: 640).



H. Singer ve R. Prebisch dis ticaret hadlerinin gelismekte olan iilkelerin
aleyhine, gelismis tilkelerin ise lehine oldugunu 6ne siirmiislerdir. Baska bir ifadeyle,
dis ticaret hadleri tarim iiriinlerinin aleyhine, sanayi iirtinlerinin lehine gelistigini
aciklamiglardir. Singer ve Prebisch’e gore dis ticaret hadleri siirekli olarak
gelismekte olan lilkelerin aleyhine gelistiginden dolay1 bu iilkeler dis korumaciliga

dayali politikalar uygulamalidir (Ornek ve Kaplan, 2008: 150).

1.3.8. Sektor, Alt Sektor ve Mal Bazinda Dis Ticaret

Katma degeri diisiik {irtinleri ihrag edip katma degeri yiiksek trtinleri ithal eden
bir iilkenin dis ticaret hadlerinin olumlu olmas1 olasilig1 ¢ok kiiciiktiir. Ulkeler bu
avantaj1 elde edebilmek i¢in zaman icerisinde daha yiliksek katma degerli, ARGE-
yogun (teknoloji-yogun) iiriinleri ihra¢ etmek isterler. Bunu gerceklestirebilmek ise

ihracatin yapisinda ve mal kompozisyonunda bir degisimi, doniisiimii gerektirir.

Kalkinma ve sanayilesme g¢abasindaki iilkelerde GSYH’nin kompozisyonunda
sanayi sektorii lehine, sanayi sektorii iginde de ara ve yatirim mali iireten sanayiler
dogrultusunda ortaya ¢ikmasi umulan gelismeler, ihracatin yapisina da énemli 6l¢iide
yansir. Ulkenin ihracatinin sanayi mallari lehine degismesi, ayn1 zamanda dis ticaret
hadlerinin iilke lehine degismesini de saglayabilir. Thracatin yapisinin alt sektdr ve
madde bazinda ele alimmasi, ililkenin ihracatinin hangi dallarda yogunlastigi ve

ithracatta mal ¢esitlendirmesinin saglanip saglanamadig1 hakkinda bilgi verecektir.

Ithalatin sektorel yapisi da iilkenin ekonomik yapisi ve gelisimi ile ilgili dnemli
bilgileri yansitir. Ulkedeki ekonomik biiyiimenin dis pazarlara ne olgiide acik
oldugunun ve disa kars1 ne dl¢lide korumaci politikalar uygulandiginin da 6nemli ve
etkili bir gostergesidir. Ana mal gruplan (tiikketim mallari, yatirrm mallari, ara mali
ve hammadde) itibariyle ithalat, iilke ithalatinin yapis1 hakkinda temel gostergelerden
birisidir. Zira unutmamak gerekir ki; ithalatin yapisi ve gelisimi, {ilke ekonomisinin
tiretim, yatirim, kapasite kullanim orani, enflasyon orani, ekonomik biiytime hiz1 gibi

onemli ekonomik gostergelerini yakindan etkiler (Utkulu ve Aydemir, 2008: 8).
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1.3.9. Ulke ve Ulke Gruplar1 Bazinda Dis Ticaret

Ulkelerin kullanabilecekleri gesitli ihracat sekilleri vardir. Bedelsiz satis, dzellik
arz etmeyen satig, transit ticaret vs. Yani bir iilkede ihracat¢ilar, mevzuat geregi
{iriinlerini yurt disna cesitli ihracat ydntemlerini kullanarak satabilirler. Thracat
yontemleri disinda ihracat¢ilarin dikkat edecekleri bir diger husus ise ihracatin

gerceklestirilecegi tilkedir (Akin, 2008: 77).

Thracatg1 iilkenin, ihracati nasil ve hangi iilkelere yaptigma ozellikle dikkat
etmesi gerekir. Ne tiir mallarin hangi iilkelere ihra¢ edildiginin belirlenmesi,
ihracatin istikrari, gelistirilmesi, yeni pazarlar bulunmasi yoniinden dnemlidir. Ayrica
herhangi bir iilke pazarinda ortaya cikacak bir tikanikliktan, ihracatin ne olgiide

etkileneceginin belirlenmesini de kolaylastiracaktir.

Ulke ve iilke gruplar1 bazinda ithalat, ihracattakine benzer sekilde, gerek toplam
olarak gerekse sektdor ve mal bazinda {iilke ithalatinin hangi dis pazarlarda ve
mallarda yogunlastigini gosterir. Bu ithalat kaynaklarindan herhangi birisinde
tikanma yasandiginda ele alinan iilkenin ithalatinin ve iilke ekonomisinin bundan
nasil etkilenecegi, ithalatin hangi iilkelere yonelebilecegi ve ne tiir alternatif ya da
tamamlayic1 politikalar gelistirilebilecegi, s6z konusu iilkenin ithalatinin iilke

gruplar1 bazinda yapisina yakindan baglidir (Akman ve Yaman, 2008: 9).

1.4. Dis Ticaretin Statik ve Dinamik Etkileri

Ekonomik biiyiime ile dis ticaret arasindaki iligkiler iki yonliidiir. Ekonomik
bliylime dis ticareti etkiledigi gibi dis ticaret de ekonomik biiylimeyi etkiler. Dis
ticaret ekonomik biiyiimeyi genellikle olumlu yonde etkiler. Bunlara bagl olarak dis
ticaretin ekonomik biiylimeye dinamik ve statik etkileri vardir. Statik etkiler
karsilastirmali iistiinliiklere uygun bir uluslararasi uzmanlagma ve isboliimiiniin bir
defalik yararlarmi ifade etmektedir. Bundan farkli olarak dinamik yararlar ise

stireklilik tagimaktadir (Seyidoglu, 2003: 112).
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1.4.1. Statik Etkiler

Dis ticaretin yararlar1 statik ve dinamik olmak tizere cesitlilik gosterirken,

statik yararlar kendi igerisinde, faktér arzinda artis ve teknolojik gelisme olarak

ikiye ayrilir:

Faktor arzindaki artis: Faktor arzindaki artis, bir tlilkede iiretilen mal ve
hizmetlerin miktarinin artmasina yol acar. Faktor stokundaki artis ti¢ sekilde
ortaya cikar. Yansiz biliyiime olarak adlandirilan ilk durumda, emek ve
sermaye ayni oranda artar. Sermaye/emek oranmi onceki oranla aymi kalir.
Ticareti artirici yonlii biiylime olarak adlandirilan ikinci durumda, iilkenin
mukayeseli stlinliige sahip oldugu malin iretiminde yogun olarak
kullanilan tiretim faktorii, diger iiretim faktoriine gore daha fazla artar. Bu
durumda, tilke mukayeseli iistiinliige sahip oldugu mali daha fazla iireterek
daha fazla ticaret yapacaktir. Yani, ticareti artirici yonde biiylime séz konusu
olacaktir. Uclincii durumda ise, iilkede kit olan iiretim faktdrii bol olan
tiretim faktoriine gore daha hizli artar. Bu durumda iilkenin ithal edecegi
malin {iretimi daha fazla artacag igin ticaret azalacaktir. Ulkenin ithalatinin
azalmasina sebep olan bu durum ticarete karsit yonlii biiylime olarak
adlandirilir.

Teknolojik Gelisme: Faktor stoku sabitken ortaya c¢ikacak teknolojik
gelismeler ekonomik biiyiime yol agabilir. Ciinkii teknolojik gelisme belirli
miktardaki tretim faktorii ile daha fazla iiretim yapilmasimm ve ya ayni
miktar malin daha az kaynak kullanilarak tretilmesini saglar. Teknolojik
gelisme {i¢ gruba ayrilir. Sapmasiz teknolojik yenilik adlandirilan ilk
durumda, emek ve sermayenin marjinal verimliligi ayni oranda artan
yeniliklerdir. Yani bu durumda, ayni miktarda {irlin daha az faktor
kullanilarak iiretilmektedir. Ikinci durum emek tasarrufu saglayan teknolojik
ilerlemelerdir. Sermayenin marjinal verimliligi, emege gore daha fazla
artmaktadir. Bunun sonucunda da emek faktorii agiga ¢ikmaktadir. Ugiincii
ve son durum ise sermaye tasarrufu saglayan teknolojik ilerlemelerdir. Bu
durumda da emegin marjinal verimliligi sermayeye gore daha fazla
artmaktadir ve bunun sonucunda da sermaye faktorii agiga c¢ikmaktadir
( Atik, 2012: 62-67).
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1.4.2. Dinamik Etkiler

Az gelismis iilkeler bakimindan dis ticaretin, kalkinmanin motoru rolii

oynamasi tartismali olmakla birlikte, kalkinmay1 hizlandiric1 6nemli bazi etkileri

oldugu kesindir. Kalkinma {izerindeki bu olumlu etkilerine dis ticaretin dinamik

yararlari ad1 verilmektedir. Statik yararlardan farkli olarak dinamik yararlar siireklilik

tasirlar. Ozellikle kalkinma yolundaki iilkeler, dinamik etkilerden en iyi bicimde

yararlanmaya c¢alisirlar. Dis ticaretin kalkinmaya olan genel etkilerini su sekilde

Ozetleyebiliriz:

Uretim ve kaynak acigim karsilama: Gelismekte olan iilkeler kalkinmalari
icin gereken, ancak kendileri tarafindan {iretilemeyen mal, hizmet ve
kaynaklar1 yurt disindan ithal ederler.

I¢ ekonomideki iiriin fazlasina ¢ikis saglama: Dis ticaretin bulanmadig1 bir
ekonomide i¢ talep yetersizligi dolayisiyla, {iilke kaynaklari eksik
calistirilabilir. Bu durum, daha c¢ok tarim iriinleri ve ham maddeler icin
gecerlidir. Dis ticaretin  dogurdugu talep artislari bu kaynaklarin
kullanilmasina olanak saglar.

Genis bir piyasa hacmi: Kapali ekonomilerde iiretim i¢ piyasa hacmi ile
stnirhidir.  Piyasa darligi ¢ogu mallarda iiretimin en etkin yontemlerle
yapilmasimni veya en uygun teknolojilerin kullanilmasini engeller. Dis
piyasalar icin liretim ise, piyasa darligin1 ortadan kaldirir ve daha genis bir
piyasa hacmi olusturur.

Rekabet: Dis ticaret, yerli iireticileri yabanci ireticilerle rekabete siiriikler.
Bu da iretim etkinligini artirir, teknolojiyi gelistirir ve daha g¢ok beceri
gerektiren islerin goriilmesine neden olur. Rekabetin olmadigi yerde
verimlilik azalir ve kaynak israfi artar.

i¢ piyasa talebini gelistirme: Genis bir piyasaya sahip olan iilkelerde, ithal
edilen yeni sanayi iiriinleri, zamanla yurt i¢i talebi genisletir ve bu sekilde s6z
konusu mallarin yurti¢inde etkin bigimde iiretilmesine olanak saglar.
Ekonomik dinamizm: Dis ticaret sayesinde lilkeler birbirine yaklasir, farkli
tilkelerdeki tiiketiciler digerlerinin ihtiyaclarindan ve kullandiklari mallardan
haberdar olurlar. Boylece yeni ihtiyaglar dogar, farkli kalitede mallar talep

edilir ve ekonomik yapilanmada degislikler olur. Biitiin bunlar ekonomiye
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dinamizm kazandirir, kaynaklarin daha olumlu kullanilmasima ve tiiketici

refahin artmasina katkida bulunur (Seyidoglu, 2003: 113-114).

1.5. Klasik Dis Ticaret Teorileri

Adam Smith ve klasik iktisatgilarin gelistirdikleri dis ticaret teorileri, emek-
deger teorisidir. Bir malin maliyyeti, bu mali iiretmek i¢in harcanan emek miktarina
esittir. Emek ise homojen bir iiretim faktoriidiir. Mal1 iiretmek icin istihdam edilen

emek miktar1 artdikca malin maliyeti de artar.

Dis ticaret teorilerini anlamli bir sekilde ele alip inceleyebilmek icin, 6nce bazi

standart varsayimlarda bulunmak gerekir. Bu varsayimlar (Bayraktutan, 2013: 28):

e Diinyada iki iilke vardir, iki mal tiretilmektedir ve mallar homojendir.
e Dis ticaret de para kullanilmamaktadir. Maliyet reeldir.

e Tam rekabet kosullar1 gegerlidir.

e Modelde hiikiimet ve miidahileleri yoktur.

e Tasima maliyeti sifirdir.

A.Smith 1776 yilinda yazmis oldugu ‘‘Uluslarin Zenginligi’’ adli kitabi ile
Klasik iktisat teorilerinin temelini atmistir. Klasik iktisatgilar dig ticaret terorilerini
mutlak {stiinliik ve karsilastirmali istiinliik teorileri ile agiklamaya g¢alismislardir

(Khambata, 1992: 60).

1.5.1. Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Iki iilke arasinda gerceklestirilecek serbest mal miibadilesinin her iki tarafa da
fayda getirecegini ileri siiren, A.Smith bu faydanin maksimize edilebilmesini
savunmustur. Smith’e gore her iilke kendi dogal yeteneklerine uygun mallarda
uzmanlagmalidir. Bu uzmanlasma, iilkeleraras1 isbolimiinii getireceginden, genel
verimlilik seviyesi yiikselecek ve sonug olarak diinya genelinde refahin artirilmasi
miimkiin olabilecektir. Smith, mutlak {istiinliik yaklasimi olarak adlandirdigi bu
Ongoriisiinii, diinyada barisin ve istikrarin hakim oldugu varsayimina dayandirmistir

(Simsek ve Aydin, 2000: 182).
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Mutlak {tstiinliik teorisini iki iilke ve iki malin ele alindigi bir Onrekle
aciklandiginda, A ve B iilkeleri tim emekgilerini sahip olduklari iiretim imkanlari ile
donatarak belirli bir donem (bir hafta) i¢inde asagidaki tabloda gosterilen trtinleri
iretebilmektedirler. A iilkesi tiim imkanlarmi seferber ettii zaman bir haftalik
calisma sonucu 400 metre kumas ve 50 ton bugday iiretebilmektedir. B iilkesi ise

ayni siire iginde 500 metre kumag ve 40 ton bugday iiretebiliyor.

Tablo 1.1 Mutlak Ustiinliik Modeli

Ulkeler Bugday (ton) Kumasg (metre)
A tilkesi 50 400
B iilkesi 40 500

Iki {ilkenin toplam 90 900
tiretimi

Tablo 1.1°de gorildigi gibi A {ilkesi bugday iiretiminde B {ilkesi kumasg
tiretiminde mutlak istiinliige sahiptir. A {ilkesi bugday iiretiminde, B {iilkesi kumas
tiretiminde daha yeteneklidir. Bu durumda, iki iilke mutlak {istiinliige sahip olduklari
malin iiretiminde uzmanlasir ve diger malin liretiminden vazgegerek iki iilke arasinda
miibadeleye giderlerse toplam iiretim artar. Her iki iilke de halkin refah seviyesi
artar. A {ilkesi bir haftalik mesaisinin tiimiinii bugday {iretimine harcarsa 100 ton
bugday, B {ilkesi 1 haftada 1000 metre kumas iiretebilecektir. Bu durumda, her iki
tilkenin toplam bugday ve kumas iiretimi artmis olacaktir. O halde, uzmanlagma ve

isboliimii iki tilkeninde yararina olacaktir (Sahin, 2010: 505-506).

Mutlak istiinliik teorisi, isboliimii-uzmanlagma-serbest ticaret yoluyla ticarete
taraf olan iilkelerin ticaretden kazangli ¢ikacaklarini gostermektedir. Ancak eger
ilkelerden biri, iki malin her ikisini de diger iilkeye gore daha diisiik birim maliyetle
iretebiliyorsa, o zaman mutlak istiinliige gore ticaret imkani olmayacaktir

(Bayraktutan, 2013: 32).
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1.5.2. Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi

Karsilagtirmali {stiinliikkler teorisini ortaya atan David Ricardo, mutlak
iistlinliik teorisinin yetersizliginden yola c¢ikarak, eger bir iilke her iki malin
iretilmesinde mutlak olarak avantaja sahip olsa bile, her iki tilkenin de dis ticaretten

karli ¢ikabilecegini savunmustur (Salvatore, 1998: 2).

Ricardo’ya gore, uluslararasi ticaret akimlarin1 doguran baslica neden, bir malin
tiretiminde bir lilkenin diger iilkeye gore sahip oldugu karsilastirmali tistiinliiktiir. Bu

konuda mutlak stiinliikler belirleyici bir role sahip degildir (Seyidoglu, 1998: 24).

Ricardo’nun karsilagtirmali iistiinliikler teorisini basit bir sekilde su klasik 6rnek
ile agiklamak miimkiindiir. Eger bir avukat hem sekreterinden daha hizli daklito
yazmasini bilir hem de avukatlik hizmetlerini yaparsa, iki isi ayn1 zamanda yapmak
istemesinden dolay1r zaman kaybina ugrayacaktir. Eger avukat, kendi meslegi olan
hukukguluga devam edip yanina islerini yliriitecek bir sekreter alirsa, yazi yazmaya
ayirdigt zaman karsiliginda avukatlikdan daha ¢ok gelir sagliyacaktir. Ciinki
avukatlik yapmakta yazi yazmaya gore karsilastirmali iistiinliige sahiptir. Avukat
kazandig1 bu ek gelirle yaninda ¢aligtirdig1 sekreterin icretini 6deyecek, kendisine de

ek bi kazang saglayacaktir (Karluk, 1984: 19).

1.5.2.1. Ricardo Modelinin Eksikleri

Karsilastirmali  Ustiinliikler Teorisi iilkeler arasinda dis ticaret kazanclarmni
aciklayan giiclii bir teori olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte Ricardo’nun

karsilastirmali istiinliikler modelinin bazi 6nemli eksikleri vardir. Bunlar:

e Ricardo modeli emek-deger teorisine dayanir: modelde bir tek maliyet
unsuru emektir. Gergekte ise sermaye, dogal kaynaklar ve girisimcilik
factorleri maliyete dahil edilmesi gerekmektedir. Ricardo emegi de homojen
olarak kabul etmisdir¢ Oysa, ger¢ek hayatta is¢iler gordiikleri egitim ve
tecriibelerine gore farkli bilgi ve becerilere sahip emek tiirleri ortaya
¢ikarmaktadir.

e Ricardo dis ticaretin nedenini isgiicii ve verimliliginin iilkeler arasinda
farkh olmasmma baglamistir: oysa verimlilik, gercekte faktdr stoku,

teknoloji, liretim organizasyonu gibi ¢esitli etkenlere bagli olabilir.
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e Ricardo’ya gore isgiicii iilke icinde tam haraketli, iilkeler arasinda ise
tam haraketsizdir: Gergekte ise, ne iscilerin {ilke i¢i haraketliligi tam, ne de
tilkelerarasi haraketliligi sifirdir.

e Ricardo teorisi bir arz teorisidir: lakin iktisata gore bir malin fiyatini arz ve
talep birlikte belirler. Bu modelde talep kosullar1 dikkate alinmamustir.

e Ricardo modeli tam-uzmanlasmaya dayanir: model de artan ve azalan
maliyet kosullarina yer verilmemektedir. Gergekte ise iiretim arttikca
maliyetlerin artmas1 s6z konusudur.

e Ricardo teorisi statik bir modele dayanir: Bu modelde zaman ve degisim
faktorleri yoktur. Oysa ger¢ek hayatin en onemli o6zelligi siirekli degisme

icinde olmasidir (Seyidoglu, 1990: 28-29).

1.5.3. Faktor Donatimi (Heckscher-Ohlin) Teorisi

Klasik iktisat¢ilara gore, bir malin iiretim fonksiyonu avantajlari biitiin
iilkelerde farklidir. Ulkeler ayni iiretim unsurlarina sahip olsalar bile ayn1 maldan
ayni miktarda tiretmesi s6z konusu degildi. Fakat gerek Ricardo gerekse de diger
klasik iktisatcilar liretim fonksiyonlarinin iilkeler icinde neden farkli oldugunu yeteri

kadar izah etmemislerdir (Chacholiades, 1990: 63).

Klasiklerden sonra gelen iktisatgilardan, Eli Heckscher ve Bertil Ohlin
iilkelerde ayni mallar i¢in lretim fonksiyonlarinin ayni oldugunu kabul ederek
ticaretin ana kaynaginin iilkelerin sahip oldugu nisbi faktor zenginliklerinin oldugunu
belirtmislerdir. Heckscher-Ohlin teorisine goére, ayn1 mal i¢in iilkeler arasinda tiretim
fonksiyonu aynmidir. Eger, bir {ilke diger iilkeye goOre nisbi olarak ayni iiretim
unsurlarina sahipse ayni mallar iiretecektir. Fakat, tilkelerde farkli mallar i¢in farkl

{iretim unsurlar1 s6z konusudur (Iyibozkurt, 1977: 26-27).

Heckscher-Ohlin teorisi, faktor fiyatlarinda var olan farkliliklarin ticaret ile yok
edilecegini ya da azaltilacagint Ongermektedir. Belirtilen bulgular, faktor
yogunlugunun tersine donmemesi gibi bir durum disinda gegerliliklerini korurlar.
Teori, ticaretin, azalan maliyetlere dayali olarak isleyecegini de ongdrmektedir

(Salvatore, 1986, 17-18).
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Heckscher-Ohlin teorisinin temel varsayimlari soyle 6zetlenebilir:

e Ulkeler faktér donatimlarina gore birbirlerinden farklidir. Bazi iilkeler
sermayeye, bazi lilkeler ise emek faktoriine daha ¢ok sahiptir.

e Mallar, faktér yogunluklarina gore birbirinden farklilik gosterirler. Bazi
mallarin {iretimleri icin sermaye daha c¢ok gerekirken, bazi mallarin
iiretiminde emek daha fazla kullanilir.

e Bir malin iiretim fonksiyonu biitlin ililkelerde aynidir. Bir bagka degisle bir
mal bir iilkede sermaye yogun, baska bir {ilkede emek-yogun iiretilemez.

e Uretimde sabit verim kosullar1 séz konusudur.

e Ulkelerin talep kosullar1 benzerdir (Bayraktutan, 2013: 87-88).

Heckscher-Ohlin modeli de Ricardo modelinde oldugu gibi varsayimlara

dayandigi i¢in, bu modelde de daha sonralar eksik yonler ortaya ¢ikarilmistir.

Bir malin iiretim fonksiyonun biitiin lilkelerde ayni olmasi, teorinin iki mal iki
tilke iki faktorli bir model olmasi, modelin tamamen arza yon veren bir nitelik
tasimasi, Olceye gore sabit getiri varsayimi kabul edilmesi bu teorinin en onemli

eksiklikleri olarak nitelendirilmektedir (Karluk, 1984: 58-59).

1.6. Yeni Dis Ticaret Teorileri

Uluslararasi ticareti agiklamak iizere 1960’lardan sonra, yeni teoriler ortaya
atilmistir. Bu yeni hipotezlerin gelistirilmesi, uluslararasi iktisat teorisi alaninda
onemli bir ilerleme oldugu sayilir. Uluslararas ticaret gibi, yaklasik olarak iki yiize
yakin {ilke arasinda gergeklestirilen, sayilar1 binleri bulan ve siirekli degisen mal ve
hizmeti kapsayan bir konuyu basit bir teori ile aciklamak pek de mantikli degildi.
Basit bir teoriden ancak belirli grup mallarin ticaretini acgiklamasi beklenilir. Yani,
farkli nitelikteki mallarin ticaretini aciklamak i¢in, ¢esitli hipotezlerin gelistirilmesi

olumlu bir yaklagimdir (Seyidoglu, 2001: 81).

1.6.1. Teknoloji A¢ig1 Teorisi

Posner tarafindan 1961°de gelistirilen ‘“Teknoloji Ac¢ig1 Teorisi’’ne gore,

gelismis tilkelerin kendi aralarinda yapmis oldugu ticaretin 6nemli bir kismi1 yeni mal
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veya teknige dayanir. Yenilikler, patent ve fikri miilkiyet hakki ile korundugunda,
yenilik gelistirenler tekel ayricaligina sahip olur. Soyle Ki, yeni bir iiriin ve ya
teknoloji gelistirebilen iilkeler, bunlarin ilk ihracatgisi olurlar. Bir siire sonra, mal1 ilk
icat eden iilkeye gore bu mali daha ucuza iiretme imkani bulan tlkeler, s6z konusu
malin ihracat¢isina g¢evrilirler. Bu durumda icat¢i tilke bu mali ithal etmek
durumunda kalir.

Heckscher-Ohlin modeline gore, iiretim teknolojisinin her iilke de ayn1 oldugu
varsayilmaktadir. Ancak, teknoloji gelistirenler onu patent ya da baska kurumsal
diizenlemeler sayesinde ‘‘ticari sir’’ seklinde kullanabilmekte, boyle oldugu takdirde
ayni sektorde bile liretim teknolojisi homojen olmaktan ¢ikabilmektedir.

Yeni uygulamada teknoloji yeniligin daha ¢ok gelismis iilkeler tarafindan icat
edildigi, bir siire gecikme ile de olsa gelismekte olan iilkelerin de kitlesel iretimi
gerceklestirdigi goriilmektedir. Tekstil, kimya, elektronik vb teknolojiye dayali
sektorlerde diinya tiretimi ve ticareti seyri bunu yansitmaktadir (Bayraktutan, 2013:
106-107).

1.6.2. Uriin Donemleri Teorisi

R. Vernon 1966 yilinda ‘‘Teknoloji Ac¢ig1 Teorisi’’ni daha da gelistirerek
“Uriin Doénemleri Teorisi’’ni ortaya cikarmustir. Vernon iiriinlerin iiretilmesinin
bircok asamadan olustugunu belirterek, iilkeler arasindaki karsilagtirmali tistlinliigiin
b asamalardan gecis silirecinde baska iilkeye gectigini ileri stirmiistiir. Bu teoriye gore
yeni irlinlin tretimi ilk asamada kii¢iik miktarda yapilir. Bir siire sonra iiretim
gelistirilerek ihrag edilmeye de baslar. Ilk ihracatin yapildigi iilkeler denk ekonomik
gelismislik seviyesine sahip iilkelerdir. Ilk asamada gelismis iilkelerin tiiketimi az
gelismis iilkelere gore cok daha fazladir. Uriiniin ileriki zamanlarinda gelismis
tilkelerin tiikketimi artmig ve ihracat en {ist seviyeye gelmistir. Az gelismis tllkelerde
ise ithalat bir miktar artmistir. Uriiniin artik piyasada yer edinmis oldugu dénemde
gelismis ve az gelismis tilkeler benzer {irtinleri daha diisiik maliyetle liretmeye baglar.
Bu asamadan itibaren iiriinii ilk iireten iilke iirlinii ithal eder konuma gelir ( Yergin,

2011: 35).
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1.6.3. Ol¢ek Ekonomiler Teorisi

““Olgek Ekonomiler Teorisi’’, dis ticareti dlcek ekonomileri ile agiklamaya
caligmaktadir. Genis bir i¢ pazara sahip olan biiyiik {ilkeler, igsel ve digsal dlgek
ekonomilerden yararlanarak iiretimde azalan maliyetlerden (artan getiri) istifade
ederler. Bu sekilde diisiik maliyetle {iretmis olduklari triinlerde karsilastirmali
iistiinliik elde eder ve bu iiriinleri diger iilkelere ihra¢ ederler. Uretimde i¢ pazar
blyiikligline baglhh olarak 0Olgek ekonomilerinden yararlanma bazi iiretim
sektorlerinde rekabetgi bir avantaj elde etmek igin 6nemli bir faktér olmaktadir.
Burada kiiciik tilkeler, ancak ihracat pazarlarina liretim yaparak dlgek ekonomilerden
yararlanabilirler. An¢ak bu durumda da ulurslararasi zevk ve tercihlerdeki farkliliklar

pazari daraltmaktadir (Karluk, 1984: 116-117).

Uluslararas: ticarette 6lgek ekonomiler 6nemli bir etkendir, baz1 endiistrilerde
kiigiik Olgekli firmalarin bliyliik Olgekli firmalarla rekabetini giiclestirir. Bunun
sonucunda ise Olcek ekonomisi 6zelligine sahip mallar ¢ok sayidaki ufak tiretici

firma yerine az sayidaki biiyiik firmalar tarafindan tiretilirler.

Olgek ekonomileri uluslararasi ticarette tiiketiciye belli bir malin degisik
tiirlerinin sunulmasina yol acarak refahin artirilmasina katkida bunulur. Ornegin
otomobili ele alirsak, bazi tiiketiciler Alman otomobillerini, bazilar1 ise Japon
otomobillerini segme olanag: elde ederler. Boyle bir durum ise tiiketiciye daha iyi
uyan mallar1 satin almasini saglar, bu da refahin artmasi anlamina gelir (Seyidoglu,

2001 87).

1.7. Porter: Rekabetci Ustiinliikler Teorisi

Rekabet giicli kavraminda, bir kurulus faaliyet gosterdigi sektdr ortalamasinin
tizerinde karlar elde etmeyi siirdiiriiyorsa, bu, o kurulusun rakiplerinin tizerinde bir
rekabet avantajina sahip olmasi anlamina gelir. Pek ¢ok is gelistirme stratejisinin
hedefi siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamaktir. Rekabet avantaji, maliyet ve
farklilik olmak tizere iki temel boyutta aciklanir. Yani, rekabet avantaji, bir isletme,
rakiplerinin sundugu faydalar1 daha diisiik maliyette sunabildiginde (maliyet
avantaji) ya da rekabet ettigi iirlinlerin sahip olmadigi faydalar sunabildiginde

(farklilik avantaji) ortaya c¢ikmaktadir. Boylece, rekabet avantaji bir isletmenin
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miisterileri i¢in iistiin deger ve kendisi i¢in de istiin kar yaratmasini saglar. Maliyet
ve farklilik avantajlari, bir igletmenin maliyet ya da farklilik agisindan bir lider olarak
sektordeki yerini tanimladigindan pozisyon avantajlar1 olarak da bilinir. Rekabet
avantaji yaklasiminda bir diger boyut ise kaynak temelli bakistir. Bu yaklasima gore
bir isletme, rekabet avantaji yaratmak i¢in kaynaklarindan ve yeteneklerinden
faydalanmaktadir. Kaynak temelli yaklagimina gore, rekabet avantaji gelistirmek igin
rakiplerinden tistiin kaynaklara ve yeteneklere sahip olunmalidir (Giirpinar, 2007,
18-23). Bu iistiinliik olmadan, kuruluslarin yaptiklari, rakipleri tarafindan kolayca
kopyalanabilir ve elde edilebilecek rekabet avantaji yok olur. Kaynaklar, maliyet
veya farklilik avantaji saglamaya uygun ve ¢ok az rakibin ulasabilecegi kurulusa has
ozelliklerdir (Bulu, 2004: 2). Porter kendi modelinde, bir firmanin rekabet avantaji
yaratmasi ve siirdiirebilmesinde genis kapsamli stratejileri tanimlamak i¢in maliyet
avantaji, farklilik avantaji ve dar ya da genis pazar odagmi kullanmistir (Porter,
1990: 2).

M. Porter’in gelistirmis oldugu modelde, sermaye, dogal kaynak ve isgiicii
avantajlari tek-tek ele alinmayip, rekabet avantaji yaratan tiim faktorler ele alinmistir.
Diger bir ifadeyle, yeni iiriin, teknolojik farkliliklar, 6lgek ekonomileri ve piyasa
yapilart hep birlikte rekabet giiciinii yaratan birer unsur olarak ele alinmistir. Bu yeni
yaklasimda, iirlinlin dizayn1 ve teknolojisi de, faktor avantaji ve Olgek ekonomileri
kadar onemli unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Rekabet stratejisinin 6ziinde,
firmanin rekabet ettigi diger firmalarin farkli aktivitelerde bulunmasi yatar. Genel

olarak, rekabet stratejisi farklt olmak demektir (Altay, 2006: 38).

Iktisat¢ilarin sadece mutlak ve karsilastirmali avantajlar arasinda yaptiklari
ayrimdan farkli olarak, Porter, firmalarin rekabet¢i, yani sahiplikten kaynaklanan
avantajlart ile ilkelerin karsilastirmali avantajlar1 arasinda bir ayrim yapmustir

(Kibritgioglu, 1998, 8).

1.7.1. Rekabetci Ustiinliik Modelinin Bulgusu: Elmas Modeli

Porter’in ¢oziimlemeleri, firmalar ve bunlarin iginde rekabet ettikleri sektorler
diizeyindedir. Porter’e gore firmalar, daha yiiksek dereceli ve siireklilik arz eden

rekabet¢i avantajlar pesinde kosmalidir. Baska bir degisle, fiyatlar1 diisiik olan
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kaynaklara giivenmemelidirler. Porter, firmalarin uluslararasi basarilarinin yurtigi
cevre ve yerli ortamlardan, siirekli yenilikler ve iyilestirmelerden, yurtdisinda yapilan
dolaysiz yatirimlardan ve kiiresel stratejilerden kaynaklandigimi agiklamaktadir

(Kibritioglu, 1998, 8-9).

Porter elmas modelinde iilkelerin rekabet giicli ve yetenegini belirlerken dort ana
faktorden s6z etmistir. SOz ettigi bu dort faktor ise elmasin dort kosesini
olusturmaktadir. Ana faktorlere ek olarak iki dolayli faktoriin de incelenmesi

gerektiginden s6z etmektedir. Bu faktorler:

e Bir lilkenin alt yap1 ve nitelikli is gilicii gibi faktor sartlari,

e Biriilkede bir endiistri i¢erisindeki {iriin ve hizmetlere olan talep sartlari,

e Bir iilkede yer alan bir endiistrinin kiiresel piyasada rekabet edebilirligini
destekleyecek olan yan endiistrilerinin olmasi,

e Firmalarin stratejileri, endiistriyel yap1 ve birbirleri arasindaki rekabet

durumu.

Bu sekilde bir analiz firmalarin nasil kuruldugunu, organize oldugunu ve
yonetildiginin tespit edilmesini saglar. Rekabetin yapisi ayni zamanda uluslarin ve

endiistrilerin rekabet Gstiinliigiinii de etkiler. (Porter, 1990: 77-78).

Faktor sartlari, talep sartlari, ilgili ve destekleyici endiistriler, strateji yap1 ve
rekabet temel ve rekabet giiciinii dogrudan etkileyen faktorler olurken; devlet ve sans

faktorleri diger iki dolayli adlandirilan faktorlerdir (Kog ve Ozbozkurt, 2014, 88).

1.7.2. Rekabetci Ustiinliikler Teorisine Getirilen Elestiriler

Porter’in gelistirdigi Elmas modeli ulusal rekabet giiclinii agiklamak igin
onemli bir model olsa bile, modele farkli elestiriler de getirilmistir. Weihrich, elmas
modelinin ulusal {istlinliige katk1 saglayan onemli faktorleri agikladigini, ancak bazi
gergeklerin bu model tarafindan desteklenmedigini ifade etmistir (Weihrich 1999:2).
Ona gore modelde, benzer endiistrilerin aynit cografi konumda yerlesmesinden
bahsedilmemektedir. Porter, Alman otomotiv endiistrilerinin yakin konumlarinda yan
endistrilerin olmasi sebebiyle rekabet¢i bir yapiya sahip oldugunu belirtmistir.

Ancak, Almanya’da Mercedes ve BMW gibi firmalarin yakinlarinda yan endstriler
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bulunmasina ragmen, otomotiv sektoriiniin biiyiik firmalar1 Volkswagen ve Opel gibi
firmalar bu cografi yakinlagsmanin diginda kalmaktadir (Weihrich, 1999; aktaran:
Kog ve Ozbozkurt, 2014: 89).

Clancy, bu modelin gelismemis ve gelismekte olan iilkelerde tam gegerli
olmadigmi sdylemistir. Clancy’e gore, llke icinde kiime olusturan endiistrilerde
bulunan firmalar, teknolojik yenilik ve gelisme agisindan birbirlerini desteklemekte

yetersiz kalacaklarini belirtmistir ( Clancy, 2001: 28).

Dunning’e gore, Porter diinya ekonomik yapisini olusturan giicleri dikkate
almamig olup kiiresellesmenin ¢ok Onemli bir pargast olan dogrudan yabanci
yatinmlarini modelde ele almamistir. Ayrica c¢ok uluslu sirketler, iilkelerin

gelismesinde 6nemli katki saglamaktadir. (Brunner, 2006; 94).

23



IKINCI BOLUM
TURKIYE-AZERBAYCAN DIS TICARET ILISKILERI

Azerbaycan’in bagimsizligin1 ilk taniyan {ilke olan Tiirkiye bagimsizligin
ardindan Azerbaycan ile ekonomik ve ticari iliskilerinde blyiik bir gelisme
gerceklestirmistir. Tiirkiye Azerbaycan’da 25 Mayis 1991 tarihinden itibaren
Konsolosluk ve 14 Ocak 1992 tarihinden itibaren ise Biiylikelcilik olarak temsil
edilmeye  baslanmistir.  Tiirkiye ~ Azerbaycan  iligkileri ~ Azerbaycan’in
bagimsizligindan itibaren ¢esitli sahalar1 ihtiva eden ve ayni zamanda iki tilke
arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin hukuki altyapisini olusturan 150 civarinda
cesitli igbirligi, anlagsma ve protokoller imzalanmis ancak bu anlasmalarin biiyiik bir

kismina gesitli sebeplerle islerlik kazandirilamamistir (Ogan, 2001: 76).

2.1. Tiirkiye-Azerbaycan Dis Ticaret iliskilerinin Hukuki Temelleri

Tiirkiye ile Azerbaycan iliskinin kdkeni ¢ok eskilere dayanmaktadir. Osmanli
Devleti doneminde kurulmaya baslayan iliskiler resmi olarak ilk defa Azerbaycan
henliz bagimsiz olmayip Sovyetler Birligi’ne bagli iken 1967 yilinda donemin

Bagbakani Siileyman Demirel’in Bakii ziyareti ile gerceklesmistir (Ar1, 1999:32).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Azerbaycan’in sevinci bizim sevincimiz, kederi
bizim kederimizdir” s6zii ve Azerbaycan liclincii cumhurbaskan1 Haydar Aliyev’in

“Biz bir millet iki devletiz” s6zii iki lilke arasindaki bag1 gosterir niteliktedir.

Azerbaycan’in 30 Agustos 1991 yilinda bagimsizligini ilan etmesinin ardindan
9 Kasim 1991 tarihinde Azerbaycan’1 taniyan ilk devlet Tiirkiye olmustur. Tiirkiye
ile Azerbaycan arasinda 14 Ocak 1992 yilinda imzalanan protokol ile birlikte iki iilke
arasinda diplomatik iligki kurulmus ve halihazirda karsilikli baskonsolosluk olarak
gorev yapan temsilciler biiyiikelgilik diizeyine yiikselmistir. Bugiin Tiirkiye’nin
Bakii’de biiyiikel¢iligi, Nah¢ivan ve Gence’de ise bagkonsoloslugu faaliyet
gosterirken, Azerbaycan’m da Ankara’da biiyiikelgiligi, Istanbul ve Kars’da ise

baskonsoloslugu faaliyet gostermektedir (Y1lmaz, 2010:29).
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Diplomatik iligkilerin kurulmasi ile birlikte iki tilke arasindaki iliskiler de hizli
bir gelisim siirecine girmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti 8. Cumhurbaskan1 Turgut Ozal,
1-3 Mayis 1992 tarihleri arasinda gerceklestirdigi Azerbaycan ziyaretinde Ortak
bildiri imzalayarak bagimsizlik yoluna giren Azerbaycan’in destekgisi oldugunu
gdstermistir. Imzalanan bildiri ile birlikte de karsilikli yarara dayali isbirligi iizerine

anlasilmistir (Ar1, 1999:33).

Azerbaycan’in uluslararast1 alana entegrasyonu, bolgesel giivenligin
saglanmas1 ve genel olarak iilkenin sosyo-ekonomik, bilimsel ve kiiltlirel gelisimin
gerceklesmesi asamasinda Tirkiye ile ¢cok yonlii bir isbirligi icerisinde olunmasina
biiyiilk 6nem veren Azerbaycan Cumhurbaskant Haydar Aliyev, tekrar yonetime
secildigi 1993 yilinda da bu yondeki calismalarin devam edeceginin teminatini
vermistir. Yaptig1 agiklamada “1993 yilinin yazindan itibaren Tiirkiye’ye yonelik dis
politikada 6nemli degisiklikler yapildi ve Azerbaycan-Tiirkiye iliskilerinde nitelik
itibariyle yeni bir asama baslamistir. Bugiin Tirkiye, Azerbaycan’in en giivenli
siyasi miittefiki, esit haklara sahip ekonomik ortagidir. Iki kardes devletin
Cumbhurbaskanlarinin karsilikli resmi ziyareti sirasinda ¢ok yonlii isbirligimizi igeren
birgok 6nemli belge imzalanmistir. Azerbaycan-Tiirkiye iliskileri iki kardes halkin
cikarlarina hizmet etmekle birlikte, diinyada ve bdlgede barisin ve huzurun
saglanmas1 calismalarina da katkida bulunmaktadir.” demistir. Sdylemlerinin
arkasinda duran Aliyev, cumhurbaskanligi doneminde Tiirkiye’yi {i¢li resmi, ikisi
gayri resmi on besi calisma gezisi olmak iizere yirmi kez ziyaret etmistir

(Mikail,2006:17).

Haydar Aliyev’in Tiirkiye’ye gerceklestirdigi ilk resmi ziyaret 1994
yilindadir. Bu ziyaretinde Cumhurbaskani, Bagbakan ve Meclis Bagkani ile goriisen
Aliyev, ziyareti sirasinda iki {ilke arasinda isbirligi ve karsilikli yardimlagma
protokolii, bilimsel, teknik, kiiltiirel ve ekonomi alanlarinda isbirligi anlasmasi,
dostluk ve cok yonlii isbirliginin gelistirilmesine iliskin anlagma, siyasi istisarelere
dair anlagma ile yatirimlarin karsilikli tesviki ve korunmasi anlasmalari

imzalanmstir.

Haydar Aliyev’in Tiirkiye’ye gerceklestirdigi ikinci resmi ziyaret de 1997

yilinda gerceklesmistir. Bu ziyaret sirasinda da sekiz konu iizerinde anlasilmis ve
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imzalanmigtir. 1997 yilinda Haydar Aliyev’e Tiirkiye’'nin Devlet Nisani, 1999
yilinda Atatiirk Uluslararas1 Baris Odiilii verilmistir. Bu devlet bazindaki resmi 6diil
ve linvanlarin yani sira birgok kurulus tarafindan farkli yillarda yilin adami unvani
verilmistir. Bunun yani sira birgok tiniversite tarafindan da Fahri Doktora unvanina
layik gorilmistir. Tim bu gelismeler Azerbaycan-Tiirkiye iliskilerinde olumlu
etkiler yaratarak, iliskilerin gelisimi konusunda 6nemli katkilar olmustur (Kona,
2004:35).

Haydar Aliyev’in Tiirkiye’ye gerceklestirdigi tiglincii ve son ziyaret de 2001
yilinda gerceklesmistir. Bu ziyaret sirasinda da yine dnemli anlagmalara varilmistir.
Vergi ve finans alaninda yapilan igbirligi anlagsmalarinin yani sira Azerbaycan

dogalgazinin Tiirkiye’ye taginmasina dair de anlagma imzalanmistir.

2003 yilinda Cumhurbagkanligina segilen ITham Aliyev de iliskilerin gelisimi
adina caligmalara devam etmistir. Tirkiye’ye ilk ziyaretini 2004 yilinda
gerceklestirmis ve tipki Haydar Aliyev gibi ziyareti sirasinda cesitli anlagsmalara
varmis, protokoller imzalanmustir. Ziyareti sirasinda Ilham Aliyev’e Bilkent
Universitesi tarafindan Fahri Doktora ve Uluslararasi ihsan Dogramaci Baris Odiilii
verilmistir (Aslanli, 2013:182). 2008 yilinda yeniden goreve segilen ilham Aliyev,
yeni doneminde ilk yurtdisi ziyaretini yine Tiirkiye’ye gelerek ger¢eklestirmistir.

2.2. Iki Ulke Arasindaki Ticari Iliskiler, Anlasmalar ve Ticaret Politikalar

Tiirkiye’nin Azerbaycan ile olan ticari ve ekonomik iliskileri diger bolge
tilkelerine kiyasla oldukga yiiksek seviyelerde olmasina ragmen mevcut durum ortak
baglara sahip, ortak bir kiiltiirel miras1 paylasan ve ayni dili konusan iki {ilkenin
sahip oldugu potansiyeli yansitmaktan uzaktir. Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki
ticari iliskilerin giindemindeki en 6nemli konu ise Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham
Petrol Boru Hatti’dir. Tiirkiye Azerbaycan’daki sermaye yatirimlari igerisinde en
biiyiik yatirimcilardan birisi konumundadir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan
sonraki 10 yil igerisinde Azerbaycan’da kurulan binin iizerinde Tiirk sermayeli firma

bulunmaktadir (Ogan, 2001, 75-76).
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2.2.1. Tiirkiye-Azerbaycan Dis Ticaretinin Tarihsel Arka Plani

Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki dostluk iliskileri, iki iilkenin yapmis oldugu

girisimler dogrultusunda ticari boyuta da taginmustir. Siyasi anlamda birbirinin

destek olmusglardir. Bu anlamda Azerbaycan’in bagimsizligindan itibaren c¢esitli

antlasmalar ve protokeller imzalanmustir (Ulkii, 2000:41).
Imzalanan antlagmalar ve protokollerden bazilar1 sunlardir :

e Ticari ve Ekonomik Isbirligi Antlasmas1 ( 2 Ocak 1992)

e Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Antlagsmasi (4 Nisan 1994)

e Cifte Vergilendirmeyi Onleme Antlagmasi ( 9 Nisan 1994)

e Uzun Vadeli Ekonomik ve Ticari Isbirligi Antlasmasi ( 18 Subat 2008)

e Ortaklik ve Isbirligi Antlasmas1 (24 Ocak 1992)

e Giimriik Alaninda Isbirligi ve Karsilikli Yardimlasma Antlasmas1 (14 Ekim
2004)

e Stratejik Ortaklik ve Karsilikli Yardim Antlagmasi (16 Agustos 2010)

e Yiiksek Diizeyli Stratejik isbirligi Konseyi Kurulusuna Dair Ortak Agiklama
(13 Kasim 2013)

3 Kasim 1991 tarihinde Azerbaycan bagimsizligini heniiz yeni ilan etmisken
Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda ilk antlasma gerceklestirilmistir ve Is Konseyi’nin
kurulmasina iligkin protokol imzalanmistir. 1991 yilindan bugiine bu protokol
dogrultusunda iki iilkenin Cumhurbagskanlar1 ve Basbakanlarinin katilimi ile birlikte

13 toplant1 gerceklestirilmistir (Babayeva, 2013:67).

2.2.2. Tiirkiye-Azerbaycan Ticari ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi

Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda 2 Kasim 1992 yilinda Ankara’da imzalanan
Ticari ve FEkonomik Isbirligi anlasmasi dogrultusunda “Karma Ekonomi
Komisyonu” toplantilar1 gergeklestirilmektedir. Bu toplantilar dogrultusunda da

bugiine kadar 7 protokol imzalanmistir (Azerbaycan Ulke Biilteni, 2013, 10).

e KEK I. D6nem (26 Subat 1997, Ankara)
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e KEK II. Dénem (30 Mart 2001, Bakii)

e KEK III. Dénem (14 Nisan 2005, Ankara)

o KEK IV. Doénem (28 Temmuz 2006, Bakii)

e KEKYV. Dénem (11 Nisan 2008, Ankara)

e KEK VI. Dénem (22 Ocak 2011, Bakii)

e KEKVII. Dénem (11 Temmuz 2014, Ankara)

2.2.3. Diger Anlasmalar

Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda 9 Subat 1994 yilinda Yatirimlarin Karsiliklt
Tesviki ve Korunmasi Antlagsmasi imzalanmistir. Tiirkiye bu antlasmay1 Azerbaycan
disinda 81 iilke ile daha imzalamistir. Bu antlagma ile birlikte anlasmanin yapildig
iilkede yatirnm yapacak vatandasl haklarinin sinirlar1 ¢izilmektedir. Bu antlagsmanin
temel amaci antlagmanin taraflar1 arasinda sermaye ve teknoloji akisini arttirmanin
yani sira yatirimcilarin haklarmin da giivence altina alinmasidir. Antlagma genel
olarak, yabanci yatirimcilara milli muamele ve en g¢ok gozetilen iilke (MFN)
prensipleri ¢ercevesinde muamele edilmesini, kamulastirma veya devletlestirme
halinde yatinmin gercek bedelinin gecikmeksizin O0denmesi ve transferini,
transferlerin gecikmeksizin yapilmasini, savag veya i¢ karisiklik hallerinde milli
muamele ilkesi c¢ercevesinde zarar goren yatirimcilara tazminat ddenebilmesini ve
yatirimcilarla devlet arasinda herhangi bir uyusmazlifin ortaya ¢ikmasi halinde
yabanci yatirimcilarin daha objektif ve hizli isledigi gerekgesiyle tercih ettigi

uluslararasi tahkim imkanimin taninmasini garanti altina almaktadir (Ulkii, 2000: 49).

Cifte vergilendirme anlasmasi, Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda 9 Subat 1994
yilinda imzalanmistir. Bu antlagma, gelir lizerinden alinan vergilere uygulanirken,
amaci gelirin hem elde edildigi iilkede hem de yatirimcinin ikamet ettigi antlagsmanin

diger tarafi olan tlilkede vergilendirilmesinin 6niine gecilmesidir.

13 Temmuz 2006 yilinda iki lilke arasinda dev bir proje hayata gecirilmistir.
Azerbaycan petroliiniin Akdeniz kiyisindaki Ceyhan terminaline ulagimini saglayan
Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana Ihrag Petrol Boru Hatti hayata gegirilmistir. Bu hattin
uzunkugu 1769 kilometre olup tasima kapasitesi yillik 50 milyon tondur. Bakii-
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Tiflis-Erzurum dogalgaz boru hatti i¢in ise anlasma 2007 yilin Ocak ayinda
gerceklestirilmistir (Veliyev vd., 2012:56).

2010 yilinda Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) ile Tiirkiye’nin
BOTAS sirketi arasinda imzalanan antlasma ile birlikte Azerbaycan petroliiniin

Tiirkiye ve diger Avrupa lilkelerine satisi lizerine anlagsmaya varilmaistir.

En 6nemli projelerden biri de Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattidir. Daha 6nce
2012 yilinda faaliyete gececegi agiklanan hat 2015 yilinin ikinci yarisinda kesin
olarak kullanima acgilacaktir. Bu hat ile birlikte ilk asamada 1 milyon yolcu ve 3.5
milyon ton yiik tasinmasina olanak saglanmasi planlanmaktadir. Hattin 2030 yili
hedefi ise 7 milyon yolcu ve 21.5 milyon ton yiik tasiyabilecek kapasiteye
ulagmasidir (Veliyev vd., 2012:56-57).

Bu antlagmalar Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda imzalanan antlagmalarin en
onemlileridir. Bunlarin disinda tarim sektoriinde, insaat sektoriinde, tasimacilikta,
sanayi sektoriinde kiigiikli bliyliklii nice antlasma ve protokol imzalanmig

durumdadar.

2.3. Tiirkiye-Azerbaycan Dis Ticari iliskiler

Tiirkiye’nin Azerbaycan ile olan ticari ve ekonomik iligkileri diger bolge
iilkelerine kiyasla oldukga yiiksek seviyelerdedir. Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki
iligkilerin giindemindeki en 6nemli konu ise Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattidur.
2015 yilinin ikinci yarisinda faaliyete gegmesi beklenen hattin iki lilke arasindaki

ticari iligkileri ve pay yiizdesini oldukga arttirmasi beklenmektedir.

Tirk Cumhuriyetleri petrol ve dogalgaz {iriinleri bakimindan zengin iilkelerdir.
Tirkiye, Tiirkmenistan dogalgazinin, Azerbaycan ve Kazakistan petrollerinin
Tiirkiye ilizerinden bati pazarlarina taginmasini arzu etmektedir. 30 milyar m3/yil
tasima kapasiteli Tiirkmenistan-Tiirkiye-Avrupa Dogalgaz Boru Hatt1 Projesi gerek
Tirkiye, gerekse Azerbaycan, Tiirkmenistan ve Kazakistan i¢in son derece onem
tagimaktadir (Kabasakal, 2001:48-49).
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Tirkiye Azerbaycan’daki sermaye yatirimlart igerisinde en biiyiik
yatirimcilardan birisi konumundadir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonraki on
yil igerisinde Azerbaycan’da kurulan binin tizerinde Tiirk sermayeli firmadan yarisi
hala aktif durumdadir. 2010 yil1 itibari ile bu firmalarin Azerbaycan’da ki dogrudan
yatirimlart yaklasik 4 milyar dolara, miiteahhitlik projelerinin toplam tutar1 ise

yaklasik 6 milyar dolara ulasmis durumdadir (Gaytancioglu, 2010:41).

Enerji sektorii disindaki sektorlere yapilan yatirimlar agisindan Tiirk firmalari
Azerbaycan ekonomisinde baslica yatirirmci konumundadir. Azerbaycan’da enerji
dis1 sektorlerde Tiirk yatirimlarmin tutar1 2010 yili itibari ile 2,5 milyar dolar
civarindadir. Firmalarin en faal olduklar1 alanlar ise telekomiinikasyon, gida,
bankacilik ve sigorta, saglik, perakende ticaret, ingaat ve insaat malzemeleri, tekstil,
otomotiv, tagimacilik, kimyasal maddeler, petrokimya, demir-gelik, egitim, medya,

pazarlama ve firmciliktir (Gaytancioglu, 2010:41).
Tiirkiye’den Azerbaycan’a ihrag edilen baslica iirtinler sunlardir:

e Canli kiimes hayvanlari

e Yumurta

e Patates

e Yassebze

e Sucuk, sosis, salam

e Seker ve sekerli mamulleri
e Cikolata ve mamulleri

e Makarnalar

e Ekmek ve unlu iiriinleri

e Meyve ve sebze sulari

e Bira

e Tuz

e Cimento, klinker

e Motor yaglari, yaglama yaglari
o Elektrik enerjisi

e Anorganik bazlar ve metallerin oksitleri, hidroksitleri ve peroksitleri

30



e Anorganik asitlerin ve metallerin tuzlar

e Azot giibreleri

e Sentetik koruyucu maddeler

e Plastikten mamul levhalar ve folyolar

e Uzunlamasina kesilmis mese materyalleri (kereste)

e Ayakkabi

e Demirden profiller

e Petrol, gaz ve sondaj borular1 digindaki demir-gelik borular
e Metal konstriiksiyonlar

e FElektrik akiimiilatorleri

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ticarette Tablo 2.1°den goriilecegi iizere
Tiirkiye agisindan bir ticaret fazlasi s6z konusudur ve bu fazla, 2000 yilindan beri
diizenli olarak artmaktadir. Bununla birlikte, 2008 yilinda Tiirkiye’nin gerek
Azerbaycan’a ihracatinin gerekse Azerbaycan’dan ithalatinin kayda deger bir sekilde
ivme kazandig1 goriilmektedir. Ithalat tarafindaki artis, yeni boru hatlarinin devreye
girmesi ve Azerbaycan’dan ithal edilmekte olan petrol miktarinin artmasindan
kaynaklanmaktadir. 2009 yilinda ise kiiresel krizin olumsuz etkileri nedeniyle
Tiirkiye nin Azerbaycan’la hem ihracati hem de ithalati gerilemis, ancak bu gerileme
Tirkiye’nin toplam ihracat ve ithalatindaki gerilemeden daha yavas oldugu i¢in ayni
y1l Azerbaycan’in Tirkiye’nin toplam dis ticareti icerisindeki pay1 artmistir

(Azerbaycan Ulke Biilteni, 2013:14).
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Tablo 2.1. Tiirkiye ile Azerbaycan Arasindaki Ticaret (min $)

Yillar Thracat ithalat Hacim Denge
2003 315.488 122.607 438.038 192.288
2004 403.942 135.537 539.479 268.405
2005 528.076 272 256 800.332 255.820
2006 695.287 340.481 1.035.768 354.806
2007 1.047.668 329.647 1.377.315 718.021
2008 1.666.469 928.421 2.419.249 738.048
2009 1.400.446 752.780 2.153.226 647.666
2010 1.550.479 865.131 2.415.610 685.348
2011 2.064.944 262.077 2.327.021 1.802.867
2012 2.584.898 339.936 2.924.834 2.244.962
2013 2.960.371 333.748 3.294.119 2.626623
2014 2.874.608 291.283 3.165.891 2.583.325

Kaynak: TUIK, *“Yillara gére dis ticaret verileri’’
web:http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1046, Erisim Tarihi: 10.04.2015

2.3.1. Tiirkiye’nin Azerbaycan’a Ihracati

Tiirkiye'nin Azerbaycan'a ihracati ihrag tirlinlerinin Azerbaycan’da taninmaya
baslamasi, Azerbaycan'in en &nemli ticaret partnerlerinden biri olan Iran'n ihrag
tirtinlerinin Tiirk ihrag tiriinlerine kiyasla diisiik kalitede olmasi, Azerbaycan-Rusya
Federasyonu arasindaki Kuzey Kafkas demiryolunun kapali olmasi, Tiirk
sirketlerinin Azerbaycan piyasasinda sube a¢mak suretiyle Tirkiye'den ithalat
yapmas1 ve bu mallar i¢ piyasada pazarlamasi gibi nedenlerle 1993 yilindan bu yana

yiikselme egilimi gostermektedir (Azerbaycan Ulke Biilteni, 2011; 19).

Azerbaycan’in pazar ekonomisine gegis siiresinde, Tiirk firmalar1 tarafindan
enerji sektoriine yatirimlar yapilmistir. Azerbaycan enerji bakimindan zengin bir iilke
oldugu i¢in bu sektére yatirim yapan yabanci sirketler kazang elde etmislerdir

(Kardas, 2015: 27).

Azerbaycan yeni bir devlet oldugu icin ithalata bagl bir ilkedir. Tablo
2.2’den anlagilacag tizre Tiirkiye Azerbaycan’in ithalatinda 6nemli bir yere sahiptir.
Rusya giimriiksiiz mal ihra¢ etmesi nedeniyle Azerbaycan'in ithalatinda 6nemli bir

avantaja sahiptir. Azerbaycan Kazakistan’dan bugday ve dogal gaz ithalat ettigi i¢in
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http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046

Kazakistan, Azerbaycan'in Onemli thalat ortaklarindan biri haline gelmektedir.
Ingiltere British Petroleum (BP) nedeniyle, ABD petrol yatirimlar1 nedeniyle
Azerbaycan'm ithalatinda one ¢ikmaktadir. Ancak Tiirkiye iirlin ¢esitliligi nedeniyle
onemini korumaktadir (TIM, 2014: 16).

Tablo 2.2. Azerbaycan ithalatinda bashca iilkeler (min $)

Sira Ulke 2014 Pay(%)
1 Tiirkiye 2.874.608,1 20.4
2 Rusya fed. 2.378.416,5 17.3
3 Almanya 1.779.971,3 9.8
4 A.B.D 1.215.665,0 8.5
5 Cin 931.856,1 7.2
6 Ukrayna 739.089,4 5.7
7 Ingiltere 596.188,3 4.9
8 Kazakistan 440.557,1 3.6
9 Italya 361.622,1 25
10 Japonya 343.112,9 2.4

Kaynak: Azerbaycan Istatistik Komitesi, ‘‘Azerbaycan’in Ithalat1”’
web:http://www.azstat.org/MESearch/details?lang=az &type=2&id=276&departament=4 Erigim

Tarihi: 12.12.2015. (Tablo yazar tarafindan olusturulmustur).

Azerbaycan’1n ithalatinda Tiirkiye ilk sirada yer almaktadir. 2015 yil1 icerisinde
ithalat rakamlar1 her yil oldugu gibi artis gostermektedir. Ancak, yliksek giimriik

vergisi oranlar1 nedent ile iki iilke dis ticareti potansiyelinin gerisinde kalmaktadir.

Bavul ticareti ve sinir ticareti nedeniyle istatistiklere tam olarak yansimasa da
iki lilke arasindaki ticaret, gelecek donemde 6nemli oranda artig potansiyeline sahip

oldugu anlasilmaktadir.

Grafik 1°de, Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ticaret iligkilerinde Tiirkiye’den
Azerbaycan’a gerceklesen ihracatlarda 6zellikle 2000°1i yillardan baslayarak bir artis
s0z konusu oldugu goriilmektedir. 1995 yili itibariyle 1 milyon dolar diizeylerinde
olan mal ihracati 17 yillik siire¢ sonucunda 35 milyon dolar diizeylerine ¢ikmistir.
Hizmet alaninda da diizenli bir artis olmasina karsin yiiksek bir degisim olmamustir.
1996 yili itibariyle 1 milyon dolar diizeylerinde olan hizmet ihracatt 2013 yili

itibariyle 5 milyon dolar diizeylerine yiikselmistir.
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Grafik 1. Tiirkiye — Azerbaycan Thracat Degerleri (1996-2013)
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Kaynak: TUIK (1996-2013) web: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046 erisim tarihi:
13.12.2015

Grafik 2’den anlasildig1 iizere 2008 Diinya Ekonomi Krizi’nin etkilerinin tam
anlamiyla goriindiigii 2009 yili disinda Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ihracatinda diizenli

bir artis s6z konusudur.

Grafik 2 Tiirkiye — Azerbaycan Toplam Ihracat Degerleri

Toplam ihracat
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Kaynak: TUIK (1996-2013) web: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046 erisim tarihi:
13.12.2015

Tiirkiye — Azerbaycan ihracatinda son olarak yillara gore degisim oranlar
incelendiginde dalgalanmanin ¢ok yiiksek oldugu ve yildan yila gittikge azalis
goriilmektedir. Grafik 3’ten goriilecegi lizere baz1 donemlerde %50’lere varan artig

oranlari, son yillarda gittikge azalarak %1 diizeylerine kadar inmistir
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Grafik 3. Tiirkiye — Azerbaycan Thracat Degisim Oranlar1 (1996-2013)
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Kaynak: TUIK, (1996-2013) web: http://www:.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046 erisim
tarihi: 14.12.2015

2.3.2. Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan ithalat

Tiirkiye — Azerbaycan ihracatinin yani sira ithalatta da hizli bir gelisim soz

konusudur. Tablo 2.3’ten oldugu gibi Tiirkiye’ nin ithalat listesinde Rusya ilk sirayi

alirken Azerbaycan bu listenin ortalarinda yer almaktadir. Azerbaycan’dan yapilan

ithalat ihracata oranla diisiik kalmaktadir.Ozellike Azerbaycan’dan yapilan ithalatda

petrol ve dogalgaz lrilinleri 6nemli bir yere sahiptir. Bu sektérde Azerbaycan’dan

yapilan ithalat rakamlari 2000°1i yillarda ¢ok diigiik kalmistir. Ancak son yillarda

Azerbaycan’da petrol iiretiminin artmasi ve Tirkiye’ye bu triinleri diger iilkelere

nispetde daha ucuz satmasi bu sektdrdeki ticaretin artmasina neden olmustur.
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Tablo 2.3. Tiirkiye ithalatinda Bashca Ulkeler (min $)

Sira Ulke 2014 Pay(%)
1 Rusya Federasyonu 25 288 597 10,4
2 Cin 24918 224 10,3
3 Almanya 22 369 476 9,2
4 ABD 12 727 562 53
5 ftalya 12 055 972 5,0
6 Iran 9833290 4,1
7 Fransa 8122571 3,4
8 Giliney Kore 7 548 319 3,1
9 Hindistan 6 898 577 2,8
10 Ispanya 6 075 843 25
78 AZERBAYCAN 291 283 0.27

Kaynak: TUIK, (2014) *‘Tiirkiye’nin ithalat’®> web: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046

Erisim Tarihi: 14.12.2015

konusudur. Grafik 4’e gore, 1996 yilinda 1.5 milyon dolar diizeylerinde olan mal
ithalat1 2013 yil1 itibariyle 11 milyon dolarin iizerine ¢ikmis durumdadir. 1996 ve
2013 yillart arasinda mal ithalat1 yaklagik olarak 8 kat artmisdir. 1996 yilinda yarim
milyon dolar diizeylerinde olan hizmet ithalat1 da 2013 yili itibariyle 8 milyon

dolarn iizerine ¢ikmustir (TIM, 2012: 18).
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Grafik 4. Tiirkiye — Azerbaycan ithalat Degerleri (1996-2013)
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Kaynak: TUIK (1196-2013) web: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1046 Erisim Tarihi:
14.12.2015

Tiirkiye’nin Azerbaycan ile olan ihracati Azerbaycan i¢in 20 mln dolar gibi
ideal rakamlara ulasmis olsa da, iki iilke arasindaki ithalat rakamlar1 istenilen
diizeylerde degildir. Azerbaycan’in dogalgaz ihracatcisi, Tiirkiye nin ise dogalgaz
ithalatcis1 oldugu diisiiniildiigiinde Tiirkiye’ye olan ithalatin daha yiiksek rakamlara
ulagsmasi gerekmektedir. Grafik 5, iki iilke arasindaki ekonomik iligkilerin
genislemesinin ve iilkeler arasindaki ticaretin yillara gore arttiginin bariz bir

kamtidir. Ozellikle 2001 yilindan itibaren ithalat degerleri hizli bir sekilde artmisdir.

Grafik 5. Tiirkiye — Azerbaycan Toplam ithalat Degerleri (1996-2013)
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Kaynak: TUIK (1196-2013) web: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046 Erisim Tarihi:
14.12.2015

Grafik 6’da Tiirkiye — Azerbaycan arasindaki ithalatin degisim oranlarinda
derin inis ¢ikislar goze ¢arpmaktadir. Azerbaycan’daki siyasi durumlarin bu yillarda
istikrarli olmamasi ve iilke i¢indeki olan bazi belirsizlikler nedeniyle 1999 yilinda

%-20 oranlarma varan degisimlerde sik sik dalgalanmalar séz konusudur. 2009
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yillart arasindaki sert diislisiin ardindan 2013 yili itibariyle yeniden artis soz

konusudur. Bu sektordeki artisin devam edilmesi 6ngoriilmektedir.

Grafik 6. Tiirkiye — Azerbaycan Ithalat Degisim Oranlar1 (1996-2013)
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Kaynak: TUIK (1196-2013) web: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1046 Erisim Tarihi:
14.12.2015.

2.3.3. Azerbaycan ve Tiirkiye Arasinda Sektorlere Gore Dis Ticaret iligkileri

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ticaret iliskileri birgok farkli sektor tizerine
kurulmustur. Bu sektorlerden en Onemlisi enerji sektoriidiir. Azerbaycan enerji,
dogalgaz ve pertol ihracatcist oldugu icin Tiirkiye’ye ihracatinda bu alanlar One
cikmaktadir. 2015 yili itibarn ile Tiirkiye’nin enerji  sektoriinde Rusya
%55’lik,Azerbaycan ise %12.5°lik bir paya sahiptir. iki iilke arasinda yapilan
ticarette diger sektdrler tarim ve gida sanayi iUriinleri, sanayi iirlinleri, oto sanayi,
tarim makineleri, mobilyalar, ingsaat malzemeleri ile tekstil ve hazir giyim olarak

ayirmak miimkiindiir.

2.3.3.1. Tarim ve Gida Sanayi Uriinleri Dis Ticareti

Tiirkiye’nin Azerbaycan'a ihracatinda oncelikli riinler: Biskiiviler, sekerli ve
cikolatali mamuller, kanathi etler, narenciye, maya, bira, yumurta, makarna ve
tiitlindiir. Bu triinler Azerbaycan’in ithalatinda Tiirkiye’nin daha 6nemli bir partner
olmasini saglamaktadir. Tablo 2.4’ten goriilecegi lizere Tiirkiye Azerbaycan’in

ithalatinda cesitli sektorlere gore ilk siralarda yer almaktadir.
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Tablo 2.4. Azerbaycan ile Tarim ve Gida Sanayi Uriinleri Thracat:

Sektor Uriin Toplam Tiirkiye’den Tiirkiye’nin
Ithalat (Mil $) | ithalat (Mil$) | ithalat Siras:
Yumurta Kabuklu 13.7 11.1 1
Yumurta
Maya Mayalar 6.4 4.9 1
Yas Meyve Turunggiller 10.8 2.3 2
Sebze
Makarna Makarnalar 5.3 2.7 2
Sekerli ve Kakao iceren ve 55.8 16.7 3
Cikolatali icermeyen lriinler
Uriinler
Kanatli Et Kiimes hayvanlari 9.9 2.1 3
Alkollii Biralar 30.3 5.1 4
igecekler
Biskiiviler Ekmek, pasta 20.3 2.77 4
biskiivi

Kaynak: Azerbaycan Istatistik Komitesi web: http://www.azstat.org/MESearch/details Erisim tarihi:
15.12.2015

e Yumurta: Azerbaycan'da yumurta ithalatinda baslica iilke Tiirkiye olup, az
sayida iiretim ve dolayistyla fiyatin yiliksek olmasi nedeniyle ithalata ihtiyag
duyulmaktadir (30'luk bir karton yumurta yaklasik 3 dolar seviyesindedir).
Son yillarda yumurta tavuklariin yetistirilmesi konusunda 6nemli yatirimlar
gerceklestirilmis olup, 2008 yilinda yumurta {iretimi Onceki yila gére %16
oraninda artarak 1 milyar adedi asmustir. (Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 Raporu, Azerbaycan, 2012).

e Maya: Ulkede son yillarda biiyiik ve kiiciik 6lgekli firmlar agilmaya baglamis
olup, bu firinlar tiiketicilere ambalajl1 iirlinler sunmaya baglamiglardir. Yine
firinlar tarafindan {retilen cesitli kekler, kurabiye ve baklava cesitleri
tiiketiciler tarafindan ilgi gdrmektedir. Ozellikle tek kullammlik keklerin
perakende satiglar1 onemli 6l¢lide artmistir. Tiiketiciler arasinda saglikli iiriin
tiketme egilimi cercevesinde son zamanlarda tam bugday unundan imal
edilmis triinler de pazara sunulmaya baglamistir. Un {ireticisi konumunda
bulunamayan Azerbaycan'da ekmek fiyatlar1 kiiresel gelismelere paralel
olarak dalgalanmaktadir. Pazarda Tiirk ve Rus kokenli firmalar en biiyiik
pazar payma sahip olup, oniimiizdeki donemde Azeri kokenli firmalarin da

cesitli yatirimlari sonucu pazarda giliglenmeleri beklenmektedir.
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Yas Meyve Sebze: Agirlikli olarak karasal bir iklime sahip olan
Azerbaycan'da, narenciye ithal edilmekte olup, Tiirkiye ile cografi yakinligi
cergevesinde Tiirkiye’nin bu {irlinlerde iyi bir potansiyele sahip oldugu
distiniilmektedir.

Makarna: Azerbaycan'da agirlikli olarak indirimli magazalarda agikta satilan
makarnalar halen pazarda 6nemli bir pay tutmakla birlikte, pazarda ambalajli
olarak tiliketicilere sunulan makarnalarin pazar payr diizenli olarak
yiikselmeye devam etmektedir.

Sekerli ve Cikolatali Mamuller: 2009 yilinda yasanan kiiresel ekonomik
kriz Azerbaycan'da kakao {iriin igeren iiriinlerin perakende satislarini olumsuz
yonde etkilenmis olup, tiiketiciler fiyatlar1 goreceli olarak daha diisiik {iriinler
tercih etmeye baslamislardir. 2015 yili itibariyle gerceklesmesi diisiiniilen
gelir artis1 gercevesinde paketli cikolatali iirlinlere yonelik talebin artacagi
diisiiniilmektedir. Ozellikle belirli bir marka ve imaja sahip, kaliteli iiriinlerin
bu ¢ercevede On plana c¢ikmast beklenmektedir. Pazar cikolata tipleri
itibariyle incelendiginde ise dolgulu ¢ikolatalarin %31,4 ile en yliksek pazar
payina sahip oldugu goriilmekte, bu {iriinii sade siitlii ¢ikolata iceren {iriinlerin
takip ettigi goriillmektedir.

Sekerli mamuller egitimli ve saglikli tiriinler tiikketmeye ¢alisan tiiketici grubu
fazla tercih edilmemesine karsin, geleneksel {irlinler tiiketmeyi seven
tilketiciler halen c¢ogunlukta bulunmaktadir. 2009 yilinda Azerbaycan'da
sekerli mamul perakende satislar1 gerilemis olup, tiiketiciler agirlikli olarak
acikta satilan iiriinleri tiikketmeyi tercih etmislerdir. Ozellikle yemek sonrasi
kullanilmak tiizere, naneli riinler diizenli olarak tiiketilmekte olup, naneli
sakizdan ziyade naneli sekerleme fiiriinleri tercih edilmektedir. Ote yandan,
sekersiz tiirlinler de saglikli iiriin tiiketmeye calisan tiiketiciler tarafindan
tercth edilmeye baslanmistir. Helva tiiketimi geleneksel olarak devam
etmekte olup, bu segmentte yeni iiriinler pazara sunulmaya baslanmistir. Bu
cercevede Ukrayna, Tiirkiye, Polonya ve Rusya'da liretilip Azerbaycan'a ihrag
edilmis ambalajli olarak satisa sunulan helva cesitleri, susam, kuru {iziim ve
sert kabuklu meyveler iceren yeni iirlinler de pazara sunulmakla birlikte

tiikketiciler yine en ¢ok klasik helvayi tercih etmektedir. Yerel olarak iiretilmis
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helva cesitleri genellikle agikta satisa sunulmaktadir. Bu kategoride 6nemli
bir bagka iirlin de agirlikli olarak Rusya'dan ithal edilmis olan zefirdir. Sekerli
ve ¢ikolatali mamullerin en énemli dagitim kanal1 kiiclik marketler, indirimli
magazalar ve diger perakende birimler olup, goreceli daha pahali iirlinlerin
satisa sunuldugu siipermarket-ve hipermarketlerin de genel dagitim igindeki
Ooneminin artmasi beklenmektedir (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
Raporu, Azerbaycan, 2012).

Kanath Etleri: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu’ndan yapilan
aciklamaya gore, 2009 yilinda Azerbaycan'in kiimes hayvanlari ithalat1 gecen
yila gore %24,3 artis saglamis ve 865,6 bin Dolar olmustur. 2009 yilinda
0207 faslindan yapilan kanath eti ithalati ise onceki yila gore %40 oraninda
azalmis ve 6,6 milyon dolar olmustur. S6z konusu fasildan yapilan ithalatin
biiylik kismi (6,3 milyon Dolar) 020712/13/14 faslindan yapilan tavuk eti
ithalatidir. Azerbaycan resmi kaynaklarindan yapilan agiklamaya gore,
Azerbaycan kanath eti talebinin %74'ini kendi karsilamaktadir. Azerbaycan
kanath eti ithalatinda en 6nemli paya diinyada s6z konusu sektérde en ¢ok
tiretim yapan ABD ve Brezilya sahiptir. S6z konusu iiriinlerin ithalatinda
Uctlinciiliigii ise Tirkiye almaktadir. Ayrica s6z konusu iirlinlerin
Azerbaycan’dan ihracati bulunmamaktadir.

Biskiivi: Azerbaycan biskiivi pazar1 2009 yilinda biiylimeye devam etmis
olup, pazara yeni sunulan iirlinler nedeniyle talepte Onemli artiglar
yasanmustir. Ozellikle, ¢ikolata, krema ve meyve dolgulu biskiiviler
tilketicilerin en ¢ok ilgi gosterdikleri tiriinler olmustur. Yine Azerbaycan'da
tiiketicilerin goreceli saglikli {irlinlere yonelik egilimleri ¢ergevesinde, beyaz
un yerine kepekli, tam bugday, yulaf vb. iirlinlerden tiretilmis biskiivilerde
pazarda Onem kazanmaya baslamistir. Azerbaycan'da biskiivi pazan
cesitlenmis olup, firmlar tarafindan iiretilip agikta satilan biskiiviler 6zellikle
diisiik gelir grubuna yonelik olarak satisa sunulmaktadir. 2009 yilinda
yasanan kiiresel ekonomik krizin etkilerinin Azerbaycan'da da
hissedilmesiyle, 2009 yilinda agikta satilan biskiivilere yonelik talebin artigi
tahmin edilmektedir. Biskiiviler cogunlukla bakkaliye tarzi kii¢iik marketler

araciligi ile tliketicilere ulagtiritlmakta olup, son yillarda sayilar1 giderek artan
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stiper ve hipermarketler zincirleri de dagitim zincirindeki 6nemini artirmistir.

Gelecek donemlerde iilkede kisi basi gelirin artmasiyla daha fazla tiiketicinin

siiper-ve hipermarketlerden aligveris etmeyi tercih edecegi ve bu cgercevede

farkli Uiriin tiiketme egiliminin artacagi ve ithal {iriinlere yonelik talebin de

olumlu yonde etkilenecegi diisiiniilmektedir (Gida, Tarim ve Hayvancilik

Bakanligi Raporu, Azerbaycan, 2012).

Tablo 2.5’deki son 10 yillik veriler incelendiginde Tiirkiye’nin Azerbaycan’a

olan ihracati artmasina karsin, tiim ihracat icerisinde tarim ve gida sanayi {irlinlerinin

paymin azaldig1 goriilmektedir. Tiirkiye’nin ise tam tersi ithalatta her gecen yil bu

sektore ait payda artis gozlemlenmektedir.

Tablo 2.5. Gida ve Tarim Uriinlerinin Azerbaycan ile Ihracat ve ithalat

Oranlan ( %)
Yillar Tarim ve Gida Uriinleri Tarim ve Gida Uriinleri
ihracati Yiizdesi Ithalat Yiizdesi

2005 7.6 10.6

2006 5.7 10.6

2007 8.9 15.9

2008 11 16.5

2009 3.7 16.7

2010 2.9 20.2

2011 2.8 16.1

2012 3.6 16.8

2013 3.7 18

Kaynak: Azerbaycan Istatistik Komitesi web: http://www.azstat.org/MESearch/details Erisim tarihi:

15.12.2015

2.3.3.2. Gida Isleme Makineleri Dis Ticareti

Tiirkiye, gida iretimi acgisindan kendi kendine yeten diinyanin sayili

tilkelerinden biridir. Tiirkiye, 2000’li yillardan Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde

en biiyiik tarim tirlinleri tireticisi ve ihracatgisidir. 2011 yilinda, Tiirkiye’nin toplam

thracatinin yaklasik % 10,7 sine karsilik gelen tarim ve gida iiriinleri toplam ihracati

14,4 milyar dolar olarak gergeklesmistir (T.C.Ekonomi Bakanligi Raporu, 2012).
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Tiirkiye’nin giiclii tarim potansiyeli, artan endiistrilesme ve kentlesmeye
paralel olarak degisen yasam bi¢imi ve damak tadi, yiikselen gelir diizeyi ve yemek
hazirlamaya ayrilan siirenin azalmasi, gliclii bir gida isleme sanayisi dogurmustur.
Gelisen ve biiyiiyen gida isleme sanayisi, Tiirkiye’de gida isleme makineleri ve
ekipmani sanayisinin de gelismesini hizlandirmistir. Giiniimiizde, Tiirk gida isleme
makineleri ve ekipmani sanayisi Orta Dogu, Kuzey Afrika, Balkanlar ve Orta

Asya’daki en modern sanayidir.

Tim bu gelismeler dogrultusunda da Tiirkiye’nin ihracati 6nemli diizeylere
ulagsmistir. Bu sektorde ihra¢ edilen iiriinlerden bazilart su sekildedir (Esen ve Ocak,

2012: 6-9).

e Ekmek, pasta, biskiivi firinlari,

e Tarmm iiriinleri i¢in kurutucular,

e Siitten krema ayiricilar,

e Siit sagma makineleri,

e Sekerleme, kakao ve ¢ikolata imalati i¢in makine ve cihazlar

e Biraciliga mahsus makine ve cihazlar

2.3.3.3. Tekstil ve Hazir Giyim Dis Ticareti

Tekstil ve hazir giyim yan malzemelerinin ihracata olan katkist biiyiik dl¢iide
dolayli olarak gerceklesmektedir. 2012 yilinda 677 milyon dolar olarak gerceklesen
sektor uriinleri ihracati, 2013 yilinda %13 oraninda artarak 764 milyon dolara
ulasmistir. 2013 yilinda toplam tekstil ve hazir giyim yan sanayi iirlinleri ihracati
artis gosterirken, vatkalar, vatka mamulleri ve parca halinde kordon gibi iiriinlerin
thracatinda az da olsa bir azalig goriilmiistiir. 2013 yilinda en ¢ok ihra¢ edilen
tirlinler; 308 milyon dolarla dokunmamis mensucat, 111 milyon dolarla parca, serit
ve motif halinde islemeler, 52 milyon dolarla kayarak isleyen fermuarlar ve 47

milyon dolarla vatkalar olmustur (T.C. Ekonomi Bakanlig1, 2014).

Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim ihracatinda Azerbaycan ilk 20°de yer
almamaktadir. Tablo 2.6’da goriildiigi gibi bu sektordeki ithalatda Azerbaycan diger

ilkelerden geride kalmaktadir. Yildan yila artis olmasina karsin Tiirkiye’nin bu
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alanda diger iilkeler ile daha yogun bir iliski igerisinde oldugunu sdylemek yanlis

olmayacaktir. Tiirkiye diinyanin sayili tekstil ve hazir giyim sanayilerinden birine

sahip oldugu icin bu sektordeki ithalat1 yan sanayi girdileri tizerine olmaktadir.

Tablo 2.6. Ulkelere Gore Tekstil ve Hazir Giyim Yan Sanayi Ihracatinin

Dagilim (1000 ABD $)

Ulke 2011 2012 2013
Rusya 74.204 95.313 96.207
Misir 22.598 37.327 50.470
Ukrayna 18.284 24.007 39.877
Romanya 30.443 28.815 39.114
fran 28.610 35.554 38.875
Almanya 38.538 31.619 36.353
Polonya 37.087 30.826 30.311
Italya 25.840 28.838 29.482
Ingiltere 32.077 23.826 28.961
ABD 22.920 28.557 26.331
Azerbaycan 5.182 6.438 7.260

Kaynak: TC Ekonomik BAKANLIGI, http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/bilgi-merkezi?,

Erisim tarihi: 16.12.2016

2.3.3.4. Cam ve Seramik Insaat Malzemeleri Dis Ticareti

Sektoriin  lokomotif {irlin grubu seramik karodur. Tiirk seramik kaplama
malzemeleri sektorii 6zellikle 1990 yilindan sonra yaptig1 yatirimlar ile bugiin diinya
seramik karo iiretiminde s6z sahibi olmay1 basarmistir. Tiirkiye seramik kaplama

malzemeleri tiretiminde diinya’da 9. , ihracatinda diinya’da 4. sirada yer almaktadir.

Tiirkiye cam sektorii, 4,7 milyon ton/yil iiretim kapasitesiyle diinyada 6nemli
bir konuma sahip olup, lilkemizin cam sanayi iiretim kapasitesi ise yaklasik 3,5
milyon tondur. Sektor, yaklasik 2,3 milyar dolar diizeyindeki iiretim degeri ve
yaklasik 20 bin civarinda calisan sayisi ile iiretim girdilerinin tamamina yakinim
yurtiginde saglayan, sermaye ve enerji yogun, ayni zamanda da yiiksek kapasite ile

calisma zorunlulugu olan bir sektordiir.

44



http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/bilgi-merkezi

Sektoriin en 6nemli temsilcisi, Tiirkiye'nin yillik cam iiretiminin yaklagik %
90’11 gerceklestiren Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S.’dir. Tirkiye cam
sektoriiniin en biiyligii olan Sise Cam, kapasite olarak Avrupa’da 6. sirada, diinyada
13. sirada yer almaktadir. Cam ev esyasinda Avrupa’da ikinci, diinyada ti¢iinci, diiz
cam ve cam ambalaj alanlarinda ise Avrupa’da dordiincti durumdadir (Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 Raporu, 2014).

Tirk seramik iirtinleri ihracatinin biiyiik bir kismini insaatlarda yer ve duvar
kaplamas1 olarak kullanilan seramik kaplamalar ve seramik saglik gerecleri
olusturmaktadir. Azerbaycan bu sektérde de Tirkiye’nin ihracatinda Onemli
diyaloglar kurdugu bir tilkedir. Tablo 2.7°den de goriilecegi gibi Azerbaycan 2013
yil1 sonu itibariyle bu sektdrde en ¢ok ihracat yapilan besinci iilke konumundadir. Ilk
siradaki llkelere ihracatta biiylik oranlarda artis olmasa da, 2010 ve 2013 yillar
arasinda bu sektdorde Azerbaycan’a olan ihracat yaklagik olarak %63 oraninda bir

artis gostermistir.

Tablo 2.7. Tiirkiye’nin Cam ve Seramik insaat Malzemeleri ihracati (1000

ABD $)
Ulkeler 2010 2011 2012 2013
Almanya 104.995 112.583 105.659 104.547
Israil 70.080 73.852 76.250 80.539
ingiltere 60.339 66.803 74.782 69.982
Irak 37.206 63.538 84.759 69.540
Azerbaycan 40.262 49,382 58.715 65.909
Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, Web: http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/bilgi-

merkezi? Erisim Tarihi: 16.12.2015

2.3.3.5. Temizlik Maddeleri D1s Ticareti

Tiirkiye temizlik maddeleri pazarinin % 88'ini deterjan %12'sini ise sabun
olusturmaktadir. Tiirkiye’nin sabun sektorii diinyadaki rakiplerine gore gelismis ve
onemli yeterlilikleri olan bir sektordiir. Tiirkiye, talebin ¢ok {lizerinde sabun iiretim

kapasitesine sahiptir.

Tiirkiye sabun sektoriiniin toplam iiretim kapasitesi 550 bin ton, deterjan

sektoriiniin tiretim kapasitesi ise 1,3 milyon tondur. Sektérde yaklasik 709 firma
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faaliyet gostermekte olup, toplam 10 bin kisi istihdam edilmektedir. Toz deterjan
tiretiminin %90’1m1 9 biiyiik firma gergeklestirmektedir. Sabun sektoriin toplam
kapasitesinin %72’sini ise 10 biiyiik firma gergeklestirmekte olup, kapasite kullanim

oran1 % 55-60 aralifinda yer almaktadir.

S6z konusu sektor, 2011 yilinda onceki yila gére % 11 oraninda artis
gostererek 2,5 Milyar TL degerine ulasmistir. Bu kapsamda konsantre c¢amasir
deterjanlar {iriin grubu perakende degeri bazinda yiiksek degere sahip liriin grubu
olmustur (T.C. Ekonomi Bakanligi Raporu, 2014). Temizlik maddeleri ihracatinda

baslica yer alan tiriinler sunlardir:

e Sabunlar, yiizey aktif organik maddeler

e Yikama, temizleme mistahzarlar

e Yaglama miistahzarlari, pas onleyiciler

e Suni mumlar ve miistahzar mumlar

e Ayakkabi, mobilya, doseme vb. iiriinleri temizleyen boya, cila, pasta vb.

e [sik temini i¢in kullanilan her tiirli mumlar

Tablo 2.8’de goriilecegi gibi Tirkiye’nin Azerbaycan ile temizlik maddeleri
ithracatinda da 6nemli bir gelisme olup, 2010 ve 2013 yillar1 arasinda %40°lik bir
artis gerceklesmistir. Azerbaycan ile yapmis oldugu temizlik maddeleri ihracati, tiim
temizlik maddeleri thracatinin da %8’ini olusturmaktadir ki bu da yapilan isbirliginin

biiytikligiinii ortaya koymaktadir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2014).

Tablo 2.8. Tiirkiye’nin Temizlik Maddeleri ihracat1 (1000 ABD $)

Ulkeler 2010 2011 2012 2013
Irak 72.538 103.748 127.175 145.309
Rusya 77.010 77.642 88.397 77.631
Azerbaycan 49.860 54.199 63.131 71.051
Israil 33.394 37.976 34.753 40.016
Giircistan 21.312 24.872 29.104 35.627
Romanya 23.012 27.373 32.877 34.777
Almanya 23.235 28.812 26.718 30.636
Ukrayna 35.507 28.623 28.684 25.444
Iran 18.231 33.582 28.029 24.470
Misir 3241 25.156 25.429 24.207
Genel Toplam 678.234 767.759 854.899 916.488

Kaynak: TUIK, Cesitli Istatistiki Veriler, web: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046
Erisim Tarihi: 16.12.2015
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2.3.3.6. Agac ve Orman Uriinleri — Mobilya Dis Ticareti

Tiirkiye’de ormanciligin  Osmanli Imparatorlugu’na dayanan &nemli bir
gecmisi vardir. 77,6 milyon hektarlik Tiirkiye ylizol¢timiiniin 21,2 milyon hektar1 (%
27,2) ormanlardan olusmaktadir. Bu ormanlarin yariya yakini igne yaprakh
agaclardan olusmaktadir. Ormanlar, kalite ve 6zelliklerine gére korunacak ormanlar,

milli parklar ve tiretim ormanlari olmak iizere ii¢ boliime ayrilmaktadir.

Tiirkiye’de iiretilen kerestenin yaklasik %70°1 insaat, %20’si mobilya, %10’u
ise ambalaj ve diger sektorlerde kullanilmaktadir. Kisi basina kereste tiiketimi ise

0,075-0,085 m? arasindadir.

Agag-orman {irlinleri sektoriiniin iiretimi daha ¢ok, Tiirkiye’de ciddi anlamda
dinamik olan insaat ve mobilya sektorlerinin faaliyetlerine bagimlidir. Ote yandan,
giiniimiize kadar yurtdisinda 237 milyar dolar degerinde proje iistlenen Tiirk
miiteahhitlik sektoriinlin, aga¢ orman triinleri sektoriine katkis1 dikkate degerdir.
Tiirk firmalarinca yurtdisinda gergeklestirilen bu projelerin birgogunda Tiirk ahsap
tirtinleri kullanilmaktadir (BAKA, 2012: 7).

Ihracati gerceklesen agac — orman iiriinlerinin en yogun olanlar1 sunlardr:

e Agactan ve diger odunsu maddelerden lif levhalar
e Agagtan bina ve insaat i¢in marangozluk mamulleri, dograma pargalari
e Agactan ve diger odunsu maddelerden yonga levhalar

e Yogunlugu arttirtlmis agaclar

Tiirkiye’nin Azerbaycan ile olan ticaret isbirliginin 6nemli parcalarindan biri de
agac ve orman Uriinleridir. Tablo 2.9°da goriildiigii gibi bu sektordeki ihracatta
Azerbaycan 3. Sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin agag¢-orman friinleri ihracatinin
yaklasik %10’luk dilimi tek basina olusturan Azerbaycan, kendi ihtiyacinin yaklagik
olarak %60’ gibi 6nemli bir kismin1 da Tiirkiye araciligi ile karsilamaktadir. 2012 ve
2014 yillar1 arasinda Azerbaycan’a olan ihracatta yaklasik olarak %50 oraninda bir

art1s s6z konusudur.
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Tablo 2.9. Tiirkiye’nin Aga¢ — Orman Uriinleri Thracati (Milyon dolar)

Ulkeler 2012 2013 2014
fran 15.460 128.119 208.157
Irak 98.125 111.460 101.757
Azerbaycan 47.406 76.138 68.533
Tiirkmenistan 46.564 65.798 64.248

Giircistan 48.245 44.234 3.479
Rusya 22.129 34.021 27.743
Arnavutluk 8.197 11.125 19.794
Libya 9.155 16.255 16.373
K.K.T.C 12.759 13.813 14.510
Suudi Arabistan 6.304 6.789 13.407
Genel Toplam 597.811 665.382 795.896

Kaynak: TUIK, web: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046 Erisim Tarihi: 16.12.2015

2.3.3.7. Dogal Tas Dis Ticareti

1985 yilinda yiirtirliige giren Maden Kanunu ile birlikte dogal tag ihracatinda
Oonemli bir artis meydana gelmistir. Yapilan yatirimlar araciligi ile pazar1 her gecen
giin biiyiitiilen dogal tas ihracatt 2006 yilinda 1 milyar dolar, 2013 yilinda ise 2
milyar dolar siirini asmistir (BSD, 2011). Tablo 2.10’da goriildiigii gibi bu sektoriin
gelisiminde Azerbaycan 7.sirada yer almistir. 2011 ve 2013 yillar1 arasinda bu

sektordeki ihracat ikiye katlanmistir.

Tablo 2.10. Tiirkiye’nin Dogal Tas ihracat1 Degerleri (1000 ABD $)

Ulkeler 2011 2012 2013
Cin 635.264 784.760 980.146
A.B.D 236.243 252.018 297.178
Irak 81.734 99.076 113.466
Suudi Arabistan 62.439 86.312 94.802
Hindistan 37.512 51.221 46.254
B.A.E 29.262 42.202 45.762
Azerbaycan 24.722 26.124 45.279
Fransa 42.252 41.995 45,195
Rusya 28.233 30.036 41.784
Kanada 43.207 36.573 40.240

Kaynak: TUIK, web: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046 Erisim Tarihi: 17.12.2015
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Tiirkiye’nin bu alandaki Azerbaycan ile olan ticaretindeki artisin 2015 yili
ve gelecek yillarda da aymi diizeyde olmamak ile birlikte artigin devam etmesi

Oongoriilmektedir.

2.3.3.8. Kozmetik Dis Ticareti

Tiirkiye’nin kozmetik sektorii ihracati, 2008 yili son ¢eyreginde ¢ikan kiiresel
ekonomik krizin etkisi sonucu 2009 yilinda yasanan daralma harig, son 10 yildir

devamli olarak artig gostermis, 2013 yilinda 706 milyon ABD Dolarina yiikselmistir.

2013 yilinda kozmetik sektorii ihracatinda ilk 10°da yer alan firmalarin
toplam ihracati 254 milyon ABD dolar1 olup, toplam kozmetik sektorii ihracati

igerisindeki paylar1 %36’ dur.

Tablo 2.11°de goriildiigii gibi Tiirkiye’nin kozmetik ihracatinda ki baglica
pazarlar Irak, Iran ve Rusya’dir. Azerbaycan’in bu sektordeki en bilyiik ticaret ortag
ise Rusya’dir. Irak tek basma pazarin %]15’ini olusturmaktadir. Azerbaycan ise
Tiirkiye’nin bu alanda en ¢ok ihracat yaptigi iilkeler siralamasinda 7.siradadir. 2012-
2013 wyillar1 arasinda %12’lik biiyiime gergeklestirmistir. Nedeni ise 2012 yili
icerisinde Karabag sorunu ile ilgili olarak Azerbaycan ve Rusya arasinda kisa siireli
gerginliklerin yasanmasidir. Azerbaycan’in birka¢ yil igerisinde bu sektorde en ¢ok

ihracat yapilan ilk 5 iilkeden biri olmas1 beklenmektedir (International Trade Center).

Tablo 2.11. Tiirkiye’nin Kozmetik Thracat Degerleri (1000 ABD $)

Ulkeler 2010 2011 2012 2013
Irak 73.616 82.769 90.635 104.785
Iran 34.981 61.209 47.711 68.484
Rusya 35.099 36.261 45.712 44.433
Libya 19.158 12.131 31.115 29.008
Fransa 14.463 18.598 22.627 25.322
B.AE 18.719 19.028 20.100 24.352
Azerbaycan 15.356 17.422 19.963 22.557
Ukrayna 17.604 15.044 21.022 22.030
Almanya 13.998 20.056 18.401 20.814
Suudi Arabistan 10.016 12.282 17.250 18.024

Kaynak: ITC, web: http://www.trademap.org/Index.aspx (2010-2013) Erisim Tarihi: 16.12.2015
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2.3.3.9. Altin Miicevherat Dis Ticareti

Tiirkiye, altin miicevherat pazar biiyiikliigii agisindan Hindistan, Cin, ABD ve
Rusya ile birlikte diinyanin en biiyiik bes pazari arasinda yer alirken, liretimde de
Hindistan ve Italya ile birlikte ilk ii¢ iilke arasinda bulunmaktadir. Tiirkiye yillik
olarak 400 ton altin isleme kapasitesine sahiptir fakat bu kapasitenin tiimii
kullanilamamaktadir. Tiirkiye’de her sene yaklasik 250-300 ton altin miicevherat

uretilmektedir.

Yillik tretim miktarinin % 30-40°1 ihra¢ edilmekte, geri kalani ise yerli
tiikketicilere, turistlere ve bavul ticareti yapanlara satilmaktadir. Tiirkiye’ye gelen her
dort turistten yaklagik bir tanesi miicevherat satin almaktadir. Yillik olarak iiretilen
altin miicevheratin yaklasik % 40’1 turistlere ve bavul ticareti yapanlara satilmaktadir

(International Trade Center).

Tablo 2.12°de, 2013 verilerine gore Azerbaycan Tirkiye’nin bu sektordeki
ihracatinda 12.sirada yer almaktadir. Ancak yapilan arastirmalar sonucunda
Tiirkiye’nin 2015 yili igerisinde Azerbaycan ile altin ihracatt 40 milyon dolar

seviyelerine ulasmis durumdadir.

Tablo 2.12. Tiirkiye’nin Altin Miicevherat Degerleri (Milyon ABD $)

Ulkeler 2011 2012 2013
B.AE 348.9 552.1 695.7
Irak 43.2 83.7 168.4
Kazakistan 36.3 60.8 124.9
Rusya 39.9 63.5 124.2
ABD 119.8 1185 97.9
Litvanya 27.9 64.2 87.6
Almanya 57.2 60.9 70.5
Italya 32.0 40.9 42.9
Israil 32.2 43.2 42.1
Hong Kong 27.8 41.7 40.1
Ukrayna 1.7 16.3 28.9
Azerbaycan 314 13.2 22.6

Kaynak: International Trade Center, http://www.trademap.org/Index.aspx (2010-2013)
Erigim Tarihi: 16.12.2015
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2.3.3.10. Boya Sektorii Dis Ticareti

Diinya pazarindan aldig1 pay %2 dolayinda olan Tiirkiye boya sanayisi,
Avrupa’nin dordiincii biiylik iireticisi konumunda yer almaktadir. Boya iiretiminin
yaklasik %8-10’luk boliimii dis pazarlara yonelik ihracat kalemleri arasinda yer

almaktadir.

Sektorde en biiyiik pay ingsaat boyalarinin olurken, yillik boya iiretiminin
yaklagik %82’si biiyiik ve orta dlgekli kuruluslar; vernik ve tiner agirlikli tiretimi

kapsayan %181 ise kiigiik 6l¢ekli kuruluslar tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tablo 2.13’de goriildiigii gibi Tiirkiye nin boya sektorii tirtinleri ihracat1 2013
yilinda 764 milyon ABD Dolar1 olarak gercekleserek bir dnceki yila oranla yaklasik
olarak %09 artis gostermistir. 2023 hedefi ise 2.5 milyar dolardir.

Tablo 2.13. Tiirkiye’nin Boya Ihracatindaki Uriinler ve Degerleri (1000 ABD $)

Uriinler 2010 2011 2012 2013
Macunlar ve 121.522 119.706 154.225 168.768
Sivama
maddeleri
Susuz Boyalar 98.237 118.669 114.743 134.841
ve Vernikler
Sulu Boyalar 70.460 93.390 135.867 122.927
Debagette 73.147 81.178 71.875 83.318
Kullanilan
Maddeler
Boya, Sir, Cila 36.264 42.352 53.878 67.375
Organik Boyaci 43.399 44.629 52.195 62.686
Maddeler
Diger Boyaci 20.639 29.661 31.352 37.591
Maddeler
Genel Toplam 532.754 611.675 701.582 764.532

Kaynak: TUIK, web: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist Erisim Tarihi: 16.12.2015

Tablo 2.14’de Tiirkiye’nin son yillarda gerceklestirdigi boya ihracatin da Irak
ve Iran ilk swalarda yer aldifi goriilmektedir. Azerbaycan 2013 yili itibariyle
Tirkiye’nin boya ihracatinda en yiiksek paya sahip 3.ilkedir. 2010 yilindan 2013
yilinin sonuna olan siiregteki ihracat kendisini ikiye katlarken 2012-2013 yillart
arasindaki artig da %25 civarlarindadir. 2015 yilin da ise bu rakamin 80 milyon dolar

civarinda olmasi beklenmektedir.

51



http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Tablo 2.14. Tiirkiye’nin Boya Ihracati Degerleri (1000 ABD $)

Ulkeler 2010 2011 2012 2013
Irak 69.202 61.190 83.991 82.213
[ran 34.991 54.470 75.033 67.759
Azerbaycan 27.800 40.228 44731 54.270
Rusya 25.538 35.087 46.236 48.332
Cin 27.220 31.471 26.769 33.466
Tiirkmenistan 23.55 24.258 27.982 32.504
Giircistan 21.707 28.241 31.408 28.821
Serbest Bolgeler 19.790 22.601 22.327 27.819
Ozbekistan 13.548 16.757 21.050 27.283
Ukrayna 12.475 15.647 25.042 25.179
Genel Toplam 532.754 611.675 701.582 764.532

Kaynak: TUIK, web: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist Erisim Tarihi: 16.12.2015

2.3.3.11. Ayakkab1 Sektorii Dis Ticareti

Sosyal Giivenlik Kurumu’nun 2013 yilina iliskin yayinladig1 verilere gore,
deri ve deri mamulleri sektoriinde 65.813 kisi istihdam edilmekte olup, 6.887 isletme
bu sektorde istigal emektedir. Sektordeki isletmelerin cogunlugu Istanbul ve Izmir’de
yogunlasmustir. Uretici  isletmelerin  yaklasik %50’si  Istanbul’da  faaliyet
gostermektedir. Izmir, Konya, Bursa, Ankara, Gaziantep, Manisa, Denizli, Adana,
Malatya, Corum (iskilip) ayakkab iiretiminin yapildig1 diger énemli sehirlerdir (T.C.
Ekonomi Bakanligi, 2014).

Tablo 2.15’e bakildiginda, 2009 ve 2013 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin
ayakkabr ihracatinin yaklasik olarak 3 kat arttigi goriilmektedir. 2013 yilinda

ayakkabi ihracat degerleri en yiiksek zirveye ulagsmigtir.
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Tablo 2.15. Tiirkiye’nin Ayakkabi Thracati (1000 ABD $)

Yil Deger
2009 289.472
2010 395.624
2011 441.246
2012 545.923
2013 723.275

Kaynak: TC EKONOMI BAKANLIGI, web:http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/bilgi-
merkezi? _ (2009-2013) Erisim tarihi: 17.12.2017.

Avyakkabi1 sektorii ihracatinin tiriin gruplarina gore dagilimina baktigimizda ise
thracatin deger bazinda yaklasik % 42,63’linli ylizii deriden mamul ayakkabilarin
olusturdugu goriilmektedir. Tiirkiye 2013 yilinda 308,36 milyon dolarlik yiizii
deriden mamul ayakkabi ihracati gerceklestirmistir. Ikinci énemli iiriin grubunu ise
dis tabani1 ve yiizii kauguk veya plastik maddeden diger ayakkabilar olusturmakta
olup, 2013 yili ihracati 138 milyon dolardir. Tablo 2.16’da gériildiigli iizere
Tiirkiye nin 2012 y1l1 ile 2013 y1l1 arasinda Azerbaycan ile olan ayakkabi ihracatinda
%35’1ik bir artis meydana gelmistir. Birkag sene igerisinde bu biliylime devam ederek
Tiirkiye’nin Azerbaycan ile olan ayakkabi ihracatinin 15 milyon dolar seviyelerini

bulmasi1 beklenmektedir.

Tablo 2.16. Tiirkiye’nin Ayakkabi Thracati Degerleri (1000 ABD $)

Ulkeler 2012 2013
Rusya 110.369 128.757
Irak 79.937 105.167
Litvanya 568.296 72.146
Suudi Arabistan 41.789 41.877
Ukrayna 19.792 28.754
Almanya 15.807 26.972
Ingiltere 12.261 22.127
Kirgizistan 12.073 16.235
Italya 12.073 16.078
Libya 11.611 13.272
Azerbaycan 10.578 11.089

Kaynak: TC EKONOMI BAKANLIGI, WEB:http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/bilgi-
merkezi?_ (2012-2013) Erigim tarihi: 17.12.2017

53


http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/bilgi-merkezi?_
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/bilgi-merkezi?_

2.3.3.12. Ambalaj Sektorii Dis Ticareti

Tiirkiye'de ambalaj malzemesi iireten yaklagik 3000 firma mevcuttur. Bu
firmalarm biiylik ¢cogunlugu orta ve kiiciik 6lgekli firmalardir. 53 ambalaj iireticisi is
hacmi bakimindan Tirkiye'nin en biiylik 1000 sirketi arasindadir. Ambalaj
sektoriindeki firmalar yogun olarak Istanbul, Izmir, Bursa, Ankara, Konya, Kocaeli,
Gaziantep, Adana, Kayseri ve Manisa’da faaliyet gostermektedir. Sektorde faaliyet
gosteren firmalar; plastik, kagit-karton, metal, cam ve ahsap ambalaj olmak {izere bes

ana grupta iiretim yapmaktadirlar.

Tirk ambalaj sanayi iriinleri 200 iizerinde iilkeye, AB iilkeleri basta olmak
tizere Bagimsiz Devletler Toplulugu, Dogu Avrupa ve Orta Dogu iilkelerine ihrag
edilmektedir. Ulkeler bazinda baktigimizda ise 2011 yilinda Almanya, Ingiltere, Irak,
Fransa, Iran, Hollanda, italya, Rusya Federasyonu ve Romanya Tiirkiye’nin baslica
ithracat yaptig1 iilkelerdir. 2011 yilinda ambalaj sanayi ihracatinda Almanya’nin pay1
% 9, Ingiltere’nin pay1 % 7, Irak’in pay1 % 7, Fransa’nin pay1 % 6 ve Iran’in pay1 %
5 olmustur (T.C.Ekonomi Bakanligi, 2012).

Tablo 2.17°de yer aldig1 lizere Azerbaycan bu sektdrde de Tiirkiye nin
thracatinda onemli noktalardadir. 2009-2011 yillar1 arasindaki siiregte %35’in
tizerinde bir artis ile bu sektordeki ihracatin iki yil igerisinde nasil bir gelisme
gosterdigi net bir sekilde anlasilmaktadir. Gelecek yillarda bu sektérdeki ihracatin

biiyiik bir oranda artacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 2.17. Tiirkiye’nin Ambalaj Thracati Degerleri (1000 ABD $)

Ulkeler 2009 2010 2011
Almanya 177.907 216.521 273.659
Ingiltere 139.706 167.589 208.705
Irak 90.786 141.979 201.761
Fransa 112.627 142.811 193.228
Iran 86.094 106.961 150.220
Hollanda 68.094 83.585 112.594
Italya 66.897 86.283 110.220
Rusya 58.639 76.471 93.102
Romanya 73.760 71.146 88.737
Yunanistan 63.867 73.824 80.556
Azerbaycan 56.128 60.856 77.986

Kaynak: TUIK, web: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist Erigim Tarihi: 17.12.2015
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Yillar icerisinde dalgalanmalar olmasima ragmen, Tiirkiye nin dzellikle iran
ve Rusya ile bu sektdrdeki ihracati son yillarda artmistir. Tablo 2.18’de goriilecegi
lizere Azerbaycan Tiirkiye’nin bu sektorde en c¢ok ihrag yaptigit 4. iilke
durumundadir. 2009 diinya krizi bu sektordeki ticarete 2011 yilinda etkisini
gostermistir. Her yi1l diizenli bir sekilde artan ihracatin bu yilda bariz bir sekilde

diistigii goriilmektedir.

Tablo 2.18. Tiirkiye’nin Gida isleme Makineleri ihracati (1000 ABD $)

Ulkeler 2008 2009 2010 2011
fran 17.708 16.992 24.867 42.379
Rusya 24.415 12.077 21.142 35.382
Irak 22.806 25.948 23.414 22.727
Azerbaycan 14.147 18.953 24.537 19.567
Kazakistan 23.117 27.279 23.935 18.660

Kaynak: TUIK, web: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist Erisim Tarihi: 17.12.2015

2.3.3.13. Tarim ve Makineler Sektorii Dis Ticareti

Tarim sektoriinde ortaya ¢ikan olumlu ya da olumsuz gelismeler dogrudan
tarim alet ve makineleri sanayisine yansimakta, bu sektordeki gelismeler de dolayli
bigimde tarim sektoriinii etkilemektedir. Tarim alet ve makineleri sektOriinlin tarim
sektoriinden bagimsiz olarak irdelenmesi ve planlanmasi bu nedenle miimkiin
olmamaktadir. Tarim sektorii i¢in belirlenen hedefler, tarim alet ve makineleri
sektoriline iliskin plan ¢alismalarinda temel alinmak durumundadir. Tarim sektorii,
gelismekte olan tiim iilkelerde oldugu gibi, lilkemizde de ulusal ekonominin temelini
olusturmaktadir. istihdamin sektorel dagilimina bakildiginda 2011 verilerine gore
toplam istihdamin yaklasik % 26’smin tarim sektoriinde calistigi goriilmektedir.
Boylesine biiyiik bir tarim sektorii neticesinde Tiirkiye’de giiglii bir tarimsal alet ve

makine sektorii olusmustur.

Tablo 2.19°dan da goriildiigii gibi bu sektorde Azerbaycan’a olan ithalat iki yil
igerisinde iki defadan fazla artmistir. Genel olarak, Tiirkiye bu sektorde Azerbaycan
ithalatinda ilk sirada bulunmaktadir. Azerbaycan’a yapilan ihracatin biiyiik bir kismi

bu alanda gerceklesmektedir.
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Tablo 2.19. Tiirkiye’nin Tarim Alet ve Makineleri Thracati (1000 ABD $)

Ulke 2009 2010 2011
Irak 7.947 12.250 15.271
Sudan 5.906 6.163 14.963
Azerbaycan 6.097 7.085 14.852
Italya 6.313 8.354 13.254
Fransa 6.684 7.174 12.247

Kaynak: ITC, http://legacy.intracen.org/applil/tradecom/TPIC.aspx (2009-2011) Erisim Tarihi:
17.12.2015

Grafik 7’de 2009 ve 2011 willarindaki ihracat verileri incelendiginde
Tiirkiye’nin Azerbaycan ile tarim alet ve makineleri ihracatinda artis goze
carpmaktadir. Ozellikle 2011 yilinda bu sektordeki ihracat bir dnceki yilin yaklasik
olarak 2 kati1 degerindedir. Bu sektdrde de Azerbaycan Tiirkiye’nin en énemli ticaret

ortaklarindan biridir.

Grafik 7. Tiirkiye’nin Tarim Alet ve Makineleri Ihracat Degerleri

20.000
15.000 .
10.000 l_ 2009
02010
5.000 - 1 1 1 w2011
0 T T T T T 1
Irak Sudan AZERBAYCAN italya Fransa
Kaynak: http://legacy.intracen.org/applil/tradecom/TPIC.aspx  (2009-2011)  Erisim  Tarihi:
17.12.2015
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE-AZERBAYCAN DIS TICARET ILISKILERININ “KUVVET
ANALIZi (SWOT-STRENGTHS-WEAKNESSES OPPORTUNITIES-
THREATS)” YAKLASIMI iLE INCELENMESI

3.1. Swot Analizi

SWOT analizi, bir konu hakkinda yontem belirleme ve karar verme siirecinde
en ¢ok kullanilan teknik bir yontemdir. Bir bdlge, kurum ve ya isletmenin yonetim
stratejilerini ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilan en yaygin yonetem
SWOT analizidir (A¢iksoz vd., 2015: 19). SWOT analiziyle i¢sel ve dissal etkenleri
dikkate alarak en ileri diizeyde yararlanilacak gii¢lii ve biiyiik firsatlarin yararlandigi
noktalara odaklanip zayif yanlar1 ve tehdidi en aza indirgeyecek planlar ve stratejiler

gelistirilmesidir.

SWOT analizi ¢ogu zaman bir plan gelistirme ya da sorunu tanimlama
vel/ve ya ¢6ziim bulma asamalarinda kullanilmaktadir. Bir bagka deyisle SWOT
analizi hem {ilke yOnetimi ve ekonomisi hakkinda hemde yerli ve yabanci

yatirimeilar hakkinda bilgi vermektedir (Oztiirk, 2015: 113).

Bir igletmenin, iilkenin ve ekonominin basarili sayilabilmesi i¢in, isin
taniminin  yapilabilmesi, gerceklesmesi planlanan amaglarin ve bu amaclarin
stratejilerinin ortaya konulmasi agikca belirtilmelidir. Ulke, pazarida dogru ve buna
uygun Uriinlerin olabilmesi i¢in ayrintili bir analize ihtiya¢ duyar. Bu analiz yalnizca
bolgesel olarak sinirlandirilmamali uluslarast alani da kapsamalidir (Tenekecioglu ve

Tokol, 2004: 17).

Strateji yonetiminin en 6nemli Ol¢iim yontemlerinden biri olan SWOT
analizi, organizyasyonun i¢ ve ds c¢ercevesinin degerlendirilmesini saglayan bir
analiz teknigidir. SWOT analizi, orgiitsel ¢evre faktorlerinin olumlu ve olumsuz
yanlarin1 detayli sekilde incelemek icin kullanilan bir analizdir. SWOT ingilizce

kelimelerin bas harflerinden olusan bir kisaltmadir (Certo, 1994: 31).
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S (Strength), Giiclii Yonler: Ele alinan stratejinin giiglii ve {istiin olan

yonlerinin tespit edilmesi demektir.

W (Weaknesses), Zayif Yonler: Ele alinan stratejinin gligsiiz ve zayif

yonlerinin ortaya ¢ikarilmasidir.

O (Opportunities), Firsatlar: Ele alinan stratejinin sahip oldugu firsatlari

aciklar.

T (Threats), Tehditler: Ele alinan stratejinin kars1 karsiya kaldigi tehtidleri
aciklar.

SWOT analizi bir igletmenin ve ya kurumun teknigini gbéz Oniinde
bulundurarak bu isletmenin giiglii ve zayif yanlarini ortaya ¢ikararak dis ¢evreden
kaynaklanan tehdit ve firsatlar1 saptamakta kullanilan bir analizdir (Shi, 2015: 674-
676).

Glinlimiizdeki kiiresel ortamda Azerbaycan’da piyasa ekonomisine gegis ve
ekonomik kalkinmayr gerceklestirmek amaciyla farkli programlarla kalkinma
politikalar1 ve stratejlleri belirleyen iilke yonetimi i¢in bilingli ve sistematik analizler
yaparak, lilkenin potansiyel kaynaklarin1 ve imkanlarini en iyi sekilde kullanabilmesi
ve yeni stratejiler gelistirebilmesi igin, SWOT Analizi stratejik oneme sahiptir. Yerli
ve yabanci yatirimcilar i¢in petrol sektorii disindaki farkli sektorlere yatirim
yapabilme agisindan iilke ekonomisinin giiglii ve zayif yonleri SWOT teknigi ile

incelenebilmektedir.

SWOT analizi ile 6nemli sayilabilcek giiglii ve zayif yanlarin yaninda firsatlar
ve tehtidler belirlenir ve degerlendirilir. Analiz yapan, hedefledigi misyonun yerine
getirilmesi i¢in giiclii yanlarindan ve en ¢ok umut veren firsatlardan yararlanmak ve

baslica zayif olan noktalar: diizeltmek ve ciddi tehditlerden kagcinmak durumundadir.
(Tek, 1999: 12).

SWOT analizi yapmanin temel iki yarar1 bulunmaktadir. Birincisi SWOT
analizi yapilarak organizasyonun mevcut durumu tespit edilir. Giiglii ve zayif yonler

ile organizasyonun i¢inde bulundugu tehtidler ve firsatlar ortaya konur. Bu mevcut
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durumu temsil eder. ikincisi ise gelecek durum analizidir. Bu analiz ise yakin ve

uzag1 gormeyi saglayan bir gozliik olarak kullanilabilmektedir (Aktan, 1999).

Sekil 1. Mevcut Durum Analizi

MEVCUT DURUM Pt ¥ It GELECEK DURUM
-Durumumuz nedir ? Y onler | -Durumumuz ne olacak 7
-Kime hizmet ediyoruz 7 -Kime hizmet edecegiz ?

Organizasyonun gield ve | | L r~ -Organizasyonu gelecekte
zayif yonlen nelerdir ? neler beklivor 7
-()rgunu;n-iyi.:JIUJ:: kars: Favif
karsiya bulundugu firsat

J = Y tnler

ve tehditler nelerdir 7 S
= l'ehditler

Kaynak: Aktan, 1999.

SWOT analizi strateji tespiti ile baglar. Stratejistler, i¢ ¢evredeki firsatlar ve
tehditlerle dis cevredeki firsatlar ve tehditler arasindaki en uygun olan stratejiyi
bulmaya c¢alisirlar. SWOT analizindeki firsatlar, tehtidler, gliclilik ve zayiflik

birbirleri arasinda organize olmay1 gerektirir.

Bu sebeple SWOT Analizi sahip oldugu kaynaklari, kapasiteyi ve diger ayirt
eden olan vasiflar1 ortaya koyar ve bu niteliklerden en 1yi nasil yararlanilabileceginin
bulunmasini saglar. Isletmenin kapasitesindeki mevcut farkliliklar degisik stratejileri
ortaya koyar ve bu ayirt edici farkliliklarin tespiti ile kifayetli isletmeye biiyiik
avantaj saglar (Wheelen ve Hunger, 1998).

3.1.1. SWOT Analizi’nde i¢ ve Dis Cevre Faktorleri

Swot analizinin basarili olabilmesi i¢in, organizasyonun iginde bulunduklart
dis cevreyi ve kendi iclerinde bulunan i¢ ¢evrelerini anlamalar1 gerekmektedir. Bu
nedenle de her iki ¢evrenin analizinin yapilmasi zorunlu olmaktadir. Toplanan ve
kullanima hazir olan bilgilerin 15181 altinda organizasyonun iginde bulundugu iist
sistemin (dis ¢evre) ve isletmenin alt sistemlerinin (i¢ ¢evre) analizi yapilmalidir
(Ulgen ve Mirze, 2004: 12). Organizasyonun iginde bulumus oldugu cevre ve gevre

bilesenleri Sekil 1’de oldugu gibidir.
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Sekil 2. Cevre ve Cevre Bilesenleri Analizi

IC CEVRE
Plonloma ¥Foni

Fonetme ¥Voui
Fiiglomo Yonil
Kontrol Youii

Kaynak: Aktan, 1999.

Organizasyonun dis c¢evresi, yonetilmesinde uzun donemli ve genis etkileri

olan organizasyonun disinda kalan ¢evredir. Bilesenleri sunlardir:

Ekonomik Bilesenler: Ekonomide kaynaklarin nasil degerlendigini ve
kullanildigin1 belirtir. Her {ilkede goriilen ekonomik dalgalanmalari ve diger
ekonomik kosullar1 pazarlama faaliyetlerinin agisindan énemlidir. Ekonomik
bilesen iscilik ticreti, is¢iler ve isverenler, enflasyon tarafindan 6denen
vergiler, hizmet ve mallarin fiyatlar: gibi etmenleri igerir.

Sosyal Bilesenler: Organizasyonun ig¢inde oldugu toplumun karakteristik
ozelliklerini tanimlamaktadir. Demografik ve sosyal degerler olarak ikiye
ayrilir. Toplumun sosyal ve Kkiiltiirel degerleri, deger hiikiimleri, yasam
bicimi, gelenekleri, tasarruf ve harcama egilimi bu bilesenin Onemli
etkenlerinden sayilmaktadir (Mucuk, 1989: 20-21).

Politik Bilesenler: Hiikiimet konulariyla iligkili bilesenleri icerir. Hiikiimet
politikalari, yasal diizenlemeler, vergiler ve dolayli olarak para

politikalarinida kapsar. Isletmeler iizerindeki en bilyiik etkisi yatirim
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kararlariin siyasal nedenlerden dolayi, elde edilmis haklarin alinmasi sonucu
durdurulmasi olabilmektedir.

e Yasal Bilesenler: Toplum bireylerinin uymak zorunda olduklar1 kurallar
veya yasalardir. Tiketici haklari, ¢evre koruma kanunlari, sosyal giivenlik
diizenlemelerini igermektedir. Ozellikle global isletmeler igin yasal bilesen
son derece dnem kazanmaktadir.

e Teknolojik Bilesenler: Mal ve hizmet iiretimindeki yenilikleri icerir. Uretim,
lojistik, robotik, hizmet kalitesini arttiric1 bilesenler; internet, uydu gibi alt
basliklardan olusur. Bu bilesen sayesinde isletmeler tamamiyla degisime

ugramistir.

Organizasyonun i¢ ¢evresi kadar dis ¢evresi de 6nemlidir. Organizasyonun

disinda kalan ¢evre ise ¢alisma ¢evresidir. Calisma g¢evresinin bilesenleri:

e Miisteri Bilesenleri: Organizayonun sagladigi hizmetlerden kimin
yararlanabilecegi ile ilgili bilesen olup,miisteri profili olarakta tanimlanabilir.

¢ Rekabetci Bilesenler: Organizasyonda kaynak elde etmeleri i¢cin kiminle bas
etmesini gerektigini belirtir. Yapilan rekabet giicii analizi organizasyonun
firsatlarini ve tehtidlerini géstermede yardimet olur.

o Isgiicii Bilesenleri: Organizasyon gorevlerinin gergeklestirilebilmesi icin
ithtiyac olan isgiiciinii temin etmekte etkili olan etmenlerdir. Bunlara kalifiye
isglicii tedarigi, dogru ve yerinde istthdam, c¢alisanlarin egitim diizeyi
ornekler olarak goze ¢arpmustir.

e Tedarikci Bilesenleri: Organizasyonlarin mal veya hizmet {iretebilmeleri
icin gerekli olan kaynaklari temin etmelerinde etkili olan etmenlerdir.

e Uluslararas: Bilesenler: Organizasyonun uluslararas1 uygulamalarinda etkili

olan etmenlerdir (Mucuk, 1989: 22).

Ic cevre organizasyonu en genis anlamiyla muhasebe ve pazarlamayi

kapsamaktadir. Bilesenleri ise sunlardir.

e Planlama Yonii: Organizasyonun planlarinin organizasyonun hedefleriyle
ilgili olup olmamasi, planlarin hem kisa hem de uzun vadeli tanimlanmis olup

olmadigina bakilmaktadir.
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e Yonetme Yonii: Islerin dogru kisilere atamp atanmadifi, yOnetme
cabalarinin planlarinin gergeklestirebilip gerceklestiremedigi bu baslik altinda
incelenir (David, 1993: 4).

e Etkileme Yonii: Calisanlara verilen 6diillerin onlar1 motive edip etmedigini
inceleyen bir yondiir.

e Kontrol Yonii: Mevcut performansin oOlgiilmesi i¢in bilgi toplanip
toplanmadigi, mevcut performansin Onceki standartlarla karsilastirilip

karsilastirilmadigi bu baglik altinda incelenir.

SWOT analizindeki temel faktorler sekilde gosterildigi gibidir (DPT, 2012).

Sekil 3. Swot Analizinde Temel Faktorler

Giiclii Yénler (S) l [ (W) Zayif Yonler |

I <

(T) Tehditer |

Firsatiar (O) ] I

Kaynak: Ozkése vd., 2013.

3.1.2. SWOT Analizi’nde Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar isletme ve ya kurumlarin herhangi bir faaliyetde bulunmasi igin
uygun zeminin hazir olmasi anlamina gelmektedir (Incekara, 2012; 468). Stratejik
yonetim agisindan  firsat, g¢evrenin isletmeye sundugu ve amaglarinin

gerceklestirilmesi icin bir elverisli durum olarak tanimlanabilir (Dinger, 1994).

Isletmenin gelisimi icin kullanilan firsatlar, dis ¢evre faktorleridir. Isletmenin

yapisina gore genis yada dar alanda olabilir.
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Firsatlar, dis ¢evre analizlerinin sonucunda olumlu sonuglar dogurabilecek
unsurlardir. Firsatlar genellikle yonetim etkinliginin gelistirilmesinde, yerel olaylarin
olusmasinda, piyasanin ve teknolojinin olusmasinda ortaya ¢ikmaktadir (Ulgen ve

Mirze, 2004).

Isletmeye rakipleri arasindan avantaj saglayabilmek igin firsatlar ¢ok
onemlidir. Bu firsatlar ¢ekiciliklerine gore yada organizasyonun bu alandaki basari
olasiligina gore degerlendirilmektedir. Sekil 3’de firsatlar matrisini basar1 olasiligi

gosterilmistir (Wilson vd., 1992, 36).

Sekil 4. Firsatlar Matrisinin Basar1 Olasihg:

Cekicilik Yiiksek  Diisiik
Yiiksek 1 2

Diisiik 3 4

Birinci Hiicre en genis faaliyet kapsamini sunmaktadir ve yonetim buraya
odaklanmalidir. Buna karsin dordiincii Hiicre, ¢ok kiiclik veya organizasyonun
kullanilmasindaki en az olan elverisli firsatlar1 temsil etmektedir. Birinci ve iiglincii
hiicreler kadar olmasada, ikinci ve iiglincii Hiicrelerde ¢ekicilik sunmaktadir.
Yonetim, bu hiicreleri detaylica incelemeli ve bunlarin ¢ekiciliklerini veya basari

yiizdelerini arttiracak alanlar olup olmadiklarini arastirmalidir.

Tehdit ise istenmeyen bir egilimin ortaya ¢ikardigi sorun veya organizasyonun
belli bir tepki gelistirmemesi halinde, sirketin pazardaki yerini kaybetmesine veya
kiiciiltmesine neden olacak c¢evresel bir gelisme olarak tanimlanmaktadir (Gol,

1995).

Tehditler, isletmenin basarilarin1 yada proje yapma yetenegini tehlikeye atan
dis faktorlerdir. Ornegin, isletmenin parasal kaynaklaritiikenebilir, isletme kilit
kisileri kendi elinde tutabilmek igin ihtiyaci olan kaynaklari kaybedebilir (GSM,
2003). Tehditler, dnemlilikleri ve olabilirlik yiizdeleri temelinde siniflandirilabilirler.
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Sekil 5. Tehditlerin Olabilirlik Thtimali

Onemlilik Yiiksek Diisiik
Yiiksek 1 2
Diisiik 3 4

Birinci Hiicredeki tehditlerin olma ihtimalleri yiiksektir. Bu nedenle stratejist,
gelismeleri yakindan gozlemlemeli ve mevcut degisikliklerle uyum igerisinde detayh
bir olasilik planina sahip olmalidir. Ikinci ve iiciincii Hiicrelerdeki tehditlerde her an
kritik olabileceklerinden, yakindan gozlenmelidir. Bu seviyede olasilik planlamasi
gerekli olmayabilir. Dordilincli Hiicredeki tehditler cok kiiciiktiir ve genelde ihmal
edilebilir (Wilson vd., 1992, 38).

3.2. Literatiir Arastirmasi

SWOT analizi bir kisinin, kurumun veya herhangi bir alanin giiglii ve zayif
yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak
icin kullanilan bir uygulamadir. SWOT analizi, girisimcinin hedeflerini belirmek ve
amacina ulagsmak i¢in olumlu ve olumsuz yanlar tespit etmek i¢in kullanilir. Bu
yontem ilk defa Harvard Universitesi profesorleri Anderws, Christensen, Learned ve

Guth tarafindan 1960’1 yillarda gelistirilmistir.

Literatiirde, Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda daha once yapilmig ekonomik bir
SWOT analizi ¢calismasina rastlanmamistir. Bu nedenle literatiirde, Azerbaycan ve
Tirkiye dis ticareti incelenen c¢aligmalara yer verilmistir. Ayrica Azerbaycan
ekonomisini ve dis ticaretini, Tiirkiye ekonomisi ve dis ticaretini inceleyen SWOT

analizi caligmalar1 da taranmis ve literatiirde bu ¢alismalara yer verilmistir.

Eyiip Zengin ve Aqil Esedov’un (2009) ele aldiklar1 “Tiirkiye ve Azerbaycan
Omeginde Boru Hatlari Ulastirmasinin  Cevre Uzerindeki  Etkileri”  adh
caligmalarinda Tirkiye ve Azerbaycan ticari iliskileri ele alimmustir. Tiirkiye
Azerbaycan dis ticaretinin genel sekilde incelendigi bu ¢alismada, iki lilke arasindaki
dis ticaret hacminin 2002 ve 2009 yillar1 arasinda yaklasik olarak 5 kat arttig

vurgulanmistir. Tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de son senelerde boru hatlar ile
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tagimaciliga 6nem verilmeye baslanmistir. Baslangigta, yaklagik 30 sene dnce, petrol
boru hatt1 isletmeciligi ile baglayan boru hatti tagimaciligi faaliyetleri daha sonra
petrol iirtinleri ve dogal gaz tasimaciliginin da baslamasi ile ulagtirma sektdriinde
belli bir agirlik kazanmistir. Bu agirligin da, boru hatlarinin genel karakteristiginin
yani sira, 0zellikle Tiirkiye’nin cografi konumu sebebiyle Tiirkiye iizerinden gececek
uluslararast ham petrol ve dogal gaz boru hatlariyla hizla artmasi beklenmektedir.
Ayni zamanda, dogal gaz kullaniminin Tirkiye’de yayginlastirilmasi igin, yurt
capindaki dogal gaz boru hatti1 ana omurgasinin da tamamlanmasi hedeflenmektedir

(Zengin ve Esedov, 2009; 36-52).

Sinan Ogan (2001) ‘‘Azerbaycan’in Tanimlanamayan Ekonomisi’’ adli
calismasinda, Azerbaycan ekonomisini genis sekilde ele almis ve Tirkiye ile dis
ticaretini incelemistir. Calismada, ekonomilerinin yapisi, cografi devamlilik ve milli-
manevi degerler itibariyle Tiirkiye ve Azerbaycan ekonomileri birbirlerini tamamlar
nitelikte oldugu vurgulanmistir. Tiirkiye ekonomisi diga doniik ve imalat sanayi
agirlikli bir yapilanma goriintiisii ¢izerken Azerbaycan ekonomisi daha c¢ok
hammadde agirliklidir. Azerbaycan ekonomisinde Tiirk miitesebbisleri 6zellikle
petrol dist alanlarda 6nemli bir agirliga sahiptir. Gegis doneminde olan ve yatirima
ihtiyact bulunan Azerbaycan’a Tiirk sermayesinin katkis1 onemli boyutlardadir

(Ogan, 2001; 75-77).

Nurdan Kusat (2014) calismasinda, Isparta ilinin dis ticaret sektdriinii SWOT
analizi ile incelemistir. Anket uygulamasi ile yapilan ¢alismada Isparta ilinin dig
ticaretinde avantajlari ve dezavantajlarini ortaya c¢ikarmis, ve sonu¢ olarak bazi
onerilerde bulunmustur. Kusat, elde edilen bulgular cergevesinde Isparta dis
ticaretinin  siirdiiriilebilir kilinmas1 icin, sektorel firsatlarin en 1yl sekilde
degerlendirilerek sektoriin gii¢lii yonleri arasinda yer almasini saglamak ve sektdriin
zayif yonlerini giderecek ve sektorii tehdit eden unsurlart ortadan kaldiracak
uygulamalara ihtiya¢i oldugunu vurgulamistir. Kusat, dis ticaret firmalarinin maddi
ve manevi destek almalarni, yerel kurum ve kuruluslarin Isparta ticaretine katki
saglamalar1 gerektigini, Ispartda’daki demiryolunun yenilenerek yeniden faaliyete
sunulmasini ve Universiteler ile ¢aligmalarin daha genis gercevelerde yapilmasini ve

hocalara rapor olunarak sunulmasini 6nermistir (Kusat, 2014; 311-325).
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2008 yilinda Azerbaycan Lojistik Sektoriinii swot
analizi ile incelemistir. Calisma sonucu olarak, Azerbaycan’in stratejik durumu
dolayisiyla dogu-bati, kuzey-giliney transit giizergdhinda yer almasi ve bu
koridorlarin ticaret hacimlerinin artarak devam etmesi, bagimsizliga kavustuktan
sonra baglatilan yeniden yapilanma faaliyetleri, petrol dis1 sektorlerin gelismesine
yonelik yiiriitillen programlar ve gelisme potansiyelleri dikkate alindiginda lojistik
sektoriiniin 6nemli yatirim sahalarindan birisi oldugu diistiniilmektedir. Basta ulasim
altyapisinin yenilenmesi ve hacminin gelistirilmesine yonelik faaliyetler olmak
lizere, tarim, tarimsal sanayi, imalat sanayii ve ingaat gibi petrol dis1 sektdrlerin
gelisme potansiyeli, sistemli bir sanayi altyapisinin olusturulmasinin yaninda,
tiretimden tiiketime kadar tiim birimler arasindaki baglantilar1 saglayacak lojistik
destek birimlerinin olusturulmasina ihtiya¢ duyulacagmi isaret etmektedir Bu
anlamda her tiirlii depo, antrepo, soguk hava deposu, soguk zinciri, iy merkezi,

aligveris merkezi, vb. yatirimlarin karli olacagi dngoriillmektedir (TKB, 2008: 7-12).

Avrupa Birligi’nin komsuluk programi kapsaminda 2012 yilinda yapilan
“Dogu Ulkelerinin Ortakligi, Tarim ve Kirsal sektér degerlendirmesi’> adh
caligmada Azerbaycan {ilkesinin ekonomik durumu arastirilmis ve SWOT analizi
cergevesinde lilke ekonomisinin avantajlar1 ve dezavantajlart tespit edilmistir.
Calisma sonucunda ¢ikan birka¢ onemli Oneri sOyle belirlenmistir: (The Eruopean

Union’s Program, 2012).

- Azerbaycan Avrupa birliginin destekledigi ENPARD kurulusuna iiye olmak
icin girisimlerini devam etdirmelidir. Bu program sayesinde tarim ve kirsal
sektorlerde daha fazla iilkeyle is birligi anlasmasi olustulracak ve bu
sektordeki ticaret kisa zamanda {ist diizeylere gelecektir.

- Azerbaycan {ilke icerisinde kirsal kalkinmaya bu zamana kadar yeterince
onem vermemistir. ENPARD’a {iye olmasi sonucunda tarim disi, kirsal
kalkinma iizerinde daha ¢ok durulacak, bu konuda bir fon gelistirilicek ve
hiikkumet politikalar1 bu yonde devam etdirilecektir. Son yillarda uygulanan
politikalar ise kirsal alanda genel durumun 1iyilestirilmesi yoniinde

seyretmektedir.
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- ENPARD ileriye doniik politikalarda teknik destegi gerektigi kadar
destekleyecek, hissedarlarlarn  mevcut  durumlarint  derece  derece
yilikseltmesine katkida bulunacaktir. Bu durumu Azerbaycan’in kirsal

kalkinmasi i¢in 6nemli bir boyur olarak degerlendirile bilecektir.

Osman Nuri Aras 2005 yilinda yazdig1 ‘‘Azerbaycan Ekonomisi ve Yatirim
Imkanlarr’> adli calismasinda SWOT analizi ¢ergevesinde Azerbaycan iilke
ekonomisini ve ekonominin biliyiimeye katkilarini, gii¢lii ve zayif yonlerin yan1 sira
dis diinyaya bakan yonleriyle firsat ve tehditler ana hatlariyla siralanmistir. Osman

Aras’in ¢alisma sonucunda Onerileri su sekilde olmustur:

- Ulke yonetimi giiglii yonler ile firsatlarm uyumlastiracak, bir baska ifadeyle
ekonominin gili¢lii yonlerini firsatlardan yararlanacak sekilde kullanacak
kararlar almali ve uygulamalidir. Ote yandan zayif yonleri giiclii yonlere
doniistiirecek tehditlerin giiclii yanlar ile biitiinlestirilebilecek firsatlara
doniistiiriilecegi stratejik karar ve politikalar gelistirmelidir.

- Ulke yonetiminin gerekli yatirim ikliminin olusturulmasinda daha gergekgi,
kararl1 ve giiven verici adimlar1 atmasi, tegvikleri saglamasi, yatirim iklimini
olumsuz sekilde etkileyen zayif yonleri ve tehdit eden unsurlari giderici
ekonomik, siyasi ve sosyal politikalar belirlemesi ve daha da Onemlisi
belirledigi politikalar dogrultusunda fiili adimlar atmas1 gerekmektedir.

- Yabanci ve yerli yatirimcilarin yapacaklari yatirnmlara iliskin verecekleri
kararlar agisindan ilk stratejik adimu, tilke ekonomisinin tilke i¢1 gii¢lii ve zay1f
yanlar1 ve lilke disina bakan yonleriyle firsat ve tehditleri dikkate alarak
atmalar1 uygun olacaktir. Gii¢lii yonlerin firsatlarla uyum icinde oldugu

alanlara yatirim yapilmasinin planlanmasi uygun olacaktir.

3.3. Tiirkiye-Azerbaycan Dis Ticaret iliskisine SWOT Analizi Yaklagim

Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda hemen her alanda yapilmis olan anlagmalar,
miiteahhitlik, tekstil, gida, telekomiinikasyon, bankacilik ve hizmet sektorlerinde
imkanlar ve iistiinliikler saglamaktadir. Ulkenin ithalatinda miktar ve deger olarak
onemli bir yerde olma, cogunlugu kiiciik ve orta Olgekli 600 civarinda Tiirk

firmasinin Azerbaycan’da faaliyette bulunmasi, Tiirkiye’den ucuz ve Kkalifiye
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isgiicliniin gotiiriilebilmesi imkani, Tiirk {irlinlerinin bazi rakip iilkelerin iiriinlerine
gore Ustiinliikleri, Azerbaycan ile ticari iligkilerin gelistirilmesinde {ilkeye yapilacak
dogrudan yatirimlarin da dnemli rolii olacaktir. iki iilke arasidaki dil, tarih, din ve

soydaslik beraberligi ¢ok 6nemli rekabet avantaji yaratmaktadir (Aliyev, 2002: 9).

Tiirkiye Azerbaycan’a dogrudan yatirimda bulunan iilkeler arasinda ve petrol
dis1 yatirnmlarda da diger iilkelere gore birinci sirada yer almaktadir. Tiirk firmalar

Azerbaycan’a ¢ok cesitli yatirnmlarin kurulmasinda onciiliik etmistir.

Petrol anlagmalar1 sonucunda iilkeye girecek olan yabanci yatirimlar ve
beraberinde Bakii’niin bat1 standartlarina uygun bir kent haline gelmesiyle birlikte
Azerbaycan piyasasi bugiinkii gibi kolay girilen bir pazar olmaktan ¢ikacaktir. Bu
durumun beraberinde ise rekabet artacaktir (Soyak, 2003: 14). Bu nedenle Tiirk
girisimcilerin kiiltiir ve dil birligi avantajin1 koruyarak kalitenin en bas unsur oldugu

yeni pazarlar kurmay1 hedefledikleri anlagilmaktadir.

Azerbaycan i¢in 6nem tasimakta olan baska alanlar ise miiteahhitlik, gida,
tekstil, telekomiinikasyon, bankacilik ve hizmet sektorlerinde Tiirkiye’nin sahip
oldugu tstiinliikleri de géz Oniinde bulundurarak yatirim iliskilerimizin geligsmesi
acisindan potansiyel vaad etmektedir. Gida maddelerinde Onemli bir ihracati
Tirkiye’den temin eden ve yaklasik olarak 10 milyonluk niifusa sahip olan
Azerbaycan’da, Tirk mallarinda Tiirkiye lisasnsindan baska sart aranmamaktadir

(Aliyev, 2002: 11).

3.3.1. Calismanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci1 ihracatgr firmalarin dolayisiyla da Tiirkiye nin
Azerbaycan pazarindaki firsat analizini ortaya koymaktir. Bu amag¢ ve kullanilan
yontem sayesinde Tiirkiye-Azerbaycan dis ticaretinin mevcut durum analizi
yapilarak, iki iilkenin dis ticareti ve firmalar1 adma gelecek igin bir dis ticaret

stratejisi belirlenmesi hedeflenmektedir.

Topraklar1 Ermenistan tarafindan isgal altinda bulunan Azerbaycan,
Rusya’nin katkist olmadan bu sorunun ¢6ziimiiniin olanaksiz olduguna inanmaktadir.

Bu sebeple de Azerbaycan Bati ile iligkilerini gelistiren politikalar izlemektedir. Hem
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siyasi, hem enerji, hem kiiltiirel, hem askeri, hem de genel ekonomik iligkiler
cergevesinde Azerbaycan, Rusya’nin hasim olarak gordigi giligler ile iligkileri

gelistirmeye calismaktadir. Bu iilkelerden biri de Tiirkiye’dir.

Azerbaycan’in giiclii dostluk baglar1 olan Tirkiye i¢in Kafkasya iilkeleri
onem arz etmektedir. Tiirkiye-Azerbaycan iligkileri cok boyutlu, Tiirkiye-Giircistan
iligkileri ise Ozellikle askeri boyut 6n planda olmak {izere Onemli gelismeler
gostermistir. 18 Eyliil 2002 yilinda Azerbaycan, Glircistan ve Tiirkiye’yi birbirine
baglayan Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti’nin yapilmasi ve Bakii-Tiflis-
Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti projesinin gerg¢eklesmesi, Tiirkiye i¢in Kafkasya’nin

Onemini bir kat daha arttirmistir (Aslanli, 2013).

Azerbaycan’in 1991 yilinda bagimsizligini ilan etmesiyle Tiirk-Azeri iliskileri
olumlu bir havaya biirlinmiistiir. Tiirkiye, bagimsiz Azerbaycan’t ilk taniyan
tilkelerden biri olmustur ve Tiirk dostlugu geliserek devam etmistir. Bu durum disg
iligkilere ve ekonomiye de yansimistir. 2014 yil1 itibari ile Tiirkiye, Azerbaycan’in en

cok {irlin ithal ettigi lilke konumundadir.

Calismada, SWOT analizinden yararlanarak Tiirkiye-Azerbaycan dis iliskilerine,
dis politikalarina ve dis ticaretlerine bakilmstir. Iki iilke arasindaki ticaretin daha iist
diizeylere gelmesi i¢in ortaya c¢ikan gii¢liiklerin saptanmasi ve aradan kaldirilmasi
gerekmektedir. Bu ¢alismanin yapilma nedeni, Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki
ticarette avantaj ve dezavantajlarin neler oldugunu ortaya ¢ikarmaktir. Bu kapsamda
SWOT analizi ¢ercevesinde Azerbaycan’a ihracat yapan firmalarla goriisiilerek anket
uygulamasi yapilmistir. Anket sonucunu degerlendirerek iki iilke arasindaki ticarette
yasanan dezavantajlarin nasil avantaja doniistiirebilecegi tartisilmistir. Bundan bagka
iki iilke arasindaki ticarete yonelik tehditler ve firsatlar saptanmaga calisilarak,

ortaya cikan tehditlere yonelik 6nlem alinmasi igin dnerilerde bulunulmustur.
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3.3.2. Calismanin Yontemi

SWOT analizi teknigi kullanilarak ulasilmasi arzulanan amaca en kisa yoldan
odaklanabilmek icin, dis ticarette firmalar1 gii¢li kilabilecek ve onlara firsatlar
yaratabilecek faktorler, literatiir bazinda yayimlanmig c¢alismalarin taranmasi
neticesinde olusturulmus ve anket sorulari haline donistirilmistir. Anket,
firmalarin dis ticaret agisindan avantaj ve dezavantajlarinin  belirlenmesini
saglayacak i¢sel Ozellikleri ile iiretim alaninda ilerlemelerini ve firmalarim
stirdiiriilebilir kilmalarint saglayacak dissal 6zellikleri ortaya cikaracak mahiyetteki
iki bolimden olusmakta ve her sorunun altinda firmalarin 6zel degerlendirme
yapabilecekleri alanlar birakilarak, isteyen katilimcilara ayrintili bilgi verebilme

imkan1 saglanmaktadir.

Calisma kapsaminda, gerek telefon goriismeleri, gerek mail yolu ve yliz yiize
goriigmelerde yaklasik olarak 60 firma ile iletisime gecilmeye calisilmistir. Calisma
sadece Kocaeli bolgesindeki sirketlerle sinirlandirilmistir. Sirketlere ulasilarak anket
calismasina katilmalarini saglamak oldukca zor olmustur. iletisime gecilen sirketlerin
biiyiik bir kismi yardime1 olmak istememistir. Firmalarin bu gibi belirsiz nedenlerden
dolay1, anket caligmasina katilmak istememeleri ve mail yolu ile geri doniis
yapmadiklar i¢in sadece on iki sirket ile iletisime gegilebilmis ve uygulama bu
sirketlerle yapilmistir. Anket sorulari, firmalarin dis ticaret sorumlulart ile
gortsiilerek gerceklestirilmistir. Anket formlarinin doldurulma islemi Kasim ve

Aralik aylarinda gerceklestirilmistir.

3.3.3 Caliymanin Bulgular

Calisma kapsaminda ele alinan 12 firmanm, Kimyevi maddeler ve mamulleri,
sanayi ve smai Uriinleri, Tekstil ve Hammaddeleri, otomotiv sektorii, beyaz esya
sektorli ve hizli tiiketim sektorlerinde faaliyette bulundugu anlasilmaktadir. Calisma
Kocaeli bolgesinde yapildigindan ele alinan firmalarin Kocaeli bolgesinde olmasina

ozellikle dikkat edilmistir.
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Ankette yer alan her bir soru icin SWOT analizi ¢ergevesinde 1’den fazla yanit
verilebilecegi belirtildiginden, her sorunun 12’den fazla cevabi bulunmaktadir. Bu
durum goz Oniine alinarak gergeklestirilen analiz dahilinde Tiirkiye ve Azerbaycan
dis ticaret sektoriiniin “Giiclii” yonleri Tablo 3.1°da, “Zayif” yonleri Tablo 3.2°da,
“Firsatlar1” Tablo 3.3’de ve “Tehditleri” Tablo 3.4’de degerlendirilmistir.

Azerbaycan ve Tirkiye iilkeleri arasinda dig ticaret yapan ve Kocaeli
bolgesinde yerlesen on iki sirketle yapilan anket sonucu, iki iilke arasindaki dis
ticaretin giiglii yonlerini 6ne ¢ikarmistir. Tablo 3.1°den de goriilecegi tizere iki iilke
arasinda dis ticaret sektoriiniin %83 gibi dikkat c¢ekici oranlarla en giiclii oldugu
alanlar, teknolojik istiinliik, dis ticaret fuarlarina katilim ve Azerbaycan’in mevcut
siyasi istikraridir. Ticaret ve Sanayi odalari ile iliskiler, Taninmislik ve marka imajt,
hammadde temini ve yurt dis1 baglantilari ikinci derece de gii¢lii olan faktorler olarak
dikkat ¢ekmektedir. Bu alanlar1 uluslararasi anlasmalar ve Azerbaycan’in piyasa

biiyiikliigii faktorleri takip etmektedir.

Tablo 3.1. Tiirkiye-Azerbaycan Dis Ticaret Sektoriinde Giiclii Yonler

GUCLU YONLER Say1 Katilime1 Sayina Gore %

Teknolojik Ustiinliik 10 83.3

Dis Ticaret Fuarlarina Katilim 10 83.3

Azerbaycan’m Siyas: Istikrart 10 83.3
Ticaret ve Sanayi Odalari ile iliskiler 9 75
Tanmnuslhik-Marka Imaji 9 75

Hammadde Temini 8 66.6

Yurt Dis1 Baglantilar 8 66.6

Uluslararas1 Anlagmalar 7 58.3

Azerbaycan’in Piyasa Biiyiikliigii 5 41.6

Katilimcer firmalarla yiiz yiize goériismelerde, elde edilen sonuglart teyit eden
bazi bilgilere ulasilmistir. Uzun yillardir ticaret yapan sirketler, sahip olduklari iistiin
teknolojinin ticareti olumlu anlamda en c¢ok etkileyen unsur oldugunu ortaya
¢ikarmustir. Dis ticaret fuarlarina katilan biitiin sirketler bu fuarlardan maksimum

yararlanabildiklerine vurgu yapmuslardir. Sirketlerle goriismelerde, Azerbaycan’da
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uzun siiredir siyasi istikrarin oldugunu ve bu nedenle Azerbaycan’a ticaretin bir

tehdit olusturmadigi sonucuna vartlmstir.

Yurt dist baglantilar1 giiglii olan sirketlerin taninmisligin1 ve markalarina olan
bagimliliginda bu alanda ¢ok giiclii bir etki yarattigi goze ¢arpmaktadir. Bazi ulusal
sirketlerle anlagsmalar1 olan sirketler, bu durumun Azerbaycan’a ticarcte olumlu

yansidigini vurgulamislardir.

Tablo 3.2°den de goriilecegi tlizere Azerbaycan ve Tiirkiye dig ticaret
sektoriiniin en zayif oldugu alanlar hammadde maliyeti ve ulasim maliyetleri olarak
ortaya ¢ikmistir. Anket uygulamasina katilan sirketlerin %75°1 hammadde maliyeti
ve ulagim maliyetlerinden sikayet etmektedirler. Glimriikleme firmalari ile sorunlar
yasayan sirketlerin %58.3’ii bu alan1 zayif yon olarak degerlendirmektedirler. Ulke

dis1 rekabetin ve is¢ilik maliyetlerin bu sektdrde zayif alan oldugu ortaya ¢ikmastir.

Tablo 3.2. Tiirkiye-Azerbaycan Dis Ticaret Sektoriinde Zayif Yonler

ZAYIF YONLER Say1 Katilime1 Sayma Gore %
Hammadde Maliyeti 9 75
Ulagim Maliyetleri 9 75
Giimriikleme Firmalari 7 58.3
Ulke D1s1 Rekabet 6 50
Iscilik Maliyetleri 6 50

Sirketlerle goriismeler sonrast hammaddenin ¢ok maliyetli oldugu, bu
durumun sirketlerin devamli ve wuzun siireli dig ticaret yapmasini bazen
engelleyebildigini agiklamaktadir. Sirketler depolarda gerektigi kadar hammadde
tutamamalarinin nedenini yiikksek hammadde fiyatlar1 ile agikliyorlar. Kocaeli
bolgesinden Azerbaycan smnir1 Tiirkiye’nin dogu bdlgelerine gore daha uzak
kalmaktadir. Azerbaycan sinirmin karayolu ile uzak kalmasi ulasim maliyetlerini
yukar1 ¢gekmektedir. Sirketler kara yolu ile yapilan ticaretin maliyetleri nedeni ile bu
alan1 zayif yon olarak One c¢ikarmaktadirlar. Azerbaycan giimriiklerinde vergi
uygulamasi ve kanunlar disina ¢ikilmasi gibi sikintilar yasandigindan, giimriikleme

firmalarinin ve iscilik maliyetlerinin de zayif yonler oldugu anlagilmistir.
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Tablo 3.3’de Azerbaycan ve Tirkiye dis ticaret sektOriiniin dis ticaret
firmalar1 agisindan bazi firsatlart biinyesinde barindirdigr goriilmektedir. Ortak
tarithsel baglar1 olan iki iilkenin ayn1 dili konusmasi dis ticarette %100°1iik bir oranla
en &nemli firsat olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ulkelerin cografi agidan yakin olmalar
ise dis ticareti etkileyen en onemli ikinci unsurdur. Ayni millete sahip olan iki
iilkenin tercihleri de benzer olmasi dis ticaret igin diger bir firsattir. Uretim alanlari
spesifik olan firmalar, yurt i¢cinde rekabet olanaklarinin oldukga giiclii olmasini firsat
olarak gormektedirler. iki iilkenin ortak smirlar1 olmasi dis ticaret yapmak icin bir

firsat olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 3.3 Tiirkiye-Azerbaycan Dis Ticaret Sektoriinde Firsatlar

FIRSATLAR Say1 Katilime1 Sayina Gore %
Ayni Dili Konusmak 12 100
Cografi Yakinlik 11 91.6
Tercihlerde Benzerlik 10 83.3
Ulke I¢i Rekabet 7 58.3
Gilimriiklere Olan mesafe 6 50

Azerbaycan ve Tiirkiye dis ticareti sektoriinii tehdit eden faktorler tablo 3.4’den
de anlasilacag iizere, teknolojik maliyetler %83.3’liik bir oranla bu alanda ilk sirada
yer almaktadir. Firmalar iiretim icin kullandiklart son teknolojilerin maliyelerinden
sikdyetci olduklarini sdylemektedirler. Tirkiye’'nin siyasi ve ekonomik istikrari
firmalar tehdit eden ikinci énemli maddedir. Ozellikle son yillarda déviz kurundaki
belirsizlik firmalarin dis ticaretini olumsuz yonde etkilemektedir. Azerbaycan’da
genellikle istikrarli olan ekonomik durum, 2015 yilinin mart ayinda tilkede yasanan
%33’liik bir devalliasyon sonrasinda istikrar kaybi yasamistir. Azerbaycan’da
yasanan devaliiasyonun sirketlerin Azerbaycan’a dis ticaretini son birka¢ ayda

etkiledigini sdyleyebiliriz.
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Tablo 3.4 Tiirkiye-Azerbaycan Dis Ticaret Sektoriinde Tehditler

TEHDITLER Say1 Katilimc1 Sayma Gore %
Teknik ve Teknolojik Maliyetler 10 83.3
Tiirkiye’nin Siyasi Istikrari 8 66.6
Tiirkiye’nin Ekonomik Istikrar1 8 66.6
Azerbaycan’m Ekonomik Istikrari 7 58.3

3.4. Cahsma Bulgularinin Degerlendirilmesi ve Oneriler

Azerbaycan ve Tirkiye dis ticaretini yonlendiren hedef kitlesinin gii¢li ve

zayif yonlerinin ortaya c¢ikarildigit ve bu kitleyi bekleyen firsat ve tehditlerin

degerlendirildigi anket ¢calismamiz sonrasinda olusturdugumuz SWOT matrisi Tablo

3.5’de yer almaktadir.

Tablo 3.5. Azerbaycan Tiirkiye Dis Ticaret Sektoriiniin SWOT Matrisi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

* Teknolojik Ustiinliik

* Dis Ticaret Fuarlarina Katilim

* Azerbaycan’in Siyasi Istikrar

* Ticaret ve Sanayi Odalart ile iligkiler
* Taminmghk-Marka imaji

* Hammadde Temini

* Yurt Dis1 Baglantilar

* Uluslararast Anlagmalar

* Hammadde Maliyeti

* Ulagim Maliyetleri

* Glmriikleme Firmalari
* Ulke Dis1 Rekabet

* [scilik Maliyetleri

FIRSATLAR

TEHDITLER

*Ayni Dili Konusmak
* Cografi Yakinlik

* Tercihlerde Benzerlik
* Ulke I¢i Rekabet

* Gumrtiklere Olan mesafe

* Teknik ve Teknolojik Maliyetler
* Tiirkiye’nin Siyast Istikrari
* Tiirkiye nin Ekonomik Istikrart

* Azerbaycan’in Ekonomik istikrari
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Tablo 3.5 Azerbaycan ve Tiirkiye dis ticaretinin mevcut durumunu ortaya
koymasi agisindan olduk¢a Onem arz etmektedir. Calismanin hedef kitlesini
olusturan firmalarin, gerceklestirdikleri ticareti siirdiiriilebilir kilmalarinin formiilii
bu matrisin igerisinde bir biitiin halinde yer almaktadir. Iki {ilke arasindaki ticaret
sektoriin giiglii yonleri ve sahip oldugu firsatlar Azerbaycan-Tiirkiye dig ticaret
sektoriiniin avantajlarini, sektoriin zayif yonleri ve yilizlesmek zorunda kaldig:
tehditler ise Azerbaycan-Tirkiye dis ticaret sektoriiniin dezavantajlarin1 ortaya

koymaktadir.

Azerbaycan pazarinda Tiirkiye’nin rakiplerine gore zayif tarafi tilkedeki Tiirk
mali imajinin ¢ok iyi olmamasi, tasimacilik maliyetlerinin bir hayli yiiksek olmasidir.
Bir baska degisle Tiirk malinin gida sektoriinde tilkeye yeterince girememesi Tiirkiye

icin bir yetersizlik gostergesidir.

Azerbaycan pazarinda Tiirkiye’ nin rakiplerine gore giiclii taraflari, en basta dil
avantaji, iilkelerin birbirlerine yakinligi ve {lilke pazarimi ¢ok iyi tanimasidir.
Tiirkiye’nin Azerbaycan pazarindaki baska bir avantaji ise, ayni soya sahip iKi

ulkenin tercihlerindeki benzerliktir.

Calisma sonras1 elde edilen bulgular neticesinde ve sirketlerle yiliz yiize
goriismelerde, iki lilke arasindaki ticaretin daha da {ist seviyelere taginabilmesi igin

yapilabilecekleri su sekilde 6zetleyebiliriz.

1. Azerbaycan ve Tiirkiye {ilkeleri arasinda ticaretin devamliligini ve
kolayligin1 saglamak icin yapilmas: gereken en 6nemli ¢alisma, iki tilke
arasindaki demiryolu hattinin kullanima sunulmasidir. Ticaret yapan
firmalarin bu konuda biiyiik sikintilar yasadiklarin1 gérmekteyiz. Ne kadar
komsu iilkeler olsalar da kara yolu ile ticaret dis ticareti aksatmaktadir.
Ulkeler arasinda liman olmadig1 igin bazen ticarete konu olan iiriinlerin
yetistirilmesi uzun zaman alabilmektedir. Demiryolunun kullanilamamasi
nedeniyle firmalar, yiiksek ulasim maliyetleri, iscilik maliyetleri ve
0zkaynak sikintis1 gekmektedirler.

2. Azerbaycan yeni kurulan bir {ilke oldugu i¢in, firmalarin glimriiklerde bazi

sikintilarla karsilastiklar: sik sik dile getirilmektedir. Ozellikle Azerbaycan
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tarafinda bu sikintilar daha c¢ok yasanmaktadir. Bazen glimriiklenme
firmalar1 ile yasanan sikintilar, glimriiklerde ¢ikan olaylar ticareti olumsuz
yonde etkilemektedir. Azerbaycan tarafi yillardir bu gibi durumlari
diizeltmek igin heryil Anayasaya ilave yeni maddeler getirmekte ve
giimriiklerdeki kurallarda degislikler yapmaktadir.

3. Azerbaycan’a ithal edilen mallara uygulanan vergi oranlari da ticarete
olumsuz yonde etki etmektedir. Rusya’dan yapilan ithalata %8’lik gibi bir
vergi uygulandig1 zamanda, Tiirkiye i¢in bu vergi oran1 %15°1 bulmaktadir.
Yapilan vergi uygulamalar1 iki iilke arasinda ticareti biliylik Olglide
kisitlamaktadir. Bu vergi oranlar1 yeniden gdzden gegirilmeli, ve ticaret
icin kolayliklar saglanmalidir.

4. Diger bir Oneri ise ticarette yeni yontemler kullanilmasidir. Firmalar, gele-
neksel dis ticaret yontemleri disindaki uygulamalar konusunda bilinglendi-
rilebilir ve ilgili kurumlar tarafindan bu konuda egitimler verilebilir. Bu su-
retle ticaret hacminin gelistirilmesi saglanabilir.

5. Calismamizin giiclii yonlerinde yer alan dis ticaret fuarlarmin 6zellikle
Azerbaycan’da daha yaygin hale getirilmesi gerekmektedir. Firmalarin
ticaret de cok onemli olarak gordiikleri fuarlarin lilke genelindeki alicilarin

sayisini yukselteceyi diisiiniilmektedir.

Yapilan analizde dikkat cekilen gii¢lii ve zayif yonler iilkenin ekonomik
kalkinmasinda hangi sektorlere ve ne sekilde, iilkenin firsat ve endiseleri ise hem
ekonomik kalkinma hem de diinya ekonomisine entegrasyon agisindan siyasi irade
tarafindan alinacak kararlar, yapilacak programlar, belirlenecek projeler i¢in de 6nem

arz etmektedir.
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SONUC

Azerbaycan bagimsizliktan sonra ithalatinin biiyiik bir kismint Rusya’dan
karsalamaktaydi. Gegen siire zarfinda Azerbaycan devlet olarak istakrar saglamaya
baslamig, ekonomisi belli bir denge yakalamis ve kendi tercihlerini yapabilecek
duruma gelmisti. Bu zaman diliminde Tiirkiye ile iliskiler giiglenmis, anlagmalar
yapilmis ve ticaret i¢in gereken yeni protokoller imzalanmistir. Zamanla iki tlke
arasindaki ticaret hacmi genislemis ve Tiirkiye Azerbaycan ithalatinda belli bir yere

sahip olmustur.

Petrol ve petrol yan iirlinleri agirlikli bir sanayi yapilanmasina sahip olan
Azerbaycan'da 1990 yilindan itibaren hizla diisen sanayi iretimi, Azerbaycan ve
diger eski Sovyetler Birligi iilkelerinde siyasete ve ekonomiye yon veren iktidarin
saglanmaya basladigi 1995 yilindan itibaren tekrar yiikselme trendine girmistir.
Ekonomisi biiyiik Olclide petrole bagli olan Azerbaycan’in bu kaynagini etkin

kullanmasi, gelecegi ile yakindan ilgilidir.

Azerbaycan’in bagimziligdan sonraki 24 yil igerisinde iilke ekonomisi ¢ok
biiylik gelisme saglamistir. Dig ticaret iligkileri gelisme gostermis ve bir ¢ok alanda
cok genis yatirim projeleri gergeklestirmistir. Bu dogrultuda her alanda Tiirkiye ile
olan ticaret ve yatirnm iligkileri gelistirilmistir. Diger {ilkelerle kiyaslandiginda
Tirkiye’nin Azerbaycan ekonomisi iizerinde Onemli bir yere sahip oldugu

sOylenebilir.

Yabanct ve yerli yatirnmcilarin yapacaklart yatirimlar agisindan verecekleri
kararlar ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir. Yatirimeilarin iilke ekonomisinin, iilke i¢inde
gii¢cli ve zayif yanlarini, iilke disina bakan yonleriyle firsat ve tehditlerini dikkate

alarak stratejik adimlar atmalart uygun olacaktir.

Giiglii yonlerin firsatlarla uyum i¢inde oldugu alanlara yatirim yapilmasinin
planlanmas1 uygun olacaktir. Yatirimcilar ancak bu adim sonrasinda verecekleri
karar dogrultusunda alt sektdr, iirlin ve bdlge bazinda karar vermeleri miimkiin
olacaktir. Ik adim sonrasinda hukuki ve diplomatik destek ve giivencenin yani sira

bireysel iligkilerin gerekliligine de ayrica dikkat ¢cekmek gerekir.
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Ozellikle Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda dis ticaret ve yatirim iliskilerinin
arttirtlmasina yonelik kapsamli degisiklikler yapilmalidir. Giimriik sorunlarinin
ortadan kaldirilmasi, navlun {icretlerinin asagiya c¢ekilmesi, iki iilke arasinda
demiryolu ve deniz tasimaciligin gelistirilmesi, ortak ticaret ve is merkezlerinin
kurulmasi, 0Ozellestirme ve yabancilarin bu kapsamdaki yatirimlarma agiklik
getirilmesi, bankacilik ve sigortacilik alaninda alinacak yeni kararlar gibi bir ¢ok
alanda degisimler ve yenilikler yapilmasi gerekir. Bu iki iilke arasindaki iliskilerin

daha da giiclenmesine sebep olacaktir.

Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki dig ticareti  gelistirmek igin
yapilabileceklerden bir digeri, giimriiklerde uygulanan vergi rejim degisiklikleridir.
Azerbaycan diger biiyiik ithalat ortaklarina uyguladigi vergi rejimlerinin aynisin
Tiirkiye’ye uygulamasi durumunda iki {lilke arasindaki ticaret isbirligi daha da
artacaktir. iki iilke arasindaki ticareti artirmak igin dis ticaret fuarlar1 Azerbaycan’da
daha yaygin bir hale getirilmelidir. Azerbaycan’da yapilacak fuarlara Tiirk
firmalarinin katilmasi halinde Azerbaycan’in Tiirkiye’den yaptigi ithalatta olumlu

acidan gelisme olacagi dngoriilmektedir.
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OZGECMIS

1992 yilinda Azerbaycan Agdas da dogmustur. Ilk, orta ve lise egitimini
Agdas’da tamamlamistir. 2009 yilinda Bakii’de basladig1 Azerbaycan Devlet iktisat
Universitesi Pazarlama Béliimiinden 2013 yilinda mezun olmustur. Aynmi1 yilda,
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisadi Gelisme ve Uluslararasi

Iktisat Bilim Dali’nda yiiksek lisans egitimine baslamustir.

88





