T.C. KOCAELI UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
HALKLA ILISKIiLER VE TANITIM ANABILIM DALI
HALKLA ILISKILER VE TANITIM BiLiM DALI

SIYASAL ILETiSIM YONETIMINDE MUSTAFA KEMAL
ATATURK’UN LIDER iMAJI

YUKSEK LIiSANS TEZi

Yeliz GENCER

KOCAELI 2017



T.C. KOCAELI UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
HALKLA ILiSKIiLER VE TANITIM ANABILIiM DALI
HALKLA ILiSKIiLER VE TANITIM BIiLiM DALI

SIYASAL ILETiSIM YONETIMINDE MUSTAFA KEMAL
ATATURK’UN LIDER iMAJI

YUKSEK LiSANS TEZi

Yeliz GENCER

Doc.Dr. Aybike OZEL

KOCAELI 2017



T.C. KOCAELI UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUST
HALKLA ILISKILER VE TANITIM ANABILIiM DALI
HALKLA ILISKILER VE TANITIM BiLiM DAL

SIYASAL ILETISiM YONETIMINDE MUSTAFA KEMAL
ATATURK’UN LIiDER iMAJI

(YUKSEK LISANS TEZi)

Tezi Hazirlayan: Yeliz GENCER
Tezin Kabul Edildigi Enstitii Yonetim Kurulu Karar ve No: 21. 0b.201% / b

Jiiri Baskani: Dog. Dr. Aybike Ozel W
\ .

Jiiri Uyesn Dog. Dr. Nuray Yilmaz Sert ”/

Jiiri Uyesi: Yrd. Dog. Dr. Sevim Koger W

KOCAELI 2017



ICINDEKILER

ONSOZ ..o v
...................................................................................................................................... Vi
ABSTRACT .ttt e viii
KISALTMALAR LISTESI ...coooooiiiiiisisisisesisssse s X
) 23 Q1 ) ) 23 2 TR Xi
TABLOLAR ... Xii
FOTOGRAFLAR ......ooouiiiiiriiieiec s Xiii
........................................................................................................ 1
BIRINCI BOLUM
SIYASAL ILETIiSIM

1.1, Siyasal TIetiSim. . ... ...uieeie e 2

1.2. Siyasal Iletisimin Tarihsel GeliSimi...............ccoouveiiiiiiniiieiiieeeieeiinnn.e, 15

1.3. Siyasal Hletisim STIECI. ... ......uiirii e, 20

1.4. Siyasal Iletisimin AKEOTIEIT. ... ... ......oiiiii et 23

1.4.1. Devlet BasKani.......ccoccvivviiiniieeiiieeiiee s csieeses e stesesiee s e saeessveeesnee e 24

1.4.2 HUKUMEL ..ot 25

1.4.3. SiYASAl PArLHEr ....cc.eecvieeeeieieeeee sttt enes 25

1.4.4. Yerel YONEtMIET .......ccccviiiiiiiniiiiiicicicit e 27

1.4.5. Sivil TOPIUM OFGHLIETT ..v.vovervieciieeieieieieie ettt 27

1.4.6. Baskl Gruplari.......c.cooceeveeririieninieeneeeeeeee e e 28

147, LODICHITK. .ttt 29

1.4.8. SiVil TAALSIZITK .v.vvvoveiereieeiceeieiese ettt es 30

1.4.9. TerOr GIUPIATT..cccuvirviiieeiieeriienie st eie et se ettt steesteesaeesaeesasessbeenbeenss 31

1.5. Siyasal Iletisimde Kullanilan Yontemler...................cocoueeiinieiieeiieeinnnn, 31

1.5.1. Yz YiiZe T1etiSim .....c.cevevieececeeieieeececcecte ettt 32

1.5.2. Uzaktan/Aragli TIetiSim......c.cveveveeeeeeieieiiieeeeceeeeeeeeeee ettt 33

1.6. Siyasal Tletisim THIIETi. .. ... ...oie it 37

1.6.1. Ulusal Siyasal HIeti$im ......c.overevererrieereiieereisessssiesssesessse e sessssssenans 37

1.6.2. Uluslararast Siyasal TIetiSim .........ccceveverrieerrieersisessseessse e sessssesenans 38



3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

3.

IKiNCi BOLUM
SiYASI LIDERLIK VE iMAJ

2.0 LEAEITIK s 40
2.2. Temel Liderlik YaKIasimlari........cccccoooiviiiiiiiiii it 44
2.2.1. OzelliKler YaKIASIMI......c.cvveecuerererececeeteteseescaeaese s eseseeaesesesesesasaesesesesennans 44
2.2.2. Davranigsal YaKIagim .......cccceeriiriiiiiiniiieieericeste et 47
2.2.3. Durumsallik YaKIaSiml.......ccoeeeiiieeiiiieiiieeciee ettt et e et e svee e 48
2.2.4. Modern Liderlik YaKIaSImI c..cceecveeeveeereenreenreeiteeereereeereesreeeseeeeeeeveeveenseennns 49
2.3. Liderligin Gli¢ KaynakIart.........c.cccoceiiiiiiiiiieiicie e 51
2.3.1. ZOTIAYICT GUG .uvevientiiieiiiinieete sttt sttt sttt st sb e bt bbb sae e 51
RCTV €17 | W € 11 Lo PSSP 52
2.3.3. Odillendirme GUCH .....vveververereerieereaeseeseeesssssssesssesae s sses s ssesenes 53
2.3.4. Benzesim Giicili ve Karizmatik GUG........ccevvveervieriiiieeniieeeceeesieesieeeseeesvee e 54
2.3.5 UzZmAanlK GUCT ..c..eevirieeieniinieiienieeie sttt sttt 55
2.4, LAderlik TarzZIari.....c.ccviieiiriiiieiesieie s e 56
2.5. Liderligin Temel Taslar1 ve Lider OzelliKIeri.........ccocovvvevverrerreriereierecesseeee s 64
2.6. Siyasi Liderlik ve Siyasi Liderin OzelliKIeri ...........cccovevevirerirereiieererieessserenns 67
2.7 TMAJ ettt e 72
2.8. Kisisel Imaj ve Kisisel Imajin OFeleri.........ccooivviriveiiiririiireriicieeeeeseee s 75
2.9. Siyasal IMaj ....cvveeiriviciiecee e 78

UCUNCU BOLUM
MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN LIiDERLIGIi VE iIMAJI

Arastirmanin Amaci Ve ONEMI .........c.ceveveviiiuereieieieeeceeee et 82
Arastirmanin Kapsami ve SinirliliKlart ... 82
ATASUIMANTIL YATATT c.vviiviieiiieeesieeesiie st e et essteessbe e sabe e s sbeeesbbeesnbeeesabeesnbeesbeeesnbeeenseeesans 83
ATASHIMANTI Y ONIEEIN 1..veiveiivie sttt ettt sttt ettt sbe e s e e s sbe b e e beesbeesbeenree s 84
Arastirmanin Bulgulari ve Degerlendirme.............cooeiiiiiiiniiiciii e 85
ST R € ) 114 UL PPN 86
3.5.1.1. Fiziksel OZEIKIET .........cvveveverreeeeeieieeeeeeeeee e es s eee et s st 87



3.5, 1.2, GHYSHIET s 89

3.5.1.2.1. Atatiirk’iin GUNIGK GIySIIeri ....ccvevviiiiiiiiiieie e 90
3.5.1.2.2. Atatiirk’iin Spor GIYSIeri......coovieeriiieiinireeeses e 95
3.5.1.2.3. Atatiirk’{in Ozel Gin GiySileri........coovvrveriereriicieiieeieseee e 98
3.5.1.2.4. Atatiirk™tin Askeri GIYSHEN ......cceiveiiiiiiiiceeeee e 102
3.5.1.2.5. Atatlirk’lin Diger GiySileri........covviviiiiieiieiiesie e 105
3.5.1.2.6. Atatlirk’lin AKSESUATIAIT.....ccoviiiiiiiiiicice e 106
3.5.1.2.6.1. SAPKA ...ccvieiiiiiiecie e s 107
3.5.1.2.6.2. KASKOL ....viiiiiiiiiiiee et 111
3.5.1.2.6.3. EIAIVEN ..o 112
3.5.1.2.6.4. MENMIl ...t s 114
3.5.1.206.5. COTaP ..viirieriiiiei ettt 115
3.5.1.2.6.6. AYaKKaD1 .....ooiiiiiiiiiiicc e 117
3.5.1.2.6.7. Kemer, Kemer Tokasi, GOZUSITK...........cccoervririininiciincenennn 119
3.5.1.2.6.8. Papyon Kravat, Kravat, YaKa............cccceeervveiiniiie s, 120
3.5.1.2.6.9. Kravat IENeSi.......cccovvrereriireriiireiiiiceee e, 122
3.5.1.2.6.10. DUSME ......ccvviviiiiiiiireiieeeeeese s 123
3.5.1.2.6.11. ROZEt V&€ BIOS ...ociviiiiiiiisiie it 124
3.5.1.2.6.12. BASION ..ovviiiiiiiciie s 125
3.5.1.2.6.13. COP SAAL ....cveeveeiiriieeesie e 126
3.5.1.2.6.14. GOZITK .....oviviiiiiriiiicieieeee s 127
3.5.1.3. DUZGUN GIYIIM . 1etteieiieeieiieeeesie et nne e 128
3.5.2. TItSIM TAIZL....cvcvvveeececeee ettt er sttt ettt s sttt ettt asen s 131
3.5.2.1. KONUSIMA TAIZ1..0eeiiiiiiiieiiiie sttt st 131
3.5.2.2. YaZIM TAIZL 1etiiiiiiiiiiiiiiie ittt sttt sttt st e st e e e e nr e e 135
3.5.2.2. 1 Bl YaZISTutotiiiiiiiiiiet ettt 138
3.5.2.2.2. Yazdi@1 Kitaplar........cccooviieiiiieiiiiie e s 138
3.5.2.2.3. C1kardigl Gazeteler ..........cueviriiieiiiiierisee e 144
3.5.2.2.4. Yazdi81 STTIET ...cvoiiiiiiicie s 146
3.5.2.2.5. Yazdig1 MeKtUPIAr ........cccoceiiiiiiiiiiieeeece e 148
3.5.2.2.6. TeIIaflart .......cccovviiiiiiiiee e s 151
3.5.2.2.7. Vasiyeti’nin Tam Meti........cccocueriuiiiieiiieiiesie e 152
3.5.2.3. DINIEME TAIZI c.eeivviiiieiiie ittt s srae bbb sbeenbee s 154
3.5.2.4. DUSUNIME TATZ1..0eeiiiiiiiiieiiiee e ne e e s nneeenes 159
3.5.2.5. SUNUM TAIZ1.10iiutiiiiiieiiiee ittt sttt s e s be e e snb e e e be e e e 162
R TSI TR B 131 ¢ TP UUR ORI 164
3.5.3. 1L KATIZIMA ..ottt 165
3.5.3.2. OZGUVEN ..ot 167
3.5.3.3. Kendine INanma ..........cc.ocueveieeueioeeeieicceeeece e 169



354 Uttt ettt 173
3.5.4.1. GOZE Carparlik .......ccceeiriiiiiiiiiee e 173
3.5.4.2. TIETIEME ..ot 181
T T T O3 V. TP PP PR PSP 183
KRR B 1= YT o USSP 184
3.5.4.5. VaSHIAT....eeiiiiiiii e bbb 189

3.5.5. BUEN Dili ... 191
35,51 TAVITIAT ..ttt ettt sttt et seeenene s 206
B.5.5.2. POZ....o s 209
B.5.5.3L JBSHIET ... 211
3.5.5.4. Kullanilan ATQn.........ccccoiiiiiiiiiiiiieesee e s niee s 212
3.5.5.5. SeGilen KONUIM . ..coiiiiiiii ittt e st e snr e e 215

SONUC .. ettt ettt ettt st e te e s e see e s e be s aeesa e besR e e saeateesaesaeeseentenbeeseenbesneeaenneaneeneenren 218
KAYNAKCA . .ttt bbbt et b et bt st e b sbe bt et sbe et e sbeeseesbesbeenbenreas 219
ST T S 231
(07763 20011, 8 1T 258



ONSOZ

Siyasal iletisim, siyasal iletilerin toplumsal kitlelere gonderilmesi ve davranis
degisikligi yaratilmasinda, biiyiikk etki gOsterimine sahip iletisimsel bir alandir.
Sosyolojik algmin olusturulmasi, kamuoyunun giiven ve desteginin saglanmasinda
siyasal iletisim c¢alismalar1 ve bu ¢alismalari yiiriiten liderin sahip oldugu 6zellikleri
bliyiik 6nem teskil etmektedir. Tez caligmasinda, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucu
lideri, Mustafa Kemal Atatiirk’iin siyasal iletisim yoOnetiminde ortaya koydugu
liderligi ve imaji1 ele alinmistir. Bu c¢alisma, Mustafa Kemal Atatiirk’iin siyasal
iletisim yonetiminde onderligini ortaya koyarken gostermis oldugu yaklagimlarin ve

imajinin liderligine olan katkisini goriiniir kilmay1 amaglamaktadir.

Siyasal iletisim yonetiminde Atatlirk’lin lider imaji, Eleri Sampson’un
belirtmis oldugu kisisel imajin 6gelerinden yola cikilarak incelenmistir. Imajmn
insanlarla kurulan iletisimde son derece 6nemli bir unsur oldugu, insanlari harekete
gecirebilmede liderin kisilik ve &zelliklerinin etkisi, imajin gliciini ortaya
koymaktadir. Bu ¢alisma, Mustafa Kemal Atatiirk’iin imajin1 kapsamli bir sekilde ele

almasi ve arastirma yontemleriyle desteklemesi acisindan 6nem tagimaktadir.

Tez calismam siiresince bilgi ve destegini esirgemeyen saymn hocam Dog. Dr.
Aybike OZEL’e tesekkiirlerimi sunarim. Degerli hocam Yrd.Dog¢.Dr. Sevim
KOCER’e tezime gostermis oldugu destek ve ilgi i¢in saygilarimi sunar. Dog.Dr.
Nuray YILMAZ SERT e katkilarindan dolay1 tesekkiir ederim. Ayrica yanimda olan
sevgili aileme, arkadaslarima ve 6grencilerime sevgilerimi sunar ve desteklerinden

dolay1 tesekkiir ederim.

Yeliz GENCER

Istanbul-2017



OZET

SIYASAL ILETiSIM YONETIMINDE MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN
LiDER iMAJI

Insanlarin yeryiiziinde var olmaya baslamalarindan bu yana yasamak igin
verdikleri miicadele ve kendilerini tarihsel akis iginde {istlin bir tiir olarak
konumlandirmalari, birlikte yasayabilecekleri bir toplum olusturmayi1 basarmalarini
saglamistir. Insanoglu yillar boyunca bir¢ok yasam sanatini1 dgrenmis; giic, yonetme,
iktidar gibi kavramlar1 kesfetmis ve bunlar1 digerlerini sekillendirmede kullanmistir.
Dolayisiyla bu savasta; siyasi sistemler, mekanizmalar ve en Gnemlisi insanlar
arasindaki siyasal diisiincelerin olugsmasini saglayacak ve bunun gelismesine neden
olacak siyasal iletisim gibi 6nemli bir alanin belirmesine neden olmustur. Her toplum
kendi karakteristik Ozelliklerine bagli olarak bir siyasal iletisimi ve bu iletisimin
onculigiinii yapacak olan bir lideri i¢cinde barindirmaktadir. Farkli kiiltiir, bakis agist
ve diisiince diinyalarin1 yansitan bu liderler, i¢inden ¢ikmis olduklari toplum adina

siyasal iletisim cabalar1 icinde bulunmaktadirlar.

Arastirmada amag, etkili siyasal iletisim yOnetiminde Atatilirk’iin lider olarak
takip edilmesi ve Ornek alinmasinda sahip oldugu imajinin 6nemli bir unsur
oldugunu ve imajinin liderligine olan katkisini agiklamaktir. Bu calismanin temel
kapsamini, siyasal iletisimi yoneten Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa
Kemal Atatiirk’tin liderliginin ~ bir parcast olan imaji1 olusturmaktadir. Eleri
Sampson’un imaj faktorii (1995) adli kitabinda ortaya koydugu kisisel imajin
Ogelerinden yola c¢ikilarak bu unsurlar {izerinden hareket edilmistir. Arastirmada,
imajin bilesenlerinden biri olan giysiler ve bu kapsamda yer verilen aksesuarlar,
yazim tarzindaki mektup ve telgraflar da ve konusma metinlerindeki 6rneklerde bir

sinirlama s6z konusudur.

Arastirmanin birinci boliimiinde, siyasal iletisim alanmi tizerinde durularak
siyasal iletisimin genel cercevesi agiklanmaya calisiimistir. Ikinci béliim, liderlik gibi
genis bir kavramin iizerinde durmus ve bu baglamda siyasi liderlik ve imajin
Ooneminden bahsedilmistir. Arastirmanin tglincii boliimini ise Mustafa Kemal

Atatlirk lin siyasal iletisimdeki liderligi ve sahip oldugu gii¢lii imaj1 olugturmaktadir.

vi



Arastirma kapsaminda ortaya konulan analizler ve bulgular sonucunda énemli
bilgiler elde edilmis ve bu bilgiler Atatiirk’lin siyasal iletisimi basarili bir sekilde
yonetmesinde, imajinin énemli bir unsur olarak ortaya ¢iktigini1 gdstermistir. Imajinin
halkiyla kurdugu iletisime yon verdigi goriilmiistiir. Atatiirk’tin imaj1 bu dogrultuda
ulusal ve uluslararasi platformda ornek teskil etmis gerek kendi milleti gerek diinya

milletlerince saygi ve giiven duyulan bir lider konumuna ulagsmasini saglamistir.

Anahtar Kelimeler: Siyasal Iletisim, Mustafa Kemal Atatiirk, Imaj, Lider
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ABSTRACT

LEADER IMAGE OF MUSTAFA KEMAL ATATURK
IN POLITICAL COMMUNICATION ADMINISTRATION

Since people began to exist on earth, the struggle to live and to position
themselves as a superior species in the historical flow provided them to succeed in
creating a society where they can live together. Man has learned many life arts over
the years, has discovered such concepts as power, management and they used them
to shape others. Therefore, in this struggle; to create and develop political systems,
mechanisms and, most importantly, political thought among people have created an
important area, such as political communication. Each society, depending on its own
characteristics, is housed in a political communication and a leader who will make
the pioneer of this communication. These leaders, reflecting different cultures, points
of view and thought, are in the struggle for political communication on behalf of the

society they are from.

The aim of this work is to explain that Atatiirk’s image is an important
element in following him as a leader in effective political communication
management and its contribution to his leadership. The image that is a part of the
leadership of Great Leader Mustafa Kemak Atatiirk, the founder of the Republic of
Turkey who manages political communication is form the basic scope of this work.
It is based on the elements of the personal image that is revealed in Eleri Sampson’s
book called image factor (1995), and it is evolved out of these elements. In the
research, a limitatition is mentioned in clothing, which is one of the components of
the image, and the accessories included in this scope, letters and telegrams that are

spelled out, and examples in the texts of speech.

In the first part of the research, the general framework of political
communication was tried to be explained by focusing on the field of political
communication. The second part focuses on a broad concept such as leadership, and
in this context the importance of political leadership and image is mentioned. The

third part of the research consists of the powerful image of Mustafa Kemal Ataturk,

viii



the founder leader of the Republic of Turkey, and his successful leadership in
political communication.

Significant information has been obtained as a result of the analyzes and
findings revealed within the scope of the research and this information has shown
that Ataturk's image is an important element in the successful management of
political communication. It has been shown that his image give direction to his
communication with the public. The image of Atatiirk has provided an example in
national and international platform and has reached to a position of respectable and

trusted leader of his own nation and world nations.

Key Words: Political Communication, Mustafa Kemal Atatiirk, Image, Leader
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GIRIS

Toplum iginde varlik gdsteren insan, tarih boyunca egemenlik kurma, kurallar
olusturma ve kendini hizla degisim ve gelisim gosteren evrende giiglii bir varlik
olarak konumlandirma c¢abasi i¢inde olmustur. Toplumsal olusum saglama ve
topluma yon vermek adina yonetme goérevine sahip olan ya da olmak isteyen gruplar
sahip olduklar1 vizyon ve degerler ile c¢esitli cabalar iginde bulunmuslardir.
Dolayisiyla toplum ve devlet islerininin diizenlenmesi, organize edilmesi,
yiritillmesi gibi  6nemli gorevler belirmistir. Yoneten ve yonetilen arasindaki
iliskinin 6nem kazanmasi ve yonetmeye aday kisi ve gruplarin idare etme egilimleri
beraberinde siyaset kavramini getirmis ve siyasetin halk ile karsilikli olumlu bir
stire¢ iginde devam etme amacini dogurmus bu durum ise, iletisim faaliyetlerini 6n
plana ¢ikararak Onemli bir alan olan siyasal iletisimin ger¢eklesmesine neden

olmustur.

Hedefe yonelik siyasi mesaj ve g¢abalarin ortaya konulmasi ve kamuoyunun
desteginin saglanmasinda siyasal iletisim ¢aligmalar1 6nemli bir iletisim alani olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Siyasal iletisim silirecinin dogru yontem ve uygulamalarla
ilerleme gostermesi, etkililik saglamasi bir liderin temsiliyetini gerektirmektedir.
Etkili bir siyasal iletisim c¢alismasi dogru hedef ve uygulamalarla birlikte onu
yonetecek giivenilir lideri de gerektirmektedir. Liderin ise basarili sonuclar almasi

onun topluma yanstyan imajinin begenilir olmasiyla orantilidir.

Calismanin birinci boliimiinde iletigsim biliminin énemli bir parcasi olan siyasal
iletisim alanina deginilerek bu alanin 6nemi ve kapsamiyla ilgili bilgiler verilmistir.
Ikinci boliimde, toplumsal devinim ve degisim yaratmada siyasi ¢abalarin
anlasilmasini saglayacak ve bunun siirdiirtilebilirligine katki saglayacak olan liderlik
gibi genis bir alan ele alinmig, bunun yaninda siyasi liderlik ve imaj konusu
aciklanarak, siyasi lideri 6n plana ¢ikaracak olan siyasal imaj tizerinde durulmustur.
Ucgiincii boliimii ise siyasal iletisim ydnetimini basariyla gergeklestiren Tiirkiye
Cumbhuriyeti kurucusu Mustafa Kemal Atatlirk’{in sahip oldugu imajin 6zellikleri
aciklanarak, O’nun evrensel boyutta lider olarak konumlanmasini saglayan

niteliklerine deginilmistir.



BIiRINCi BOLUM

SIYASAL ILETISIM

1.1. Siyasal letisim

Siyaset ve iletisim biliminin bir araya gelmesiyle olusan siyasal iletisim
kavrami genis kapsamli bir ¢erceve ¢izmektedir. Dolayisiyla siyasal iletisimi net bir
sekilde ortaya koyabilmek oncelikle siyaset kavraminin ne anlam ifade ettigini
aciklamak ile miimkiindiir. Siyaset, arap¢a kokenli olan ve bu dilde “siyasa”
(seyislik, at bakiciligl) ve “sasa” (seyislik yapmak, at bakimi yapmak) seklinde
kullanilan bir kelime olarak dogmustur. Etimolojik anlamda degerlendirdigimizde
atlarin yetistirilmesi, egitilmesi, bakiminin yapilmasi seklinde bir anlam yaratan ve
arapcadan tiirkgeye gegcen bu kelime, araplarda develerin ya da atlarin terbiye
edilmesinde kullanilmis, sonraki siirecte bir sanat olarak goriilmiis, devlet-insanlari
yonetme, idare etme seklinde bir ger¢eve ¢izmis ve bati dillerinde politika olarak
karsimiza ¢ikmistir. Eski dogu uygarliklarinda devlet yonetimiyle ilgili olan bu
kavram, politika olarak bati1 dillerinde karsimiza ¢ikmakta ve yunanca kent

devletlerine verilen isim olan polis kavramina dayanmaktadir.

Heywood’a gore, siyaset herseyden once sosyal bir faaliyettir. Bu nedenle
siyaset, kitap, broslir ve manifestolarda yazi, duvar ve panolarda resim, toplantilarda
s0z, acik hava toplantilarinda haykiris, gosteri ve yiiriiyiislerde sarki seklinde dil
araciligiyla agiga ¢ikmaktadir ( Heywood, 2011: s.11).

Siyaset kavrami yaninda politika da kullanilmaktadir. Bu iki kavrama degerler
temelinde yaklasildiginda farkli igeriklere sahip oldugu ifade edilse de birincisinin
Arapca, ikincisinin Latince olmasindan bagka farkliliklar1 yoktur. Farkliligin yoklugu
Bati toplumlar1 ile Dogu toplumlar: arasinda siyasete yaklasimin, kapsamin aym
oldugu ozellikle siyaset degerlerinin birbirinden farksiz oldugu seklinde yaklagimi

getirmemelidir (Kesgin, 2014: 5.22).

Insan toplumlarinin dogmasiyla birlikte siyaset de dogmustur. Bunun birinci
sebebi, insanlar1 ilgilendiren ortak kararlarin alinmasi mecburiyetidir. Ikinci sebebi

bu kararlarin uygulanmasinin, kararlara uymayanlarin uymaya zorlanmasini



gerektirmektedir. Uciincii sebebi zorun kurumsallastirmasi uygulamasinin insanlar
arasinda esitsizlik yaratmasidir. Baska bir deyisle insanlarin yonetenler ve
yonetilenler olarak ikiye ayrilmasidir. Boylece siyasal iktidar ve devlet dedigimiz
kurumlar ortaya ¢ikmistir. Bu g¢ercevede bakildiginda siyasetin insanlarin yerlesik
hayata ve tarimsal iiretime gegmesiyle dogdugu sdylenebilmektedir. Ciinkii tarimsal
tiretim yerlesim birimlerinin biiylimesine, artan niifusun c¢esitlenmesine, insan
iliskilerinin  ilkel kiime toplumlarindakilerle karsilastirllamayacak derecede

gelismesine ve genislemesine yol agmistir (Yayla, 2015: s. 24).

Siyaset anlam olarak stirekli bir gelisme gostermis farkli sekillerde
tanimlanmis ve diger bir kullanimiyla ‘politika’ kavrami olarak karsimiza ¢ikmuistir.
Bir bilim dali olan siyaset; yonetme, kamuoyunu etkileme, mevcut sistemler iizerinde
degisim yaratma gibi islevlerinin yani sira rekabet halinde oldugu ve hakimiyet
kurdugu topluluklar iizerinde kontrol olusturma gibi 6zelliklere sahiptir. Ge¢miste
daha dar bir anlam yiiklenen ve salt ‘devlet-kamuoyu’ temeli iizerine oturtulan
kavram, giinlimiizde genis bir yapi ¢izerek disiplinlerarasi bir bilim dali haline
gelmistir. Temelde organize etme, yonetme, denetim altinda tutma gibi kavramlarla
da ifade edebilecegimiz siyasetin, varolus ve siireklilik gdstermesinde bireyler adina
karar alma, kurallar koyma ve bu kurallara riayet etme amaci giidiilmektedir.
Insanlarin egemen ve baskin gii¢ olma giidiileri zaman icinde siyaseti sekillendirerek

cesitli siyasi siif ve sistemlerin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Siyaset, insanlarin ona tabi olarak yasadiklar1 genel kurallar1 olusturmak,
korumak ve degistirmek amaciyla yaptiklar: faaliyettir. Bu yoniiyle, esas olarak
siyaset, bir yandan farklilik ve ¢atismanin varligiyla karmasik bir bigimde baglantili,
diger yandan isbirligi ve kolektif eylemle iliskili olan bir sosyal faaliyettir. Siyaseti
en dogru bi¢imde anlamak i¢in, onu tiim gatismalari ¢ozen veya ¢ozebilen bir faaliyet
olarak degil, bunu basarmaktan Ote bir catisma ¢ozme c¢abasi olarak gormek
gerekmektedir (Heywood, 2013: s. 43). Siyaset, gii¢ ve etki arayisi igeren ¢ok yonlii
bir olgudur. Ayni zamanda, toplumsal mallarin dagilimim belirleyen ve yasalar,
haklar, yasaklar olusturan bir karar verme siirecidir. Bu kararlarin dogru olup
olmadig1 diktator ya da secilmis bir organ tarafindan imzalanabilmektedir.
Toplumdaki siyaseti daha iyi anlamak i¢in, iletisimin ¢esitli bi¢imlerinin anlagilmasi

gerekmektedir (Romarheim, 2005: s. 2).



Insanoglu birlikte yasadig: siirece, ‘hakimiyet’ ve ‘diizen kurma’ kavramlar1 da
sosyal yasam icinde yerini almistir. Onceleri giiclii olan giigsiiziin iizerinde hakimiyet
kurmus, zamanla bu kavram geliserek ‘yoneten’ ve ‘yonetilen’ iliskisi halini almistir.
Toplumlar gelistik¢e kurumlar ve sistemler arasindaki iliskilerin diizenleyicisi siyaset
bilimi olmustur (Eker Akgdz, 2011: s. 228). Bir toplumun igerisinde eger herkes
amaglar ve bu amagclara acgilan yollar hakkinda tam bir anlasmaya varacak olurlarsa,
o toplumdaki bir kimse bir diger kimsenin ne tiirlii hareket ettigine, nasil davranmasi
gerektigine karisma, etkileme geregini duymayacaktir. Boylelikle o toplumda iktidar

ve etkileme iliskileri olusmayacaktir (Yiicekok, 1987:s. 11).

“Siyasal iletisim nedir?” sorusuna verilecek yanit birden coktur. Yanitlarla
ortaya konan tanimlarin fazlaligi, gercekte kavramin karmasik olmasindan ya da
belirsizliginden degil, “siyasal iletisim” kavraminin genis kapsamli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Sozciik olarak “siyasal” kavraminin nasil ki tek tanimini yapmak
oldukega giic ise, bir de buna “iletisim” gibi ¢ok genis kapsamli ve tek bir tanimi
yapilamayan ikinci bir kavramin eklenmesi ile ortaya ¢ikan “siyasal iletisim”
kavraminin tek bir tanima sigdirilmasi da o denli giigtiir. Tiim bu karmagikliga ve
giiclige karsilik “siyasal iletisim” kavrami, ¢ok basite indirgenerek; “Siyasal
aktorlerin belli ideolojik amaglarini, politikalarini belli gruplara, kitlelere tilkelere ya
da bloklara kabul ettirmek ve gerektiginde eyleme doniistiirmek, uygulamaya
koymak tizere ¢esitli iletisim tir ve tekniklerini kullanmalar1” olarak

tanimlanabilmektedir (Aziz, 2014: s.3).

Cankaya gore, en genel tanimiyla, siyasal iletisim, bireylerin ya da
topluluklarin girdigi iktidar miicadelesinin 6zel bir bi¢imidir. Propagandadan
dedikoduya, alt-iist iliskilerinden iktidar kurumlarindaki isleyise, baski gruplarinin
faaliyetlerinden halkla iligkilere, basina haber ‘yaratma’dan tv agik oturumlarina,
beyin yikamadan siyasal reklamciliga, ¢cok genis bir yelpaze i¢indeki siyasal amach
tiim iletigim etkinlikleri bu kapsamda yer almaktadir. Insanlik tarihine bu agidan
baktigimzda, her tiir iletisim bi¢iminin, siyasal iletisimin bir unsuru oldugunu,
iktidara gelmek ya da iktidar konumunu siirdiirme gibi hedeflere uygun olarak kitle
manipililasyonu amaciyla kullanildig1 goriilmektedir (Cankaya, 2015: s.13). Siyasal
iletisim, bireysel tercih ve g¢evresel arz baglaminda gergeklesir. Belirli mesajlara

maruz kalmanm yani sira bu mesajlarin algilanisi vatandasin kendi tercihlerinin



karmagik yollarla ¢evre tercihler ile etkilesime girmesine baglidir (Huckfeldt, Beck,
Dalton, Levine ve Morgan, 1998: s. 1001-1002). Siyasal iletisim, siyasi seckinler,
kitle iletisim araglar1 ve kamuoyu arasinda siyasi igerigin olusturulmasi amaciyla
mevcut politikalart izleme, analiz etme, yorum yapma, periyodik olarak hiikiimeti
degerlendirmek de dahil olmak iizere toplum adina vatandas se¢menler ve ayrica
kamuoyunun, iktidarda olan politikaya ve siyasi seckinlere karsi tutumunu

sekillendiren bir etkilesim siirecidir (Gackowski, 2013: s. 46).

Ekinci ise siyasal iletisimi, yoneten ve yonetilen kesimlerin aktorlerince,
bulunduklar1 konumlar1 geregi, varolan iktidarlari, i¢ ve dis giic odaklarina karsi
giiclendirmek ya da etkisini azaltmak veya ele gecirmek {izere yeni siyasal olgular
yaratmak, var olanlar1 degistirmek amaciyla, siyasal alanda ortaya koyduklari,
sonugta kimlikleri ve siyasal kiiltiirli ortaya cikaracak, siyasal yapiy1 bigimlendirecek
olan tamitima doniikk her tiirli eylem, strateji, teknik ve uygulamalar olarak
aciklamaktadir (EKinci, 2016: s. 55).

lletisimin siyasal/politik siireclerde giiniimiizde giderek daha fazla Snem
kazandigin1 savunan yaklagimlar, bir uygulama alanina gonderme yapmaktadirlar.
Bu uygulama alanimin adina da siyasal iletisim denilmektedir. Bu c¢ergevede
siyasal/politik iletisim bir takim bilgi, fikir ve tutumlar1 yaymak i¢in olusturulmus
baz1 uzman kuruluslarin ugraslar1 ve bir uzmanlik bilgisi olarak ele alinmakta ve
uzmanlik alani olarak siyasal iletisim hem bir uygulama alanini, hem de bilimsel bir
calisma alanim temsil etmektedir. Siyasal iletisim; bir uygulama alani olmanin yani
sira ve bununla parelel bir bicimde siyasal siireclerle iletisim siirecleri arasindaki
iligkileri ele alan arastirmalardan olusan, disiplinlerarast bir akademik alandir

(Ozdemir, 2016: s. 9).

Siyaset ve iletisim kavramlarinin bulustuklar1 noktada ortaya c¢ikan siyasal
iletisim; partiler, kurumlar, liderler, strateji ve yontemler, kamuoyu, medya ve
cogaltabilecegimiz bir¢ok unsuru potasinda eriterek genis bir anlam ¢izmektedir.
Disiplinleraras1 bir alan olan siyasal iletisim, etkinlik halinde oldugu siyasal sistem
icinde, kamuoyunun destegini saglamak ve kitleler iizerinde denetim olusturacak
ikna, halkla iligkiler, reklam, propaganda, iletisim, pazarlama gibi unsurlar
kullanarak giristikleri faaliyetlerin tiimiinii temsil etmektedir. Bir¢ok degiskene sahip
olan siyasal iletisim, toplumu ve toplum i¢inde bulunan kesimlerin destegini saglama
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cabalaridir. Bu siirecte de basarili olmak; ikna, mesaj, imaj gibi faktorlerin yani sira
medya ve Ozellikle yeni iletisim teknolojileri {izerinde merkezilesme ile de miimkiin

olabilmektedir.

Siyasal iletisimde 6nemli olan nokta, toplumu inandirabilmek, ikna etmek ve
istenilen davranisin yapilmasii saglamaktir (Eker Akgodz, 2011: s. 228). Endiistri
devrimi sonrasindan itibaren siyasal partilerin yapilanmasi nasil zaman icinde
degisiklik gecirdilerse, iktidara gelme ¢abalarinda da o©Onemli rol oynayan
yontemlerde de degisiklik goriilmiistiir. Siyasal partilerin, yonetime talip olarak halk
tarafindan oy kullanarak segilerek iktidar olabilme ve yonetme etkinliklerinde,
siyasal iletisimle gerceklestirilen ikna Once propaganda yaklagimiyla uygulanmis
daha sonra, propagandaya, reklamcilik, halkla iligkiler, lobi gibi farkli yaklasim ve
yontemler eklenmistir (Sandik¢ioglu, 2012: s. 3).

Demokrasi kiiltiiriinlin yerlesmesinde siyasal iletisimin ikna etme, anlama ve
anlatma fonksiyonlar1 6nemli gorevler iistlenmektedir. Kiiresellesme siirecinin 6n
plana ckardigi isbirligi ve uzmanlagsma prensibinin yerlesmesinde de siyasal iletisim

onemli katkilar saglamaktadir (Ozkan, 2007: s. 25).

Demokrasiyle yakin iliski i¢inde olan siyasal iletisim, uluslararast kamuoyu
yaratmada ve basarili lobi faaliyetleri gergeklestirmede Onemli bir unsurdur.
Kamuoyunun giivenini ve destegini saglamak ve bu anlamda siyasal iletisimi
yakindan ilgilendiren alanlar1 etkili kullanmak dogru bir yaklagim olarak ortaya

cikmaktadir.

Siyasal iletisime iligkin akademik ilginin siyasetin bilimsellesme siirecinde
orgiitlendigini sOylemek yanlis olmayacaktir. Siyasetin bilimsellesmesi ile iletisimin
dsiplinlerarasi bir bilim dali haline gelmesinin kismen eszamanli bir siire¢ olmasi,
1950’li yillarda yonlendirilebilir ve diizenlenebilir bir toplum anlayisinin
benimsenmesinden kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte, siyasal iletisime yonelik
caligmalarin ‘yeni’ oldugunu sdylemek ise hatali bir yaklasim big¢imi degildir
(Tokgoz, 2014: s.74). Siyasal iletisim bir yandan kapsamli bir akademik caligma
alanini isaret ederken, 6te yandan ise kampanya tasarimi ve uygulanmasi gibi siirecin

teknik kismia girecek calismalar kapsamaktadir (Ozdemir, 2016: s. 12).



Uztug’a gore, Siyasal iletisimin boyutlari siyasal kampanya-se¢im donemi ve
secim dig1 zaman olarak iki farkli baglamda ele alinmaktadir (Uztug, 2004: s. 18). Bu
dogrultuda siyasal iletisimin yalniz se¢cim donemi ve kampanyalarina yonelik bir

yaklasim olmadig1 goriilmektedir.

Iletisim kanallariyla yoneten ve yonetilenler arasinda bilgi akisi seklinde
gerceklesen siyasal iletisim dil, davranis bigimi, hitabet, sanatsal araclar vb. farkl
sekillerde uygulamalarla cesitlilik gostererek bilimsel bir ¢alisma alani olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Siyasal iletisimin en 6nemli uygulama bigimi, yOneten ve
yonetilen kesim arasinda dengeli bir uyum ve anlayisin gergeklestirilmesini
saglamaktir. Buradaki uyum da iletisim faktoriiniin devreye girmesiyle talep ve

ihtiyaclarin agikca ifade edilmesini ve kitle tarafindan benimsenmesini saglamaktir.

Siyasetin temel 6znesi insandir. Siyaset insan i¢in, insan tarafindan, insana dair
gelistirilen bir siire¢ olarak diigiiniildiiglinde bireylerin siyasetteki diisiince ve rolleri
yadsinamayacak bir gergek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siyasi aktorlerin siyasette
daha etkin olarak yer alabilmelerini saglayacak yeni teknikleri kullanmalar1 da bu
durumun bir ifadesidir. Siyasal iletisim de bu tekniklerden birini olusturmaktadir

(Okur Cakici ve Calisir, 2016: s. 955).

Siyasal iletisimin, giinlimiiz diinyasinda kitle toplumlarinin olusmasi ve kitle
iletisim araglar1 teknolojisinin yayginlik kazanmasiyla birlikte genis bir uygulama
alan1 buldugu goriilmektedir. Bir yandan kitle iletisim araglarindaki gelisme, bir
diger yandan geleneksel toplum yapilarimin karmasiklagsmas: ve bireylerin kararsiz
bir kisilik kazanmasi siirecinde reklamcilik, kamuoyu arastirmalar1 ve halkla iliskiler

gibi alanlarla da isbirligi icinde gii¢lii bir yer kazanmistir (Cankaya, 2015: s. 42).

Kitlesel iletisim olgusunun ortaya c¢ikmast ve giderek yayginlagsmasi ile
yiizylize iletisime yeni boyutlar getirilmistir. Birbirinden bagimsiz ¢ok genis
kitlelerin, kitlesel iletisim ara¢larina acik olmalari, onlarin bilgi diizeylerini, tutum ve
davraniglarini etkilemeye baslamistir. Bu ise toplumsal, hatta toplumsal ruhbilimsel
(sosyal psikolojik) farkli kuramlarin, yaklagimlarin, modellerin gelistirilmesine
neden olmustur. Kitle iletisim araclarinin topluma olan etkileri, 6zellikle elektronik
kitle iletisim araglar1 olan radyo ve televizyonun genis toplumlara seslenmesinden

sonra daha da 6nem kazanmustir (Aziz, 1982: s. 48-52).



Kitle iletisim araglarinin, belki dar kapsamda siyasete yonelik bir takim
olumsuz etkileri olsa da, siyasal bilgi edinme, siyasal tartisma malzemesi saglama
konularindaki etkisi tartisilmazdir. Kitle iletisim araclarinin siyasal katilmay1
uyardigy, katilimi artirdig1 da genel kabul gormektedir (Ozkan, 2007: s. 18). Yoneten
(veya yoOnetime aday olan) yonetilen iliskisinde 6nemli bir kamuoyu ve giindem
olusturucusu olarak denetim yapan, bu konularda se¢gmeni-halki bilgilendiren bir

kanal olarak haber medyasi ¢ok 6nemli bir isleve sahiptir (Uztug, 2004: s. 20).

Siyasal iletisim ¢aligmalari i¢indeki yonelimlerden biri siyasal etkinlige islerlik
ve giic kazandiran pratik-pragmatik ilgiler etrafinda olusan stratejik bir siyasal
iletisim kavrayisini esas alirken, digeri ise siyasal iletisim siireclerinin i¢inde cereyan
ettigi iktidar ve miicadele alanina dair elestirel ve anlamaya doniik/anlama odakli
faaliyetleri igermektedir. Stratejik siyasal iletisim kavrayisinda siyasal iletigim
calismalar1 bu alanda faaliyet gosteren profesyonellerin mesleki ve teknik ¢alisma
sahas1 olarak ele alinmaktadir. Elestirel siyasal iletisim caligmalar1 ise siyasal
sOylemlerin tiretimi ve degisimine iligkin tim toplumsal ve kamusal faaliyetleri ele
almaktadir. Siyasal ietisimin politik etkinlige giic ve avantaj saglamak olarak 6ne
ciktig1 birinci durumda, siyasal ilerisim daha ¢ok islevselci; is odakli yonleriyle ele
alinmaktadir (Ozdemir, 2016: s. 13-14). Siyasal iletisim; insanin toplumdaki varlig:
ve iletisimin kendisi kadar uzun bir ge¢mise sahiptir. Yiizyillardir toplumsal
iliskilerde, yonetenler kendi basarilarin1 vurgulamak, pekistirmek icin cesitli yollar
denemislerdir. Bu yontemlerin hepsi yonetilenleri yonetirken, yoneten konumunu
stirdirmek amacli yonetilenlerin ikna edilmesi i¢in yapilan faaliyetlerdir. Hig
kuskusuz kitle iletisim araglariin gelisimi ve bu aracglarin ¢ok sayidaki insana mesaj
tagimasi, iletisim, ikna, yonetim yaklagimlarini ve kullanilan yontemleri de derinden
etkilemistir.  Ozellikle, siyasal iletisimin agirligi  ve yogunlugu artmustir

(Sandikgioglu, 2012: s. 3).

Toplumsal yapida biiyiik bir yere sahip olan siyasal iletisim, iletisimin dnemli
bir yansimasidir ve sosyal yapi i¢inde yer alan bireylerin siyasal egilimlerini ve
tercihlerini siyasal iletisim mekanizmasi belirlemektedir. Siyasal iletisim geleneksel
yaklasimla ele alinan; se¢cim donemleri ve kampanyalari, séylemler, propaganda, oy
verme, adaylik gibi algilar1 yikarak yeni bir yaklasimla toplumun her anin1 kapsar

hale gelmistir. Siyasal iletisim, kosullara uygun olarak gergeklesen teknik ve



yontemleri igcermekle birlikte, etkileyen-etkilenen kesimlerin siyasal sistem, fikir,

olgular yaratmasi ile siyasal yapiyi1 gliclendirecek eylemleri kapsamaktadir.

Ozdemir’e gore, giiniimiizde o6zellikle, siyasi partiler tarafindan segim
donemlerinde gerceklestiren siyasal iletisim, pazarlama iletisimindeki, kampanya
yaklasimiyla gerceklestirilmekte olup, siyasal iletisimin en somut bigimde siyasal
reklam ve kampanyalar nedeniyle goriiniir oldugu siire¢, se¢im donemleridir. Siyasal
iletisimi secim iletisimine indirgemenin siyasal iletisimin kapsamini fazlasiyla
daraltan bir yaklasim oldugunu herkes kabul etmektedir. Siyasal iletisim, “se¢gmen
ikna stratejileri”, ya da “se¢im iletisimi” olgularindan ¢ok daha genis bir kavramdir.
Ik olarak hiikiimetin, segmen Kitlesiyle arasinda kurdugu iletisim anlamim
cagristiran, daha sonra ise secim kampanyalar1 sirasinda daha yogun olmak iizere
iktidardaki profesyonel siyasetciler ile muhalefetteki profesyonel siyasetciler ve
onlarin medyadaki destekgileri arasindaki sdylem miibadelesi anlamini ve bunun
yani sira kamuoyunun ilgi alanlariyla siyasetcilerin davraniglarini incelemeyi igeren
bir siyasal iletisim kavrayis1 da siyasal iletisim kapsamimi daraltmaktadir (Ozdemir,
2016: s. 17-22). Siyasal iletisim kavrami sadece iktidara gelme siirecindeki iletigim
calismalarini degil, siyasetle ilintili tlim iletisim alanlarin1 kapsar konumdadir. Kimi
zaman siyasal partilerin ve siyasetcilerin segmeni ikna taktikleri olarak isimlendirilse

de kapsami ¢ok daha genistir. (Aktas, 2004: s. 41).

Iletisimle cevrelenmis birey yasantisinin énemli bir boliimiinii temsil eden ve
siyasetin iletisim yOniine vurgu yapan siyasal iletisim, tartismasiz giictinii kendini var
eden toplumsal iletisim ve etkilesimden almaktadir. Dolayisiyla sdylem ve
uygulamalar1 mesrulastirma, iktidar1 yerlestirme ve politik fikirleri konumlandirma
ozellikle siyasi unsurlar1 etkili kullanmay1 gerektirmekte ve siyasal sistemler
tizerinde statik yaklagimdan ziyade devinimi temsil eden uygulamalari 1yi analiz

edebilmeyi zorunlu kilmaktadir.

Insan tarihi ayn1 zamanda iletisim tarihidir. iletisim insanin ve toplumun var
olusunun zorunlu kosuludur. Iletisim olmaksizin insanin kendi ve toplumsal varligimi
siirdiirmesi olanaksizdir. Insan kendini ve toplumunu iiretebilmek icin giristigi
etkinliklerde hem dogal hem de kendi yarattig: teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Bu

kullanimin olmasi, orgiitlenmesi, yiirtitiilmesi, tutulmasi, gelistirilmesi ve gereginde



degistirilmesi ancak iletisimle gerceklesebilmektedir (Erdogan ve Alemdar, 2010: s.
27).

Iletisim, insanlar ve gruplar arasinda meydana gelmekte ve sosyal bir
cercevede gerceklesmektedir. Iletisimde amac sadece “bilgi vermek” degildir,
iletisim ayn1 zamanda “yonlendirmeyi, iknayr ve duygulara hitap etmeyi” de
kapsamaktadir. Iste bu siiregte iletisimin siyasetle olan baglantisi ortaya ¢ikmaktadur.
Toplumu yonetmeye talip siyasi partiler ve onlarin temsilcileri, iletisim kanallarini

kullanarak hedef kitlelerine mesajlarin1 verebilmektedirler (Ozkan, 2007: s. 15-16).

Giicli ve etki mekanizmalarini elinde bulundurmak isteyen siyasi figiirlerin,
toplumla biitiinlesme ve toplumsal bir varlik olan insani etkileyebilmesi ancak
iletisim ¢abalartyla miimkiin olmaktadir. Siyasi alanda faaliyet gdsteren ve siyasi
kimlige sahip olan kisilerin ¢esitli iletisim kanallar1 araciligiyla kamuoyuna yonelik
yaptiklari konusmalar, 6n plana ¢ikardiklar1 imajlar, medyay1 kullanis bigimleri
iletisime ihtiyag¢ duyduklarini ve bu anlamda iletisimi siyasetin en temel
mekanizmasi olarak gérmelerini saglamistir. Siyasi basariya ve siyasete hizmet eden
her tiirlii yazili-gorsel-igitsel malzemelerin etkin bir sekilde kullanilabilmesi, i¢-dis
cevreye karsi iistiin olma hali ve kitle iletisim tabaninda yaratilmak istenen saygin

konum siyaset ve iletisim arasinda kurulacak olan giiglii bir iliskiyle miimkiindiir.

Medya 19. yiizyilin basindan baslayarak bireylerin biiyiik ¢ogunlugunun
giinliik yagamina giiriiltiili bir bigimde girdiginden, bir yilizyildan beri iletisime
yoneltilen bakista, vurgu acik bir yenilik etkisiyle kitle iletisiminin tlizerindedir. Kitle
medyasin1  dlslinmek, biliyiikk degisimi diisinmek anlamina geldiginden, kitle

medyast ylizyilin biiyiik girisimidir (Maigret, 2014: s. 20).

Kitle medyasin1 yonlendirmek ve iktidari elde etmek adina, Siyasi eylemlerde
bulunan kimselerin, benimsemis olduklari her tirli duygu, diisiince, tutum ve
yontemlerin hedef kitle nezdinde kabul gérmesi ve bu anlamda seslenilen kitlelerin
algisina etki edebilecek cesitli ikna yollarinin aranmasi, siyasetin iletisim yOniine
vurgu yapmaktadir. Karmasik bir yapiya sahip olan siyaset zor bir gorev
tistlenmektedir. Genis halk Kitlelerine hitap ederek kabul gdrme diisiincesi,
insanlarda psikolojik manipiilasyonu gerekli kilmakta, bu durum da siyasetin etkili

soylem yoniinden iletisimin arag ve gereclerini kullanmasi gergegini ortaya
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cikarmaktadir. Miting, gosteri, kongre, secim kampanyalari, demegler, basin
biiltenleri vs. unsurlarin dogru, etkin iletisim kanallariyla alictya gonderilmesi siyaset

ve iletisimin birbirleriyle olan yakin iliskisini gormemizi saglamaktadir.

Insanlarin toplumsal diizen iginde bir arada yasamalari, ortak davranis
kaliplarina uymak zorunlulugunu ve bunun sonucu olarak da 'iktidar' ve 'siyaset etme'
kavramlarin1 sekillendirmistir. Bilgiden, ekonomik iiretime kadar bir¢ok kaynagin
denetlenmesi ve dagiliminin yapilabilmesi 'siyasal iktidar' diislincesini pekistirmistir.
Mevcut iktidar iligkisinin kurumlagarak mesru bir icerik almasi ise 'otorite'yi ortaya
cikarmustir. Siyasal sistemin niteligi bir¢ok iliski diizenegini etkiledigi gibi iilkenin
mevcut iletisim diizenini de belirlemektedir. Ayni1 zamanda iletisimin kurumlasmis
yapisi da siyasi platformu azimsanmayacak Ol¢iide tesir altinda birakmaktadir
(Akdogan, 1995: s. 21-22). Iletisim, siyasetin ana damarini olusturmaktadir. Siyaset,
tipki iletisim gibi, tek basina yapilabilen bir eylem degildir. Her ikisinde de birden
fazla kisiye ihtiya¢ vardir. Her iki kavram da kitlelere seslenmektedir. Siyaset,
iletisimi bir ara¢ olarak kullanmakta, amaglarimi gergeklestirmek i¢in ondan

yararlanmaktadir (Ozkan, 2007: s. 18).

Devlet, iletisim alanina genel yasal diizenlemeyi yapmak, kamusal
sorumlulugun gerektirdigi kaynak ve altyapi imkanlarini temin etmek ile miidahale
ederken; kitle iletisim araglar1 da kamuoyunu etkileme ve yonlendirme isleviyle
siyasal alanda yonlendirici olmaktadir. Her siyasal sistemin kendine 6zgii gelistirdigi
bir iletisim kurami ve siyasal-ekonomik gerceklik icinde sekillenen iletisim alani
vardir (Akdogan, 1995: s. 22). Siyaset, toplumlarin iktidar olma eylemleri ya da bir
fikir arkasinda orgiitlenme ¢abalar1 sayesinde toplumsal yasamin bir parcasi haline
gelmistir. Iletisim ise insanoglunun hayatinda fark edilen ve fark edilemeyen

kisimlart ile hep var olmustur (Akay, 2012: s. 9).

[letisim insanin yeryiiziinde ilk belirdigi dénemlerden baslayarak, tarihin her
aninda varligini siirdiirmiis, uygarligin gelismesinde en 6nemli rolii oynamistir. Bu
nedenle, uygarlik tarihinin her asamasinda, dilin gelismesinde, iiretim bigimlerinin,
siyasal iktidarin ve devletin olusmasinda, siyasal yasam icinde, kiiltiir, diigiince ve
ideoloji  oOrgiisii baglaminda kimliklerin varlik kazanmasinda, en ilkelinden

baslayarak, en gelismisine dek, kitle iletisim araglarinin ortaya ¢ikmasinda, kamusal
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alan, kamuoyunun belirlenmesinde, iletisimi gérmek ve izlemek miimkiindiir

(Ekinci, 2016: s. 1).

McNair, siyasal iletisim’in unsurlarint 3 genel baslik olarak belirlemistir

(McNair, 2011: s. 6).

Sekil 1.1. Siyasal Iletisimin Unsurlar1

Siyasal Orgiitler
Partiler

Roportajlar Kamu Kurumlar1
Bagyazilar BaS.ll(l.GI'}:lpla‘.‘rl
Terorist Orgiitler
Yorumlar Hiikiimetler
Analizler

Soylemler

Programlar
Reklamlar
Halkla fliskiler

Roportajlar Kamuoyu Yoklamalari

Bagyazilar Mektuplar
Yorumlar Bloglar
Analizler Yurttas Gazeteciligi

Kaynak: McNair, 2011: s. 6

Siyasal sistemlerin biiyiik bir c¢ogunlugunun demokratiklesmesi siyasal
iletisimin dogasin1 degistirmis ve siyasal faaliyetler kamusal alana tasimmuistir.
Insanlar siyasete dahil olma geregi duymus ¢iinkii onlardan siyasi bir rol {istlenmeleri
beklenmistir. Buna paralel olarak ayn1 sekilde bilgi ortamina ve daha yiiksek egitim
diizeylerine dogru artan bir akis meydana gelmistir. Etkilesim ve daha fazla siyasal

katilim i¢in bir talep olusmus, cesitli gruplar arasindaki iletisim, se¢menlerle ilgili
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olsun ya da olmasin rekabet¢i atmosfere yonelmistir. Bu rekabet¢i durum hem

insanlarin dikkatini gekmis hem de medya da yer bulmustur (Lilleker, 2006: s. 3-4).

Lilleker ise, siyasal iletisimin geleneksel goriiniimiinii, siyasi ¢cevre, medya ve

kamu olarak acgiklamustir ((Lilleker, 2006: s. 4).

Sekil 1.2. Siyasal Iletisimin Geleneksel Goriiniimii

Siyasi Cevre

Medya
(yayin ve bask1)

Kamu

Kaynak: Lilleker, 2006: s. 4

Akademik bir alan olan siyasal iletisim, toplumsal bir alg1 yaratmay1 ya da var
olan algi iizerinde dizayn olusturmayr kendine amag¢ edinen faaliyetleri
kapsamaktadir. Amag, sunumu yapilan siyasi fikirlerin, siyasi davraniglara
doniistimiinii saglayarak toplumsal geri bildirimi somutlagtirmaktir. Siyaset ve
iletisimin  biitlinlesmesiyle dogan ‘siyasal iletisim’ iki onemli bilim dalinin
merkezinde konumlandigindan, yapilacak siyasal iletisim ¢alismalar1 yogun bir
arastirma ve cabayr gerektirmektedir. Her {ilkenin ve 0 {ilkenin i¢inde barindirdig
toplumun iletisim ve siyaset olgusuna yiikledigi anlam farklilik gdsterdiginden dolayi
tek bir siyasal iletisim anlayisini ve 0 siyasal iletisimin ortaya ¢ikardigi yaklasimlari
farkli toplum ve siyasi ¢evrelere giydirmek miimkiin degildir. Bundan dolay: siyasal
iletisim; sistem, kiiltiir ve ideolojilere gore olduk¢a farkli bilesenleri gz Oniine
almay1 gerektirebilmektedir. Temelde dilsel ve algisal mekanizmalar {izerine
yogunlasan bu akademik alan, toplum varligin1 yapilandiran ya da yok eden giiglii bir

iletisimsel alan olmakla birlikte siirekli degisim i¢inde varlik gosterebilmektedir.

Stromback ve Kiousis’e gore stratejik aktorler, siyasi partiler ve kampanyalar

stirekli olarak faaliyet i¢inde oldugu ortamlarda degisime uyum saglamaktadirlar.

13



Toplumsal yapilar, iletisim teknolojilerindeki degisim ve segmenlerin siyasi tutum ve

davraniglariyla ilgili degisikliklerle uyum igindedirler (Stromback ve Kiousis, 2014:

5. 116-117).

Tablo 1.1. Kampanya Uygulamalarin1 Degistirme Tipolojisi

Asama 1 Asama 2 Asama 3

(Modern Oncesi) (Modern) (Postmodern)
Siyasal Iletisim Parti egemen Televizyon merkezli | Coklu kanal ve
Sistemlerinin multimedya
Bigimi

Egemen Siyasal

Iletisim Bigimi

Parti siyaseti yani sira

mesajlar

Almtilar, goriintii ve

etki yonetimi

Sinirli rol dagilima,
hedeflenen kiiglik

mesajlar

Egemen Medya

Tarafl1 basin, posterler,
gazete ilanlar1, radyo

yayinlari

Televizyon yayinlar1
araciligiyla aksam

haberleri

Sinirlt televizyon
alanlar1, hedeflenen
dogrudan posta ve e-

posta kampanyalari

Egemen Reklam

Medyasi

Dergi reklamlart,
posterler, bildiriler, radyo
konusmalari, kitle

mitingleri

Ulke ¢apinda
televizyon
reklamlari, renkli
afisler ve dergi
reklamlari, dogrudan

kitle postalar1

Hedeflenen televizyon
reklamlari, e posta
kampanyalari ve
telefonla satig, web

tabanli reklamlar

Kampanya Diizeni

Parti liderleri ve ana parti

kadrosu

Parti kampanya
yoneticileri ve dis
medya, reklam ve

arastirma uzmanlari

Ozel parti kampanya
Ogeleri ve uzman

siyasi danigmanlar

Egemen Kampanya | Parti mantig1 Medya mantigi Pazarlama mantig1
Paradigmast

Kampanya Kisa vadeli, 6zel amagli Uzun vadeli Daimi kampanya
Hazirlama kampanya

Kampanya Diisiik Artan Sarmal artig
Harcamalar1

Kaynak: Stromback ve Kiousis, 2014: s. 117
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1.2. Siyasal Iletisimin Tarihsel Gelisimi

Yaradilistan bir "siyasal hayvan" (zoon politikon) olan insanin, diisiinme
yetenegini gelistirdigi andan itibaren kendi toplum hayati, siyasal yasami iizerinde
diisiinmeye baslamasi, bu konuda kendi kendine birtakim sorular sormasi ve bu
sorularin cevaplarin1 arastirmasi kadar dogal bir sey olmamaktadir. Eskicagdan
ortacaga, ortagagdan yenigaga, yenicagdan gliniimiize kadar uzanan ve ylizyillar
kapsayan uzun zaman seridi i¢inde fikir adamlar1 toplum hayatinin esaslari, gesitli
yonetim sistemleri, en iyi yonetim seklinin hangisi oldugu ya da olabilecegi

konularinda degisik goriisler ortaya koymuslardir (Kapani, 2007: s. 23).

Insanlik tarihi kadar eski olan siyasal iletisim; iktidar, giic ve rekabetin
basladigi andan itibaren stratejik ve planl bir sekilde gergeklesmemis olsa dahi

faaliyet olarak daima var olmustur.

Siyasal iletisimi tanimak ve ¢oziimlemek siyaset ve iletisim bilimlerinin ortaya
koymus oldugu ortak yaklagimi ele almaktan gegmektedir. Siyasal iletisim, Onceleri
siyaset ve iletisim bilimlerinin arka sayfalarinda dolayli olarak anlatilmig ancak
isminin heniiz siyasal iletisim olarak anilmadig bir platformda yer almistir. Insanlik
tarihi kadar eski olan her iki bilimin de birbirini anlama gabasi 20. yiizyildan itibaren
tizerinde konusulan ve calisilan yeni bir alan olarak siyasal iletisimi ortaya

cikarmistir (Akay, 2012: s. 9).

Tokgdz’e gore, insanoglunun yerlesik diizene ge¢mesiyle birlikte, siyasal
iletisimin adi1 konulmasa bile dnem kazandigini sdylemek miimkiindiir. Siyasal
iletisim, kavram olarak tanimlanmadan 6nce, siyasal iletisim uygulamalariyla birlikte
giindeme gelmistir goriisiinii ileri siirmek yanlis bir yaklasim degildir. Siyasal
iletisim uygulamalar1 insanoglunun toplum yasaminda kendini savunmasi, toplum
diizenini saglamasi, tanr1 ve tanrilarla ilgili kutsal sdylemi olusturmasi, ticaret ve
tirinlerin durumunu belirlemesi bakimindan kayit tutmasi, parayr kullanimi, parayi
biriktirerek birikim saglanmasi, toplumsal etkilesimlerin sonucunda olusmustur

(Tokgdz, 2014: s. 19).

Siyasal iletisimin temelini iktidar olgusu olusturmaktadir. Dolayisiyla insan
yasaminin ortaya ciktigi ilk andan itibaren toplumsallasmanin bir bileseni olarak

varlik gosteren iktidar kavrami, yasam bicimleri ve siyasal sistemler {izerinde etkili
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olmaktadir. Siyasal iletisimin gelisim siireci ilk olarak giiciin bir gdstergesi olarak
para, ticaret, dini unsurlar, inang¢lar, magara duvarlarina ¢izilen resimler seklinde
iliskiler olarak goriilmiistiir. Toplumsallagsmayla beraber insanlarin tarih sahnesinde
kendilerine yer bulmasi konusma ve sdzlii iletisimi ortaya c¢ikarmis, MO 3000’li
yillarda yazinin bulunmasiyla beraber ise; insanlarin her tiirlii duygu, korku,
toplumsal yasam kurallari, deneyimler ve paylagimlarini aktarmasini saglamistir.
Farkli ¢aglarda ve toplum yapilarinda insanlarin kendilerini koruma ve savunma
amaclan dinsel, tanrisal inang¢ ve yasayislari, olusturduklari efsaneler ve hikayeler,
giymis olduklar1 kiyafetler, magara duvarlarina yapmis olduklar1 ¢izimler birer
iktidar-giic arac1 olarak kullanilmustir. Iktidarin 6nemli bir pargasi olan yazi ve
resimler, uygarliklarin siyasi yapilariyla ilgili 6nemli bilgiler vermektedir. Krallar,
din adamlar1, toplumu olusturan her ¢esit kesimin, kurallarini papiriis, tas, deri vs.
gibi araglara yazili olarak tasimalari siyasal iletisimin temel siireglerini

olusturmustur.

Tarihsel gelisimi igerisinde ele alindiginda, Antik Cag’da, eski Yunan
devletlerinde siyasal iletisim olgu ve siireci ile Orta Cag, Yeni Cag ve giinimiizdeki
siyasal iletisim olgu ve siireci farklilik gostermektedir. Bu farkliligin, toplumlarin
duragan degil, dinamik yapilara sahip olmalarindan; siirekli bir devinim (hareket)
icinde bulunmalarindan kaynaklandigi sdylenebilmektedir. Niifus artiglar1 ve
teknolojik gelismeler yeni siyasal yapilanmalar1 gerektirmis; bu da dogal olarak
“siyasal iletisim” olgusunu ve bunun uygulanmasimi etkilemistir. Ornegin eski
Yunan’da yiiz yiize yapilan siyasal iletisim o giiniin kosullarinda islevsel, dolayisiyla
etkili bir siyasal iletisim yOntemi iken, giinlimiizde toplumlarin sayisal olarak
artmalar1 nedeniyle bu tiir bir iletisim bi¢imi islevini yitirmis; ancak kiiclik yerel
topluluklart i¢in kullanilabilecek sinirli bir etkililigi olan bir siyasal iletisim tiirii

durumuna gelmistir (Aziz, 2014: s.4).

Siyasal iletisim uzun yillardan beri kendi i¢ine kapali bir disiplin olarak, 6ne
cikmayip, sessiz sedasiz kendi halinde gelisim gosterirken, birden bire, 6zellikle,
Paul Lazersfeld ve ekibinin Amerika Birlesik Devletleri’ndeki ¢aligmalar1 sayesinde,
40’ yillardan baglayarak, daha c¢ok ampirik bir 6zellik tasiyan, medya giicl
sorununun birdenbire kesfedilivermesi elbette bir raslanti olmamaktadir. Buna

karsin, siyasal iletisim ¢aligmalarinin Avrupa’da ve lilkemizde ortaya ¢ikmasi igin,
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80’li yillarm ortalarin1  beklemek gerekmektedir. Iletisim teknikleri tarihi
gostermektedir ki, cogulcu siyasal felsefenin tiimden bulunmasi, Antik Yunan
sitesinden, Roma’ya, Feodalizm ve Aydinlik donemine uzanan siire¢ i¢indeki, retorik
ve propagandanin Otesinde; yurttashik haklari, siyasal diisince  ve tutum
sergilemelerinin getirmis oldugu sorunlar, diisiince degisimleri kamusal alam

belirleyip, one ¢ikarmistir (Ekinci, 2016: s. 2).

II. Diinya savasindan sonra ABD’de dogan siyasal iletisim bu siire¢ten sonra
disiplinleraras1 bir bilim dali haline gelmistir. Onceki yillarda siyasal iletisim adi
altinda yapilan c¢alismalar daha profesyonel bir hale gelerek adi konulmus ve
geleneksel medya arag ve ortamlarina ek olarak elektronik ve yeni medya araglari
eklenmis ve oOzellikle se¢im donemlerinde kullanilmaya baglansa dahi sonraki
siireglerde kamuoyunun her asamasma yayilim gostererek etkinlik olusturmaya
baslamistir. ABD’de dogup gelisme gosteren siyasal iletisim kavrami, profesyonel
anlamda bir meslek haline gelmis, bir¢ok alanla iliski i¢ine girmis, kapsamini

genisleterek siirekli faaliyetler biciminde gelisme gostermistir.

Once Uzakdogu’da degisebilir harflerin, daha sonra basimevinin devreye
girmesi, insanoglunun yasaminda biiyiilk bir yeniliktir. Basimevinin gelismesi
insanoglunun yasaminda pek cok degisikligi de beraberinde getirmistir. Haber
kagitlari, haber mektuplari Avrupa’da Once elle, daha sonralar1 basimevinde
cogaltilarak on yedinci yiizyilin baglarindan itibaren devreye giren gazeteciligin
temelini hazirlamislardir. Telgraf, telefon, telsiz, radyo, televizyon gibi elektronik
teknolojisini kullanan araglarin devreye girmesiyle, elektronik iletisim insanoglunun

yasaminda onemli yer tutmaya baglamistir (Tokgdz, 2014: s. 43-44).

Bilgisayarim icadi ve profesyonel anlamda kullanimu ile birlikte internet olgusu
devreye girmis, haberlesme ve veri akisi kitleler arasinda etkin bir sekilde yayilim
gostererek siyasal iletisimin islerlik kazanmasinda biiyiik paya sahip olmustur.
Ozellikle tiim diinyada insanlar arasinda hizli ve etkili bir iletisim olanag1 saglayan
yeni medya araglari, dijital ortamlarda hedef kitleler ile iliski kurmada etkili bir

mecra olarak 6n plana ¢ikmuistir.

Tarihten giinlimiize dek yeryiiziinde ortaya ¢ikan yagsam bigimleri, siyasal

sistemler, bireyleri iletisimin teknik araglarina siirekli bagimlhi kilmistir. Ozellikle
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elektronik iletisimin ortaya c¢ikmasi, durumun daha karmagsiklagsmasina neden
olmustur. Devletin siirekliliginin saglanmasinda, toplumsal diizenin korunmasinda,
kisacas1 yoOnetenler ile yonetilenler arasindaki karmasik iliskilerde bu yeni

teknolojiden genis 6l¢iide yararlanma yoluna gidilmistir (Ekinci, 2016 s. 48-49).

Elektronik ve yeni iletisim teknolojileri vasitasiyla iletisim kurma bigimlerinde
basarili olan kimseler, karsi tarafi etkileme ve yonlendirme konusunda etkililik
saglayarak, etkileme-etki altina almay1 bir yetenek olarak tasimis, yeni iletigim

ortam ve araglarini kendilerine avantaj yaratacak dogrultuda kullanmiglardir.

Ekinci’ye gore, iletisim alanindaki gelismeler, 6zellikle siyasal iletisiminde
ortaya ¢ikmasi da dahil olmak {izere, evrensel oy esitligi, medyanin ve iletisim
arastirmalarinin egemenligi ile toplumun cagdaslagsmasi ve kitle demokrasilerinin
one c¢ikip, Ozellik kazanmasiyla kendini gostermistir. Sezgisel olarak, farkli
aktorlerce diizenlenen ve medya tarafindan yansitilan siyasal sdylemlerde ki iiretim
ve degisim ile ilgili her sey siyasal iletisimi ¢agristirmaktadir. Siyasal iletisimin bir
disiplin olarak ortaya ¢ikmasinda, siyasetciden is adamlarina dek uzanan genis bir
alan olusturmasinda, iletisim teknolojilerindeki hizli gelisme hi¢ kuskusuz 6nemli rol
oynamaktadir. (EKinci, 2016: s. 3-5). Siyasal iletisimin temel aktorlerini olusturan
politik  organizasyonlar ve vatandaslar arasinda hedeflenen amaglarin
gerceklestirilmesi i¢in mesajlarin medya lizerinden iletilmesi gerekmektedir. Bu
siirecte internet ve sosyal medya siyasal iletisim araglarini degistirmis ve segmene
daha kolay erisebilen bu araclar sayesinde siyasal aktorlerle kolaylikla iletisime

gecilebilmesini saglamistir (Ertem Eray ve Aslan, 2015: s. 114).

Siyaset ve iletisimin odak noktasi olan “insan” ve “etkileme” kavramlari bu iki
bilim dalim1 birbirine baglayan iki 6nemli bilesen olark tarih sahnesinde karsimiza
cikmistir. Siyasetin iglevsel bir bi¢imde uygulanmasinda ve siyasetin 6n plana
c¢ikardigr siyasi sdylem ve sistemlerin kitleler tarafindan kabul gérmesinde iletisimin
ara¢ ve yontemlerinden fayda saglanmistir. Toplumu meydana getiren bireylere
siyasi sistemleri ve kiiltiirleri kabul ettirmek ve olusturulan siyasi fikir ve degerlere
saglam bir temel olusturmak, insanin en Onemli karakteristigi olan iletisim
cabalariyla miimkiin olmaktadir. Tarihin akisi iginde g¢esitli alanlarda yapilan
caligmalar gostermektedir ki siyaset, iletisimle varolmus ve bu iletisim olgusu, gerek
demokratik ve bireylerin 6zgiirliiklerini gelistiren ve genisleten bir yapiyr dogurmus
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gerekse de iletisimin biitiin donanim ve stratejilerinden yararlanilarak insan onurunun
yerle bir edilmesine imkan veren siyasi politikalarin insa edilmesine, propagandalar

yardimiyla olay ve konularin manipiile edilip ¢arpitilmasina kadar uzanmaistir.

Enformasyon ¢ag1 olarak adlandirdigimiz bu yilizyilda hakimiyet kurmak
isteyen kesim ve hakimiyet altina alinmak istenen kesim arasinda gergeklesen siyasal
iletisim caligmalari, ozellikle internetin ¢aga damgasini vurmasiyla beraber sosyal
medya aglarin1 ortaya ¢ikarmis, kisiler ve kurumlarin siyasal siireglerde kurmus
olduklart iletisime farkli bir boyut kazandirmistir. Siyasal iletisim adina ortaya
konulan her caligma dijital teknolojiler ve bu teknolojilerin yarattigi sosyal medya
araglartyla daha pratik, etkili, geri bildirim hiz1 yiiksek bir sekle donlismiistiir.
Ozellikle siyasal anlamda kitlelerle kurulan iletisim, tarihsel siire¢ iginde sosyal
medyanin biiylik bir gilice doniismesiyle, siyasal iletisimin yapisina modern bir

goriintli kazandirmistir.

Bostanci, siyasal iletisim ¢aligmalarinin, 6zellikle sosyal medya araciliiyla
gerceklesmesini ‘Siyasal Iletisim 2.0° olarak adlandirmis ve asagida goriildiigii iizere

bir tablo ile agiklamaya ¢aligmistir.

Tablo 1.2. Siyasal Iletisim ve Siyasal iletisim 2.0 Karsilastirmasi

Ozellik Siyasal letisim Siyasal Iletisim 2.0
[letisim Araci Geleneksel Medya Sosyal Medya
fletisim Tiirii Kitle Tletisimi Kitle iletisimi
Kisilerarasi Iletisim
Tletisim Sekli Propaganda Diyalog
Tek Yonlii Iletisim Iki Yonlii Tletisim
Monolog
Mesaj Kitlesel Kitlesel
Bireysel
Geri Bildirim Diistik Yiiksek
Iletisim Maliyeti Yiiksek Diisiik

Kaynak: Bostanci, 2015: s. 93

Sosyo-ekonomik yasamin 6zii olan siyaset, toplumsal gelismenin her

asamasinda ekonomi, hukuk ve Kkiiltiirle iliski i¢inde dinamik bir olgu olarak,
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cevresinde siyasi etkilesimin, genel oy hakkinin kitlelere verilmesiyle de siyasal
iletisimin gelismesine yol agmustir. Kitle iletisim teknolojisinin gelismesi; siyasal
konular1 ve kamusal bilgiyi, yonetilenlerin politik inan¢ ve eylemini etkileyecek
sekilde siyasal etkilesim giicii iireterek, siyasal iktidarlara genis bir stratejik kullanim
alan1 saglamistir. Siyasal iletisim, siyaset alanina giren sorunlarin ve aktorlerin
sayisinin artmasi ve siyaset sahasinin geniglemesi neticesinde glinlimiizdeki anlamina

ulagmistir (Pagaci, 2014: s. 43).

Ozkan’a gore, iilkemizde siyasal iletisim uygulamalarinin gercek anlamda cok
partili hayata gegisle birlikte basladigini sdylemek miimkiindiir. Tiirkiye’de ilk ¢ok
partili secim 1950 yilinda yapilmistir. Bu ilk ¢ok partili se¢imde, se¢cime katilan
siyasal partiler icin en etkili iletisim yontemi radyo olmustur. Radyodan bagka
yaygin olarak kullanilan kitle iletisimi aract mevcut olmadigindan, ilk ¢ok partili
secimde daha agirlikli olarak kisisel iletisim yontemleri tercih edilmistir. Ayrica
afisler de secimlerde etkili bir siyasal iletisim araci olarak kullanilmistir (Ozkan,
2007: s. 221). Siyasal iletisimin en giiclii silahlarindan biri olan televizyonun 1968
yilinda Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu'nun deneme yaymlari ile hayatimiza
girisi ve 1970 yilindan tiim Tiirkiye’ye yayilmasi ile yepyeni bir siire¢ baglamstir.
Ancak bu siirecin siyasal iletisim agisindan gelisimi ¢ok hizli olmamistir (Akay,

2012: s. 25).

Cok partili siyasal siirece gegisle birlikte siyasal parti ve adaylarin kitlelerle
etkili iletisim kurmak adina ortaya koyduklar1 siyasal iletisim ¢alismalar1 bu siireci
hizlandirarak aday ve partilerin rekabet igine girmesini saglamistir. Radyo, gazete,
televizyonun bu siiregte aktif rol almasi, Tiirkiye’de siyasal iletisim siirecini
hizlandirarak 6zellikle TRT’den sonra 6zel televiyonlarin devreye girmesiyle beraber

siyasal iletisim faaliyetleri de biiyiik bir ivme kazanmistir.

1.3. Siyasal Iletisim Siireci

Siyasal iletisim olgusu ve siireci genel 6geleri agisindan, iletisim olgusu ve
siireciyle benzerlik gdstermekte, hatta aynidir denilebilmektedir. iletisim olgusu ve
stirecindeki bes 0ge; verici, alici, kanal, mesaj/ileti ve geri bildirim siyasal iletisim

olgu ve siirecinde de aynen ya da az farklilikla vardir. Siyasal iletisimin tam olarak
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meydana gelebilmesi i¢in bu bes 6genin etkili olarak kullanilmasi ve her birinin
islevsel olarak iletisim olgu ve siirecinde yerini almasi gerekmektedir (Aziz; 2014: s.

5).

Sekil 1.3. Iletisim ve Siyasal iletisim Olgu ve Siireci

verici kaynak kanallar/mesajlar

siyasal orgiitler (aktorler) > alici- hedef kitle

kanallar/siyasal mesajlar

geribildirim (feedback)

Kaynak: Aziz, 2014:s.5

Asna’ya gore insanlar arasindaki iligkiler, iki yonlii bir akima dayanmaktadir.
Karsiliklr iligkiler bu akim gelisip diizenli bir hale geldigi oranda basarili sonuglar
vermektedir. Akim, mesaj olarak kaynaktan (yani bizden) c¢ikmakta, aliciya (yani
karsimizdaki kitleye) gitmekte, onun tepkisi olarak geri gelip bizi beslemektedir. Bu
Olusum iginde biz hem tanitma yapmakta, hem de hedef kitleyi taniyabilmekteyiz

(Asna, 2012: s. 41-61) .

Siyasi ¢abalarin beklentiler dogrultusunda davranigsal bir karsiliginin olusmasi
siyasal iletisim siirecinin dogru kanal ve araglarla dizayn edilmesiyle miimkiin
olmaktadir. Siirecin akisini etkileyebilecek herhangi bir yanlis yapilandirma siirecin
tamaminin basarisiz olmasina neden olabilmektedir. Unutulmamalidir ki siyasal
iletisim siireci ¢ok genis bir yelpazeye hakim olmay1 gerektirmekle birlikte bu
yelpazenin iletisimini saglayacak profesyonelleri de i¢inde barndirmayi bir

zorunluluk olarak karsimiza ¢ikarmaktadir.

Siyasal iletisimin gergeklestigi bu siire¢ icinde, siyasal aktdrlerin ortaya
koydugu uygulamalar iginde, siyasal bir alan, daha dogrusu kamu alan1 olugsmaktadir.
Bu siire¢ i¢inde kendini gosteren, belki de en dnemli olgu, toplumsal yasam iginde

varhigimiz1 belirleyen, kimligimizi ortaya ¢ikaran, bizi tanmimlayan, daha acik bir
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deyisle bizi biz yapan siyasal hak ve edinimlerdir. Siyasal toplumlar1 yaratan siireg
siyasallasma ya da siyasal sistemlestirme olarak kendini gostermektedir (Ekinci,

2016: s. 278-280).

Vural’a gore, siyasi partiler, demokratik yasamin, ¢ok sesliligin ve halkin
siyasete katiliminin bir araci olmalar1 nedeniyle, en iist diizeyde koruma altina
alinmig kurumlardir. Demokrasiler, siyasal partileri boylesine énemseyip koruma
altina alirken, siyasal partilerin kendi iglerinde demokrasiyi isletmemeleri kabul
edilemez bir anlayis1 olusturmaktadir. Bir siyasal partinin en temel islevlerini,
oncelikle kendi icinde ve orgiit diizeyinde daha sonra da genis halk Kkitleleri ile
iletisim kurabilmesi olusturmaktadir. Ayrica siyasal iletisim siirecini diizenli,
saglikli, etkin ve katilimec1 bir siirece c¢evirmesi ile dogru orantili basari
saglayabilecegi de sahip olunmasi gereken en temel anlayisi olusturmaktadir. Bunun
yant sira siyasal iletisim siirecinin asil itibariyle bir takim isi oldugu ve ancak genis
katihml1 tyelerle gerceklesebilecegi gergegi de gozardi edilmemelidir. Siyasi
partilerin toplumla iletisim kurabilmeleri, onlarmn dili, gozii, kulagi olabilmeleri,
onlarin duygu ve diisiinceleri ile beklentilerine cevap vermeleri ile liderlerin
demokratik, anlayis, yontem ve uygulama performansi arasinda da Onemli bir
paralellik bulunmaktadir. Suras1 ¢ok aciktir ki bugiin siyaset, artik yalnizca parti
lideri ile etrafindaki yakin kadrosunun siirdiirecegi bir is olmaktan ¢ok uzaklagmistir

(Vural, 2010: s. 159-160).

Saglikli bir siyasal iletisim ancak yurttaslarin siyasete aktif Ozneler olarak
katilimini esas alan demokratik ¢ogulcu bir siyasal kiiltiirle ve bunun ortaya ¢ikardigi
demokratik gogulcu bir siyasal sistemle miimkiin olabilmektedir (Ozdemir, 2016: s.

25).

Siyasal iletisim, olusturdugu enformasyon ve stratejilerle siyasal sistem iginde
ikna edici bir isleve sahiptir. S6z sdyleme ve yonetme hakkina sahip olmak isteyen
kesimlerin bu dogrultuda is gérmesi diger bir anlatimla islevsel olma gabalari siyasal
iletisim siirecinin etkin bir sekilde dogru asamalarla gergeklestirilmesiyle
miimkiindiir. Siyasal aktorlerin, Siyasal mesajlarini, aliciya gonderdikleri siireg
boyunca ortaya ¢ikan siyasal iletisim, hedef kitle 6zelliklerine uygun bir dil ile

mumkiin olmaktadir.
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1.4. Siyasal Iletisimin Aktorleri

Cogulcu, demokratik iilkelerde iktidar1 ve muhalefet blogunu olusturacak
aktorlerin seciminden, giindelik hayatin her alanini bi¢imlendiren kurum, kurul ve
kurallarin belirlenmesi siirecine kadar siyaset olgusu siiphesiz ki onemli bir yer
tutmaktadir. Siyasal aktorler, bu siiregte ideolojik ¢izgilerine, program ve hedeflerine
uygun olarak politikalar iireterek hedef kitlelerine ulasmaya c¢alisirken, birgok sivil
toplum oOrgiitii de seslerini duyurmak i¢in yogun faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu
cabalarin 6nemli bir boliimii kamu glindemine gelemezken, kiiciik bir azinligin
gorlsleri, sdylem ve eylemleri ise glindemi uzun siireler mesgul edebilmektedir

(Kavoglu, 2014: s. 4).

Bilindigi iizere, bir toplumun iletisimsiz gorevlerini yerine getiremeyecegi
tartisma gotlirmez bir sosyal gergekliktir. Daha toplumbilimsel yaklagimli bir deyisle,
iletisimsiz oOlas1 bir toplumsal birlesme biitiinlesme diisiiniilememektedir. Toplumsal
kurallarda tutum ve davraniglarin uygunluk derecesine gore olusmus bu
biitiinlesmenin merkezcil goriintiisii her zaman bu kurallarin tanimladigi toplumsal
diizende daha fazla ya da daha az canli bir katilim ile iliski icerisinde bulunmaktadir.
Bundan dolayidir ki, biitiinlesmede oncelik kuralct olanin  olmaktadir. Bu
biitiinlesmeyi saglayan kurallarin toplumdaki ‘aktorler’ tarafindan goriiniirligi
iletisimin ~ gergevesini  ¢izdigi ‘anlamlarin  veris-alist’ ile  kendini
gerceklestirebilmektedir. Soylenegelen sudur: lletisimin belli bir diizeyi kuralci
biitiinlesmenin olusmasi i¢in kaginilmazdir. Kuralcr biitiinlesmenin yayildigi temeller
tizerinde de bir iletisim biitlinlesmesi yatmaktadir (Yavasgel, 2004: s. 143-144).
Siyasal iletisim ve siyaset biliminde ortaya ¢ikan en 6nemli 6gelerden biri siyasal
aktorlerdir. Ciinkii bu aktorlerin toplumu etkilemede 6nemli bir pay1 bulunmaktadir

(Eker Akgdz, 2011: s. 228).

Siyasal iletisim aktorlerinin temel cabasi, insan yasaminin énemini yansitan,
iletisim teknikleri ve ilkeleriyle, siyasal alanda gii¢ elde edecek olusumlarin
gerceklesmesini saglamaktir. Gruplara, kitlelere seslerini duyurabilmek adina faaliyet
icinde olan aktorler, kamuoyuna giiven telkin etmek ve onemli bir itici gii¢ olan
toplum destegini elde etmek gibi bir diisiinceyle ¢alismalarda bulunurlar. Bilginin

islenmesi ve yayilmasi siirecinde 0Ozellikle kitle iletisim araglarindan fayda
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saglayarak, kimliklerini goriiniir kilma ¢abalari, siyasal iletisimde aktorlerin baskin

ve Onemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir.

Aziz’e gore siyasal iletisimin aktorleri, devlet bagkani, hiikiimet, siyasal
partiler, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, baski gruplari, lobicilik, sivil

itaatsizlik ve teror gruplari olarak 9 6ge de ortaya konulmustur.

1.4.1. Devlet Baskam

Toplumu meydana getiren bir¢ok grup icinde, siyasal bilimciyi 6zellikle devlet
konusu ilgilendirmektedir. Her insan toplulugu gibi, devlet de toplumun iginde
dogmakta ve yasamaktadir. Politikanin siireglerini orgiitleyen ve bigimlendiren
devlet miiessesesidir. Devlet mekanizmasi, organlardan, yetkilerden, iktidar ve
haklardan olusmaktadir. Devlet sistemli bir iligkiler 6rgiisiidiir. Politikanin (siyasetin)
devletten daha genis bir kavram oldugunu gdstermek kolay olmaktadir. Devletin
oldugu yerde siyaset de vardir. Gelgelelim bunun tersi olmaz, yani siyasetin var
oldugu yerde, devletin de var olmas1 gerekmemektedir. Nitekim, devlet daha dar bir
baska kavrami hiikkiimeti de icine almaktadir. Her devletin bir hiikiimeti vardir.

(Lipson, 1978: s. 65-66).

Bir iilkede siyasal iletisimde bulunan en iist makam, o lilkenin en iist yoneticisi,
devlet bagkani, cumhurbagskani, hiikkiimet bagkani1 ya da yonetim bicimlerine baglh
olarak imparatoru, krali, prensi vb. gibi yoneticileridir. YOnetici olarak topluma
halka verilecek olan mesajlarda belli bir politikanin uygulanmasini, iilkenin
biitiinliigli gibi konularda verilen mesajlari siyasal iletisimin en dogal durumu olarak
nitelemek gerekmektedir. Bu bakimdan bu tiir siyasal iletisimde aktor, o iilkenin en

iist yoneticisi olan devletin basi olmaktadir. (Akay, 2012: s. 41).

Siyasal aktorlerden biri olan devlet baskanlarinin en 6nemli islevi siyasal
iletisim siirecinde, iilke ile ilgili gelisen olaylar1 ve siyasi ¢abalarla ortaya konulan
caligmalar1 ve bu cabalarin islevsel olmasi i¢cin mesajlarin olusturulmasi, iletilmesi,

kitleleri harekete gegirecek eylemleri ortaya koymaktir.
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1.4.2. Hiikiimet

Yonetenleri yonetilenlerin sectigi, demokratik yontemlerin benimsendigi, ya da
bunun tam tersi olan totaliter, otokratik, oligarsik, monorsik yonetimlerin egemen
oldugu siyasal bir sistemde, siyasal iktidarin temsilcisi hiikiimet, iilke i¢inde, hem
iktidar ¢evresi, hem de yonetilenlerle, iilke disinda ise, komsu iilkeler basta olmak
lizere, uluslararasi platformlarda, tiim diinya iilkeleriyle giiclii bir iletisim i¢inde
bulunmasi gerekmektedir. Bu iletisim, yapis1 geregi siyasaldir. Bu nedenle siyasal
iktidarlar kaynagini nereden alirlarsa alsinlar, ister tek baglarina bir hiikiimet, ister bir
koalisyonun bir parcasi olarak islevlerini yerine getirsinler, iilke yOnetiminde bu
rollerini yerine getirirken, siyasal iletisimin yontemlerini bilingli ya da bilingsiz
olarak kullanmak durumundadirlar (Ekinci, 2016: s. 87).

Hiikiimet, kamu katlarinda (makamlarinda) oturan ve devlet oteritesini
kullanan kisileri belirten bir kavramdir. Gergekten de hiikiimetler degismekte ama,
devlet degismemektedir. Hiikiimet, devlet i¢inde yonetenlerle yonetilenler arasindaki

ayrimi (farklilagsmay1) anlatan bir kavramdir (Lipson, 1978: s. 65-66).

Hiikiimet, devlet yonetiminin saglanmasi adina sorumluluk ve gorevlerin
isleyisini ve idaresini saglayan organ olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Dolayisiyla
hiikiimet, i¢ ve dis ¢evrede politik kararlarin uygulanmasi, saglikli bir siyasal sistem
ve slirecin olugmasi igin belirli mevkilerde bulunan kimselerin olusturdugu bir
biitiinli temsil etmektedir. Siyasal sistem icinde 6nemli bir aktdér olan hiikiimet
unsuru, siyasal goriislerin iletilmesi ve taraftar bulmasinda merkezi bir organ olarak
gorilmektedir. Demokratik bir sistem yaklagimiyla secimle is basina gelen hiikiimet
yetkilileri; devlet yonetiminin etkin bir seyir izlemesi, icraatlarinin kitleler tarafindan
benimsenmesi ve kabul gormesinde, ancak siyasal iletisimi demokratik bir sekilde
yuriitmeleriyle miimkiin olmaktadir. Hiikiimetlerin temsil ettikleri halklariyla
karsilikli iletisim halinde olmasi ve nitelikli siyasal kararlar vererek toplumun pargasi

olan her bir bireyi temsil edebilme 6zelligine sahip olmasi1 gerekmektedir.

1.4.3. Siyasal Partiler

Siyasi parti veya adaylar kendi ilke ve politikalarin ilgili segmen Kkitlelerine

anlatmak, se¢cmenlerin giivenini kazanarak onlarin destegini alabilmek, oy oranlarini
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artirmak, iktidar veya muhalefet olabilmek i¢in siyasal iletisimden
yararlanmaktadirlar. Siyasal partilerin ideolojileri iizerinden yiiriitiilen siyasal
iletisim ¢alismalar1 yerini lider imajlar1 lizerinden, birbirinin aynis1 vaat ve mesajlara
birakmustir. Siyasal partilerin ve Kkisilerin siyasal iletisim etkinlikleri en ¢ok
secimlerden Once yaptiklari secim kampanyalartyla goriiniir bir hal almaktadir.
Bununla birlikte miting, gosteri, siyasal kampanya ve yardim gibi c¢esitli etkinlikler
diizenlemeleri; televizyon programlarina ¢ikip giindemle ilgili konusmalari; medyada
siklikla goriinebilmek i¢in olay ve giindem yaratmalar1 siyasi parti ve kisilerin

goriinmeyen siyasal iletisim etkinliklerini olusturmaktadir (Yolgu, 2011: s. 4).

Kapani’ye gore, siyasal partilerin en basta gelen fonksiyonlarindan biri,
toplumdaki ¢esitli ¢ikarlarin ve istemlerin birlestirilmesini ve kanalize edilmesini
saglamaktir. Ulkenin bir ucundan &biir ucuna bolgeler ve sosyal gruplar arasindaki
mesafeleri daraltmaya, aslinda birbirine yakin olan ¢ikarlari, egilimleri bir araya
toplayarak bagdastirmaya ve bunlar birkac biiylik grup halinde "kiimelendirmeye"
calismaktadirlar. Siyasal partiler, hemen biitiin rejimlerde, halk kitleleri ile iktidar
arasinda bir koprii vazifesi gormektedirler (Kapani, 2007: s. 182).

Siyasal partilerin yapisinda yer alan cesitli birimlerde gorev alan, siyasal
kimligi olan herkes, farkli diizeylerde olmak iizere birer “siyasal aktor”diir. Siyasal
partiler, siyasal bir amagla, halki yonetmek ilizere ortaya cikan orgiitlii gruplardir.
Dolayisiyla, siyasal partilerin yaptiklar tiim faaliyetlerde, kurduklar: tiim iligkilerde
siyasal ¢ikar aranmaktadir. Bundan Otiirii siyasal partilerin yapacaklari her tiirlii
iletisim, siyasal iletisimin en dar anlami ile de olsa siyasal iletisim tanimi igerisinde
yerini almaktadir. Siyasal partilerin halka yonelik yaptiklar her tiirlii faaliyet siyasal
iletisim igeriklidir. Se¢im sirasinda yapilan iletisim ise siyasal niteligi itibariyle en

iist noktaya ¢ikmaktadir. (Akay, 2012: s. 42).

Demokratik yapilarin 6nemli bir pargasi olan siyasi parti olusumlari toplum
refahinin st diizeyde saglanmasina katki saglayacak etkin bir aktor roli
tistlenmektedir. Dolayistyla siyasal partilerin topluma kars1 biiyiik sorumluluklart ve
bu sorumluluklart dogru ve adil sekilde saglayacak siyasi parti liderlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Siyasal sistem ve bu sistemin icinde yer alan siyasi eylemler,
toplumun temel tas1 olan insaninin 6zgiirliigline ve refahina katki saglayacak siyasi
partiler ile miimkiin olabilmektedir.

26



1.4.4. Yerel Yonetimler

Demokratik iilkelerde yerel yoOnetimler, demokrasinin “olmazsa olmaz!”
kurumlaridir. Buralarda gorev alan kisiler, belli bolgeleri icerisinde yasayan halkin
kendi kendini yonetmesi i¢in secimle is basina getirdigi yerel yoneticilerdir. Yerel
yonetimlerin en belirgin siyasal aktorleri, belediye baskanlaridir. Yerel yonetimlerin
ister siyasal partilerle baglantisi olsun, ister bagimsiz olarak yonetime gelsin, gerek
secimler sirasinda , gerekse halka hizmet verirken her tiirlii iletisim icerisindedir. Bu
iletisimde agirlik, siyasal iletisimdedir. Bu bakimdan, giinlimiiz belediyelerinin pek
cok sOyleminde, yaptig1 faaliyetlerde siyasal bir iletisim s6z konusudur. Son
zamanlarda biiyiik sehir belediyelerinde kurulan halkla iligkiler ve tanitim birimleri
araciligi ile siyasal iletisim kapsamina giren faaliyetlerin yogunlugu dikkat ¢ekicidir

(Aziz, 2014: s. 22-23).

Diger kamu kuruluglar1 gibi yerel yonetimler de kamu yararina hizmet
vermektedir. Bu nedenle hem halkin destegine ihtiya¢ duyulmakta, hem de halktan
gelecek tepki ve elestirilerin en az seviyeye disiiriilebilmesi icin ¢aba
harcanmaktadir. Yerel yonetimler icin halkin bilgilendirilmesi oncelikli
calismalardir. Kamu yarari, kamu kuruluslarinin elinde bulunan yetkilerin ve
kaynaklarin halkin iyiligi i¢in kullanilmasini belirleyen kosullar olup, kamusal islem
ve eylemlerde uyulmasi gereken degerler biitlinlidiir. Belediyelerin diizenlemis
olduklar1 sergiler, konferanslar, paneller, seminerler, soylesiler, sempozyumlar,
festivaller, fuarlar, yarigmalar ve konserler gibi kiiltiirel etkinlikler, yogun izleyici
katilimu ile belediye-halk iletisimini, dolayisiyla etkilesimini saglamalar1 bakimindan
onemli faaliyetlerdir. Yerel yonetimlerin bu tiir faaliyetler diizenleyerek vermek
istedikleri mesajlar, etkin bir sekilde, hedef kitleleri olan bdlge halkina ulagmaktadir.
Ayrica diizenlenen basin toplantilari, hazirlanan basin bildirileri, yayilanan gazete
ve dergiler halka yapilan faaliyetlerle ilgili bilgilerin aktarilmas1 ve halkin giivenini,

sempatisinin kazanilmasi agisindan 6nem tagimaktadir (Demirtas, 2012: s. 293-298).

1.4.5. Sivil Toplum Orgiitleri

Sivil toplum orgiitleri, toplumsal kalkinma dogrultusunda her tiirlii siyasal,

kiltiirel, sosyal, cevresel ve c¢ogaltabilecegimiz bircok alanda caligmalar yiiriiten
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olusumlardir. Bu orgiitlere katilim goniilliiliik esasina dayanmakta ve ticari bir kaygi
tagimamaktadir. Amac¢ topluma fayda saglamak ve toplumun kalkinmasi adina
eylemlerde bulunarak insanlarin refahimi ylikseltmektir. Sivil toplum Orgiitlerinin
sayis1 ve gelismisligi bir toplumun demokratik bir yapiya sahip oldugunun
gostergesidir. Sivil toplum Orgiitlerinin siyasal iletisim c¢aligmalari; kisilerin,
partilerin, kurumlarin gelistirdigi kampanyalara ve calismalara destek niteliginde
aktif rol almalar1 seklinde gergeklesmektedir. Sivil toplum orgiitlerinin faaliyetleri
genis kitleleri kapsamakta ve bu durum seslenilen Kitleleri etkileme ve
yonlendirmede onemli bir ara¢ olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Devletin yiiriittiigii
politikalara ek olarak destek niteliginde lobi faaliyetleri yiirlitmesi, ikna
caligmalarinda bulunmasi, {ist yonetimdeki kisileri etkileme gibi 6zellikleri, siyasal

iletisimin etkin bir sekilde ger¢eklesmesine olanak tanimaktadir.

Sivil toplum orgiitleri, bu boyutta siyasal ve toplumsal kosullara uygun olarak
etkinliklerini siirdiirmekte, 6nemli bir ¢ok islevi yerine getirmektedir. Bu orgiitler,
zaman zaman tek baslarina, bazen de birleserek, ulusal ve uluslararas: diizeyde,
kendi kurulus amaglart kapsaminda, kimi zaman da bu kapsamin digina tasarak,
kamuoyunu ilgilendiren siyasal icerikli bircok konuda etkinlikleri siyasal iletigim

uygulamalari i¢inde siirdiirmektedirler ( Ekinci, 2016: s. 116).

1.4.6. Baski Gruplar

Glinlimiiz demokratik yOnetim sistemlerinde baski gruplarimin 6zellikle de
yasama organinin faaliyetlerini etkiledigi, siyasi kararlar1 yonlendirebildigi bilinen
bir gergektir. Modern demokratik yonetim sistemlerinin vazgegilmezi olarak
addedilen baski gruplarn yirtttiikleri faaliyetlerle karar mercilerini etkilemeye
calisirlarken bir yandan da eylemlerini etkin kilmak ve halk destegini saglamak adina

Kitle iletisim araglarina ihtiyag duymaktadirlar (Caligkan, 2014: s. 57).

Baski gruplari, ortak menfaatler etrafinda birlesen ve bunlart gergeklestirmek
icin siyasal otoriteler iizerinde etki yapmaya c¢alisan Orgiitlenmis gruplar olarak
tanimlanabilmektedir. Bu tanimlamadaki "menfaat" kavramimin tasidigr agirlik
dolayisiyla baski gruplari bazen "menfaat gruplar1" olarak da adlandirilmaktadir.

Ancak, hemen soylemek gerekir ki her menfaat grubu mutlaka bir baski grubu

28



degildir.  Baski gruplari, giittiikleri amagclart gercgeklestirebilmek icin c¢esitli
alanlarda, cesitli faaliyet yontemlerine basvurmaktadirlar. Hemen sdyleyelim ki,
kullanilan metotlar her siyasal sistemde birbirinin ayni1 degildir. Bunlarin sekli, alani,
yogunluk ve etkinlik derecesi iilkenin anayasal-kurumsal yapisina, parti sistemine ve
siyasal kiiltiirtine gore farklilik gostermektedir. Baz1 yazarlara gore baski gruplar
politika siirecinde ¢ok biiyiik giice ve etkiye sahiptirler. Bu goriiste olanlar, baski
gruplar1 i¢in "gOriinmez hiikiimet", "¢iincii meclis", "anonim imparatorluk™ gibi

adlandirmalar yapmaktadirlar (Kapani, 2007: s. 212-228).

Aziz’e goOre baski gruplari amaclarina varmak; kamuoyuna, devlete ve
hiikiimete kurum ve kuruluslarina seslerini duyurmak icin ¢esitli iletisim yontem ve
tekniklerini kullanmaya g¢alismaktadirlar. Bu tiir olusumlarin konulari ve sayilari
toplumdan topluma ve zaman igerisinde degismektedir. Cikar konular1 maddi
olabilecegi gibi manevi degerler icin de olabilmektedir. Kimi kez bu tiir topluluklar,
baz1 siyasal aktorler Ornegin, bir siyasal parti ya da sendika, yerel yoOnetimler,
dernekler, cesitli meslek orgiitleri tarafindan da giidiimlii olarak olusturulabilir ya da

bu tiir orgiitlerce desteklenebilmektedir (Aziz, 2014: s. 26).

Politik siiregte etkin bir isleve sahip olan baski gruplari, uygulanmasini
istedikleri konularda organize bir sekilde faaliyetlerde bulunarak siyasal iletisime
yeni bir boyut kazandirmiglardir. Bir iilkenin siyasi kimlige sahip kisileri tarafindan
alman siyasi kararlarin, sekillenmesinde ve uygulanmasinda aktif rol
tistlenmektedirler. Baski gruplari, grup ruhunun olusturdugu ortak amaglarla hareket
ederek toplumsal sorunlarin ¢6ziim bulmasinda yonlendirici ve etkileyici giiciiyle 6n
plana ¢ikmaktadirlar. Kamuoyunun menfaatini goz Oniine alarak, bunun
gerceklesmesini  saglayacak her tirli arag-gere¢ ve kanat Onderlerinden

faydalanabilme yoluna gitmektedirler.

1.4.7. Lobicilik

Lobicilik, ikna, inandirma ve tanmitma teknikleri uygulayarak karar verme
mekanizmalar1 iizerinde baski olusturma ve politik kararlar1 bir grubun veya bir
iilkenin lehine ya da aleyhine degistirebilme becerisidir. Cesitli ¢ikar gruplar

tarafindan hiikiimet kararlarini etkilemeyi amaglayan faaliyetlerdir. Kisilerin veya
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0zel c¢ikar gruplarinin, siyasal karar alma siireglerini etkilemek amaciyla
bagvurduklart 6zel girisimler olarak da tanimlanan lobiciligin, iletisim teknigi olarak
dogrum yeri ABD’dir. Lobicilik demokratik sistemin yasal bir biitiinleyicisidir

(Sezgin, 2002: s. 752).

Stratejik ve planli bir temeli olan lobicilik, siyasal iletisim g¢alismalarinda
bir¢ok teknigi kullanarak etki olusturmayr amaglamaktadir. Bu etkinin olugmasinda
halkla iliskiler faliyetleri, yliz ylize gorliisme, iletisim araglarinin kullanimi, siyasi
mekanizmalar1 devreye koyma vb. sekilde gerceklesebilmektedir. Siyasal iletisimde
lobiciligin demokratik bir algi yaratmasi elbette ki insana ve topluma yonelik
problemlere ¢6ziim arama ve bu yolla etkileme giiciinii kullanarak adil degerler

sistemi ¢er¢evesinde faaliyetlerde bulunma ile miimkiin olmaktadir.

Lobicilik ¢aligmalari, hiikiimet yasa koyucular disindaki gruplara yonelik diger
halkla iligkiler faaliyetleri ile koordineli olarak yiiriitiilmelidir. Yasa koyucular1 ve
hiikiimet yetkililerini etkilemek icin kimi zaman se¢gmenlere, kamuoyu onderlerine
baski gruplarina ulagilmaya calisilmalidir. Telefon, fax, e-mail, mektup, haber
programlari, toplantilar vb. etkinliklerle ulasilan gruplar ile amaglanan iletisim
kuruldugu taktirde olusan iklim yasa koyucular lizerinde etkili olabilmektedir. Bu
baglamda lobiciligin sadece meclis koridorlarinda gergeklesmedigini sdylemek

miimkiindiir (Babtir Tosun, 2003: s. 354).

1.4.8. Sivil itaatsizlik

Siyasal iletisimin aktorlerinden biri olan sivil itaatsizlik, toplumsal bir sorun
karsisinda bir bagka deyisle yanlis politika, yasa, kural gibi kamuoyuna zarar veren
ve kamuoyunun refahini zedeledigi disiiniilen Kkararlar karsisinda, gosterilen bir
edimdir. Sivil itaatsizlik siddet igermemekte ve vicdani bir yiikiimliiliik tasimaktadir.
Yasal bir 6zellige sahip olmamakla birlikte toplumsal bir protesto olarak karsimiza
cikmaktadir. Kitlelere, adalet ve sahip olunduguna inanilan haklarin elde edilmesine

yonelik bir ¢agr1 s6z konusu olmaktadir.

Zamanla bu tiir olusumlar, yasal dayanagi olan sivil toplum orgiitlerine ya da

platformlara doniisebilmektedir. Ozellikle, dernek ya da vakif olma bu topluluklarin
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en ¢ok yegledikleri sonlaridir. Kimi kez bu tiir topluluklar siyasal partiye de
doniisebilmektedir (Aziz, 2014: s. 32). Sivil itaatsizlik kavraminin konumuz
bakimindan en 6nemli unsurlarindan biri kamuya agikliktir. Sivil itaatsizlik “kamu
vicdaninda” yatan bir adalet, bir hakkaniyet duygusuna ¢agr1 niteliginde oldugundan,
kamuya aciklik 6zelligi ile karsimiza ¢ikmaktadir. Sadece olaydan magdur olanlarin
degil, tiim toplumun bdyle olumsuz bir olguya karst tepki duymasi gerektigi
ongoriisiinden hareket etmektedir. Kisisel c¢ikar arayislarinin  6tesinde, aym
durumdaki herkes i¢in adalete yoOnelik bir ¢6ziim arayisi olan sivil itaatsizlik,
kamusal bir Ozellige biiriinerek, siyasal alanin bir aktorii olarak kendini

gostermektedir (Ekinci,2016: s. 116-117).

1.4.9. Teror Gruplan

Aziz’e gore terOr gruplarinin, faaliyet gosterdikleri iilkelerin yasalarina aykir
(illegal) konumlar1 vardir. Bu gruplar daha c¢ok belli haklar elde etmek amaci ile
orgiitlenmislerdir ve faaliyetleri de ¢cogunlukla ya o tilkenin siirlar1 disindadir ya da
yeraltina inmistir. Terdér gruplarinin en 6nemli 6zelligi, yasa disi1 olduklarindan
siyasal amagli iletisimlerini ne zaman, nerede ve nasil yapacaklarinin bilinememesi,
tersine her seyin biiylik gizlilik igerisinde yeraltinda yapilmasidir. Siyasal aktor
olarak teror gruplari, hemen hemen her iilkede zamanla ortaya ¢ikmaktadir (Aziz,

2014: s. 33-35).

1.5. Siyasal Iletisimde Kullanilan Yéntemler

Siyasal iletisim alan itibariyle genis bir yapiyr i¢inde barindirmakta ve
literatiirde iletisim yontemlerinden olan yiliz ylize iletisim, uzaktan/aracli iletisim
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sesini kamuoyuna duyurmak isteyen kisi ve gruplar bu
yol ile kamuoyunun ilgisini g¢ekebilme firsatin1 bulmakta ve amaglanan etkiye
ulagabilmektedir. Ele alinan siyasal iletisim yoOntemlerinin birtakim 6zellikleri
olmakla birlikte bu 6zellikler faaliyet gosterilen kitlenin karakteristik yapisina ve

yogunluguna gore degisim icine girebilmektedir.
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Aziz’e gore siyasal iletisim, yiiz yiize iletisim ve uzaktan iletisim olarak

yapilabilmektedir (Aziz, 2014: s. 45).

1.5.1. Yiiz Yiize Iletisim

Insanlar kendi belirledikleri veya baskalarmnin saptadigi amagclara bagli olarak
tesadiifi, gecici, ylizeyde, kisa bir siire, uzun bir zaman veya hayat boyu kalici
iligkiler i¢indedir. Kisiler 6zne olarak herhangi bir nedenle diger insanlarla iligki
baslatabilirler veya bir iliskinin dogrudan veya dolayli konusu olabilmektedirler. Bu
iliskideki amag, iliskinin geregi olarak sosyal bir gereksinimden kisisel yakinlik
kurmaya kadar bircok bicimler almaktadir. iliski baslatma, kurma ve gelistirme
herhangi bir ekonomik, siyasal ve kiiltiirel faaliyet nedeniyle olabilecegi gibi, kisinin
duygusal yakinlik kurmak istemiyle de olabilmektedir (Erdogan, 2011: s. 267-268).

Yiiz yiize iletisim tiir ve yonteminde mesaj1 veren kaynak ile alici kitle ya dar
ya da genis alanlarda ayni ortamda bulunmaktadirlar. Bu tiir siyasal iletisimde
mesajlar sozlii olarak verilmekte ve ¢gogunlukla bu mesajlarin geribildirimi sinirl da
olsa aninda alinabilmektedir. Bir siyasal partinin miting alaninda konusmasinda
geribildirim, kitlenin kalabalik olmasindan 6tiirii, gok genel sozler, alkislar disinda
fazla degildir. Ancak, parti adaylarimin kiiclik yerlesim birimlerinde, konferans
salonlarinda, mahalle kahvehanelerinde, evlerde yaptiklar1 siyasal konusmada
geribildirim aninda ve ¢ok da genis kapsamli olmaktadir. Konferanslar, kongreler,
seminerler, sesmpozyumlar gibi bilimsel agirlikli faaliyetler; miting, sergi, konser, ev
ve hasta ziyaretleri, diigiin, nisan, y1ldoniimii, anma gibi toplumsal olaylar, iilke ici
ve dis1 geziler bu tiir yliz ylize siyasal iletisimin yapildig1 sosyal olaylardir (Aziz,
2014: s. 45-46).

Secim gezileri, biiyiik halk toplantilar1 gibi kisisel iletisim ortamlari, adaylarin
siyasal goriislerini segmenlere agiklamaktan c¢ok, imajlarini, tarzlarini segmenlere
tanitma olanagi saglamaktadir. Kisisel iletisim ortamlari, segmen ziyaretleri ve
toplantilarinda dogrudan adaymn gorildiigli, duyuldugu, hissedildigi ortamlardir
(Uztug, 2004: s. 292-293).

Siyasal iletisim baglaminda yiiz yiize iletisim, 6zellikle tasidigi mesajin 6nemli
noktalarina vurgu yapilmasi, daha dogal, etkili ve giclii gorseller olusturmasi
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acisindan siyasi figiirlerin kullanmakta fayda gordiigii bir yontemdir. Siyasal iletisim
esnasinda kitleyi kisa siirede anlama, iliskinin gidisatina yon vererek insanlari
kontrol altinda tutma ve geribildirimi rahat bir sekilde anlamlandirma imkanini
yaratmaktadir. Yiiz ylize iletisim siyasal soylemi ve Kkitleler arasindaki uzak
mesafeleri yakin kilmak gibi bir etki gdsterimine sahiptir. Liderlerin siyasal bir
yontem olan yliz ylize iletisim teknigiyle kendilerini kitlelere sunmasi, iletisimin;
verimli ve bireyleri tesvik edici bir yaklasimla sergilenmis oldugunu gostermektedir.
Siyasi karakterlerin kendilerini aktarirken kullandiklar1 bu yontem, se¢gmenin
diisiincelerini kolaylikla algilayabilmenin ve kendisini segmene kaliteli, saglam bir
durusla ifade edebilmenin en 6nemli yollarindan birini olusturmaktadir. Vermek
istedigimiz mesaji, hedeflerimizi, kisiligimizi ve durusumuzu temsil etmenin en
giivenilir yontemlerinden biri olan yliz yiize iletisim, bize strateji genisligi de
yaratarak siyasal siireci daha kolay kilmakta, kamuoyunu ydnlendirmeyi ve

amagclanan noktaya erisebilmeyi kolaylastirmaktadir.

Sozli iletisimler, en yogun ve yaygin olarak bir ara¢ kullanmaksizin yiiz ylize
etkilesim igerisinde gerceklesmektedir. Se¢menlerle iletisimin 6nemli bir pargasi
konugsmalardir. Konusmalar, hem kampanya mesajinin iletilmesini hem de aday

imajin1 etkileyen 6nemli iletigim araglaridir (Uztug, 2004: s. 296).

1.5.2. Uzaktan/Arach Tletisim

Uzaktan iletisim yontemi, siyasal sdylemde bulunan kaynak ile mesaj1 alacak
hedef kitlenin birbirlerini gérme olanaklarmin bulunmadigi durumlarda s6z konusu
olmaktadir. Bu araglar ise, en eski olan mektuptan baslayarak telgraf, telefon, teleks,
faks gibi klasiklesen kanallar ile elektronik iletisim teknolojisinin sagladig1 gorsel ve
isitsel ses ve goriintli kasetleri CD, VCD, DVD gibi araglar ile giderek yayginlasan
ve 21. yiizyilin en 6nemli iletisim araclarindan olan internet baglantili bilgisayar gibi
araglardir. Internet araciligi ile elektronik posta (e-posta) gibi bireysel iletisim
kanallar1 ile rapor, brosiir, afis, panolar, simgeler 6zellikle siyasal partilerde gecerli
olan pankart, bayrak, flama, rozet ya da promosyon (6zendirme) nitelikli farkli

esyalardan olusan iletisim araglaridir (Aziz, 2014: s. 46-47).
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Kitle iletisim araglar1 iginde en yiiksek ikna giicline ayn1 zamanda bir
enformasyon araci olan televizyon ve radyonun sahip oldugu, bunlar1 yazili basinin
izledigi bilinmektedir. Biitiin iletisim araglar1 i¢inde, en yiiksek erisim ve ikna
giicline sahip olmasi, kampanya biitcelerinin biiylik boliimiinlin televizyona
ayrilmasina yol agmaktadir. Ote yandan, televizyon ¢agi dncesinde modern iletisim
caginin ilk giiclii iletisim araci1 radyodur. 1950’lerden itibaren, siyasal reklamciligin
iletisim araglarma televizyon, video ve ses kasetleri, multivizyon gosterileri, telefon,
video diskler, modem baglantil1 iletisim gibi modern iletisim olanaklarinin da
katildig1 izlenmistir. 1950’lerde televizyonun ortaya ¢ikisiyla yasanan olgiide , belki
cok daha nitelikli bir doniisiim yaratmistir. internet teknolojisi, yayginlasmasina
paralel olarak salt bir iletisim aract olmaktan Ote, siyasal yasamin niteligini bile

dontistirmekte, siyasal katilim {izerinde etkili olmaktadir (Cankaya, 2015: s. 53-56).

Erdogan’a gore, iletisimin olmasinin ilk kosulu insanin varligidir. Insan,
iletisimin araci, amaci, iireticisi, tasiyicis1 ve de tiiketicisidir. Iletisimin olmasinin
zorunlu kosullarindan biri de arag olmasidir: Iletisim araclar1 olmaksizin, iletisim
olamamaktadir. Belli amaglar i¢in diisliniilen ve yapilanlar, iletisim araglari
kullanilarak gergeklestirilmektedir. Iletisimin olabilmesi i¢in iletiyi tagiyan bir (veya

birden fazla) ara¢ olmasi gerekmektedir (Erdogan, 2011: s. 135).

Kitle (kalabalik, y18in) kelimesi, basit ve alelade manasiyla, milliyetleri,
meslekleri, cinsiyetleri ve kendilerini bir araya toplayan tesadiif her ne olursa olsun,
rastgele bir fertler toplulugunu ifade etmektedir (Le Bon, 2014: s. 23-24). Kitle
iletisimi, yOnetenlerin bilis ve davranig yonetimi i¢in yoOnetilen smiflar {izerinde
uyguladigi “yonetimsel iletisim” tarzidir; insanlarin siyasal, ekonomik ve kiiltiirel
yonetimiyle iligkili biling ve davranis yonetimi iletisimidir. Higbir teknolojik arag
bagimsiz bir gelismeye sahip degildir; kendisinden onceki ve kendisiyle beraber
olanlarla bagintili olarak gelismektedir. Elektrigi {ireten teknolojik alt yapinin

olmadigi yerde radyo diistiniilememektedir (Erdogan, 2011: s. 337-339).
Tiirkoglu’na gore kitle iletisiminin 6zellikleri: (Tirkoglu, 2004: s. 67-68).

e Izleyici kitle genistir; yalnizca belirli bir gruba degil, yerel, bolgesel,

ulusal, uluslar arasi topluluklara seslenmektedir.
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Izleyici kitle cesitli toplumsal kiimelerden gelen ve degisik niteliklere
sahip insanlardan olusan bir topluluktur.

Izleyici kitle kimliksiz bir topluluktur; dernek, okul, is yeri gibi belirli
toplumsal kimliklerin birlestirici 6zelliklerini igermemektedir.

Kitle iletisimi kamusaldir; igerigi herkese aciktir; iiyelik esasina gore
islememektedir.

Kitle iletisim araglar1 kaynaktan uzak bulunan, birbirlerinden de ayri
olarak konumlanmis ¢ok sayida insanla ayni anda iliski kurabilir; "ayn1
andalik" 6zelligi, cografi sinirlar1 agmaktadir.

Kitle iletisimi karmasik bigimsel kurumlar1 gerektirmektedir; kamusal
ve tecimsel yaym kuruluslarinin diizenlenisinde toplumsal ve siyasi
yap1 gozetici ve belirleyicidir.

lletisimciyle izleyici kitle arasindaki iliski izleyici kitlenin Kkisisel
tamsikligi olmayan, profesyonel iletisimci roliindeki kisiler araciligiyla
kurulur; gazeteci, reklamci, editdr, programeci, yapimci gibi yayimin
mutfaginda olan ve iletisim bilgilerini iletilebilir mesajlara doniistiiren
karar vericiler izleyici kitle tarafindan taninmadigi gibi, sunucularin
goriinen kimlikleri ile gercek kimlikleri arasinda da farkliliklar vardir.
Kitle iletisiminde, iletisim geri dondiiriilmesi olanaksiz sekilde tek
yonliidiir ve izleyici kitlenin aninda yanit verme olasiligint fiilen
dislamaktadir; araglarin dogalar1 karsilikliliga izin verecek bigimde
planlanabilecegi halde, bu akan iletisimin denetlenebilirligini ortadan
kaldiracagr i¢in  diglanmaktadir. Okuyucu mektuplari, stiidyo
katilimcilari, gorlis beyan etmeler, vb. kitle iletisim sahnesine karar

vericilerin diizenlemesiyle alinmaktadir.

Siyasal iletisim c¢alismalarinda kullanilan kitle iletisim araclar1 olarak;

televizyon, gazete ve radyonun yaninda yenti iletisim teknolojileri araglar1 olan basta

internet ve cep telefonu olmak tizere ¢ok sayida kitle iletisim araci sayilabilmektedir.

Ancak son zamanlarda siyasal iletisim ¢aligmalarinda en fazla yararlanilan Kitle

iletisim araglarmin basinda internet yer almaya baslamis bunun yaninda cep

telefonlar1 da siklikla kullanilmistir. Bu iletisim araglar1 sayesinde bireyler

diisiincelerini dogrudan birbirlerine aktarabilme olanagina kavusmaktadirlar. Eskiden
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telefonda sozlii olarak gerceklesen iletisim yeni teknolojilerle yazili ve gorsel olarak
da gerceklesmektedir. Ayni durum internet i¢in de gegerli olup, internet iizerinden de

yazili, sdzlii ve gorsel iletisim miimkiin olmaktadir (Ozer, 2014: s. 179).

Siyasal sistemler varliklarinm siirdiirebilmek i¢in kendilerine ait inang, diislince,
deger, yargi ve tutumlari yaymak, bunlari benimsetmek (kamuoyu olusturmak),
yogun bicimde kitle iletisim araglarini kullanmak durumundadirlar. Kitle iletisim
araclarinin, 6zellikle radyo ve televizyonun siyasal iletisim araci olarak dneminin ve
etkisinin farkina varilmasi siyasal iktidarin, partilerin medyay1 ele gecirme, kendi
medya kuruluslarinm1 olusturma, medya iizerine baskida bulunma ya da medya
icerigini etkileme g¢abasmna itmektedir. Kamuoyuna doniik olarak siyasal sisteme
iliskin bilgilerin aktarilmasinda ve bireylerin siyasal ideolojik kimliginin
bi¢imlendirilmesinde en etkin araglardan birisi gorsel ve isitsel avantajlar1 nedeniyle,
siiphesiz ki “televizyondur” (televizyon yayinciligl). Tiim kamuoyuna seslenebilen
bir ara¢ olarak televizyonun siyasal iletisim, siyasal katilma agisindan 6nemi de

bugiin tartisma gotiirmez bir gercektir (Yildiz, 2012: s. 8-9).

Kitle iletisim araglar1 genel bir siniflandirmaya tabi tutulursa yazili gorsel ve
sOzlii araclar olarak siniflandirilabilir. Yazili araglar igerisinde her tiirlii gazete, dergi,
kitap, brosiir vb. kaynaklardan bahsedilebilir. Gazeteler iilke ve diinya ¢agindaki
haberlerin takip edilmesinde en etkili yazili araclardan birisidir. Gorsel araglar
icerisinde eskiden beri Onemini koruyan ve arttiran televizyon gergeginden
bahsetmek gerekmektedir. Televizyonun yayginlasmasi ve uydu kanallar1 yoluyla
diinyanin her tarafina ulagmasi, bugiin onu en etkili ara¢ haline getirmektedir. Son
olarak ise sozli arag¢ olarak radyodan bahsetmek gerekmektedir. Radyo gazete ve
dergilere oranla c¢ok daha fazla insana ulasabilme imkanina sahip oldugu
diisiiniildiiglinde televizyondan ve internetten sonra en etkili kitle iletisim araci

oldugunu s6éylemek yanlis olmamaktadir (Baltaci ve Eke, 2012: s. 116-117).

Uzaktan-araglh iletisim baglaminda kitle iletisim araglari, siyasal iletisimin
vazgecilmez parcalarindan birini olusturmaktadir. Bu araglar vasitasiyla hedef olarak
belirlenen kitleye siyasal mesajlarin gonderilmesi ve mesaji gonderene karsi bir
sempatinin  olusmasi, kamuoyunun mesaji  benimsemesi, kabul etmesi
saglanmaktadir. Kitle iletisim araglari, siyasi ¢evreler ve kamuoyu arasinda her tiirli
haber ve mesaj akisini gerceklestirmektedir. Siyasi kimlige sahip figiirlerin hitap
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edilen Kitleyi etkileyebilecegi ve bu yolla iktidar sahibi olabilecegi en kisa ve etkili
yol hi¢ kuskusuz kitle iletisim araglaridir. Bu araclar, davranis olusturma ve oy
verme eyleminin gerceklesmesine olanak tanimaktadir. Ayrica kitlelere siyasal ve
sosyal her tiirlii alanda ortaya ¢ikan gelismelere yonelik ulusal ve uluslararasi boyutta
gerekli enformasyonu saglayarak, bireylerin diisiinme, karar verme, eyleme gegme
durumlarina firsat tanimakta ve onlara se¢me sansi sunmaktadir. Kitle iletisim
araclari, birbirinden farkli yerlerde olan ve kaynaktan uzakta bulunan kimselerle
iletisim Kkurulabilmesini miimkiin kilmaktadir. Dolayisiyla mekan smirlamasi
olmaksizin yonetme egiliminde bulunmak isteyen siyasi aktorlerin, yonetimi ve
etkisi altina almak istedigi kitleleri manipiile edebilecegi en basarili yontemlerden

birini temsil etmektedir.

Kitle iletisim araclarinin temel 6zelliklerinin iyi bilinmesi, siyaset siirecinde
etkin kullanilmasi agisindan 6nemlidir. Siyasal mesajlarin kamuoyuna kitle iletisim
araglar1 vasitasiyla iletildigi gbéz Oniine alinirsa, mesajlarin dogru hedef kitleye
ulasmasinda kitle iletisim araglar biiyiik bir gorev iistlenmektedir (Ozkan, 2007: s.

43).

1.6. Siyasal Iletisim Tiirleri

Siyasi cabalar dogrultusunda ortaya ¢ikan siyasal iletisim, siyaset ve iletisim
gibi iki onemli alanin birlesmesiyle giiglii bir yap1 ¢izmekte ve siyasal iletisimin
yarattig1 potansiyel, uygulanan iletisim ¢aligmalarinin ulusal ve uluslararasi arenada
faaliyet gostermesine neden olmaktadir. Siyasal iletisim ¢aligmalar1 etki uyandiracagi

alana ve kitleye gore ulusal ve uluslararasi boyutta degerlendirilmektedir.

1.6.1. Ulusal Siyasal iletisim

Genelde sozii edilen iletisim tiirleri, 6rnegin siyasal partilerin sdylemleri
cogunlukla ice, hedef se¢men kitlesine yonelik siyasal sdylemdir. Bunun gibi devlet
baskanlarinin, hiikiimetin i¢ kamuoyu ile ilgili mesajlar1 ile sivil toplum orgiitleri ve
cesitli baski gruplarmin verdigi siyasal mesajlar da, amacina bagl olarak, ige

yoneliktir (Aziz, 2014: s. 40).
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Ulusal diizeyde gerceklestirilen siyasal iletisim iilke sinirlar1 i¢erisinde faaliyet
gosteren ve merkezi bir yapiy1 teskil eden iletisim ¢ergevesinde gerceklesmektedir.
Ulusal siyasal iletisim belirli bir iilkenin i¢inde yasayan halki kapsamakta ve
mesajlar ulusal boyutta anlam kazanmaktadir. Siyasal siireci temsil eden konu,
yaklasim ve sorunlar iilke igindeki kurum, kisiler ve olaylar etrafinda
sekillenmektedir. Bu anlamda olusturulan her tiirlii siyasal iletisim ¢aligmalarinda,
iilke sinirlar1 dikkate alinmakta ve evrensel bir gayret igine girilmemektedir. Siyasal
iletisim silireci boyunca odaklanilan ya da uygulanilan her strateji ve taktik iilke
aktorlerini, siyasi figiirleri ve kitleleri kapsamaktadir. Ulusal siyasal iletisimde siyasi
sOylem, faaliyet ve iktidar miicadelesi ige doniik bir yaklagimla ger¢eklesmekte ve

politikalar ulusal siireci etkilemeye yonelik olmaktadir.

1.6.2. Uluslararas: Siyasal Tletisim

Siyasal iletisim ulusal, iilke i¢i yasamda oldugu kadar, belki ondan daha ¢ok
uluslararas1 boyutlarda da énemlidir. 20. yiizyilin ikinci yarisindan sonra baslayan ve
ozellikle son ceyreginde yogun olarak yasanan kiiresellesme olgu ve siireci, 2000’li
yillarin basindan beri daha da 6nem kazanmistir. Artik iilkelerin tek baslarina
yasayamayacaklart ger¢egi coktan kabul edilmis, bolgesel ve kiiresel isbirligi
olanaklar1 yaratilmaya c¢alisilmistir. Bundan 6tiirii de iilkelerin birbirleri ile iliskileri
daha da artmustir. Dogaldir ki bu iligkilerin temelinde siyasal iletisim yatmaktadir.
Konuya tarihsel gelisimi icerisinde bakildiginda, devletlerin dis iilkelerde bulunan
temsilcileri; elgilik ve konsolosluklari tilkeler arasindaki siyasal, sosyal ve ekonomik
her tiirlii iliskiyi kurmak amaci ile baglamistir ve siirdiiriilmektedir. Bu iliskilerin en

onemlisi ise lilkelerarasi siyasal iletisimde odaklanmaktadir (Aziz, 2014: s. 40-41).

Siyaset siirecinin ayni zamanda uluslararasi boyutunun bulundugunu séylemek
gerekmektedir. Ulus-devletlerin birbirleriyle karsilikli iliskileri ve ¢ikarlar1 oldugu
dikkate alindiginda, zaman zaman ekonomik, diplomatik ve siyasal ¢atigmalarla kars1

karsiya kalindig1 sdylenilebilmektedir (Tokgoz, 2014: s. 342).

Yonetme ve ikna sanati iizerine insa edilen siyasal iletisim, devletler ve ¢esitli
uluslararas1 aktorlerin karsilikli iliskilerine dayanmaktadir. Devletlerin amag¢ ve

hedeflerini iletisim baglaminda uluslararasi alana tasimalari, Siyasal etkilesime
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avantaj yaratarak evrensel ¢evreleri ve topluluklari etkilemenin ve yonlendirmenin
kapilarin1 agmaktadir. Siyasal iletisimin uluslararast boyut kazanmasinda ve global

diizeyde kendine yer edinmesinde hi¢ kuskusuz;

e Uluslararasi orgiit sayilarinda meydana gelen artig

o Siyasi figilirlerin tiim diinya halklarina seslenme ve kitleleri etkileme
cabalar1

e Siyasi mesajlarin sinir tanimayan bir yaklasimla olusturularak genel
bir seslenisi hedeflemesi

o Siyasal iletisimi uluslararasi diizeyde bir biitiin olarak gérme

o Devletlerle karsiliklr iligkileri gelistirme ve siirdiirme

o Siyasal cevrelerde giiglii bir sekilde konumlanan aktor sayilarindaki
artis

e Yonetme ve iktidar olma potansiyelini kalici hale getirme ve

sarsilmaz bir alan olusturma istegi seklinde siralamak miimkiindiir.
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IKINCi BOLUM

SiYASI LIDERLIK VE iMAJ

Siyasi liderlik, genis bir alan ¢izen liderlik boyutu acisindan ele alindiginda,
cok ¢esitli liderlik tiirlerinden biri olarak karsimiza ¢ikmakta ve siyasal bir imaja
sahip oldugu sdylenebilmektedir. Siyasi liderler, siyaset araciligiyla hedef kitleleri ile
iletisim halinde olarak ve topluma kendini kabul ettirerek, onlara oOnderlik
yapmaktadir. Dolayisiyla belirli hedefler dogrultusunda sahip oldugu vizyon, yetenek

ve zekasini kullanarak lider makamina sahip olmaktadirlar.

Siyasi liderligin temel olarak ne anlam ifade ettigini ve genel cercevesini
cizebilmek, oncelikle 6zel bir alan olan liderligi, 6zelliklerini, gii¢c kaynaklarini, bu
alanda ortaya konulan liderlik tarz ve yaklasimlarii gormemizle miimkiin
olmaktadir. Dolayisiyla siyaseti yoneterek sosyal yapi iginde giiclii bir sekilde
konumlanabilmek ancak siyasi liderin Ozelliklerini, giic kaynaklarini, siyasi
yaklasimlarini ortaya koyus bigimiyle orantili olabilmektedir. Siyasi lider kavramina
genis acidan bakmadan Once kavramin tabanini olusturan liderlik faktoriinii ortaya

koyabilmek gerekmektedir.

2.1. Liderlik

Canl1 varliklardan birkag1 bir araya gelir gelmez, bunlar ister hayvan ister insan
kalabaligr olsun, icgiidiisel olarak bir reisin, yani bir Onderin emri altina
girmektedirler. Insan topluluklarinda dnderlerin biiyiik bir rolii vardir. Onun iradesi,
fikirlerin gerceklestigi bir kaynak olmaktadir. Kitle, gobanina sadik bir siiriidiir. Halk
iradi olarak giiglii insan1 dilemekte ve onun pesinden gitmektedir (Le Bon, 2014: s.
117-118).

Tarihin her evresinde onem teskil eden ve {izerinde siklikla durulan liderlik
konusunda birgok kitap yazilmis, ¢esitli arastirmalara konu olmus ve tarihsel siireg,
yiizlerce lidere ve bu liderlerin ortaya koydugu faaliyetlere tamiklik etmistir.

Literatiirde onder ve onderlik seklinde de karsimiza ¢ikabilen kavram bir¢ok sekilde
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tanimlanmis ve bu tanimlar genellikle liderligin etki gosterdigi alan ve alanin bigim

ve sinirlaria gore farklilik géstermistir.

Liderlik (6nderlik) ve lider ¢ok eski kavramlar olmakla beraber, bu konuda
yapilan ¢alismalara bakildiginda iizerinde goriis birligi saglanmis bir liderlik
taniminin olmadig1 goriilmektedir. Lideri tanimlamak i¢in, bunu kisiye verilmis bir
unvan, bir kisilik 6zelligi veya grup i¢indeki davranis bi¢cimi oldugu gibi liderligin
ozellikleri kullanilmaya calisilmistir. Bu yaklasimlara gore liderlikten bahsedebilmek
icin, etkileyen bir kisi ve etkilenen bir grubun olmasi gerekmektedir. Buradaki
etkileme, lideri ortaya ¢ikarmaktadir ve buna gore lider, grup tiyelerini (izleyicileri)
baskalarina oranla en ¢ok etkileyen kisi olmaktadir. Bir bagka tanima gore lider, bir
grup insant belirlenmis hedefler yoniinde ¢aba gostermeye ikna etme yetenegine
sahip kisidir. Buna gore liderin insanlar1 bir araya toplamasi ve amaglar

dogrultusunda giidiilemesi 6nemli olmaktadir (Kiling, 2012: s. 97).

Liderlik kavramlarinin gelisimi tarihsel bir olaydir ve toplumsal yapilanmayla
dogrudan ilgilidir. Her toplum bugiine kadar kendi ihtiya¢ duydugu ve istedigi lider
tipini yetistirmis ve onlardan kiiltiirel aligkanliklarinin yolunu izlemesini ve
toplumsal beklentileri kargilamasini istemistir. Biitiin toplumsal olaylarda, zafer ya
da yenilgi, durgunluk ya da refah, bir toplum dis baskilara ve kendi hedeflerine gore
organize olma, uyum saglama ve yeniden yapilanma ihtiyacin1 duymaktadir. Hemen
her toplum kendisini dikkat gekici bir bigimde farkli organize etmekte ve bu

bigimlendirme siirecinde liderin ¢ok dnemli bir roli vardir (Barutgugil, 2014: 23-24).

Liderlik, digerlerini pesinden siiriikleyebilme, takipgilerini goniillii eylemlere
yoneltebilme, mesrulagtirrma gibi bazi uygulamalarin hayata gecirilmesi i¢in
bireylerde bulunan ve digerlerinde olmayan ya da nispeten daha az bulunan bazi
ozelliklerin lider olarak isimlendirilen kisilerde bulunmasiyla yasama gegen siireci
ifade etmektedir (Aktan, Agca vd Cakmak, 2014: 58). Liderlik kelimesinin sozliik

anlami “yOneten, siiriikleyen, 6nde giden” demektir (Giiney, 2012: s. 34-35).

Findik¢r’ya gore lider; insanlarin Oniinii acan, onlar arasinda tarifi zor bir
baghilik hissi olusturan, izleyenleri arasinda ayni amaca yonelmek ve onu
gerceklestirmeyi bir miicadele haline getiren , siradan insanlardan farkli bir

renklilige, derinlige, zihinsel ve sosyal yeteneklere, iletisim ve ikna becerisine sahip,
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varliklar alemine biiyiik bir resim olarak bakabilen ama tim bunlarin {stiinde
insanlarin ¢ikarlarint kendi ¢ikarinin tizerinde gorebilen, yerel ve evrensel ahlak ve
temel insani degerlere duyarli, kaynagini objektif bilgi ve mantik kurallarindan alan
ama ayni zamanda goniil ve ruh diinyas1 da derin ve islek olan adanmis bir kisiliktir
(Findikg1, 2013: s. 51-52). En basit tanimiyla lider, bir amag dogrultusunda insanlari
pesinden siiriikleyen ve sahip oldugu i¢ motivasyonu ve bireysel Ozellikleriyle
insanlar1 etkileyen kisi olarak tanimlanmaktadir. insanlar1 ortak amaglara yoneltmek
ve bu amagclar dogrultusunda onlar1 giidiilemek kolay bir is degildir. Lider giiclinii
kisisel ozellliklerden ve i¢inde bulundugu kosullardan almaktadir (Giiltekin, 2004: s.
47).

Liderlik vasfina sahip olmak o6zel bir ¢aba ve yetene§i beraberinde
getirmektedir. Liderlik konusuna tarihsel baglamda yaklastigimizda, her donemde
tizerinde siklikla durulan ve ¢esitli tartismalara konu olan bir yapisinin oldugunu
gérmemiz miimkiin olabilmektedir. Ozellikle bu tartigmalardan biri olan liderligin
nasil kazanildigina yonelik yaklagim, bilim adamlarinin dikkatini konu iizerinde
toplamis ve farkli fikirlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu fikirlerden ilki
liderligin dogustan kazanilacagina yoneliktir. Bir digeri ise liderlik olgusunun
cevresel faktorlere bagli olarak deneyim ve edinilen bilgilerle birlikte, sahip olunan
niteliklerin gelistirilmesi yoniindedir. Liderligin dogustan geldigini diislinen taraf bu
olgunun sonradan kazanilip gelistirilebilecek bir yapiya sahip olmadigini, bir takim
istlin ozellikler ile bireylerin diinyaya geldigini ve dogustan gelen bu oOzellikler
yardimiyla liderligini ortaya koyup insanlar1 etkilediklerini diisiinmektedirler. Diger
kesime baktigimizda ise bu goriisiin  savunuculari, liderligin  dogustan
kazanilamayacagini, kisinin yasamdan edindigi her tiirli tecriibe, bilgi, egitim ve
cabayla orantili olarak saglanabilecegini diisiinmektedirler. Ayn1 zamanda liderin
kendini ortaya koymasinda cevresel faktorlerin son derece 6nem teskil ettigini
diisiinerek, kisiligin sekillenmesinde bireyin yasadigi ortam, sahip oldugu kosullar,
icinde yasadigi toplum, iliski i¢inde bulundugu insanlarin etkisinin olabilecegi

yoniinde bir yaklagimi benimsemiglerdir.

Toplumlarin tarithi i1yi ve kotli yillardan, hatta yiizyillardan olusmaktadir.
Gogler, isgaller, istilalar, fetihler, dinsel savaslar, kasirgalar, depremler, seller,

kurakliklar, dondurucu kislar ve benzeri dogal felaketler, salgin hastaliklar tarih
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sayfalarin1 doldurmaktadir. Cogu toplumlar, baskilar, zuliimler hatta soykirimlar
yagsamislardir. Bir toplumun biitiin bunlara karsin yagamin stirdiirmesi, bir dereceye
kadar, toplumsal inan¢ ve degerlerinin, diger bir ifadeyle, kiiltiirlerinin giiclii
olmasiyla ve bagarili liderlere sahip bulunmasiyla saglanabilmektedir. Toplumlarin
varliklari, refahlart ve kalici olmalar1 ¢ok biiyiik dl¢giide liderlerine bagli olmaktadir
(Barutgugil, 2014: 24). Liderlik, insanlar arasinda uzun siire heyecan duyulan bir
konu olmustur. Bu terim, giliclii ordulari, birlesmis imparatorluklari, pariltili
gokdelenlere yon veren giiclii dinamik bireylerin imajlarini ya da uluslarin gidisatini
sekillendirmektedir. Cesur ve akilli liderlerin kahramanliklar1 bir¢ok efsanenin ve

mitin 6ziinii olusturmaktadir (Yukl, 2010: s. 19).

Giliney’e gore, bir liderin ortaya g¢ikabilmesi i¢in mutlaka bir sosyal orgiitiin,
grubun ya da toplumun olmas1 gerekmektedir. Iste lider, sosyal grubun, drgiitiin ya
da toplumun bir iiriinii olarak su kosullarda ortaya ¢ikabilmektedir: (Giiney, 2012: s.
45).

e Liderler, disaridan gruba zorla benimsetilebilir. Bunun anlami; liderin
yOnetim tarafindan resmi olarak atanmasidir.

e Liderler, grup icindeki karsilikli iliskilerin bir iirlinii olarak uygun sartlarin
hazir olmasiyla ortaya cikabilirler. Burada lider, resmi olarak degil, gayri resmi

olarak grubun arzusuyla ortaya ¢ikmaktadir.

Liderin bulundugu toplumsal yap1 iginde sosyal ve kigisel ayirt edici
ozellikleriyle 6n plana ¢ikmasi ve kitleleri etkileyerek ¢evresini bir amaca dogru
stiriikleyebilmesi onun zeka ve becerisini ortaya koymaktadir. Her toplumun liderleri
olmakla birlikte bunlara yiiklenen liderlik gorevleri ve nitelikleri o toplumun
karakteristik Ozelliklerine gore farklilik gosterebilmektedir. Dolayisiyla liderlerin
ortaya koyduklar1 davranis ve diislince Oriintiisiiniin dogru-yanhs seklinde kabul

goriisti her toplum igin farklilik yaratabilmektedir.

Sosyal yapinin pargasi olan insan, kendisini bir takim hedeflere ulastiracak ve
topluma onciiliik edecek bir lidere ihtiyag duymakta ve bu ihtiyac hali liderlerin iki
sekilde ortaya ¢ikisini ve konumlanmasini saglamaktadir. Bu durumda kitle kendi
bagimsiz iradesiyle liderini se¢me, destekleme, takip etme yoluna girebilmektedir.

Insanlar sectikleri liderin; iilkeyi ve o iilkenin i¢inde bulunan bireyleri ve bireylerin
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sahip oldugu kiiltiirleri yok saymayacagina inanmakta hatta bireyleri sahip oldugu
farkli kimlikler ile birlikte aydinlik bir gelecege tasiyacagini bilerek liderini takip
etmektedir. Diger ortaya ¢ikis big¢iminde ise; lider, yanlis mekanizmalar ve
yaklasimlarla bezenerek ortaya cikarildigi takdirde, karar alma ve o Kkararlar
uygulama yetkisini elinde bulundurmus bir takim olusumlar tarafindan, lider topluma
stiriilebilmekte ve halkla, o lideri benimsemesi gerektigi konusunda bir zorlama
yapilabilmektedir. Dolayisiyla lider demek, yaratmis oldugu degerler sistemiyle
kendisini dogal yollardan halka kabul ettirmis ve halkin saygi ve sevgisini kazanarak
onlarin yiireginde bir tutku olusturmayr basarabilmektir. Bu ikinci segenek, zayif
liderlerin ortaya cikisini ve kitlelere itaat etmekten baska bir hak tanimayan bir
yonetim bi¢iminin yaratilmasina neden olabilmekle birlikte o toplumun ¢okmesine
hatta toplumun her bir pargasi olan Kkitlelerin birbirlerine karsi diismanca tavir

sergilemesine kadar tehlikeli boyutlara ulagabilmektedir.

2.2. Temel Liderlik Yaklasimlari

Liderlik; herhangi bir insandan daha farkli, daha degisik, daha fazla, daha
renkli, daha derin bir kapasiteler biitinliigiine sahip olmaktir. Bu kapasiteler,
Oylesine Ozel bir bilesim ile bir araya gelmis, Oylesine hassas bir dengede yer
tutmuslardir ki hem her lider digerinden ¢ok 6nemli farkliliklar gostermektedir hem
de genel Ozellikleri bakimindan liderler benzer temel karakteristikler
gostermektedirler. Dolayistyla boyle yogun bir siireci daha yakindan tanimak, analiz
etmek sanildig1 kadar kolay degildir. Arastirmalar, lideri ve liderlik siirecini daha
yakindan tanimlayabilmek amaciyla cesitli teoriler ve yaklagimlar gelistirmislerdir.
Bu yaklagimlarin esasen her biri lideri farkli bir pencereden, farkli bir disiplin
acisindan incelemektedir. Dolayisiyla liderlik yaklasimlari, lideri daha yakindan
tanimamiz, liderlik siirecinde rol oynayan temel kisilik ozelliklerini anlamamiz

bakimindan énemli olmaktadir (Findikg1, 2013: s. 62).

2.2.1. Ozellikler Yaklasim

Liderligin, bireyin kisisel Ozelliklerinden kaynaklandigini savunan goriisler

literatiirde “6zellikler yaklasimi” olarak adlandirilmaktadir (Erkutlu, 2014: s. 8).
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Bu anlayisin  temelini olusturan nokta, insanlar etkileyerek pesinden
stiriiklemeyi bagaran liderin, basarisina neden olan faktoriin fiziksel, sosyal, kisisel
Ozelliklerinden kaynaklandigina dayanmaktadir. Liderlik yaklagimlarinin ilki olarak
ortaya atilan bu kuramda, lideri lider yapan sahip oldugu o6zelliklerdir. Bu yaklagim
gergevesinde, birgok etkili-etkisiz lider ve ozellikleri incelenerek, bunun sonucunda
olusan bazi nitelikler liderligin tanimlanmasinda kullanilmakta ve alan bu yaklagimla

ele alinmaktadir.

Bu yaklagim, liderligi kisinin farkli psikolojik ve fizyolojik oOzellikleriyle
aciklamaktadir. Bu 6zellikler, genellikle zeka, yoneticilik yetenegi, giriskenlik,
kendine giiven, statii, basar1, kararlilik, dinamizm ve gercekg¢ilik gibi basliklar altinda

toplanabilmektedir (Barutgugil, 2014: s. 30).

Liderlik tanimlarinda tizerinde 1srarla duruldugu gibi liderlik, diger kisileri
etkileme siirecidir. Liderin insanlar1 etkileyebilmesi i¢in birtakim O6zelliklere sahip
olmasi gerekmektedir. Sahip olunan 6zellikler liderlerin basarisini da etkilemektedir
Liderlerin baz1 6zelliklere sahip olmasinin yaninda bu 6zellikleri iyi kullanabilmesi
de gerekmektedir. Lider, kendi 6zellik ve giiciiniin farkinda oldugu gibi hitap ettigi
kitlenin 6zellik ve Onceliklerini de bilmelidir. Bu bi¢gimde bir karsilikli etkilesimle
hem liderin basaris1 hem de liderin etkilemeye calistigi grup iiyelerinin amaclara
adapte olmasi daha islevsel hale gelmektedir (Aktan, Agca vd Cakmak, 2014: s.58-
60).

Liderligi ve liderleri kisisel 6zellik yaklasimi ile ele alma aliskanligr aslinda
tarihcesi bakimindan milattan Oncesine kadar dayanmaktadir. Antik Yunan
diisiiniirlerinin  gelistirdikleri diyalog ve tartisma metotlarinda devlet yonetimi ve
liderlerin sahip olmasi gereken o6zellikler siralanmig Sokrates, Aristo ve Eflatun’un
(Platon) gelistirdikleri temel yaklasimlar ile idareci ve yoneticileri herhangi bir
insandan ayiran ozellikler agiklanmaktadir. Bu ayirict nitelikler; fiziksel 6zellikler,
temel kisilik oOzellikleri ve birtakim sosyal oOzellikler olarak tarif edilmeye
calisilmigtir. Her ne kadar liderlige yonelik olarak son 60-70 yilda yapilan bilimsel
aragtirmalar liderlik siirecinde rol oynayan kimi yeni faktorleri, davranis 6zelliklerini,
karsilikli etkilesimi ve durumun etkilerini de giindeme getirmis ise de liderligin 6zde
kisilerin bireysel kisilik 0Ozellikleri ve donanimlarinin bir sonucu oldugu
bilinmektedir (Findike1, 2013: s. 64).
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Ergetin’e gore, oOzellik yaklasimlari, biitiinde degerlendirildiginde sunlar

soylenebilmektedir: (Ergetin, 2000: s. 31).

e Bazi kisilik 6zellikleri ile kisilerin lider olarak algilanmalar1 arasinda bir iligki
s0z konusudur. Ancak bu iligki, durum, gorev, zaman vb. degiskenler géz Oniine
alinarak dikkatle degerlendirilmeli ve sadece 6zelliklere dayali olarak liderlik gibi
karmasik bir siirecin agiklanamayacagi bilinmelidir.

e Ozellik yaklasimlarini zenginlestiren, gelistiren, arastirmalarm bulgularinda
liderlik egitiminde, durum, gorev, zaman vb. degiskenler g6z Oniine alinarak

yararlanmak olas1 olmaktadir.

Findik¢r’ya gore, kisisel 6zellik yaklasimlari, lideri ayiran temel kisisel 6zellik

ve nitelikleri su sekilde siralanmaktadir: (Findikgi, 2013: s. 65).

e Fiziksel Ozellikler
e Kisilik Ozellikler
o Kisisel Yetenekler

e Sosyal Ozellikler

Liderlige kisisel 6zellikler olarak yaklasan teorilerin dncesinde bir ‘iistiin insan
lider’ teori donemi mevcuttu ve ‘listiin insan’ teorileri 1920’11 yillarin basindan
itibaren yerini liderlikte kisisel 6zellik yaklasimlarima birakarak bu yaklagim ile
fiziksel 6zelliklerin ve zeka ya da 6zgiiven gibi kisilik 6zelliklerinin liderlik tizerinde
etkisi Olglilmekteydi. 1940’lardan itibaren yapilan c¢aligmalar liderlerin fiziksel
durumlarini, kisilik 6zelliklerini, sosyal ozelliklerini ve kisisel yeteneklerini
dlgmekte ve yapilan galismalarin dl¢tiigii 6zellikler soyle siralanabilmektedir (Unal
Erzen, 2008: s. 69).

e TFiziksel Ozellikler: Boy, kilo, fiziksel durus, dis goriiniis,

e Kisilik Ozellikleri: I¢edéniikliik-disadoniikliik, iistiinliilk, kendine
giiven, duygusal denge veya kontrol, bagimsizlik,

e Sosyal Ozellikler: Isbirligine yatkinlik, insan iliskilerinde beceriler,
nezaket ve diplomasi,

e Kisisel Yetenekler: Zeka, yarg: giicti, bilgi, konugmanin akiciligi,
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2.2.2. Davramssal Yaklasim

Davranigsal yaklagimlar kapsaminda, yer alan g¢alismalar, daha c¢ok liderin
davraniglari, davranislarin bir Oriintiisii olarak liderlik bicemleri ve bunlarin grup
tizerindeki olasi etkileri tizerinde yogunlagmaktadir (Ergetin, 2000: s. 319).
Davranissal agidan liderlige yaklasmanin temel noktasi, liderin davraniglaridir. Yani
liderin izleyiciler karsisinda “ne ve nasil” yaptiginin incelenmesidir. Bu kuramin
savunucularinin, liderin kisilik 06zelliklerinden ziyade onlarin davranislarinin
tizerinde durmalarinin nedeni; davraniglarin kisilik 6zelliklerine gdore daha kolay

gozlenebilir ve tanimlanabilir olmasidir (Giiney, 2012: s. 371).

Davranigsal yaklasimlar, liderleri digerlerinden ayiran temel davranis
farkliliklarina odaklanmaktadir. Burada bir anlamda tersinden, yani somut davranis
ve uygulamalardan giderek lideri tanimaya ¢aligilmaktadir. Diger bir ifade ile 6zellik
ve nitelik yaklagimlari, lideri yapisal olarak tanimaya ve farklarini ortaya koyarak
davraniglarini tahmin etmeye c¢alismis oysa davranigsal yaklasimlar, tam tersine
liderlerin ortak davraniglarin1 tanimlamak suretiyle onlarin kisisel farkliliklarini
belirlemeye calismaktadir (Findike1, 2013: s. 69). Ozellikler yaklasimi liderler ve
lider olmayanlar arasindaki farklar1 ortaya koymada ve etkili bir liderligi agiklamada
yeterli olmayinca, arastirmacilar liderin kendi kisisel ozelliklerinden ¢ok, nasil

davrandiklar1 ve ne yaptiklari ile ilgilenmeye baglamiglardir (Aksel, 2012: s. 35).

Zel’e gore, davranig teorilerine gore lider, grup iiyelerinin c¢abalarini
desteklemeli, onlarin kisisel degerlerini gozetici davraniglarla sergilemeli ve orgiitsel
stirecleri acik bir sekilde ortaya koymalidir. Davranig teorilerinin gelismesinde c¢esitli
uygulamali arastirma ve teorik ¢alismalarin katkilar1 olmaktadir. Bu calismalarin
sonucu olarak degisik liderlik tarzlar1 belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri

arastirilmistir (Zel, 2011: s. 124-125).

Liderin etkinligini, sahip oldugu davranig bigimleriyle agiklamaya ¢alisan bu
yaklagim; liderin ozelliklerinden ziyade, ortaya koymus oldugu tavir ve
davraniglariyla ilgilidir. Liderin basar1 saglamasi, sergiledigi davraniglarin kitleler
tarafindan benimsenmesi, kabul gérmesi ve destek bulmasiyla iliskilendirilmektedir.
Lider i¢inde bulundugu topluluk i¢inde birtakim davraniglar sergileyerek kitlesine

kendini kabul ettirebilme yoluna girerek etkili davranis oriintiisii icinde olmaktadir.
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2.2.3. Durumsalhk Yaklasimi

Gerek ozellik teorileri, gerekse davranis teorilerindeki eksikliklerden dolayi,
liderlik konusunda daha gergekei bir yaklasima olan ihtiyag kendisini hissettirmis ve
arastirmacilar diger teorilerin karistmindan olusan ve isin nitelikleri ile durumun

gereklerini de dikkate alan “modern” yaklasim gelistirmislerdir (Zel, 2011: s. 139).

Gerek liderlere has kimi 6zellikler gerekse yine liderlere 6zel kimi davranislar,
belirli durum ve sartlarda gergeklesmektedir. Yani liderlik o6zellikleri ve
davraniglarinin ortaya ¢ikmasi i¢in bu o6zelliklerin var olmasi yetmemekte, uygun
sart ve ortamlarin da bunu desteklemesi gerekmektedir. Durumsal yaklasimlar,
liderlerin davranislarini belirli sartlara ve durumlara bagl olarak ortaya cikardiklari
gercegini ortaya koymaktadir. Bu yaklasimlar liderlerin ortaya ¢ikmasini saglayan
esas gliciin, onlarin kisilik 6zellikleri, nitelikleri ve davranislarindan ziyade onlarin

iginde yer aldiklar1 ortamlar oldugunu savunmaktadir (Findikgi, 2013: s. 74-75).

Ergetin’e gore, durumsal yaklagimlar kapsaminda degerlendirilebilecek
calismalar, etkili liderligin, izleyenlerin, liderin &zelliklerinin, liderlik bigeminin,
liderin i¢inde bulundugu durumun bir fonksiyonu oldugu goriisiinii icermektedir
(Ergetin, 2000: s. 36). Liderlik konusunda gelistirilen Ozellikler kurami ve
davranissal kuramlar, evrensel nitelikte liderlik Ozelliklerinin belirlenmesinde
yetersiz kalmaktadir. Bundan dolayr 1950’lerden itibaren bu konuda arastirma
yapanlar dikkatlerini ¢evresel kosullara ve liderin izleyicilerine ¢evirmektedirler. Bu
kuramin temsilcilerine gore, liderlik belirli nitelikler sonucu ortaya ¢ikan bir durum
olmayip, daha ¢ok cevrenin ve sartlarin bir geregi olarak ortaya ¢ikan bir durumdur.
Baska bir deyisle, belirli niteliklere sahip olan bir kimse bazi durumlarda ve
cevrelerde lider olabildigi halde, ayni sahis farkli durum ve cevrelerde lider
olmayabilmektedir. Yani farkli bir ¢evrede ayni kisi etkili olmayabilmektedir
(Giiney, 2012: s. 387).

Durum teorileri, genel anlamda, en uygun lider davranisinin durumlara gore
degisebilecegini ileri siirmektedir. Bu ise genellikle yonetimde “tek ve en iy1”
yonetim tarzi  bulundugunu savunan davranis teorilerinin farkli  yanim
olusturmaktadir. (Zel, 2011: s. 139). Durumsal yaklasimlar, liderlerin yaklagim ya da

davraniglarin1 sart ve durumlara gore farklilagtirmalarin1 6nermektedir. Kimin lider
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olarak ¢ikacagimi kosullar belirlemektedir. Lider durumun bir iriiniidiir. Durumsal
teoriler liderlik davranmisinin bir vakumda agiklanamayacagini vurgulamakta;

durumun 6gelerinin dahil edilmesi gerekmektedir (Unal Erzen, 2008: s. 70).

2.2.4. Modern Liderlik Yaklasim

Modern liderlik yaklasimi; karizmatik liderlik, donilisimcii liderlik ve

etkilesimci liderlik olarak {i¢ baslik altinda toplanmaktadir.

Karizmatik Liderlik: Karizma, bir insanin bagkalar1 iizerinde sahip oldugu
olagan dis1 6zel bir etkilesim bicimini ve etkileme giiclinii ifade etmektedir.
Karizmatik liderler, genellikle tarih ve siyaset sahnelerinde ve biiyiik degisim
donemlerinde ortaya ¢ikmakta ve cok genis kitleleri etkileme giicleriyle dikkat
cekmektedirler. Karizma, liderin kisilik o6zelliklerinin, ortamin ya da durumun
kosullarinin ve izleyicilerin istekliliginin ve bagliliginin bir fonksiyonudur. Bu ii¢
degiskenin Orgiisii iginde bir uygun bileskesi olagan dis1 bir giicii yani liderin

karizmasini ortaya ¢ikarmaktadir (Barutgugil, 2014: 69).

Karizmatik liderlik, takipgilerine yol gosteren, onlar i¢in ilham kaynagi olan,
giiven veren, gelecekle ilgili biiyiileyici ama¢ ve hedefler belirleyen, misyon ve
vizyonu heyecan yaratan kimselerdir. Bu liderlerin sergiledigi her davranis
izleyenleri tarafindan aninda kabul gormekte ve geregi yapilmaktadir. Karizmatik
liderler, zorlama yontemlerine basvurmadan diisiince ve fikirlerini izleyenlerine
kabul ettirmektedirler.  Bunun nedeni izleyenlerin  kendilerini  liderle

0zdeslestirmeleridir (Giiney, 2012: s. 423).

Doniisiimcii Liderlik (Transformasyonel Liderlik): Doniisiimsel liderlik
tarzi, giiniimiiziin belirsiz ve calkantili ortamindaki degisimlere uyum saglamakta
gerek duyulan bazi Ozellikleri (degisimi okuyabilme, cesaret sahibi, giigliiklerle
ugragma yetenegine sahip olma vb.) kapsayan bir liderlik tarzidir. Doniistimcii ya da
degisimci (transformasyonel) liderler, kendilerine bagimli astlar yaratmak degil,
bagimsiz, elestirel diislinebilen ve boylece isletmeye onemli katkilar1 olabilecek,
yenilik¢i astlar yaratmayr hedeflemektedirler. Riskleri goze alabilmekte hata

yapmaktan korkmamaktadirlar. Hatalarin kendileri i¢in bir gelisme firsat1 oldugunun
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farkindadirlar. Ozetle transformasyonel liderler reformcu, degisimci ve yenilikgi bir
kimlige sahiptirler (Tengilimoglu, 2005: 6). Bu lider: yetki ve liderlik fonksiyonlarini
altindakiler ile paylasmaktadir. Altlarinda calisanlarin ve meslektaslarinin yaptiklar
isleri farkli perspektiflerden incelemeye yiireklendirmekte, ekip veya kurumlarinin
vizyon ve misyonlarini ayrimsamalarini saglamakta, beceri potansiyellerini
arttirmakta, kendi ¢ikarlarinin 6tesinde ekip ve kurumlarinin fayda saglayacagi
yonde davranmalarini motive etmektedir. Arastirmalar bu tarzin degisim

zamanlarinda gerekli oldugunu gostermektedir (Bridge, 2003: s. 34).

Etkilesimci Liderlik (Transaksiyonel Liderlik): Bridge’e gore bu lider:
(Bridge, 2003: s. 33).

e Denetleyicidir

e (diil ve ceza kullanmaktadir

e Kurumda her seyin yolunda gitmesini saglamaktadir

e Tutarhdir

e Adaletli ve giivenilirdir

e Yonetim durumlarinda basarilidirlar

e Arastirmalar, bu tarzin rutin yonetim islerinde gerekli oldugunu

gostermektedir.

Etkilesimci lider biraz gelenekg¢i yapiya sahiptir. Ge¢gmisteki olumlu ve yararl
gelenekleri siirdiirme, bunlar1 gelecek nesillere birakma bakimindan yararh

hizmetlerde bulunmaktadir (Tengilimoglu, 2005: 6.).

Etkilesimci liderlik, lider ve izleyenleri arasinda etkilesime ve degisime dayali
bir iliskiye vurgu yapmaktadir. Lider ile kitlesi arasinda bir 6diil ve ceza
mekanizmas1 mevcuttur. Lider acik bir sekilde astlardan yapilmasini istedigi seyleri
ve uyulmasi gereken kurallar1 ortaya koymaktadir. Bunun sonucunda da astlari
odiillendirme yoluna giderek itaat1 saglamakta ve onlardan sorumluluklarint yerine
getirmeleri karsihiginda beklentilerine ulasabilecekleri sdyleminde bulunmaktadir.
Sonug¢ odakli bir yaklasimi benimseyen etkilesimci liderler nedenler yerine isin
sonucunda meydana ¢ikan somutluga odaklanmaktadir. Bu liderlik yaklasimi, gorev
odakl1 bir yaklagimla gelenekselci bir goriintii ¢izmekle beraber karsilikli iligkinin ve

tatminin oldugu bir alis verise dayanmaktadir.
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2.3. Liderligin Gii¢c Kaynaklari

Liderlerin astlarin1 belirlenen amaglar dogrultusunda etkilemelerinde etkili olan
temel Ozellik, giigtiir. Glig, bagkalarini etkileyebilme kapasitesidir. Kisaca giic,
astlarin, liderin emirlerini yerine getirip getirmediginin belirleyicisidir. Giig
kaynaklarini sosyal bilimciler farkli sekillerde aciklamiglardir (Giiney, 2012: s. 61).
Lider, grubu etkilemek i¢in farkli giic kaynaklari kullanabilmektedir. Bu gii¢
kaynaklart genellikle liderin kisiligine, gruba ve kosullara gore degisebilmektedir.
Gliciin kaynaklari ile ilgili ¢ok sayida siniflama yapilmistir. Ancak en ¢ok kullanilan
French ve Raven tarafindan yapilan smiflamalardir. Buna gore lider, giiciinii 5

kaynaktan almaktadir (Kiling, 2012: s. 102).

e Zorlayic1 Giig

e Yasal Giig

e Qdiillendirme Giicii

e Benzesim giicli ve Karizmatik Gii¢

e Uzmanlik Gucu

Liderler; so6zii edilen yaptirim kaynaklarimi kullanirken, taktik olarak sadece
birini degil yeri geldiginde, kosullar olustugunda hepsinden gerekli ve yeterli oranda
yararlanabilmelidir. Tiim bu giiglerin kullanilmasi sirasinda temel insani degerler ile
ilgili hassasiyete biiylik 6zen gosterilmesi geregi unutulmamalidir (Findikei, 2013: s.
208).

2.3.1. Zorlayic1 Giig

Korkuya dayali gii¢ tiirtidiir. Liderin grup tiiyelerine fiziki gii¢ kullanmasi,
cezalandirma ve isten ¢ikarma tehditlerini kapsamaktadir. Liderin gergekten bu giicii
kullanmas1 kadar, grubun lideri bu giicli kullanacak sekilde algilamas1 da 6nemlidir

(Kiling, 2012: s. 102).

Barutcugil’e gore, zorlayici glic fiziksel ve psikolojik yaralanmay1
icermektedir. Zorlayici giiciin yonetiminde kullanilmasi genellikle fiziksel saldir
seklinde olmamaktadir. En yaygin bi¢imleri sozlii ya da sozsiiz hakaret, asagilama,

kiiciimseme ve sembolik jestlerdir. Arzulanmayan bir yere ya da boliime atanma
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veya transfer edilme veya elindeki kaynaklarin alinmasi zorlayict giiclin daha ug
ornekleridir. Zorlayic gii¢ siiphesiz olumsuz olarak algilanmakta, ¢iinkii bu tiir giic
kullaniminda etkilenen taraf giivenliginin tehlikede oldugunu diisiinmektedir
(Barutgugil, 2014: s. 58). Odiil giiciiniin karsit1 olup, cezalandirmay1 esas almaktadir.
Zorlayici giig, liderin direktiflerine karsi astlarin karsi gelmesi durumunda kontrol

etme ve cezalandirma giiciinii yansitmaktadir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: s. 76).

Zorlayic1 giiciin unsurlart fiziksel siddet, psikolojik baski, tehdit, kiiciik
disirme vb. sekilde gerceklesebilmektedir. Liderin zorlayici giicii ¢ok fazla
kullaniyor olmasi1 iliski kurdugu bireyler ve gruplar arasindaki iletisimi
zedeleyebilmekte ve bu durum beraberinde saldirgan davraniglarin ortaya ¢ikmasini
saglayabilmektedir. Lider =zorlayici giicii kullanarak kitlesinin is goérmesini

saglayarak, bu yolla davranis kontroliinii elinde bulundurmus olmaktadir.

2.3.2. Yasal Gii¢

Otoriteyi ifade eden giic tiriidir. Yasal giic liderin, grup {yelerinin
davraniglarini etkileme hakki olduguna, grup iiyelerinin kendilerine inanmalarindan
dogmaktadir. Orgiitte belli bir kademede yer alan kisiler yasal giicii
kullanabilmektedirler (Kiling, 2012: s. 103). Yasal gii¢, liderin bulundugu statii ve
mevkie verilen yasal yaptirim giicli olarak bilinmektedir. Daha ¢ok yoneticiler i¢in
gerekli olan yasal giig, liderlik basamaklari i¢in de gegerlidir. Liderin bulundugu ya
da atandigt makama ya da sec¢ildigi makama gelmek o makam ic¢in Onceden
belirlenmis olan bir takim yasal giiclere, yaptirimlara sahip olmasini saglamaktadir.
Iste bu yasal gii¢, onu etkili kilan bir gii¢tiir. Ancak tek basia yasal giic, lideri uzun
soluklu kilmamaktadir (Findik¢1, 2013: s. 207).

Liderin otoritesini yasal giice dayandirmasiyla ortaya ¢ikan bu gii¢ kaynagi,
mesru bir yapiya sahip olmakla birlikte, etkilenen kitlenin buna kabul gostermesini
de beraberinde getirmektedir. Lider yasal giiciinii kullanma hakkina sahiptir yalniz
giiciin kullaniminda meydana gelen, ortam ve sartlara uygun olmayan kullanim
bi¢imi, birtakim sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Yasal giiciin bir
denge noktasini temsil etmesi gerekmektedir. Degisen ¢evre ve sartlara bagli olmakla

birlikte bu giiciin asir1 ya da az kullaniliyor olmasi liderin s6z sahibi oldugu grupta
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bir ¢dziilmeye neden olabilmektedir. Otoriteyi temsil eden yasal giig, liderin sahip
oldugu pozisyonundan dogmakta ve dolayisiyla bireyler bu gii¢ karsisindaki

yonlendirmelere kendilerini agarak uyma egilimi gostermektedirler.

2.3.3. Odiillendirme Giicii

Liderin odiillendirme kaynaklarini kullanarak, grubunu &diillendirmesi sonucu
elde ettigi giictiir (Kiling, 2012: s. 103). Tanim geregi, ddiillendirme giicti olumludur.
Ancak etkisi, alicinin onu nasil gordiigiine baglidir. Bazen bir terfi ya da prim, bir
tesekkiir mektubundan daha fazla olumlu gii¢ ifade etmektedir. Bir yoneticinin
¢alisaninin yanina giderek onu tebrik etmesi telefon veya e-mail mesajindan daha
giicli bir odiildiir. Uygun ddiiller performansi pekistirerek, bagliligi artirmaktadir
(Barutgugil, 2014: s. 57). Odiillendirme, cesitli sekillerde olabilmektedir: Ucret artisi
saglama, terfi ettirme, daha fazla sorumluluk verme, 6vme, takdir etme gibi ddiillerin
tiimii bir gii¢ kaynagi olarak kabul edilebilmektedir. Eger, lider/yonetici hak ettiginde
astlarin1  odiillendirmekten kaciniyorsa, bu onun giiciinii kullanamadigini
gostermektedir. Kullanilmayan bir gii¢ ise, o lider/yoneticinin kaybin1 temsil
etmektedir. Eger lider/yonetici yukarida sayilan 6diilleri dagitabiliyorsa, izleyicilerini
etkileyebilmek i¢in Onemli bir kaynaga sahip demektir. Lider/yoneticilerin bu

durumu g6z 6ntinde bulundurmalar1 gerekmektedir (Dogan, 2007: s. 50-51).

Liderler bir ovgii olarak algilanabilecek olumlu ve degerli herhangi bir sey
para, terfi, 6diil veya sembolik bir jest verdiklerinde ddiillendirme giiciinii kullanmis
olmaktadirlar. Bu gii¢ diger insanlara onlarin deger verdikleri herhangi bir seyi
verebilme yetenegine baglidir. S6zlii ya da sézsiiz olabilecegi gibi elle tutulur gozle
goriiliir bir sey (para, hediye, sirket arabasi) olabilmekte ya da olmayabilmektedir
(bir davranis1 6vmek gibi). Bu 6dil uygun ve gercek ise iliskileri gliclendirerek,
baglilig1 ve iiretkenligi artirmaktadir. Ayrim yapmadan verilen ve anlamsiz olan

odiiller ise giiciin etkinligini azaltmaktadir (Barutgugil, 2014: s. 57).

Liderin; bireyleri, gruplari, toplumlar1 ve sosyal yapilari harekete gecirmesinde
kullanmis oldugu d6diillendirme mekanizmasi, birliktelik ve dayanigsmay1 beraberinde
getirmektedir. Lider o&diillendirme giiclinii ¢esitli sekillerde kullanarak grubu

etkileme yoluna gidebilir. Ozellikle i¢inde bulundugu ve hitap ettigi kitlenin
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Ozellikleri ve ilgi alanlarina gore ortaya koymus oldugu ddiillendirme, motivasyon
izerinde biiyiik etkiye neden olacak, grup bagliligin1 saglayacaktir. Liderin
odiillendirme ile ¢evresini etkileyerek davranmis degisikligi yaratmasi onun aranan ve
benimsenen basarili bir lider olmasini saglamaktadir. Liderin gerektigi yerde,
bireyleri odiillendirerek desteklemesi, insanlarin kendilerini degerli hissetmesine
neden olacak sekilde karsimiza ¢ikmasini saglamaktadir. Bu durum beraberinde lider
ile grup arasinda giiglii bir giiven duygusu yaratilmasimi gormemizde etkili

olmaktadir.

2.3.4. Benzesim Giicii ve Karizmatik Giic

Liderin kisiligi ve davranislar ile ilgili olan gii¢c kaynagidir. Liderin kisiligi ve
davraniglarinin gruba ilham vermesi, onlarin isteklerini dile getirmesi benzesim giicii
veya karizmatik giiciin temelini olusturmaktadir. Lidere hayranlik duyan astlar ona
benzemek istemektedirler, bu da liderin grubu daha kolay etkilemesini saglamaktadir
(Kiling, 2012: s. 103). Karizmatik gii¢, yoneticinin kisiligi ile ilgilidir. Kendisini
izleyenlere gore, sahip oldugu ozellikleri, tavir ve davranislari, bilgi ve kiiltiir
seviyesi, sezgi ve algilama giicii, diisiinme ve muhakeme derecesi veya daha bagka
bircok yonleri, lider/yoneticiyi etkilenen, takip edilen, imrenilen ve kendisi gibi
olunmak istenen bir insan durumuna getirebilmektedir. Biitlin bu 6zellikleri ile lider,
kullanabilecegi bir giicli elinde tutmaktadir. Bu giiclin ad1 da kisilik giicii veya

karizmadir (Dogan, 2007: s. 54).

Findik¢r’ya gore, karizmatik gii¢, kisilerin kendi bireysel kisilik 6zellikleri ve
donanimlarinin bir sonucu olarak ¢ok az bireyde bulunan 6zel bir etkileme giictidiir.
Bazi liderlerin, diger higbir giice gerek kalmadan insanlar {izerinde zaten etkili
oldugu hem de onlar1 bazen tarifi imkansiz bi¢imde etkiledigi bilinmektedir.
Karizmatik giiclin kaynagi heniiz anlagilmamis olmakla birlikte liderlikte en etkili,
kalic1 ve sarsilmaz bir etki ve yaptirim kaynagi oldugu bilinmektedir (Findik¢1, 2013:
s. 208). Liderin sahip oldugu kisilik dzellikleri ile izleyenlerini etkileme giiciinii ifade
etmektedir. Lidere duyulan hayranligin derecesi veya astlarin liderle kendilerini
Ozdeslestirme dereceleri arttikga liderin karizmatik gilicii daha etkili olmaktadir

(Bakan ve Biiyiikbese, 2010: s. 76).
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Liderin kisisel ozelliklerini, kiiltiirel yapisini, tutum ve davranislarini igeren
karizmatik gii¢; insanlar1 etki altina almada ortaya konulan giic kaynaklarindan
biridir. Lider sahip oldugu karizmatik gii¢ ile hayranlik uyandirmakta ve temsil ettigi
grup tarafindan takip edilmektedir. Lider, ¢ekici 6zellikleriyle kitlelere ilham verir ve
bu begenilme giicii, onun sarsilmaz temeller iizerine konumlanmasini saglamaktadir.
Bu giice sahip olan lider, etrafi tarafindan idol olarak goriilmekte ve bu durum onu
cok sevilen kimse yaparak lidere, etkileme potansiyelini genis alana yayabilme

imkan1 sunmaktadir.

2.3.5 Uzmanlik Giicii

Dogan’a gore, eger, yonetici astlar1 tarafindan bilgili ve deneyimli olarak
algilaniyorsa, o yoneticinin astlarina liderlik etmesi, onlar1 etkilemesi daha kolay
olmaktadir. Bilgi ne kadar énemli olursa ve ne kadar az kisi tarafindan bilinirse,
liderin uzmanlik giicii de o kadar fazla olacaktir ve izleyicilerini etkileyebilecektir.
Ancak, burada lider/yoneticilerin dikkat etmesi gereken nokta, bilmedikleri veya
yapamayacaklar1 isleri veya gorevleri iistlenmemeleri geregidir. Aksi takdirde,

onlarin izleyicilerin gozlindeki uzmanlik giicli de zayiflamaktadir (Dogan, 2007: s.

53).

Uzmanlik giicii, liderin kendisine verilen yasal giic ve sahip oldugu otorite
giciiniin  kendi bireysel calisma ve c¢abasiyla sahip oldugu uzmanlik gici
dogrultusunda liderlik etmesidir (Findik¢i, 2013: s. 208). Eski bir deyis olan “bilgi
giictlir” szl bliylik bir gercege isaret etmektedir. Buna gore kisiler sahip olduklar
bilginin ustlinliigii ve kithigr derecesinde giice sahiptirler. Giinliimiizde kimin
otoriteye sahip oldugundan cok, kimin gerekli uzmanliga sahip oldugu sorusu
merkezi bir rol oynamaktadir. Kisaca, uzmanlik giicii, belirli alanda uzmanlik sahibi
olanlarm bu bilgilerini digerlerinin davraniglarini etkilemek amaciyla kullanmalarini
ifade ettigi icin, herkesin sahip oldugu yetkinlik ve yeterlilik sinirlar1 i¢inde bu giice

sahip oldugu sdylenilebilmektedir (Bayrak, 2001: s. 27).

Barutcugil’e gore, digerlerinin énem verdigi bir gorev, bir organizasyon, bir
kisi hakkinda uzmanlagmig bilgiye sahip olan yonetici uzmanlik giicii potansiyeline

sahip demektir. Uzmanlik giicii iletisim becerisi, insanlar arasi iligkiler, bilimsel bilgi
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gerektirmektedir. Olumlu uzmanlik giicii gelistirme yOneticinin motivasyonuna, ilgi
alanlarma ve 6grenme yetenegine baglidir. Ancak bu giicii diger gili¢ temelleriyle
uyumlu ve dogru etkili kullanmak ne kadar basarili bir yonetici oldugunu
gostermektedir. Bu arada; her konuda uzman olmaya kalkismamak, bu giicii yalnizca
ihtiya¢ oldugunda ve tarafsiz bir bicimde kullanmak, uzmanlig1 yalnizca goreve
uygulamak, asirt uzmanlasip ¢ok dar bir alana sikisip kalmamak gibi 6nerilere de
dikkat etmek gerekmektedir (Barutgugil, 2014: s. 60-61).

Tecriibe ve bilgiyle dogru orantili olan uzmanlik giicli, lidere; insanlart
yonlendirme ve etkileme olanagi saglamaktadir. Lider sahip oldugu kiiltiir, bilgi,
donanim ve yetkinligiyle toplumun algisinda olumlu bir imaj yaratmakta ve bu
durum, liderin uygulanmasini istedigi kararlara Kkatilim saglanmasina olanak
tanimaktadir. Liderin uzmanligimi ve potansiyelini dogru sekilde ortaya koymasina
yarayan bu gii¢, hayranlik olusturmada 6nemli bir kaynaktir. Kisinin toplumsal yap1
icinde lider olarak konumlanmasinda hi¢ kuskusuz temsil ettigi grup ve cevresinin

onu bilgili, alanina hakim, bagarili sekilde algilamasi1 yatmaktadir.

2.4. Liderlik Tarzlar

Liderlik tarzlari, liderin Ozelliklerini ortaya koydugu alan, hedef Kkitle,
amagclarina gore farklilik gostermekte ve liderin kisilik 6zelliklerinin etkisiyle bir ya
da birden fazla liderlik tarzi fiizerinde hakimiyet kurmasini saglamaktadir.
Literatiirde, birden fazla liderlik bi¢iminin oldugunu gormemiz ve bunlari
¢ogaltabilmemiz miimkiindiir. Liderler goérev ve sorumluluklarini ortaya koyarken bir
ya da birden fazla liderlik tarzina uygun sekilde davranabilmektedir. Bu durum
liderin i¢inde bulundugu cevresel faktorlere, hitap ettigi insanlara ve bu insanlarin
davranig bicimlerine, liderligin  faaliyet alanina kadar bir¢cok degiskeni iginde
barimdirmaktadir. Ortaya atilan her bir liderlik tarzi, liderligin belirli 6zelliklerine

deginmekle birlikte lider-birey etkilesimi lizerine odaklanmaktadir.

Barutgugil’e gore liderlik tarzlar1 en yalin haliyle 4 bashk altinda
incelenebilmektedir. Bunlar sirasiyla; otoriter, demokratik, ko¢ ve liberal liderlik

tarzlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Barutcugil, 2014: s. 80).

56



Otoriter Liderlik: Hedefleri ortaya koyar ve ekibin bu hedefleri
gerceklestirecegine olan inancini talimat bigiminde aktararak biitiin kararlar1 kendisi

vermektedir (Barutgugil, 2014: s. 80).
Bridge’e gore otoriter lider (Bridge, 2003: s. 29).

e (i¢ ve karar verme yetkisini merkezlestirir,

e Kendinden agagidakileri yonetmek i¢in 0diil ve ceza yoOnteminden
faydalanur,

e Kendinden agagida calisanlarin diisiincelerini anlamaz,

e O kurumda calisanlar diisiik morallidir.

Otoriter veya otokratik lider olarak adlandirilan bu liderlik tipinde, otorite
liderde toplanmustir. Olumsuz bir liderlik tipi olabilmekte, ¢ilinkii astlarla lider
arasinda iletisim tek yonlii olup, sadece liderin emirlerini iletmesi bi¢imindedir ve
izleyiciler igler hakkinda haberdar olmazlar. Grup, liderin otoritesinden
korkmaktadir. Otoriter liderligin en 6nemli yararlari, lider i¢in gii¢lii bir motivasyon
olusturmasidir. Ayrica grupta tiim kararlar1 veren yalnizca lider oldugu icin, karar
alma siireci ¢cok hizlidir. Lider, gerekli yonlendirmeleri yaptigindan, bu tip liderlerin
izleyicilerinin herhangi bir becerisinin olmamasi sorun yaratmamaktadir. Otoriter
liderligin en Onemli sakincasi, liderin ¢ok kati olmasi nedeniyle motivasyon
diisiikliigii yasanmasidir. izleyiciler arasinda genelde psikolojik doyumsuzluk, diisiik
moral ve ¢atisma goriilebilmektedir. Yine bu liderin izleyicilerinin verimi diisiik

olabilmektedir (Kiling, 2012: s. 105).

Otoriter liderlik tipi, en eski liderlik tiiri ve siirecini anlatmaktadir. Zira uzun
yiizyillar boyunca, yonetme hakkini elde etme ve siirdiirme i¢in fiziksel giice dayali
bir liderlik yaris1, toplumlar1 yonetmek icin lideri otoriter, hatta gogu zaman zorba bir
yonetim anlayisina mecbur birakmistir. Otoriter liderlik ya da yonetim anlayiginin
cagin gerisinde kalmis ve terk edilmis bir uygulama oldugunu diisiinmek yaniltici
olabilmektedir. Otoriterlik, yonetim stireci igerisinde s6z ve karar hakkinin kimde
olduguyla ilgili bir kavramdir. Ozellikle siyasi hayatta, giic ve yetkiyi ele gegiren
yoneticilerin bir kisminin s6z ve karar hakki konusunda daha fazla otoriterlestigi
daha sik gozlemlenen durumlardandir. Bugiin gerek isletmeler bakimindan gerek

siyasi partiler bakimindan ve gerekse devlet yonetimleri bakimindan, ideal bir tip
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olarak nitelendirilmese de, otoriter liderlik tipi halen uygulanma imkani1 bulmaktadir.
Siyasi parti yandaslari igerisinde, 6zellikle de partide gorev alma noktasina gelenlerin
otoriter bir yonetim beklentisi i¢ine girdikleri de gozlenen bir durumdur. Cogu
durumda, liderin otoriterliginin onaylayicis1 bizzat sadik takipgileri olmaktadir

(Ozgiil, 2015: 5. 153-154).

Giicii kendinde merkezilestiren otoriter liderlik, iki yonli iletisim akigindan
ziyade tek tarafli bir bilgi aligverigini temsil etmektedir. Bu lider yaklasiminin
sergilendigi topluluklarda, verilen emirlere uyma ve uygulama davranisi
gortlebilmektedir. Liderlikte asil 6nemli olan nokta korku temelli is yaptirmaktan
ziyade, motive edici unsurlari kullanarak eylemde bulunmayi, tutku haline getirerek

igsellestirebilmektir.

Demokratik Liderlik: Insanlara ekibin ya da organizasyonun ydnetimine
katilma sansini tanimakta, ortak goriisle karar almaya ¢alismaktadir. Liderin
cevresindeki is arkadaslarindan ve ¢alisanlarindan bilgi, goriis ve onay almasidir. Bu
tarz, giiven, saygi ve baghlik yaratmaktadir. Birebir goriismelerde veya toplantilarda
zaman ve emek harcamasini gerektirse de demokratik tarz, sonugta yiiksek bir moral

ve olumlu bir iklim yaratmaktadir (Barutgugil, 2014: s. 80).
Bridge’ gore demokratik lider (Bridge, 2003: s. 29).

e Otoriteyi bagkalarina delege eder,

e Kendinden asagidakileri yonetmek i¢in bilgi ve uzmanligini kullanir,
e Tartisma 6zgiirliigl icinde kendinden asag statiidekilere de danisir,
e  Onerilere ve diisiincelere agiktir,

e O kurumda ¢alisanlar yiiksek morallidir.

Kararlar, izleyicilere danisarak ve onlarin fikirlerine bagvurarak almaktadir.
Izleyiciler isler hakkinda bilgi sahibidir. Ciinkii iletisim iki yonliidiir. Lider, grupta
yardimlagmayi tesvik eden bir ortam olusturarak, yiiksek motivasyon ve performans
saglamaktadir. Olagan zamanlarda basarili bir liderlik modelidir, ancak kriz
durumlarinda karar almay: yavaglattigindan dolay1 tercih edilmemektedir (Kiling,

2012: s. 105).
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Demokratik liderlik tipi, otoriter yoOnetimlerin islevini ve gegerliligini
yitirmesinin ardindan dnce siyasi yonetim bi¢imlerinde ortaya ¢ikmis, daha sonra da
isletme yonetimlerinde uygulama imkani bulan bir yonetim anlayist olmustur. Siyasi
orgiitlerde demokratik liderlik tarzi, hem bir siyasi anlayis meselesi olmus hem de
parti orgiitlenmesine bireylerin katilimini 6zendirici bir etken olmustur. Demokratik
rejimin tam anlamiyla isleyebilmesi, siyasi partilerin de kendi i¢ diizenlerinde
demokrasi esaslarina uygun hareket etmelerini, siyasi parti liderlerinin de demokratik
bir liderlik tarzi sergilemesini gerektirmektedir. Ciinkii parti i¢i demokrasi, sadece
siyasi partinin kendisini degil, tim toplumu ilgilendirmektedir. Demokratik liderlik
tarzi, diger Orgiitlerden farkli olarak, demokratik bir siyasal hayata sahip toplumlarda
siyasi parti denilen orgiitsel yapilar i¢cin olmasi gereken bir yonetim anlayisini ifade
etmektedir. Buna karsin bir¢ok siyasi partide karsilasilan durum, bu yaklagimin tam
tersi bir gorilintii sergilemektedir. Parti i¢i demokrasi ile ilgili sorunlar bunun en
somut yansimalar1 olup, demokratik liderlik tarzindan sapmaya en onemli gerekce,

parti ici disiplin sorunlari olarak gosterilmektedir (Ozgiil, 2015: s. 154-155).

Sorumluluk, karar, giic gibi yetkilerin merkezilesmedigi ve gruba yansitildig:
bir liderlik tipidir. Demokratik liderlik, insanlar arasinda bir duygudashk yaratarak
birlikte is yaptig1 insanlara degerli olduklarini ve fikirlerinin lider i¢in 6nemli oldugu
hissini uyandirmaktadir. Insanlar yonetime dahil olmakta ve fikirler 6zgiir bir sekilde
tartismaya acgilabilmektedir. Dolayisiyla demokratik lider, kuvvetli iletisim 6zelligi

ile 6n plana ¢ikarak grubunu, kararlara katilmaya tesvik etmektedir.

Ko¢ Liderlik: Hem insana (siirece) hem de ise (sonuca) yonelik ilgisini
birlikte ve dengeli bigimde siirdiirmektedir. Kog lider, islerin yapilmasinin yani sira,
belki ondan biraz daha fazla kisisel gelisim iizerine odaklanmaktadir. Bu tarz, son
derece olumlu bir duygusal tepkinin ve is tatmininde ve performansta ¢cok daha iyi
sonuclarin hazirlayicisidir. Calisanlarla kisisel sohbetlere giren liderler, akil vererek,
moral destek saglayarak iliski kurmakta ve giiven yaratmaktadirlar. Kogluk,
performans geribildirimlerinin daha giivenle kabul edilmesini, iki yonlii acik bir
iletisimin karsilikli ¢ikarlara hizmet ettigi bir ortamin yaratilmasini saglamaktadir

(Barutgugil, 2014: s. 80-85).

Koc¢ liderlik, bir farkindalik yaratma siirecidir. Hedeflere yonelik yaratici
yaklasimlarin ortaya konulmasina yardimci olan bir yapiyr temsil etmektedir.
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Yonetimi altindaki insanlar1 gelecege tasiyarak, yol gosterici bir vizyon yaratmakta
ve gelisim odakli bir prensibi ilke edindiginden dolayi, grubun potansiyelini en iyi

sekilde yansitmasina, net bir bigimde sonuca odaklanilmasina katkida bulunmaktadir.

Liberal Liderlik: Izleyicilerine tam giivendigi (ya da onlarla artik
ilgilenmedigi) i¢in miidahale etmeyen, kararlari onlara birakmakta ve denetleme
ihtiyaci duymamaktadir (Barutgugil, 2014: s. 80). Liberal liderin izleyicileri
tamamen serbesttir. Amaglarin belirlenmesi ve kararlarin alinmast grup iiyelerine
birakilmaktadir. Lider, grup tiyelerinden biri gibi davranmaktadir. Yalnizca orgiit
disindan bilgi ve kaynak saglamakla gorevlidir. Lider gili¢ kullanmaz, otokontrole
dayali bir yap1 vardir. Cok fazla uygulanan bir liderlik modeli degildir. Ozellikle kriz
donemlerinde grupta kargasa yasanabilmektedir (Kiling, 2012: s. 106).

Literatiirde lizerinde siklikla durulan ve 6n plana ¢ikan bazi liderlik tarzlar
bulunmaktadir. Bu liderlik tarzlari iliski i¢inde oldugu alan itibariyle ¢ok fazla
cesitlilik gosterebilmektedir. Dolayisiyla tizerinde 6nemle durulan bazi liderlik

tarzlari su sekilde siralanabilmektedir.

Vizyoner Liderlik: Vizyoner liderlik insanlari ortak hayallere ¢ekmekte
Onlara biiyiik resmi gostermektedir. Grubun nereye gitmekte oldugunu dile
getirmekte, ancak oraya nasil varilacagini belirtmemekte; insanlari yenilik ve
denemeler yapmakta, hesaplanmis riskler almakta Ozgiir birakmaktadir. Genel
tabloyu ve belirli bir gorevin aradaki yerini bilmek, insanlarin 6nlerini gérmelerini
saglamaktadir. Kendilerinden ne beklendigini anlamaktadirlar. Herkesin ortak
hedefler i¢in c¢alistigi duygusu baglilik ve adanmishgi gelistirmektedir. Calisanlar
organizasyonlarindan gurur duymaktadirlar (Barutgugil, 2014: s. 85-86).

Vizyoner, vizyonu olan, yani gelecegi gorebilen, yonlendirebilen kisidir.
Vizyoner, reformist liderler yaraticilik (bulus) ve degisim saglamaktadirlar. Bu tiir
liderler kontrol ve kurallara dayanarak hareket etmemektedirler. Vizyon, paylasilan
degerler ve diisiincelere odaklanmaktadirlar. Bu tiir liderler kurumun misyon, strateji,

yap1 ve kiiltiirlerinin degisimine liderlik yapabilmektedirler (Bridge, 2003: s. 37).

Stratejik Liderlik: Stratejik liderlik, stratejik degisimin gerekli oldugu
durumlarda degisimi 6ngormek, tasarlamak, gecis siirecinde esnekligi saglamak ve

insanlarin yetkinliklerini gii¢lendirmektir. Cok fonksiyonlu bir nitelige sahip olmay1
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gerektiren stratejik liderlik, bagkalar1 araciligiyla degisimi saglayabilmek igin
organizasyonu bir biitlin olarak degisim siirecine sokabilme potansiyalini
yaratmaktadir. Alt birimlerin ve fonksiyonlarin gorebildigi ufuklarin otesine
tasimaktadir. Giinlimiizdeki ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin hizi
nedeniyle stratejik liderler; belirsizlik ortamlarinda insanlarin degisen duygulariyla
da nasil ilgileneceklerini iyi bilmelidirler (Barutgugil, 2014: s. 92). Stratejik liderlik,
biitlinlestirici bir stratejik formiile dayanmaktadir. Bu biitlinlestirici stratejik formiil
orgiit icerisinde 6nceden belirlenmis olan yol planlar1 kapsaminda uygulanmaktadir.
Amag, Orgiitin hedeflerine ulagmasina katki saglamaktir (Dinger, Hacioglu vd

Seremet, 2014: s. 340-341).

Hizmetkar Liderlik: Hizmetkar liderlik, bir liderin kendi benligini bir tarafa
birakmas: ve gilig, kontrol ya da kisisel ¢ikar amaci giitmeksizin ekibine,
organizasyona ya da topluma hizmet etmesidir. Bu kavrami liderlik alanina
kazandiran diisiiniirlerden biri olan K. Blanchard, 2003 yilinda yayimlanan Servant
Leader (Hizmetkar Lider) isimli kitabinda hizmetkar liderligin bas, eller, yiirek ve
aligkanliklar olmak tizere dort boyutundan s6z etmektedir. Bas, liderlik
varsayimlarint ve yontemlerini, eller ise davranislar1 ve uygulamalar1 temsil
etmektedir. Yazar ylirek ile tanriya ulasmayr ve aligkanliklarla da inancin
gereklerinin yerine getirilmesini ve kosulsuz sevgiyi kastettigini belirtmektedir. Bu
anlatim daha ¢ok dini liderleri veya inanglar1 ¢ok giiclii insanlar1 6rnek almaktadir ve

dinsel bir bakis agisina sahiptir (Barutgugil, 2014: s. 94-95).

Findik¢r’ya gore hizmetkar lider; “ben” engeli ile basa ¢ikmis, baskalarinin
ihtiyaclarina kendisininkinden Once yer verebilen, Kendisini insana ve insanliga
fayda liretmeye adayan, diirtiist, ahlakli, hosgoriilii, temel ve evrensel insani degerlere
sozde, 0zde ve uygulamada duyarli, {ireten, cogaltan, tamamlayan, her tiirlii
asiriliktan sakinan, yerel kiiltiir ve inang degerlerine bagli, degisim ve doniisiimii
saglayan, bilgi odakli, i¢ ve dis alemi ile uyum ve baris icinde, liderlik otoritesi
yaninda bilgeligi ile insanlar i¢in bir ¢ekim merkezi olarak bilgi, kavram ve anlam
iireten ve boOylece insanlarin potansiyellerini performansa doniistiirmelerini
tetikleyen, agsk yolunun yolcusu bir goniil insan1 olarak tanimlanmaktadir. (Findikei,

2013: s. 306).
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Hiimanist Liderlik: Hiimanist veya babacan lider, astlarin1 korumaya yonelik
davraniglar gostermektedir. Bazen orta kademedeki astlarin goriislerine basvursa da
kararlar1 kendisi almakta daha ¢ok odiil sistemini kullanmakta, ancak gerekli

gordiiginde ceza da uygulayabilmektedir (Kiling, 2012: s. 106).

Insan merkezli bir yaklasimi benimseyen hiimanist liderlik, grup iiyelerine
kars1 tutarli ve samimi davraniglar gostererek sdylemlerini motive edici ve yapici bir
sekilde ortaya koymaktadir. Insana fayda anlayisiyla ortaya koydugu islerde, ortak
bir anlayis etrafinda kararlara katilimi tesvik etmektedir. Gelisim ve akilciligin 6nemi
tizerinde duran hiimanist liderlik, baskici liderligi reddederek daha ilimli ve 6zgiir
hareket alani saglayan ve grup iyelerine degerli oldugunu hissettiren bir ilkeyi

prensip edinmektedir.

Toplumsal Liderlik: Liderin 6ngoérdiiklerini gergeklestiren toplumun bundan
zevk almasi, daha dogrusu s6z konusu yaptirnmlart isteyerek gergeklestirmesi,
zorlanmamasi liderligin sanat yoniinii ve irtifasin1 géstermektedir. Esasen toplumun
cok arzu etmedigi, cesitli nedenlerle bilmedigi, tanimadig, tirktiigii, cekindigi cesitli
konulardaki karsit durusunu; liderin bilgi, karizma, ikna ve iletisim giicii ile, kisacasi
liderin bireysel yetenekleriyle asmasi, toplumun arzu etmedigi bir yonelimi toplum
nezdinde arzu edilir bir hale getirmesi, onun lider oldugunun en Onemli
gostergelerindendir. Bu gosterge, toplumsal liderlik i¢in ¢ok 6nemli ve belirleyicidir.
Dolayisiyla toplumsal liderlik belirli bir alanla sinirli olmayip daha ¢ok toplumsal
miicadele, milli birlik ve beraberlik, iilke ¢ikarlari, toplumun refaha kavusturulmasi,
toplumsal kaynaklarin daha ekonomik olarak kullanilmasi ve topluma katma deger

olarak yansitilmasi gibi konularla ilgilidir (Findike1, 2013: s. 264-265).

Askeri Liderlik: Askeri liderlik, s6z konusu liderlik siiregleri ve
uygulamalarinin tamaminin daha 6zel tanimlamalar ile 6zel bir alana, askeri alana
yansimasidir. Boylesine gelenegi olan, gorev tamimlari, rol analizleri, kademe
sorumluluklari, goérev alanlari ve benzeri ayrimlarin c¢ok Onceden yapildigi,
sistematigin ¢cok net oldugu organizasyonlarda liderlik bir yoniiyle kolay diger yonii
ile zordur. Dolayisiyla askeri liderlik alan1 gercekten de kendisine 6zel bir yetisme
bi¢imi, kendisine has bir kurumsal organizasyonu olan yine kendisine has bir liderlik
tarz1 gerektiren bir alandir. Oyle ki liderligi en iyi bigimde anlamak igin bir tarih
yolculugu yaptigimizda genellikle askeri liderlik ornekleri bu siireci daha iyi
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anlamamiza yardimci olmaktadir. Askeri liderlik alaninda kendini fark ettiren bu
liderlerin birgok 6zellikleri vardir. Ancak temel ortak noktalari, sahip olduklar1 ¢izgi
dis1 kisilik Ozellikleri ve zihinsel yeteneklerini askeri alana aktarmalari, askeri
personeli en ileri diizeyde motive etmeleri, 6rnek olarak ordunun Oniinde bizzat
savasa girmeleri, sehitligi géze almalari, numune diizeyde diyebilecegimiz insanlar
olmalari, Ongoriileri ve taktikleri ile alisilmisin Gtesinde yenilikler ve basarilar

saglamalaridir (Findikgi, 2013: s. 280-281).

Sigri’ya gore askeri liderlik ile ilgili ¢aligmalarin mazisi ilk c¢aglardaki
topluluklara kadar uzanmaktadir. Askeri liderlik, bazi1 farkliliklara ragmen
giiniimiizde gecerli olan genel liderlik yaklasimlarindan ayri diisiiniilmemelidir.
Askeri liderlik; vazifenin niteligi, tehdit ve calisma ortami, g¢alisanlarin egitimi,
mevzuat ve hizmet odaklilik gibi unsurlar agisindan kendine 06zgli dinamikler
tasimaktadir. Askeri liderlikte; seref, yurt sevgisi ve vazife bilinci gibi manevi
motivasyon kaynaklari; maddi motivasyon kaynaklarma gére daha fazla 6n plana

cikmaktadir (S1gr1, 2006: s. 99).

Akademik Liderlik (Egitici Liderlik): Akademik liderlik; kiginin aile i¢ine,
ise, inan¢ alanina, topluma ya da estetik alanlara yansiyan liderlik becerilerinin,
akademik alana yansimasi egitim ve arastirma etkinliklerine yogunlagsmasidir. Diger
bir ifade ile akademik liderlik; bireyin akademik etkinlikler alaninda
cevresindekilerden farkli olmasi, Onderlik yapmasi, farkliliklar tiretmesidir.
Akademik liderlik, egitim, arastirma-gelistirme ve benzeri alanlarda gorevli ve
calisan bireylerin liderlik becerilerini bu alana yansitmalar1 sonucu olusan 6zel bir

liderlik alanidir (Findikg1, 2013: s. 283).

Estetik Liderlik (Sanatsal Liderlik): Estetik liderlik; bireyi daha yogun bir
duygusal derinlige, sanata, estetige, giizel eserler liretmeye, insanlar icin giizel olan
seyleri yan yana getirmeye yonelmistir. Dolayisiyla duygularin daha yogun rol aldig1
bir liderlik alanidir. Liderlik, diger insanlara gore daha siradan olmaktan ¢ikip
belirgin, one ¢ikan, farkli bir durusu sergiledigine gore biitiin bu farkliliklarin genel
olarak sanat alanina yansimasi estetik liderligi olusturmaktadir. Sanat konusunda
liderlik yapanlar, bunu bir yasam bi¢imi haline getirmislerdir. Onlar bazen bir miizik
nagmesi, kimi zaman resim tuvalleri, bazen bir edebiyat metni, bazen bir nakis
tasarimu ile insanlar1 ve insanlig1 gelistirmeye daha duyarli olmaya, esya ve diinyaya
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farkli gozlerle bakmaya, kisacasi onlari tamamlamaya calismaktadirlar (Findikei,
2013: s. 285-286).

Liderin; sanat, kiiltiir, yaraticilik anlaminda sahip oldugu vizyonu ve fikirlerini,
etki uyandirmak istedigi kitle lizerinde gergek¢i ve duygu yiiklii ¢abalar biitiiniiyle
sunmasi1 estetik liderligi ortaya koymaktadir. Temel amag, sahip olunan kiiltiir ve
sanata diiskiinliiglin insanlara hizmet edecek sekilde ¢esitli alanlara yansitilmasidir.

Onemli olan zihinlerde duygu ve begeninin gdstergesi olan bir resim cizebilmektir.

Bu dogrultuda lider ¢esitli dsiplinlerle is birligi icine girerek sinir tanimaz bir
gayret icinde olabilmekte ve sosyo- kiiltiirel yap1 lizerine etki edebilecek her tiirli
sanatsal alan1 sahip oldugu genis kiiltiirel vizyonuyla yogurabilme cesaretini

gosterebilmektedir.

2.5. Liderligin Temel Taslar1 ve Lider Ozellikleri

Toplumsal yasamin her hangi bir kesitinde liderligin olmadigi bir durum
yoktur. Liderlik, din, kiiltiir, cografya ayirt etmeksizin biitiin toplumlarda
goriilmektedir. Insanlarin grup, topluluk ya da &rgiit olarak birlikte yasadiklari,
etkinlikte bulunduklari tim zaman ve yerlerde liderlik s6z konusudur. Bu nedenle
liderlik insani, toplumsal ve evrensel bir olgudur denilebilmektedir (Giindiiz,
Besoluk vd. Onder, 2011: s. 524-525). Insanlar her zaman hevesle liderlik konusuyla
ilgili olmuslardir. Konfiigyiis liderler ve astlar1 arasindaki diizenin yasalarini aramis
Platon ise ideal bir cumhuriyeti akilli ve makul filozof-krallar ile birlikte
tanimlamugtir. Daha sonra, Plato ve arkadaslar1 Yunanistan’da ilk liderlik okulu olan
Paideia’yr kurmus 16. yiizyilda, Italyan Niccolo Machiavelli aydinlatilmis objektif
daha farkli liderligin baz1 6zelliklerini dile getirmistir. Jim Burns’un Onderligiyle
liderlik dsiplinleraras1 bir inceleme olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sorenson, 2007: s.
19).

Giliney’e gore, yapilan calismalar liderligin bazi temel taslarinin oldugunu
dogrulamaktadir. Bu temel yap1 taslar1 eger kiside mevcut degilse bu kisi ne kadar
istese de gruba ya da topluma liderlik yapamamaktadir. Liderligin temel taglarindan

bazilar1 §0yle siralanabilmektedir (Giiney, 2012: s. 37-38).
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Takipciler Arasinda (Cinsiyet) Ayrim Yapmama: Belirlenen amag ve
hedeflere ulasmaya calisirken kadinlarin ve erkeklerin birlikte calismalar1 grup ve
toplumun yararmadir. Lider konumunda bulunan kisi bu durumun farkindadir. Bu
nedenle takipgileri arasinda (cinsiyet) ayrimi yapmamakta, yaptigi an liderlik

konumundan uzaklagmaktadir.

fletisimci Olma: Yonetim siirecinde herkes Onemli gordiigii konularda
birbiriyle konusmaktadir. Bu saglikli ve anlamli bir iletisim seklidir. izleyicilerin
katkis1 ortak calismay1 giliglendirmekte ve etkili bir liderligin olusumunu
saglamaktadir. Lider kisi bu katkiy1 goz ardi edemez, ortak c¢alismalarda lider
konumunda olanlar iletisime 6nem vermektedirler. Netice itibariyle liderler herkesle
iletisim kurmak zorundadir. Bazi insanlar1 iletisim  silirecinin  disinda

tutamamaktadirlar.

Amag¢ ve Hedefler Belirleme: Liderlik grup ya da toplumun ihtiya¢ ve
onceliklerine uygun olarak amac¢ ve hedefler belirleme ve bu amag¢ ve hedefler
yoniinde herkesi ¢aligmaya sevk etme siirecidir. Grup ya da toplumlari i¢in amag ve

hedefler belirleyemeyen kisiler liderlik yapamamaktadirlar.

Demokratik ve Esitlikci Olma: lletisimci bir 6zellige sahip olan liderler
yonetiminde insanlar birbirlerini sevmekte ve saygi gostermektedirler. Boyle bir
anlayis liderligin 6nemini ve kalitesini yiikseltmektedir. Ikna ve etkileme siirecinde
demokrat ve esitlik kriterlerine bagl olan kimseler grup ya da toplumlara daha kolay
liderlik yapabilmektedirler.

Yonetimsel Bazda Duyarh ve Secici Olma: Liderlik konumunda bulunanlar
sonuglar ne kadar istenilmeyen boyutlarda olursa olsun hi¢bir zaman gayri mesru
yollara sapmamaktadirlar. Toplumsal deger yargilarina ve ahlaki kurallara ¢ok siki
baghdirlar. Insan giicii ve diger tim kaynaklarin genel bir degerlendirmesini
yapmadan liderler hareketi baglatmamakta bu konularda oldukg¢a duyarli ve segici

davranmaktadirlar.

Yonetimsel Siirecte Insani Degerlere Bagh Olma: Liderlerin en dnemli yapi
taslarindan biri insani degerlere bagh olarak tutum ve davraniglar sergilemeleridir.
Lider olmalarinin temelinde bu anlayis yatmaktadir. insani degerlerin disina ¢ikanlar

grup ya da toplum tarafindan lider olarak kabul edilmemektedirler.
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Sabirhh ve Kararh Olma: Liderlik siirecinde kisi ahlaki agidan dayanikli
olmalidir. Dayanikli olmayan bir kisinin zorluklarla miicadele etmesi, olumsuzluklar
karsisinda amag¢ ve hedeflerine ulasmasi oldukc¢a zordur. Lider olan kisinin ¢ok

sabirli ve kararli olmas1 gerekmektedir.

Ekip Calismasina Onem Verme: Liderlik, ekip halinde ¢alismayr gerektiren
bir siirectir. Ekip olarak c¢aligmak, problemleri ¢ozebilme yeteneginin gelisimine,
karar alma ve bu kararlarin uygulanmasina 6nemli katkilar saglamaktadir. EKip

ortamu, liderlik gereklerinin en iyi 6grenildigi yerdir.

Bridge’e gore, liderlerin kisisel ozellikleri agagidaki gibi agiklanabilmektedir:
(Bridge, 2003: s. 27-28).

Fiziksel: Aktif ve enerji doludur, pek ¢ok isin altindan kalkar, kolaylikla

yorulmamaktadir.

Sosyal: Hareket etme 6zgiirliigii vardir, rahatlikla yurt igi, yurt dis1 seyahat
etmektedir. Esi, c¢ocuklar1 gibi ailesel baglantilar hareket etme Ozglirligiinii

kisitlamamaktadir.

Kisisel: Uyanik, dikkatli, diizenli, orijinal, yaratici, erdemli, etik, 6zgiivenli

olma gibi 6zelliklere sahiptir.

Zeka ve Beceri: Dogru zamanda, dogru bi¢imde, dogru yargiya varabilme,
olaylar1 genis bir ¢ergeveden dogru ve tarafsiz algilayabilme, kararlilik gosterebilme,
rlizgarla savrulmama gibi 6zellikleri vardir. Ayrica bilgili olma ve bilgisini siirekli
arttirabilme, bilgisini paylasabilme, akici konusma, iyi bir dinleyici olma, dinledigini

dogru anlama, giiclii bir hafizaya sahip olma gibi zeka ve becerilere sahiptir.

isle Tlgili Ozellikler: Sorumluluk duygusu, amaglara ulasmada gereken
sorumluluk alma ve yorulmadan galisma, is etigi, sebat, basarma arzusu, yaptig1 isi
elinden gelenin en iyisi olarak yapma istegi, yaptig1 ise gereken zaman ayirmaya

hazirlikli olma, kendi kendini motive edebilme gibi becerilere sahiptir.

Sosyal Ozellikler: Baskalarmin isbirligini saglama, digerleriyle isbirligi
yapma, popiiler, prestijli, sicak, kibar, diplomatik, girisken, empati yapabilen,

digerlerini kendinden 6nce diisiinebilen sosyal 6zellikler gereklidir.
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Toplumsal yasam iginde bazilarimiz digerlerine oranla karakteristik, kiiltiirel,
davranigsal, iliskisel farkliliklarini ortaya koyarak, icinde bulundugu toplulugu
yonlendirme isine girismektedir. Bireyin Kkitle {izerinde degisim yaratma ve
yonlendirme 6zelligi ona farkli bir konum saglama ve bu konumu siirdiirme imkanini
tanimaktadir. Belirli kosullar altinda ortaya ¢ikan lider, hedeflerine ulasabilmek ve
cevresini belirli amaglar altinda toplayabilmek icin digerlerinden farkini ortaya
koyan, ayirt edici 6zelliklerini kullanmaktadir. Oncelikle liderin icinde bulundugu
yapiy1 anlama, analiz etme ve bu yap1 lizerinde kontrol saglama yetenegine sahip
olmas gerekmektedir. I¢inde tasidigr giiclii tutkulari ile takim ruhunu yaratabilmel,
sOylem ve davraniglarinda seffaf ve dengeli bir iletisim bi¢imini benimsemelidir.
Lider ozellikle, etkili iletisim, giiven, karizma, demokratik gibi 6zellikleri tasimali ve
bu unsurlar1 toplumu ileriye tasiyacak bir 6zveri ile gerceklestirmelidir. Aldig1 zor
kararlarin arkasinda durarak, cesurca durus sergilemeli, tavir ve konusmalariyla

cevresine ornek olmayi basarabilmelidir.

2.6. Siyasi Liderlik ve Siyasi Liderin Ozellikleri

Findik¢r’ya gore, siyasi lider, adi iistiinde siyaset¢idir. Toplumun genel
cikarlarmin bekgisidir ama sonugta bir siyasi tercihin de temsilcisidir. Iste bu ayrim
¢ok 6nemlidir. Ciinkii sadece siyasi parti 6nyargili hareket tarzi yahut salt toplum
oncelikleri veya salt liderin kendi ufkundakilerin asir1 bigimde 6ne ¢ikmasi sakincali
sonuglar getirmektedir. Asil olan siyasi liderin kendisi, partisi ve toplum arasindaki
etkilesimi, herkesin kazanimini saglayacak bi¢imde kurgulayabilmesidir. Diger
yandan kendileri ve partilerini merkez alip siyaset yapan, bu merkezi toplumu
olusturan gili¢ merkezi ile bir tiirlii bulusturamayan liderlerin genellikle toplumun
hakim kiiltiirli, degerleri ve yasam bi¢imini 1skaladiklar1 da dikkat ¢ekicidir. Yani bir
anlamda siyasi lider kendisi ve partisinin Oniine toplumsal ¢ikarlar1 gegirebildigi
oranda biiyliimekte ve gelisebilmektedir. Béylece siyasi liderler i¢in en biiytik tehlike,
kendi konumlarinin pesine diismek, topluma ragmen siyaset yapmak gibi
yanilgilardir  (Findik¢1, 2013: s. 272-273). Siyasi liderlik, siyasal otorite
konumundaki kisilerin davraniglaridir ve bunlar geg¢mis rakipler, simdiki ve gelecek
yasamda ortaya ¢ikacak olan diger toplum iiyeleriyle etkilesim halindedir. Bu sadece

en yiiksek makam konumundaki kisilerin davranislar1 degil, ayn1 zamanda orta ve alt
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kademelerde olanlarin da davranist anlamina gelmektedir. Sadece krallar,
cumhurbagkani, bagbakanlar degil, valiler, il baskanlar1 ve belediye bagkanlari ile

koy sefleri, yoneticileri ve parti odalarinin liderleridir (Paige, 1977: s. 1).

Liderler, toplumlarin gelismesinde ve yiikselmesinde cok biiylik bir rol
oynamasinin yani sira, ayni zamanda onlarin ¢okiisiinii hazirlayan ve bu siireci
hizlandiran etmenler igerisinde de ilk siralarda yer almaktadir. Liderin sahip oldugu
ozellikler toplumun igerisinde bulundugu kosullarla paralellik gosterdiginde 0
toplumun geligim siirecini hizlandirmakta ve olumlu yonde bir etkide bulunmaktadir.
Bunun tersine toplumun igerisinde bulundugu kosullarla liderin sahip oldugu
ozellikler birbiriyle uyum igerisinde olmadiginda, liderin o topluma faydasindan ¢ok
zarar1 dokunmaktadir (Akay, 2012: s. 78). Bireylerin siyasi gorisleri, ideolojik
egilimleri, icinde bulunduklar1 siyasi ortam, baglilik duyduklari siyasi partinin
ozellikleri, iilkenin siyasi sisteminin 0zellikleri, icinde bulunulan siyasi gruplar gibi
faktorler, bireylerin siyasi tercihleri ve davraniglarina etkide bulunmalarinin yaninda,

siyasi liderle ilgili algilarin1 ve beklentilerini de etkilemektedir (Ozgiil, 2015: s. 158).

Siyasi lider, i¢inde bulundugu cevreyi yoneten ya da yonetme egilimi i¢inde
olan kisidir. Toplumun gelecegini sekillendirmek adina sahip oldugu birtakim
Ozellikler ile 6n plana ¢ikan siyasi lider, siyasi temsilciligini tstlendigi fikir ve
davraniglariyla toplum ve temsil ettigi kitleler i¢in ¢abalarda bulunmaktadir. Siyasi
liderlik bir yaratim siirecini temsil etmektedir. Ciinkii lider sahip oldugu vizyon ile
insanlar1 etkileyerek diisiince ve davranig degisimini hedeflemektedir. Dolayisiyla
sosyal ve siyasal hayati sekillendirebilme giicli olan siyasal liderin, bunu yaparken
gosterdigi tavir ve sOylemler biiyiikk Oneme sahiptir. Lider benimsedigi siyasi
fikirlerinin sunumunu ortaya koyarken i¢inde bulundugu toplumun her bir ferdini
ortak bir paydada bulusturarak giictinii, topluma avantaj saglayacak bir sekilde

kullanmas1 gerekmektedir.

Siyasi liderlik, bir siyasi hareketin ya da partinin ulagmaya calistigi amaglar
icin yandas kazanmak ve kazanilan yandaslar1 hedefe ulagsmak icin organize ve
motive ederek yonetme ve yoneltme eylemi olarak tanimlanabilmektedir. Siyasi lider
de, oOrgiitiinii ve yandaglarin1 ya onceden belirlenmis hedeflere ya da bizzat kendi
iirettigi hedeflere ulagsmak icin yonlendiren ve pesinden siiriikleyen kisidir (Ozgiil,
2015: s. 151). Her orgiit kendini yonetecek bir lidere ihtiya¢ duymaktadir. Halkin
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temsilcisi olan ve halkin adina yonetimi saglayan siyasi partilerin de bir liderleri
vardir. Siyaset, ekonomik kaynaklarin dagitimi, uzlasma, hiikiimet etme sanati,
bunlar1 yonlendirecek giice ulasma ve bu iktidar1 devam ettirme miicadelesi olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla siyaseti yasamak zor olmus, siyaset yapmak bir

bilimsel ¢alisma halini almaktadir (Unal Erzen, 2008: s. 72).

Toplumlarin  siyasetle yonetildigi diinyamizda, siyaset de liderlerle
yonetilmektedir. Liderler en kii¢lik toplulugu yoneten kisiler olmakla birlikte iilkeleri
de yoneten siyasi kisiliklerdir. Siyasi kisilikleri ile topluluklara yon veren, fikirleriyle
topluluklar1 o fikirler altinda toplayan siyasal liderler, siyasi olusumlarin
vazgecilmez isimleridir (Akay, 2012: s. 79). Siyasi liderlere temel kisilik ve baskin
yanlar1 bakimindan bakildiginda karizma, etkileme giicii, ikna, dogrudan iletisim,
kitlelerin diizeyine kolayca inebilme gibi 6zelliklerin oncelik aldigi goriilmektedir

(Findike1, 2013: s. 273).

Morrell ve Hartley’e gore, siyasi liderler, secildikten sonra temsilci gorevi
gordiikleri igin, yonettikleri kisilerin onayina ihtiyag duymaktadirlar. Sadece onlara
destek olmaktan ziyade biitiin se¢cmenlere ve gelecek nesillere hizmet etmek ve
onlarin ¢ikarlarint korumakla gorevlidirler. Bunlar siyasi olmayan liderlerle
kiyaslandiginda farkliliklar icermekte ayrica siyasi liderler ¢esitli sorumluluklar
altinda da faaliyet gostermektedirler. Saglik, hukuki uygulamalar, vergilendirme,
egitim, kanun yapma, ekonomi ve ¢evre gibi alanlardaki sorunlar i¢in resmi yasal
sorumluluklart vardir. Siyasi liderler baslangicta secim sandig1 aracilifiyla yetki
kazanir, ancak otoriteleri, potansiyel olarak giinden giine siyasi partilerden
(¢ogunlukla parti biinyesi iginde faaliyet gosterir), muhalif siyaset¢ilerden,
medyadan, segcmen ve diger organlara (Ornegin hayir kurumlari, lobi gruplari,
konfederasyon faaliyetleri) bagli olmak iizere tepki Olgmeye tabi olmaktadirlar

(Morrell ve Hartley, 2006: s. 485).

Siyasi lider, orgiitiinlin, yani yOnettigi siyasi partinin hedefine ulasmasi i¢in,
yiiksek diizeyde bir ikna, inandirma ve baghlik yaratma giiciine sahip olabilmelidir.
Ciinkii, diger orgilitlerde oldugu gibi, siyasi parti liderinin elinde, iicret, yiikselme,
izin, vb. gibi somut Odiillendirme ya da isten ¢ikarma, maas kesme, ilerlemesini
durdurma, vb. gibi cezalandirma araclari yoktur. Dolayisiyla, liderlik ederken
kullanacag1 en énemli giicii, insanlar {izerinde yaratacagi ikna ve inandirma etkisi ile
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kendisine yonelik olusturacagi hayranlik, sevgi ve saygi olacaktir. Bu nedenle, siyasi
liderin kisilik ve iletisim ozellikleri, diger orgiit liderlerine gore daha 6nemli hale
gelmektedir (Ozgiil, 2015: s. 152). Bir siyasi lider her seyden 6nce iginde yasadig
toplumu her yoniiyle ¢ok iyi tanimali, toplumun gercek taleplerini bilmeli, kendini bu
taleplerin sunucusu olarak tanitmali ve toplumun karsisinda kendini siirekli
yenilemeli ve giiven vermelidir. Liderden baslayarak tiim parti ve partililer i¢in imaj
olusturulmasi sarttir. Kitle iletisim araglar1 aracilifi ile her se¢mene ulasan
gorlntiilerde, daima temiz, diizgiin giysilerle goriinmeli, kendilerine ve giyimlerine
ihtimam gostermelidir. Retorigi iyi bilmeli, anadillerine hakim olmalidirlar (Unal

Erzen, 2008: s. 72).

Literatiirde siyasi liderin onemi konusundaki goriislerde genel bir paralellik
gozlenirken; siyasi liderde bulunmasi gereken ozellikler, bu 6zelliklerin se¢gmenler
acisindan goreceli onemi ve onlarin kararlarmi etkileme konusundaki goriislerde
dikkate deger farkliliklar goriilmektedir. Ayrica, segmenlerin siyasi liderde aradiklar
ozelliklerin iilkelerin sosyal, kiiltiirel ve siyasal altyapilarina gore de farklilik
gosterebilecegini ve bu konudaki caligmalarin iilke bazinda yapilmasinin siyasal
pazarlama caligmalarinin basaris1 agisindan daha anlamli ve faydali olabilecegini

kaydetmek gerekmektedir (Polat ve Kiilter, 2008: 11).

Liderlik, orgiitleri organize edebilme yOnetebilme sanati oldugu i¢in sadece
Ogrenilmis bilgilerle, egitimle ya da tecriibeyle insanlar1 yonetmek degildir. Liderlik
stratejik dislinebilmeyi, hizli ¢6ziim bulmayi, pratik hareket etmeyi ve yanls
yapmamay1 ongdren bir yoneticilik sanatidir. Ozellikle siyasi liderin milyonlarca
insan1  kendi fikirleri dogrultusunda arkalarinda yiirimeye ikna edebilmesi,
milyonlarca insanin beklentilerine ¢oziim bulabilmesi, diplomasi denen en biiyiik
satran¢ oyununu iyi oynayabilmesi yeterli zekd seviyesinin de iistiinde olduklarini

gostermektedir (Akay, 2012: s. 81).

Toplumsal rollerin belki de en 6nemlisine sahip olan lider, siyasal sistemler
lizerinde otorite saglamak ve birliktelik duygusunu yaratabilmek igin bilgi ve
potansiyelinden yararlanmaktadir. Siyasi liderlik makamia sahip olan kisi,
prensipleri ile degisimin Onciisi olmali ve temsil ettigi ¢evreyi gelistirici,
dontstiiriicii bir yaklagimla ele almalidir. Tarihsel siirecin her evresinde siyasal
liderin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi siirekli incelenmis ve arastirmalara
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konu olmustur. Siyasi lideri lider yapan elbetteki hiikkmetme duygusudur. Hiikkmetme
duygusu ise liderin karakteristik yapisini, hitabetini, sahip oldugu siyasi kiiltiir ve
fikirlerini, diirlistliik ve saygin konumunu dogru oranda yansitiyor ve Kitlesine
demokratik baglamda se¢im hakki sunuyorsa, giiclii siyasi liderden s6z etmek
miimkiin hale gelecektir. Liderin siyasi olarak giiclinli ortaya koyabilecek en biiyiik
etkenlerden biri ise hi¢ tartismasiz onun retorige karsi olan yetenegidir. Retoriksel
basar1 gosteren liderler, siyasal iletisim baglaminda daha fazla 6n plana
cikmaktadirlar. Retorik sanati ise ge¢miste Onemle ele alinan hatta Antik Yunan
filozof Aristoteles’in iizerinde titizlikle calistigi konulardan biri olarak karsimiza

cikmaktadir.

Aristo’nun siyasete dair yazilar1 ¢ok genistir. Retorik sanati, ii¢ retorik teknigi
ozetlemektedir: Ethos (kisi), pathos (duygu kullanimi) ve logos (mantik kullanimi)
siyasi performans arastirmalarina énemli katkida bulunan konulardir. Bu ii¢ retorik
kanat, iletisimin dogasini, sdylemin roliinii, konusmaci ile izleyici arasindaki iliskiyi

vurgulayan modern liderligin incelenmesine uygun olmaktadir (Lahel, 2011: s. 19).

Haus ve Sweeting’e gore, demokratik ve ¢ogulcu sistemlerde siyasi liderlik
etkilesimli bir yapidadir. Dolayisiyla siyasi-idari liderligi (yonetimin politik hedefler
ve degerler i¢in harekete gecirilmesi), fikir liderligi (halki siyasi vizyon i¢in harekete
gecirmek) ve kurumsal tasarim-ag liderligini (giivenilir etkilesim kurma ve ortak

anlayisg) gerektirmektedir. (Haus ve Sweeting, 2006: s. 270).

Se¢menin ¢ogunun parti politikalarini, partilerin tiiziik ve programlarini hig
irdelemeden, sadece liderine bakarak karar verdigi gozlenmektedir. Ciinkii lideri
degerlendirmek, onun tavir ve konusmalarini tartismak, ¢ok daha az bilgi ve ilgi
gerektirmektedir. Parti liderleri partilerin disar1 bakan yiiziidiir. Se¢gmen, konusma,
tutum ve kararlarina bakarak liderler arasinda tercihte bulunmaktadir. Liderlerin
meydanlarda, gorsel veya yazili medyada yaptigi konusma ve tartismalar, bir yandan
iilke sorunlar1 konusunda se¢meni bilgilendirir, bir yandan da hangi partiyi
destekleyecegini somutlastirmasima yardimci olmaktadir. Iyi laf yapan, hazir cevap,
katildig1 toplantilarda kendisine yoneltilen sorulara usta manevralarla cevap veren bir
lider segmenin tevecciihiinii kazanmaktadir. Bu 6zellikler bu liderin iktidara gelmesi
halinde iilke yonetimindeki basaris1 konusunda ¢ok fazla bir teminat olmamakla

birlikte, onun tercih edilmesine gerek¢e olusturmaktadir. Her tartigmada mahcup
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duruma diisen, kelimeleri diizgiin kullanamayan, rakipleri tarafindan siirekli alaya
alian bir siyasal lider, onu destekleyenlere siirekli psikolojik maliyet yliklemektedir.
“Bak seninki sOyle soyle dedi...” dendiginde cevap veremeyen bir segmen, o lideri
ve onun partisini nigin sirtinda tasimaya devam etsin? Iyi oyun oynayamayan
takimlarin siirekli taraftar kaybetmesi gibi, goriintiisii, konusmasi, nezaketi ve
kamuoyuna yansiyan diger yonleriyle destekleyenlerini siirekli mutsuz kilan bir

siyasal lider, segmenin destegini kaybedecektir (Demir, 2009: s. 6-7).

Siyasi liderlik siireci ve nitelikleri, bircok bakimdan, ge¢cmise gore ¢ok daha
onemli hale gelmis ve siyaset bilimi alaninda ¢alisma yapilmasi gereken bir konu
olarak ilgi ¢gekmeye baslamistir (Ozgiil, 2015: s. 153). Siyasi liderlik, dinamik bir
cevrede stratejik kararlar alabilmeyi ve uygulayabilmeyi ve belirlenen misyon ile
hedefler dogrultusunda takipgilerini hedefe kilitleyebilmeyi icermektedir. Lider,
hizmet ettigi topluma bagli olmali ve ¢ikar 6nderligini bu topluluga ve toplulugun

gelecegine vermelidir (Unal Erzen, 2008: s. 73).

Siyasi lider roliinii iistlenen kisilerin bu rolii insanlar1 gelecege tasiyacak
sekilde kullanmasi gerekmektedir. Lider, temsil ettigi topluma karsi sorumluluk
bilinciyle hareket ederek her bir yurttasini kucaklamayr kendine ilke edinmelidir.
Insanlara giiven vermeli, sdylem ve uygulamalari tutarl bir yap1 icinde gergeklesmeli
ve cesurca eylemlerde bulunmalidir. Toplumun menfaatleri kisisel ¢ikarlarinin 6niine
gecmeli, sahip oldugu Ongorii yetenegi ile yol gosterici bir yaklasimla kararl

davranislarda bulunmalidir.

Siyasal iletisimin etkili bir yol izlemesinde alanin tamamlayicis1 konumunda
olan imaj kendini 6nemli bir bilesen olarak ortaya ¢ikarmaktadir. Siyasi liderlerin
basarisinda biiyiik 6lgiide imajmin etkisi olmaktadir. Imaj siyasi lidere kendini
toplumda goriiniir kilma imkan1 yaratmakta ve kitleler tarafindan olumlu sekilde

kabul goriilmesini kolaylastirmaktadir.

2.7. imaj

Imaj, kendimizin ya da bagkalarinin zihninde olusan, bilgilenme, yargilama,

iliskiler gibi etkilesimlerle bicimlenen bir imgedir (Cakir, 2015: s. 19). Bir bireyin bir
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nesne, kisi grup veya orglitten gelen planli veya plansiz mesajlar1 sonucunda istemli
veya istemsiz izlenimlere dayali olarak olusan disiinceler, algilar, inanglar, tutumlar

toplaminin zihindeki 6zet bir resmidir (Polat ve Arslan, 2015: s. 3).

Imaj; resim, goriintii seklinde bir anlama karsilik gelmektedir. Bir izlenim olan
imaj; insan1t temsil eden, konusma, davranis, gorgili, giyim, karizma, iletisim
becerileri ve siralayabilecegimiz bir¢ok o0zelligi temsil etmektedir. Dolayisiyla
insanin sahip oldugu potansiyel ve birikimini ¢evresine yansitis sekli ve bu yolla
konumunu desteklemek amach kullandig1 her tiirlii ara¢ ve gereg, bir algi yonetimini
beraberinde getirmekte ve istenilen imajin kolaylikla kabul edilisini olanakli
kilmaktadir. Toplumsal yap1 i¢inde nasil algilanmak istenildigine yonelik yapilan
disiplinli ¢alismalar sonucunda olusan imaj, kars tarafta biiyiik bir etkiye ve iknaya
olanak tanimaktadir. Olusturmus olunan imajin kalict olmasi ve devamli etkiler
seklinde bir siirdiiriilebilirligi beraberinde getirmesi i¢in {lizerine insa edilen imajin
temelinin saglam olmasi ve ortaya konulan g¢aligmalarin bununla biitiinlesmesi
gerekmektedir. Sahip olunmak istenen imaj kiiltiir, bilgi birikimi, statliyli destekler

nitelikte tasarlanmalidir.

Karako¢ ve Taydas’a gore, imajin giindelik yasamda insanlarin herhangi bir
konu ile ilgili sadece diisiince ve tavirlarinin belirlenmesinde etkisi biiyiiktiir. Hatta
imaj1 birazda kinayeli olarak diisiinecek olursak Nasreddin Hoca’nin kaftan
giymeden Onceki ve giydikten sonraki karsilastigi durum karsisindaki “ye kiirkiim
ye” mantigma da biiriindiirebilmektedir. Ciinkii imaj insanlarin kilik, kiyafet,
davranig, konusma, durus, fiziki 6zellikler vb. gibi bircok etken ile zihinlerdeki
cagrisimlar, hisler, tutumlar ve izlenimlerle sekillenen bir semboller biitiiniidiir. Bu
semboller bir firma, iilke, iirlin veya bir kisi hakkinda diistincelerin belirlenmesi veya
onun tanitilmasina yardimci olabilecek olumlu ya da olumsuz sembollerden
olusabilmektedir (Karakog¢ ve Taydas, 2016: s. 246- 247).

Insanlar ilk kez karsilastiklar1, gordiikleri ya da duyduklari kisiler i¢in zihinsel
cikarimlar yapmak egilimindedir. Aym sekilde ilk kez goriilen bir iiriiniin ambalaji,
ilk kez girilen bir mekanin tasarim1 ve ilk kez iliskide bulunulan bir organizasyonun
gorsel Ogeleri, bireylerde degisik ¢agrisimlari yaratmaktadir. Bu izlenim
cercevesinde kisi; iletisime gecme, iletisimi siirdiirme ve iliski kurma kararlarim
verebilmektedir. Ik izlenimin olumlu olmasi, kisinin iliski karar1 almasi ve
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karsisindakine zihinsel bir deger atfetmesi sonuclarmmin ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir. imaj, olustuktan sonra da degisebilen zihinsel bir resimdir. Ancak bu
noktada dikkat edilmesi gereken imajin degismesinin olusmasindan daha zor oldugu

gercegidir (Bulduklu, 2015: s. 22-23).

Kisi ve kurulus admna istenilen bir imajin olugmasi i¢in bir¢ok ayrintinin
degerlendirilmesi, dikkate alinmasi, ¢aligmalarin yapilmasi, konular ve caligsmalar
arasinda da belli bir diizenin olmasi1 ve tiim hepsinin insanlarin beyninde bir araya
gelmesi gerekmektedir. imaj bilingli cabalar neticesinde olusturulabildigi gibi
kendiliginden de olugmasi miimkiin olabilmektedir. Ancak kendiliginden olusan
imajin kisi, kurum ya da kurulusa istenilen diizeyde katki saglamasi pek miimkiin

olmamaktadir (Canéz, 2010: s. 97).

Imaji-imgeyi olusturan gostergelerin ¢dziimlenebilmesi, kodlarin agimlanip
sifrelerin ¢oziilebilmesi, ancak ortak gosterenleri kullanan taraflar arasinda
gerceklesebilmektedir. Yani, gonderen ve gonderilen arasindaki iletisimsel dongiide,
mesajin algilanip, anlam tasiyicis1 olan gosterenin gonderilen tarafindan sifresinin
coziilebilmesi icin, o gosterenin anlamini gonderilenin bilebilmesi, yani, ayni
kiiltiirel kosullarda yasiyor olmalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla imaj, kendi basina
bir higtir. Ancak kendini algilayabilecek bir kitle bulabilirse varligini ortaya
koyabilmekte ve bir anlam ifade edebilmektedir (Yazict Emir, 2003: s. 40).

Imaj konusunda &nemli olan nokta, kisilerin bir imaja sahip olmasi ya da
olmamasi degildir. Insanlar deger ve karakteristik 6zelliklerine gore kendilerine bir
imaj belirleyebilmektedir. Burada iizerinde durulmasi gereken sey imajin olumlu bir
izlenim yaratmasi ve kisiyi ¢ekici kilmasidir. Her tiirlii bilgi ve birikimin yansimasi
olan imaj, bir nevi tanmitim faaliyetidir, topluma kendimizi ifade edis seklimizdir.
Imajin ortaya konuldugu toplumsal yap1 ve o toplumun sahip oldugu degerler imajin
kabul gormesinde ya da reddedilmesinde 6nemli bir etkendir. Ciinkii toplumun sahip
oldugu psikolojik ve sosyolojik gostergeler imaji tamamlayan unsurlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Imaj yaratma siireci; insan zihnine odaklanmakta ve bu yolla

ne oldugumuzu gosterme ¢abalarini icermektedir.

Tiirkkahraman’a gore ise imaj, kendiliginden olusan bir siire¢ degildir. Imaj

yonetilmekte ve yonlendirilmektedir. Olusturulmak istenen imaj icin; gerekli strateji,
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ara¢ ve gerecler hazirlanmakta; kisa, orta ve uzun vadeli olarak planlanmaktadir. Bu
bize ayn1 zamanda imajin degisebilir bir 6zellik tasidigin gdstermektedir. Ozellikle,
yeni bir bilgi ve degisen sartlar var olan imaji etkilemekte, kaldirmakta ve yerine

yeni bir imajin olusmasina yol agabilmektedir (Tiirkkahraman, 2004: s. 5).

Imaj kavramu literatiirde alanlarina gore bircok kategoriye ayrilmis ve bu
alanlar c¢alisma konularina gore farklilasma gosterebilmistir. Bu kategorilere
baktigimizda; kisisel imaj, irlin, marka, transfer, semsiye imaj, orgiitsel, kurum,
sistem imaj1, olumlu-olumsuz imaj, simdiki imaj ve istenen imaj, i¢-dig imaj, somut-
soyut imaj, grup imaji ve bolim imaj1 seklinde degerlendirebilmemiz miimkiindiir.
Imaj cesitleri, calisma konularmna goére farklilk gosterebilmekte ve detayli ele

alinabilmektedir.

2.8. Kisisel Imaj ve Kisisel imajin Ogeleri

Kisisel imaj, kisinin kendini dis diinyaya gosterme seklidir ve biiylik ol¢iide
gorsel yollarla olusmaktadir. Profesyonel bir kisisel imaj, siiphesiz her seyden 6nce
kisilik 6zellikleri ile olusmaktadir. Ancak, ilk karsilastigimiz bir kisiye, kisiligimizi
tam ve dogru olarak yansitmamiza imkan yoktur. Durum bdyle olunca da imajin
olusumunda ilk izlenim ¢ok biiylik 6nem tagimaktadir (Harmanci, 2009: s. 21).
Kisisel imaj bireyin resmidir. Siiphesiz sosyal hayatta kisisel imaj, bireylerin sosyal
iligkilerini saglikli bir bi¢cimde siirdiirmesi, gelistirmesi ve sosyal hareketlilik

acisindan 6nemlidir (Tiirkkahraman, 2004: s. 7).

Genellikle insanlar kendi gozlerindeki imajlarindan daha cok bagkalarinin
gozlerindeki imajlara odaklandiklarindan, kisisel imajin kendimize doniik yiizii ihmal
edilmektedir. O halde kisisel imajin, biri kendimize (dahili) digeri baskalarina doniik
(harici) olan iki yiizii bulunmaktadir. Kisisel imaj denince ilk akla gelen, baskalarinin
zithnindeki goriintiimiizdiir. O goriintii bagka insanlarin kafasinin i¢inde ikamet
etmekte ve orada bizi temsil etmektedir. insanlar bizim yanimizda degilken, bizim
hakkimizdaki diisiincelerini, kafalarinin i¢indeki o “vekilimiz”, yani harici imajimiz

tizerinden vermektedirler (Cakir, 2015: s. 19).
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Cakir’a gore, kisisel imaj bir baska kritere gore ise lice ayrilabilmektedir:
(Cakar, 2015: s. 19).

e Oz Imaj: Kendimizi nasil gordiigiimiizdir.
e Algilanan Imaj: Baskalarmin bizi nasil gordiigiidiir.
e istenen (Ideal) Imaj: Kendimizi nasil gérmek ve baskalarma nasil

“gOstermek” istedigimizi belirleyen, iki boyutlu imajdir.

Herkesin, taninmasini saglayan belli ilkeleri vardir. Kisisel tarz bu ilkeleri
yansitmak durumundadir. Bir imaj1 yalnizca giysiler olusturmamaktadir. Kisisel imaj
0z imaj1, algilanan imaj1 ve istenen imaji belirleyen i¢ ve dis faktorlerin sofistike bir
karigimidir. Kendinizi dis diinyaya sunma bi¢iminiz kisisel reklaminizdir.
Goriiniisiiniiz, konugma kaliplariniz, tavir ve davranisiniz neler yapabileceginizin dis
gostergeleridir. Bunlar ayrisik, ama kisisel tarzinizi gostermek {izere bir araya gelen

ogelerdir (Sampson, 1995: s. 12-20).
Kisisel imaj1 olusturan bircok 6ge vardir. Bunlar sirasiyla; (Cakir, 2015: s. 27).

e GOrilinti

e Sozlii iletisim (konusma ve ses kullanimzi)

e Sozsiiz Iletisim (beden dili, mekan ve zaman kullanimi, giysiler, genel
goriintii, renkler, ¢cevre ve aksesuarlar)

e Diger iletisim 6zellikleri (yazma, sunum, dinleme)

e Karakter: karizma, 6zgiiven, 6zsaygi

e Yeterlilikler: birikim, potansiyel, kisisel gelisim, deneyim, goéze
carparlik

e Davranis ve tavirlardir.

Kisisel imaj, imajin énemli bir dali olmakla beraber kisinin goriiniir olmasinda
etkili bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sahip olunan kisisel imaj, insanin
toplumsal konumuna fayda saglamakta ve onun digerlerinden farkin1 ortaya
koymaktadir. Insanlar iginde bulundugu ortamlarda ve olusumlarda kendini

digerlerine yarattiklar1 kigisel imajlariyla sunmaktadirlar.
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Sampson’a gore kisisel imaj1 5 baslik altinda degerlendirebilmek miimkiindiir.
Bunlar sirastyla goriinii, iletisim tarzi, durus, in ve beden dili olarak karsimiza
¢ikmakta, kisisel imajin bilesenlerini ortaya koymada oOnemli unsurlar olarak

gorilmektedir.

Tablo 2.1. Kisisel imajim Ogeleri

KIiSISEL IMAJ

Goriiniis Iletisim Tarz1 | Durus Un Beden Dili
Fiziksel Konusma Karizma Goze Carparlik | Tavirlar
Ozellikler Tarz1
Giysiler Yazim Tarzi | Ozgiiven Ilerleme Poz
Diizgiin Diigiinme Kendine Cizgi Jestler
Giyim Tarz1 Inanma

Sunum Tarz1 | Ozsaygi Deneyim Kullanilan Alan

Vasiflar Secilen Konum

Kaynak: Sampson, 1995: s. 21

Harmanci’ya gore, genel olarak karsimizdaki insanlari 1rk, cinsiyet, yas, ciisse,
yiiz ifadesi, gozler, sag, giysiler, hareket ve durus 6zelliklerine gore fark etmekteyiz.
Ardindan, bizim i¢in tasidiklar1 6nem sirasina gore; egitim, incelmislik, ¢ekicilik
diizeyleri, kisilik ve yaradilisi, basar1 derecesi, terbiyesi, mali durumu, kidemi, ahlaki
ve sosyal degerleri ve sosyal konumu hakkinda yargilara varmaktayiz. Sonrada;
giivenip glivenmedigimize, hoslanip hoslanmadigimiza, is yapip yapmayacagimiza
karar vermekteyiz. Bunlardan 1rk, cinsiyet, yas ve ciisse iizerinde kontroliimiiziin
Olmadig1 yaratilis Ozelliklerimizdir. Bu nedenle imaj olusturmada kontrol
edebildigimiz fiziksel 6zelliklerimiz, viicut hareketlerimiz, beden dili, konusma, ses

tonu, sergilenen 6zgiiven ve giyim kusamimiz ile verilen mesajlar ¢ok biiyiik 6nem

tagimaktadir (Harmanci, 2009: s. 22).

Bir itibar yonetimi olan kisisel imaj; insanlari, sahip olunan hangi 6zellikler
konusunda etkilemekle ilgilidir. Dolayisiyla topluma kisiligi sunma bigimi, itibar1
ortaya koymaktadir. Bu itibar olusumu beden dilinden iletisim bigimine, karakteristik
Ozelliklerden giyim tarzina kadar bir¢cok O6geye bagli bir durumu yansitmaktadir.

Duyular ve hisler araciligiyla insanlar algilayabilmek kisisel imajin 6nemini ortaya
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koymaktadir. Kisisel imajin ne sekilde ortaya konuldugu ve nasil goriiniir olmaya
calismak, toplumsal konumu belirlemekte ve bu durum kisisel imajin olumlu ya da
olumsuz algilanmasma neden olmaktadir. Insanlarin ortaya koymus oldugu imaj
vitrin vazifesi gormekte ve bireyin topluma sundugu vitrinine bakarak kim oldugu,
vizyonu, basarilari, degerleri, egitimi, bilgi birikimi ve nasil bir gorgiiye sahip

oldugunu anlayabilmek kolaylagmaktadir.

2.9. Siyasal Imaj

Imaj, gercekligin fiziksel ya da imgesel temsili, genel olarak gercegi yeniden
tiretmek olarak tanimlanmaktadir. Siyasal anlamda imaj ise; siyasal adayin kisisel ve
profesyonel niteliklerinin algilanmasinin toplami1 olarak tanimlanabilmektedir.
Gilinlimiizde “imaj yaratma”, se¢menlerin adaylar hakkindaki gorislerinin aday
lehinde tekrar yaratilmasinin amaglandigi bir yeniden bilgilendirme siirecidir. Bu
stiregte, adayin kisisel 6zellikleri segmenlerin oy verme davraniginda bulunmalarini
saglayacak niteliklerle bigimlendirilmektedir. Imaj kavrami; adaym sahip oldugu
kisisel 6zelliklerden daha ¢ok bunlarin algilanmasi ile ilgilidir. Onemli olan aday igin

yaratilmig imajin segmenler tarafindan algilanmasidir (Aydin Kilig, 2013: s. 49).

Se¢menin tutum ve davraniglarina etki eden politik imajlar, adaylarin segmen
nezdinde ¢izdigi profil olarak adlandirilabilmektedir. Diger bir ifade ile segcmenin
zihninde lider hakkinda olusan resimdir. Adayin karakteri, hitabeti, egitimi, dis
goriiniisti, siyasal 6zellikleri gibi faktorler imajin olusumuna katkida bulunmaktadir

(Giilsiinler ve Anakiz Ertiirk, 2012: s. 93).

Ozer’e gore literatiirde bagarili siyasal imaj olusturmada ii¢c 6ge Snemli rol

oynamaktadir. Bunlar asagidaki sekilde siralanabilmektedir: (Ozer, 2014: s. 182).

» Se¢menler i¢in, vurgulanan konu hakkinda diisiintirken kullanilmak {izere

basit bir tema veya mesaj hazirlamak gerekmektedir.

* Diger partilerin ya da adaylarin mesajlarindan daha dikkat ¢ekici ve carpici
olacak sekilde kampanya mesajlarin1 tasarlamak ve biitiin iletisim kanallarina

yaymak gerekmektedir.
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» Kampanya mesajinin, segmenler tarafindan giivenilir sekilde algilanmasini

saglamak gerekmektedir.

Siyasal kampanyalarda yaratilan aday imaji; diristlik, gilivenilirlilik,
uzmanlik, basari, zeka gibi kisisel 6zellikler ile adayin goriiniisiinii kapsamaktadir.
Se¢menler oy verme kararlarin1 verirken tercihlerini belli etkiler altinda kalarak
yapmaktadirlar. Bu durum, se¢cmenlerin tercihlerini nasil ve neye gore yaptiklari,
tercihlerinde hangi unsurlarin etkili oldugu ya da 6n plana ¢iktig1 gibi sorularin
siyasal iletisimle ilgili ¢alismalarda ele alinmasina neden olmaktadir (Aydin Kilig,

2013: s. 50-51).

Giinlik hayatta sik kullanilan imaj olgusu, siyasi arenada o6zellikle segcmen
tizerinde istenilen alg1 diizeyini olusturmak i¢in, profesyonel calismayi gerektiren,
tesadiiflere birakilmamasi gerekilen bir dizi hedefler biitiinii olarak karsimiza
cikmaktadir. Siyasi liderler, parti programlari kadar, kendi hedef Kkitlelerinin
zihinlerinde olusturulacak, kendi temsili resimlerini olumlu goriintiilere
doniistiirebilme  ¢abast  iginde, profesyonel siyasi imaj  calismalarina

basvurmaktadirlar (Unal Erzen, 2008: s. 67).

Siyasal sistemler tiizerinde bir gii¢ kaynagi olarak gorilmek ve Kkarar
mekanizmalarini yonlendirebilme 6zelligine sahip olmak, siyasi bir¢ok faaliyeti ve
stratejiyt  etkili yollardan gergeklestirmekle miimkiindiir. Siyasi basarinin
saglanmasinda stratejik bir ¢alisma alani olarak karsimiza ¢ikan imaj, siyasal
iletisimin yoniinii belirleyen ve segcmen davraniglarini etkileyen 6nemli bir unsurdur.
Siyasal imaj, siyasette basar1 elde etmek igin, siyasi kimlige sahip ya da siyasi
kimlige aday kisinin se¢men lizerinde ikna edici bir yontemle kendi satisin1 yapma,
kendini tanitma, farkini ortaya koyma amagl bir pazarlama bi¢imidir. Bu imaj tiirti,
ortaya konulan fikir, kural, ¢aligmalarin kitleler tarafindan kabul gérmesi ve zihinlere
istenilen diislincenin yerlesmesini saglamada yadsinamayacak bir gergeklige sahiptir.
Bu anlamda siyasal imaj kullanarak kendini goriiniir kilmak, imaj tizerinde titizlikle

durulmasini gerektirmektedir.

Unal Erzen’e gore, siyasetciler arasinda yaygin bir goriise gore, siyasetin yarisi
imaj olusturma, diger yarist ise insanlar1 gergeklerden bagimsiz olarak o imaja

inandirma sanatidir. Giinlimiizde ‘imaj yaratma’ kavrami, siyasal literatiire, reklam
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ajanslarinin siyasal partilerle esgiidiimlii ¢alistiklart kampanya faaliyetleri olarak
girmistir. Bu siireg igerisinde, s6z konusu goriisler, kosullar da gbz oniine alinarak ya
pekistirilmekte ya da zayiflatilmaktadir. Kisaca imaj yaratimi, se¢mende adayi
basartya ulastiracak algi potansiyelini olusturabilme ¢abasidir (Unal Erzen, 2008: s.

75).

Siyasal anlamda imaj; siyasal adaymn kisisel ve profesyonel niteliklerinin
algilanmasinin toplami olarak tanimlanmaktadir. Bu yoniiyle imaj, siyasal iletilerin
imali simgeselligi tarafindan bi¢gimlendirilen bir iiriin oldugunu vurgulamaktadir. Bu
anlamda bir imajin simgesel 6gesi dylesine basitge, soyut ve ayrintilardan uzaktir ki;
se¢cmenler i¢in ona anlam kazandiracak tek yol, kendi, yorum ve ilgilerini eklemektir.
Yani siyasal imaj, kismen sembolik imaya, kismen de o imaya cevap veren
se¢menlerin sahip olduklari his ve tahminlere bagli bir izlenim olarak belirmektedir.
Gilinlimiizde yliz ylize iliskilerin ve grup baglarimin zayiflamasi, hayatin
rasyonelleserek tek tiplesmesi ile partiler arasindaki farklarin azalmasi, parti
bagimliligimin 6nemini yitirmesi ve hizla degisen siyasal kampanyalarda imaj
yonetimi uygulamalari, bugiiniin karmasik diinyasinda insanlarin yalnizlagmasi ve
gelismeleri anlamaktan aciz kalmalar ile siyasal kampanyalara ve siyasal imaj
olusturma ¢aligmalarina dnemli bir olgu olarak dikkati ¢ekmektedir. Profesyonellerce
yiiriitiilen bir siyasal kampanyada, imaj danismanlari, politik kadrolar1 ve temsil
ettikleri parti orgiitlerini, ¢esitli imaj teknikleriyle segcmenlere pazarlamakta; onlar
adina yiurittiikleri itibar artirict imaj c¢aligmalariyla halkin algilamalarinda
kimliklerini olumlu ydnde giiclendirmek icin miicadele etmektedirler (Ozer, 2014: s.
181-182).

Kendini siirekli bagkalastirabilen siyasal imaj, siyasal iletisim faaliyetleri
icinde oldugu toplumun kitleleri ile kolay, etkili, giivenilir bir iletisim saglama
islevini yiirtitmektedir. Siyasal iletisim ¢abalari, hitap edilen kitleyi yonlendirme,
duygu ve diisiincelerini doniistiirme ve bu yolla ihtiyag duyulan degisimleri yerine
getirme gibi fonksiyonlar1 iistlenmektedir. Siyaset ve imajin bulusmasiyla ortaya
¢ikan siyasal imaj, her tiirlii ¢evre i¢inde konumlandirdigi goriintirligii ile hedef
kitlelerin destegini saglamakta, sempati ve anlayis gibi duygularin olusmasina firsat
vermekte ve iletisimi karsilikli giivene dayandirmak konusunda &nemli bir roli

ustlenmektedir.
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Siyasal iletisimin kararsiz se¢gmenler ya da diisiik ilgi diizeyindeki bireylere
etkisi, tutum degisikligi yaratmasi ve sorunlar {izerinde derinlemesine diisiinmekten
cok, cevreden gelen uyaranlardan kaynaklanmaktadir. Bu noktada imaj, 6nemli bir
kavram olarak on plana cikmaktadir. Literatiirde son donemlerde oldukca sik
tartisilan ve daha ¢ok dig goriiniise yonelik olarak kavramlastirilan imaj, gergekligi
temsil etmek yerine, hedef kitleye cazip gelmek iizere ortaya ¢ikarilmis bir unsur ya
da kamusal izlenim anlaminda kullanilmaktadir. imaj, reklamlardan dogal iliskilere,
icinde yasanilan kiiltiirel iklimden var olan 6nyargilara kadar ¢esitli kanallardan elde
edilen bilgi ve verilerin degerlendirilip, yorumlanmasiyla olugsmaktadir. Bu haliyle
imaj, duyu organlartyla dogrudan nesnelerden alinan sinyallerle, zihinlerde olusan

goriintiilerden yani algi olayindan ayrilmaktadir (Ozer, 2014: s. 181).

Insanlik tarihi aslinda bir iktidar savasini anlatmakta, iktidara yerlesen giig,
gelisimin akisinin belirleyeni; dolayisiyla kiiltiiriin belirleyeni olmaktadir. Insanin
tarihinde yarattigi mitlere yapacagimiz bir yolculuk, bize giindelik imgelerin
olusumunun ipuclarini vermektedir. Insanin kendisini isaretlerle, sembollerle ifade
etmeye basladigi giinden bu yana imaj (imge) yaratma cabasi hep vardir; ancak
Onceleri imgeyi yaratan ve kullanan arasinda dolayli bir iliski yoktu. Toplumsal
isboliimiiniin gelismesiyle birlikte sinifli topluma gegiste, iiretim ve tiiketim iligkisi
aracisiz gergeklesemez hale gelince, bu dolaylilik imaj tiretimi ve kullaniminda da
kendini gostermeye basladi. Imaj bugiin artik kendiliginden olusmamaktadir. Modern
toplumun gelisimiyle birlikte, kitlesel imaj iireticilerinin elinde imaj, ideolojik bir
aygita doniismekte; toplumun yonlendiricisi olmaktadir (Yazict Emir, 2003: s. 71-

74).
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UCUNCU BOLUM

MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN LIDERLIGI VE iMAJI

3.1. Arastirmanim Amaci ve Onemi

Arastirma, siyasal iletisim yonetiminde Mustafa Kemal Atatiirk’iin lider olarak
takip edilmesi ve ornek alinmasinda sahip oldugu imajinin ne derece etkili oldugu
tizerinde durnaktadir. Siyasal iletisim yonetiminde liderin dnemine vurgu yapan bu
arastirmada amag, Mustafa Kemal Atatiirk’iin siyasal iletisimde Onderligini ortaya
koyarken gostermis oldugu yaklasimlarin ve imajinin basarili liderligine olan
katkisin1 aciklayarak, imajinin siyasal iletisimde onem teskil ettigini goriiniir kilmak
ve bu siireci basariyla yoneten Atatiirk’iin imajinin neler oldugunu ve bunlar

kullanis bi¢imini agiklamaktir.

Bir liderin halkiyla kurmus oldugu iletisimde sahip oldugu imajin ne denli
etkisinin oldugu, dogru bir imajla sahneye ¢ikan Atatiirk’iin farkliligini ortaya nasil
koydugu anlasilmaya c¢alisilmis ve liderin imajinin insanlarla kurulan iletisimde ve

iliskide 6neminin olup olmadig1 {izerinde durulmustur.

Arastirma, toplumda giiglii reformlar yaratarak siyasal iletisimi etkili bir
sekilde yoneten Atatiirk’iin liderligi ve imajinin bir topluma y6n verebilme diizeyinin
anlagilmas1 baglaminda biiylik 6nemdedir. Atatiirk’in ortaya koydugu liderlik,
siyasal iletisime Ornek teskil etmis ve bir liderin halkiyla olan iletisimini gérmemizi
saglamas1 agisindan yararl bilgiler sunmustur. Kitleleri harekete gegirebilme ve
insanlarin begenisini kazanmak, siyasal iletisimde liderin kisilik ve 6zelliklerinin

ayrica sahip oldugu imajinin etkisinin son derece dnemli oldugunu gostermektedir.

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Sinirhiliklar

Mustafa Kemal Atatiirk’iin siyasal iletisimdeki basarili liderligini ele alan bu
caligmada aragtirmanin kapsamini, Atatiirk’lin imaj1  olusturmaktadir. Eleri
Sampson’un Imaj Faktorii (1995) adli kitabinda belirtmis oldugu kisisel imajin

Ogelerinden yola ¢ikilarak, sahip oldugu imaj1 ortaya konulmustur.
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Siyasal iletisim yOnetiminde Mustafa Kemal Atatiirk’iin  imajinin
degerlendirilmesinde, imajin bilesenlerinden biri olan giysiler ve bu kapsamda yer
verilen aksesuarlar1 konusunda bir sinirlandirmaya gidilmis ve Istanbul ilinde yer
alan Atatiirk Miizesi (Inkilap Miizesi), Harbiye Askeri Miizesi, Pera Palace Hotel
Atatiirk Miize odas1 ve TSK’nin Mustafa Kemal Atatiirk boliimii i¢in olusturdugu ve
birgok verinin yer aldig1 bilgi aginda bulunan giysi ve aksesuarlari arastirmaya dahil
edilmistir. Atatilirk’iin iletisim tarzin1 anlamamiz1 saglayan ve iletisim tarzinin bir
0gesi olan, yazim tarzindaki mektup ve telgraflarin 6rneklendirilmesinde de bir
siirlandirma s6z konusudur. Atatiirk Arastirma Merkezi veri taban1 bilgi bankasinda
yer alan, yazdigi mektuplardan Ozellikle segilenler ise Atatiirk’tin  ¢esitli
pozisyonlarda olan ve farkli statiileri kapsayan kisilere olan yaklasim ve tislubunu
gérmemizi saglamaya yonelik sec¢ilmistir. Telgraflar1 ise ayni sekilde Atatiirk
Arastirma Merkezinin veri tabaninda bulunan o6rneklerden yola ¢ikilarak

degerlendirilmistir.

3.3. Arastirmanin Yarari

Aragstirma, iletigim biliminin 6nemli bir alan1 olan siyasal iletisim ve bu alanda
etkin olabilmek i¢in ortaya konulan liderlik ve liderin sahip oldugu imaj1 lizerinde
durmaktadir. Kamuoyu ile karsilikli giiven seklinde gelisebilecek siyasal iletisimde
liderin sahip oldugu imajin topluma yansiyan yonii 6nemlidir. Dolayistyla Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’tin liderligi ve imaj1 6rnek teskil
etmesi nedeniyle siyasi iletisimde basar1 elde etmeye calisan liderler i¢in yarar
saglamaktadir. Arastirma, Atatlirk’iin imajinin kapsamli bir sekilde ele alinmasinda
bir ilki temsil ettigi i¢in sonraki siirecte yapilacak c¢alismalara bir taban olusturmasi

adina 6nemli bir fayda saglamaktadir.

Bu anlamda caligsma, etkili siyasal iletisimi ve liderligi ortaya koymada, liderin
sahip oldugu ozelliklerin ve imajin iletisim siirecini sekillendirmesinde onemli bir
bilesen oldugunu gosterme ve s6z konusu siyasal iletisim caligmalarini yiiriiten
kurumlar, 6n plana ¢ikmak isteyen liderler ve bu alanda ¢alisma yiiriiten kisiler igin

faydali olmas: diistiniilmektedir.
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3.4. Arastirmanin Yontemi

Atatlirk’iin  imajmmin  ortaya konulmasma yonelik gergeklestirilen bu

arastirmada, Bilgi ve Belge Kaynaklarinin Kullanilmast Y 6ntemi kullanilmistir.

Arastirmalarda kullanilabilecek bilgi ve belge kaynaklar1 sonsuzdur. Kendiniz
ve dismizdaki her sey bilgi ve belge kaynagi olabilmektedir. Bilgi ve belge
kaynaklarimi iki farkli bigimde siniflandirmak miimkiindiir. Bunlardan birincisi
niteliklerine gore bilgi kaynaklari, ikincisi bulunduklar1 ortama gore bilgi
kaynaklaridir. Niteliklerine gore bilgi kaynaklar1 sdyle siniflandirilabilmektedir; yazi
temelli, goriintli temelli, ses temelli, gorsel-isitsel temellidir. Bulunduklar1 ortama
gore bilgi ve belge kaynaklari ise; geleneksel yazi ortamlarinda, filmsel yilizeyde,
bilgisayar iizerinde, tasinabilir manyetik ortamda, tasinabilir yonga iizerinde, diger
ortamlarda seklinde siniflandirilmaktadir (Geray, 2006: s. 183-184). Yazi temelli
kaynaklar i¢inde; kitap, rapor, tarama eserler, dergi, biilten, gazete, belgeler, arsivler
yer almaktadir. Goriintii temelli kaynaklar; fotograf, nesneler, afis, ¢izim, ses temelli
kaynaklar; radyo programlari, miizik kayitlari, ses efektleri, ses kayitlar1 seklindedir.
Gorsel-isitsel kaynaklar arasinda; tv programlari, sinema filmleri, video kayaitlar,

belgeseller, sahne sanatlar1 yer almaktadir.

Geleneksel yazi ortamlarini; tablet, tas, papiriis, parsdmen, kiitiiphaneler,
arsivler olusturmaktadir. Filmsel ylizey; mikrofis, saydam, fotograf kagid1 tizerinde
karsimiza ¢ikmaktadir. Tasinabilir manyetik ortam; video kaset, ses kaset, CD-DVD,
disket olabilmektedir. Tasinabilir yonga olarak; e- kitap yongalari, hafiza depolama
yongalari, bilgisayar ortaminda ise; yerel ag bilgisayarlari, internete bagli bilgisayar
seklinde siralamak miimkiindiir. Arastirma da niteliklerine ve bulunduklar1 ortama

gore bilgi ve belge kaynaklariin her ikisi de kullanilmigtir.

Arastirma da veri toplama araci olarak, ¢alismanin konusunu igeren detayl
literatiir taramasi yapilmis (Kitap, makale, bildiri, tez, konferans) ve basin yayin
organlarinda yer alan Atatlirk’lin imajiyla alakali tinlii modacilarin réportajlarindan
yararlanilarak, Atatiirk’iin sikligina taniklik eden kisilerin bir kisminin diistincelerine
yer verilmistir. Tiirk Silahli Kuvvetleri Genel Kurmay Baskanligi ve Atatiirk
Arastirma Merkezinin yaymladig: fotograf albiimlerinde toplamda 2072 fotograf ve
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buna ilaveten miizelerde bulunan ve internet aginda yer alan fotograf incelemesinde

bulunulmustur.

Atatlirk’e ait olan egyalarin sergilendigi miizelerden olan Atatlirk Miizesi
(Inkilap Miizesi), Harbiye Askeri Miizesi ve Pera Palace Hotel Atatiitk Miize
odasindan bilgiler edinilmis ve fotograf cekimi gerceklestirilmistir. Internet kanali
araciligiyla video, belgesel ve bilgilere erisim saglanmistir. Ayrica, Atatiirk’iin imaj1

kapsaminda goriintiilerinin yer aldigi video-belgesel incelemeleri gergeklestirilmistir.

3.5. Arastirmanin Bulgular: ve Degerlendirme

Siyasal iletisim yonetimini basarili bir sekilde gerceklestiren Mustafa Kemal
Atatiirk’tin sahip oldugu imaj1 kapsaminda yapilan arastirmalar ve analizler
sonucunda onemli bilgiler elde edilmis ve bu bilgiler 1s1ginda Atatiirk’iin sahip
oldugu imajinin, siyasal iletisimi basarili bir sekilde yonetmesinde onemli bir etken
oldugu ve halkiyla kurmus oldugu iletisime yon verdigi goériilmiistiir. Arastirma,
Atatiirk’lin diinya milletleri tarafindan saygi ve hayranlik duyulan bir lider oldugunu

ve imajiyla kendine 6nemli bir alan yarattigin1 gostermektedir.

Liderliginin saglam temellerinin vasiflarindan kaynaklandigi goriilmekte ve
imajinin, sahip oldugu karakteristik oOzellikleriyle dogru orantt da oldugu
anlasilmaktadir. Atatiirk, gorlinlisiine ve giysilerine gdsterdigi 6zenin yaninda, bir
diisliniir, iyi bir dinleyici, iletisimci ve ayni zamanda yazar olarakta karsimiza
cikmigtir. Kendisine duydugu 6zsaygi O’nun karizma ve 06zgiiven sahibi bir insan
olarak konumlandigini ve liderliginin sadece kendi halki tarafindan degil diger diinya
halklar1 tarafindan da taktir edildigini gostererek, Atatiirk’iin evrensel boyutta bir {ine

ve sayginliga kavustugunu gérmemizi saglamaktadir.

Arastirma, Atatlirk’lin fiziksel Ozellikleri ve giyimine biiyiik bir titizlikle
yaklastigin1 ortaya koyarak, iletisimi de etkili kullanan giiglii bir iletisimci oldugunu
gérmemizi saglamistir. Sahip oldugu vasiflar, tecriibe, kendisine ¢izdigi yol, ilerleme
gosteren bir liderin ortaya nasil ¢iktigini goriiniir kilmaktadir. Takip edilen ve giliven
duyulan bir lider olarak kargimiza ¢ikan Atatiirk’iin sahip oldugu basarili konumunu
fiziksel 6zelliklerindeki etkileyicilik, goriiniimiindeki siklik ve vizyoner bir kimlige

sahip olusu etkilemistir.
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Amag ve hedeflerini dogru tespit ederek, fikirlerini saglam temeller iizerine
inga etmesi, olumsuz durum ve sartlar altinda kararli bir durus sergileyerek insanlar
da motivasyon saglamasi, Atatiirk’iin giicli ve c¢ekici kimligiyle hayranlik
uyandirmasini saglayarak uluslararasi bir ine kavugmasina neden olmustur. Degisimi
basartyla yoneterek iilke ve milletini gelisim odakli bir felsefeyle sekillendirmis ve
zekasiyla bir toplumun ayakta kalmasini saglamistir. Calisma Mustafa Kemal
Atatiirk’iin gli¢lii imajinin; sergiledigi tavirlar, verdigi pozlar, iginde bulundugu alan
ve etkileyici jestlerindeki enerjiyle ortaya ¢iktigin1 gostermistir. Sahip oldugu iin;
deneyimleriyle sekillenmis ve kendine ¢izdigi yol daima ilerleme i¢inde olmasina
neden olmustur. Kendisinde varolan inang, giiven ve 0zsaygi, durusunda ortaya
cikarak O’nu karizmatik bir lider statiisiine tagimistir. Mesajlarini insanlara ustaca
sunmast ve onlart dinleyip, fikirlerini 6nemseyerek kararlarini ortak bir temele

dayandirmasi Atatiirk’iin iletisim yonlii biri oldugunu gostermistir.

Arastirmanin bulgular1 asagida yer verilen Eleri Sampson’un 1995 yilinda
ortaya koydugu Imaj Faktorii adli kitabinda sayfa 21°de belirtmis oldugu kisisel
imajin 6gelerinden yola ¢ikilarak degerlendirilmis ve bu arastirmalar sonucunda elde

edilen bilgiler, Atatiirk’iin imajin1 gérmemizi olanakli hale getirmistir.

Tablo 3.1. Kisisel Imajm Ogeleri

KIiSISEL IMAJ
Goriiniis Tletisim Durus Un Beden Dili
Tarz1
Fiziksel Konusma Karizma Goze Carparlik | Tavirlar
Ozellikler Tarz1
Giysiler Yazim Tarzi | Ozgiiven | Ilerleme Poz
Diizgiin Giyim | Dinleme Kendine Cizgi Jestler
Tarz1 Inanma
Diisiinme Ozsaygi Deneyim Kullanilan Alan
Tarz1
Sunum Tarz1 Vasiflar Secilen Konum

Kaynak: Sampson, 1995: s. 21
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3.5.1. Goriiniis

Insanlar hakkindaki gerceklerin ve oOnyargilarin daha yiiksek oranda
varsayimlarin temel alinarak degerlendirilmeleri sonucunda izlenimler olusmaktadir.
Kisilerin yargilarinin ¢ikis noktasinda yer alan dnyargilarin bir¢ogu dis konugma, bir
diger deyisle goriiniise dayanmaktadir. Dis konugma goriiniisle ilgili olarak, gérme
ile aninda olusan izlenimlerden olusan bir patern olarak tanimlanmaktadir. Giyim
tarzi, sa¢ modeli, kullanilan parfiim ve aksesuarlar, hepsi bir arada yaratilmak istenen
imajla dogrudan baglantilidir. Bulunulan her ortamda bagarili olabilmek, hakkinizda
yapilacak degerlendirmelerin olumlu yonde olmasiyla baglantilidir. Thourlby,
insanlart degerlendirme asamasinda giyim tarzinin ve goriiniisiin iki 6nemli kriter
oldugunu vurgulamaktadir. Ilk izlenim agisindan biiyiik rol oynayan fiziksel
cekicilik, giyim tarzi ile desteklendiginde, yarattig1 etkiyi olumlu yonde artirmaktadir

(Dincer, 1998: s. 16-17).

Tirk Dil Kurumu goriiniis kavramini, “Bir nesnenin, bir olayin duyu
orgenleriyle dogrudan dogruya algilanan digsal yonleri, goziin ilk bakista veya zihnin

dolaysiz olarak algiladigi sey” olarak tanimlamaktadir (www.tdk.com).

Atatiirk’lin gériiniisii; Sampson’un ortaya koydugu ve goriiniisiin 6geleri olarak

belirttigi fiziksel ozellikler, giysiler ve diizgiin giyim seklinde ele alinmistir.

3.5.1.1. Fiziksel Ozellikler

Boyu, 1,74 cm, kilosu, 74-76 kg, ayakkabi numarasi1 42’dir. Atatiirk’iin boy,
kilo ve ayakkab1 numarasina ait bilgiler, uzun yillar Atatiirk’{in yaninda bulunan ve
1927°de Cumhurbaskanhign Ozel Kalem Miidiirii, 1932’den Atatiirk’{in 6liimiine
kadar Cumhurbaskanligi Genel Sekreteri olarak gdérev yapan Hasan Riza Soyak’in
“Atatiirk’ten Hatiralar; C 1, Yap1 ve Kredi Bankas1 Yayinlari, istanbul, 1973, s.3”
adli eserinden yararlanilarak ve Anitkabir Komutanlhiginda yer alan sahsi esyalar

tizerinde yapilan tespitlere dayanilarak hazirlanmistir (Www.tsk.tr).

Mustafa Kemal orta boylu, narin elleri ve ayaklar1 bulunan, ince sesli bir
insandir. Fiziki goriinimi etkileyici, her zaman tirash, temizlik konusunda g¢ok

titizdir (Mert ve A¢ikgoz, 2015: s. 71-246).
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Halide Edip, esi Adnan Adivar’la birlikte miicadeleye katilmak i¢in Ankaraya
geldigi donemde, onlar1 karsilamak i¢in istasyona Mustafa Kemal Atatiirk gelerek
Halide Edip Adivar’in trenden inmesine yardim etmistir. Bu karsilasmada Halide

Edip, Atatiirk’iin ellerine dikkat ¢ekerek izlenimlerini su sekilde dile getirmistir:

“...Ansizin bulundugumuz vagonun kapisi agildi ve Mustafa Kemal Pasa
basamaklardan inmeme yardimci olmak i¢in elini bana dogru uzatti. O solgun 1s1kta
bedeninin net olarak gorebildigim tek parcasi, bir erkegin fiziksel acidan en
karakteristik uzvu olan eliydi. Kiigiik, son derece bi¢imli, ince, narin parmakli, teni
beyaz ve piiriizsiiz bir el! Kadins1 bir el degildi bu, ama onun bir erkek eli olabilecegi
de pek akla gelmezdi...Anadolu insanlarinin elleri genellikle kocaman, genis ve
zalimleri girtlaklarindan yakalayacak giicte goriinmektedir. Mustafa Kemal’in gergin

derili, uzun parmakli beyaz elleri bunlardan farkliydi” (Giingikan, 2010: s. 23).

[zmir’in kurtulusundan birka¢ giin sonra Churchill’in gazeteci ve heykeltiras
yegeni Clare Sheridan, The New York adina Mustafa Kemal’le goriismektedir.
Sheridan’in asil amaci diinyaya parmak 1sirtan Maresal’in bir heykelini yapmaktir.
Ik karsilasmada gazeteciyi en c¢ok Mustafa Kemal’in {iniformasmin sadeligi
sasirtmakta acik sar1 saglari, mavi gozleriyle bir doguludan ¢ok batiliya benzedigini

diisiinmektedir (Giingikan, 2010: s. 26).

Mustafa Kemal Atatiirk’lin etkileyici goriintiisiinde ilk dikkati ¢eken cesur ve
derin bakislaridir. O’nun bakiglar1 sahip oldugu enerjiyi, kararliligi, giiveni agik bir
sekilde yansitarak, goézlerindeki mavi derinlik kararliligini biiyiik ol¢iide ortaya

koymaktadir.

3

Cemal Kutay, Atatiirk’in bakiglarim1  “...Sevecen, kucaklayan, oksayan,
olaylara gore ufkunuzu genisleten ya da sizi kahreden, yere yikan bir bakis1 vardi...”

seklinde tammlamstir (Ozgentiirk, 2010: s. 76).

Atatlirk yasami boyunca fiziki gOriiniimii {izerinde titizlikle durmus,
goriiniisiine dikkat etmis ve kilolu biri olmamistir. Zarif bedeni ve karizmatik durusu

ile dikkatleri iizerine toplamay1 basarmustir.

Sadece hastaliginin ilerleyen giinlerinde kilo alan Atatiirk, gencligindeki viicut

Olctilerini yillarca korumustur. Bunun bir nedeni de spordur. Ata binmis, giiresmis,
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kiirek ¢ekmistir. En sikintili, zorlu giinlerinde dahi ya giiresmis ya cephede, sivilde,
hatta sahilde giires yarismalar1 diizenlemistir. Bazen Cankaya Koskii’niin glivenligini
saglayan askerlerden giiresmelerini istemis bazen Florya sahilinde kendisi giirese
tutusmustur (Giingikan, 2010: s. 38).

Mustafa Kemal Atatiirk, fiziksel 6zellikleri ile kalici etkiler birakan karizmatik
bir lider olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ihtisamli durusu, entelektiielligini yansitan
keskin ve cesur bakislari, zarif, karakteristik yiiz hatlari, giir kaslari, zarif elleri ve
deniz mavisi gozleri, O’nun belirgin fiziksel Ozellikleridir. Atatiirk kendine ve
cevresindeki insanlara olan biiyiik saygisindan dolay1 daima tirasli, temiz ve bakimh
olmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin devlet adami Mustafa Kemal Atatiirk’lin

kisiligindeki vasiflar, O’nun dis goriinlisiine de belirgin bir sekilde yansimistir.

3.5.1.2. Giysiler

Giysi, giyinme araci olarak bir tilkenin, bir donemin, bir kisinin 6zellik belirten
bir sunumudur. Her zaman uygarligin degisimini yansitmaktadir. Giyim; insanlarin
korunma ihtiyacindan kaynaklanan, zaman igerisinde her ¢agmn, her milletin
ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve siyasal sartlarindan etkilenerek bigimlenen
giysilerin tiimiidiir. Giyim etek, pantolan gibi giysilerin yani sira ayakkabi, terlik,
baslik, sapka, eldiven, kemer, taki gibi aksesuarlar1 da kapsamaktadir (Erdirencgelebi,
2011:s. 1).

Mustafa Kemal Atatiirk’in sahip oldugu konumu, goriinimiine gosterdigi
Ozen, giysileriyle 6n plana ¢ikmasini saglamig ve bu durum etrafi tarafindan 6rnek
alinmasina neden olmustur. Kisiligindeki modern ¢izgi, Atatlirk’{in giyim kusamina
da yanstyarak bir liderin goriinlimii ile ornek temsil etmesini saglamistir. Kilik
kiyafetleri ile iginde bulundugu dénemin sinirlarin1 asarak, cagdas Tiirk insanini en

Iyi sekilde temsil etme goérevini yerine getirmistir.

Atatiirk’lin giysilerini net bir sekilde ortaya koyabilmek adina, giinliik, spor,
0zel giin, askeri ve diger giysileri olarak ele almak yararli sonuglar saglamaktadir.
Atatlirk’lin sahip oldugu aksesuarlar1 ise giyimin bir bileseni olarak karsimiza

cikmakta ve O’nun goriinlimiine verdigi onemi gérmemizi anlasir kilmaktadir.
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3.5.1.2.1. Atatiirk’iin Giinliik Giysileri
Takim Elbise

Boy: 75 cm (ceket)
Boy: 98 cm (pantolon)
Boy: 56 cm (yelek)

“Takim, kahverengi ve bej renkte

tiivit kumastan yapilmistir.

Fotograf 3.1. Atatiirk’iin Takim Elbisesi

Ceket: Yan cepleri spor dikislidir. Bir mendil cebi ve agik kahverengi iig

diigmesi vardir. Bej renkte astarlidir.

Pantolon: Golf tipindedir. Bel kisminda aski diigmeleri ve arkasinda kisa bel

ayarlama kemeri vardir.
Yelek: ici beyaz ¢izgili, sirt kismi bej renkte astar kumastandir”(Www.tsk.tr).

Insanlarin giyim tarzi, se¢mis olduklar1 giysiler, kisinin psikolojisi ve
karakteristik yapisiyla ilgili onemli ipuglart vermektedir. Dolayisiyla Atatiirk’iin
tasimis oldugu giysileri, O’nun topluluk icinde nasil algilandigin1 belirleyen 6nemli
bir bilesendir. Ciinkii kullanilan kiyafetler ¢evreyle kurulan iletisime yon vermekte
ve bu iletisim basariya giden yolda bir basamak gorevi iistlenmektedir. Cagdas bir
lider olan Mustafa Kemal Atatiirk de insanlarla kurmus oldugu iletisimde kiyafet
faktoriinii bir ara¢ olarak kullanmis ve basariyla tasimistir. Atatlirk giyim tarzi
tizerinde 6nemle durdugundan giinliik giysi se¢imi konusuna 6zenle yaklasmis, bu

durum ise hayranlik uyandiran bir siklig1 beraberinde getirmistir.

Erdirencelebi’ye gore, Atatiirk, giydigi giysileri kendisine yakistirmasini bilmis
herkese bu konuda da 6rnek olmustur. Mustafa Kemal Atatiirk bulundugu mevki
itibariyle ¢ogunlukla resmi giyindigi i¢in ¢ok sayida takim elbisesi bulunmaktadir.
Bunlar mevsimlere ve modaya uygun olarak farklilik gostermektedir. Bu giysilerin
kumaslar genellikle 6zel dokutulmus olup, dikim konusunda ¢ok rahat ¢alisilabilen

kumaglardir (Erdirengelebi, 2011: s. 26).
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Fotograf 3.2, 10 Ekim 1937- Soke, Aydin (www.tsk.tr).

Yapmis oldugu caligmalar ve iginde bulundugu olusumlarda siirekli yeni ve
modern olan seylerin pesinden gitmesi ve takipgisi olmasi, O’nu giinliik giyimi
konusunda da {iretken hale getirmis, bu durum tasidigi kilik kiyafetlerden
anlasilacag1 tizere, giyim ile ilgili yaptig1 yeniliklerle de kendini gostermistir.
Atatlirk’lin direnci, zihinsel ve davranigsal gabasi, yeni olan her seye karsi istek ve
meraki, O’nun giinliik kiyafelerinde dahi ¢caginin ¢ok 6tesinde oldugunu gostermis ve

giyimine gosterdigi 6zen, her ulustan insanlarin dikkatini ¢ekmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk, giinliik giyim tarzinda ortaya koydugu sikligiyla moda
bilgisine sahip oldugunu da gostermektedir. Giyim konusunda degisimin dnciisii olan
Mustafa Kemal Atatiirk, toplumun bu degisim i¢in olumlu duygular hissetmesinde
kendini bir idol olarak ortaya koymus ve 6rnek temsiliyetini, giinliik kiyafetlerinde
goriinlir kilarak cesur durusu, modern c¢izgiler tasiyan kiyafetleri, sectigi
aksesuarlartyla dikkat ¢ekmis, begeni uyandirmistir. Kendi goriinlimiine gosterdigi
Ozenin disinda yaninda bulunan insanlarin da giyim kusam konusunda titiz

davranmalarini istemistir.
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Fotograf 3.3. Atatiirk’iin Istanbul

Askeri Miizesinde bulunan yelegi

Anitkabir miizesi tarafindan Askeri

Miize’ye hediye edilmistir.

Tiirkan’a gore, Atatiirk spor kiyafetler de dahil hemen biitliin giysileri yelekle
tamamlamisg; ucu sivri, ya giydigi takimla ayni renkte ya da takimin rengine uygun
kendinden desenli veya diiz renk yelekler favorisi olmustur. Spor giyindiginde, bu

aliskanligini siiveterlerle devam ettirmistir (Tiirkan, 2011: s. 182).

Yasadigi donemdeki calkantilar, yogun c¢alisma durumu, higbir zaman
goriiniimii ve kiyafetleri konusunun ikinci plana diismesine neden olmamustir. Cilinkii
Atatiirk’lin algisinda basari, aynt zamanda insanlarin goziinde miikkemmel bir
gorliiniim ve diizglin kilik kiyafetle de anilmay1 saglamaktir. Kendine bu anlamda
gosterdigi 6zen, O’nun aymi zamanda moda konusunda da bilirkisi oldugunu

gostermistir.

Fotograf 3.4. Atatiirk’iin Istanbul Askeri

Miizesinde bulunan ipek gomlegi

Mustafa Kemal Atatiirk’iin manevi kizi
Ulkii Adatepe tarafindan Askeri Miize’ye

verilmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk giymis oldugu giysilere uygun model ve kumas
ozelliklerinde gomlekler kullanmistir. Giymis oldugu gomleklerin cogunlugu beyaz
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renkli ipek ve poplin kumaslardan dikilmistir. Genelde seyyar yakali olanlar1 tercih
etmesine karsilik, Amerikan ve gomlek yakali gomlekleri de bulunmaktadir.
Gomleklerin sol beden ve dirsek hatlarinda bulunan “GMK” ve “K.A” harfleri dikkat
cekicidir. Yaka etiketlerinde bulunan “Kemalat” adli gomleklerini diken Yeni

Delegramatika’nin adidir (Erdirengelebi, 2011: s. 93).

Gomlek renklerini asalet ve zarafetin simgesi agik renklerden sectigi, genelde
beyaz ve kirik beyaz kullandig1, ‘bebe yaka, sal yaka, gomlek yaka, Ata yaka’ olarak
anilan ve giinimiizde de son derece moda olan yakalarla birlikte; genel tercihi ince
pamuklu ve ipek olsa da, gdmlek kumasinin cinsini neyin igine giyildigini dikkate

alarak belirledigi gozlenmektedir (Tiirkan, 2011: s. 182).

Giingikan’a gore, Atatlirk’lin gilinliik kiyafetlerinin bir kismi Paris’ten,
Deporant magazasindan alinmaktadir. Soylenenlere gore Fransa’daki terzisinde
Atatlirk’tin bedeninde bir model bulunmakta, istenilen kiyafet bu modele gore
dikilmektedir. Genellikle agik renkli gomlekleri, beyaz, krem ya da bej renkleri
yeglemekte, kimi yandan diigmeli gomlekleri, donemin giyim tarzina uygun olarak
pantolona da birer ilikle baglamaktadir. Ipek kumastan dikilen gdmleginin kollarini
eger dostlarinin yanindaysa dirsegine kadar kivirmakta, yaz aylarinda, ozellikle de
Savarona yati alindiktan sonra kisa kollu, ipek ya da keten gomlek giymektedir
(Giingikan, 2010: s. 37).

Mustafa Kemal Atatiirk, ¢aginin ¢ok &tesinde giyinen, giyim konusunda
vizyoner ve Ozgirlikk¢li, yasadigi donemin g¢ok ilerisinde bir diinya lideri olarak
kendini konumlandirmistir. Viicut tipine gore, giysileri basariyla tasimis, her yerde,
her mekanda, her zaman ne giyecegini ve hangi duyguyla tasiyacagin titizlikle tespit
etmistir. Stil olarak giizel bir tarz yakalamis, giydigi kiyafetler iizerinden

stiziilmiistiir.

Sectigi ve tasidigr kiyafetler, O’nun fikir diinyasin1 gérmemizi saglayan
araclardan biri olmustur. Mustafa Kemal Atatiirk fikir ve devrimleri kadar diizgiin
giyim konusunda da evrensel boyutta bir lider olarak karsimiza ¢ikmistir. Cilinkii
O’nun giyimi yerel deger ve unsurlarla smirli kalmamis, tasidigr her aksesuar ve

kiyafet global ¢izgileri basariyla yansitmistir.
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Palto
Boy: 135cm

“Kruvaze modelde siyah yiin kumastan
yapilmustir. Yakas1 ve i¢i samur kiirkliidiir.
Siyah  renkte alti  tane  digmesi

vardir”(Www.tsk.tr).

Fotograf 3.5. Atatiirk’{in paltosu

Biiyiik o6nder Atatlirk palto giyiminde de ince zevkini gostermektedir.
Kullanmis oldugu aksesuarlarin paltolariyla olan uyumu sasilacak derecededir. Bu
paltolar genellikle yiinlii kumastan, erkek ve sal yakalidir. Sal yakali olanlarin yakasi
kiirkle kaplanmistir. Kapakli aplike cepler ve kol kapaklari sik¢a goriilmektedir.
Paltolartyla da bir aksesuar kullanmay1 ihmal etmemektedir. Savas donemi kalpak,
Cumbhuriyet sonrasi ise en ¢ok fotr ve melon sapka, her iki donemde de eldiven ve

baston kullanmaktadir (Erdirencgelebi, 2011: s. 74).

Mustafa Kemal Atatiirk, gilinlik giyimine fazlasiyla dikkat etmis ve
cevresindekilerin giyim konusundaki algisin1 yikmak konusuna itina ile yaklasmis ve
bu konuda bazi c¢aligmalar ortaya koymustur. Yasadigi cagin ve ortamin giyim
tarzina uzak kiyafetleri tercih etmesi ve bunlar1 giydiginde ¢ok rahat bir goriintii
vermesi degisimin baglatict noktasi olmustur. Giyimde zevki ve marjinalligi 6n plana
cikaran Atatiirk, giyimi basli basina bir disiplin, gli¢ haline doniistiirerek bu giicii,
toplumsal iletisimde basarili sekilde kullanmistir. Atatiirk’tin gilinliik giysilerindeki
siklik kendisine duydugu Ozsaygidan ve etrafindaki insanlara rol model olmaya
calismasindan kaynaklanmaktadir. O’nun yasadigi donemdeki giinliik siklig1, icinde
bulundugu cag acisindan bir reform niteligi tasimakta bu da Atatiirk’{in reformist bir

lider oldugunu goérmemizi saglamaktadir.

Giinliik giyiminde ¢ok sik kullandigi gomleklerini iilke i¢inde diktirdigi gibi
Avrupanda da getirtmistir. Diinya modasin1 takip ederek, giyimde inkilapgt bir
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yaklagimi benimsemistir. Terzileri arasinda Arman, Kemal Milasli, Levon
Kordonciyan gibi isimler vardir. Giinliik giyimindeki pargalar arasinda yelege ¢okga
yer verdigi goriilmektedir. Paris modasi ilgiyle takip ederek kiyafetlerinin bir
bolimiinii Paris’de bulunan kuklasi tizerinden diktirmistir. Giinliik giyiminde

kiyafetlerinin g1k ve rahat olmasina dikkat etmistir.

Takim elbiselerinin ¢gogunlukla tiivit ve yiinlii kumastan yapildig1 goriilmiistiir.
Atatlirk, takim elbiselerini genellikle, kiyafetiyle ayni renkte bir sapkayla
kombinlemistir. Skog¢ takim elbiselerinde ise tamamen rahathigi esas almis ve
¢izimlerine bu rahathig1 yansitmistir. Paltolarinin bazilar1 yiin kumastan ve “Jeager”
etiketli olarak karsimiza ¢ikmistir. Gomlekleri biiyilk ¢ogunlukla ipek kumastan
yapilmis ve gomleklerin i¢ kisminda “Kemalat Yani D. Grammatika” ve “Kemalat”

etiketleri vardir. Baz1 gomleklerinde “G.M.K.” ve “K.A.” harfleri iglenmistir.

3.5.1.2.2. Atatiirk’iin Spor Giysileri

Montgomer
Boy: 63 cm

“Acik kahverengi siietten yapilmis;
kol, yaka ve etek uclar1 bej renkte
yiinden Ormedir. Dort tane kiictik,
alti tane bilyik diigmesi vardir.

Astart bej renkli poplin kumastir.

Distan kapakli iki yan cebi vardir.

Fotograf 3.6. Atatiirk’iin montgomeri
"Eres - Tailor Made" markal1 ve "Marinos - Istanbul" yapimidir” (www.tsk.tr).

Karizmatik bir lider olan Mustafa Kemal Atatiirk, giyimi igin harcadigi ¢abay1
bir zaman kaybi olarak diislinmemis, spor kiyafetlere olan diiskiinliigiinii gerek
kendisinin gerek cevresindekilerinin giysilerini ¢izmeye kadar tasimistir. Tasidig
kiyafetlerde kendine yakisan renkleri itinayla se¢mis ve parcalar1 siradist kombin
etmis, isanlarin karsisina 6zensiz bir goriintiiyle ¢tkmamustir. Bu disiplini, O’nu diger

alanlarda oldugu gibi moda-giyim konusunda da oncii bir lider pozisyonuna
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tagimistir. Modern ve diizgiin giyim kusami, O’nun bagh basina hayat felsefesinden
birini olusturmaktadir. Atatiirk bir lider olarak salt siyasal platformlarda 6zenli bir
goriintli ¢izmemis, giyim kusami {izerindeki titizligi, O’nun sosyal yasantisinda

giymis oldugu sportif kiyafetlerde de kendini gdstermistir.

Fotograf 3.7. Atatiirk’iin Istanbul
Atatiirk Mizesinde bulunan ve son

yillarda giydigi stiveter ve gomlegi.

Atatiirk spor giysilerinde rahatlig1 esas almistir. Gilinde en az iki kez gomlek
degistirmis ve spor giyim tarzinda dahi bir ahenk olmasina 6zen gostermistir. Cogu
alanda bilgi sahibi oldugu kadar modayr da yakindan takip ederek, yerine ve
zamanina gore giyinmistir. Yenilik¢i yan1 golf pantolununu Tirkiye’ye ilk defa
getirerek giymesinde goriilmiistiir. Yelek ¢ok sik kullanmis, agik yakali beyaz
gomlekler tercih etmistir. Zengin bir gardolab1 olan Atatiirk’iin kiyafetlerinde leke
gormek imkansizdir. Gelisigiizel giyinmeyen Atatliirk kiyafetlerinin bir kismini

Paris’de diktirmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk kendine 6zgii spor kiyafetleriyle sik goriinmeyi
basarmig, Ozellikle tren yolculuklarinda rahatlhigi esas alarak cogunlukla spor
kiyafetler tercih etmistir. Viicut 6l¢iilerine uygun olan sportif giysilerinde genellikle
golf tipi ve kiilot pantolonlar diger bir adiyla kisa paca pontolonlar tercih ederek,
yelek kullanimini da ithmal etmemistir. Spor kiyafetlerinde genellikle kasket sapka
kullanarak bunlar1 renkli yeleklerle tamamlamistir. Bazi zamanlarda acik yaka
gomlekler giymis, spor kiyafetlerinin nasil olmasi gerektigini ¢izerek terzilerine
dikmesi i¢in anlatmistir. Spor giysilerini de iyi sekilde tasiyan Atatiirk, diinya

modasini takip etmis ve moda anlayislarini harmanlayarak tarzina yansitmistir.
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Fotograf 3.8. Manevi kiz1 Ulkii ile, Florya, Istanbul, 12 Eyliil 1936 ( www.tsk.tr)

Fransiz moda tasarimcist Stephan Rolland, Atatiirk’in giyim tarzin1 su
diisiinceleriyle ortaya koymustur: “Benim i¢in Atatiirk, her zaman zarafeti temsil
etmistir. Yasadigit doneme gore son derece modern bir lider oldugunu
diisiinmiisiimdiir. Dogu ve batinin moda tarzlarini ¢ok yakindan incelemis, kendisine
yakisani, en giizeli se¢gmesini bilmis, onlar1 harmanlayarak kendi modasin1 yaratmis
biridir...Ciinkii daima, sartlara ve mekana tamamiyla uygun se¢imler yapmustir.
Resimlerine baktigimda, giiniin her saatinde adeta mevsimin ilham verdigi tarz ve
tavirlar i¢inde ¢ok giizel bir armoni sergiledigini gérmekteyim. Bir kdy gezisinde
giydigi bembeyaz kiyafet ve bagindaki yazlik sapka ile Anadolu’nun herhangi bir
koytlinii, Monte Carlo veya Nis’teki aksamiistii yiiriiylslerinin siklik c¢izgisine
getirmistir. Ya da smokinin i¢indeki zarafeti...Kendisi gergek bir zekd ve zarafet
semboliidiir...Sergiledigi zarif ve etkileyici lider tavirlari, diger liderlerle

karsilastirilinca O’nu iistiin kilmaya yetmistir”(Ozgentiirk, 2010: s. 46).
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Sportmen bir kisilige sahip olan Mustafa Kemal Atatiirk gezilerinde spor
giyinmekten hoglanmistir. Giysilerinin se¢iminde biiylik bir titizlik gostermis ve
cagdas bir Tiirk erkeginin de boyle giyinmesini istemistir. Spor giysilerinde, tercih
ettigi ceketleri, erkek yakali, tek sira diigmeli, yelek cepli, kapakli ve kapaksiz aplike
cepli tasarlanmistir. Pantolanlari, ¢aksir seklinde dize kadar bol, diz hattinda kesikli
ve diz alt1 ilik diigmeli veya bagciklidir. Bu pantolanlarin altina ya uzun corapla
potin ya da ¢izme giymistir. Baglik olarak savas doneminde kalpagi, Cumhuriyet
doneminde ise kasketi tercih etmistir. Mendil kullanmayr da ihmal etmemistir

(Erdirencelebi, 2011: s. 43).

3.5.1.2.3. Atatiirk’iin Ozel Giin Giysileri

Frak Takimm

Boy: 75 cm (ceket)

Boy: 98 cm (pantolon)
Boy: 57 cm (Yelek)
“Takim, siyah renkli ytinlii

kumastan yapilmistir.

Fotograf 3.9. Atatiirk’iin frak takimi

Ceket: Alt1 diigmeli olup yakasi parlak kumastandir. Arkasi yirtmagh ve
uzundur.

Pantolon: Yan dikisleri iizerine siyah sutasindan biye gegirilmistir. Bel
kisminda aski diigmeleri arkasinda ise kisa bel kemeri vardir.

Yelek: Dort diigmelidir, yaka kenarlarina siyah sutasi dikilmistir

(Www.tsk.tr).

Atatlirk’lin giyimi kendisine olan Ozgiiveni ve Ozsaygisini yansitmakta ve
liderligini ortaya koyma bi¢iminde kitlesinin algisinda olumlu bir imaj

yaratmaktadir. Gortintimiin bir lider i¢in olduk¢a 6nemli oldugunun bilincinde olan
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Mustafa Kemal Atatiirk, 6zel giinlerdeki giyimiyle de temiz ve bakimli olusunu
gozler Oniine sermistir. O’nun kisisel goriiniimiiyle ilgili 6zenli tutumu, {iilkesini
dogru temsil etmesinin bir baska bi¢imidir. Kisilerarasi iletisiminde 6zenli giyim
kusamiyla her zaman yeri ve zamanina uygun olarak giyinmis, 6zellikle smokini,
frak takimi, pelerini ve silindir sapkasiyla ¢evresinde biiyiik etki uyandirarak moda

konusunda da 6nderligini ortaya koymustur.

Levon Kordonciyan’a gore, Atatiirk, iran Krali’na verdigi yemekli bir davet
sirasinda frak giymis, koruma ve garsonlarin da frak giymesini istemistir. Vermek
istedigi mesaj sudur; frak giymek davetin sahibi olmak anlamina gelir. Atatiirk
herkese frak giydirerek, “Bu devletin sahibi yalniz ben degil hepimiziz” demistir

(www.hurriyet.com.tr).

Mustafa Kemal Atatiirk Meclis aciliglarinda, bayram torenlerinde frak
giymekte ve lizerine ise pelerin almaktadir. Balo ve gece davetlerinde ise smokin
giymektedir. Frak, resmi torenlerde giyilen uzun etekli, arka ortasi etek ucundan bel
hattina kadar yirtmacl, siyah renk resmi etek takimidir. Smokin ise, gece
ziyafetlerinde, eglencelerinde, galalarda erkeklerin giydikleri, tek diigmeli takim
elbisedir (Erdirengelebi, 2011: s. 63).

Fotograf 3.10. TBMM’nin 5’nci Donem 2’nci toplanma yili agilisi, Ankara,
1 Kasim 1936 (www.tsk.tr).
99


http://www.hurriyet.com.tr/
http://www.tsk.tr/

Altemur Kilig, Atatiirk’tin frak giyimine yonelik diisiincelerini su sekilde
aciklamistir: “Yabancilar Atatiirk’iin neden frak giydigini hep sorarlarmig, ben de
babama sormustum. “Atatiirk frak mecburiyeti koymasaydi ve TBMM Bagkan1 frak
giyecek demeseydi, oraya bir gilin kravatsiz da, bagr acik da cikarlar” demisti.
Eskiden Ankara’ya valiler muhakkak bir frak veya jaketatay giyip, Cankaya’ya
giderek defteri imzalamak zorundaymis. Jaketatay uzun ceket demektir. Bunlar
yapmasinin nedeni devlete bir sekil, bir nizam vermektir’ seklinde acgiklamistir

(Ozgentiirk, 2010: s. 57).

Atatiirk 6zel giin kiyafetlerini gerek yurt icinden gerekse de yurt disindan
temin etmistir. Cagdaslik ve modernlik tasiyan kiyafetlerini 6zgiivenle tasimasi,
insanlarin bakis a¢ilarinda biiylik bir hareketlilik yaratmistir. Doneminde biiyiik bir
yenilik i¢ine girerek kullandig1 pelerin, Atatlirk’iin giyim konusunda diinyay1 takip

ettigini ve biiyiik bir moda bilgisine de sahip oldugunu gérmemizi saglamistir.

! —— Pelerin
Boy: 150 cm

“Siyah ylin kumastandir. Kumas kaph
iki diigmesi vardir.
On yiiziinde 30 cm uzunlugunda iki

cep yeri bulunmaktadir” (Www.tsk.tr).

e ——————

Fotograf 3.11. Atatiirk’{in Pelerini

Unlii modact Vural Gokcayll Atatiirk’iin - pelerin  kullanimin1 ~ s6yle
degenlendirmistir: “Paris’te tiyatro kostiimii egitimi almistim. Bir yaz sonu tiyatroda
staj yapmaktaydim. Hamlet oynanmiyordu ve kostiim provasi yapilmaktaydi. Unlii
tiyatro sanatgist Jean Loui Bano, peleriniyle sahneye ¢ikip provaya baglamisti.

Rejisor ise birden bagirmaya baglamisti; “Pelerin bdyle tasinmaz, neselendiginde
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sOyle savuracaksin, kizdiginda boyle, hiiziinlendiginde bdyle” demisti. Sonra bir
teknisyen gelmis ve aktorii calistirmisti, provalar li¢ hafta slirmiistii. 5 yil sonra
Tirkiye’ye geldigimde televizyonda bir Atatiirk filmine rastlamistim. Atatiirk’{in son
donem gorintiilerinden biriydi, Meclis’te kiirsiiye ¢cikmisti. Frak giymisti, tizerindeki
siyah pelerini Oyle bir tasiyordu ki, seyrederken géz yaslarimi tutamamigtim. Atatiirk
o Fransiz hocadan ders mi almist1? Tabii ki hayir. Nitekim smokini onun gibi tagiyan

devlet reisi bir daha ¢ikmamistir” (Ozgentiirk, 2010: s. 44-45).

Sectigi, tasarladig1 ya da 6zel olarak hazirlattigi giysileri, goz kamastiracak bir
sekilde tasimistir ve bu durum onu bir lider olarak ¢ok daha 6n plana ¢ikarmis bunun
sonucunda ise bazi kesim ve cevreler tarafindan “Atatiirk diinyanin en sik giyinen
erkegidir” sdyleminde bulunulmustur. Gerek fikir diinyas: gerek kiyafet konusundaki
bakis acisi, Atatiirk’e sanki bircok toplumda ve kiiltiiriin i¢inde dogup, biiyiimiis,
yagsamis gorlintlisii vermektedir. Giyimi, halkiyla kurmus oldugu iletisimde bir bag
olarak gormiistiir. Ciinkii Atatiitk  kiyafetleriyle de gorlinlir olmay1 ozellikle

secmistir.

Fotograf 3.12 29 Ekim 1925- Ankara (www.tsk.tr).
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Hem savas boyunca hem de cumhurbagkanligi doneminde, bazen siyah, bazen
mavi pelerin atmigtir omuzlarina. Zor giyinebilen ve tasinabilen pelerini degme

aktorlere tas ¢ikartacak kadar etkileyici kullanmistir (Giingikan, 2010: 33-40).

Fiireya Koral Atatiirk’iin giyimindeki pelerin detayin1 soyle aciklamistir:
“Atatiirk babamin askeriyeden arkadasiydi. Bizi ugurlamaya istasyona gelmisti.
Ustiinde siyah pelerini vardi. Biitiin kadinlar “Bu siyah pelerinli yakisikli kim” diye
bakmist1. (Ozgentiirk, 2010: s. 106).

Atatlirk smokin, pelerin, frak takim1 gibi giysileri tercih ederek bunlari asil bir
sekilde tasimay1 basarmistir. Genellikle 6zel ve resmi davetlerde giydigi bu 6zenli
kiyafet se¢imini rugan ayakkabilarla tamamlamistir. Modernligi yansitan 6zel giin
kiyafetlerinde, smokin ile insanlarin karsisina ¢ikarak hayranlik uyandirmis ve

medeni giyimin simgesi olmustur.

1925 yili Cumhuriyet Bayrami’na frak, silindir sapka, beyaz eldiven, rugan
ayakkabilar1 ve gogsiinde Istiklal madalyasiyla katilmistir. Buna géren Fransiz bir
gazeteci yamindakilere “Iste Asyali bir celtinmen” demistir. Bu sozleri duyan Atatiirk
gazetecinin yanina yaklasip “Artik Avrupalilar yeni Tiirkiye 'de, fesli, kiilahli ve ¢esit
cesit kiyafetli insanlart seyretmekten ebediyen mahrum olacaklar” demistir

(Giingikan, 2010: 37-38)

3.5.1.2.4. Atatiirk’iin Askeri Giysileri

Maresal Uniformasi

Yiik: 15 cm (sapka)
Cap: 31 cm (sapka)
Boy: 75 cm (ceket)
Boy: 98 cm (pantolon)

Uniforma: “Haki renkli yiinlii

kumastan yapilmistir.

Fotograf 3.13. Atatiirk’{in Maresal Uniformasi
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Sapka: Siperligi kahverengi, sapkanin etrafini1 dolanan bant ve 6ndeki kokart

sim islemelidir.

Ceket: Omuzlardaki apoletler ve yakalardaki riitbeler sim islemelidir. Ceketin
dort cebi vardir. Sirma kumas takimin tokasinda g¢elenk icinde ay yildiz kabartma

vardir.

Pantolon: Yanlarinda belden pagaya kadar inen ince serit bunun her iki

tarafinda 4 cm genisliginde kirmizi renk bant bulunmaktadir” (www.tsk.tr).

Mustafa Kemal Atatiirk sosyal alana tasidig sikligin1 askeri alandaki giyimine
de tasimis ve goOriintlisiiyle ordusuna biiyilk bir 6rnek olusturmustur. Savas
meydanlarinda stirekli miicadele halinde olmasi, O’nun giyimi konusunu ikinci plana
atmasina izin vermemis her sartta ve ortamda giysileri konusuna 6zenle yaklasmistir.
Clinkii Atatiirk giyim tarzinin bir lider igin 6nemli oldugunun bilinciyle duruma
yaklagmig cesur, glivenilir ve kararli olmanin yansimasini tiniformasinin temiz ve

bakimli olusunda ortaya koymustur.

Ankara-Polathi arasinda, Alagéz koyiinde kurulan karargdhinda savasi
yonlendirirken bir yandan da askere moral ve giliven vermek igin taktikler
uygulamistir. Bunlardan biri de aslinda bir taktik olmaktan ¢ok icsellesmis birer
davraniga doniisen, her sabah tirag olmak, temiz ve diizenli giyinmek, {iniformasinin
tek bir diigmesinin bile kopmasina, hatta ipinin incelmesine izin vermemektir...Cadir
bezlerinden battaniyelerin altinda uyumak zorunda kalsalar da, bunu arkadaglarindan
da talep etmis, yemekten giyime her seyde dikkat ve titizlik istemistir...Atatlirk
sadece Cumhurbaskanlifi déneminde sik bir goriintii de vermemistir. Ulkenin
kurtulusu i¢in cepheden cepheye kosarken de titizligi ve sik giyimiyle diinyanin
dikkatini ¢ekmistir. Haritay1, sinirlar1 degistiren Birinci Diinya Savasi ile onu izleyen
Kurtulug Savagi yillarinda Tiirkiye’nin izledigi politika merakla goézlenmis, bu
nedenle Ingiliz, Fransiz, Amerikali muhabirler Mustafa Kemal’in pesinde, cepheden
cepheye kosmustur. Trablusgarp’ta daha binbasi riitbesindeyken ya da albay
riitbesiyle Anafartalar’da savasirken giyimine gosterdigi 6zen muhabirlerin dikkatli
bakislarindan kagmamistir. Onca yoksullugun ve kargasanin ortasinda Atatiirk, Tiirk

ordusuna cesaret, diismana yilgimlik vermek i¢in kiyafeti bir savas taktigi olarak
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kullanmis, kiyafetin dilini pek ¢ok liderden dnce ¢ozmiistiir (Giingikan, 2010: s. 16-
25).

Fotograf 3.14. Ankara, Agustos 1925 (Www.tsk.tr)

Coskun Kirca Atatiirk’lin {iniformas1 hakkindaki diisiincelerini soyle dile
getirmistir: ““...Atatlirk’iin {liniformas1 viicuduna gore terzide dikilmis, kup ve
cizmeleri ingilizdir...Uniformalarina baktigimiz zaman bir depodan ¢ikma degil,
yani provalar yapilmis, viicuduna oturtulmus oldugu goriilmektedir. Bence bu devlet
inanist acgisindan ¢ok 6nemli bir olay, vazifesinin vakarinin ve bu vakarin vazifesini
yapabilmesinin bir sarti olarak kitleye aksetmesi gerektigine inanmaktadir.”

(Ozgentiirk, 2010: 84-87)

Mustafa Kemal Atatiirk’{in yasaminda askeri kiyafetin 6énemli bir yeri vardir.
Daha kiiciik yaslarda askeri kiyafetlere ve askerlige duydugu sempati Atatiirk’iin
siyasal alana yonelmesini saglayarak, O’nu basarili bir asker konumuna tagimistir.
Sokaklarda gordiigii subaylar ve giydikleri askeri kiyafetlerden etkilenen Atatiirk
icinde yarattig1 biiyiik tutkuyla askeri egitime yonelmistir. Siyasi liderligini ortaya
koydugu savas meydanlarinda, ortam ve sartlar uygun olmasa dahi askeri
kiyafetlerinin temizligine, bakimina dikkat etmis, etrafinda bulunan insanlara bu

anlamda ornek olarak onlarin da gii¢lii bir imaj yaratmak i¢in {iniformalarina 6zen
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gostermesini istemistir. Hayat1 savas meydanlarda gecen Atatiirk, askeri tiniformasini

biiylik bir gurur ve cesaretle tagimistir.

3.5.1.2.5. Atatiirk’iin Diger Giysileri

Pijama

Boy: 75 cm (ceket)

Boy: 105 cm (pantolon)

“Beyaz renkte kendinden desenli
kumastandir ve Ustlinde ii¢ sedef

diigmesi vardir. Yaka, kol ve cep

kapagina yesil ipek parca

dikilmistir.
Fotograf 3.15. Atatiirk’lin Pijamas1
Pijama altinin yanlarina yesil serit gegirilmistir. Plskiillii kusagi vardir”

(Www.tsk.tr).

Mustafa Kemal Atatiirk sosyal yasamindaki sikligi kadar 6zel hayatinda
kullanmis oldugu giysilerle de ince zevkini ortaya koymustur. Tercih etmis oldugu
sabahlik, ropdosambir, pijama takimlari, bornozlari, ¢amasirlarina bakarak, O’nun

0zel giyiminde de zevk sahibi oldugunu gérmekteyiz.

w

o W

£3 : z = o Fotograf 3.16. Atatiirk’iin

"_.i ; ;:, g “‘; Istanbul Askeri Miizesinde

> : % : ti‘T bulunan pijama takim1

: s PRl

11! - 2 Anitkabir Miizesi tarafindan
Askeri Miize’ye hediye
edilmistir.

105


http://www.tsk.tr/

Her sabah tirag olmus, ipekli pijama ya da gecelik elbisesini giymis, iizerine
kirmiz1 ipek robddsambrini gecirmistir...Atatlirk’iin giyimini en iyi Ozetleyen
climlelerden birini “Atatiirk” baslig1 altinda biyografisini yazan Lord Patrick Kinross
kurmustur. Kinross soyle yazmistir: “Dis goriiniimiinden 6viing duyar, titiz ve zevkle
giyinmistir” (Glingikan, 2010: s. 33-40).

Mustafa Kemal Atatiik genellikle pijama takimlari ve ropddsambirlarinda
renkliligi esas almustir. i¢ ¢amasir tercihi cogunlukla ipek olmakla birlikte bazi
camagirlarininn “Paris” etiketli oldugu goriilmiistiir. Atatiirk’{in keten sabahliklarinin

bazilarinda K.A armasi ve bornozlarinda da “Zaharadis” etiketi goriilmektedir.

Erdirengelebi’ye gore, Mustafa Kemal Atatiirk, uyaninca yatak odasinda uzun
slire kalmaktan hoslanmamustir. Yatarken genellikle beyaz keten entari giymis ve
sabah uyaninca iizerine sabahlik giymistir. Ancak 1937 yilinda rahatsizlig1 iyice artip
yatakta kalmasi gerekince pijama giymeye baslamistir (Erdirengelebi, 2011: s. 103).

3.5.1.2.6. Ataturk’iin Aksesuarlari

Atatiirk giysilerine gosterdigi 6zen kadar, aksesuarlar1 konusunda da segici
olmus, giysilerini aksesuarla tamamlayarak iyi bir goriiniime ulasmay1 hedeflemistir.
Kullandig1 aksesuarlar1 arasinda sapka, kaskol, eldiven, mendil, corap, ayakkabi,
kemer, kemer tokasi, gogiisliik, papyon kravat, kravat, yaka, kravat ignesi, diigme,

rozet ve bros, baston, cep saat, gozliik yer almaktadir.

Genelde kemik rengi ve beyazin hakim oldugu, degisik sekilde yerlestirilen
mendiller, altin kol diigmeleri, kravat igneleri, adinin bas harflerinden olusan armal
ipek fularlar; siyah-beyaz kumas ya da deri, bazen kiirklii eldivenler; siyah, kahve,
kemik rengi degisik agaglardan bag tarafi oltu veya liile tagindan yapilmis bastonlar
ile kostekli saatler, sigaraliklar olmazsa olmaz aksesuarlarindandir. Herhangi bir goz
bozuklugu olmamakla birlikte, okurken dinlendirici 6zellikte bir gozliik kullandig1 da
bir iki fotografa yansimistir. Giysi ve renk secimleri konusunda Atatiirk’li biiylitec
altina aldigimizda, nerede, hangi sekilde ve renkte giyinmesi gerektigini iyi tespit
ederek; her zaman sik olmayu, ilgiyi daima {izerinde toplamay1 ve giyim tarziyla fark

yaratmayi, basarmis oldugunu goérmekteyiz. Hemen hepsi sonradan renklendirilmis

106



olsa da mevcut fotograflar ve sergilenen giysilerinden hareketle, son derece renkli

giyindigi rahat¢a sdylenebilmektedir (Tiirkan, 2011: s. 183).

Levon Kordonciyan’a gore, Atatiirk aksesuara ¢ok meraklidir. Farkli
iilkelerden aldig1 aksesuarlara gore kiyafet diktirmistir. Kiyafetin ufak ayrintilarda
gizli oldugunu diisiinmiistiir. Sapka en O6nemli aksesuaridir, hi¢ eksik etmemis,
bastonu, eldiveni, kravati, papyonu, fulari, cep mendili her daim tamam olmustur

(www.hurriyet.com.tr).

3.5.1.2.6.1. Sapka

Yiik: 14 cm

Cap: 31cm

“Siyah fotr sapkadir.

Cevresi parlak kumasla bant seklinde

sartlmistir."Leon Premier Chapelier de

Paris" markalidir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.17. Atatiirk’lin sapkas1

Sapka, Atatiirk’iin yasaminda 6zel bir yer tutmakta ve Atatiirk’iin siklikla
kullandi1 aksesuarlar1 arasinda oldugu bilinmektedir. Ozellikle giysilerinde
tamamlayict bir aksesuar olarak kullandig1 sapka, modern giyim kusamin baslatici
noktasi olmustur. Mustafa Kemal Atatiirk sapkay1 kullanarak giyim ve goriiniimde
hizli bir degisiklik yasanmasini saglamistir. Dolayisiyla ¢agdaslasmanin, insanin
goriiniimiine de yansimasi gerektigini ortaya koyarak fes, kalpak vs. gibi basliklarin
yerine, daha modern, uygar ¢izgiler tasiyan sapkanin kullanilmasinin daha dogru
oldugunu disiinmiistiir. Atatiirk ileri goriislii ve reformcu bir lider olusunu, kilik
kiyafet konusunda bir diizenleme yoluna giderek, 1925’de yaptig1 sapka inkilabinda
da belirginlestirmistir.
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Fotograf 3.18. Atatiirk’iin Istanbul Pera
Palas Hotel Atatirk Miize odasinda

bulunan sapkasi

Tiirkan’a gore sapka, bir sembol olmasit hasebiyle Atatiirk’iin  en ¢ok
kullandig1 aksesuardir. Sapkanin; kep, kasket, fotr, silindir, vb. olmak {izere giyim

tarzina ve giysi rengine gére hemen her ¢esidini kullanmistir (Ttirkan, 2011: s. 182).

Fotograf 3.19 Atatiirk’{in Istanbul
Atatiirk Miizesinde bulunan Kolaniyel

yazlik sapkasi

Mustafa Kemal Atatiirk, giydigi her giysinin iizerine uygun bir baslik
kullanmayr ihmal etmemistir. Bu ylizden kiyafetleri kadar bashiklari da 6nem
tasimaktadir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin askeri ve sivil c¢esitli basliklar1 vardir.
Tiirkiye’de sapkacilik, 1925°teki Sapka Inkilabi’ndan sonra giindeme gelmistir. Bu
doneme kadar daha ¢ok azinliklarin kullandigi sapkalar genellikle Fransa’dan ithal
edilmistir. Sapka 1925’ten sonra azinliklarca iiretilmeye baglanmistir; donemin
begenisini yansitan fotr, kumas ve panama sapkalar yapilmistir (Erdirengelebi, 2011:
s. 107).

Atatiirk ¢ogunlukla tercih ettigi aksesuarlarindan biri olan sapkanin, cesitli
modellerini kullanmis, abiye ve spor olarak sapkalar1 farklilik gostermistir. Sapka

Atatlirk ’lin kiyafet kombininin ayrilmaz bir pargasi olmustur.
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Fotograf 3.20. Gazi Orman Ciftligi, Ankara, 14 Temmuz 1929 (www.tsk.tr).

Sapka Mustafa Kemal’in yasaminda biiyiikk bir yer tutmustur. Bunun
nedenlerinden biri Trablus’a giderken ugradigi Sicilya limaninda yasadiklaridir.
Limanda gemiden inen Mustafa Kemal ve arkadaslari kenti dolasmaya ¢ikmistir. Bir
sokakta karsilarmna c¢ikan cocuklar baslarindaki fesleriyle alay etmis ve limon
firlatmigtir. Lord Kinross’un yazdiklarina gére Mustafa Kemal ¢ocuklara kizmamas,
arkadaslarina donlip “Bunlar ¢ocuk, onyargilari yok” demistir. “Demek ki fes,
devrini tamamlamis”. Yillar sonra bu kez askeri bir tatbikat i¢in gittigi Fransa’da
benzer bir sahne yasanmistir. Bu kez Fransizlar, baglarindaki astragan kalpagi komik
bulmustur. Mustafa Kemal alinganlik gelistirmektense Fransa’da kaldig: siire iginde
giiniin modasini, 6zellikle de sapkalarini incelemistir. Gelecekte sapka devrimine
uzanacak degisimin ilk ipuglarin1 bu ¢abasiyla vermistir. Daha 1912°de Arnavutluk
isyan1 sirasinda Harbiye Nazirt Mahmut Sevket Pasa’yla bir konusmalar1 da giyimde
sapkaya ne kadar oncelik tanidigin1 belgelemistir. Osmanli askerlerinin bir kisminin
tepesi bastirilmis fes, digerlerinin ucu ptskiillii dagci kasketi giydigini, kiyafetlerinin
alabildigine diizensiz oldugunu goren Sevket Pasa, Mustafa Kemal’e “Bu serpus
isine bir ¢oziim bulunmali. Sen ne dersin” diye sormustur. Mustafa Kemal “Sapka
kabul edilmelidir” diye yanit vermistir. Subaylarin Kazaklar gibi kiirk basliklar yani
kalpaklar, askerin ise sipersiz kasketler giymesi ongoriilmistiir. Sapkalara 6zel bir
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Onem gostermis, askerligini ilk doneminde fes, savas yillarinda kalpak kullandiktan

sonra batili tarzda sapkalar takmistir (Giingikan, 2010: s. 19-37).

Mustafa Kemal Atataiirk sapka ile kiiltiirel bir degisim yaratmay1 basarmis, bu
degisimi de ilk olarak kendisinden baglatarak insanlarin karsisina sapka ile ¢ikmistir.
Sapkalarinda c¢ok cesitli medelleri ve markalar1 kullanan Atatiirk, genellikle fotr,
melon, yazlik, kasket vs. gibi bagliklar kullanmigtir. Fotr sapkalarina bakildiginda

13

“Leon Premier Chapelier de Paris” ve “F Collara Constantinople “ markalar
goriilmektedir. Baz1 sapkalarinin i¢inde ise “G.M.K.P.” (Gazi Mustafa Kemal Pasa)
yazilar1 vardir. Melon sapkalarinda “G.M.K.”, “Lincoln Bennett”, “F Collaro

Istanbul” yazilar1 griilmiistiir.

Birka¢ kisiye sapka taktirnpp Beyoglu’'nda yliriiten, sapkaya nasil tepki
gosterildigini izleten Mustafa Kemal ilgi ve begeniden hosnut, yesil keten bir elbise,
kravat ve elinde beyaz, bantsiz bir Panama sapkayla Kastamonulularin karsisina
cikmigtir. Kastamonulu genglere hitaben soyle konusmustur: “Medeniyim diyen
Tiirkiye halk, fikriyle, aile yasamiyla, yasayis tarziyla medeni oldugunu gostermek
zorundadr. Medeniyim diyen Tiirkiye halki, dis goriiniisiiyle de bastan asagi medeni
insanlar oldugunu géstermek zorundadir. Simdi sorarum bizim kiyafetimiz medeni
midir? Beynelmilel midir?” Genglerden “Haywr” sesleri yiikselmistir. Atatiirk
konusmasini siirdiirerek: “Oyle ise bizim milletimize layik olan kiyafet medeni,
beynelmilel kiyafettir. Bizler de boyle giyinecegiz. Ayakkabi, potin, iskarpin,
pantolon, iistte gomlek, yelek, kravat, ceket ve basta da giineslik sapka...A¢ik
soylemek isterim ki, bunun adina sapka derler. Buna caiz degil, diyenler var! Bunlar
cahillerdir, Yunan serpusu olan fesi giymek caiz olur da sapkayr giymek nigin caiz
olmaz?” Kastamonu’da baslattigt sapka devrimini diger kentlere tasimis
kalabaliklara “Sapkalariniz nerede” diye seslenmistir. Erkekler once fesleri atip
bulabildikleri kumastan kendilerine bir ¢irpida sapka hazirlamis, sonra da o giiniin
kosullarinda bulunabilen batili tarzda bir sapkanin pesine diismiistiir. Bu degisimden
kadinlar da etkilenmis, sadece biiyiik kentlerin degil kasabalarin sokaklarinda degisik
renk ve sekilde sapkali kadinlar goriillmeye baslanmistir (Giingikan, 2010: s. 31-32).
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3.5.1.2.6.2. Kaskol

Uz: 126 cm
Gen: 60 cm

“Siyah kumas iizerine beyaz sal
desenli ve iki ucu piskillidir?
(Www.tsk.tr).

Fotograf 3.21. Atatiirk’lin kagkolu

Kaskol Mustafa Kemal Atatiirk’iin kullandigi bir baska aksesuar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Atatiirk’iin 6zellikle, yiin kumasli, ipek kumashi ve ucu
puskiillii sekilde kagkollar kullandig1 ve gerek koyu renk gerek acik renkte kaskol
tercihinde bulundugu goriilmiistiir. Kagskollarinin bazilarina “G.M.K.” harfleri

oyulmustur ve bazi kaskollarinda “A Sulka and Company” etiketi vardir.

Fotograf 3.22. Atatiirk’lin
Istanbul Askeri Miizesinde

bulunan sali

Aksesuar olarak c¢esitli model, desen ve renklerde kaskol kullanan Atatiirk,
kiyafetlerine hareket katarak entelektiiel yapisini, goriiniimiinde daha da
somutlastirmustir. Uzerinde farkli motifler olan kaskollari, Atatiirk’iin giyim tarzinin
cagdas ve canli bir gériinlimde olmasini saglamistir. Kullandig1 kagkollar, Atatiirk’iin
goriintimiine farklilik katarak uzunluk ve renk olarak degisiklik gostermistir. Siklik
ve zerafetinin bir parcast olarak kullandig1 kaskollari, Atatiirk’iin boynunu siisleyen

bir aksesuar olarak karsimiza ¢ikmistir.
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3.5.1.2.6.3. Eldiven

Uz: 46 cm
“I¢i kuzu, disinin st kismi kurt
kiirkiinden, aya kismi deriden

yapilmistir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.24. Atatiirk’lin eldiveni

Atatlirk’lin kullandig1 aksesuarlardan biri olan eldiven, i¢ginde bulundugu ortam
ve kullanis amacina gore farklilik gdstermistir. Atatiirk’{in eldivenleri, deri, giideri
gibi tiirler seklinde karsimiza ¢ikmis ve bazi eldivenlerinde ‘“Reynier” etiketi
goriilmiistiir. Askeri kokenli biri olan Mustafa Kemal Atatiirk, bir el giysisi olan
eldiveni, asker iiniformasiyla ya da sosyal alanda bir aksesuar olarak 6zel giin ve

davetlerde kullanarak sik bir lider olusunu goriiniir kilmistir.
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Uz: 25cm

“Dis1 beyaz deri, i¢i glideridir.
I¢ kisminda “Reynier” yazisi

bulunmaktadir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.25. Atatiirk’lin eldiveni

Atatiirk eldiveni ¢ogu zaman, giyim de bir siis aksesuar1 olarak kullanmistir.
Batili bir giyim kusam tarzina sahip olan Atatiirk, 6zellikle 6zel giin ve gecelerde
giysisini tamamlamak i¢in giydigi eldiveni, O’na saygin bir goriintii katmis, kiyafet
ve cksesuarda yenilikgi bakis agisina sahip oldugunu gostermistir. Atatiirk Kimi

zaman eldivenlerini elinde tutarak ve giysisiyle kombin yaparak da siklik ¢izgisini

yakaladigin1 gostermistir.

Fotograf 3.26. 29 Ekim 1936- Ankara (www.tsk.tr).
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3.5.1.2.6.4. Mendil

Fotograf 3.27. Atatiirk’iin Istanbul
Atatiirk Miizesinde bulunan K.A.

armali mendili

Mustafa Kemal Atatiirk sadece siyasi ve sosyal alandaki liderligi ile degil ayn1
zamanda siklig1 ile de kendinden s0z ettirmistir. Giyimine siklik katmak adina bir
aksesuar olarak kullandigi mendilleri, ceketinin cebinde her zaman yer almistir.

Mendilleri “K.A.” , “G.M.K.” armali seklinde islenmistir.

Fotograf 3.28. Atatiirk’iin  Istanbul

Askeri Miizesinde bulunun mendili

Mustafa Kemal Atatiirk’tin mendilleri ¢esitli kumas tiirlerinde olmakla birlikte
genellikle ipek ve islemeli sekildedir. Mendil kullanarak stilini farkli kilan Atatiirk
kiyafetlerinde genellikle beyaz renkte mendiller tercih etmistir. Gorliniimii konusuna
titizlikle yaklasan Atatiirk, ceketinin {ist cebine yerlestirdigi mendiller ile giyimde

ufak bir parca ve detaym dahi 6nemini gormemizi saglamstir.
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Fotograf 3.29. Karadeniz vapuru, 13 Haziran 1926 (www.tsk.tr).

3.5.1.2.6.5. Corap

Uz: 65 cm
“Kahverengi ve bej yiinden kareli

kishk ¢oraptir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.30. Atatiirk’{in ¢orab1

Levon Kordonciyan’a gore, “Atatiirk’in oturdugu yerden vermis oldugu
resimlerde ¢oraplar1 hep jilet gibi durmustur. Bunun nedeni o senelerde erkek ¢orap
jartiyerlerinin olmasidir. Mustafa Kemal de ¢oraplarinin diiz durmasi i¢in hep gorap
jartiyeri kullanmistir. Hani derler ya moda bir iletisim bigimidir diye, Atatiirk bunun

farkinda olmustur” (Www.hurriyet.com.tr).
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Fotograf 3.31. Atatiirk’{in Istanbul Askeri Miizesinde
bulunan ¢orabi
Mustafa Kemal Atatiirk’{in manevi kiz1 Ulkii

Adatepe tarafindan Atatiirk Miizesine verilmistir.

Giingikan’a gore, Atatlirk yazlik giysilerinin altinda corap kullanmamus,
sandaletlerini ¢iplak ayaklarina gegirmistir (Gilingtkan, 2010: 37). Coraplari, pantolon
rengine uygun se¢ilmis, golf pantolonlarin altina ise desenli uzun coraplar tercih

etmistir (Tiirkan, 2011: s. 183).

Atatiirk’iin kullandig1 ¢oraplar; genellikle bej, beyaz, siyah ve kahverengi
tonlarda olmustur. Coraplar kumas tiirline gore cogunlukla pamuklu ve ipektir.
Mustafa Kemal Atatiirk hangi pantolonla ne tiir bir ¢orap giymesi gerektigini dogru

belirlemis ve ¢orap kullanimi kombin agisindan uyumlu olmustur.

Fotograf 3.32. Gazi Orman Ciftligi, Ankara, 4 Temmuz 1929 (www.tsk.tr)
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3.5.1.2.6.6. Ayakkabi

42 numara (Potin)

Boy: 18 cm

“Acik kahverengi deriden yapilmistir. Serit
halinde zimbali maskeretlidir. "Altoun Djizme
Stamboul"  etiketi vardir. I¢i  kaliplidir”

(Www.tsk.tr).

Fotograf 3.33. Atatiirk’lin potini

Atatiirk, imajin tamamlayicilarindan biri olan ayakkabi konusunda 6zenli
davranmis ve ayakkabilari, sayica fazla olan aksesuarlar1 arasinda yerini almistir.
Ayakkabi, potin, frak terligi, sandalet, iskarpin, ¢izme gibi tiirleri yogunlukta
kullanmig ve ayakkabilar1 genelde deri ve siiet, rugandan olusmustur. Ayakkabilari

“Altoun Djizma Stamboul”, “Bally”, “Altin Cizme” yapimidir.

42 numara (Ayakkabi)
“Bagcikli, siyah renkte rugan ayakkabi, frak
takimi  ile  kullanilmustir.  I¢i kaliphdir”

(Www.tsk.tr).

Fotograf 3.34. Atatiirk’lin ayakkaabisi

Ata’nin ayakkabilarini Istanbul’da Altin Cizme’ye yaptirttigi bilinmektedir.
Ayrica ayakkabiciliga Altin Cizme’de baslayan Rus asilli Tanas Usta (Athanasi
Elefteriadis) Ata’ya yaptig1 ayakkabilar sayesinde, Atatiirk’iin kunduracisi
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olarak anilmistir. Ata’nin ayakkabi tercihi, devrin modasi da olan ucu sivri,
cogunlukla bagcikli ayakkabilardir. Kullandigi botlar da ayakkabilarla aym
sekilde tasarlanmis, sadece boyun kismi eklenmistir. Renk tercihi kahverengi ve
siyah olup, smokinlerin altina giydigi siyah rugan ayakkabilari unutmamak
gerekmektedir. (Tiirkan, 2011: s. 183).

Fotograf 3.35. Atatiirk’iin Istanbul Atatiirk
Miizesinde bulunan “Bally” markali yazlik

sandaleti

Giydigi ayakkabilar, icinde bulundugu ortama ve zamana gore farklilik
gostermis ve yaptigi ayakkabi tercihleri Atatiirk’iin diinya modasimi takip ettigini
gostermistir. Zarafetinin bir pargasi olan ayakkabilari, ¢esitli modelleri ile sikliginin

bir pargasini olusturmustur.

Fotograf 3.36. Atatiirk’{in Istanbul Atatiirk
Miizesinde bulunan “Altin Cizme” imalat1 file

yazlik iskarpini

Altin Cizme’de ¢irak olarak calisan Tanas Elefteriadis, Atatiirk ile olan

anilarin1 soyle dile getirmistir: “Atatiirk ‘lin ayakkabilar1 devamli ¢alinmaktaydi.
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Herhalde herkes O’ndan bir hatira almak i¢in ¢alardi ayakkabilarini. Bir giin Atatiirk
beni yanina ¢agirdi, bana “Bu ayakkabilart kalipla birlikte yapin” demisti. “Nigin?”

dedim. O da bana “Calan kalipsiz mi ¢alsin?”” demistir.

“Bir giin beni Dolmabahge Sarayi’na cagirmiglardi. Burada Atatiirk ‘lin
besledigi bir kopegi vardi. Kopek bir giin Dolmabahge’de Atatiirk ‘iin ayakkabilarinin
bulundugu odada Atatiirk‘e ait ayakkabilarin uglarini, Okgelerini dislemis,
ayakkabilar1 yirtmisti. Kendisi bu ayakkabilari bana gosterdigi zaman, “Pasam bu
kopegi iyi besleyin” demistim. “Niye” deyince “bana is ¢ikiyor” demistim. Bu soz
Atatiirk “lin cok hosuna gitmisti. Bana “Ayakkabilar bagciksiz olacak, rahat olacak,
hafif olacak” diye tembihte bulunmustu. Ayakkabilarinda moda ne ise O, onu

istemistir.” (www.sechaber.com.tr).

Fotograf 3.37. Sirkeci
Bahgekapi’da ayakkabilarini
yaptirdigi Altin Cizme’den
cikarken, Istanbul. (5 Eyliil

1934) (www.isteataturk.com).

3.5.1.2.6.7. Kemer, Kemer Tokasi, Gogiisliik

Uz: 103 cm
“QGri lastikten orgii olarak yapilmistir.
| Mesin bir parca o6rgili kismina dikilmis ve arasina

madeni toka gegirilmistir.

Sabiha Gokcen tarafindan Anitkabir Miizesine
bagislanmistir” (Www.tsk.tr).

Fotograf 3.38. Atatiirk’iin kemeri
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Fotograf 3.39. Atatiirk’iin Istanbul
Askeri Miizesinde bulunan kemer

tokasi

Atatlirk aksSesuar olarak kemer, kemer tokasi ve gogiislik de kullanmistir.
Kemer tokas1 ve gogiisliigii yerine gore takmig ve kullandigi bu iki aksesuar giysinin

gosterisli parcasini olusturmustur.

Fotograf 3.40. Atatiirk’iin Istanbul
Askeri Miizesinde bulunan gogusliigii

Ozden Toker, Atatiirk’iin kemer kullanimmi “Atatiirk iki tarafi birbirini
tutmayan seyleri sevmezmis. Mesela kemer ucu sallanmamali, muntazam

olmaliymis” seklinde ifade etmistir (Ozgentiirk, 2010: s. 134-135).

3.5.1.2.6.8. Papyon Kravat, Kravat, Yaka

Papyon Kravat
Uz: 74 cm
“Kendinden kumasli beyaz pike kumastan

yapilmistir” (Www.tsk.tr).

Fotograf 3.41. Atatiirk’{in papyon kravati
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. Gilingikan’a gore, Atatiirk degisik yaka cesitleri kullanmis kimi zaman yaka
takmistir. Kravatinin iizerine uglarini kivirdigi yaka, daha sonra moda diinyasina

Atatiirk yakasi olarak ge¢mistir (Giingikan, 2010: s. 37).

Atatiirk, giyim kusaminda aksesuarin bir parcasi olan c¢esitli tiir ve kumaglarda
papyon kravat, yaka ve kravat kullanmistir. Kullandig1 yakalarin bazilarinin ig
kisminda “G.M.K” yazilidir. Giyiminde kravat kullanimina da siklikla yer vermis
hatta ¢ok fazla kravata sahip oldugu bilinmektedir. Yurt disina giden arkadaslarinin
cogu Atatiirk’e gittikleri iilkelerden genellikle kravat getirmistir. Kravat Atatlirk’iin
klasik sikligini yansitan parcalarindan biri olmus ve giyim konusunda modern

cizgide olan bir lider oldugunu gdstermistir.

Yaka

Uz: 42 cm

“Beyaz renkli poplin kumastan yapilmstir.
Kolalanmis ve uclar1 kivrik takma yakadir”

(Www.tsk.tr).

Fotograf 3.42. Atatiirk’lin yakasi

Fotograf 3.43. Atatiirk’iin  Istanbul Atatiirk Miizesinde

bulunan ¢izgili ipek kravati

Bir g¢esit sayginlik ve erkeklik simgesi kravatlari, spor
kiyafetler hari¢ siirekli kullanmis, kisiligi 6ne ¢ikaran bordo
tonlarda diagonal c¢izgili kravatlarla; mavi, kahve kendinden
desenli kravatlar tercihleri arasinda sik¢a yer almistir
(Tiirkan, 2011: 183).
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3.5.1.2.6.9. Kravat ignesi

Uz:5cm

“Damla seklinde altin ignenin tizeri yaprak
motifi islemelidir.

Sabiha Gokcen tarafindan  Anitkabir

Miizesine bagislanmigtir” (Www.tsk.tr).

Fotograf 3.44. Atatiirk’lin kravat ignesi

Mustafa Kemal Atatiirk’tin kullanmis oldugu kravat igneleri; pirlanta, yakut,
altin gibi cesitli degerlerde ve motiflerde farklilik gostermistir. Kravat ignelerinin bir
kisminda; yaprak motifi, dal ve ¢icek motifleri vardir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demir Yollar’'nin amblemi ve Is Bankasi’nmin ambleminin oldugu igneleri de
mevcuttur. Hatta bir kravat ignesinde madeni tele sekil verilerek “g.m. Kemal”
ibaresi olusturulmustur. Atatiirk, goriiniimde detaylar1 6nemseyen bir lider olarak
kullandig1 aksesuarlar ile kisiligini yansitmig ve aksesuarlarin iyi gériinmekte 6nemli
bir parca oldugunu diisiinmiistiir. Mustafa Kemal Atatlirk’iin kullandigi kravat
ignelerinin bir boliimii ¢evresinde bulunan insanlar ve kurumlar tarafindan kendisine

armagan edilmistir.

Uz: 6 cm

“Ince sar1 madeni tele sekil vererek "g. m.
Kemal" ibaresi olusturulmustur.
Atatiirk'iin manevi kiz1 A. Afet inan
tarafindan Anitkabir Miizesine

bagislanmistir” (Www.tsk.tr).

Fotograf 3.45. Atatiirk’lin kravat ignesi
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3.5.1.2.6.10. Diigme

Cap: 2cm

“Altindan yapilmis olan iki adet manget
diigmesinin her birinin ortasinda zlimriit tas,
kenarlarinda 12 adet pirlanta tas vardir.

Klipsleri zincirle baglidir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.46. Atatiirk’lin manset diigmesi

Atatlirk’lin aksesuar olarak kullandigi kol diigmeleri, kisisel zevkini ve ince
tarzin1 yansitan ciddi bir gdsterge olmustur. Inci, altin, elmas, safir gibi degerlerde

olan kol diigmeleri Atatiirk’iin gériiniimiinde 6nemli bir prestij kaynagi olmustur.

Cap: 2cm

“Ayn1i  model iki adet diigmenin
birlestirilmesiyle olusturulmus oval bi¢imli
- iki adet manget diigmesinin her birinin
ortasinda beyaz opal tas, kenarlarinda 20
adet elmas tas bulunmaktadir. Kutu
kapagmin iginde "Joh. Tresnak Wien"

yazilidir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.47. Atatiirk’in manget diigmesi

Kisisel zevkinin bir gostergesi olan diigmeler, Atatiirk’iin tarz sahibi bir lider
oldugunu ve aksesuara onem verdigini gormemizi saglamigtir. Atatiirk’iin modern
giyimine ayri bir siklik katan diigmeleri bir liderin yarattigi 6zenli vizyonun ve sahip
oldugu farkliligmmin da yansimasidir. Ayrica Atatiirk kol diigmeleri konusunda

paylasime1 bir insan olarak, diigmelerini etrafindaki insanlara hediye de etmistir.

Art Inan “ 1934 yilinda anneme kadin haklariyla ilgili bir konferans verdiler, o

giin giymesi i¢in Atatiirk bir elbise ¢izmis, icine de bir ¢izgili gdmlek ile kendi kol
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diigmelerini  vermistir” seklinde diisiincelerini dile getirerek Atatiirk’tiin kol

diigmelerinde paylasimci oldugunu anlamamizi saglamistir (Ozgentiirk, 2010: s. 60).

3.5.1.2.6.11. Rozet ve Bros

Cap: 3cm

14 ayar

“Yuvarlak bi¢imli alt kismi altin, st kismi
kirmizi minelidir. Mine iizerine altindan ay
yildiz motifi ve "T.C.", "TBMM" harfleri

islenmistir. Atatiirk'iin milletvekilligi rozetidir”

(Www.tsk.tr).

Fotograf 3.48. Atatiirk’lin milletvekilligi rozeti

Atatiirk’tin kulland1g1 rozet ve broslar imajimin bir pargast olmus ve O’nun
toplum icinde statiisiinii ortaya koyan bir ara¢ vazifesi iistlenmistir. Ozellikle
kullandig1 rozetler, belirgin bir bigimde diislinsel diinyasin1 ve temsil ettigi konum,
kurulus, degerleri anlamamizi saglar nitelikte olmustur. Broglar1 ise ¢esitli degerlerde

ve motiflerdedir.

Bros

Uz: 6 cm

Gen: 2,7 cm

. “Fiyonk bi¢iminde, platin Ttzerine pirlanta

taghdir. Brosun ortasinda bir adet biiyiik olmak

izere toplam 140 adet kii¢iik pirlanta tas vardir

Fotograf 3.49. Atatiirk’lin brosu

Atatiirk tarafindan Dr. Ruhi Soyer'in esi Miiftale Soyer'e 10 Mayis 1936'da
diigiin hediyesi olarak verilmistir. Miiftale Soyer tarafindan Anitkabir Miizesine

bagislanmistir” (www.tsk.tr).
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3.5.1.2.6.12. Baston

Uz: 86 cm
“Tek mermi atabilen silah seklinde

baston.

Fotograf 3.50. Atatiirk’iin bastonu

Sap1 siyah, govdesi kahverengi ahsap kaplamadir. Sapina yakin yerde ates

etmek igin tetigi vardir” (Www.tsk.tr).

Aksesuar olarak ¢esitli motif ve tiirlerde baston kullanan Atatiirk, bastonu etkili
goriinmede bir ara¢ olarak kullanmistir. Bastonlar1 ¢ogunlukla, ahsap basta olmak
tizere, fildisi ve liiliitasindan yapilmis ve iizerinde cesitli motifleri barindirmistir.
Kullandig1 bastonlarda, sapinda tavsan yakalamis aslan figiirii, fil figlirt, ay yildiz
motifi, yilan {izerine atlamis kaplan motiflerini gormemiz miimkiindiir. Ayrica bazi
bastonlarinin sap1 altin kaplamalidir. Tek mermi atabilen silah seklinde bastonunu da

aksesuar olarak kullanmustir.

Uz: 76 cm
“Siyah ahsap govdeli ve fildisi

saplidir. Sapinda yilan {izerine

| atlamis kaplan figiirii vardir”

(www.tsk.tr). Fotograf 3.51. Atatiirk’iin bastonu

- ks

Fotograf 3.52. Adana, 28 Ocak 1933 (www.tsk.tr).
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3.5.1.2.6.13. Cep Saat

Cap: 5,2cm

18 ayar

“Yuvarlak bi¢imli altin saatin taban ve

- kapag toplam irili ufakli 526 adet elmas,
106 adet pirlanta tas ile bezenmistir. Saat

kadrant Roma rakamlidir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.53. Atatiirk’iin cep saati

Cep saati, Atatiirk’lin en ¢ok kullandig1 aksesuarlarin basinda gelmekte ve
giyimindeki sikligin1 tamamlayan onemli bir aksesuar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Mustafa Kemal Atatiirk’in kol saatinden ziyade genellikle cep saat kullandigi
bilinmektedir. Cep saati, O’nun i¢in bir aksesuar olarak 6nem teskil etmekle birlikte
ayrica hayatinda yasadigi bir olayin pargasi olarak da onemli bir yere sahiptir.
Canakkale savas1 esnasinda Atatilirk’lin gogsiine bir sarapnel pargasi isabet etmistir.
Parca gOgsii iizerinde yer alan saat’e isabet ederek, saatin paramparga olmasina
neden olmus ve Atatlirk’iin hayatin1 kurtarmasini saglamigtir. Atatiirk saatlerinin

bir¢ogunu insanlara hediye etmekten hoslanmistir.

Cap: 6,2cm

18 ayar

“Kapag1 stilize bitki ve dal
motiflerinden olusan altin cep
saatidir. Dal motiflerinin i¢leri 69
adet pirlanta tas ile bezenmistir.

Saniye gostergesi vardir.

Fotograf 3.54. Atatiirk’lin cep saati

"C. H. F. Tissot Fils Locle" markadir. Kutu kapagmin ig¢inde "Oscar Fresard

Lausanne Meme Maison A Lucerne" yazilidir” (www.tsk.tr).
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3.5.1.2.6.14. Gozliik
Uz: 10 cm

~ “Yuvarlak ¢ergeveli, sart madenden
~ yapilmistir. Camlari numaralidir.
Kulaga takilan kisimlari ice dogru
kivrik sekildedir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.55. Atatiirk’lin gozligi

Gozlik Atatiirk’iin siklikla kullandig1 aksesuarlardan biri olmamakla birlikte
genelde okuma esnasinda taktigi bir aksesuar olarak géze ¢arpmaktadir. Mustafa
Kemal Atatiirk’iin fotograflar1 incelendiginde gozliklii halinin ¢ok az oldugu

goriilmektedir.

Fotograf 3.56. TBMM Bagskan1 Mustafa Kemal (www.atam.gov.tr).
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3.5.1.3. Diizgiin Giyim

Giyim, insanlarin karakteristik ve psikolojik 6zellikleri hakkinda Onemli
bilgiler veren, kisinin sahip oldugu imaj1 yansitan, etkili bir aragtir. Mustafa Kemal
Atatiirk’lin giyim konusunda gosterdigi yenilik¢i bakis acisi karakteri ile bir biitiin
olusturmus ve diizgiin giyim kusami ile etrafinda saygi uyandirmayi1 basarmasini

saglamistir.

Ozellikle dis goriiniimiine énem vermis ve ¢ocukluktan beri giyimine dikkat
ederek daima temiz ve diizglin giyinmistir. Hangi ortamda ne giyinecegini ve nasil
hareket edecegini biiyiik bir isabetle belirlemis, halka vermek istedigi mesajlari,
sOzleri kadar kiyafetleri ve hareketleriyle de vermistir. Temmuz 1919°da Erzurum’da
ilk ziyaretini yaptig1 Miidafai Hukuk Cemiyeti’ne giderken en yeni iiniformalarin
giymistir. Padisahin biiyiik yaveri kordonlarini ve biitiin nisanlarini takmistir. Ciinki
Erzurum halkint miicadeleye inandirmak, cesaretlendirmek ve yanma almak
zorundadir. Bunun i¢in de gii¢lii, kararli ve etkileyici goriinmek zorundadir (Mert ve

Acikgoz, 2015: s. 71-204).

Sabiha Goékgen Atatiirk’iin giyimi konusunda: “Daima tertipliydi ve hergiin
banyo yapardi. Her giin degisik ipek camasir kullanirdi. Her zaman ¢ok zevkliydi.
Biri “Pasam benim ceketim eskimis” dedigi vakit, Atatiirk emir verir, ya bakimlarim
yaptirir, ya kendi elbiselerini verirdi. Hatta hatirliyorum bir tek elbise ile kaldig1 bile
olmustu. Atatiirk c¢ok =zarif ¢ok temiz bir insandi. Elbiselerinde bir tek leke
goremezdiniz. O giin terziden ¢ikmus gibi giyinirdi.” seklinde diisiincelerini ortaya

koymustur (Ozgentiirk, 2010: s. 137-142).

Odaman’a gore, Atatiirk; girdigi her ortamda kiyafeti ve durusu ile dikkatleri
lizerine ¢ekmis, zekast ve konugmalari ile kendine hayran birakmayi basarmstir.
Hayatinin ¢ok biiyiik bir kismi cephelerde ge¢gmesine ragmen Atatiirk’ii bakimsiz ve
0zensiz kiyafetler i¢inde goren olmamustir. Her yonden 6rnek alindigi gibi, giyim
tarz1 da taklit edilen Atatiirk’iin giyim-kusaminda 6nem verdigi ve hassas oldugu

baz1 hususlar sunlardir: (Odaman, 2013).

 Takim elbiseleri, cogunlukla lider rengi olan siyah renktir. Tiim takimlarini

yelekli giymistir.
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* Yelekleri de dahil olmak iizere takim elbiselerini kendisi tasarlamis ve

cizmistir. Yeleklerinde mutlaka kostekli saat bulundurmustur.

» Gomlekleri takma yakalidir. Bebe yaka, ata yaka ve igneli yaka sevdigi yaka
cesitleridir.

* Gomleklerinde arma bulunur, bu armada GMK ya da KA yazmistir. Arma

gomlegin kolunda veya gogiis kisminda olmustur.

* Beyaz, krem ve bej gibi agik renk ipek gomlek giymistir. Lacivert gibi koyu

renk gomlekler giymeyi sevmemis, kol diigmesini sevmistir.

* Fragi yiin krepten, yelegi beyaz saten kumastandir. Fragi siyah pelerinle

kullanmis ve ¢ok iyi tasimistir. Beyaz papyon takmastir.

* Melon sapkayi, beyaz deri eldiveni ve beyaz ipek mendili tamamlayici

aksesuar olarak kullanmustir. I¢i ve bilegi kiirklii eldivenleri sevmistir.

* Frak ayakkabis1 siyah rugandir. Rugan ayakkabilarinin i¢ini kirmizi kadife

astarla kaplatmus, ¢izgili siyah ¢orap kullanmistir.
» Gomlek yaka odlgiisii, beli ve ayakkab1 numarasi 42°dir.

» Baston ve atkilarinda da arma bulunmustur. Tek mermi atabilen tetikli
bastonu en meshur olanmidir. En ¢ok sapinda tavsan yakalamis aslan figiirii bulunan,

ucu metal halkal: ahsap bastonunu sevmistir.

* Yazin; kisa kollu keten gomlek, altina beyaz veya beyaz-lacivert ayakkabilar

giymis, corap giymemis, bazen ten rengi sandaletler giymistir.

* Ceketli, pantolonlu; yakasi, kolagzi ve cep kapagi mutlaka farkli renk seritli,

puskiillii kusagi olan ipek pijamalar giymistir.

* Elbiselerini milimetrik diktirmistir. Ceketlerinin omuz ispalasini arkaya dogru

ayarlatmstir.

e Atatiirk, TUstlinlin daima iitiili ve diizgiin, temiz olmasina, kiyafetinin

yiiriirken sarkma yapmamasina, kivrilmamasina dikkat etmistir.
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Diinya Kadinlar Birligi 12. Toplantist Tiirkiye’de yapilmig, bir hafta siiren
toplantinin sonunda katilimcilar birer ikiser iilkelerine donerken bir grup kadin da
Ankara’ya dogru yola ¢ikmustir. Atatiirk, Amerikali, Ingiliz ve Fransiz kadinlari,
Tirk hemcinsleriyle birlikte 26 Nisan 1935°te, saat 16.15’te Cankya Koskii’nde
kabul etmistir. Kadinlarin dikkati 6zellikle Atatiirk’iin giyimi lizerine toplanmistir.
Jaketatay1, jilet gibi {tiilii ¢izgili pantolonu, rugan ayakkabilari, tiraslt ve bakimli
yiizii, zarafeti, dort dortliilk salon adami adabi, diinyanin en popiiler politikacilarini,
aktorlerini geri de birakip belleklerine kazinmig, daha o giin Cankaya Koskii’nden
cikarken agiz birligine varmiglardir “Atatiirk kadar sik giyinen bir lider, hatta aktor
zor bulunur” Bu bir diisiince olmaktan ¢ikip bir karara ulagmigtir. Tiirk Kadinlar
Birligi, uluslararasi1 arenadaki hemcinsleriyle ortaklasa agiklamislardir: “Atatiirk

diinyanin en sik giyinen erkegidir.” (Giingikan, 2010: s. 14-16).

Tiirkan’a gore, Atatiirk’iin giyim kusamla ilgili diizenlemelerle ulasmak
istedigi asil hedef diinyadaki Tiirk imgesini degistirmektir. Bunun icin gonderge
olarak giysiyi kullanmistir. Tiirkleri temsil eden ideal Tiirk-Atatiirk; gonderge-giysi;
imge-cagdas, caliskan, zeki vb. Oncelikle Atatiirk, ise Tiirk¢e nin dilsel diinyasindaki
Tiirk imgesini degistirerek baslamistir. Ciinkii imgelerin varligi, bagka insanlarin
diinyasinda dilsel olarak var olmalar1 ile miimkiindiir. Ayrica imgenin gondergeyi,
gondergenin de imgeyi degistirme giliciinli ustaca kullanarak; somutla yani giysi
yoluyla ve bunu giyim tarzi ile kendi {izerinden gostererek soyutu, diinyadaki Tiirk
imgesini ‘cagdas, giliclli, zeki, diirlist, caligkan, vb.” olarak degistirmek i¢in yola
cikmistir. Imge ile gonderge arasinda degerlik transferi ile Ata, sapkayr gostererek
(buna sapka derler) imge olusturur. Amaci, ulusal alanda giysi ile Tiirk milleti i¢in
yeni ve olumlu bir imaj yaratmaktir...Ata’nin giysi tercihleri, konuyu son derece
ciddiye aldigindan yanindakilere de sirayet etmistir. Toplu olarak c¢ekilen
fotograflarda yanindaki grubun genelde onunla benzer sekilde giyindigi gézlenmistir.
(Tirkan, 2011: s. 179-181).

Mustafa Kemal Atatiirk giyim konusunda moday1 takip eden, cesitli aksesuar
kullanimi1 ile kiyafetlerini tamamlayan, model ve renk se¢iminde zevk sahibi bir
liderdir. Diizgiin giyim tarzi hayat felsefesiyle uygunluk gdstermis, ¢agdas giyimin
onciiliigiinli yaparak zarif bir goriintii ortaya koymustur. Florya sahilindeki mayolu

hali Atatiirk’{in uygar bir lider oldugunu gérmemizi saglamigtir.
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Fotograf 3.57. Atatiirk’{in mayolu goriintiisti

3.5.2. letisim Tarz

Mustafa Kemal Atatiirk’lin iletigim tarzi; konusma, yazim, dinleme, diisiinme
ve sunum tarzi olarak 5 asamada degerlendirilmistir. Atatiirk’lin iletisim konusunda
basarili oldugu ve bu basarinin, liderlik imajina olumlu anlamda katki sagladigi

anlasilmaktadir.

3.5.2.1. Konusma Tarz1

Atatlirk, bir devlet adami ve ¢ok yonlii bir diistiniir olarak, devlet ve millet
varliginin gerekli kildig: ¢esitli alanlarda konugmalar yapmigstir. Ayrica devrinin yazi
dilindeki biitiin inceliklere hakkiyla vakif oldugundan, zengin bir kelime haznesi
vardir (Korkmaz, 1981: s. 83-85). Mustafa Kemal, askerlik derslerinin yaninda
matematige, edebiyata ve giizel s6z sdylemeye de merakliydi. Harbiye’de ve Harp
Akademisi’nde, memleket meseleleri ve millet davasi ile ilgilenmesi sebebiyle aydin

ve inkilapg1 bir subay olarak taninmaktaydi (Yamak, 2015: s. 23).
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Enginiin’e gore, bir asker olarak Atatiirk'iin 6grencilik yillarinda saat tutarak
konusma alistirmalar1  yaptigma dair bilgiler bulunmaktadir. Atatiirk'iin
konusmalarindaki kararlihik, kullanilan kelimelerin titiz se¢imi, diismanin
giivenilmezligini belirtme, ortaya ¢ikacak yeni meselelerin hallinde 6zden tavizsiz
ama miizakereye hazir, esnek tavir, baris cagrisinda cevap vermeye hazir fakat
savastan kagmayacagini agikca gosteren sozleri ve tavri dikkate ¢arpmaktadir. O
herkesle net konusmus, her konusmada sdylenmesi gerektigi kadarmni s6ylemis, ama
dogru bilgi vermis, gelecege olan giivenini hi¢ kaybetmemis, mutlu yanlar1 miijdeler
ve kararlarin1 teblig ederken, umutlarin1 uyanik tutmus dinleyicilerini de ¢ekip

gotlirmiistiir (Enginiin, 1996: s. 83-84).

Atatiirk’in 6grencilik yillarindan baslayarak Omriiniin sonuna kadar hep
okudugu, gorev nedeniyle cepheden cepheye kosarken bosalan cephane sandiklariyla
kitaplarint  beraberinde gotiirdiigli, Cumhurbagkan1 olmasindan sonra bile
Ankara’dan Istanbul’a her gelisinde cephane sandiklariyla kitap tasimaya devam

ettigi bilinen bir gercektir (EKiyor, 2007: s. 204).

R o S B
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Fotograf 3.58. Atatiirk TBMM'nin ag¢is nutkunu soyliiyor (1 Kasim 1930)

(www.atam.gov.tr).

Biitiin konusmalarinda kisilerin yetkisi lizerinde durmustur. Sadece buna

bakmak bile, devleti yeni bir yapiya kavusturma amacini gostermektedir.
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Yetkiler millet adina kullanilmaktadir. Mustafa Kemal Pasamin B.M.M.'nin en
heyecanli giinlerinde yaptig1 konusmalar, agik secik sdylenmesi gerekeni sdylemesi
ve zaman zaman ¢arpict ve zihinlerde uzun zaman kalacak ciimleler sarf etmesi
dikkati ¢ekmistir. Bu tiir ciimleler zamanla nutuktan ayrilarak tek basina

sloganlagsmistir (Enginiin, 1996: s. 85).

Mert ve Agikgoz’e gore, Atatiirk’iin, pozitif ve toplum i¢inde konusmaktan
hoslanan bir ruh 6zelligi olup, konusurken, kesin ve kararhidir. Yasaminda daima
zamanl ve yerli konugmaya 6zen gostermistir. Konusmalarinda nerede duracagini ve
nerede ses tonunu degistirecegini adeta bu konuda egitim almis gibi ¢ok iyi bilmistir.
Atatiirk, ¢ok giiclii bir konusmacidir. Basta biiyiik Nutuk olmak iizere, ¢esitli yurt
gezilerindeki sdylev ve demecleri bunun en giizel belgeleridir. Ittihat ve Terakki
Cemiyetinin uzunca bir silire genel sekreterligini yapmis bulunan Mithat Siikrii
Bleda: “...Mustafa Kemal, askerlerin, asker kaldik¢a siyasetle ugrasmalarina
sarahatle karsiydu. Ittihat ve Terakki’ nin ikinci kongresinde o kadar kuvvetli, mantiki
delillerle miidafaa etti ki ordunun ve memleketin selameti i¢in dylesine ikna edici bir
konusma yapti ki ben, hitabet kudretini Ali Fethi hari¢ hicbir baska asker
arkadagimda gormedim” demistir (Mert ve A¢ikgoz, 2015: s. 71-102).

Atatiirk, giir ve giicli bir ses tonuna sahiptir. Konusma tarzi vurgulu, agik ve
ahenkli olmakla birlikte ses tonu ile fikirlerinin agiklanig bigimi uyum iginde
olmustur. O’nun zengin bilgi birikimi konusmasinda kullandigi kelimelere ve
climleleri birbirine baglayisindaki ustalikta kendini gostermektedir. Kurdugu
climlelerin anlasilirhigr ve sikligi Atatiirk’lin derin bilgi birikimini ve st kisiligini
ortaya koymaktadir. Tok sesi, konugma tarzi ve cilimlelerindeki anlam ve
etkileyicilik, O’nun kendine olan giiveninin ve cesur durusunun simgesidir.
Konusmalarinda vermek istedigi mesaj, belirli bir diizende, vurgulu ve dogru bir
telaffuzla gergeklesmistir. Giiven verici ses tonu, konusmalarina olan hakimiyet,
giyimine gosterdigi 6zen, konusmasina kattigt duygu, O’nun basarili bir hitabet

yetenegine sahip oldugunu gérmemizi saglamaktadir.

Tastekin’e gore, Atatiirk’iin hitabet giicli 6rnek diizeydedir. Cok kitap okumasi
ve U¢ kitaya hitkmeden zengin Tiirk kiiltiirii ve uygarligini 6ziimsemis olmasinin bu
nitelige katkis1 biyiiktir. “Tirk dili, Tiirk Milleti'nin kalbidir, zihnidir.” diyen
Atatiirk, Tiirkiye Tiirk¢esinin bilim ve kiiltiir dili olarak hak ettigi yliksek seviyeye
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¢ikmasi i¢in olaganiistii ¢aba gdstermistir. Basarili hitabeleri ve bir dil bilgini gibi
Tiirk¢enin her yonilyle yakindan ilgilenmesi, bilimsel ¢aligmalara onciilikk etmesi ile
de halkia 6rnek olmustur. O, sadece Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucusu degil,
aynt zamanda gilinlimiiz Tiirkiye Tiirk¢esinin de mimarlarindandir. Alfabeden
yazim kurallarina kadar dilin her inceligiyle yakindan ilgilenmistir. Atatiirk;
giinimiiz diinyasinda en ¢ok insan tarafindan konusulan, en genis cografi alanda
kullanilan ve kokeni en eski bes dilden biri olan Tiirk dili ¢inarinin yer yer kuruyan
dallarim1 budamis, koklerini yeni bilimsel bulgularla beslemis ve geng Tiirkiye
Tiirk¢esinin filizlenerek dal budak salmasina imkan hazirlamistir (Tastekin, 2015: s.

1082).

Fotograf 3.59. Etimesgut Tiirkkusu Tesislerinin agilisinda konusma Yyaparken,
Ankara, 3 Mayis 1935 (www.tsk.tr).

Atatiirk konugmalarinda diisiincelerini ifade ederken, bunlar1 belgelere
dayandirmig, milli varhigin tehlikede olusuna, yanlis gidisatin halkin onurunu
zedeleyici durumlara yol acgabilecegine dair sdylemlerine vurgu yapmistir. Bu

anlamda konusma tarzinda ortaya cikan ve bir farkindalik yaratma cagrisi olan
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konusmalar1 6giit niteleginde degerlendirilebilecek 6nemde oldugunu gérmemizi
saglamaktadir. Ayrica konusmalarinda, milletine hizmet etmeyi kutsal bir seref
olarak gormesi, bagimsiz bir millet yaratincaya kadar durmadan ¢alisacaginin soziinti
vererek, diisiincelerini ortaya koyus sekli, tslubundaki ustaligini gormemizi

saglamaktadir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin konusmalari, kalkinma, medeniyet diinyasinda
onemli bir yere sahip olma, miicadele ve kendine duyulan giiveni layikiyla yerine
getirecegi anlamlarina dayanarak ortaya konulmustur. Konusmalarinda iislubu etkili
kullanmis ve bu dogrultuda basarili konugmalar yapmistir. Motivasyon amagli ve yol
haritas1 olarak nitelendirilebilecek konusmalari, hedef ve amacglari net olarak
koymasi agisindan onem teskil etmektedir. Ayrica Atatiirk sesleniglerinde biiyiik bir
ictenlikle milletine Ovgiide bulunmus ve samimiyetini konusmalarinda belirgin

kilmustir.

Konusma tarzi, gorevlerin neler oldugu, gérevlerin yerine getirilmesinin neden
gerekli oldugunu agiklamasi ve yol goOstermesi agisindan basarili konusmalardir.
Dolayisiyla i¢inde olunan sartlar her tiirlii zorlugu barindirmis olsa dahi yilmadan,
bliyiik bir kararlilikla miicadelenin siirdiiriilmesi ve umudun hi¢bir zaman

yitirilmemesi adina biiyiik ogiitler tasimaktadir.

3.5.2.2. Yazzm Tarzi

Her yapit bir diinyaysa, o yapitin da bir yaraticis1 kuskusuz vardir. Dogal
olarak, diislinen, aragtiran, 68renen, bilgiyi edinen, bunlar1 da yapitlariyla baskalarina
ve gelecek kusaklara aktaranlar, en gorkemli, yikilamaz ve giicii tartisilamaz anitlar
ortaya koyma onuruna ermislerdir. Tarihte pek ¢ok lider, ulusuna oOzgiirliik ve
bagimsizlik getirmek i¢in ¢irpinip durmustur. Kimisi bunda basarili olmus, kimisi bu
ugurda canin1 vermistir. Mustafa Kemal Atatiirk de, yirminci ylizyilin basinda, geri
kalmis bir toplumun bireyi olarak, ulusuna onderlik ederek, onu bagimsizlik ve
Ozgilrliige tasimay1 basarmis biiyiik bir kimlik ve kisiliktir. Ulastig1 sonuglar1 kisacik
yasami i¢inde kaleme dokmeyi basarmistir. Gazetecilik yaparak, kamuoyu

olusturnaya ve halki uyandirmaya c¢alismis; Kitaplar yazarak, bilgi, duygu ve
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diistincelerini halkina aktarmistir. Her yazar gibi o da kitaplarim1 olustururken,

yeniden olugmustur (Ari, 2006: s. 6-7).

Atatlirk, Harp Akademisi’'nde okudugu yillarda, yeni boyutlar kazandirdigi
siyasal fikir ve diisiincelerini arkadaslarina da aktarmak amaciyla, okulda el yazisi ile
bir gazete ¢ikarmaya baslamistir. Bu girisimleri kisa siirede okul yoOnetimince
anlasilmis ve bu yiizden cezalandirilmigtir. Atatiirk’lin ilerideki yillarda da kisa
stirelerle bir gazetecilik hayatt olmustur. (Ali Fethi Okyar’la birlikte Minber
Gazetesi'ni ¢ikarmiglardir). Mustafa Kemal, 1905 yilinda kurmay ylizbas1 olarak
once, Sam’a kisa bir siire sonra, Selanik’teki 3. Ordu’ya atanmistir. Burada
bulundugu sirada General Litzmann’dan ¢eviriler yapmuis, askerlikle ilgili kitaplarini
yazmugtir. Atatiirk’lin basarisinda mucize yoktur. O’nun basarisinda inang, akil, bilgi,
cesaret, gercekgilik gibi insana 6zgii degerler vardir. Dahasi onun mayasinda kitap

okuma tutkusu, 6grenme, arastirma aski ve ruhu vardir (wwwe.atailkuyg.ege.edu.tr).

Arr’ya gore, Mustafa Kemal okudukca, yeniden Mustafa Kemal olmustur.
Atatiirk’te okumak, bir tutku diizeyindedir. Savagtan savasa, cepheden cepheye
gecen yasam Oykiisii i¢inde, diizenli bir kiitiiphane ortami olusturamamuistir. Ancak
her gittigi yerden, arkadaslarina mektuplar yazarak okumak i¢in kitaplar istemistir.
O, her kitabin bir hayat oldugunu bilen biri olarak, kitaplardan hayatina hayat
katmigtir. Okudugu her satir1 6ziimsemis ve benligine katmistir. Mustafa Kemal
Atatiirk, istlin 6zelliklere sahip bir kimlik ve kisilik olduguna gore, ¢ok okumasi
kadar dogal bir sey yoktur. Hele gazetecilik ve yazarlik boyutuna varan bir

gelismeyse s6z konusu olan; ¢ok okumasi da kaginilmazdir (Ari, 2006: s. 7-15).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin yazdig kitaplar, ¢ikardig gazeteler, siirleri, mektup
ve telgraflart O’nun evrensel boyutta yayilim gosteren 6zgiir fikirli bir lider oldugunu
gormemizi saglamistir. Bir efendi buyrugunda yasam siirdiirmeye karsi olan
tutumunun, gelismis bir toplum insani olunabilmesi i¢in gosterdigi ¢abanin ve biitiin
diisiinceleriyle sekillenmis olan liderlik vasiflarinin temel dayanagmin hangi
unsurlardan etkilendigini yazim tarzi ortaya koymaktadir. Atatiirk’tin kendini sosyal
ve siyasal alanda bir lider olarak konumlandirmasinin yaninda bir yazar olarak
halkinin aydinlanmasi i¢in yogun c¢alismalar ig¢inde oldugu bilinmektedir. Kendi

halki ve diinya halklar: tarafindan hayranlik uyandiran bir lider olmasinda, 6zgiir bir
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iilke ve toplum yaratmasinda sahip oldugu yazma yeteneginin biiyiik etkisi oldugu

anlasilmaktadir.

Atatiirk’iin farkli alanlara karg1 yazim yeteneginin olmasi, O’nun siyasal ve
sosyal alanda bir lider oldugu kadar ayni zamanda bir diisiinlir ve yazar olarak da
karsimiza ¢iktigini gostermistir. O’nun yazim tarzindaki basari, ulusal ve uluslararasi
boyutta bir¢ok yazari takip etmesi ve kitap okumayi, arastirmayi bir tutku haline
getirmeyi basarmasindan kaynaklanmistir. Atatiirk’iin  yazim tarzindaki incelik
edebiyati sevmesi, sosyal bir varlik olarak kendini yasadigi c¢evrede
konumlandirmas1 ve fikirlerine yogunlagsmasiyla gerceklesmistir.Yazarken kendi
sesini  bulmus, ne soOylediginin ve hedeflerinin farkinda olmus ve savas

meydanlarinda dahi yazma isini siirdiirmiistiir.

Atatlirk yazim isine girigmeden O6nce ne ortaya koymak istedigini hayal etmis,
planlamis ve hayata gecirmistir. Yaratici yonii, yasam deneyimleri, cesareti,
gozlemciligi, yasamla yaziyr birlestirmesi, Ozgiin bakis agisi, O’nun yazma
konusunda da bir lider oldugunu gostermistir. Atatiirk’i bu dogrultuda
degerlendirdigimizde, ayni zamanda akademik bir lider oldugunu sdylememiz

miumkindiir.

Yazim tarzinda ortaya ¢ikan ince ve samimi dil Atatiirk’in gercek¢i mesajlar
vermesini saglayarak diisiincelerini saglam temeller iizerine insa etmesini
saglamistir. Diislincelerini yaziya gecirme konusunda sergilemis oldugu dogal tutum
Atatlirk’lin yazim tarzim1 biliylik bir canlilik kazandirmistir. Atatlirk’iin  yazim
yeteneginde ortaya c¢ikan basari, i¢inde birgok yazardan ve kitaptan esintiler
tasimasinda saklidir. S6zli olarak kendisini ulusal ve uluslararasi platformlarda
anlatma istegi, yazim bigimine giiven, estetik ve birikim katmistir. Yazma konusunda
yetkin bir yazar olarak karsimiza ¢ikan Atatiirk, kelimeleri dogru ve yerine gore

kullarak duygu ve anlam yiiklii bir bigimde siralamistir.

Mustafa Kemal Atatiirk’in yazim tarzindaki ustalik; cikardigi kitaplardan,
halki aydinlatmak ve harekete gecirmek i¢in ortaya koydugu gazetelerden
anlagilmaktadir. Edebiyata olan yakinhgi, cesitli tiirde siirler yazmasinda
goriilmiistiir. Yazdig1 mektup ve telgraflar da Atatiirk’lin yazim konusunda basarili

oldugunu gostermistir.
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3.5.2.2.1. El Yazis1

Fotograf 3.60. Atatiirk’{in el yazis1 (Www.atam.gov.tr).

3.5.2.2.2. Yazdig1 Kitaplar

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin
yasami boyunca kaleme almis oldugu eserlerinin toplami 14’°tiir. Atatlirk bu
eserlerinde siyasal yasama, sosyal ve kiiltiirel hayata ve askerlige yonelik bir ¢ok
konulara deginerek aslinda basar1 icin izlenmesi gereken yollar1 anlatmig
bulunmaktadir. Atatiirk’lin en biiyilik eseri denince akla elbetteki ilk olarak kurdugu,

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti gelmektedir (www.ataturkdevrimleri.com).

Mustafa Kemal Atatiirk, yasaminin her doneminde kitapla biitiinlesmistir. Bu
okuma sevgisinin kendisine sagladigr bilgi birikimini zaman zaman yazmaya
doniistiiren Atatlirk, yasaminin farkli donemlerinde farkli konularda kitaplar
yazmustir. Yazdiklari, gerek giincelligi gerekse yol gostericiligi agisindan bugiin dahi
tartismasiz gergekleri icermektedir. Onun giiniimiizden 80-90 yil 6nce yazdigi bu
kitaplarin ~ giinimiizde hala gegerliligini korumas: ileri gorisliliigliniin  ve
akilciliginin gostergelerinden biridir (www.tsk.tr).
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Nutuk: Yurdumuzun pargalanip, isgal edildigi giinlerden baslayarak, Tiirk
tarihinde bir déniim noktasi olan Istiklal Savasi'mi, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin
kurulusunu ve inkilaplarin yapilisini anlatan Nutuk, siyasi ve milli tarihimizin birinci
elden, degerli bir kaynak eseridir. Atatiirk'liin kendi kaleminden ¢ikan bu eser, yine
Atatiirk tarafindan, Cumhuriyet Halk Partisi'nin 15-20 Ekim 1927 tarihleri arasinda
Ankara'da toplanan ikinci Kurultayi'nda 36,5 saat siiren ve alti1 giinde okunan tarihi
bir hitabeye dayandigi i¢in Nutuk adimi almistir. Nutuk yalmiz ge¢mis devrin bir
hikayesi olarak diiniimiizii anlatmakla kalmayip, yakin tarihimizden alinan ibret dolu
tecriibelerle, milli varli§imizin bugiiniine de yarinina da 1sik tutabilen bir deger
tagimaktadir. Nutuk, milleti tilkenin gelecegini belirleyecek olan milli birlik ilkesi
etrafinda bilinglendirip, kenetlendirerek milli irade ve milli hakimiyet kavramlarinin
harekete doniistiiriilmesi yoluyla, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin kurulusundan
Cumhuriyetin ilanina kadar uzanan basarili bir tarihi akisin hikayesidir. Nutuk ilk
defa 1927 yilinda, biri asil metin, digeri belgeler olmak tizere Arap harfleriyle iki cilt
olarak yayinlanmistir. Ayn1 yil, tek cilt halinde liiks bir baskis1 da yapilmistir. Yazi
inkilabindan sonra, bu ilk metnin okunmasi gii¢lestiginden, 1934 yilinda, Milli
Egitim Bakanliginca ii¢ cilt olarak yeniden basilmistir. Nutuk, Atatiirk Kiiltiir Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu Atatirk Arastirma Merkezince yeniden basilmigtir

(www.atam.gov.tr).

Takimin Muharebe Egitimi: Bu kitap; Berlin Askeri Universitesi eski
miidiirlerinden General Litzmann'in "Seferber Mevcudunda Takim, Bolik ve
Taburun Muharebe Talimleri" adli eserinin ilk boliimiinii olusturmakta olup,
Selanik'te 3.0rdu Karargahi'nda gorevli, Kurmay Kidemli Yiizbasi Mustafa Kemal
tarafindan Almanca'dan Osmanlica diline ¢evrilmis ve 1908 yilinda Selanik Asir
Matbaasinda basilmistir. Kitabin 6zii; seferi tam mevcutlu bir takimin, degisik hava
sartlart ve cesitli arazide, basit bir mesele iginde muharebe ydntemlerinin
uygulamasi, avci hatti teskiliyle bir avcr hattinin  ates muharebesi iizerinde
toplanmaktadir. Eser; latin harfleriyle ilk defa, 1959 yilinda Tiirkiye Is Bankasi
tarafindan Atatlirk ve Devrim Serisi’nin 8 numarali yaymni olarak ve “Atatiirk’lin

Askerlige Dair Eserleri” ad1 altinda yayimlanmistir (www.tsk.tr).

Cumali Ordugahi: Cumali Ordugahi; Makedonya bolgesinde, Kopriilii - Istip

yolu iizerinde bulunmaktadir. Bu ordugahta, 3. Siivari Tiimen Komutan1 Tuggeneral

139


http://www.atam.gov.tr/
http://www.tsk.tr/

Suphi Pagsa'nin komutas: altinda kurulan bir siivari tugayina egitim ve manevra
yaptirilmistir. Bu manevraya katilan Mustafa Kemal, "Cumali Ordugahi" adli eserini
yazmis; siivari, boliik, alay, tugay egitim ve manevralarmi anlatmistir. Mustafa
Kemal bir kurmay subay olarak teorik bilgilere 6nem vermekte ancak askeri tatbikat
ve manevralardan sadece katilanlarin yararlanmasii yeterli gérmemektedir. Bu
yizden 10 giin siiren bu tatbikat sirasinda tuttugu gozlem notlarini, hazirlanan
meseleleri ve komutanlarin yaptiklar1 elestirileri yazmis, bol kroki ile kiigiik bir
brosiir haline doniistiirmiistiir. 12 Eyliil 1909°da tamamladig1 bu eseri, Selanik’te
1909°da matbaa harfleriyle basilmistir. Eser; 39 sayfa metin ve 7 adet krokiden

olusmaktadir (www.tsk.tr).

Taktik Tatbikat ve Gezisi: Mustafa Kemal, subaylarin arazide yetistirilmesini
amaglayan, tatbikatin Onemini vurgulayan bu eserini, 1911°de 5’inci Kolordu
Harekat Sube Midiirii iken yazmistir. Bu eserde, karsilikli olarak kirmizi ve mavi
muharebe birliklerinin  Selanik-Kilkis arasinda yaptigi savunma Ve taarruz
uygulamalarinin degerlendirilmesi yapilmistir. Bu eserinde, bir muharebeyi sevk ve
idarede belirli kurallarin olmadigini vurgulamasi yaninda, komutan olan kisinin
nitelikleri iizerinde de durulmustur. Bunlar ise: Birligini barista ve savasta egitmek,
yonetmek ve gozetmekteki iistiin basari, elindeki kuvvetin eksikligini giderecek
diisiince giicli ve astlarindan her konuda istiinliigii saglamaktir. Bunun yaninda,
kisisel cesaret, bagkalarinin hareketini 6nceden sezis ve harekatini en uygun zamanda
yapabilme yetenegi olmalidir. Ortak amacin gerceklestirilebilmesi i¢in birliklerini
basarili bir sekilde yonetmeli, astlar1 iizerinde etkili olmali ve oteritesini
kurabilmelidir. Bu eserde ayrica bir komutanun basarili olabilmesi i¢in bu kurallari
sadece okumus ve 6grenmis olmanin yeterli olmadigi, bunlarin tatbikatinin da, 6nemi

belirtilmistir (Www.tsk.tr).

Boliigiin Muharebe Egitimi: "Boliik Muharebe Egitimi" olarak yayinlanan
eser, meskun yerlerde muharebe, savunma ve taarruz konularini kapsamaktadir.
Meskun yerlerin sinirlayict durumlarinin muharebeye etkisi, savunma mevziinin
se¢imi, savunma mevziinin hazirlanmasi, ates sahalarinin temizlenmesi, ates taksimi,
ates tutmayan 6li bolgelerin kapatilmasi ve mevziin isgali gibi savunmanin esasini
olusturan konular iglenmistir. Ayrica taarruzda birligin aldig1 tertip ve diizen,

ilerleme, ates Ustlinliigi, ihtiyatlarin kullanilmasi gibi taarruz harekatinda her zaman
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karsilasilacak konular ele alinmistir. “Boligiin Muharebe Egitimi” ilk 6nce Mustafa
Kemal imzasiyla 1328’de Osmanlica olarak yayinlanmistir. Prof. Dr. Afet Inan’m,
aslina bagl kalarak yeni Tiirk harflerine c¢evirdigi eser, 1959 yilinda Tiirkiye Is
Bankasi tarafindan “Atatiirk’iin Askerlige Dair Eserleri” adiyla yayimlanmistir. Geng
Kurmay Onyiizbas1 Mustafa Kemal (Atatiirk) tarafindan, Almanca aslindan terciime
edilen ve bagli oldugu ordunun egitimine katkisi olan bu eserden yeni nesillerin de

faydalanabilmeleri i¢in bugiinkii Tiirk¢e'ye ¢evrilmistir (Www.tsk.tr).

Zabit ve Kumandan ile Hasbihal: Balkan Harbi’nin kaybedilmesinde,
ordunun yapisal meseleleri ve ¢6ziim yollar lizerinde diisiiniirken, Metmet Nuri
Conker bu konular1 ele alip tartistigi Zabit ve Kumandan adli eserini yayinlamigtir
Sofya Askeri Atasesi Kurmay Yarbay Mustafa Kemal; eseri okurken kendi
diistincelerini, degerlendirmelerini kaydetmis, ileride yaymlamay: planlamistir.
Nitekim, bu diisiincesini hayata gegirmis ve Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal adiyla
1918’de yayimlama imkanini bulmustur. Kurmay yarbay Mustafa Kemal’in ordu,
asker, subay ve kahramanlik gibi kavramlarla ilgili diisiincelerini, ozelestirilerini,
hatiralarin1,  6zellikle trablusgarp ve balkan harbi’nde yasadiklari olaylara dair
degerlendirmeleri Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal adli eserinde okunabilmektedir

(Www.tsk.tr).

Geometri: Atatiirk geometri kitabini, vefatindan bir buguk yi1l kadar 6nce 3.
Tirk Dil Kurultayi'ndan hemen sonra 1936-1937 yili kis aylarinda Dolmabahge
Sarayi'nda kendi eliyle yazmigtir. Askerlikten gelen Atatiirk’{i siyaset olaylar1 biiyiik
bir devlet adami yapmis oldugu gibi, yurdun kiiltiir sorunlart da onu biiyiik bir
egitimci durumuna getirmistir. Atatlirk’lin bu eseri, geometri 0gretmenlerine, bu
konuda kitap yazacaklara kilavuz olarak Kiiltiir Bakanlig: tarafindan yayimlanmistir.
Geometri eski terimle Hendese, egitim sistemimizde 6nemli bir yer tuttugu halde
bunun terim diizeni ¢ok agdali ve karmasikti. Arapca ile Farsca okul programindan
kaldirilmistir. Fakat Arapga iizerine kurulmus olan terimler kalmisti, bu durum
Ogrencilerin anlama ve 6grenmelerini olumsuz etkilemekte idi. Atatiirk 68rencideki
bu anlayis yolunun tikanikligin1 agmak i¢in bir ¢ok terimi Tiirkgeye c¢evirmistir.

(www.tsk.tr).

Atatiirk’ten Mektuplar: Atatiirk ile Afet Inan arasinda 1935 ile 1938 yillari
arasinda yazilmis mektuplar1 kapsamaktadir. Bu mektuplarda Atatiirk en ¢ok hatay
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meselesinden bahsetmektedir. Atatiirk’lin son zamanlarinda bagbakan ve bakanlar ile
yaptig1 goriismelerde ekonomik kalkinma tizerine yapmis oldugu konusmalar ile
Tirk Tarth Kurumu’nun c¢alismalar1 ile ilgilendigi bilgilerine ulasmaktayiz

(www.ataturkdevrimleri.com).

Atatiirk’iin Soylev ve Demecleri: Atatiirk’tin  Cumhuriyet Halk Partisi
Platformlarinda, mecliste, yurt genelinde yapmis oldugu gezilerde, gazeteciler ile
bazi kisilere vermis oldugu demegcler ile tiim konusmalar1 kapsamaktadir. Toplam 5

cilttir (www.ataturkdevrimleri.com).

Atatiirk’iin Hatira Defteri: Atatiirk, 1. Dilinya Savasi’nda Bitlis, Diyarbakir,
Gelibolu ve Suriye cephelerinde bulundugu esnada ayni zamanda yore halkini da
tanima firsati bulmasi ile beraber, bu cephelerde savagmak i¢in gelen askerlerimiz
hakkinda da bilgi sahibi olmustur. Askerlerimizin savas meydanlarindaki
kahramanliklarina ve fedakarliklarina sahit olmustur. Bu bilgileri kiigiik bir hatira
defterine yazan Atatiirk, bu defteri yaveri Siikrii Tezer’e vermistir. Daha sonra bu
bilgiler Siikrii Tezer tarafindan savasa ait hatira ve yazilari ile beraber yayimlanmistir

(www.ataturkdevrimleri.com).

Ariburnu Muharebeleri Raporu: Harp Tarihi Dairesi’nin istegi lizerine
Atatiirk tarafindan yazilmistir. Atatlirk o yillarda 1. Diinya Savasi’nda 2. Ordu
Komutanligi gorevini yiiriitmektedir. Aritburnu Muharebeleri hakkinda yazilar

kapsamaktadir (www.ataturkdevrimleri.com).

Karlsbad Hatiralari: Atatiirk’iin siyasi, askeri ve sosyal meseleler tizerinde
fikirlerini beyan ettigi ve okumus oldugu kitaplardan yapmis oldugu aktarmalar
kapsamaktadir. Mustafa Kemal’in Karlsbad’da “Gegen Giinlerim” baglig1 altinda alt1

deftere yazdig1 hatiralardir (www.ataturkdevrimleri.com).

Medeni Bilgiler: Vatandas i¢cin Medeni Bilgiler kitabin1 olusturan belgeler,
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢agdas ve uygar devletler arasindaki yerini ancak bilingli
ve Ozgiir diisiinceli yurttaslar yetistirmekle alabilecegi gercegini goren Atatiirk’iin,
bu amagla 1929 sonbahar1 ile 1930 Ocak ve Subat aylarinda yazmis oldugu
yazilardir. Medeni Bilgiler, Prof.Dr. A. Afet Inan’mn imzasiyla ¢ikmis olmasina
ragmen, kitabin orijinal metinleri Atatiirk’lin el yazilan ile ¢ikmistir. Bu konuda

Prof.Dr. A. Afet Inan sunlar1 sdylemistir: “Bu kitaplar benim ismimle cikmis
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olmasma ragmen, Atatiirk’iin fikirleri ve telkinlerinden miilhem oldugunu ve
tislubunu tamamen kendisine ait oldugunu tarihi hakikatleri belirtmek bakimindan
bana diisen bir 6dev telakki ediyorum.” Atatiirk'lin bu kitapta yer alan fikir ve
diisiinceleri birgok kitap ve makaleye kaynak teskil etmistir. Bu fikir ve diisiinceler,
toplumdaki bireylerin yurttaglik bilincinin gelismesine Onemli katki saglamistir

(Www.tsk.tr).

Taktik Meselelerin Coziimii ve Emirlerin Yazilmasmna iliskin Ogiitler:
Atatlirk, Canakkale Muharebeleri’nde edindigi tecriibeler 1s18inda, taktik
meselelerinin ¢dziimii ve emirlerin yazilmasina iliskin 6nemli noktalar1 bu eserinde
anlatmistir. Bunlarin biitlin subaylar tarafindan bilinmesi gerektigine isaret etmis ve
okunmasini 6nermis, On Altinct Kolordu Komutani olarak verdigi bir emirle de
subaylarin bu tecriibeden yararlanmasini istemistir. Eserde Atatiirk, taktik meselesini
cozerken, nasil bir yontem izlenecegi, hangi noktalarin g6z oniinde tutulmas: ve emir
verilirken nelere dikkat edilmesi, emrin ne gibi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi gibi
giiniimiizde de gecerliligini koruyan konularda ¢ok onemli bilgiler vermektedir.
Matbaa harfleri ile 1916 yilinda Edirne Sanayi Mektebi Matbaasinda basilan, 7
sayfadan olusan eserin Osmanlica asli Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit

Bagkanlig1 Arsivinde bulunmaktadir (www.tsk.tr).

Fotograf 3.61. Karadeniz vapuru, 13 Haziran 1926 (www.tsk.tr).
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3.5.2.2.3. Cikardig1 Gazeteler

Mustafa Kemal Atatiirk; Minber, Irade-i Milliye ve Hakimiyet-i Milliye
olmak iizere toplamda ii¢ gazete ¢ikarmustir. Atatiirk, halki aydinlatmak ve dogru

yolu gostermek i¢in ¢gikardigi bu gazeter ile yazim yetenegini ortaya koymustur.

Mustafa Kemal’in onurlu kisilik yapis1 ve ¢izdigi imaj ve bu konuda iletisimin
her tiirlinden akillica yararlanmasi, liderlik 6zelliklerinden en 6nemlisidir. O’nun bu
ozelligi Tirk halkinin 6zgiivenini kazanarak kendi gelecegine sahip ¢ikmak icin
miicadele etmesini saglamistir. letisimin énemini ve giiciinii ¢cok iyi kavrayan, ileri
goriigli bir Tiirk aydini olarak, hem Kurtulus miicadelesi i¢in halki aydinlatmak ve
harekete gecirmek, hem de Tiirk ulusunun hakliligin1 diinya kamuoyuna anlatmak

icin kitle iletisim araglarini ve 6zellikle yazili basini kullanmistir (Mora, 2008: s. 75).

Harbiye yillarinda arkadaslari ile cikardigi el yazisi gazetesi ile baslayip,
miitareke donemi, Kurtulus Savasi oncesi ve Cumhuriyet’in ilani ile birlikte bizzat
kendisinin yonetiminde ¢ikardig1 gazeteler ile bu ilgisini gostermistir. Atatiirk,
yaptig1 calismalar ve biraktigi eserler ile her zaman halka yon verici olmaya
calismistir. Halka gergekleri aktarmakta ve halkin destegini almakta se¢ilebilecek en
etkili yolun basin oldugunu bilen Mustafa Kemal Atatiirk, Anadolu’ya ilk gectigi
giinden itibaren yurt disindan gelen gazeteciler ile goriismeye baglayarak, diinyaya
iilkenin bagimsizlik miicadelesinde kararli olduklarin1  duyurmustur. Milli
Miicadele’nin ilk giinlerinde bildiriler, kongreler ile halki bilgilendiren Mustafa
Kemal Atatiirk “Minber”, “Irade-i Milliye”, ve daha sonra yaymlanan “Hakimiyet-i
Milliye” gazeteleri ile de Anadolu’ya sesini duyurarak halkin destegini almistir

(Oguzhan, 2009: s. 121).

Minber: Milli Miicadele yillarinda Mustafa Kemal, basinin giiciinden,
kamuoyu yaratmak amaci ile yararlanmasini bilmistir. istanbul’da Mustafa Kemal’in
parasal katilimi ile ¢ikarilan Minber gazetesi, savasta ugranilan yenilgiye karsin,
halka moral vermek ve bir an Once halki miicadele etmeye yonlendirmek igin
yaymlanmistir (Mora, 2008: s. 74). Basinla yakindan ilgilenen Mustafa Kemal Pasa,
Ali Fethi (Okyar) Bey ile Minber gazetesinin ortaklar1 arasindadir. Minber gazetesi
yayin hayatina 1 Kasim 1918’de baglamis, her giin yayimlanarak 22 Aralik 1918°de

son yayimini yapmistir. Karigik ve gergin donemde basin hayatina giren Minber

144



gazetesi o donemdeki siyasi gelismelere 1s1k tutmustur. Siyasi gelismelerin yanisira
toplumun i¢inde bulundugu durumu ekonomik ve sosyal olarak da ele alan makaleler
bulunmaktadir (www.atam.gov.tr). Minber gazetesi miitareke ve isgal sansiiriiniin
baskilarima ancak 50 giin dayanabilmis ve kapanmak zorunda kalmistir (Oguzhan,

2009: s. 112).

Irade-i Milliye: Milli miicadele déneminde sal1 ve cuma giinleri hari¢ her giin
yayimlanan ve Heyet-i Temsiliye adina Selahattin Ulusalerk'in imtiyaz sahipligini
yaptig1 gazetenin ilk sayisinda, Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin direktifiyle
Sivas Kongresi'ne Istanbul delegesi olarak katilan gazeteci ismail Hami (Danismend)
tarafindan kaleme alinan yazilar, milli miicadele hareketinin sesi olmustur.
Atatlirk'iin Sivas Kongresi'nde yaptigi, Tiirk tarihinin yakin dénemine 151k tutacak
konusmay1 yayimlayan gazete, milli miicadele hareketinin gerekgelerini anlatarak
halki bu hakli harekete destek vermeye cagirmistir. Kurtulus miicadelesinin
kamuoyuna duyurulabilmesi, yurdun iggaline kars1 baslatilan 6rgiitlenmenin ve halk
hareketinin vatandaslara iletilmesi amaciyla yayin hayatina baglayan gazete, 1922

yilina kadar Sivas'ta yayimlanmistir (www.hurriyet.com.tr).

Atatlirk’in yazilarinin, bildirilerinin de yayimlandigi gazete, halki iilkenin
bagimsizlik yolunda miicadele etmesinin gerekliligini anlatmis ve Kurtulug Savasi
hakkinda bilgilendirmeyi amaglamistir. Sadece Sivas’ta yayimlanan “Irade-i Milliye”
isgal altindaki bolgelerde sansiir uygulandigindan ancak resmi mihiirlii zarflar ile
diger sehirlere ulastirilmistir. Ankara’da “Hakimiyet-i Milliye” gazetesinin
yayinlanmaya baglamas: ile birlikte Mart 1922 yilinda yayini durmustur (Oguzhan,
2009: s. 113).

Hakimiyet-i Milliye: Mustafa Kemal Pasa, Heyet-i Temsiliye tiiyeleriyle
birlikte Ankaraya geldiginde burada alinacak kararlarin millete duyurulmasi igin bir
gazeteye ihtiyag duydugunu sdylemistir ve burada verdigi ilk direktif de bir gazete
cikaracagiz olmustur. Ankara'da dogru diiriist bir matbaa bulunmadigi icin
Konya'dan getirtilen baski makinesi meclis bahgesindeki bir binaya yerlestirilmis ve
iki hafta icinde gazete ¢ikartilmistir. Bu gazetenin adin1 da Mustafa Kemal vermistir;
Hakimiyet-i Milliye. ilk saymnin gazete bashigmm altinda ise meslegi milletin
iradesini hakim kilmaktir, diye yazmaktadir. 10 Ocak 1920 giinii yayinlanan
gazetenin ilk basyazisini Mustafa Kemal yazmistir. Gazete Anadolu'da kurulan
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Anadolu ve Rumeli Miidafa-i Hukuk Cemiyetinin yayin organidir. Gazetenin yazi
isleri midiiri Nizamettin Nazif Tepedelenlioglu'dur. Gazetenin daha sonraki yazi
isleri miudiirleri arasinda Hiiseyin Ragip Baydur, Nafi Atif Kansu ve Ziya Gevher
Etili gibi isimler de vardir. Baslangicta haftada iki giin yayinlanan gazete 18
Temmuz 1920’den sonra haftada ii¢ giin, 6 Subat 1921'den sonra da giinliik olarak

cikarilmigtir (wwwe.ataturkinkilaplari.com).

Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan yiiriitiilen, Anadolu ve Rumeli Miidafa-i
Hukuk Cemiyeti’'nin yayin organi olarak calisan “Hakimiyet-i Milliye” iilkenin
durumu hakkinda halki bilgilendirmek ve milli miicadelede kamuoyu olusturmak
amactyla yayin yapmistir. Ad1 1934 yilinda gazetenin adi “Ulus” olarak degistirilerek
devam etmistir (Oguzhan, 2009: s. 113).

Atatiirk Tirk toplumunun bilgilenmesi ve gelisim iginde yol almasi igin
tilkenin bir¢ok yerinde gazeteler ¢ikarmis ve sesini Kitlelere duyurmaya ¢alismustir.
Tim kars1 ¢ikis ve olumsuz durumlara karsin inandigi fikirlerini dile getirmesi ve

gazeteler cikartmasi cesareti ve kararliligini ortaya koymustur.

3.5.2.2.4. Yazdid Siirler

Mustafa Kemal Atatiirk bir devlet adam1 olmanin yaninda sanatc1 kisilige de
sahip bir liderdir. Sanata kars1 her zaman ilgili olmus, desteklemis ve sanat1 yasamin
onemli bir parcasi olarak gormiistiir. Duygu adami olusu, Atatiirk’lin siir yazma
yeteneginde belirgin bir sekilde kendini gostermis ve O’nun ayni zamanda estetik bir
lider oldugunu da ortaya koymustur. Atatiirk’iin sahip oldugu derin diislince ve
duygu diinyas1 en biiylik sanat eseri olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ni yaratmasini

saglamustir.

Atatiirk yaratici ve sanatei bir kisilik olarak da tarihte iz birakmistir. Birgok siir
kaleme almis ve bu siirleri duygu yiikli bir sekilde ortaya koymustur. Hayat
Serenadi, Kaside-i Istibdat Yahut Kirmizi Izler, Besike Hadisesi igin, Hakikat
Nerede, Bir Askerin Mezarina adli siirler kaleme aldigir goriilmiistiir. Atatiirk’{in

yazinsal anlatim bigimlerinden biri olan siir tiiriinde de eserler ortaya koymasi,
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O’nun iiretken bir lider konumuna tagimistir. Sanatci ruhlu bir lider olan Atatiirk’iin

siirleri, genellikle epik ve dramatik tiirlerin 6zelliklerini tagimaktadir.

Atatlirk’lin, siirlerini farkli tlirler kullanarak yazdigr bilinmektedir. “Bir
Askerin Mezarinda” adli siirinde, siir tiirlerinden biri olan dramatik tiiriin

Ozelliklerinin agir bastig1 goriilmiistiir.

Surada, kabrin tizerinde konulmus bir,

Beyaz tas var, onun altinda bayraklar

Temevvii¢ ederken, kelleler ugusurken...

Celadeti taban olurken aldig1 certhai mevt

ile bu alemi hic¢lye veda etmis bir

Asker yatiyor...Kadnlar diimii rizi matem oldular.

Ihtiyarlar nale eylediler, cocuklar agladilar.

Atatiirk’iin “Hakikat Nerede” adl1 siiri, epik unsurlari iginde barindirmis ve bu
tirle ortaya konulmustur. Savas ve kahramanliga dair umudu ve zaferi isleyen bu
siir, epik tarzda yazilmistir. Atatiirk Tiirk tarihinde biiylik basarilara imza atarak Tiirk
halkina onderlik yaptigindan dolay1 zafer, cesaret ve umudu siirlerinde fazlasiyla

kullanmis ve siirlerini destansi bir anlatimla da ortaya koymustur.

Gafil, hangi {i¢ asir, hangi on asir

Tuna ezelden Tiirk diyaridir.

Bilinen tarihler sdylememis bunu
Kalkryor ortiiler, ortlilen dogacak,
Dinleyin sesini dogan tarihin,
Aydinlikta karalti, karaltida safak

Yalan tarthi gdmiip, dogru tarihe gidin...
Dogudan ¢ikan biz

Nerde olsa, ne olsa kendimizi biliriz
Tiirk sadece bir milletin ad1 degil,

Tiirk biitiin adamlarin birligidir.
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3.5.2.2.5. Yazdig1 Mektuplar

Atatlirk’iin  yazdig1 mektuplar, O’nun entelektiiel yapisim1 ve etkileyici
Uslubunu gérmemize imkan saglamaktadir. Atatiirk’iin kaleme aldigi mektuplar,
tslup ve yazim tarzindaki 6zgilinliigli goriiniir kilmaktadir. Yazmis oldugu bazi
mektuplardan yola ¢ikarak agiklayacagimiz orneklerdeki kesitler, Atatiirk’iin basarili

yazim yetenegine sahip bir lider oldugunu ortaya koymaktadir.

Atatlirk™iin 1 Agustos 1920 tarihinde Ziibeyde Hanim’a yazmis oldugu mektup,
icinde bulundugu durumu ve gidisati agiklamasi ve olumsuz sartlarin diizelecegi
yoniinde olan umudunu dile getirmesi acisindan onem teskil etmektedir. Ozellikle
mektubun son satirlarinda belirtmis oldugu “Pekala bilirsiniz ki ben, yaptigimi

’

bilirim. Netice gormeseydim baslamazdim” ciimlesi Mustafa Kemal Atatiirk’iin
kendine olan giivenini ortaya koymaktadir. O’nun yiiksek giiveni, bilgi ve
yetenekleri, iislubunda da kendini gostermis ve sdylediklerine inanan, hayata bakis

acisini kisiligine yansitan bir lider oldugunu anlagilir kilmistir.

28 Subat 1913 ve 17 Mart 1915 tarihinde Atatirk’iin, arkadasi Madam
Corinne’ye yazmis oldugu mektup Atatiirk’iin ince, sairane ve edebi tislubunu
goriintir kilmistir. “Kaymakamhiga terfiim miinasebetiyle yolladiginiz ¢ok sevimli
tebrikler beni ¢ok derinden derine miitehassis etti ve bu vesile ile bana yazdiginiz
giizel sozler dosdogru kalbimde yer aldi...Siz bana fkisa, basit kartlar
vollayabilirsiniz. Size, istenilen zamanda cevap veremezsem itimit ederim ki beni
mazur gortirsiintiz... Gegmis zaman ve gegmis zamanin hatiralart ebedi bir hayata

maliktir. Beni unutmayiniz Corrine, hatta bu harpte élsem bile...”

Mektup Atatiirk’iin bir hanimefendiyle kurmus oldugu ve yazili iletisimdeki
zarif yazim tarzinin bir 6rnegi olmustur. Mustafa Kemal Atatiirk’iin kendine has
iislubu ve yazma yetenegi bilgi ve fikir diinyasinin zengin olusunun bir lriiniidiir.
Duygu ve kelimelerinin derin anlam buldugu yazim tarzi, Atatiirk’tin iyi bir okuyucu
olmasindan da kaynaklanmaktadir. Yazim tarzindaki etkileyicilik ve insanlarin
duygularina dokunmasi, O’nun 0zglin bir yazar oldugunu da gormemizi

saglamaktadir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin, gazetede basarili liderligiyle ilgili bir ropotajini
okuyan ve heyecanlanan Amerikali 10 yasindaki Curtis Lafrance, 1923 tarihinde
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Atatlirk’e bir mektup yazmig ve resim istemistir. Bunun iizerine Atatlirk ve Curtis
Lafrance arasinda gergeklesen diyolog Atatiirk’{in iletisim kurdugu insanlarin yasina
bakmaksizin onlara saygi duydugunu ve karsisindaki s6z konusu kisi bir ¢ocuk ise
konu iizerine daha bir 6nemle yaklastigini ve {tslubundaki 6giit niteligindeki

mesajlar1 gormemizi saglamstir.
“Saym Efendim,

Ben 10 yasinda, Amerikali bir cocugum. Tiirkiye ve yeni hiikiimetine biiyiik
ilgi duyuyorum. Siz ve Bayan Kemal hakkinda bir roportaj okudum. Tiirkiye
hakkinda bir defterim var ve simdiden siz ve Bayan Kemal hakkinda bir¢ok yazi ve
resim topladim. Liitfen bir Amerikali cocuga bir kii¢iik not ve bir imzal1 fotografinizi
gonderin. Bir giin, Tiirkiye’yi gorebilecegimi umut ediyorum. Saygilarimla”

(www.ataturkinkilaplari.com)
Atatiirk’iin Curtis Lafrance’e cevabi ise su sekilde olmustur:
“Mr. Curtis Lafrance'a

Mektubunuzu aldim. Tiirk vatan1 hakkindaki alaka ve temenniyatiniza tesekkiir
ederim. Arzunuz vechile bir adet fotografimi leffen génderiyorum. Amerikanin zeki
ve caligkan ¢ocuklaria yegane tavsiyem: Tirkler hakkinda her isittiklerine hakikat
nazariyle bakmayip kanaatlerini mutlaka ilmi ve esasli tahkikata istinat ettirmeye
bilhassa atf-1 echemmiyet eylemelidir. Hayatta nail-i muvaffakiyet ve saadet olmanizi
temenni ederim.” Tiirkiye Reisicumhuru Gazi Mustafa Kemal 27 Ekim 1923

(www.atam.gov.tr).

. Atatlirk’tin Curtis Lafrance’nin yazmis oldugu mektubu 6nemseyip karsilik
vermesi ve giizel temennilerde bulunmasi, O’nun ist kisiliginin bir gdstergesidir.
Ayrica mektubunda Curtis’e yapmis oldugu 06giit, Atatlirk’iin milletini ne kadar

onemsedigini ve deger verdigini anlamamizi saglamstir.

Atatiirk 12 Haziran 1937°de Ismet Inonii’ye bir mektup yazmustir. Yazdig
mektubunda Tiirk milletinin hizmetkar1 olduguna vurgu yapmis ve “Ben icap ettigi
zaman en biiyiik hediyem olmak iizere Tiirk Milletine canimi verecegim.” s6yleminde
bulunmustur. Atatiirk’iin karakterinin tislubunda goriiniir oldugunu gosteren bu

mektup; Atatiirk’iin dogru kelimelerle, kisa, net olarak diislincelerini ortaya
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koydugunu ve O’nun dslupta etkili bir sdyleyis bicimine hakim oldugunu

gostermistir.

4 Ekim 1911 ve 25-26 Nisan 1912’de Salih Bozok’a yazdigi mektup
Atatiirk’iin kelimelerini incelikle sectigini ve duygu yiiklii bir sekilde kaleme aldigini
gostermistir. 1911 tarihli mektubunda, ciimlelerine son verirken “Kalbinin vefasina
vicdanmimin saffet ve nezaketine siikran borgluyum ciimlesi, Atatliirk’iin samimi ve
iltifat iceren bir yazim tarziyla yazdigini gostermistir. Mektubunda amaglarini ortaya
koyarken yasadigi zorluklar ve i¢ginde bulundugu durumlar1 asamalariyla agiklayarak
talimat vermesi, {slubundaki mantigi gormemizi saglamistir. 1912 tarihli
mektubunda ise milletin saadetini diisiinen ve vatana fedakarligi bor¢lu oldugunu
dile getiren bir liderin igten bir sekilde kullandigi dilini gormekteyiz. “Ah Salih,
Allah bilir, hayatimin bugiine kadar orduya faydali bir uzuv olabilmekten baska
vicdani bir emel edinmedim ’ciimlesi, Atatlirk’tin kendini dogru kelimelerle net bir

sekilde ifade ettigini gostermektedir.

Atatiirk’tin 23.01.1918 tarihinde, Ali Fuat Cebesoy’a yazdigi mektubunda, Ali
Fuat’1 yliksek hizmetlerinden, cesaret ve askeri kudretinden dolay: taktir etmis ve
icinde bulundugu durum ve gidisatla ilgili bilgi vermistir. O’nun yazisini, insanlari

motive eden, ilgili ve mesajini net olarak ortaya koyan bir dille yazdigi goriilmiistiir.

8 Aralik 1919’da Miralay Fahrettin Altay’a gonderdigi mektup ise Atatiirkiin
yazim tarzindaki Gslubunun anlasilir ve net mesajlar barindiran bir yaklasimla
yazildigii gostermektedir. Iginde bulunan durumlarin, olaylarin nasil gelistigine dair
aciklama getirmesi, iilkenin kurtulusu icin Meclisi Mebusanin nasil bir yol izlemesi
gerektigi ve yontemlerin neler oldugunu agiklamasi ve milleti bir biitiin halinde
tutabilmek i¢in kumandanlardan fedakarlik beklemesi, Atatiirk’{in yazisinda duygu
ve diistincelerini agik sekilde ilettigini gostermistir. Dogru kelimelerle fikirlerini net

bir sekilde ortaya koymus ve fikirlerini saglam ve sistemli bir temele dayandirmustir.

Saghginin nasil bir seyir izledigiyle ilgili Afet Inan’a 14.06.1938 tarihinde
yazdig1 mektup, Atatiirk’iin durumuyla ilgili dogru bilgileri ilettigi ve sogukkanl bir
tislupla yazisin1 kaleme aldigini gostermistir. O’nun konulart net sekilde aktaran
bakis acis1 ve Afet Inan’a serinkanlilikla imtihanlarini vermesi gerektigi 6giidiinde

bulunmasi tislubunun yonlendirici oldugunu gostermektedir.
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Rus politikact Lenin i¢in kaleme aldigt mektup da yazim tarzinmin resmi,
seviyeli, net, konu ve anlam yoniinden uyumlu oldugu goriilmiistiir. Roosvelt’e
gonderdigi mektup ise Atatiirk’lin tislubunun canli, yapicit ve saygi gercevesinde
gelistigini goriinlir kilmistir. Nezaket ve saygi Atatiirk’iin yazim tarzinin belirgin

gostergelerini olusturmustur.

Atatlirk’in yazmis oldugu mektuplar, O’nun yazim tarzindaki tislubunu ortaya
koymamizda oOnemli bir gosterge olmustur. Mektuplari, Atatiirk’in insanlarla
kurdugu fikir aligverisinde, zekasini ortaya koyarak yazilarint mantik ¢izgisinde ele
aldigim1 gostermistir. Duygu ve diisiincelerini acgik bir sekilde iletebilme yetenegine
sahip olmus, dogru, inandiric1 ve samimi bir iislupla kalemini kullanmistir. Hedefleri,
amaglari, isteklerini yonlendirici ve nezaket ¢ercevesinde aktarmistir. Yazim tarzi
muhatab1 olan kigiye gore bazen sicakkanli, ilgili, samimi bi¢gimde ortaya ¢ikmis
bazen ise seviyeli, net sadece amaca yonelik olmustur. Mektuplarinin yazim
bicimleri yapici bir yaklasimla ele alinmis, s6z varliginin genisligini ortaya koymus

ve muhatabin1 6nemseyen, canli, hareketli bir yaklasimla ele alinmistir.

3.5.2.2.6. Telgraflan

Mustafa Kemal Atatlirk’iin yazim yetenegi yazmis oldugu telgraflarda da
kendini gostermis ve O’nun yazim tarziyla ilgili 6nemli bilgilerin elde edilmesini
saglamistir. Yazdigr bazi telgraflar ele alinarak incelendiginde, Atatiirk’iin
kelimelerle adeta resim ¢izdigini, arzu yarattigini ve giizel lslubunun oziiyle

biitiinlestigini gdrmemize neden olmugtur.

Atatiirk'in 20 Eylil 1921 tarihinde, Tirk Ordusuna Baskumandan Olarak,
Ordumuzu Oven Telgrafinda bir motivasyon konusmasi niteliginde diisiincelerini
ortaya koydugu ve ordunun kahramanligindan biyiik bir ovgiiyle soz ettigi
gorillmiistiir. “Diinyamin  hi¢bir ordusunda yiiregi seninkinden daha temiz, daha
saglam bir askere rast gelinmemigstir” sdylemi, Atatiirk’iin gilizel, tatmin edici, duygu
yiiklii bir bigimde kalem oynattigin1 géstermistir. Atatiirk Tiirk ordusuna her daim
glivenmis, onlara kars1 biiyiik saygi duymus ve onlardan s6z ederken biiyiik bir gurur
icinde olmustur. O’nun bu telgrafi iislubundaki nezaket, saygi ve ictenligi goriiniir

kilmistir.
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Mustafa Kemal'in Lozan Konferansi'nda Tiirk Delegelerinin Basarilarindan
Dolay1 Ismet Pasa'ya Gonderdigi Tebrik Telgrafinda, delegeleri tebrik etmesi ve
hizmetlerinden dolay1 onlara siikranlarini sunmasi, Atatiirk’iin soyleyis tarzinin igten,

yalin ve se¢ilen kelimelerin incelegiyle g6z doldurdugunu gostermistir.

Halide Edip’in ordu saflarinda gorev almak istedigine dair gondermis oldugu
telgrafa cevaben , Atatiirk’iin 18 Agustos 1921 tarihinde yazmis oldugu telgraf,
Atatlirk’in kadimin toplumda aktif bir sekilde yer almas1 gerektigine olumlu bakmis
olmasi baglaminda 6nem tegskil etmis ve O’nun yalin, acik s6z varliginin gostergesi
olmustur. Atatiirk kadinin toplumdaki konumu i¢in biiyiik hizmetler vermis ve
kadinin sosyal yapinin her asamasinda giiglii bir sekilde kendine yer bulmasi i¢in
kokli degisiklikler gerceklestirmistir. Dolayisiyla telgrafinda Halide Edip Adivar’a
olumlu cevap vermesi, Atatiirk’iin s6ylemlerinin yapici bir tarza sahip oldugunu

gostermistir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin, tarihin belirli donemlerinde yazmis oldugu
telgraflari, O’nun yazim yetenegindeki ustaligini gérmemizi saglamig ayni zamanda
sectigi  kelimelerin, sOyleyis tarzinin incelegini ortaya koymustur. Atatiirk
mesajlarini, net olarak ortaya koymus, sdylemlerinde insanlari dogruya yoneltmis,
climlelerin altin1 dolduracak bir dslupla yazmistir. Soylediklerine inanmasi,
yazilarinin inandirict ve samimi mesajlar tagimasi, O’nu giiven duyulan lider
konumuna tasimistir. Amagclarini dogru kelimelerle ifade etmis ve {islubu
yonlendirici ve arzu yaratict olmustur. Saygi ¢ercevesinde gelisen sdylemleri iginde
mantik ve iknayr barindirmis ve kullandig1 kelimeler kisiligiyle uyum iginde

olmustur.

3.5.2.2.7. Vasiyeti’nin Tam Metni

Malik oldugum biitiin nukut ve hisse senetleri ile Cankaya'daki menkul ve

gayrimenkul emvalimi C. H. Partisine atideki sartlarla terk ve vasiyet ediyorum:

1. Nukut ve hisse senetleri, simdiki gibi, Is Bankasi tarafindan

nemalandirilacaktir.
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2. Her seneki nemadan, bana nispetleri serefi mahfuz kaldik¢a, yasadiklar
miiddetce, Makbule’ye ayda bin, Afet’e sekizyiiz, Sabiha Gokgen’e altyiiz, Ulkii’ye

ikiytiz lira ve Rukiye ile Nebile’ye simdiki ylizer lira verilecektir.
3. S. Gokgen’e bir ev de alinabilecek ayrica para verilecektir.

4. Makbule’nin yasadigi miiddetce Cankaya’da oturdugu ev de emrinde

kalacaktir.

5. Ismet Inénii’niin ¢ocuklarma yiiksek tahsillerini ikmal i¢in muhtag olacaklari

yardim yapilacaktir.

6. Her sene nemadan miitebaki miktar yar1 yartya, Tirk Tarih ve Dil

Kurumlarina tahsis edilecektir (www.tsk.tr).
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Fotograf 3.62. Atatiirk’{in vasiyeti (www.tsk.tr).
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Mustafa Kemal Atatiirk, 5 Eyliil 1938°de yazdig1 vasiyetinde, sahip oldugu mal
varligimi belirli sartlara bagli olmak iizere genel baskanligini yaptigit Cumhuriyet
Halk Partisine, manevi ¢ocuklar1 ve kizkardesine, Ismet Inénii’niin ¢ocuklarina, Tiirk
Dil ve Tiirk Tarih Kurumuna belirli miktarlarda tahsis edilmesini uygun gormiistiir.
Atatlirk’in bu iki kuruma malvarliginin bir kismin1 ayirmasi, iki énemli kurumun

gelecegini diistindiigiinii gostermektedir.

3.5.2.3. Dinleme Tarz1

Fotograf 3.63. 22 Kasim 1930- Amasya (www.tsk.tr).

Mustafa Kemal Atatiirk’tin lider olarak goériilmesini saglayan ve O’nu etkin bir
iletisimci yapan en 6nemli vasiflarindan biri sahip oldugu dinleme yetenegi ve insani
merkeze alan yapisidir. O, dinleme tarzi ve iletisimci yoniiyle kendisine yoneltilen
sorular1 yanitsiz birakmamis, karsisindaki kisileri dikkatli bir sekilde dinlemis ve
sorunlara ¢oziim tiiretmistir. O, yalniz devlet adami1 olmamis ayn1 zamanda iginde
bulundugu toplumdan kopmayan halktan bir kimse olmustur. Her kesimde yaratmis
oldugu gii¢lii konumunun en biiyiik nedeni empatik iletisim yetenegine sahip olmasi

ve insanlan etkili dinleme becerisini kazanmis olmasidir. Ulkesi ve diinya adina
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almig oldugu kararlar1 salt kendi basina vermemis, farkli diisiince evrenine sahip

olanlar1 da dinleyerek kararlarini bu sekilde vermistir.

Mert ve Ac¢ikgdz’e gore, bu biiyiik insanin sahip oldugu tevazu, yakin ¢evresi
ve diger insanlarla birebir iliskilerinde daha da net bir sekilde ortaya c¢ikmustir.
Cumbhuriyet dénemi ressamlarindan Ibrahim Calli’nin Atatiirk’le yapmis oldugu
sohbet bu algak goniilliiliigiin agik bir drnedi olmustur. ibrahim Call’nin o giin
yasadig1 izlenimleri Hasan Cemil Canbel soyle anlatmistir: (Mert ve Ac¢ikgoz, 2015:
s. 80-81).

Calli: “Biiylik reisimiz, beni huzurunuza kabul buyurdunuz. Ve beni

konusturdunuz, siz ne biiyiiksiiniiz ki, beni dinliyorsunuz.”

Atatiirk: “Ben sizi dinlerim, sizin konusmak ne kadar hakkinizsa, benim de bu

biiylik millete soylemek, kendimi ona dinletmek hakkimdir.”
Call1: “Size malik olmak, bu giizel tarih Tiirk Milleti’ne nasib oldu.”

Atatiirk: “Ayn1 milletin ¢ocuklarinin beraber bulunarak birbirini tanimalari,
sevmeleri ve yiiksek hislerle aynen tabi olmalar1 giizel bir seydir. Eger siz giizel
sanatlar mensubu olarak bunu tespit ederseniz biitiin millete ve biitlin insanliga

hizmet etmis olursunuz.”
Calli: “Biiyiik Reisi Cumhur...”

Atatiirk: “Hayir ben bu aksam sizinle Cumhurbaskani olarak degil, bir vatandas
olarak konusuyorum. Bu memlekette ve her memlekette, daima bir cumhurbaskani

vardir. Ben sizinle simdi konusurken bir vatandas sifatina diisiiyorum.”
Call1: “Siz bu milleti kurtardiniz.”

Atatiirk: “Bu bahsi burada birak, simdi Gazi Mustafa Kemal yok, sizinle esit
kosullar altinda konusabilirim.” “Sozleriniz gilizel ama bitti, yalniz sen mi
sOyleyeceksin. Sanatcilar sanirlar ki yalniz kendileri heyecanlanirlar. Etraflarindaki

insanlarin kendilerinden ziyade heyecanlandiklarini unuturlar.”

Calli: “Biiyiik pasam, bir eserim var, Findikl1 Sarayi’nda duruyor.”

155



Atatiirk: “Findikl1 Saray1 neresi? Ben saraylardan hoslanmam. Devlet bagskani
olmak mecburiyetinde, Istanbul’a gittizimde Dolmabahge denen soguk bir yerde
oturuyorum. Ve ben orada rahatsiz oturuyorum. Bir evde otursam daha rahat

ederim.”

Fotograf 3.64. Siir okuyan bir ¢ocugu dinlerken, Bilecik, 19 Ocak 1923

(Www.tsk.tr).

Mustafa Kemal Atatiirk, sahip oldugu dinleme yetenegi ile hedeflerine daha iyi
odaklanma imkani bulmus, dinleme becerisi, iilkesi ve milleti adina, gelismis ve
ozgiir fikirler hayata gegirmesine neden olmustur. Ayni zamanda halkini tanimak,
onlarla iliski gelistirmek, problemlere koklii ¢oziim bulmak, farkli fikir ve bakis
acilarindan faydalanmak, her konuda bilgi sahibi olabilmek adina dinleme iizerine
biiylik bir 6zenle yaklasmistir. Aktif dinleme becerisi, O’na konu tizerine odaklanma,
konusanin kendini rahat hissetmesi imkanini vermistir. Etkin dinleme becerisi
Atatlirk’i cok iyi yansitan bir 6zelliktir. Ciinkii O insanlar1 dinlerken onlara saygi
gostermis, objektif yaklagsmus, fikirlere odaklanmis, soru sormus, duygular1 anlamaya
calisarak Onyargisiz ve yakin mesafeyle iletisim kurmustur. Sorular sormasi,
karsisindakini anlamaya c¢alismasi ve ihtiyaglar1 bu anlamda net olarak ortaya
koymasi, ilgili ve acikgoriislii olusunun bir gostergesi olmustur. Atatiirk’{in insanlar
dinleme konusuna Oncelik vermesi ¢evresiyle kurdugu iletisimde basar1 sagladigini

gostermektedir.

156


http://www.tsk.tr/

Fotograf 3.65. Sivas, 20 Kasim 1930 (www.tsk.tr).

Celal Bayar’in anilarindan (Benazus, 2012: s. 240-241).

Atatiirk, Cankaya Koskiinde her aksam diislince ziyafetleri diizenler ve
ziyafetlerde gergekten ayricalikli tartigmalar acarak soyler, soyletir, cevresindekilerin
ayn1 konuda cesitli diisiincelerini 6grenmeye pek 6nem vermistir. Kisiligi ender ve
olgun diislincelerin yaratict kaynagi halinde parildayan Atatiirk’iin bu konuda
gosterdigi dikkat ve 6zen merakimi ¢ekmisti. Bir giin kalkip ona sunu sormak

geregini duydum:

-Sanki ihtiyaciniz varmis gibi, herkesin diistincesini bu kadar gayretle sorup,

anlamanizdaki amag nedir? Size ne gibi yarar1 olabilir ki?
Atatiirk giilerek su yanit1 verir:

-Ne diisiindiiklerini anlamaya calistigim kimselerin diisiinceleri benimkilerin
ayni ise ne ala...Boyle bir durumda diislincelerim daha gii¢c kazanmis olur. Yok eger
benimkilerin aynist degil de farkli ise, gene miikemmel, fena m1? Ben de bodylece
cesitli fikirler edinmis olurum. Ayni zamanda kendimi her iki durumda da karli kabul

ediyorum.
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Atatiirk soze soyle devam etti:

- Dikkat ettim. Bazen hi¢ olmadik adamlardan, ben ¢ok seyler 6grenmisimdir.
Higbir diisiinceyi kiiclik gormemek gerek. En sonunda kendi diisiincemi uygulamaya
koysam bile, herkesi ayr1 ayr1 dinlemekten de zevk alirim. Cok yakindan biliyorum

ki, Atatiirk hayatinin sonuna kadar bu aliskanligin1 degistirmeden siirdiirmiistiir.

Atatiirk, sik stk memleketi dolasan bir liderdir. Cift¢i ile, is¢i, sanatkar, esnaf
ile konusmus; memleketin derdini arayip bulmus, meclise getirmis,
miletvekillerinden, bakanlardan hesap sormustur. Iste bdyle yurt gezilerinden birinde
Orta Anadolu’da tarlasinda cift siiren bir ¢iftci ile karsilasmistir (Mert ve Acikgoz,
2015: s. 126-127).

-Kolay gele, bereketli ola aga.
-Allah razi1 olsun bey
-Hayrola aga, okiiziin teki ne oldu?

-Devlete borcumuz vardi bey, icra kapimizi ¢alinca ¢aresiz kaldik, koca okiizii

satip borcumuzu 6dedik.
-Saglik olsun aga diyerek konusmasini kisa kesmistir.

Ciftginin ad1 Halil Aga idi. Atatiirk’iin yanindakiler, Icisleri Bakam Siikrii
Kaya, Salih Bozok, Kili¢ Ali, Hiisrev Gerede, Emir Subay1 Resuhi Bey, daha birkag
yakini vardi. Yirliyorlardi. Atatiirk diislinceli idi. Salih Bozok’u yanina ¢agirmis.
“Salih, yarin sabah git, Halil Agay1 bul, bana getir. Benim kim oldugumu sorarsa,
bizim bey seni bir kahve igmeye ¢agiriyor de”. Ertesi giin Salih Bozok, Halil Aga’y1
bulmus Atatiirk’iin yanina getirmistir. Atatiirk ayaga kalkarak; “Buyur Halil Aga”
deyip bir sandalye gostermistir. Zamanm basbakani Ismet Indnii de salonda
bulunmus ve olanlardan habersizdir. Atatiirk Halil Aga’ya donerek: “Halil Aga,
anlat su vergi isini bir daha” demistir. Halil Aga, vergi borcunu, icrayi, satilan
okiiziinii tekrar anlatmustir. Atatiirk kaslarini gatarak, Ismet Pasa ve Siikrii Kaya’ya
donerek; “Arkadaslar, biz Isitiklal Savasi’m1 Halil Aga’nin 6kiiziinii icra yoluyla
satalim diye yapmadik. Bu memlekette adaleti, vatandasi bdyle mi koruyacagiz,

gerekirse vergi borcu ertelenebilir. Koyliiniin ¢ift siirdiigli 6kiizli elinden alinmaz.”
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Halil Aga “Sen Atatiirk Pasamsin galiba, beni bagisla, kusur ettim” diye yalvaracak
olmustur. “Sana giile giile Halil Aga, sen bizim géziimiizii actin” diye Halil Aga’y1

ayakta ugurlamistir.

Giclii bir iletisimci olan Atatiirk toplumun kalkinmasi ve gelismesi yontlindeki
atitlmlarin1 bir bakima iyi bir dinleyici olmasina bor¢ludur. Cevresini dinlemis,
sOylenilenleri 6ziimsemis, halkinin istek ve sorunlarina derin diisiince diinyasinda yer
vererek, yaraticilikla olaylara yaklasmistir. Halkini dinlerken her zaman yakin
durmus, g6z temast kurmus, onlara degerli olduklarini hissettirmis, insanlari

dinlerken adil ve hosgoriilii davranmustir.

3.5.2.4. Diisiinme Tarz1

Atatiirk’iin diisiinme bi¢imi, hedefleri ve ideallerine giden yolda kendine olan
inancini yiikseltmis, kendini gli¢lii hissetmesine ve saglam bir zihni temsil etmesini
saglamigtir. O’nun diisiincelerindeki derinlik, sosyal ve siyasi hayatindaki iligkilerine
yansimig ve toplumda bir lider olarak yer almasini ve takip edilmesini saglamstir.
Disiinceleri Atatiirk’ii realist bir ¢izgiye tasimis, se¢imlerinde basari yakalamasini
neden olmustur. Diigiincelerindeki reformist yaklasimla insanlari etkilemis ve sahip

oldugu diisiinceler, ideallerini gergeklestirmesine destek olmustur.

Caglar’a gore, askerligi, devlet adamlig1 yaninda, diisiince yoniinden seckin bir
fikir adam1 da olan Atatiirk, ¢agdas uygarlik diizeyine ulagsmayi, Tiirk Milleti’ne
hedef olarak gostermistir. Atatiirk’tin hayatini inceledigimizde de, goriiriiz ki, onun
kisiligini 6zellestiren varliklarindan biri de, diisiincelerinde, sozlerinde, eylemlerinde
beliren kararliliktir. Biiyiik fikir adami Atatiirk, higbir zaman mevki, riitbe ve
gosterise giren konularla mutlu olmaya c¢aligmamistir. Ona gore gergek biiytikliik
fikirleri ugrunda savasmak ve gerektiginde bu yolda her seyini feda edebilmektir
(Caglar, 2000: s. 189).

Atatiirk’e gore, insanlar hiir ve serbest fikirli olmalidir. Hiir ve serbest fikirli
insanlar, bu fikirlerini insani diisiince ve duygularla bagdastirmalidirlar. Ancak bu
yolla toplumu olusturan kisiler arasinda samimi bir bag kurulabilmektedir. Boyle bir
toplumdan olusan millet ise gli¢lii olmakta, giiclii millet, diger diinya milletlerine

kars1 da sevgi ve saygi dolu tavirlariyla yararli olmaktadir. Nitekim Atatiirk:
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“Stiphesiz fikirlerin, inanglarin baska olmasindan, sikdyet etmemek lazimdir. Ciinkii
biitiin fikirler ve inanclar bir noktada birlestigi takdirde, bu hareketsizlik alametidir.
Oliim isaretidir. Béyle bir hal elbette arzu edilmez. Bunun icindir ki hakiki
hiirriyetciler, taassupsuziugun umumi bir haslet olmasini temenni ederler” demistir

(Mert ve Agikgoz, 2015: s. 96-97).

Bilindigi gibi Atatiirk, yalniz bir asker, bir devlet kurucusu degil, ayn1 zamanda
giicliikkleri yenme azmine, yapicilik ve yaraticilik giiciine sahip bir diisiiniirdiir de.
Ona dahi bir kisilik kazandiran keskin zekasi, {istlin komutanlik vasfi, kapsamli
kiltir diizeyi, siyasi ve sosyal goriislerindeki isabet ve derinlik, ¢ok yonlii hayat
tecriibesi ve dinamizmi, diislince yapisindaki sistemlilik, ulusunun 6zelliklerine olan
vukufu, yiiregindeki zengin yurt ve millet sevgisi ile yaradilisindan gelen insan
sevgisi, insanliga verdigi deger ve gerektikce basvurdugu evrensel Olgiiler, onun
kisiligine hem ulusal hem de evrensel agidan iistiin degerler katmistir. Bu nedenle,
Atatiirk ilke ve devrimlerinde sdyle temel bir niteligin yer aldigini1 da ozellikle
vurgulamak gerekir. O da onun diisiince sisteminde ulusal degerler ile evrensel
degerlerin miikkemmel bir senteze ulasmis olmasi gergegidir. Atatiirk, kimi zaman
diisiincelerini kendi ulusunun 6zelliklerinden yararlanarak, onun binlerce yillik tarihi
derinliginden ve Kkiiltiir zenginliginden ilham alarak uygulamaya koymustur

(www.tdk.gov.tr).
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Atatlirk, biiyiik bir diisiiniirdiir. Atatiirk, daima diisiince ile hareketi birlikte
yiirlitmeye onem vermis ve gayret gostermistir. Kesinlikle Bat1 diisiincesine sahiptir.
Onun i¢in ilim, akil, deney esastir. Her alanda, her yonde Batinin deger olciileri
hakimdir. Laikligin sasmaz bir takipgisidir. Atatiirk milliyet¢idir. Milliyetci diislince
ile hareket etmistir. Bu inangla milletinde milli ruh ve milli biling yaratmaya
cabalamistir. Bu yolla da milletine bir kimlik, milli benlik vermeyi amaglamistir
(Mert ve Agikgoz, 2015: s. 103-109).

Atatlirk’lin diigiince sisteminde yer alan temel Ogeler bagimsizlik, milli
hakimiyet yani ulusal egemenlik ve cumhuriyet¢ilik, laiklik, milliyetcilik, halk¢ilik
yani demokrasi, milli birlik ve biitiinliik, devrimcilik, cagdaslasma, akil ve bilimin
onciligi, yurtta baris diinyada baris anlayis1 gibi 6geler veya ilkelerdir. Ama bu
ilkelerin en basinda bagimsizlik, hatta her yoni ile tam bir bagimsizlik yer

almaktadir (www.tdk.gov.tr ).

Atatiirk’iin diistince tarzi, icinde dinamizmi barindiran ve siirekli kendini
giincelleyen, gelisime acik bir yapiya sahiptir. Diisiincelerinin temeli ulusal
biitiinlige dayanmis ve ortak bir kiiltiirii yansitmistir. Biiylik fikir adam1 Mustafa
Kemal’in diisiinceleri aklin ve bilimin 1s1ginda sekillenmistir. Diislince yapisi, insan
sevgisini esas almis ve demokratik bir yapiyla cevrelenmistir. Batil inanig ve
diigiincelerin yer bulmadigi diisiince diinyasi, aydinlanmanin ve modernizmin bir
gostergesi olarak insani, demokratik ve tam bagimsizlik oOlgiitleriyle sekillenmistir.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin bu derin diisiince diinyasinin olusmasinda kitaplara,
arastirmaya, analiz etmeye ve siirekli 6grenmeye kars1 olan meraki énemli bir etken

olmustur.

Diinya tarihinde, her tiirlii imkansizlia ragmen inandig1 fikri tatbik sahasina
dokmiis. “Ya istiklal ya 6liim!” parolasi ile bir Milli Miicadele kazanmis, arkasindan
yepyeni hiiviyette bir cagdas millet ve devlet yaratmis adam azdir. Atatiirk’iin
genglik yillarindan baslayarak hayatinin sonuna kadar canl tuttugu, gelistirdigi bir
diistince sistemi vardir. Gergeklestirdigi devrimlerin hepsi de tutarli bir diinya
goriisliniin Uirlinlidiir. Diigiincesinin temeline “bilimsel ger¢ekleri” koymasi onun hep
dogrular1 aradigmmin belirgin isaretidir. Dogmalar yerine akilcilik (rasyonalizm)

ilkelerini koymay1 boyle basarmistir (Mert ve A¢ikgoz, 2015: s. 166-176).
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Aklin rehberliginden kopmayan Atatiirk’iin diisiinme tarzinin sekillenmesinde
yetistigi ortam, gittigi okullar ve karsilagtigi 6gretmenler, ulusal ve uluslararasi
boyutta devinim yaratan yazarlar, Avrupa’da meydana gelen diisiince akimlar1 ve
kendi dogasinda bulunan yaraticihik ve yenilik¢i 6zelligi etkili olmustur. ileri
gorigliiliigii ve diinya barisindan yana olan tutumu, O’nun diisiince evreninin genis
perspektife sahip oldugunu gostermektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’ni yaratirken ortaya
koydugu ilkeler ve g¢esitli alanlarda yaptigi her yeniligi, zihinsel siire¢lerden

gecirerek, adil, tutarli, mantikli, analitik diistinme bi¢imiyle ortaya koymustur.

Atatiirk’iin diisiinme tarzinin olusmasina etki eden en énemli unsur kitaplara ve
aragtirmaya olan merakidir. Dolayisiyla kitap kiiltliri, O’nun ¢esitli reformlar ve
devrimler yaratarak Tiirkiye Cumhuriyetini kurmasini saglamistir. Her seyi elestirel
bir yaklasimla ele almis, ulusal ve uluslararasi boyutta bir ¢ok yazari takip ederek
fikir diinyasin1 saglam temellere dayandirmistir. Atatiitk Descartes’in  “Metot
Uzerine Konugmalar” kitabin1 Tiirk¢e’ye ¢evirtmis, ayn1 zamanda dnemli bir yazar
olan Kant’in eserlerini de Tiirkge olarak yaymlatmigtir. Auguste Comte, Jean
Rousseau, Montesguieu, Durkheim de takip ettigi yazarlardandir. Mustafa Kemal
Atatiitk yogun arastirmalar ve okumalar sonucunda yarattigi 6zgilin diisiince
diinyasin1 tek bir yazar ve diislince akimiyla sekillendirmemis olabildigince farkli

diisiince ve akimlari inceleyip elestirel, objektif bir gézle olaylara yaklagmistir.

3.5.2.5. Sunum Tarz1

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin lideri Mustafa Kemal Atatiirk, kendi halki ve diinya
halklariyla iletisim halinde olmus, konusmasi, bakisi, tavir ve durusu, O’nun
liderligini ortaya koyan gostergeleri olmustur. Sunum yaptig1 yer, ortam, imkanlar,
kitle farklilik gostermis olsa da Atatiirk, konusuna ve ne sdyledigine hakim, yenilik¢i
bakis acistyla sdylediklerinin tabanini saglam temellere dayandirmayi basarmistir.
Sahip oldugu vizyonu, ¢ok arastiran, okuyan giiglii zihin yapisi, O’nu konusuna ve
durusuna hakim bir lider yapmistir. Sunum sirasinda ciddi durusu, kararli inandirici
bakislar1 ve sOylemlerindeki canlilik ve tutarlilik milletler goziinde 6nemli bir imaj
olusturmasma neden olmustur. Insanliga verdigi deger ve Tiirk Milleti’ne olan

sonsuz inancint yaptiglr sunum ve konusmalari sirasinda goriintiisiine de yansitmig
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gerek titizligi gerekse de giyim kusami asilligini belirgin bir sekilde ortaya
koymustur. Iletisim sirasinda hissedilebilen rahatligs, etki uyandiran beden dili ve ses

kullanimi, O’nun karizmatik bir lider oldugunu gézler 6niine sermistir.

Konusma ve beden diline olan hakimiyeti, ciimlelerine yogun anlam ve
akicilik  kazandirmis, sahip oldugu keskin bakiglari, insanlar {izerinde etki
uyandirmistir.  Kurdugu ciimleleri ve sectigi kelimeleri biiyiik bir titizlikle
belleginden gegirmis ve ses rengi ile etki uyandirmay1 bagarmistir. Halkin huzurunda
fikirlerini sunarken dinleyicilerine séylemlerinde, Tiirk halki’nin sonsuz ve onurlu
hizmetkar1 olacaginin garantisini vermistir. Atatiirk’iin “Ben, gerektigi zaman, en
biiyiik armagan olmak iizere Tiirk milletine canimi verecegim.” sdylemi ve iilkenin
zor zamanlarinda umutsuzluga diisen milletvekillerine hitaben “Isittim ki baz
arkadaglar yoksullugumuzu bahane ederek memleketlerine donmek istiyorlarmis.
Ben kimseyi zorla Milli Meclise davet etmedim. Herkes kararinda hiirdiir, bunlara
baskalar: da katilabilirler. Ben bu kutsal davaya inanmuis bir insan sifatiyla buradan
bir yere gitmemeye karar verdim. Hatta hepiniz gidebilirsiniz. Asker Mustafa Kemal
mavzerini eline alwr, fiseklerini gogsiine dizer, bir eline de bayragi alir, bu sekilde
Elmadagi’na c¢ikar, orada tek kursunum kalana kadar vatanmi miidafaa ederim.
Kursunlarim bitince bu aciz viicudumu bayragima sarar, diisman kursunlariyla
yvaralamr, temiz kamimi, kutsal bayragima igire igire tek basima can veririm. Ben

2

buna and igtim.” seslenisi onun sunumunda ortaya koydugu duygusal etkiyi

anlamamizi saglamis ve Atatiirk’in hizmetkar bir lider oldugunu gostermistir.

O en biiyiik eseri olan Cumhuriyeti yaratma sirasinda, milletinin dikkatini
¢cekmeyi basarmus, fikirlerini agik bir sekilde ortaya koymus, farkli diisiinceleri
onemsemis ve dinlemis, gecmisin yaralari ile umutsuzluga kapilmamis aksine
gelecege daha saglam adimlarla ilerlemis, diisiincelerine Orneklerle agiklama
getirmis, insanlara yakin géz temasi ve durug sergilemis ve tiim bu 6zellikler, O’nu

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin lideri konumuna tagimistir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin sunum seklinde ortaya ¢ikan akicilik, dinamizm ve
kendine duydugu giiven insanlar {izerinde etki uyandirmasini saglayarak, O’nun

saygin bir konum elde etmesine neden olmustur.
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Fotograf 3.67. Ankara, 29 EKim 1933 (www.tsk.tr).

Mustafa Kemal Atatiirk, yapmis oldugu sunum konusmalarinda, kararli ses
tonu ve heybetli durusuyla, liderligini ortaya koymus, 6zellikle sunumlarinda halktan
bir kimseyim mesaj1 vererek, halkgilik 6zelligini ortaya koymustur. Dik durusu
gostermis oldugu hakli miicadelenin hakli grurunu yansitmaktadir. Bazen sunum
esnasinda bedeninin hareketlenmesi, vurgularini belirginlestirmis ve yaptig1 sunuma
canlilik katarak insanlart yiireklendirmistir. Sunumlar1 genellikle, ileriye yonelik
yapilacak caligmalari, Tiirk milletinin istikbali, milli birlik, halkina olan inanci

uzerinde durmaktadir.

3.5.3. Durus

Durus, kisisel imajin 6gelerinden biri olarak karizma, 6zgiiven, kendine inanma
ve Ozsaygl baslhiklar1 altinda ele alinmistir. Eleri Sampson’un durusun unsurlari
olarak ortaya koydugu; karizma, 6zgiiven, kendine inanma ve 0zsaygi kavramlari
Atatiirk’iin liderliginin ortaya konulmasini ve sahip oldugu durusun anlasilmasini
saglamaktadir. Atatiirk; yasama, insana ve kendisine karsi saglam bir durus
sergilemis ve bu durum, O’nun karakteristik yapisinin Onemli bir yansimasi

olmustur. Kisiligi durusunda goriiniir olmus ve sahip oldugu karakteri yansitmigtir.
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3.5.3.1. Karizma

Olaganiistii yeteneklerle donatilmis, karizma sahibi, ¢ekici ve etkileyici
insanlar doganin insanliga armaganlaridir. Bu insanlar ¢ok nadiren insanlik tarihinde
goriilmekte ve daha yasarken kahramana déniismektedirler. Oldiikten sonra da
efsanelesmekte, eserleri sonsuza dek yasamaktadir. Onlarin basarilar1 ¢ok genis
kitleler tarafindan onaylanmakta, benimsenmekte, savunulmaktadir. Mustafa Kemal
Atatlirk lizerinde yasadigi cografyanin, iginde yasadigi toplumun durumunu anlama,
halkin sikintilarint kavrama, onlara, 6zgiirliikkleri i¢in yapmalar1 gerekeni anlatma,
halki orgiitleme, savas stratejileri gelistirme, devrimler i¢in zemin hazirlama, devlet

yonetimi gibi konularda deha sahibidir (Mert ve A¢ikgoz, 2015: s. 193-194).

Askun’a gore, Atatiirk 1919'da Tiirkiye'nin karizmatik ortamina bir Orgiit
adam1 olarak girdikten sonra, gercekten ulusun g¢ok smirli olanak ve giiclerini
diizenleyip, orgiitlendirerek isgalci kuvvetlere karsi kesin bir askeri zafer elde
etmistir. Iste bu evreden sonradir ki, Atatiirk izleyicilerince giiclii karizmatik bir
onder olarak goriilmeye baslanmistir. Kendisinin karizmatik olma yolunda ge¢irdigi
evreleri ve girdigi durumlar1 asagidaki semayla daha belirgin bigimde gostermek

miimkiindiir: (Askun, 1988: s. 211).

Sekil 3.1. Atatiirk’iin Karizmatik Olma Yolunda Gegirdigi Evreler ve Girdigi
Durumlar

Asker Atatiirk
Tiirkiye’de “Karizmatik
1919°daki Kurtulus Savast f==3  Onder” ve ilk
karizmatik ortam Cumhurbaskani
l Atatiirk
Orgiit adam1
Atatiirk

Kaynak: Askun, 1988:s. 211
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Mustafa Kemal Atatlirk evrensel boyutta karizmatik bir lider olarak kabul
gormekte ve kisiliginde barindirdigr vasiflar, O’nun farkliligini belirgin bir sekilde
ortaya koymaktadir. Sahip oldugu ¢ekim giicii ile kitleler tarafindan takip edilmis ve
halkina milli birlik duygusunu asilamayr basarmistir. Onun karizmatikligi
temellerini; saglam karakteri, entelektiiel yapisi, gercekci olusu, mensubu oldugu
Tiirk Milleti’ne karsi sevgisi, en biiyiik eseri olan Tiirkiye Cumhuriyeti ugruna,
iilkenin en zorlu siireglerinde dahi cesurca durus sergilemesine ve vatanin
biitlinliigiinlin tehlikede oldugunu hissettigi anda kendini Tiirk Milleti i¢in feda

edebilecek yapisindan kaynaklanmistir.

Tiirk Ordusunun Istikldl Savasinda basarili kumandani ve gen¢ Tiirkiye
Cumbhuriyetinin segilen ilk Cumhurbagkani olarak Atatiirk, toplumun yapisinda kokli
degisikliklere yol agacak devrimleri yaparken herseyden 6nce ulus ¢apinda kazandigi
s0z konusu karizmatik oruna dayanmisti. Toplumun disindan veya topluma ragmen
olmayip, giiclii olumlu karizmasina dayanarak halkin iginden baslattigi devrimleri
tamamlarken, agsagida ozetledigimiz tutum tarzi, hem karizmasinin giiciinii koruyup,
gelistirmis, hem de dolayisiyla devrim eylemini en az direngle yliriitmesine yol

acmustir, soyleki: (Askun, 1988:s. 211-212).

* Hi¢gbir zaman kendi adina konusmamis, daima ulus adina konusmay1 tercih

ederek, "Biz" sozciigiinii kullanmustir.

* Bir konu veya sorun i¢in eyleme ge¢cmeden Once, girisimine iligkin olarak ilk

kez Millet Meclisini buna inandirip, onayini almaya 6zellikle dikkat etmistir.

* Halkla baglantisint koparmamaya o©nem vererek, onlarla haberlesme

kanallarin1 her vakit agik tutmustur.

Muzaffer Baskomutan olmak {izere Izmir’e girdigi giin, 6niine serilen diisman
bayragini, “Bayrak bir milletin bagimsizlik alametidir, diismaninda olsa saygi
gostermek gerekir!” diyerek, onu yerden kaldirtan, Bir milleti hiirriyet ve
bagimsizliga kavusturan biiyiikk eserinin hagmeti karsisinda, memleketin biiyiik
sanatkarlari, sairleri, tiyatro sanatgilar1 elini 6pmek istedikleri zaman “Sanatkar el
opmez,; sanatkarin eli opiiliir! ” cevabii veren, Canakkale sehitleri térenine konusma
yapmak lizere giden bir bakanina, harpte 6len diger millet askerleri i¢cin de: “Bu

memleketin topraklar: iizerinde kanlarini doken kahramanlar! Burada bir dost
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vatamin  topragindasiniz.  Huzur ig¢inde wuyuyunuz!” diye not yazdiran...Bu
davranislar, belki de insanlik tarihinde esi olmayan seylerdi ve O’nun biiyiikligiini,

O’nun genisligini hosgoristini simgelemistir (Mert ve A¢ikgoz, 2015: s. 169-170).

Kurtulus savasini baglatirken gostermis oldugu kararlilik ve gelecege yonelik
umudu, O’nun karizmatik bir kisilik oldugunu gostermektedir. Miicadele yetenegi
Atatlirk’lin karakterinin en belirgin 0zelligidir. Kendisine olan yiiksek giiveni,
demokratik fikir ve ilkeleri Atatiirk’iin karizmatikligini ortaya koyan gostergeler
olmustur. Liderligi ile etrafinda ilgi uyandiran Mustafa Kemal Atatiirk, durusundaki
cekicilik, konusmalarindaki ustalik, diisiince diinyasindaki derinlik ile insanlarin

goziinde karizmatik bir lider olarak konumlanmastir.

3.5.3.2. Ozgiiven

Ozgiiven; kendimize yonelik iyi duygular gelistirmemiz sonucu, kendimizi iyi
hissetmemiz demektir. Baska bir deyisle kendimiz olmaktan memnun olmak ve
bunun sonucu olarak kendimiz ve ¢evremizle barigik olmaktir (www.turkpdr.com).
Ozgiivenli olmak pasif, agresif ya da aldatic1 tutumlara bagvurmak zorunda kalmadan
kendini ifade edebilmektir. Ozgiivenli olmak, dogru secimler yapmakla ilgilidir.
Ozgiivenli olmak etkili iletisimi icermekte ve bu, yalnizca belirli bir durumda
sOylenmesi gereken dogru sozciikleri bulup sdylemek degildir. Ses tonu, tonlama,
sesin yiiksek ya da al¢ak olusu, yiiz ifadesi, jestler ve beden dili, karsinizdakine
iletmekte oldugunuz mesaj acisindan 6nem tasimaktadir. Denklemin tiim parcalar
uyum i¢inde olmadigi siirece bozuk mesajlar gonderme olasiligi ¢ok yiiksektir

(www kisiselgelisim.gen.tr).

Atatlirk’in kendine olan giiveni ve inanci1 6zgiiven sahibi bir liderin ortaya
cikmasmi saglamistir. Ozgiivenli olusu, kendine duydugu inang ve saygi, sahip
oldugu diisiincelerin bir iirtiintidiir. Kendine verdigi deger ve kendisini net bir sekilde
ortaya koymasi, deneyimleriyle toplum icinde varlik gostermesi, Atatiirk’in kendine

olan inancini etkilemistir.

Birinci Diinya Savasi sonunda Suriye’deki Osmanli ordulari yenilmis ve

darmadagin olmuslardir. Fakat Mustafa Kemal, hiikiimet iggalcilere boyun egme
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egiliminde oldugu halde bir avu¢ askerle birlikte sinirda direnmistir. Mustafa
Kemal’deki dyle bir kendine giiven ve ondan kaynaklanan direngtir ki, en tehlikeli
zamanda ortaya ¢ikmis, yol bulmus, fakat ugurumun kenarinda durmasini bilmistir.
1918’de Haydarpasa iskelesinde, isgalci iilkelerin 53 gemilik filolarin1 Istanbul
Onlerinde gordiigiinde “Geldikleri gibi giderler” demistir. Nitekim isgalciler bir siire
sonra geldikleri gibi gitmiglerdir (Mert ve A¢ikgoz, 2015: s. 193-198).

Sonmez’e gore, Atatiirk Osmanli’nin son iki bucuk asrinda yasadiklariyla;
ezilmis, hayata kiismiis, moral olarak ¢okmiis, kendi kararini kendi alma yetenegi
zedelenmis, diisiincesi dondurulmus, dimagi miihiirlenmis bir millete tekrar kendi
olabilecegini hatirlatan bir milli liderdir. Dimag1 uyusturulmus bir toplumu tekrar
ayaga kaldirmak i¢in; yeterli bilgi, bir yigin tecriibe, insani tanima ve anlama ayrica
onu yonetim biliminin ilkeleri dogrultusunda yonetme gibi bir ¢ok niteligi bir arada
tasimay1 gerektirdigi muhakkaktir. Atatiirk bunlara sahiptir. Bir de bunlara ilaveten
onun karizmasi, liderlik nitelikleri ve hayranlik uyandiran medeni cesareti vardir.
Bunlar milletinin Oniine diismiis liderin artilaridir. Fakat milletini nasil kendine
getirecek, nasil iizerine Ol topragi serpilmis yiginlarin uyanmalari ve dirilisleri hatta
bununla da kalmayip, tekrar medeniyet yarigina ortak olmalari saglanacakt1? Atatiirk
bunu; Tiirk Milletine

* Tiirk’iin niteliklerini

e Tiirk’iin tarihini

* Tiirk iin basarilarini

anlatarak gerceklestirdigi “motivasyon” ile saglamayi denemistir. Bu tarz bir
motivasyon Istiklal Savasi’nin kazanilmasinda onemli bir faktér olmustur. Sira
muasir medeniyetin yakalanmasi ve onun {izerine ¢ikilmasi savasindadir. Atatiirk’iin
bu savasta da muvaffak olmak i¢in gosterdigi yol, verdigi giiven ve moral
motivasyon; gerek psikolojik derinlik ve gerekse hemen biitiin toplum kesimlerine

hitap edecek bir genislige sahip olusuyla gercekten essizdir (Sonmez, 2006: s. 24-
25).

Ozgiiven duygusu, Mustafa Kemal Atatiirk’iin sahip oldugu ozelliklerin

mihenk taglarindan birini olusturmaktadir. O sahip oldugu yiiksek vasiflarinin
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farkinda olmus ve Tiirk Milleti’nin de giliglii bir millet olduguna inanmig, milletinden
bahsederken onlara olan giivenini giizel sozlerle agiklamaya calismustir. “Tiirk
milletinin karakteri yiiksektir; Tiirk milleti caliskandir. Tiirk milleti zekidir.” S6ylemi

onun halkina olan giivenini ve inancini agik bir sekilde ortaya koymustur.

Yiiksek derecede oOzgiiven sahibi olan Atatiirk egemenligi kendi tekeline
almamis “Egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir.” diyerek gii¢lii durusunu bir kez
daha ortaya koymustur. Atatiirk aym1 zamanda tim benligiyle giristigi ¢etin
miicadelenin ne ile sonuglanmasi gerektigini yiireklilikle dile getirebilecek cesareti
gosterebilmistir. “Efendiler, yarin Cumhuriyet’i ilan edecegiz.” Soylemi, O’nun i¢
ve dis tehditler karsisinda dahi Ozgiiveninden o6diin vermedigini gozler Oniine
sermektedir. Mustafa Kemal Atatiirk, iginde bulundugu kosullar olumsuz olsa da
bakis agisini canli tutmus ig¢indeki giiven duygusunu kaybetmemis “Geldikleri gibi

giderler.” cimlesi ile kendine olan giivenini goriiniir kilmustir.

3.5.3.3. Kendine inanma

Kendine ve diisiincelerine inanan bir lider olan Atatiirk, inandig1 seyleri
halkina anlatmay1 ve onlar1 gelecege refah icinde tasimayi bir goérev bilmistir.
Imkansizlik, O’nun felsefesinde yer bulmamis, inanciyla kendini ydnetmeyi
basarmis, halkini da her seyin miimkiin olabilecegine inandirmistir. Kendine
duydugu inang, diislince sisteminin harekete ge¢mesini saglayarak, Atatiirk’iin ¢esitli

inkilaplar1 ortaya koymasini saglamigtir.

Cinman Simsek’e gore. O Tirk toplumuna ve kendisine inanmustir. Biiyiik bir
inang ve gayretle, biiyiik bir asker, devrimci ve devlet adami olarak, iilkeyi inanilmaz
bir noktaya getirmis ve genclige, bir hitabeyle birlikte emanet etmistir.
Cumhuriyetgilik, laiklik, devlet¢ilik, devrimcilik, halkg¢ilik ve milliyetgilik ilkelerini
getirmigtir. Tam bagimsizlik ve ulusal egemenlikten taviz vermemistir (Cinman

Simsek, 2001: s. 78-79).

19 Mayis 1919°da Samsun’a ¢iktig1 vakit, amacin kesinlikle tespit etmistir. Bu
nedenle Amasya Tamimi, Erzurum, Sivas Kongreleri, O’nun gii¢lii zihin yapisinin

eseridir. Hatta, Milli Miicadele’nin basindan sonuna kadar devam eden basarilar
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zinciri, bu milkemmel isleyen zihnin tasarlayip zamani geldikge icra ettigi planin
satha programlaridir. Birere tesadiif degildir. Cilinkii Atatiirk Diisiincesi’nde tesadiife,
ihtimale ve olsa olsalara yer yoktur. Atatiirk tam anlami ile gergekg¢idir. O, hayalci

degil, hesapcidir (Mert ve Agikgdz, 2015: s. 106).

Atatiitk “Ozgiirliik ve bagimsizlik benim karakterimdir” derken kendine olan
inanc1 ve giglii kisilik o6zelliklerine dnemli bir vurgu yapmustir. Tirk Kurtulus
Savasi’n1 biiyiik bir azimle yoneterek basar1 géstermesi, O’nun kendisine olan inanci
ve milletine olan sonsuz giiveninden kaynaklanmigtir. Mustafa Kemal’in kendine
kars1 gostermis oldugu inang¢, O’nun miicadele adami olusu ve aklin klavuzlugundan

cikmayisinda goriilmiistiir.

Cumbhuriyet diisiincesini ve bagimsizligt yilmadan, cesurca, her kosulda
savunmasi ve “‘Ya istiklal ya oliim” tabiriyle giristigi hakli miicadele ugruna hayatini
ortaya koymasi, inancini saglam bir zemin iizerine insa ettigini goérmemizi
saglamistir. O’nun inanci, halkinin destegi ve laik, demokrat Tiirkiye Cumhuriyeti
fikriyle ayakta kalmistir. ileri goriislii ve inkilapg1 bir karaktere sahip olusu,
Atatiirk’i 6mrii boyunca tek bir hedefe yoneltmis ve gosterdigi tiim gabalar, Tiirk’{in

haysiyetini medeniyetin ¢ok daha {istiine ¢ikarma inancinda olmustur.

Ali Fuat Cebesoy’un yazmis oldugu kiigiik bir an1, Mustafa Kemal Atatiirk’in

kendine olan inancinin daha 6grencilik yillarinda belirdigini gostermektedir.

Mustafa Kemal, muhakkak kurmay subay olacagina inanmaktaydi. Bir giin:
(Cebesoy, 1997: s. 48).

-Ya erkani harp olmazsan, ne yaparsin? diye yar1 ciddi, yar1 saka takilan sinif

arkadasimiz Arif’i derhal susturmustu.
-Seni bilmiyorum, fakat ben muhakkak erkani harp olacagim.
Mustafa Kemal kurmay olmus, Arif, miimtaz yiizbasi olarak okuldan ¢ikmistir.

Atatlirk’lin liderlik giicii, biiylik 6l¢iide hedeflerine net bir sekilde odaklanmasi
ve yaptig1 seylere inanmasindan kaynaklanmigtir. Kendine olan inanci, sorunlar ve
olumsuz kosullar karsisinda risk alabilmesini saglayarak koklii degisiklikler ortaya

koymasina neden olmustur.
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3.5.3.4. Ozsayg

Ozsaygi kavrami giinliik yasamda kendini sevmek, kendini saymak, dzgiivenli
olmak gibi pek ¢ok bigcimde siklikla kullanilmaktadir. Ozsaygi bir duygu olmaktan
ziyade kisinin kendi 6zelliklerini degerlendirerek bir sonuca varmasi, rasyonel bir
karardir. Oz saygis1 yiiksek olan bireyler daha fazla olumlu &zellikleri olduguna
inanmakta, olumsuzluklar karsisinda daha direngli, duygusal agidan daha
istikrarhidirlar. Benlik kavramlari net, kendilerini gelistirme egiliminde, daha fazla

risk almaktadirlar (www.populerpsikoloji.com).

Insanin kendine duydugu saygi olan dzsaygi, Atatiirk’iin kisilik 6zelliklerini
yansitan Onemli bir bilesen olarak karsimiza ¢ikmistir. Atatiirk’lin 6zsaygisinin
olusmasinda kisilik 6zellikleri, elestirilere agiklik, gercekei olusu ve motivasyonunu
yiiksek tutmast 6nemli etken olmustur. Mustafa Kemal Atatiirk’lin 6ziine gostermis
oldugu saygi, temel dayanagimi miitavazi bir yaklasimi benimsemesinden ve
benmerkezci olmayisindan almistir. O’nun kendine duydugu saygi amaglar1 ugruna

degisim ve gelisim yoOniinde ilerleme kaydetmesinden anlagilmistir.

Salih Bozok’un Atatiirk ile ilgili bir anisi, O’nun 6zsaygisini ve miitevazi

kisiligini gérmemizde 6nemli bir 6rnek olmustur.
Salih Bozok’un anilarindan: (Benazus, 2012: s. 73).

Cumhuriyet Bayrami kutlamalar1 Atatiirk’iin ¢ok biiylik 6nem ve deger verdigi
kutlamalardir. Kutlamalarin her safhasi ile mutlaka ilgilenmis, cosku ve inangla
yansimalarii gérmek istemistir. Cumhuriyet’in 12’nci yi1ldonimii kutlamalart i¢in

baz1 degisik pankartlar hazirlanmisti. Bunlarin i¢inde olanlardan bazilar1 soyle idi:
“Atatiirk bu milletin en yiicesidir.”
“ Tiirk Milleti asirlardir bagrindan bir Mustafa Kemal ¢ikardi.”

Bu ve buna benzer pankartlar Atatiirk’iin oniine serildiginde, hepsini teker
teker incelemistir. Yukaridaki Orneklerde olanlari ve ona benzerlerinin hepsini

¢izmis, timiiniin yerine yalniz sunu yazmistir:

“ Atatiirk, bizden biridir.”
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Ozsayg1 yeteneginin yiiksek olusu, Atatiirk’iin sadece kendi milletine degil
diger milletlere de olan saygi ve sevgisinin bir yansimasi olmustur. O insanliga karsi
saygl beslemis ve bu durum, O’nun kendisine olan 0zsaygisini her zaman

yliceltmistir.

Bir giin Canakkale’ye giden bakanlardan birine Atatiirk soyle demistir: (Sari,
2016: s. 33).

-Orada Mehmetcik anitinin basinda sehitleri anacaksiniz. Siz olmasaydiniz, siz
gdgiislerinizi celik kalelere karsi siper etmeseydiniz, bogaz elden gider, Istanbul

elden giderdi diyeceksin.
-Evet efendim.

-Canakkale’de yalniz bizim sehitlerimiz yok. Bu topraklar iizerinde kanlarini

doken insanlar1 da o kahraman diisman savascilarini da saygiyla anacaksin.

Bakanin ricasi iizerine bu son sdylenecekleri Atatiirk’iin kendisi hazirlamistir.

Nutuk sudur:

“Bu memlekette kanlarmmi doken kahraman, burada bir dost vatanin
topragindasiniz. Huzur i¢inde uyuyunuz. Sizler Mehmetgiklerle yan yana koyun
koyunasimiz. Uzak diyarlardan evlatlarin1 harbe gonderen analar! Gozyaslarinizi
dindiriniz; evlatlariniz bizim bagrimizdadir, huzur i¢indedirler. Onlar bu toprakta
canlarimt verdikten sonra artik bizim evladimiz olmuslardir.”” Bu nutku yabanci
gazeteler haber aldiktan sonra, haftalarca, aylarca Avusturalya’dan, Yeni

Zelenda’dan sevgi minnet mektuplar1 yagmustir.

Mustafa Kemal Atatiirk kendisinde varolan liderlik vasiflarin1 daha askerlik
siralarinda bir 6grenciyken farketmis ve liderliginin disavurumunu once kendisine
duydugu saygiyla gostermis daha sonra ise bu saygi tiim insanlig1 kapsayacak sekilde
yayillma gostermistir. O’nun 6zsaygisi kendine olan inancindan, yeterlilik hissinden,
Tiirk halkina layik bir lider olmak i¢in 6liimiine dek miicadele edebilme azminden
kaynaklanmigtir. Kendisine ve Tiirk toplumuna karsi diiriist ve ger¢ek¢i olmasi,
icinde bulundugu kosullar1 art1 ve eksileriyle ele alabilme cesareti, basarisizlik

duygusunun hakim olmasina miisade etmekten ziyade giizel giinleri gérecegi umudu,
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elestiriler karsisinda acik olusu, moral ve motivasyonunu her kosulda canli tutmasi

ve gii¢lii durusu, O’nun 6zsaygiya sahip oldugunun en temel gostergeleridir.

3.5.4.Un

Un kavrami, herkesce bilinme, taninma durumu, san, sohret anlamina
gelmektedir (www.tdk.com). Mustafa Kemal Atatiirk’tin iinii kendi i¢inde; goze
carparlik, ilerleme, cizgi, deneyim ve vasiflar olarak 5 bilesen c¢ergevesinde

degerlendirilmistir.

3.5.4.1. Goze Carparhk

Mustafa Kemal Atatiirk sahip oldugu tiim vasiflar1 ve goriintiisiiyle insanlarin
dikkatini ¢ekmeyi basarmis, bu durum ise O’nun ulusal ve uluslararast boyutta
ilgiyle takip edilen ve saygi duyulan bir lider olmasini saglamistir. D1s goriiniisiine
gosterdigi 6zen, davranislari, konusma tarzi ve milleti adina yaptig1 isler diinya
nezdinde bir {ine kavugmasini saglamistir. Diinya basininda kendisine yonelik ¢ikan
olumlu sdylemler ve birgok iilkede adina dikilen heykeller, isminin verildigi yerler
Atatiirk’lin diinya tarafindan sevilen ve saygi duyulan bir lider konumunda oldugunu

gostermistir.

Atatlirk’lin linli sadece kendi lilkesiyle sinirli kalmamis, diinya iilkerinin dort
bir tarafinda hissedilmis ve insanlar tarafindan hayranlik duyulan bir lider olmasin
saglamistir. Atatlirk’iin evrensel Unili, Ornek bir lider olarak gosterildigi,

UNESCO’nun sempozyum calismalari i¢in att1g1 adimda da goriilmiistiir.

27 Kasim 1978 Tarihli UNESCO Genel Kurulu’nun kararinda:

(www.add.org.tr).

“UNESCO Genel Konferanst; Uluslararasi anlayis isbirligi ve barig yolunda
calismis istlin kisilerin gelecek kusaklar icin ornek olacaklart inanciyla, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin  Kurucusu Mustafa Kemal Atatirk’iin - dogumunun  100.
Y1ldontimii’'nde, 1981 yilinda anilacagini hatirlatarak, UNESCO’nun ilgilendigi tiim
alanlarda olaganiistli bir reformcu oldugunu gbéz Oniinde tutarak, oOzellikle

somiirgecilik ve emperyalizme karst en once acilan savaglarin ilk liderlerinden biri
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oldugunu kabul ederek, diinya uluslar1 arasinda karsilikli anlayisin, siirekli barigin
kurulmasi i¢in ¢aligmalarinin olaganiistii bir 6rnek oldugunu ve tiim yasami boyunca
insanlar arasinda higbir renk, din ve irk ayrimimi gézetmeden, bir uyum ve isbirligi
caginin dogacagina olan inancini animsatarak, eylemlerini her zaman baris uluslar
arast anlayis ve insan haklarima saygi yoniinden yapmis olan Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin Kurucusu Atatiirk’iin kisiligini ve eserinin ¢esitli yonlerini ortaya
cikarmak tizere, 1980 yilinda yapilacak sempozyum hazirliklari i¢in Tiirk Hiikiimeti
ile UNESCO’nun isbirligi yapmasina karar verilmistir.” goriildiigii lizere bu karar

Atatiirk’lin evrensel boyutta iine sahip olan bir lider olduguna vurgu yapmaktadir.

ABD'de yayimlanan Time dergisi 24 Mart 1923 tarihli baskisinda Atatiirk’e
yer vermistir. Essiz lider Mustafa Kemal Atatiirk, tiim diinyanin yakindan takip ettigi
tinlii Time dergisine, 4 yil arayla 2 kez kapak olmustur. Atatiirk, 21 Subat 1927'de
derginin bir kez daha kapagini siislemistir. Tiirkiye Cumhuriyetinin Kurucusu ve ilk
Cumhurbaskan1 Atatiirk, yaptiklariyla, konugmalariyla ve davranislariyla sadece
Tiirk milletine degil tiim diinya milletlerine 6rnek olmustur. Cumhuriyet’in ilanindan
bir ka¢ ay once 24 Mart 1923’te Time dergisinin kapaginda Atatiirk vardir. 4.
sayisinda Atatiirk’e yer veren Time’daki yazida Anadolu topraklarinda 6zgiir bir ulus
kurma miicadelesi ve kisiligi 6vgii ile anlatilmistir. Hakkindaki makalede, tarihci
Armold J. Toynbeenin gorlislerinden de yararlanilmistir. Profesér Toynbee,
“”Mustafa Kemal Pasa hi¢ siliphesiz cagdas tarihin biiyiik sahsiyetlerinden biridir.
Hayata sagilan milli hareket ilhamiyla birlikte daha iyi bir diinya i¢in beklemek
yerine bir Tiirk'in Anadolu'da kendi efendisi olabileceginin canli bir 6rnegidir”
demigstir. Dergi, 24 Mart 1923 tarihli baskida yer alan Atatiirk i¢in “Osmanlh
Imparatorlugu'nun kiillerinden daha sonra Atatiirk olarak tanmnan asker Mustafa
Kemal Atatiirk, modern Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucu babasi olarak ¢ikmuistir.
Atatlirk'lin laik reformlar1 ve otoriter ¢izgisi on yillar boyunca Ortadogu'da yanki
uyandiracak bir efsane birakmistir” ifadesini kullanmistir “O, bugiin Tiirkiye'yi
Ozgiirligiine kavusturan biridir. O, halkini, yabanci gii¢lerin boyundurugundaki bu
bataktan kurtarmistir. Onlarin 6zilindeki niteliklerini fark etmelerini saglamis ve
onlara bagimsizlik diisiincesi ve hareketini getirmistir.” paragrafin1 da eklemistir

(www.sozcu.com.tr).
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Fotograf 3.68. 24 Mart 1923 Time dergisi kapagi (www.sozcu.com.tr).

Tarihte yasadigr donemde iinii goklere ¢ikarilmis hem kendi hem de baska
uluslarin kederine hilkkmetmis nice liderler vardir. Bunlarin biiyiikk bir ¢cogunlugu
oliimleriyle birlikte sabun kopiigii gibi kaybolup gitmislerdir. Oncelikle de kendi
uluslarinca unutulmuglardir. Bunda en biiylik etken bu liderlerin diisiincelerinin
sadece yasanilan anla sinirli olup gelecege yonelik yeni ufuklar agmamis olmasidir.
Oysa Atatiirk her gecen an biraktig1 diislince mirasiyla insanligin ve Tiirk milletinin

goziinde bliyliyerek gelecege akmaya devam etmektedir (Wwww.tsk.tr).

Atatiirk, Tiirk bagimsizlik savasinin askeri lideri oldugu kadar, siyasi lideridir
ve sadece bizim goziimiizde degil, diinya kamuoyunca da “Cagdas Tirk Devleti’nin
Kurucusu”dur (Mert ve Agikgdz, 2015: s. 226).
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Atatiirk, 21 Subat 1927 tarihinde Time dergisinin bir kez daha kapagini

TIME

The Weekly Newsmagazine

stislemistir.

Fotograf 3.69. 21 Subat 1927 Time dergisi kapagi (www.aktuel.com.tr).

Saygin bir lider olan Mustafa Kemal Atatiirk’lin izine diinyanin pek ¢ok
yerinde bulunan caddeler, heykeller ve yerlerde rastlamak miimkiindiir. Diinyanin
dort bir tarafina yayilan {inii, O’nun evrenselligi yakalayan bir lider oldugunu
gostermektedir. Atatiirk’iin reformcu kisiligi ve 0Ozgiin fikirleri sadece kendi
iilkesiyle smirlt kalmamis ayn1 zamanda diinya baris1 adina gosterdigi yogun c¢aba

O’nu diinyaca kabul edilen bir lider konumuna tagimistir.
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Mustafa Kemal Atatiirk’iin uluslararasi boyutta isminin verildigi yerler, adina
yapilan heykelleri verilen orneklerle sinirli degildir. O’nun 6rnek bir lider olusu ve
yasadig1 cagda ortaya koydugu fikir ve inkilaplar1 giiniimiiz caginda dahi bir harita
niteligi tagimakta ve Atatiirk’iin 6ngorii konusunda basarili bir lider oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla bu durum Atatiirk’lin liderliginin her ¢agda Oneminin
daha fazla anlasiimasma neden olmaktadir. Insanliga yén verebilmek ve tarihin
akisin1 degistirerek yeni bir tarih yazmak zorlu bir siiregtir. Dolayisiyla Atatiirk’iin
hayranlik duyulan cesareti ve yaptig isler diinya iilkelerinde de bir iine kavugmasini
saglamis ve diinyanin dort bir yaninda Atatlirk’in izinin goriilmesine neden

olmustur.

Atatliirk'in ~ diinyanin  dort bir tarafinda isminin verildigi 35 yer:

(www.onedio.com).

e Place Ataturk - Vise, Belgika
Belgika'nin Vise kentine bagli Cheratte kasabasinda bulunan bu yere verilen
isim, belediye baskan1 Marcel Neven'in girisimi ile 2003 te verilmis. Ik énce "Place
Attatiirk" olarak yanlis yazilmisken kisa siire sonra dogrusuyla degistirilmistir.
o Kemal Ataturk Avenue(cadde) - Dhaka, Banglades
e Ataturk Avenue(cadde) - Islamabad, Pakistan

o Atatiirk Statue(heykel) - Mexico City, Meksika

Baskent Mexico City'de bulunan saat kulesi Meksika'nin bagimsizliginin 100.
yil doniimiinde Tiirk vatandaglar1 tarafindan hediye edilmistir. 1910 yilinda
yaptirilmis ve "Osmanli Saati" olarak bilinmektedir. Daha sonra yapilan Atatiirk

Anit1 ise Le Reforma caddesinde bulunmaktadir.

e Calle Mustafa Kemal Ataturk - Santo Domingo, Dominik Cumhuriyeti

e Ataturk Heykeli - Be'er Sheva, Israil

Sderot David Tuviyahu ile Ali Daivis caddelerinin kesistigi yerde Be'er
Sheva'da bulunan heykelin levhasinda "Yurtta baris, diinyada baris. Mustafa Kemal

Atatlirk 1881-1938 Tiirkiye Cumhuriyet'inin kurucusu" yazisi bulunmaktadir.

e Atatirk Anit1 - Amsterdam, Hollanda
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Anitta Hollandaca ve Tiirkge olarak "Yurtta Sulh, Diinyada Sulh" yazilidir.
e Atatlirk Anit1 - Wellington, Yeni Zellanda

Atatlirk Anit1 baskent Wellington''n Tarakina koyundadir. Cook Bogazi'na

bakan anitin orada olma sebebiyse bogazin Gelibolu Yarimadasi'na benzemesidir.
e Caracas, Venezuela

Venezuela'nin bagkenti Caracas'ta bulunan bir parktaki heykelin altinda

"Modern Tiirk Devletinin kurucusu Kemal Atatiirk" yazist bulunmaktadir.
e Havana, Kiiba

Kiiba'da Atatiirk'ten baska hicbir yabanci devlet adaminin heykeli
bulunmamaktadir. Ilk Atatirk Heykelinin altinda Tiirkge ve Ispanyolca olarak
"Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu - Yurtta Baris, Diinyada Baris " yazmaktadir.
2011 yilinda Kiiba devlet yetkililerinin istegi lizerine heykeltiras Metin Yurdanur
tarafindan yapilan yeni Atatiirk heykeli de bagkenti Havana'nin gzde mekéanlarindan

olan, Puerto Caddesi'ndeki bir parka konulmustur.

e Atatiirk Bahg¢e Koyt - Oostzaan, Hollanda

e Canberra, Avustralya

Anzac Savas Anit1 karsisindaki Atatiirk Aniti. Tarihte ilk defa bir savas iki
iilke arasinda dostluk baginin kurulmasina neden olmustur. Canakkale
Mubharebesi'nde sehit diisen Tiirk ve Anzak askerlerinin anisini yasatmak i¢in iki
iilke arasindaki goriismeler sonucu Avustralya'da Atatiirk Anitinin agilmasina karar

verilmistir.

e Albany, Bat1 Avustralya (heykel)

e Statuia lui Mustafa Kemal Ataturk - Biikres, Romanya

Romanya'daki Atatiirck Meydani. Bu meydanda bir de Atatiirk Biisti

bulunmaktadir.

e Atatiirkstraat - Rotterdam, Hollanda
e Mustafa Kemal Ataturk Marg Caddesi - Yeni Delhi, Hindistan

178



e Largo Mustafa Kemal Atatiirk - Roma, italya
e Atatilirk Park - New Jersey, ABD
e Yechud, Israil

Mustafa Kemal Atatiirk anisina yaptirilan bu anitta da Atatiirk'in barigcil
anlayisin1 bir kez daha gormekteyiz. "Yurtta sulh cihanda sulh" s6zii ve hemen
altindaki yazi: Tiirk Milleti ve Tiirkiye'yi seven Israil Halki sana ebediyen minnettar

kalacaktir.
e Karlovy Vary, Cek Cumhuriyeti

Atatiirk 1918 senesinde o donemde Avusturya-Macaristan imparatorlugu
icinde yer alan Karlsbad'a gitmistir. Bobrek tedavisi igin Florencie isimli
sanatoryumda kalmistir. Avrupa"nin en eski liikks otellerinden biri olan Hotel Pupp'un
yanibasinda bulunan Florencie miitevazi bir otel goriiniimiindedir, ve o donemdeki
ismi "Rudolf Hof" tur. Ana kapi yaninda bir levhada Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
kurucusu Kemal Atatiirk'iin burada 1918 Temmuz'unda ikamet ettigini belirten bir
levha bulunmaktadir. Daha sonra Florencie, Karlovy Vary'nin termal kentleri i¢inde
niifuzunun giderek artmasi ve kentin zengin turistlerin akinina ugramasi sonucu,
cevredeki tiim Dbinalar da restore edilerek lilkks bir otel kompleksine

doniistiirilmiistir.

e Karlovy Vary'deki levha.

e Kemal Atatiirkstraat - Utrecht, Hollanda

e Budapeste, Macaristan

e ABD’de Atatiirk Heykeli

e Sialkot, Pakistan

e Uskiip, Makedonya'da Atatiirk heykeli

e Lima, Peru - "Paz En Casa, Paz En El Mundo" "Yurtta Barig, Diinya'da
Barig"

e Atatiirk Sokagi, Tunus

e Polonyanin Wroclaw sehrinde "Liceum Profilowane nr VII, Patron:
Mustafa Kemal Ataturk" adinda bir okul bulunmaktadir.

e Statue of Mustafa Kemal Atatiirk - Kusimoto, Japonya

179



Ertugrul Firkateyni Kusimoto acgiklarinda 18 Eyliil 1890'da tayfun sebebiyle
kayaliklara carparak batmistir. 655 miirettabatin 589'u hayatin1  kaybetmistir.
Olenlerin anisia 1891'de bu kasabada bir anit yapilmistir ve her yil diizenli olarak
bu anit 6niinde anma torenleri yapilmaktadir. Kugsimoto kasabasi Mersin ve Yakakent
ile kardes sehirdir. Kusimoto'da 1974 yilinda insa edilen "Tiirk Miizesi"nde Ertugrul
Firkateyni'nin maketi, gemideki asker ve komutanlarin fotograflar1 bulunmaktadir.
2010 yilinda 7.5 metre civarindaki bronza Atatiirk Heykeli yine Kusimoto'ya
dikilmistir.

e Santiago, Sili

Sili'nin bagkenti Santiago'da Apoguindo Caddesi Novigod Parki'ndaki Atatiirk
Anit1. Sili'nin bagkenti Santiago'da belediye, kentte yasayan kisilerin 6rnek almasi
icin bir parka, Atatiirk'lin s6zlerinin yer aldigi rolyefini yaptirdigi bildirilmistir. O
yazi: "Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu, vataninin fedakar ve sadik hizmetkari,
benzeri olmayan kahraman, insanlik idealinin canli emsali... Biitiin hayatin1 Tiirk
Milletine vakfetmis, milletine kendi ruhunu, atesini vermistir. Hatiras1 milletinin

ruhunu atesli tutan sénmez bir mesale olarak yasamaktadir!"

e Atatiirk Parki - Bakii, Azerbaycan

e Astana, Kazakistan

e Atatlirk Meydani - Askabat, Tlirkmenistan
e Atatiirk Parki - Bigkek, Kirgizistan

Atatiirk 10 Kasim 1938 tarihinde vefat ettiginde kendisiyle ilgili diinyanin dort
bir tarafinda haberler yapilmig, linlii devlet ve bilim adamlar1 kendisinden ovgiiyle
bahsetmistir. Atatiirk’iin vefati tiim diinyada biiyiik yanki uyandirmis ve 6rnek bir

liderin kaybindan dolay1 duyulan {iziintii sinirlar1 agmustir.

Diinya goziiyle Mustafa Kemal Atatiirk hakkinda dile getirilen bazi

soylemlerin ornekleri: (www.tsk.tr).

“Benim {iziintiim iki tiirliidiir: Once biiyiik bir adamin kaybindan dolay: biitiin
diinya gibi iizgiiniim. Ikinci iiziintiim ise bu biiyiik adamla tanismak konusundaki
icten dilegimin gergeklesmesine imkan kalmamis olmasidir.” Franklin D. Roosvelt

ABD Bagkani (Cumhuriyet, 21 Kasim 1938)
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“Atatiirk ad1 insana bu yiizyilin biiyilik insanlarindan birinin tarihi basarilarini,
Tiirk ulusuna ilham veren Onderligini, modern diinyayr anlayisindaki ileri
gorusliiliigii ve bir askerl oOnder olarak kudret ve cesaretini hatirlatmaktadir.
Oliimiiniin y1l déniimiinde bu biiyiik adami sayg1 ile selamlarim.” John F. Kennedy
ABD Bagkan1 (Cumhuriyet, 10 Kasim 1963)

“Ingiliz ulusu, Atatiirk’iin devlet adami niteliklerini ve ortaklasa bagh
bulundugumuz Bati idealleriyle iki {ilkemiz arasindaki dostlugun kuvvetlenmesi
yoniinde yaptiklarini hayranlik ve minnettarlikla daima anacaktir.” II. Elizabeth

Ingiltere Kraligesi

“Savasta Tirkiye’yi kurtaran, savastan sonra da Tiirk ulusunu yeniden dirilten
Atatiirk’lin 6liimii yalniz yurdu i¢in degil, Avrupa i¢in de en biiyiik kayiptir. Her sinif
halkin onun ardindan doktiigii icten gozyaslari bu biiyilk kahramana ve modern
Tiirkiye’nin Ata’sina layik bir tezahiirden baska bir sey degildir.” Winston Churchill
Ingiltere Bagbakani (Tan, 18 Aralik 1938)

Diinyanin bir¢ok yerinde diislincelerini dile getiren devlet, bilim adamlari, ve
gazetelerin ¢ogu, Atatiirk’ii Tiirklerin babast ve kurtaricis1 olarak nitelendirmistir.
fleri goriislii ve inkilapci bir lider olan Mustafa Kemal Atatiirk bagimsizlik ve
Ozgiirlik yolunda vermis oldugu miicadelelerle adin1 kahraman olarak duyurmus
modern bir lider konumunda oldugunu gostermistir. Fikir ve devrimleriyle ulusuna
medeniyet kapilarin1 agmustir. Cesareti, kendine giiveni ve devlet adamligiyla gerek
halkinin goziinde gerekse de insanligin goziinde 6rnek bir lider olarak goriilmiistiir.
Halkim1 6zgiirliige kavusturmak i¢in miicadele etmesi ve fikirlerini cesurca
savunmasi, O’nun diger liderler tarafindan da takip edilmesini saglamistir. Atatiirk
ortaya koydugu liderligiyle cagdashigin ve bagimsizligin simgesi olmus ve tiim
diinyada biiyiik bir iine kavugarak adini diinya tarihine yazdirmis evrensel bir lider

statiisiine erigmistir.

3.5.4.2. ilerleme

Atatlirk, okul yillarindan itibaren iilke sorunlarina ilgi duymustur. O, keskin

zekasiyla iilke ve diinyadaki degismelerin toplumlarinin gelecegini nasil
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etkileyecegini, toplumlarin nelere gebe olacagini sezmistir. Bu sezis onun gelecege
yonelik planlarint olusturmasini saglamistir. Onun sezgilerine dayanan planlar o
giinlin kosullarinda, bir¢oklar tarafindan ger¢eklesmesi miimkiin olmayan hayaller
olarak degerlendirilse de o, ufkun Otesine uzanan yolculugundan asla geri adim
atmamistir. Bu yolculuk sonucu cagdas Tiirkiye iilkii olmaktan ¢ikip gercege
doniismiistiir. Atatlirk’lin basarilar1 ve gergeklesen gelecege yonelik Ongdriilerinin

hi¢birisi tesadiiflerin sonucu olmamuistir (Www.tsk.tr).

Atatiirk yagaminin higbir sathasinda duragan bir konumda olmamis, giicli
kisilik 6zellikleri, arastirmaci yapisi ve ileri gortsliligii, O’nu ilerleyen, devinim
yaratan, ¢aginin ¢ok Oniinde yiiriiyen bir lider haline doniistiirmiistiir. O icinde
bulundugu diinyaya farkli gozlerle bakabilmeyi basarmis, daha iyi bir toplum ve
diinya igin siirekli ¢alismis ve bu biling, O’nun hayat felsefesinin temellerini
olusturmustur. “Birbirimize verecegimiz isaret, ileri! Ileri daima ileridir.” “Gegen
zamana oranla, daha c¢ok c¢alisacagiz. Daha az zamanda daha biiyiik isler
basaracagiz.” Soylemleri, Mustafa Kemal Atatiirk’iin yetkinligini ve ilerlemeci

kisiligini ortaya koymustur.

31 Ekim giinii Yildirim Ordular Grubu Kumandanligini Alman generalinden
devralirken, Alman generalinin: “...Yenildik. Bizim i¢in her sey bitti” ifadesine
kars1: “Savas miittefiklerimiz igin bitmis olabilir. Ama bizi ilgilendiren savas, kendi

Istiklalimizin Savasi ancak simdi basliyor” cevabini vermistir (Mert ve A¢ikgdz,
2015: s. 105).

Atatiirk, diistince felsefesiyle hem toplumun hem de ¢aginin iizerinde olan bir
insandir. Kendisine en yakin olanlar dahi onun diisiincelerindeki derinligi
gorememislerdir. Yakinindakiler olup biten olaylar ve sonuglariyla mesgulken O,
sonuglarin getirecegi sonuglarla ilgilenmistir. Tirk ulusu admna yiriittigi 6zgiirliik
ve ¢agdaslagsma miicadelesine zarar verir diisiincesiyle atacagi sonraki adimlar1 cogu
zaman bir sir gibi saklamistir. Diislincelerini baskalariyla paylasamamanin agirligini
ve yalmzligin1 yasaminin sonuna kadar tagimistir. Cumhuriyeti genglige emanet
etmesinde ve Ulusal Egemenlik Bayrami’ni ¢ocuklara armagan etmesinde bu gergegi
aramak gerekmektedir. Ciinkii onun diisiinceleri ge¢misin kiillerini degil gelecegin

tohumlarini tagimistir. (Www.tsk.tr).

182


http://www.tsk.tr/
http://www.tsk.tr/

Mustafa Kemal Atatiirk, sosyal, siyasal ve birgok  alanda degisimi
benimseyerek, ilerlemeci bir felsefeyle hareket etmistir. Toplumsal her alanda ortaya

koydugu kalkinma ¢alismalari, Atatiirk’{in ilerlemeci yanini ortaya koymustur.

3.5.4.3. Cizgi

Benazus’a gore, O, tiim yasami boyunca sergiledigi insancil davraniglariyla
Batililarin deyisi ile tam bir “Hiimanist Cizgi” i¢inde yasamini siirdiirmiistiir. Kendi
ulusunun mutlulugu kadar, diger uluslarin ve tiim insanligin mutlulugunu istemeyi,

kendi milletinin mutlulugu i¢in esas almistir (Benazus, 2012: s. 15).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin ¢izgisi; ileriye yonelik, yenilikgi, bilimsel, uygar,
hiimanist bir ¢izgiye dayanmaktadir. O’nun yasam ¢izgisi; insanligin hiir bir yasam
stirmesi, baris i¢inde yasamasi ve fikri hiir insanlarin adaletli bir diizen ile somiiriiye
maruz kalmadan dayanisma ve refah i¢inde hayatini siirdiirmesi gerektigi inancini
temsil etmistir. Atatiirk’iin kendini daima yenileyen ¢izgisi, yasadigi toplumun ve
kosullarin etkisiyle ve edinilen tecriibeyle siirekli koklii bir doniisiim seklinde
kendini gostermistir. “Bizim yolumuzu c¢izen, icinde yasadigimiz yurt, bagrindan
ctktigimiz Tiirk milleti ve bir de milletler tarihinin binbir facia ve istirap kaydeden
yvapraklarindan ¢ikardigimiz sonuglardir.” sdylemi, O’nun ¢izgisinin olusmasina

etki eden en dnemli unsurlar1 ortaya koymaktadir.

Modern Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu, Mustafa Kemal Atatiirk, geri
kalmis bir toplumdan ¢agdas bir milletin ve uygar bir devletin yaraticis1 olmustur.
Lozan’da Misak-1 Milli hedefleri dogrultusunda bagimsiz bir vatan ve millet
yaratilmasina 6zen gostermistir. Atatiirk’iin temel amaci, Tiirkiye’nin her zaman i¢in
ulusal bagimsizligini koruyabilmesidir (Avet, 2006: s. 163). Anlik ugraslar yerine
koklii degisimler ve siirekli islere zaman ayirmistir. Radikal onerilere ve ¢oziimlere
onderlik etmistir. Inisiyatif kullanmis, organize etmis ve yetkilendirmistir. Kendisine
degil, Tiirk halkina ovgiiler yagdirmistir, benligini ikinci plana atmis, Tiirk halkim
alkislamis ve iyi hissetmelerini saglamistir. Kendisini biitiiniin bir parcast olarak
algilamigtir. Gegmisten ders ¢ikarmis, ani iyi degerlendirmis ve gelecegi kurmaya
calismig bir liderdir. 1881 ve 1938 yillar1 arasinda birgok degisime ve yenilige
onderlik etmistir. Tarihte hicbir lider bu kadar kisa siirede biiyiik basarilar elde
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etmemigstir. Bu anlamda M. Kemal Atatlirk tarihe damgasin1 vuran ilk ve tek liderdir

(Gegikli, 2012: s. 30-31).

3.5.4.4. Deneyim

Deneyim, bir kimsenin belli bir siirede veya hayat boyu edindigi bilgilerin
tamami, tecriibedir (www.tdk.com). Atatiirk’lin askerlik yagaminin her ani1 cephenin
sicak atesiyle i¢ ice gegmistir. O daima en 0n siperlerde kimi zaman Mehmetgiklerin
yaninda kimi zaman Oniinde olmus, cephenin acilarini, sevinglerini, zorluklarini,
atesini onlarla paylasmistir. O, kararligiyla, cesaretiyle, sevgisiyle, bilgisiyle,
Ongoriisiiyle Mehmetgiklerin efsanelerine konu olmustur. Mehmetcik ona inanmis,
onunla zaferi mutlak gormiis ve bunu da basarmistir. Tirkiye Cumhuriyeti bu

inancin eseridir (Www.tsk.tr).

Mustafa Kemal Atatiirk’in cagmin Oniinde yiirlimesini ve bir lider olarak
konumlanmasini saglayan sey, O’nun siirekli halkin i¢inde olmasi ve yasanilanlar
deneyimleme firsati bulmasidir. Karsilastigi ve maruz kaldigt her durumda
karamsarliga diismemis, edindigi her yeni deneyimle bir sonraki adimini
belirlemistir. I¢inde yasadigi tarih boyunca biiyiik savaslara katilmis, savaslari
basariyla yonetmis ve bu basarinin kaynagmin Tiirk Ulusu oldugunu dile getirmistir.
Tim deneyimleri, O’na Tirk halki’min aydinlanmasi ve yoksulluga mahkum
edilmemesi i¢in daha fazla c¢alisma azmi vermistir. Her tehlikeyi biiylik bir
kararlilikla gdgiislemis, umutlarini soldurmamis, onderlik yaptigr Tiirk toplumuna

kars1 vicdani bir yiikiimliiliik tagimistir.

Yasadig1 donemde edindigi ac1 deneyimler, Atatiirk’ii ¢aresiz kilmamis aksine
vatani ve halki igin canini ortaya koymak konusunda tereddiite dahi diislirmemistir.
Savas meydanlarinda ve bizzat sosyal hayatin i¢inde bulunarak edindigi deneyimler,
halkinin acilarina ve yasadigi kosullara taniklik etmesi, O’na biiyiik bir sorumluluk
yiklemis ve yasaminin biiyiik bir kismi1 milletinin bagimsizlig1 i¢in miicadele ile
gecmigstir. Atatlirk’lin yasami boyunca deneyimledigi olaylar, O’nu adim adim lider
pozisyonuna tagimistir. Zaman i¢inde sahip oldugu makam ve tecriibeler, Atatiirk’iin

deneyimlerini gérmemizi saglamistir.

184


http://www.tdk.com/
http://www.tsk.tr/

Atatlirk Kronolojisi (Www.tsk.tr).
“1881: Mustafa Kemal'in Selanik'te dogumu.

1887: Mustafa Kemal'in ilk 6grenimine baslamasi. (Kisa bir siire mahalle
mektebine devam etmis, daha sonra ¢agdas egitim yapan Semsi Efendi Okuluna

gecerek ilkokulu burada bitirmistir.)

1894: Mustafa Kemal'in Selanik Askeri Riistiyesine girmesi. (Semsi Efendi
Ilkokulundan sonra bir siire Selanik Miilkiye Riistiyesine devam etmis ise de
Kaymak Hafiz adli matematik 6gretmeninin kendisine haksiz yere sopa ile vurmasi
lizerine bu okuldan ayrilmig ve kendi istek ve karar1 ile Askeri Riistiyeye bagvurarak

O0grenimine burada devam etmistir.)
1896: Mustafa Kemal'in Manastir Askeri Idadisine girmesi.
1899: 13 Mart 1899 - Mustafa Kemal'in istanbul'da Harp Okuluna girmesi.

1902: 10 Subat 1902 - Mustafa Kemal'in, tegmen riitbesiyle Harp Akademisine

girmesi.

1903: Mustafa Kemal'in Harp Akademisinin ikinci sinifina ge¢mesi ve

iistegmen olmasi.

1905: Mustafa Kemal'in kurmay yiizbagi riitbesiyle Harp Akademisinden

mezun olmasi ve 5'inci Ordu emrine atanmasi.

1906: 25 Aralik 1906 - Mustafa Kemal'e, Suriye bolgesindeki {istiin

hizmetlerinden otiirii Besinci Riitbeden Mecidi nisan1 verilmesi.

1907: 20 Haziran 1907 - Mustafa Kemal'in kolagas1 (kidemli yiizbagi) olmasi.
13 Ekim 1907 - Mustafa Kemal'in Sam'dan, merkezi Manastir'da bulunan 3'lincii

Ordu Karargahina atanmasi. (Bu karargdhin Selanik'teki subesinde gorev yapmaistir.)

1908: Mustafa Kemal'in General Litzmann'dan ¢evirdigi "Takimin Muharebe
Talimi" adli askeri egitimle ilgili kitabin Selanik'te yayimlanmasi. 22 Haziran 1908
Mustafa Kemal'e, 3'lincli Ordu Karargahindaki gorevinin yani sira Sark Demiryolu

Miifettisligi gorevinin de verilmesi.
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1909: 13 Ocak 1909 - Mustafa Kemal'in 3'lincii Ordu Selanik 2'nci Redif
Tiimeni Kurmay Baskanligina getirilmesi. 5 Kasim 1909 - Mustafa Kemal'in Selanik
2'nci Redif tiimeni Kurmay Baskanligindan tekrar 3'lincii Ordu Karargahina
atanmasi. Mustafa Kemal'in "Cumali Ordugahi" adli kitabinin  Selanik'te

yayimlanmasi.

1910: 6 Eylil 1910 Mustafa Kemal'in Ucgiincii Ordu Subay Talimgahi
Komutanhigina atanmasi. Kasim 1910 Mustafa Kemal'in Ugiincii Ordu Subay

Talimgah1 Komutanligindan tekrar Ugiincii Ordu Karargahina atanmasi.

1911: Eyliil 1911 Mustafa Kemal'in, Istanbul'da Genelkurmay 1'inci Subeye
atanmasi. 27 Kasim 1911 Mustafa Kemal'in binbasiliga terfi etmesi. 19 Aralik 1911
Mustafa Kemal'in, Tobruk Bolgesi Komutanligi gorevini yliriiten Ethem Pasa'nin
yerine Tobruk Bolgesi Komutanligina getirilmesi. 30 Aralik 1911 Mustafa Kemal'in
Derne'ye gelmesi ve Derne Dogu Kolu Komutanligini iizerine almasi. Mustafa

Kemal'in, "Tabiye Tatbikat Seyahat1" adl1 kitabinin Selanik'te yayimlanmasi.

1912: Mart 1912 Mustafa Kemal'in Derne Komutanligina atanmasi. Kasim
1912 Mustafa Kemal'in, Gelibolu'da bulunan Bahr-i Sefid (Canakkale) Bogaz1 Kuva-

y1 Miirettebe Komutanligina atanmas.
1913: 27 Ekim 1913 Mustafa Kemal'in Sofya Atase Militerligine atanmasi.

1914: 11 Ocak 1914 Mustafa Kemal'e, Sofya Atase Militerligine ilaveten
Biikres, Belgrad ve Cetine Atase Militerliklerini de yiiriitme gorevi verilmesi. 1 Mart
1914 Mustafa Kemal'in yarbayliga terfi etmesi.

1915: 20 Ocak 1915 Mustafa Kemal'in, 3'lincii Kolorduya bagli olarak
Tekirdag'da teskil edilecek 19'uncu Tiimen Komutanligina atanmasi. 1 Haziran 1915
Mustafa Kemal'in albayliga terfi etmesi. 15 Temmuz 1915 Mustafa Kemal'e Harp
Madalyast verilmesi. 1 Eylil 1915 Mustafa Kemal'e, Anafartalar Grubu
Komutanlhigindaki iistiin basarilar1 sebebiyle "Muharebe Giimiis Liyakat Madalyas1"

verilmesi.

1916: 17 Ocak 1916 Mustafa Kemal'e, "Anafartalar Grubu Komutanligi"
donemindeki {stliin basarilart sebebiyle "Muharebe Altin Liyakat Madalyas1"

verilmesi. 27 Ocak 1916 Mustafa Kemal'in, karargahi Edirne'de bulunan 16'ci
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Kolordu Komutanligina atanmasi. 1 Nisan 1916 Mustafa Kemal'in mirlivaliga
(timgenerallige) terfi etmesi. 12 Aralik 1916 Mustafa Kemal'in Ahmet Izzet Pasa'nin
izinli olarak bir siire Istanbul'a gitmesi iizerine 2'nci Ordu Komutan Vekilligine
atanmas1. Mustafa Kemal'e Mus ve Bitlis cephelerindeki basarilar1 sebebiyle "ikinci

Riitbe'den Mecidi Nisan1" verilmesi.

1917: 14 veya 17 Subat 1917 Mustafa Kemal'in Hicaz Kuvve-i Seferiye
Komutanligina atanmasi. 5 Mart 1917 Mustafa Kemal'in Hicaz Kuvve-i Seferiye
Komutanliginin kaldirilmasi tizerine 2'nci Ordu Komutanligina atanmasi. 5 Temmuz
1917 Mustafa Kemal'in, Yildirim Ordular1 Grubu Komutanligina bagli 7'nci Ordu
Komutanligina atanmasi. 16 Aralik 1917 Mustafa Kemal'e, o giline kadarki iistiin

basarilari sebebiyle "Birinci Riitbe'den Kiliglt Mecidi Nisan1™ verilmesi.

1918: 19 Subat 1918 Mustafa Kemal'e, Alman Imparatoru tarafindan "Birinci
Riitbeden Kilighh Cordon de Prusse Nisami" verilmesi. 7 Agustos 1918 Mustafa
Kemal'in, Maresal Falkenhein'n yerine Yildirim Ordulari1 Grubu Komutanligi'na
getirilmis olan Maresal Liman von Sanders'in emrindeki 7'nci Orduya tekrar
komutan olarak atanmasi. 22 Eyliil 1918 Mustafa Kemal'e olaganiistii hizmetleri ve
ordusunu imhadan kurtardig: icin fahri yaverlik unvani verilmesi. (Bu tarih, bazi
kaynaklarda 21 Eyliil, baz1 kaynaklarda ise 23 Eyliil olarak belirtilmistir.). Aralik
1918: Mustafa Kemal'in 1914 yilinda yazdig: "Zabit ve Kumandan Ile Hasbihal" adl

eserinin Istanbul'da yayimlanmasi.

1919: 30 Nisan 1919 Mustafa Kemal'in 9'uncu Ordu Kitaatt Miifettigligine
atanmasi. 23 Temmuz 1919 Erzurum Kongresi'nin agilmasi ve Mustafa Kemal'in
Kongre'ye Baskan segilmesi. 7 Kastm 1919 Mustafa Kemal'in Istanbul'da yeniden
toplanmasi1 kararlastirilan Osmanli Meclis-i Mebusani i¢in yapilan secimlerde

Erzurum milletvekilligine secilmesi.

1920: 24 Nisan 1920 Mustafa Kemal'in Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi

n

baskanligina se¢ilmesi ve tesekkiir konusmasi: "... Gerek askeri gerekse siyasi
hayatimin biitiin donemlerini isgal eden miicadelelerimde daima hareket kuralim,
milli iradeye dayanarak milletin ve vatanin muhta¢ oldugu amaglara yiirtimek

olmustur. "
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1921: 11 Mayis 1921 Mustafa Kemal'in, "Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i
Hukuk Grubu" genel heyet toplantisinda grup baskanligina secilmesi. 5 Agustos
1921 Mustafa Kemal'e, genis yetkilerle ve {i¢ ay siire ile Baskomutanlik yetkisi veren
Kanun'un Biyik Millet Meclisinde kabulii. Mustafa Kemal'in baskomutan

n

olmasindan sonra Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde konusmast: "... Milletimizi esir
etmek isteyen diismanlari, Allah'in yardimiyla ne olursa olsun maglup edecegimize
dair olan giiven ve itimadim bir dakika olsun sarsilmamustir. Bu dakikada bu kesin
inancim1 ylksek heyetinize karsi, biitiin millete kars1i ve biitiin aleme karsi ilan
ederim." 19 Eyliil 1921 Mustafa Kemal'e Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan

kanunla "maresal" riitbesi ve "gazi" unvani verilmesi.

1923: 13 Agustos 1923 Mustafa Kemal'in ikinci defa Tirkiye Biiyiilk Millet
Meclisi Bagkanligina secilmesi. 11 Eylil 1923 Halk Firkasinin kurulmasi ve Mustafa
Kemal'in Halk Firkasi Genel Bagkanligina segilmesi. 29 Ekim 1923 Cumbhuriyet'in
ilan1 ve Mustafa Kemal'in Cumhurbaskanligina se¢ilmesi. 21 Kasim 1923 Mustafa
Kemal'e Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisi karar1 ile yesil-kirmiz1 seritli Istiklal

Madalyasi verilmesi.

1927: 1 Kasim 1927 Mustafa Kemal'in ikinci defa Cumhurbaskanliina

secilmesi.

1928: 8 Kasim 1928 Mustafa Kemal'in halka yeni yaziyr 6gretmek {izere
faaliyete gegecek olan Millet Mekteplerinin  Genel Bagkanligmi ve

Basogretmenligini kabul etmesi.

1931: 4 Mayis 1931 Mustafa Kemal'in {i¢iincii defa Cumhurbagkanligina

secilmesi.
1935: 1 Mart 1935 Atatiirk'iin dordiincti defa Cumhurbaskani se¢ilmesi.

1938: 10 Kasim 1938 Atatiirk'iin Dolmabahge Sarayi'nda saat dokuzu bes gege

Olimu”.

Mustafa Kemal Atatiirk’in yasam siiresince, yaptigi isler, tasidigi gorev ve
sorumluluklar, O’nun cesaret iginde elde ettigi birikim ve azminin bir gostergesi

olarak karsimiza ¢ikmasini saglamistir.
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3.5.4.5. Vasiflar

Atatiirk, Milli Miicadele’de milli birligi temin eden essiz bir lider, muharebe
meydanlarinda efsanevi bir kumandan, devlet kuran biiyiik siyaset adami, milletin
cehresini degistiren kudretli bir inkilapcidir. Bu vasiflariyla, insanlik tarihinin
tanidig1 en biiylik adamlardan biri olduguna sliphe yoktur. Atatiirk, fikri ve hareketi
kisiliginde birlestirmis bir liderdir. Fikir ve diisiinceleri her tiirlii dogmatik unsurdan
styrilmig akile1 bir diinya temelindedir. Ulke gerceklerinden kaynaklanan, problemler
karsisinda aklin ve ilmin rehberligini kabul eden bu gercek¢i goriis, gerek Tiirk
Bagimsizlik Savasi’nin gerekse onu izleyen Tiirk cagdaslasma hareketi’nin esasini
olusturmaktadir. Diinya tarihinde, her tiirlii imkansizliga ragmen inandig fikri tatbik
sahasina dokmiis. “Ya istiklal, ya oliim!” parolast ile bir Milli Miicadele kazanmuis,
arkasindan yepyeni hiiviyette bir cagdas millet ve devlet yaratmis adam azdir.
Atatiirk gercegin adamudir; sagduyunun ve ince gOriisiin adamidir. Biitiin
tesebbiislerinde millet sevgisine dayanmuis, kudretli kisiligi ve gercegi sezise dayanan
ikna kuvvetiyle kitleleleri stiriikleyebilecek bir lider oldugunu gdstermistir (Mert ve
Acikgoz, 2015: s. 74-168).

Demir’e gore, Atatiirk’i belirten alt1 vasif su sekildedir (Demir, 1974: s. 134-
135).

e Heyecan adamlig: degil, akil ve mantik adamlig:

e Sartlar1 ve olaylar1 en 1yi degerlendirmek vasfi. Yani ileri goriisliiliik.

e Sartlar1 ve olaylar1 en iyi en dogru degerlendirmek giiciine dayanan bir
onderlik vasfi. Yani olaylara ve hareketlere yon tayin etme kudreti.

e Olaylara ve hareketlere yon tayin ederken, kendini dar ve donmus
doktrinler cercevesinde hapsetmeyecek fikir ve kararlarin1 zamanin ve
sartlarin gerceklerinden almak vasfi ve biitiin icraatinda mesruluk
duygusu

e Olii maziyi, yani ge¢misin dlmiis degerlerini gelenek olarak kabul
etmeyis. Gegmisin degil, zamanin ve gelecegin sézciisii olmak kudreti.

e Gergekei bir hiimanizm. Yani insanin ve insanligin gercek sevgisine ve
degerlerine dayanan bir diinya goriisii. Insan toplumunun diinya

milletlerinin birligine kardesligine inanan ileri ve iistiin bir goriis.
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Atatlirk’lin bircok yazar ve gozlemcinin dile getirdigi kisiliginin belirgin
ozellikleri: (Alkan, 1983: s. 7-8).

* insan sevgisi ile dolu ve insancil olmak,

+ Kutsallik diizeyinde vatan ve millet sevgisi,

* Dinamizm,

* Caligkanlik,

* Stirekli gelisim,

* Siirekli basariya inang,

» Ozgiirliikk ve bagimsizhig1 kisiligi ile biitiinlestirmek,

* Aksiyonlarin1 6nceden gelistirip olgunlastirdig: diisiinceye dayama,

» Zamanin, olaylarin, kendi kisisel tutkularinin, bencilliginin iistiine ¢ikma

gibi noktalarda toplandigini gérmekteyiz. Bu kisilik o6zelliklerinin egitimi

stirasinda belirginlesmis oldugu da vurgulanmaktadir.

Mustafa Kemal’in en O6nemli vasiflarindan birisi, Tirk milletinin bir ferdi
olmaktan gurur duymasi ve her kararinda ve adiminda bu milletin bir ferdi olmanin

gerektigi sekilde davranmasidir (Yamak, 2015: s. 206).

Aslan’a gore, siyasal, sosyal ve kiiltiirel agidan Atatiirk’{in liderligi sOyledir:
(Aslan, 2008: s. 244-252).

e Toplumun nabzini tutan bir liderdir.

e Vizyon sahibi, ayrintilara dikkat eden, yapacagi inkilaplar1 bilen ve
zamanini en iyi sekilde kullanan, gergek¢i, miikemmelliyetci bir
liderdir.

e Milli strateji anlayisina sahip, sabirli bir liderdir.

e (Cok yonlii bir liderdir.

e Tecriibi birikime sahip bir liderdir.

e Dogru, ciddi, niikteyi seven, azimli, rehavete kapilmayan,
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basariya inanan, cesur bir liderdir.

¢ Ehliyet sahibi bir liderdir.

e Bilgi toplama maharetine, soyut diisiinme ve cabuk karar verebilme
yetenegine sahip bir liderdir.

e Kararli, hesap adami olan, Olgiilii, gereksiz islere kafa yormayan bir
liderdir.

e Miitesebbis, barisgil, insancil, miisamahali, fedakar, goérevden
kagmayan ve demokrat bir liderdir.

e Liyakata 6bnem veren, kamuoyu olusturma yetenegine sahip bir liderdir.

e Dayanikli, direngli bir liderdir.

e Yaptigi her ise inanan, imitsizlige diismeyen bir liderdir.

e Programli, teskilatgi, prensip sahibi, sorunlari ¢6zme yetenegine sahip
bir liderdir.

e Sorunlar1 ¢6zme yetenegine sahip, prensip sahibi bir liderdir.

e Ogrenme azmine sahip bir liderdir.

e Miitevazi, sorumluluk bilincine sahip, kendine giivenen, tedbiri elden
birakmayan, empati kuran, birlik ve dayanigmaya Onem veren bir
liderdir.

e YoOnetme yetenegine sahip bir liderdir.

Evrensel bir lider olan Mustafa Kemal Atatiirk, en iyi vasiflar1 kisiliginde
toplamis, bu vasiflar davranis ve fikirleriyle uyum i¢inde olmustur. O’nun liderlik
vasiflart sayesinde, Tiirk halki bagimsiz, medeni milletler seviyesine yiikselmis,
insanlar yasam bi¢imlerini ve fikirlerini 6zgiir bir sekilde belirleme hakkini elde

etmistir.

3.5.5. Beden Dili

Atatiirk’iin beden dili, Eleri Sampson’un ortaya koydugu beden dilinin
Ogelerinden olan tavirlar, poz, jestler, kullanilan alan ve segilen konum basliklari
altinda degerlendirilmis ve Atatiirk’iin sozsiiz iletisim konusunda da lider oldugu

gorilmiistiir.
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Insan, toplumsal cevresiyle iletisim kurabilmek igin bir dile gereksinim
duymustur. Bu dil, yalnizca sozlii iletisimde sescil dizginin (ses telleri, dil, disler vb.)
araciligiyla olusan dil degil, daha insanlik tarihinin basinda, insanoglunun yasamis
oldugu evrim 6ncesinde kurdugu iletisim sirasinda kullandig1 dildir (Per¢in Akgiil,
2014: s. 34). Beden dili, kisinin duygusal durumunun disa yansimasidir. 1950’1lerde
viicut dilinin 6ncii bir arastirmacist olan, Albert Mehrabian, mesajin toplam etkisinin
yaklasik %7 sozel (yalnizca kelimeler), %38 ses tonu, ve %55 sozel olmayan
sinyaller oldugunu ortaya koymustur. Antropolog Ray Birdwhistell, sozel olmayan
iletisimi “kinesic” olarak adlandirdigi orijinal bir ¢alismanin onciliigiinii yapmaistir.
Birdwhistell, insanlar arasinda gergeklesen sozsiiz iletisim oraniyla ilgili benzer
tahminlerde bulunmustur. Ortalama bir insanin giinde yaklasik on ya da on bir dakika
konustugunu ve ortalama climlenin yalnizca 2,5 saniye siirdiigii konusunda
tahminlerde bulunmus, Mehrabian gibi, yiiz ylize iletisimin sozlii bileseninin
%35’den az oldugunu ve iletisimin % 65’inden fazlasinin sozsliz yapildiginm

kesfetmistir. (Allan ve Barbara, 2004: s. 9-11).

Dincer’e gore, sozsiiz iletisimi olusturan o6geler; govde, bas, beden durusu
(postiir), jestler, mimikler, bacaklar olmak iizere 6 6geden olugmaktadir (Dincer,

1998: s. 36-42).

Govde: Gogiis merkezi, kendimiz ve c¢evremizdekiler hakkinda ne
diistindiiglimiizii acikca ortaya koyan 6dnemli bir beden dili gostergesidir. Govde li¢
temel sekilde kullanilmaktadir; agik (kollar iki yanda serbest ve rahattir), kapal
(kollar gogiiste kavusturulmakta, omuz iizerinden bakilmakta ya da ceket diigmeleri
iliklenmektedir) ya da uysal (kollar iki yana salinmakta, omuzlar diisiitk durmaktadir)
(Dincer, 1998: s. 36).

Mustafa Kemal Atatiirk, sozsliz iletisiminde insanlarla duygusal anlamda
yakinlagmis, kalabaliklar arasinda rahat bir sekilde dolasmistir. Govdesi, karsisindaki
kisiye yonelik yakin durus sergilemis ve gévdesiyle etrafinda hakimiyet uyandirmaya
calismamistir. Sozsiiz iletisiminde, heybetli, dik, ince, narin bir goriintii ¢izmistir.
Kalabaliklar arasinda yiiriirken siirekli selam vermis, verilen her selami almis ve

basinin pozisyonunu asagiya dogru egerek selamin i¢ine saygi unsurunu da katmistir.
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Atatiirk’lin viicut dilinde siirekli bir hareketlilik gériilmekle birlikte durusuna,
keskin bakislarina, tempolu adimlar1 stirekli eslik etmistir. Govdesi insanlara yakin
mesafede ve etrafindakilere bir seyler anlatma ¢abasi iginde olmustur. Insanlarla
konusurken giiliimsemeyi, g6z temasi kurmayir ve bag hareketleriyle siirekli
konusmasina vurgu katmay1 eksik etmemistir. Insanlarm ilgisi karsisinda, sapkasini
cikarmig ve etrafindakilere 0yle selam vermeyi tercih etmistir. Biiylik kalabaliklar
i¢erisinde rahat bir sekilde dolagmis, insanlarla i¢ ice olmustur. Yanindakilere 6nemli
gordiigli bir konuyu anlatirken el hareketleriyle durumun 6nemine vurgu katmustir.
Mustafa Kemal Atatiirk, sozlii iletimi etkili kullandig1 kadar sozsiiz iletisimde de

etkinligini ortaya koymus ve insanlarla siirekli yakin mesafeyle iletisim kurmustur.

Bas: Beden dilinde basin kullanimini anlamak igin, bast dorde bdlen, iki
goriinmez ¢izginin varligindan séz edilebilmektedir. Bu ¢izgiler kulaklardan gectigi
varsayilan benlik ¢izgisi ve tepeden ceneye gectigi varsayilan baskaldir1 ¢izgisidir.
Bas benlik cizgisi lizerinde yukariya dogru doniikse, lstiinliik, ayn1 eksende One
egikse, uysallik, boyun egme, baskalar1 ¢izgisi ekseninde konusulan kisiye doniikse,
anlagsmay1 gostermektedir. Karsidaki kisiden ters yone doniikse, anlasmazlik ifade

etmektedir (Dincer, 1998: s. 36).

Basimiz, bedenimizin ana kontrol merkezi gibidir. Biitiin beden ana kontrol
merkezi tarafindan idare edilmektedir. Bir masada karsilikli oturan ¢iftler arasinda
ilgilenme sinyali, kafalarin birbirine yaklastirilmasi ve goz temasinin daha yogun
yasanmastyla saglanmaktadir. Birbirine kafalari, bakislari, bedenleri yaklasan cifler,
duygusal yakinliga da girmektedirler (Kasik¢i, 2006: s. 99-100). Bas ile yapilan
hareketler cogunlukla mimikleri destekler ve onlara biitiinliilk kazandirmaktadir.
Insan kendisine yakin buldugu kisilere basiyla hafif yakinlasmakta, uzak buldugu
kisilerden basiyla uzaklagsmaktadir. Bu kiigiik hareket ger¢ek duygulart yansitmak

acisindan ¢ok 6nemli ipucu sayilmaktadir (www.meb.gov.tr).

Mustafa Kemal Atatiirk, sozsiiz iletisiminde bas hareketlerini de ¢ok sik
kullanmis, 6zellikle konusma icinde oldugu kisilere basiyla da yaklasarak mesafeleri
ortadan kaldirmugtir. Sozsiiz iletisimde iletisimsel bir gonderge olarak olarak
kullandig1 bas pozisyonlarini, stirekli net iletiler gondermede kullanmistir. Yiiz yiize
iletisimde ortaya koydugu hareketleri, verilen bilginin somut hale doniismesine
yardimci olmustur.
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Fotograf 3.70. Ankara, 29 Ekim 1933 (www.tsk.tr)

Mustafa Kemal Atatiirk, ¢evresinde bulunan insanlara ilgiyle yaklagmis ve
onlart titizlikle dinlemistir. Viicudunun, bas kisminin insanlara yakin olusu
Atatlirk’{in iyi bir dinleyici oldugunu gostermektedir. Statii gézetmeksizin her yastan
insana tepeden bir bas hareketiyle yaklagmamis tam tersine onlara hep yakin olmaya
caligarak, halkindan kopuk olmamaya 6zen gostermistir. Beden diliyle kurmus
oldugu yakinlik ve gerektiginde onlarla ayni seviyeye gelebilmek i¢in basinin
asaglya dogru egim gostermesi, onlar1 dikkatle dinledigini, sdylenilen seyleri
onemsedigini ve karsisindakini degerli gordiiglinii anlatmaktadir. Basini iletisim
icinde oldugu kisiye kars1 egmesi ve ara mesafeyi yakin kilmasi, karsisindaki kisiye
kars1 olumlu duygular i¢inde oldugu mesajin1 vermektedir. Halk¢i bir lider olan
Mustafa Kemal Atatiirk, insanlar arasinda bir ayrim gézetmemis, hiimanist kisiligiyle
onlarla daima i¢ ige olmustur. Dik ve heybetli bir edayla duran basi, O’nun asilligini

bir kez daha ortaya koymustur.

Etkili bir iletisim siirecinin gerceklesmesine olanak saglayan beden dili
sinyalleri kars1 tarafin dikkatini ¢ekme ve gliven uyandirma da 6nemli bir iletisimsel
tekniktir. Atatlirk’in kendini dogru ifade eden ve agik olan beden dili sinyalleri

cevresinde olumlu duygular uyanmasina neden olmustur.
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Fotograf 3.71. Pertek, Tunceli, 17 Kasim 1937 (www.tsk.tr).

Beden Durusu (Postiir): Insanlar birbirleriyle olan iliskilerinde ¢ok farkli
beden duruslart igindedir. Ancak temel olarak bilinmesi ve uygulanmasi gereken
durus bigimi; iletisim Kkurulan kisiyi dogrudan karsiya alma ve dik bir beden
durusudur (Dincer, 1998: s. 37). Viicudun gdgiis kafesinin bulundugu kisim o kisinin
merkezidir. Jest ve mimikleri kullanirken kisinin merkezinin durumu ve yonii, onu
tanimak icin birgok ipucu vermektedir. Omuzlarin dik ve merkezin dengeli durmasi
kendine giiven duyan bir insanin goriiniisiidiir (Www.meb.gov.tr). Beden durusunun
iki ayak tlizerinde dengeli ve dik sekilde olmast kendine giliven olarak
algilanmaktadir. Beden durusunun dik olmamasi, genelde kambur durma, basin 6ne
egik durumda olmasi kisinin kendisine giiveninin olmadig1 ya da utangac, ¢cekingen

bir mizac1 oldugu seklinde algilanmaktadir (Cakir, 2015: s. 44).

Atatlirk’lin 6zgilivenli ve ince durusu asaletini gozler Oniine sermekle birlikte
Tirk ulusunun karakterine ve goriiniimiine de ayna tutmustur. Mustafa Kemal
Atatiirk giliclii kisiligini medeni durusuyla belirgin kilmis ve entelektiiel birikimi
O’nun durusuna sanatsal bir gériinlim katmistir. Beden durusu; hareketli, bas bolgesi
dik, bakislar1 karsisindaki insana yonelik olmustur. Cagdas ve nezih durusunun

giiven veren yapisi, Atatiirk’iin giiclii bir insan oldugu izlenimi uyandirmistir.

195


http://www.tsk.tr/
http://www.meb.gov.tr/

Jestler: Genel olarak tim el ve kol hareketleri jest olarak adlandirilmaktadir.
Jestler verilen mesaji, yapilan konusmayi renklendiren, giiclendiren oOzelliklerdir.
Eller; insanin kendisini ifade etmedeki en etkili ve duyarli organidir. Elleri acarak,
iletisime hazir olundugu, avuc ic¢i gosterilerek de dostga bir yaklasim iginde
olundugu karsidaki kisilere yansitilabilmektedir. Ayrica ellerin hareketi konusmaya
ritim ve vurgu katarak, diisiincelerin duygusal tonunu ortaya ¢ikarmaktadir. Kollar da
beden dili agisindan 6zel bir neme sahiptir. Kendilerine giivenen kisiler, bir dogallik

ve gliven i¢inde kollarini hareket ettirmektedirler (Dincer, 1998: s. 37).

Eller, insanin kendini ifade etmesinde etkisi en ¢ok olan orgamidir. insan
beyninin diisiiniip hayal ettigini gosteren organ eldir. Ellerin konusma sirasinda temel
gorevi, konugsmanin en onemli noktalarin1 vurgulamaktir. Ellerin agilmasi, kisinin
diinyayla iliski kurmak i¢in harekete hazir oldugunu, kapanmasi da bu konudaki
isteksizligini gostermektedir. Ellerle hi¢bir jest yapmadan konusan kisi, donuk bir
goriintii yaratmakta ve duygu, disiincelerini aktarmakta bagsarili olamamaktadir
(Www.meb.gov.tr). Arastirmalar hepimizin, ¢ok cesitli el kol hareketleri kullanan

insanlara daha olumlu bakmaya egilimli oldugumuzu goéstermistir. Bu konuda
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yapilan caligmalar, aktif hareketler aracilifiyla iletisim kuranlarin “sicak, enerjik ve
eglenceli”, hareketsiz duranlarinsa “mantikli, soguk ve analitik” kimseler olarak
degerlendirildiklerini ortaya cikarmistir. Insanlar diiriist ve acik sdzliiyseler
hareketleri de genellikle agiktir; avug iglerini ve bileklerini gostermekte, ellerini ve
12

kollarin1 saga sola sallamakta ve sanki “Hey, benim saklayacak hicbir seyim yok

demektedirler (Kinsey Goman, 2010: s. 106-115).

Yapilan antropolojik arastirmalarin, insanin zeka gelisiminde ellerin g¢ok
onemli bir rolii oldugunu gostermektedir. Antropolog Lorenz Oken yapmis oldugu
aciklamasinda “Insan karakterini dik yiiriimeyle kazanmistir. Elleri serbest hale
gelince islevi artmis ve bedenin 6zgiirliigline paralel olarak beyni de 6zgiir hale
gelmistir” bilgisini paylasmustir. iletisime acik, davetkar, bariscil durusta eller ve
viicut agiktir (Kasikei, 2006: s. 113-117). Birisi agilmak veya diirlist olmak isterse,
avuclarmin tiimiinii ya da bir kismini diger kisiye gosterecektir. Cogu viicut dili
sinyalleri gibi, bu da tamamen bilingsiz bir jesttir, digerine gercegi sdyleyen bir

'sezgisel’ his vermektedir (Allan ve Barbara, 2004: s. 33).

Fotograf 3.73. izmit, 5 Haziran 1928 (www.tsk.tr).

Mustafa Kemal Atatiirk, diinya goriisii ve ¢aginin ¢ok 6tesinde olan vizyonuyla
diistincelerini sekillendirmis, bu diistincelerini dile getirirken ise ellerini bir orkestra
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sefi gibi kullanmistir. Sozlii ya da sozsiiz iletisimini daha etkili kilmak igin
sOylemleri elleriyle uyum i¢inde olmus, 6zellikle heyecan iginde ve 6nemli gordiigii
bir konunun daha net anlasilmasin1 saglamak adina enerjisini ellerine yansitmuistir.
Ellerin acik bir sekilde kars1 tarafa bakmasi ve kapali olmamasi giivenilirligini ortaya
koydugunu gostermektedir. Atatiirk’iin fikir ve hareket diinyasi hep bir devinim
icinde olmus duragan olmamistir. Dolayisiyla hizli fikir ve yasam tarzi, O’nun beden
dilinin hareketli bir yapida olmasina neden olmustur. Konugsmasin1 daha anlasilir
kilmak ve kars1 taraftan istenileni net bir sekilde belirtmek icin ellerini sik kullanmis
ve avuglar genelde acik, karsisindakine yonelik olmustur. Ozgiir diisiince yapist
ellerini de Ozgiir kilmig ve diislincelerine vurgu katmistir. Viicudu ve sdylemleri
elleriyle uyum i¢inde olmus, agik ve kisiye bakan avuclar1 kars: tarafta uyum, ikna,

giivenilirlik hissinin uyanmasina 6n ayak olmustur.

Fotograf 3.74. Sair Abdiilhak Hamit Tarhan ve Tiirk Dil Kurumu Genel
Sekreteri Ibrahim Necmi Dilmen ile, Dolmabahge Sarayi, Istanbul, 24-31 Agustos
1936 (www.tsk.tr).

Tokalagsma (el sikisma) bi¢imi insanin hem kisiligini hem de statiisiinii belli
eden hareketlerdir. Tokalagsma, karsimizdaki kisinin elini sikma seklimizden, sitkma
stiresi ve siddetine kadar hep mesajlarla dolu bir siirectir (Www.meb.gov.tr).
Tokalagsma sosyal bir davranistir. Tokalagmanin sosyal ve global bir kiiltiir olmasinin

temelinde uzlagsma mesaj1 yatmaktadir. ‘Elimde silah yok, seninle savagsmayacagim,
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baris yapalim’ mesaj1 tasimaktadir (Kasikg1, 2006: s. 127-128). Fiziksel temas ve
sicaklik ilk olarak tokalagma gelenegi ile kurulmakta ve bu dokunma iliskisi kalict
bir izlenim yaratmaktadir. Birinin sizin hakkinizdaki en belirgin seyi bile
olabilmektedir. Tokalagmalar, elleri kavramanin karakteristigine, tutusa uygulanan
basinca, birinin digerinin elini ka¢ kez indirip kaldirdigina ve hatta iki insanin
tokalasirken  birbirlerinden ne  kadar uzakta  durduklarina  bakilarak

tanmimlanmaktadirlar (Kinsey Goman, 2010: s. 171-172).

Fotograf 3.75. Ankara, 7 Ekim 1936 (www.tsk.tr).

Insanlarla yakin mesafe kuran Mustafa Kemal Atatiirk, tokalasmalarinda
samimi bir goriintii ¢izmis ve bu konuda istekli oldugunu gostermistir. Atatiirk,
kendisiyle tokalasmak isteyen insanlara karsi, giivenli bir tutus sergilemistir.
Karakterini ortaya koyan tokalagmalari, saygiy1r esas almis ve Atatiirk’iin ilgiyle

insanlara yaklastigin1 anlamamizi saglamistir.
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Fotograf 3.76. Okula baglayan Coban Mustafa ile sohbet ederken, Dolmabahge
Sarayz, Istanbul, 15 Haziran 1930 (www.tsk.tr).

Tokalagsma sekli bir insanin karakterini ve iletisim seklini dile getiren 6nemli
jestlerden birini olusturmaktadir. Mustafa Kemal Atatiirk, tokalasma bigimlerinde,
dogal bir goriintiiye sahip olmus ve bu samimiyet mimiklerine yansiyarak, O’nun
kurmus oldugu iletisimden son derece memnun oldugunu ortaya koymustur. Okula
baslayan Coban Mustafa ile olan resmine baktigimizda, Atatiirk’in ¢ocukla esit
statiide oldugunu ve g¢ocuga kendini 1yi hissettirdigini gormekteyiz. Giliimseyen
yiizli, dik durusu tokalagsmasina eslik ederek, O’nun insancil yanini belirgin bir
sekilde gormemize neden olmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin karizmatik lideri
Mustafa Kemal Atatiirk’iin bedeninin pozisyonu, karsisindakine bakacak sekildedir
ve el stkma bi¢imi elini tuttugu kimselerle mutlu oldugu sinyalini vermistir. Atatiirk
insanlara dokunmaya ve onlarla tokalasmaya istekli bir kisiliktir. Giiliimseyen

gozleri de her daim bu durumun ispati olmustur.

Mimikler: Yiiz ifadesi ya da hareketlerine verilen ad mimiktir. Insanlar

mimikleri sayesinde o anki duygularini kolaylikla ifade edebilmektedirler (Dincer,
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1998: s. 37). Yiiziimiizde bulunan 20 kas grubunun beyinden gelen mesajlarla kasilip
gevsemesiyle ortaya ¢ikan duygu yansimasina mimik denilmektedir. Igimizde
hissettigimiz ve ancak yogun olan duygulanma viicudun disinda kendini
gostermektedir. Mimikler bu yilizden gozlenebilir, icten disa yansiyan duygularin
davraniglaridir. Mimikler bir iletisimi baslatma, devam ettirme, bitirme giiciine

sahiptir. Mimikler yiizii anlamli kilmaktadirlar (Kasikg¢1, 2006: s. 91-92).

Fotograf 3.77. Atatiirk 1 Temmuz 1927 (www.atam.gov.tr).

Goz temas: iggiidiisel ve insanoglunun binlerce yil dncesinden gelen hayatta
kalma giidiisiiyle baglantili olmasindan &tiirii ok giicliidiir. Ilkel caglarda goz temasi
kurabilen ve siirdiirebilen, dolayisiyla da dikkat ¢eken ¢ocuklarin beslenme ve bakim
konusundaki sanslar1 daha yiiksektir. insanoglu 151k hiziyla ve ¢ok uzak mesafelere
yiiz isaretleri gonderebilmekte ve alabilmektedir. Bizden 50 metre uzakta bile olsa
bir yabancinin yiiziinden saskin veya keyifli oldugunu goz agip kapayincaya kadar
gecen siire icinde anlayabilmekteyiz (Kinsey Goman, 2010: 52-73). Yiiziimiizde
goriiniir hale gelen hislerimiz konustugumuz kisilere bizim ruhsal durumumuz
hakkinda bilgi vermekte ve onlara konusup konusmak istemedigimizi, konusmak
veya dinlemek mi istedigimizi, sOyleneni anladigimizi, sdylenenden sliphe mi

ettigimizi veya destekleyip desteklemedigimizi anlatmaktadir. Mimik duygusal
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yasamimizla ilgilidir ve yonlendirme denemelerimize aciktir (Schober, 1999: s. 38-

39).

Evrensel bir lider ve diisiince adami olan, Mustafa Kemal Atatiirk’lin yiiz
ifadeleri olumlu, karizmatik, entelektiiel bir portre ¢izmistir. Ozellikle giiliimsemesi
O’nun yiiz hareketlerine kontrollii, etkili, sevecen bir duygunun yerlesmesine neden
olmustur. Atatiirk’iin yiiz ifadesi ve hareketleri belirgin bir netlige sahiptir ve vermek

istedigi mesaj1 anlasilir kilmaktadir.

Fotograf 3.78. Irak Krali Faysal ile Marmara Koskii’nde, Ankara, 6 Temmuz
1931 (www.tsk.tr).

Yiz ifadesindeki dogallik diislincelerinin rahatlikla anlagilabilirligini
saglamistir. Atatiirk en zor kosullarda dahi yiiziinden kararlilik ve umut hissini yok
etmemistir. O’nun yiiz hareketleri; dinleyen, arastiran, sorgulayan, ilgili, sefkatli bir
ifade tasimaktadir. Yiiz hatlarinin belirgin asilligi, duygu gegislerinin netligini
belirgin kilmistir. Giiven veren, gozlemci kisiligi yiiz hareketlerinden de rahatlikla
anlagilmaktadir. Iletisim iginde oldugu kisilerin yas1, cinsiyeti, kiiltiirii, statiisii
farklilik gOstermis olsa da Atatiirk gbz temasit konusuna Ozenle yaklasmistir.
Davranis bigimleri kendiligini ve samimiyetini yiiz ifadelerinde ortaya koymus,

sosyal ve kibar olusu, ifadelerinin yumusakligi, O’nun c¢ekici bir lider olarak
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taninmasint  saglamistir. Ihmli ifadesi, yliz hatlarinin rahatligi, giliimsemesinin

gozleri ve dudaklariyla biitiinlesmesi karizmatikligini olduk¢a somutlagtirmistir.

Atatlirk sOylemlerindeki igerigi ve anlami yiiz hareketlerine yansitarak, bunu
dogal bir goriintiiyle, inandiric1 ve giiven veren bir ifadeyle sergilemistir. Insanlara
aktardigr iletilerinde, mesajim1 sadece sozel olarak aktarmamis, yiiz ifadelerini

kullanarak da iletisimine ahenk katmistir.

Fotograf 3.79. Adana, 28 Ocak 1933 (www.tsk.tr).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin bakislari, son derece keskin, kendine giivenen,
rekabetci, kontrollii celik gibi bir imaj cizmektedir. ileriye bakan miicadeleci
bakislari, O’na kendine giivenen ve hakimiyet¢i bir hava katmistir. Atatiirk’iin
bakislar1 icinde bir diinyayr barindirmaktadir. O sadace Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
lideri degil ayn1 zamanda tiim diinya halklar tarafindan saygi duyulan bir kisiliktir.
Karakteristik bir yilize sahip olan Atatiitk’iin bakiglar1 liderliginin bir aynasi
goriinlimiinde olmus, bakislarindaki anlam kararl bir lider oldugu mesajini vermistir.
O’nun gozlerindeki derinlik iletisimin 6nemli bir pargasi olmus, insanlar iizerinde

kalic1 bir etki birakmustir.

Bacaklar: Bacaklarin durusu, beden dilinin bir diger konugma bigimidir. Tipk1

govde ve bas hareketlerinde oldugu gibi, ayaklarin durusuyla da iliski kurulan kisiye
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veya konuya ilgi duyulup duyulmadigi aktirabilmektedir. Konusulan kisiye dogru
bacak bacak iistiine atmak, bu hareketi ayaklarin konumuyla da desteklemek iletigim
icinde bulunulan kisiye kars1 ilgi duyuldugunu yansitmaktadir (Dincer, 1998: s. 42).
Milyonlarca yil boyunca ayaklarimiz ve bacaklarimiz bizim ilk hareket araclarimiz
olmuglardir ve hayatta kalma stratejimiz olan “savas, ka¢ ya da donakal”a karsi

tepkilerimizin 6n cephesini olusturmuslardir (Kinsey Goman, 2010: s. 129).

Fotograf 3.80. Cevat Abbas Giirer'le bagbasa 1937 (www.ata.gov.tr).

cinde bulundugu ortama gore bacak hareketleri, oturma sekli farklilik
gostermis, 6zellikle rahatligr esas aldiginin vurgusu olmustur. O, gerek zarafetini dik
bir sekilde ayak ayak istiine atmasiyla gerekse de bagdas kurup tim dogalligini
yansitan oturma bigimle gostermistir. Aldig1 pozisyonlar, O’nun bulundugu ortamda
kendini ayricalikli gormedigi mesaji vermektedir. Mustafa Kemal Atatlirk yasaminin
biiyiik bir boliimiinii savas meydanlarinda gegiren bir lider olmasina ragmen, beden
dilindeki incelik, bakim ve yiiksek gorgiisii takdir edilesi bir durum olmakla birlikte,
yiiridiigiinde heybetinin de O’na eslik etmesi, ayaklarinin yere basan ve dzgiivenli

yiiriiyiisii dikkat ¢geken 6nemli 6zelliklerinden biri olmustur.

Atatiirk’iin oturma bi¢imlerinde insanlara olan yakin mesafesi iletisime hazir
oldugu ve etkilesim kurmak konusunda istekli oldugu mesajin1 vermektedir.Yan
yana insanlarla oldugu fotograflari, Atatiirk’lin isbirligine ve uzlagsmaya agik bir kisi

oldugunu gérmemizi saglamistir.
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Fotograf: 3.81. Afet inan Hanim ve Yunus Nadi Abalioglu Bey ile, Yalova, 8
Agustos 1930 (www.tsk.tr).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin beden dili asilligini ortaya koyan onemli bir
gostergedir. O’nun  kuvvetli iletisim yonii konugmalarinda, yaptigi islerde, yasam
seklinde oldugu kadar bacak hareketlerinde de kendini gostermektedir. Kisinin algt
ve diisince diinyasiyla ilgili mesajlar veren bacak ve ayak hareketleri, Atatiirk’iin
oturma bigimlerinde asilligini, mesafeyi yok saymishigmni, nazik bedenini ve
karakterinin yiiksek oldugunu gostermistir. O’nun zekasi, iyi egitimli olusu,
donanimi viicut dilinde kendini ele vermis, bu durum her ortamda sakin bir goriintii

¢izmesine neden olmustur.

Fotograf 3.82. Gazi Orman Ciftligi, Ankara, 14 Temmuz 1929 (www.tsk.tr).
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3.5.5.1. Tavirlar

Tirk Dil Kurumu’na gore tavir kavrami; “durum, vaziyet, hal, bir olay, bir
durum karsisinda kisinin takindigi davranis, kisiden beklenen davranig bigimi”
seklinde tanimlanmustir (www.tdk.com.tr). Insanlarin kendilerini rahat ve huzurlu
hissetmelerini saglamak, i1yi insan iligkilerinin 6ziinii olusturmaktadir. Temeli
saglam, olumlu iliskiler kurmada yapilmasi gereken ilk sey, kisinin iletisim kurdugu
ya da kurabilecegi kisiler {izerinde olumlu ilk izlenimleri temel alan bir kisisel imaj

yaratmasidir (Dincer, 1998: s. 29-30).

Insanlarin bir durum karsisindaki tutumlari, davranis kaliplar1 diger bir deyisle
hal ve hareketleri o kisinin sahip oldugu 6zelliklerin birer gostergesi durumundadir.
Dolayisiyla insan davranislari, kisinin nitelikleriyle ilgili énemli bir bilgi kaynag:
olmakla birlikte kisinin gostermis oldugu tavirlar, onun farkli yanmi ortaya
koymaktadir. Ornegin insanlarin yemek yeme bigimi, sosyal iliskileri, {islubu, gorgii

kurallarma uygunluklari gibi durumlar onlar1 analiz edebilmemizde birer gostergedir.

Fotograf 3.83. izmir, 1-5 Mart 1930 (www.tsk.tr).

Mustafa Kemal Atatiirk sergiledigi dogru tavir, davranis ve ilkeleriyle Tirk

milleti tarafindan sevilmis ve saygi duyulmustur. Atatiirk’iin tavirlariyla bir topluma
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ornek teskil etmesi, yol gosterici olmasi, Tiirk insaninin hak ettigi medeniyete

kavugmasini saglamistir.

Degisimin kendisi olan Mustafa Kemal Atatiirk’lin hayat felsefesenin 6ziinii;
Ozgiirliik¢ii yani, akil ve bilimi rehber edinmesi, vatanin bagimsizlig i¢in gosterdigi
cetin miicadeleler, en biiylik eseri olan Cumhuriyeti kurmasi, O’nun liderlik
Ozelliklerinin birer gostergesidir. Atatiirk’iin yliksek algi yetenegi ve ileri
gorigliiliigii sergiledigi tavirlarda goriiniir olmus ve iilkesi adina biiyiik fedakarliklar

yapmasini saglamistir.

. e

Fotograf 3.84. Gazi Orman Ciftligi, Ankara, 14 Temmuz 1929. (www.tsk.tr).

Afet Inan’1n anilarindan: (Benazus, 2012: s. 234).

Atatiirk, en 6nemli sorunlarini sofrada karara baglamistir. Ancak bu sofranin
tim bilim adamlarina acik bir tartisma sofrasi oldugunu acgiklamak istemekteyim.
Atatlirk, her zaman i¢in ge¢misi 6rnek alip gelecegi diislinmeyi savunan bir insandir.
Atatlirk’lin yaninda ge¢misle Oviinemez, gelecegi ve gelecekte yapabileceklerinizi
tartigabilirdiniz. Bir giin kendisi ile roportaj yapmaya gelen bir Fransiz gazetecisi

sOyle bir soru sormustur:
-Bu zamana kadar neler yaptiniz?
Atatiirk hemen su cevab1 vermistir:

-Bana, bu zamana kadar ne yaptigimi degil, bundan sonra neler

yapabilecegimi sorunuz...
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Atatiirk’in  tavirlarini, bakis acisini ve liderligini  sOylemlerinde ve
davraniglarinda goérmek miimkiindiir. O’nun sergiledigi tavirlar ve ornek liderligi
hayranlik duyulan bir insan olmasini saglamistir. Asagida yer alan birka¢ ornek
Atatiirk’iin tavirlarinin ders niteliginde, akillica ve iginde yenilik barindiran bir

yaklasimla olaylar1 degerlendirdigini gostermektedir.
Bah¢e mimar1 Mevliit Baysal anlatmistir: (www.onedio.com).

Atatiirk'in Cankaya Koskii'ndeki bahgesini yapmaktaydim. Bir giin Atatiirk,
yaveri ve ben bahcede dolasiyorduk. Cok ihtiyar ve genis bir agacin Atatiirk'iin
gececegi yolu kapadigini gordiik. Agacin bir yanit dik bir sirt, diger yani suyu
cekilmis bir havuzdu. Ata, havuz etrafindaki kisma yaslanarak kars1 tarafa ge¢misti.

Derhal atildim:
"Emrederseniz derhal keselim Pasam." Bir an yliziime bakti, sonra:
"Sen hayatinda boyle bir agacg yetistirdin mi ki keseceksin "
Niyazi Ahmet Banoglu anlatmigtir: (www.onedio.com).
Bir Amerikali kadin gazeteci, Atatiirk'e:
"[slerinizde nasil basarili oluyorsunuz ? " diye sormus ve su cevabi almustir:

"Ben bir iste nasil bagarili olacagimi diisiinmem. O ise neler engel olur, diye

diigtiniiriim. Engelleri kaldirdim mu, is zaten kendi kendine yiiriir."
Ziya Kili¢ anlatmistir: (www.onedio.com).

Mustafa Kemal alayr selamlamaya beyaz bir atin {lizerinde gelmisti. Biitlin
gbzler ondaydi. Alay'in Oniine gelince selam durumuna gegti, sonra hizla atindan

yere atladi. Yiiriiyerek askeri selamlayacakti.

"Selamiin aleykiim asker! " demesini bekliyorduk. Ama hi¢ beklemedigimiz bir

sey oldu; Mustafa Kemal:
"Merhaba asker!" demisti.

Bu, ilk kez karsilagilan bir durumdu. Askerler nasil yanit vereceklerini

bilmiyordu. Birkag saniyelik sessizligi Istanbullu askerler bozmuslard:
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"Merhaba Bey'im..."
Ordu ilk kez bir kumandanindan, "Merhaba Asker" selamin1 almisti.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin ¢esitli durumlar karsisinda ortaya koydugu tavirlari,
icinde bulundugu cevreyi ve insanlar1 degistirmeye yonelik olmustur. Insanlara karsi
gostermis oldugu genel tavirlar, insanlarla kurdugu olumlu etkilesime olanak
saglamis ve onlar1 diisiinmeye yonlendirmis, i¢inde bulundugu c¢evrede farkindalik

yaratmigtir.

3.5.5.2. Poz

Poz kavrami, Tirk Dil Kurumu’nda, “resim ve fotografta durus, fotografta
objektifin agik kaldigi siire, fotograf makinesinde kullanilan filmde her bir kare”

olarak tanimlanmistir (Www.tdK.gov.tr).

Karakteristik bir yiize ve karizmatik bir durusa sahip olan Mustafa Kemal
Atatlirk’iin fotograf albiimlerine baktigimizda vermis oldugu pozlarin son derece
dogal oldugunu gormekteyiz. Atatiirk fotograflarda sekilci bir bicimde poz vermemis
aksine fotograf kareleri, O’nun kendiligini diger bir deyisle kendi gibi davrandigini
gérmemizi saglamistir. Bakislar ve duruslar kararh kisiligini acik bir sekilde ortaya
koymakla birlikte pozlari kendini son derece rahat hissettigini gostermistir. Sahip
oldugu dahilik 6zelliklerini, iistiin kisiligini, entelektiiel birikimini yiiziine rahatga
yansitmayr basarmistir.  Fotograflarindaki  dogallik, kendine olan giiveni,
mimiklerinin net bir ¢izgiyli yani karizmatikligini yansitmasi, O’nun diinya

liderliginin bir bagka gostergesi olarak karsimiza ¢ikmasini saglamistir.

Celiker’e gore, diinyanin kaderini degistiren liderler arasinda beden dilini en
basarili kullanan siyasi liderlerden biri Mustafa Kemal Atatlirk’tiir. Atatiirk sadece
beden dilinin 6nemini degil ayn1 zamanda kitle iletisim araclarindan fotografin da
onemini en erken kavrayan liderlerden biridir. Oyle ki yaninda siirekli fotografg
bulundurmas1 bunun en énemli gostergelerinden biridir. Unlii tarihgi Cemal Kutay’in
2005 yilinda Bayraktaroglu'na ifade ettigine gore Atatlirk, tarth yazdiginin
bilincindeydi. Fotograf¢ilara duracaklar1 yerleri bile sOylemekteydi. Ayrica

fotograflarindan anlasildigi kadariyla Atatiirk’iin sozsiiz iletisim konusunda da
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iddiali bir lider oldugu soOylenebilmektedir. Nitekim Atatiirk konulu fotograflar
incelendiginde Atatiirk’iin son derece sik kiyafetler giydigi goriilmektedir. Cagina
151k tutan lider imajinin gostergesi olan bu kiyafetler ayn1 zamanda kilik kiyafet
devriminin sdyleminin de giiclii olmasina olanak saglamaktadirlar. Fotograflardaki
bakislarin hep kararlt ve ciddi olmasi donemsel lider imajinin yurt igine ve yurt
disina sunumunun Onemini i¢ermektedir. Karizmatik durus, kiyafetle birlikte
kullanilan aksesuarlardaki uyum tercihlerin bilingliliginin gostergeleridir (Celiker,

2009: s. 49).

Fotograf 3.85. 1922 Ankara (www.tsk.tr).

Atatiirk’lin vermis oldugu pozlarda giyimine gostermis oldugu titizlik ve
modern gizgileri, bakiglarin derin bir mana ve mesaj igermesi, O’nun cesur ve
asilliginin belirgin gostergesi olmustur. Vizyonerligi ve yasama genis bir agiyla
bakmasi1 giizel fotograflar vermesini kagmilmaz kilmistir. Estetik bir lider olan
Mustafa Kemal Atatiirk’iin vermis oldugu pozlari, O’nun ¢agdashginin, diisiince ve
duygularindaki sanatsalliginin, saygi uyandiran kisiliginin birer yansimasidir.
Atatiirk’iin verdigi pozlar, i¢cinde bulundugu zamani ve kosullar1 zorlayarak, avrupai

pozlar olarak kendini gostermistir.
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Fotograf 3.86. 16 Haziran- 22 Temmuz 1936 Florya, istanbul (www.tsk.tr).

3.5.5.3. Jestler

Basg, el, kol, ayak ve bedenin durusu ile verilen mesajlar jest olarak
tanimlanmaktadir  (www.meb.gov.tr). Magara duvarina ¢izilen resimlerden
anlasilacagi iizere, jest kullanimini resmetmek suretiyle gelecek kusaklara bilgi
aktarimi gergeklesmistir. Dini torenler, hiikiimdara saygi, malzeme yapimi gibi
konularda jestlerin resimlendirilmesiyle bilgi aktarimi saglanmigtir. Bunun disinda
tarinte birgok alfabede jestlerin kullanildigin1 goérebilmekteyiz. Bas hareketleri,
bedenin genel hareketleri, bacaklarin, ellerin kollarin, bileklerin hareketleri de

jestlerimizi olusturmaktadir (Kasikg1, 2006: s. 97-99).

Beden dilini en basarili kullanan siyasi lider Atatiirk’tiir. Son derece sik,
bakiglar1 kararli, durusu karizmatik, yliriyiisii 6zgiiven doludur (www.kigem.com).
Mustafa Kemal Atatiirk, sergilemis oldugu jestlerine duygularini katmis, jestleri
insanlarda etki uyandirmis ve gii¢lii beden dili kullanimi, Atatiirk’iin 1yi bir iletisimci
oldugunu gostermistir. Mesajlarinin agik ve etkili sunumunu, basarili jestleriyle de
pekistirerek ilginin tizerinde toplanmasini saglamistir. Viicut hareketlerini kontrollii,
giiven verici, ikna edici bir sekilde kullanarak c¢evresinin diislincelerine yon
vermistir. Ozellikle yaptign konusmalarinin jestleriyle ahenk iginde olmasi,
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sOylemlerinin kalic1 etkiler birakmasina neden olmustur. Diisiincelerini destekler
nitelikte olan jestleri, Atatiirk’in hislerinin rahatlikla anlagilmasini saglamis, saygin
kimligiyle ilgili sinyaller veren beden dili, dogru imajinin yansimasi olmustur. El-kol
hareketlerindeki rahatlik, yiiziindeki samimi mimikler, bas kisminin yumusak ve
ilgili yonelimi, vucut durusunun insanlara yakin, dik ve dengede olmasi, Atatiirk’iin

sOzsiiz verdigi mesajlarda da etkili liderligini ortaya koydugunu gostermistir.

3.5.5.4. Kullanilan Alan

Alan1 kaplama ve alan i¢indeki hareket bi¢iminiz, duygularinizi ve baskalarinin
sizi algilama seklini etkilemektedir. Kendilerini bagkalariyla iliskili olarak nerede
konumlandiracaklarini bilen insanlar, etkilesimi kontrol etmekte, ne zaman yakin ve
Ozel kalacaklarin1 ne zaman geri g¢ekileceklerini bilmektedirler (Kuhnke, 2007: s.
195). Kisiler arasinda gézlemlenmesi miimkiin olan en temel farklilik, mekani bir
baska deyisle kendilerine ait olan alani kullanis sekilleridir. Kisilerin sosyal ve
kisisel alanlarin1 kullanma ve algilamalari iizerinde yogunlasan ¢alisma proksemik
olarak adlandirilmaktadir. Edward Hall’a gore, herkesin kendisini g¢evreleyen ve
“balon” olarak adlandirilan bir psikolojik alani vardir. Bu balon, kisinin kiiltiirel
gegmisine, duygusal durumuna ve yaptig1 aktiviteye gore genisleyebilmekte ya da
daralabilmektedir (Dincer, 1998: s. 65).

Insanlarin karsisindakilerle iliskilerinde kendilerini en rahat hissettikleri 5 alan
vardir (Kinsey Goman, 2010: 147-148):

Ozel alan (0-45 santim): Bu alan, aile fertlerine ve sevilen kisilere ayrilmistir.
Bu alan dahilinde kucaklagsmakta, dokunmakta ve fisildasmaktayiz. Bu kadar yakin
bir temas ancak ve sadece kisisel iliskiler i¢in uygundur.

Yakin kisisel alan (45-60 santim): Bu alan arkadaslar ve tanidiklarla glivenilir
1§ arkadaslar1 arasindaki etkilesim i¢in kullanilmaktadir.

Uzak kisisel alan (60-120 santim): Bu alan, bir kol boyu mesafe tutmay1 tercih
ettigimiz iliskilere ayrilmistir. Bu alanda ilgi kurmakta, ancak temas etmemekteyiz

Sosyal alan (120 santim-3,5 metre): Giinliik is iletisiminde bulunulan kisilerin
cogunlugu icin en uygunu bu alandir. Bu alan, is ortaminda yeni tanistigimiz kisilerle

nispeten resmi sosyal iliskiler igindir.
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Kamusal Alan (3,5 metreden fazla): Bu alan ¢ogunlukla konugma yapmak igin
kullanilmaktadir.

Nasil iilkelerin sinirlari, evlerin baska evlerden ayrilmasini saglayan bahgeleri
varsa insanlarin da iliskilerinde sinirlari, haritalar1 vardir. Yani kiminle ne kadar
yakinlasip, yakinlagamayacagini gosteren sinir hatlari vardir. Bizler bir sekilde
hakimiyet ve sahiplik duygumuzu alan kullanimiyla da ortaya koymaktayiz. Mekan
kullaniminda genislik bir glic gostergesidir. Mekan kullaniminda bir diger bilgi
genislik kadar, dokunmak kadar, yiikseklikte bir glic gostergesidir. Yiiksek statiideki
insanlarin koltuklar1 genis ve yliksektir (Kasikg1, 2006: s. 166-172).

Fotograf 3.87. Sivas, 20 Kasim 1930 (www.tsk.tr).

Mustafa Kemal Atatiirk, halkinin i¢cinde olan ve yasam alaninda milletine
genisce yer veren insancil bir liderdir. O’nun kullanmis oldugu alanini insanlara bu
denli yakin tutmasi kendine ve halkina olan giiveninin bir gostergesidir. Asiri
kalabaliklar i¢inde insanlarla siirekli diyalog i¢inde olmasi, O’nun sosyal bir lider
oldugunu goérmemizi saglamaktadir. Sinirlarimi etrafindakilere kapali tutmamis
aksine onlara 6zel olduklarini hissettirek, fikirlerini dinlemis ve onlar1 6nemsemistir.
Atatiirk’iin farkli ortam ve alanlarda goriiniir olan ve kisisel iliski derecesini ortaya

koyan alan kullanimi, O’nun disa doniik bir insan oldugunu gostermektedir.
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Fotograf 3.88. Dariilfiinun, Istanbul, 15 Aralik 1930 (www.google.com).

Mustafa Kemal Atatiirk, 6gretmen ve dgrencilerin oldugu bir fotografta, ders
anlatan 6gretmene olan saygisini, karsisindakinin alanina miidahale etmeden, ayakta
bir durus sergileyerek gdstermistir. Bu davranis sekli, O’nun yiiksek kisiliginin bir
yansimasidir. Atatiirk’iin i¢inde bulundugu ortamlar ve sergiledigi tutum ve
davraniglar siirekli insanlarla kisisel etkilesim halinde oldugunu gostermis ve sosyal

bir lider olarak algilanmasini saglamistir.
Muhterem Erenli’nin anilarindan: (Benazus, 2012: s. 258-259).

Atatiirk’lin otomobili bir yerde durunca, ¢coluk cocuk, kadin erkek, gen¢ yasl,
hemen c¢evresini sarmaktaydi. Hatta zaman zaman otomobilin kapisindan igeriye
uzananlar olmustur. Yalniz ¢ocuklar, gencgler degil, ak sakall1 yaghlar da geng lidere
hayrandilar. Gezilerinde onlar da yolunu ¢evirmis, uzun uzun konusmus, O’na dualar
etmiglerdir. Atatiirk halkinin kendisine yaklasmasindan ayr1 bir haz duymus ve bu
yaklasmalar1 6nlemeye ¢alisanlara kizmistir. Her yerde kendisine yiizlerce dilekce ve
mektuplar verilmistir. Atatiirk bunlarin hepsini dikkatle okumakta, okuduktan sonra
da gereginin yapilmasi ic¢in yanindakilere emirler vermekte ve sonucunu
izletmekteydi. Bir giin bir koyli “Dilek¢em var...” diye seslenerek, Atatiirk’iin

yanina kadar sokulmustur. Atatiirk’e uzatilan kagitta hi¢cbir yazi olmadigi goriiliince,
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Mustafa Kemal Pasa ¢ok sasirmisti. Koylii yurttas boynunu bilkmiis ve mahcup bir

durumda Mustafa Kemal Pasadan soyle 6ziir dilemis ve seslenmistir:

-Nidersin Pasa Hazretleri...Seni gormek amag...Bu dilek¢em bir bahanedir...
diyerek, Gazi Mustafa Kemal Pasanin ellerini 6pmiis ve uzun uzun dualar etmeye

baglamistir.

Fotograf 3.89. Ankara, 9 Mayis 1935 (www.tsk.tr).

Karizmatik bir lider olan Atatiirk, i¢ginde bulundugu ortamlarda kendini diger
insanlardan istiin gorerek ayr1 konumlandirmamus, yeri geldiginde digerleriyle esit
sartlarda oturmus, sohbet etmis, yemek yemistir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin halk¢1
kisiligi, O’nun sade bir yasam siirmesini saglamis, ovgiler karsisinda dahi miitevazi

kalmay1 bagsarmistir.

3.5.5.5. Secilen Konum

Konum, “bir kimsenin veya bir seyin bir yerdeki durumu veya durus bi¢imi,
pozisyon” dur (www.tdk.gov.tr). Konum bir baska deyisle bir insanin bulundugu
mevcut yer olmakla birlikte o yerde sahip oldugu durum kosullaridir. Insanlarin
bilingli bir tercihle se¢mis olduklar1 konumlari, onlarin toplumsal yap1 i¢indeki
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yerlerini ve itibarlarini belirleyen 6nemli bir unsurdur. Mustafa Kemal Atatiirk’{in,
biiyiik bir 6zenle sectigi konumu ve basarilari, O’nu gerek iilkemizde gerekse de
diinya milletleri tarafindan taninmasinda etkili olmustur. Ciinkii Atatiirk sahip olmak
istedigi konumunu ve ¢izgisini ¢ok kiiclik yaslarda belirleyerek bu ¢izgide biiyiik bir

azimle ilerlemistir.

Atatlirk 10 Ocak 1922°de vakit gazetesi yazart Ahmet Emin Yalman’a verdigi
miilakatta, hayatina dair anlattiklari, O’nun seg¢tigi konumunu daha g¢ocuk yasta
belirledigini ve konumunu elde edene kadar gegirdigi asamalar1 gérmemizi

saglamaktadir.

“...Yakinimizda Binbag1 Kadri Bey isminde bir kisi oturuyordu. Oglu Ahmet
Bey askeri ortaokula devam ediyor ve okul giysisi giyiyordu. Onu gordiikce ben de
boyle giysi giymeye hevesleniyordum. Sonra sokaklarda subaylar goriiyordum. Bu
asamaya ulagsmak i¢in izlenmesi gereken yolun askeri ortaokula girmek oldugunu
anliyordum. Annem askerlikten ¢ekiniyordu. Asker olmama zorla engel olmaya
calistyordu. Kabul sinavi zamani ona sezdirmeden kendi kendime askeri ortaokula

giderek sinav verdim. Boylece anneme kars1 oldu bitti olmus oldu.

...Ogretmenimin ismi Mustafa idi. Bir giin bana dedi ki; “Oglum, senin de
ismin Mustafa benim de. Bu bdyle olmayacak. Arada bir fark bulunmali, bundan
sonra adin Mustafa Kemal olsun! O zamandan beri adim gercekten Mustafa Kemal

kald1. Ogretmen sert bir adamdi. Sinifta birinci, ikinci tanimiyordu. Bir giin bize:

“Aranizda kimler kendine giiveniyorsa kalksinlar onlar1 ¢alistirma danismant
yapacagim.” dedi, oncelikle duraksadim. Ayaga Oyleleri kalkti ki ben kalkmamay1
yegledim. Bunlardan birinin danmismanligi altina girdim. Goriismenin sonunda
dayanma giliciim son noktaya geldi. Ayaga kalkarak; “Ben bundan iyi yaparim"
dedim. Bunun {izerine 0gretmen beni calistirma danigmani yapti, eski danigsmani

benim danigmanligim altina verdi.

...Ulkenin y®netiminde ve siyasetinde bozukluklar oldugunu kesfetmeye
basladik. Binlerce kisiden olusan Harp Okulu 6grencisine bu kesfimizi anlatmak
istegine kapildik. Okulun 6grencileri arasinda okunmak iizere okulda el yazisiyla
gazete kurduk. Sinif i¢inde kiigiik teskilatimiz vardi. Ben Yo6netim Kurulunda idim.

Gazetenin yazilarini ¢ogunlukla ben yaziyordum.” (www.tsk.tr).
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Atatiirk’iin sosyal ve siyasal yapi i¢inde edinmis oldugu konumu ve bu
konumu siirdiirebilmek i¢in sahip oldugu roller, O’nu toplumu adma birtakim
davraniglar1 yerine getirmeye ve sorumluluk almaya yoneltmistir. Sahip oldugu
liderlik konumu zaman iginde artis gostererek, Atatlirk’iin saygin biri olarak, genis
kitleler tarafindan taninmasini saglamistir. Mustafa Kemal Atatiirk bir ¢ok mevkiye
sahip olmus ve mevkisini dogru sekilde kullanmistir. Arka arkaya 4 kez
Cumhurbagkan1 secilen Atatiirk, Tirk Kurtulus hareketine liderlik yapmis ve

Kurtarici olarak nitelendirilmistir.
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SONUC

Toplumsal yapinin pargalarindan birini olusturan insan, i¢inde bulundugu tiim
ortam ve kosullarda varligmmi belirgin kilmak i¢in duygu, diisiince, davranis
aktarrminda bulunmaktadir. Bu varolus ¢abasi, insanlarin iletisim kurmalarini
zorunlu kilmakta ve dogal iliskinin devam etmesini saglamaktadir. Insanin diisiince,
yasayis ve iradesi sonucu meydana gelen toplum; beraberinde yasa, diizen, toplumsal
yapi, sistemler gibi islevlerin varolmasini saglayarak toplumu; idare etme, yonetme
durumuna getirmektedir. Siyasal diisiincelerin olugsmaya baslamasiyla beraber insan
yonetiminin saglanmasi giindeme gelmis ve bunun en iyi bigimde ortaya konulmasini
saglayacak, siyasal diisiincenin iletisim boyutuna vurgu yapacak siyasal iletisim 6n

plana ¢ikmustir.

Siyasal siirecler ve siyasal konularin isleyisini ve bu isleyisin ger¢eklesmesini
saglayan iletisim yontemlerinin uygulamaya konulmastyla varolan siyasal iletigim,
toplumda istenilen davranigin meydana gelmesini ve kamusal bilginin olusmasini
saglayarak bir halkla iliskiler gorevini iistlenmektedir. Siyasal iletisim baglaminda
ortaya konulan her calismanin kamuoyu tarafindan kabul edilmesi ve toplumsal
iknanin gergeklesmesi titiz bir ¢aligmayi ve bu ¢alismay1 ortaya koyacak profesyonel
kisileri gerekli kilmaktadir. Siyasal faaliyetleri, amaglar1 ve hedefleri ortaya koyan
kisinin toplumda bir begeni yaratmasi ve takip edilmesi onu diger profesyonellerden
aywrarak farkli bir konuma tasimakta ve bu konum onun lider olarak

nitelendirilmesine neden olarak ona ¢ok fazla sorumluluk yiiklemektedir.

Ortaya konulan arastirma, ulusal ve uluslararasi1 boyutta sahip oldugu siyasi
liderlik ve diger vasiflartyla 6n plana cikarak, kitlelerin hayranligini kazanan
evrensel bir lider olan Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderligini konu almistir. Giiglii
siyasi lider imajiyla i¢ ve dis iliskilerde en iyi sekilde milletini ve iilkesini temsil
eden Atatiirk, siyasal iletisim ve liderligi biiyiik bir miicadele ve azimle yiiriiterek
diinya lideri konumuna erigsmistir. O’nun yonetme yetenegi ve Tirk halkina olan
inanc1 Cumhuriyet gibi bir eseri yaratmasini saglamistir. Atatiirk’lin yillarca biiyiik
bir kararlililk ve azimle yaratmis oldugu giicli imaji, liderligini yaptigi Tiirk
Milletinin saygin bir konuma kavusmasinda ¢ok Onemli bir gosterge ozelliginde

olmus ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin ¢agdas uygarlik diizeyinde olmasini saglamistir.
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https://www.google.com.tr/search?q=%C3%B6%C4%9Fretmen+oturmu%C5%9F+atat%C3%BCrk+ayakta+resim&biw=1207&bih=558&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiyx5iOpfnRAhXEfhoKHQfBB74Q_AUIBigB&dpr=1.13#imgrc=GpmfPDTbH5Sv6M
https://www.google.com.tr/search?q=%C3%B6%C4%9Fretmen+oturmu%C5%9F+atat%C3%BCrk+ayakta+resim&biw=1207&bih=558&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiyx5iOpfnRAhXEfhoKHQfBB74Q_AUIBigB&dpr=1.13#imgrc=GpmfPDTbH5Sv6M
http://www.ata.tsk.tr/01_hayati/kendi_anlatimiyla_hayati.html
http://www.sozcu.com.tr/2016/egitim/ataturk-93-yil-once-bugun-time-dergisinin-kapagindaydi-1152138/
http://www.sozcu.com.tr/2016/egitim/ataturk-93-yil-once-bugun-time-dergisinin-kapagindaydi-1152138/
http://www.aktuel.com.tr/galeri/kultursanat/time-dergisine-kapak-olan-10-turk-697010865610%20E.T
http://www.aktuel.com.tr/galeri/kultursanat/time-dergisine-kapak-olan-10-turk-697010865610%20E.T
https://onedio.com/haber/ataturk-un-tuylerinizi-diken-diken-edecek-ve-gururla-okuyacaginiz-16-az-bilinen-anisi-533941%20E.T
https://onedio.com/haber/ataturk-un-tuylerinizi-diken-diken-edecek-ve-gururla-okuyacaginiz-16-az-bilinen-anisi-533941%20E.T
http://www.sechaber.com.tr/ataturkun-kunduracisi/

http://www.kigem.com/beden-dilini-kulanan-yonetici-daha-basarili.html
E.T: 29.04.2017

http://populerpsikoloji.com/article-detail/id/20 E.T: 04.05.2017

http://www.turkpdr.com/makale/rehberlik-ve-psikolojik-danismanlik/ozguven-nedir-
508.htm E.T: 04.05.2017

http://kisiselgelisim.gen.tr/Makaleler/nlp/ozguven-gelistirme-teknikleri-489.aspx
ET: 04.05.2017

https://www.youtube.com/watch?v=NHAUt6 XHNCA ET: 10.03.2017  Mustafa
Kemal Atatiirk Belgeseli

https://www.youtube.com/watch?v=5p2cI5ZE5NA ET: 10.03.2017 Mustafa Kemal
Atatlirk Belgeseli

https://www.youtube.com/watch?v=_qA420eQYDU ET: 12.03.2017 Mustafa Kemal
Atatiirk Belgeseli

https://www.youtube.com/watch?v=wSkaEMXqgaho ET: 01.04.2017 Yabanc1
Basinda Atatiirk Belgeseli

https://www.youtube.com/watch?v=ZXIrNpygJi8 ET: 20.05.2017 19 Mayis’a Ozel
Atatiirk Belgeseli

https://www.youtube.com/watch?v=AYGXVzajwfU ET: 04.04.2017 Kurtulus ve
Atatiirk Belgeseli

https://www.youtube.com/watch?v=P09t5jBi2w8 ET: 04.04.2017 Atatiirk’iin

Goruntileri

https://www.youtube.com/watch?v=WIAgSAb_uhQ ET: 04.04.2017 Atatiirk’iin

Goruntileri
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EKLER

Atatiirk’iin Giysileri ve Aksesuarlar:

Takim Elbise

Boy: 75 cm (ceket)

Boy: 98 cm (pantolon)

Boy: 57 cm (yelek)

“Takim, koyu lacivert yiinlii kumastan
yapilmistir. Atatiirk’iin glinliik

. giysisidir.

Fotograf 3.90. Atatiirk’lin Takim Elbisesi

Ceket: Kruvaze model olup dort diigmelidir. Yan cepleri kapaklidir. Bir mendil cebi
vardir.

Pantolon: Bel kisminda, aski diigmeleri ve arka kisminda kisa bel ayarlama kemeri
bulunmaktadir. .

Yelek: Iki yanda ve gogiis tizerinde kiigiik cepleri vardir. Alti diigmelidir. I¢ astar
boyuna ¢izgili ve beyaz renktedir. Sirt kismi lacivert astar kumastandir” (www.tsk.tr).

- %

Fotograf 3.91. Atatiirk’iin Istanbul Pera Palas Hotel Atatiirk Miize odasinda bulunan
giysisi
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Fotograf 3.92. Atatiirk’iin Istanbul Askeri
Miizesinde bulunan yelegi.

Anitkabir Miizesi tarafindan Askeri Miizeye
verilmistir.

;—-“

Fotograf 3.93. Atatiirk’iin Istanbul Atatiirk Miizesinde bulunan Skog¢ Takim Elbisesi
Istanbul Atatiirk Miizesinde bulunan, Atatiirk’{in Yaveri Rusuhi Bey’e hediye ettigi
Skog¢ Takim Elbisesi Rusuhi Bey tarafindan

Palto

Boy: 125 cm

“Acik kahverengi deve tiiyii ve yiin kumastan
yapilmistir. Reglan kolludur. Onde alt1, arkada
kemerin tizerinde iki tane diigmesi ve digtan iki
yan cebi vardir. "Jeager" markalidir. Satenden
yarim astarlidir” (Www.tsk.tr).

Fotograf 3.94. Atatiirk’lin Paltosu
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Gomlek
Uz: 92 cm

“Beyaz renkli poplin kumastan, yakasiz frak
gomlegi. Uzun kollu, roba kismi pililidir.
Boyun kisminda icte "KEMALAT Yani D.
Grammatika" etiketi vardir. Sol kol iizerinde
dirsek altinda dairesel olarak "G. M. K."
harfleri islenmistir. Pili kisminda iki adet
iistten, bel hizasinda iki adet gizli diigmesi
vardir. Pilinin bitiminden sonra pantolona
baglanmak i¢in iki ilikli bant bulunmaktadir”
(Www.tsk.tr).

Fotograf 3.95. Atatiirk’iin Gomlegi

Gomlek

Uz: 94 cm

“Krem renkte ipekten yakasiz Frenk
gémlegidir. Onde dort, kol agizlarina yakin
yerde birer adet diigme ve kol agizlarinda
karsilikli ilikleri vardir. Yaka takmak i¢in
ensede bir, 6nde iki, bel hizasinda pantolona
baglanmak i¢in ise iki ilikli bandi
bulunmaktadir. Sol gogiis tizerinde dairesel
olarak i¢ ige gegmis "G. M. K." harfleri
islenmistir. Boyun kisminda igte
"KEMALAT Yani D. Grammatika" etiketi
dikilmistir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.96. Atatiirk’iin gomlegi.

Fotograf 3.97. Atatiirk’{in Istanbul Pera  Fotograf 3.98.Atatiirk’iin Istanbul Askeri
Palas Hotel Atatiirk Miize odasinda Miizesinde bulunan gémlegi.
bulunan gémlegi.
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Fotograf 3.99. Atatiirk’{in Istanbul Atatiirk Fotograf 3.100. Atatiirk’iin Istanbul
Miizesinde bulunan Kemalat etiketli Atatiirk Miizesinde bulunan ¢izgili
frak gomlegi ipek gomlegi

Fotograf 3.101. Atatiirk’iin Istanbul ~ Fotograf 3.102. Atatiirk’iin Istanbul Atatiirk
Askeri Miizesinde bulunan ipek gémlegi. Miizesinde bulunan K.A armali ipek
Anitkabir Miizesi tarafindan Askeri gomlegi.

Miize’ye verilmistir.
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Fotograf 3.103. Atatiirk’iin Istanbul ~ Fotograf 3.104. Atatiirk’iin Istanbul Askeri

Atatlirk Miizesinde bulunan Kemalat Miizesinde bulunan ipek gomlegi.

etiketli ipek gomlegi Anitkabir Miizesi tarafindan Askeri
Miizeye verilmistir.

Fotograf 3.105. Atatiirk’iin Istanbul ~ Fotograf 3.106. Atatiirk’iin Istanbul Atatiirk
Askeri Miizesinde bulunan gémlegi Miizesinde bulunan yelegi.
Sarayin Terzisi Botter’in 1913 yilinda
Mustafa Kemal i¢in diktigi yelek.
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Fotograf 3.107. Atatiirk’iin Istanbul Atatiirk Fotograf 3.108. istanbul Askeri

Miizesinde bulunan yazlik kiilot pantolonu.  Miizesinde bulunan yelegi.
Anitkabir Miizesi tarafindan Askeri
Miize’ye verilmistir.

Yelek

Boy: 67 cm

“Koyu bej yiinden el 6rmesidir. Dort
diigmesi, iki yan cebi vardir”
(Www.tsk.tr).

Fotograf 3.109. Atatiirk’iin yelegi
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Smokin

Boy: 75 cm (ceket)

Boy: 101 cm (pantolon)

Boy: 55 cm (yelek)

“Takim, siyah kumastan yapilmustir.

Ceket: Yakalar1 parlak kumas kapli olup
tek diigmelidir.
Pantolon: Yan dikisi iizerinde parlak
siyah ince gerit, bel kisminda aski

- diigmeleri ve arkasinda kisa bel ayarlama
Fotograf 3.110. Atatiirk’iin smokini kemeri vardir.

Yelek: ki yan cebi vardir. Yaka kenarlarma sutas1 dikilmistir” (Www.tsk.tr).

Fotograf 3.111. Atatiirk’iin Istanbul Atatiirk
Miizesinde bulunan frak’1

Istanbul Atatiirk Miizesinde bulunan 1933
yilinda Paris’te M. Kemal Atatiirk’e dikilen
bu frak Av. Abdiilkadir Ozgen’e hediye
edilmis ve Florya Lions Kuliibii Dernegi
araciligi ile Atatiirk Miizesine bagislanmigtir.
10 Kasim 1994.
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Fotograf 3.112. Atatiirk’{in Istanbul
Askeri Miizesinde bulunan Pelerini

Fotograf 3.113. Atatiirk’iin Istanbul
Askeri Miizesinde bulunan Pelerini

Mustafa Kemal Atatiirk

tarafindan 1929 yilinda Fahrettin
Altay’a hediye edilmistir. 09.01.1971
tarihinde Askeri Miize’ye verilmistir.
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Fotograf 3.114. Atatiirk’iin Istanbul Atatiirk Miizesinde bulunan Miisir Uniformast.

Ropdosambir

Boy: 134 cm

“Kirli beyaz, mavi ve lacivert ¢izgilidir.
Sal yakali ve kusaklidir. Yanda iki,
gogiis kisminda bir cebi vardir. Yiin
kumagtan yapilmistir” (Www.tsk.tr).

Fotograf 3.115. Atatiirk’iin Ropdosambiri

239


http://www.tsk.tr/

Fotograf 3.116. Atatiirk’iin
Istanbul Askeri Miizesinde
bulunan pijamasi.

Anitkabir Miizesi tarafindan
Askeri Miize’ye verilmistir

Fotograf 3.117.Atatiirk’{in Istanbul Askeri Fotograf 118: Atatiirk’iin Istanbul

Miizesinde bulunan Répddsambiri Askeri Miizesinde bulunan bornozu.
Anitkabir Miizesi tarafindan Askeri
Miize’ye verilmistir.
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Fotograf 3.119. Atatiirk’iin Istanbul Fotograf 3.120. Atatiirk’iin Istanbul
Atatlirk Miizesinde bulunan Paris etiketli ~ Atatlirk Miizesinde bulunan K. A armali
ipek i¢ camasiri keten sabahligi

.4:.%-:&&;“ >

Fotograf 3.121. Atatiirk’iin Istanbul Askeri Fotograf 3.122. Atatiirk’iin Istanbul
Miizesinde bulunan ipek takim ¢amagsir1  Askeri Miizesinde bulunan “Zaharadis”
Mustafa Kemal Atatiirk’iin manevi kizi etiketli bornozu.

Ulkii Adatepe tarafindan Askeri Miize’ye

verilmistir.

Fotograf 3.123. Atatiirk’iin
Istanbul Pera Palas Hotel Atatiirk
Miize Odasinda bulunan
ropddsambiri

241



Yiik: 30 cm

Cap: 31cm

“Torenlerde giyilen siyah renkli melon
sapka, i¢c kisminda "G.M.K.", "Lincoln
Bennett" ve "F. Collara istanbul"
yazilar1 vardir” (Www.tsk.tr).

Fotograf 3.124. Atatiirk’{in sapkas1

Yiik:12,5 cm

Cap: 32,5cm

~ “Siyah fotr sapkadir.

" | Cevresine parlak kumas bant seklinde
sartlmistir. Atatlirk’lin sapkasi

I¢ kisminda dort kiigiik parcaya "G. M. K.
P." (Gazi Mustafa Kemal Paga) harfleri
yazilidir. "F. Collaro Constantinople”
markalidir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.125. Atatiirk’iin sapkast

. ‘ .
Fotograf 3.126. Atatiirk’iin Istanbul Pera Fotograf 3.127. Atatiirk’lin Istanbul Pera
Palas Hotel Atatiirk Miize odasinda Palas Hotel Atatiirk Miize odasinda
bulunan sapkasi bulunan sapkasi.
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Fotograf 3.128. Atatiirk’iin Istanbul Fotograf 3.129. Atatiirk’iin Istanbul
Atatiirk Miizesinde bulunan kalpagi Atatiirk Miizesinde bulunan yiin
kalpag:.

Fotograf 3.130. Atatiirk’iin Istanbul ~ Fotograf 3.131. Atatiirk’iin Istanbul Askeri
Askeri Miizesinde bulunan sapkasi Miizesinde bulunan sali.

Fotograf 3.132. Atatiirk’iin Istanbul
Askeri Miizesinde bulunan Antep Sali
Anitkabir Miizesi tarafindan Askeri
Miize’ye verilmistir
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Uz: 139 cm

Gen: 45cm

“Ham ipekten yapilmis iki ucu siyah beyaz
puskiillii, ortasinda "G. M. K." harfleri
oyulmustur."A. Sulka and Company"
etiketi vardir (Www.tsk.tr).

Fotograf 3.133. Atatiirk’iin kaskolu

Uz: 132 cm

Gen: 35,5cm

“Acik kahverengi yiin kumastan yapilmas,
iki ucu puskillidir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.134. Atatiirk’iin kagkolu

Fotograf 3.135. Atatiirk’iin
Istanbul Askeri Miizesinde
bulunan giideri eldiveni

Uz: 40 cm

Gen: 40 cm

“Iki adet olan mendilin {izerine “K.A.”
(Kemal Atatiirk) harfleri islenmistir. Beyaz
renkte ipekten yapilmistir”(www.tsk.tr).

) ;
S VR

Fotograf 3.136. Atatiirk’iin mendili
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Uz: 53 cm

Gen: 47 cm

“Beyaz renkte ipekten olup iizerine
“G.M.K.” harfleri iglenmistir.

Kenarlar1 zikzak motiflidir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.137. Atatiirk’iin mendili

Uz: 50 cm

Gen: 48 cm

“Beyaz renkte tisor kumagtan yapilmistir.
“K.A.” harfleri islenmistir. Sabiha Gok¢en
tarafindan Anitkabir Miizesine
bagislanmistir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.138. Atatiirk’iin mendili

Fotograf 3.139. Atatiirk’iin Istanbul Atatiirk
Miizesinde bulunan islemeli ipek mendili

Uz: 49 cm
“Siyah renkte ince pamuklu ¢oraptir
(Www.tsk.tr).

9

Fotograf 3.140. Atatiirk’iin gorab1
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Fotograf 3.141. Atatiirk’iin Istanbul Atatiirk ~ Fotograf 3.142. Atatiirk’iin Istanbul

Miizesinde bulunan ipek goraplari Askeri Miizesinde bulunan gorabi
Anitkabir Miizesi tarafindan Askeri
Miize’ye verilmistir.

43 numara (Ayakkabr)
“Siyah renkte deri ve siietten yapilmistir. Kapali
piantelidir. I¢i kaliplidir” (Www.tsk.tr).

42 numara (Potin)

Boy: 15cm

“Siyah rugan olup, maresal tiniformasinin
potinidir. Yanlar lastikli, arkas1t mahmuzlu
ve i¢i kaliphidir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.144. Atatiirk’iin potini
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42 numara (Potin)

Boy: 15 cm

“Siyah deriden yapilmistir. Tozluk bolimi
stiettir. Ucu maskeretlidir. "Altoun Djizme
Stamboul" etiketi vardir. I¢i kaliplidir”
(Www.tsk.tr).

Fotograf 3.145. Atatiirk’iin potini

42 numara (Ayakkabi) )
“Bagcikli, siyah renkte rugan ayakkabi. On kismi
maskeretli yapilmais, i¢i kaliplidir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.146. Atatiirk’iin ayakkabis1

42 numara (Ayakkabi)

“Kahverengi deriden yapilmistir. On kismu
maskeretlidir. Agik piantelidir. I¢i kaliplidir”
(Www.tsk.tr).

Fotograf 3.147. Atatiirk’iin ayakkabis1
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42 numara (Frak Terligi)

“Siyah deriden yapilmistir. Oniinde krokren
kurdelen fiyongu vardir. I¢i kaliplidir”
(Www.tsk.tr).

Fotograf 3.148. Atatiirk’iin Frak Terligi

Fotograf 3.149. Atatiirk’iin
Istanbul Pera Palas Hotel Atatiirk
Miize odasinda bulunan terligi

Fotograf 3.150. Atatiirk’iin Istanbul Pera
Palas Hotel Atatirk Miize odasinda bulunan
ayakkabisi
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Fotograf 3.151. Atatiirk’iin Istanbul Atatiirk Miizesinde bulunan rugan ¢izmeleri

Fotograf 3.152. Atatiirk’{in Istanbul
Askeri Miizesinde bulunan ayakkabisi

Anitkabir Miizesi tarafindan Askeri
Miize’ye verilmistir.

. 1 Fotograf 3.153. Atatiirk’iin Istanbul
Askeri Miizesinde bulunan gogiisliigii
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Yaka

Uz: 42 cm

“Beyaz renkli poplin kumastan yapilmstir.
Kolalanmis ve uglar1 kivrik takma Frenk
gomlegi yakasidir” (Www.tsk.tr).

Yaka

Uz: 42 cm

“Ham ipekten takma Frenk gomlegi
yakasidir.

Yakanin i¢ kismina kirmizi iplikle "G. M.
K." harfleri islenmistir” (Www.tsk.tr).

Fotograf 3.155. Atatiirk’iin yakas1

Fotograf 3.156. Atatiirk’iin Istanbul
Askeri Miizesinde bulunan papyonu

Anitkabir Miizesi tarafindan Askeri
Miizeye hediye edilmistir.

Uz: 6,5cm

“Damla seklinde ortada bir adet biiyiik,
kenarlarda 20 adet pirlanta tag vardir.
Kutu kapagi i¢inde "S. Bulgarie Rome"
yazisi yer almaktadir” (Www.tsk.tr).

Fotograf 3.157. Atatiirk’iin kravat ignesi
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Uz: 6,5

“Damla seklinde bir adet biiyiik pirlanta tag
ve yaninda ona bagl kiigiik bir inci vardir.
Tas kisminin uzunlugu 1,6 cm'dir.

Kutu kapaginin i¢cinde "Maison Qarten B.
J. Zinguilli Constantinople" yazis1 yer
almaktadir” (www.tsk.tr).

Uz:7cm
Yiik: 1,7 cm (kutu)
Uz: 9,5 cm (kutu)
Gen: 4 cm (kutu)
“Is Bankas1 amblemlidir.
"[" harfinde alt adet yakut "S" harfinde ise
18 adet pirlanta tag vardir. Amblemin
~ uzunlugu 1,5 cm'dir. Altindan dikdortgen
~ kutusunun, iizeri ve yanlar dal ve gigek
motifleriyle siisliidiir. Kapak tizerinde

‘ "G.M.K." harfleri, kutunun alt yiizeyinde
Fotograf 3.159. Atatiirk’iin kravat ignesi Is Bankas1 Amblemi vardir” (Www.tsk.tr).

Uz: 6,3

“Bas kisminda Tiirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demir Yollarinin amblemi olan
altin kravat ignesi. Govdesinin bir kismi1
burguludur. Amblem kismi1 1,8x1 cm
olgtilerindedir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.160. Atatiirk’lin kravat ignesi
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Cap: 1,5 cm (biiyiik diigme)

Cap: 0,8 cm (kiiciik diigme)

“Yuvarlak bi¢imli oniks tagli, ortalart incili
ve baglanti yerleri altindan 10 parga siyah
diigmedir. Alt tarafinda dikim halkasi olan
dort adet diigme, ayn1 model iki diigmenin
birlestirilmesiyle yapilmis olan iki adet
manget diigmesi ve iki adet yakaya takilan
diigmeden olusmaktadir” (Www.tsk.tr).

Fotograf 3.161. Atatiirk’iin manset ve yaka diigmesi

Cap: 1,5 cm (biiyiik diigme)

Cap: 0,8 cm (kiigiik diigme)

“Alt tarafindan dikim halkasi olan dort adet
diigme, ayn1 model iki diigmenin
birlestirilmesiyle yapilmis olan iki adet
manget diigmesi ve iki adet yakaya takilan

- diigmeden olugmaktadir. Biiytik
diigmelerin iistiinde 29'ar, kiiglik
diigmelerde 25'er adet elmas tas platin
tizerine yerlestirilmistir”(Www.tsk.tr).

Fotograf 3.162. Atatiirk’iin manget ve yaka diigmesi

Kol ve Frank Diigmesi

Cap: 1,5 cm (biiyiik diigme)

Cap: 0,8 cm (kiiciik diigme)

“Alt taraflar altin, kenarlar1 platin ve
ortalar1 incilidir. Birinin ortasinda inci
yoktur.

Alt tarafinda dikim halkasi olan ii¢ adet
diigme, ayn1 model iki diigmenin
birlestirilmesiyle yapilmis olan iki adet

- manget diigmesi ve iki adet yakaya takilan
diigmeden olusmaktadir. Kutusunun kapak
icinde "A. Forster - Wien" yazilidir.
Toplam dokuz pargadir” (www.tsk.tr).
Fotograf 3.163. Atatiirk’lin kol ve frank diigmesi
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Fotograf 3.164. Atatiirk’iin manset diigmesi

Fotograf 3.165. Atatiirk’iin manset diigmeleri

Fotograf 3.166. Atatiirk’iin bastonu

Fotograf 3.167. Atatiirk’{in bastonu
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Uz:
Gen: 0,8 cm

“Ayni model iki adet diigmenin bir
zincirle birlestirilmesiyle olusturulmus
dikdortgen bigimli iki adet manget
diigmesidir” (Www.tsk.tr).

1,5¢cm

Uz:1lcm

Gen: 1cm

“Ayn1 model iki diigmenin birlestirilmesiyle
olusturulmus koseleri kesik kare bigimli iki
adet manset diigmesidir.Diigmeleri
birlestiren kisim altindir. Diigmelerin her
birinin yaris1 siyah mine ile kaplanmis olup
minelerin aralarina platin lizerine 14 adet
pirlanta tas yerlestirilmistir. Dr. Ruhi Soyer'e
10 May1s 1936'da diigiin toreninde Atatiirk
tarafindan hediye edilmistir. Ruhi Soyer'in
esi Miiftale Soyer tarafindan Anitkabir
Miizesine bagislanmigtir” (Www.tsk.tr).

Uz: 92 cm

“Ahsap olan govdesi siyah
renktedir. Fildisinden yapilmis
sapinda tavsan yakalamis aslan
figiirti vardir. Bastonun ucuna metal
bir halka gegirilmigtir”(Www.tsk.tr).

Uz: 83 cm

“Ahsaptan sap1 ve govdesi siyah
renktedir. Sapin iizerine fil figliri
yapilmigtir” (www.tsk.tr).
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- Uz: 96 cm

“Eskisehir tagindan (Liiletas1)
yapilmistir. Sap1 topuz seklindedir ve
izerine oyularak ay yildiz motifi
islenmistir. Dokuz mafsalli bastonun
sapina yakin yerinde ¢i¢ek kabartmasi
Fotograf 3.168. Atatiirk’iin bastonu vardir” (www.tsk.tr).

Uz:91cm

“Siyah renk ahsap lizerine altin
kakmalidir. Sap kismi1 gévdenin
baslangic altin islemelidir. Ug
boliimiine altin bir halkla
gegirilmistir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.169. Atatiirk’{in bastonu

Uz: 97 cm

“Govdesi kahverengi ahsaptir.
Sapin altina gelen boliimde
madeni "G. M. K." harfleri
bulunmaktadir. Sap1 yilan derisi
Fotograf 3.170. Atatiirk’iin bastonu goriinimiindedir” (www.tsk.tr).

Uz: 93 cm

“Sapr altin kaplama, govdesi
kahverengi ahsaptir. Sapina yakin
yerde altindan "G. M. K." harfleri
vardir. Ug boliimi altin plakalidir
(Www.tsk.tr).

99

Fotograf 3.171. Atatiirk’iin bastonu

Uz: 90 cm

“Govdesi kahverengi ahsaptir.
Sap1 buldok kdpegi basi seklinde
yapilmis olup ¢ene kismi acilip
kapanabilmektedir ve alt cenede
Fotograf 3.172. Atatiirk’iin bastonu iki disi vardir” (www.tsk.tr).
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Uz: 90 cm

“Ahsap govdesinde telkari islemeli
iki giimiis bilezigi vardir. Sap1
kazma seklinde olup tokali ve
mesin kiliflidir. Metal olan ucu
sivridir. Govdede bulunan iki dikey
Fotograf 3.173. Atatiirk’iin bastonu plaka iizerinde Atatiirk'iin inlii s6zi

"Sanayi bir milletin mukadderatiyle alakadar oldugu gibi, bir milletin terakki tealisi
sanayi ile kaimdir." yazilidir” (www.tsk.tr).

Uz: 94 cm

“Tek parga ahsaptan oyma teknigi
ile yapilmistir. Sedef kakmali,
kavisli sapinin ucunda bir kafes
icinde hareket edebilen topu
Fotograf 3.174. Atatiirk’iin bastonu bulunmaktadir. Gvde, alt1 adet

ince ¢ubuktan olusmus ve aralarinda dort adet oymali dolgu parca vardir. Bastonun
ucu metaldir. Uca yakin yerde "Konya 1935" yazilidir. Yan kisminda sedef kakmali
kii¢iik bir kili¢ bulunmaktadir” (www.tsk.tr).

Uz: 8cm

“Sap1 18 ayar altin kaplama,

govdesi ise kahverengi ahsaptir.

Ucunda mermi bigiminde madeni
~ bir parga vardir. Baston manevi

Fotograf 3.175. Atatiirk’iin bastonu kiz1 Rukiye Erkin'e hastalig1

sirasinda verilmistir. Rukiye Erkin tarafindan Anitkabir Miizesine bagislanmistir”
(Www.tsk.tr).

Cap: 6cm

“Cep saatinin kenarlar1 glimiis lizerine
minelidir. Cam1 bombeli olup, saat
kadran1 Roma ve Arap rakamlariyla
yazilmistir."London" markalidir”
(Www.tsk.tr).

Fotograf 3.176. Atatiirk’{in cep saati
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Cap: 3,5cm

22 ayar

“Ug adet altin besibirlikten yapilmis cep
saatidir. Kapagin 6n yiiziinde ay yildiz
ve eski yaziyla "Ankara 23 Nisan 1336
(1920)" yazilidir. Kapagin i¢ kismina

~ yeni harflerle "G. M. K." Islenmistir.

Fotograf 3.177. Atatiirk’iin cep saati

Saatin dis tabaninda ise defne yapragindan ¢elenk i¢inde Osmanlica "Tiirkiye
Cumbhur Reisi 1929" yazilidir. Saat "Audemors Piquet and CO" marka, Isvigre
yapimidir” (Www.tsk.tr).

Cap: 9,2cm

18 ayar

“Kenarlar1 dilimli ve ylizeyi mineli altin cep
saatidir. Saat kadran1 Roma rakamlidir.

I¢i ve dis1 mine ile islenmistir. Arka tarafinda
ortadaki manzara resminde deniz, koprii ve
bina tasvir edilmistir

Fotograf 3.178. Atatiirk’in cep saati

Saniye gostergesi vardir. Kutu kapaginin i¢inde "Al Emeraude Jacques Schwos
Palace St Francois Lausanne" yazilidir” (www.tsk.tr).

Fotograf 3.179. Atatiirk’iin Istanbul Askeri
Miizesinde bulunan cep saati
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Fotograf 3.180. Atatiirk’iin Istanbul Pera
Palas Hotel Atatlirk Miize Odasinda
bulunan gozliikleri

Fotograf 3.181. Atatiirk’iin Istanbul
Pera Palas Hotel Atatiirk Miize
Odasinda bulunan go6zligii.
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