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TESEKKUR

Calisma psikolojisinde pozitif psikoloji kavramlariyla tanigsmama vesile olan,
beni nitel aragtirma yapma konusunda cesaretlendiren, tez siirecinde ilgi ve destegini

esirgemeyen tez danigsmanim Dog. Dr. Burcu Kiimbiil Giiler’e,

Bilgi ve deneyimleriyle tezi bir fikir olmaktan ¢ikarip uygulanabilir bir

projeye doniistiirmeme yardimci olan Prof. Dr. Askin Keser’e,

Doktora egitimi boyunca destekleyici yaklasimlariyla motivasyonumu artiran

Prof. Dr. Ahmet Selamoglu’na,

Calisma kavramina farkli bir gozle bakmami saglayarak tezin diisiinsel
altyapisint olusturmama katkida bulunan Yrd. Do¢. Dr. Hakan Kogak’a tesekkiir

ederim.

Zamanlarini ayirip arastirmaya Katilan tiim ¢evirmenlere tesekkiir ederim.
Goriismeler sirasinda ¢evirmenlik hakkinda ve cevirmenlerin ¢alisma deneyimleri
konusunda olduk¢a kapsamli bilgiler edindim, onlarin katki ve destekleri olmasaydi
tez teorik bir bilgi yiginindan 6teye gegemezdi. Arastirma siireci benim i¢in dnemli
bir yagam tecriibesi oldu, bdyle bir arastirma siirecine girdigim ve gériisme yaptigim

¢evirmenlerin her birini tanimis oldugum igin kendimi sansli hissediyorum.

Tim dostlarima, arkadaslarima tez siirecinde verdikleri destek icin tesekkiir

ederim. Yalniz olmadigimi bilmek giizel.
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OZET

Giliniimlizde c¢alisma biiyiikk bir doniisiimden ge¢gmekte ve bu doniisiimler
neticesinde i¢inde yasadigimiz toplum “calismaya dayali toplum” olarak
adlandirilmaktadir. Caligmaya dayali toplumda bireylerin yasamindaki temel ilgi
alan1 ig ve/veya calismadir. Ancak giinliikk hayatta bireyler calisma disinda da ¢esitli
yasam rolleri iistlenmektedir. Bu farkli rollere yeterli zaman ayirmak, roller arasinda
denge saglamak yogun bir ¢abay1 gerektirmektedir. Bu nedenle is-yasam dengesi
birgok akademik aragtirmaya konu olmus, bireylerin denge saglamaya yonelik

cabalar1 alan yazinda dnemli bir baslik halini almigtir.

Bilgisayar ve internet teknolojilerindeki gelismeler isin is yeri disina
tasinmasina olanak vermektedir. Evden c¢alisma son 20 yil icerisinde yayginlik
kazanmigtir. Bu ¢alismanin amaci evden caligmanin ig-yasam dengesine etkisini
arastirmaktir. Tez kapsaminda calisma kavrami ve ¢alismanin gegirdigi doniisiim
konusu tartigtlmistir. Is-yasam dengesi tanimlanmis, is-yasam dengesine etki eden

faktorler ve bireyin denge saglamaya yonelik ¢abalari incelenmistir.

Konu hakkinda ayrintili bilgi edinmek i¢in nitel aragtirma yontemi
benimsenmistir. Arastirma kapsaminda evden c¢alisan 12 yazin ¢evirmeniyle yiiz
yiize gorismeler yapilmistir. Cevirmenlik meslegi, is piyasasinda karsilasilan
sorunlar ve ¢evirmenlerin meslege yonelik tutumlari da arastirmanin ilgi alanina

giren konular arasinda yer almaktadir.

Arastirma sonucunda yalniz yasayan katilimcilarin ev ortamini bagka kisilerle
paylasanlara gore is-yasam dengesi kurma konusunda daha basarili oldugu tespit
edilmistir. Evden calisan kisiler zaman ve mekan esnekligine sahiptir ve denge
saglama konusunda bu esneklikten faydalanmaktadirlar. Cevirmen is ozerkligine
sahiptir, teknoloji karsisinda avantajli konumunu korumaktadir ve meslegiyle uyum
icerisindedir. Bu durum c¢evirmenin isine yabancilasmasini azaltmaktadir ancak

esnek iiretimin yol actig1 giivencesizlikten kurtulmasina yetmemektedir.

Anahtar kelimeler: Evden ¢alisma, is-yasam dengesi, ¢cevirmen, kisi-meslek

uyumu, yabancilagsma, giivencesizlik.



ABSTRACT

Today, there are big changes in working life and as a result of these changes
the society that we live in is named as “work-based society”. In work-based society,
the main area of interest in an individual’s life is work and/or labor. However, in
daily life, individuals play various life roles besides work. Sparing enough time to
these roles and redressing the balance between them require extensive effort. For this
reason, work-life balance becomes the subject of many academic studies and

individual efforts to redress balance become a major topic in the literature.

Advancements in computer and internet technology enable the work to be
carried out of the work place. Today, work from home (teleworking) is one of the
working types, which has become widespread in the last 20 years. The purpose of
this study was to investigate the effect of work from home on work-life balance.
Within the scope of the thesis, the work concept and the issue of transformation of
work was discussed. Work-life balance was defined and the factors that influence
work-life balance, as well as individual efforts to redress balance between work and
life, were investigated.

Quialitative research method was used to obtain detailed information about the
subject. Research data was collected from 12 translators, who were homeworkers,
via face-to-face interview. Translation profession, problems encountered in labor

market and attitudes toward profession were the area of interest of this research.

Results showed that, participants living alone were more successful at
balancing work and life than participants sharing home with other people. People
working at home have flexibility of time and place and they benefit from this
flexibility in redressing balance. Translator has job autonomy, preserves his/her
advantageous position against technology and is in harmony with his/her job. These
factors minimize alienation of translator from work, but still lead to precarious work

conditions due to flexible production for the translators.

Key words: work from home, work-life balance, translator, person-vocation

fit, alienation, precarity.
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GIRIS

Insanlar tarih boyunca yasamlarmi devam ettirebilmek igin cesitli
faaliyetlerde bulunmuslardir. ilkel dénemlerde yasami siirdiirmek igin basvurulan
temel faaliyetler yiyecegi dogadan toplamak veya avlanmak (toplayicilik/avcilik)
iken yerlesik diizene gecilmesiyle birlikte ihtiyaclar tarim, hayvancilik vb.
araciligiyla karsilanmaya baslamistir. Giinlik yasamin ihtiyaglarmi karsilamak
amactyla girisilen bu faaliyetlerin biitlinlinli calisma olarak adlandirabiliriz. Calisma
insan deneyiminde merkezi Ozelliklerden biridir ancak sanayilesme Oncesi
toplumlarda daha cok ihtiyaglar1 giderme amacina odaklanmaktaydi; toplumsal yap1
ve iligkileri belirleyici bir isleve sahip degildi. Bireyler toplumsal konumlarini

calisma tizerinden elde etmiyor, ¢alismaya gerekenden fazla zaman ayirmiyordu.

Giliniimiize gelindiginde, sanayilesmenin etkisiyle ¢aligma, toplumsal yapiy1
belirleyici bir ozellik kazanmis, giinlik yasantimizda onemli bir unsur haline
gelmistir. Yaklasik iki ylizyilldan beri calismaya dayali toplumlarda yasamaktayiz.
Méda’ya (2008) gore bunun anlami, c¢alismanin, toplum tarafindan bu sekilde
kavranarak, yani tcretlendirilerek, kisilerin yasamasini saglayan gelirlerin elde
edilmesinin temel araci halini almasidir. Calisma ayn1 zamanda temel toplumsal

iliski halini de almastir.

Calisma, toplumu doniistiiriip toplumsal iliskileri belirlerken kendisi de ¢esitli
degisim siireglerinden gecmistir. Sanayi Devriminden Once iiretim genellikle evde
gerceklestirilen bir faaliyetti, kiiciik dlgekli ev tipi liretim yaygin iiretim bigimiydi.
Calisma saatleri de giinesin dogus batis saatleri iizerinden belirlenmekteydi. Sanayi
Devrimi biiyiik teknolojik gelismeleri beraberinde getirmis, liretimi tek bir merkezde,
fabrikada toplamistir. Fabrika sistemi iiretimin ev disina ¢ikmasini, isin ev disinda bir
yere yani “ig yeri’ne taginmasini saglamistir. Vardiya sistemi ise ¢alisma saatlerinin
tiim giine yayilmasimna neden olmustur. Ucretli emek gelir elde etmenin temel big¢imi

haline gelmistir.

1970’11 yillara kadar yaygin olarak kitlesel tiretim bi¢imi gecerli olmus ancak

bu yillarda yasanan ekonomik kriz yeni bir yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.



Kiiresellesme siireci olarak tanimlanan bu donemde, diinya pazarinda rekabet
edebilmenin yolu iiretim maliyetlerini diisiirmekten gecmektedir. Uretim
maliyetlerini diisiirmek i¢in isgiicii maliyetlerinin diisiirilmesi hedeflenmis, iiretim
siirecinde ve emek piyasasinda “esneklesme” politikalar1 glindeme gelmistir. Tam
zamanlt ¢alisanlarin  sayis1 digiiriilmiis, {retimin bir kismi fason {iretime
kaydirilmistir. Fason {iretimin yayginlasmasiyla birlikte sozlesmeli is¢i ¢aligtirma,
aile emegini kullanma, eve is verme gibi yontemlerin kullanimi gliindeme gelmistir.
“Ev eksenli calisma”, “evde c¢alisma” bu siiregte yeniden giindeme gelmis,
cogunlukla vasifsiz isgiicii, aile ekonomisine katki saglama vb. amaglarla, diisiikk

ticretlerle ve giivencesiz bir sekilde evde ¢alisma yoluna bagvurmaya baglamistir.

1990’11 yillardan itibaren toplumsal yapida ve iiretim sistemlerinde bilginin
On plana ¢ikmasiyla birlikte, 6zellikle Avrupa’da evde ¢alismanin farkli bir sekli
yayginlasmaya baslamistir. (Koyuncu, 2008: 2). Giiniimiizde artik evde g¢alisma
geleneksel kol giiciine dayal: liretimin yaninda iletisim teknolojilerinin kullanimiyla
ozellikle hizmet sektoriinde evlerde gerceklestirilen, “evden ¢alisma” olarak da ifade
edilen ¢alisma bigimini de kapsar hale gelmistir (Koyuncu, 2008: 2). Teknolojinin
ulastigi son asama isin is yeri dahilinde ve belirli zamanlar igerisinde yapilma
zorunlulugunu ortadan kaldirmis ve 6zellikle vasifli isgiicii i¢in yeni bir ¢alisma
bicimi ortaya ¢ikmustir. Evden bilgisayar ve diger iletisim araglar araciligiyla

calisma yayginlik kazanmaya baglamistir.

“Evden calisma” sagladigi esneklik nedeniyle isveren tarafindan siklikla
tercih edilmektedir; isletmeler esneklik uygulamalarini arttirarak, calisanlarin is-
yasam dengesi kurmalarinda biiyiik rol oynayan ve bu degisime uyum saglanmasini
kolaylastiran alternatif ¢aligma programlar1 gelistirmeye baslamiglardir. Calisanlar da
zamanlarim istedikleri gibi kullanabilecekleri, ailelerine ve 06zel yasamlarma
istedikleri kadar vakit ayirabilecekleri diisiincesiyle evden calismaya yonelmektedir.
Ancak is ve is-dis1 yasam arasinda denge saglamaya yonelik beklentilerin ne kadar
gergeklestigi konusunda yeterli calisma bulunmamaktadir. Evden ¢alismanin is ve is-
dis1 yasam arasindaki sinirlart bulaniklastiracagi yoniinde iddialar da goze

carpmaktadir (Glavin ve Schieman, 2012: 73).



Tezin ilk bolimiinde c¢alisma kavrami {izerinde durulacaktir. Calismaya
iligkin goriisler, calismanin gegirdigi tarihsel doniisiim, metalagsma siireci, ¢alismanin
birey agisindan anlami ve farklilasan ¢alisma iliskileri tanimlanarak “evde ¢alisma”
ve “evden calisma” konusu incelenecektir. Evden ¢alisma ¢ogu zaman sosyal
yasama, aileye daha c¢ok zaman ayirabilecegi diisiincesiyle tercih edilmektedir.
Ancak evin ayn1 zamanda ¢aligma mekan1 olarak kullanilmasinin is ve ig-dis1 yasam
arasindaki sinirlar1 bulaniklastiracagi ve iki alan arasinda ¢atismalara yol agacagi da
iddia edilmektedir. Tezin ikinci bolimiinde is-yasam dengesi konusu ele alinacaktir.
Is-yasam dengesi kavrami tanimlandiktan sonra, is-yasam dengesi konusuna katkida
bulunan kisisel degiskenler iizerinde durulacak, isin talepleri ve is-dis1 yasamin
talepleri gozden gecirilecek, is-yasam dengesine iliskin kuramsal yaklasimlar, is-

yasam dengesinin etkileri ve denge saglamaya yonelik ¢abalar incelenecektir.

Tezin uygulama alani olarak bireysel bir is olmasi nedeniyle genellikle evde
yapilan bir faaliyet olan ¢evirmenlik segilmistir. Tezin 6rneklem grubunu evden
calisan, temel yasam faaliyeti ceviri olan yazin cevirmenleri olusturmaktadir.
Teknolojik gelismeler heniiz ¢eviri faaliyetinin yerini alabilecek bir noktaya
ulagamamistir. Cevirmenligin zanaatkarlik 6zelligini koruyan, heniiz vasfini
yitirmemis bir meslek oldugu ifade edilebilir. Tezin igcilincii boliimiinde bir
profesyonel meslek olarak cevirmenlik ele almacaktir. Isgiicii piyasasinda
cevirmenlerin konumu, Tiirkiye’deki ¢eviri oOrgiitleri incelenecek, cevirmenlik
zanaatkarlk iliskisi ve tarih icinde geviri faaliyeti arastirilacaktir. Uciincii boliimiin
son bagligi ¢evirmenlik meslegini ¢alisma psikolojisi kavramlart ile ele almay:
hedeflemektedir. Bu cer¢evede kisi meslek uyumu, ise baglanma, 6zerklik, akis,

anlamli 1§ ve meslek algis1 kavramlari tartigilacaktir.

Uygulama nitel veri toplama yontemine dayandirilmis, tez kapsaminda ele
aliman konular hakkinda ayrintili bilgiye ulagabilmek i¢in evden calisan yazin

cevirmenleriyle derinlemesine goriismeler yapilmistir.



BIRINCIi BOLUM

CALISMA KAVRAMI, TARiH BOYUNCA CALISMA VE CALISMANIN
GECIRDIGi DONUSUMLER

1.1. CALISMA KAVRAMI

bR 1Y

Calisma sozciigiiniin Fransizcasi “travail” sozciigii “zahmetli is”, “ac1 veren
is”, bir tiir “iskence” anlamini i¢ermektedir (Lafargue, 1996: 4). Romalilarin ve
Yunan uygarliklarinin kullandigi “labour” sézciigii de “zahmet”, “yorgunluk” ve aci
gibi anlamlar ¢agristirmaktadir (akt. Keser, 2009: 2). Kelime anlamlarina
bakildiginda ¢aligmaya daha ¢ok sikinti, eziyet gibi olumsuz anlamlar yiiklendigi
goriilmektedir. Calisma kavrami Tiirk¢ede ¢alismak eylemi olarak tanimlanmakta ve
bir sey ortaya koymak, olusturmak, yapmak i¢in zihinsel ve bedensel emek harcamak

olarak ifade edilmektedir (akt. Keser, 2009: 2).

Calismanin dogada mevcut maddelerin sagladig1 faydalar1 ¢ogaltmak {izere
bu maddelerin dogal hallerini doniistiiren bir etkinlik olarak ele alindigi da
goriilmektedir (Braverman, 2008: 71). Braverman’a (2008) gore diger hayvanlarin
calismasi i¢glidiisel iken insanin ¢alismasi bilingli ve amaglidir. Buradan hareketle
calisma, insanin fiziksel ¢evresini degistirmek i¢in giristigi bilingli ve amacl bir ¢aba

olarak tanmimlanabilir.

Calisma (work) ve is (job) ayni kokenden gelen kavramlardir, yine de
aralarinda ince bir ayrim vardir. Is ¢aligmadan bagimsiz ayr1 bir kavram degildir,
licret karsilig1 yapilan ¢alismayi (Secer, 2008: 10) ifade eden bir sézciiktiir. Is, iicretli
calisma i¢in kullanilan genel bir terimdir. Calisma yalnizca ticretli ve resmi isleri
degil, iicretsiz isleri ve evde yapilan isleri de kapsamaktadir. Kimi zaman bu iki
kavram birbirine karisabilmekte yalnizca ticret karsilig1 yapilan isler calisma olarak
goriilebilmektedir, sosyal bilimlerde de iicretli ¢alismayr dikkate alan egemen

ekonomik yaklagimin etkileri goriilmektedir.



Ucret karsilig1 yapilmayan faaliyetleri ¢alisma olarak kabul etmemek hatali
bir yaklasimdir ancak ¢alismanin sinirlarinin ¢ok genis olarak ¢izilmesi de dogru
degildir. Calisma bir seyler yapmay igerir fakat bos zaman faaliyetlerini igermez
(Budd, 2011: 2). Budd’a (2011: 2) gore ¢alismanin anlamli tanima, iicretli istihdama
yonelik ¢ok dar bakis ile biitiin insan etkinliklerine yonelik fazlasiyla genis bakis
arasinda bir yerde yer almalidir. Budd (2011: 2) calismayi fiziksel ve zihinsel ¢abay1
igeren, sadece haz amagh yapilmayan, ekonomik veya sembolik degeri olan amaca
yonelik insan faaliyeti olarak tanimlamaktadir. Calismanin yalnizca ekonomik fayda
rettigi distiniilse de kimlik hissi yaratmak gibi sembolik fayda tiretiminde de

bulunur.

Calisma evin icinde veya disinda; iicretli veya Tcretsiz olarak
gerceklesmektedir, goniillii faaliyetler de calismaya dahildir (Budd, 2011: 2).
Calisma tipleri faaliyet alanina ve dcret durumuna goére su sekilde

gruplandirilmaktadir:

Tablo 1: Calisma Tipleri

UCRET
FAALIYET ALANI | UCRETLI UCRETSIZ
Ev/hane disinda Ucretli ve maasl isler Goniilliilik
Gegici ¢alisma Kamu hizmeti
Serbest meslek Kolelik
Ev/hane i¢inde Hane temelli tarim Gegimlik tarim
Aile isi Ev isleri
Ev temelli s6zlesmeli ¢calisma Cocuk ve yaslt bakimi
(eve is verme ya da atolye sistemi) | Kolelik

Kaynak: Budd, J. W. (2011). The Thought of Work. New York: Cornell University Press.



1.1.1. Cahsmaya Iliskin Goriisler

Calisma giinliik yasantimizin énemli veghelerinden biridir. Sosyal bilimlerin
bircok alani, davramis bilimleri, felsefe, teoloji ¢alisma konusunu incelemis,
calismaya yonelik ¢ok farkli yaklasimlar sunmustur. Calismaya iliskin goriisleri iki
temel baslik altinda toplayabiliriz. Tlki ¢alismay1 olumlayan, galismanimn toplum ve
birey yasami iizerindeki olumlu etkilerine vurgu yapan gorlslerdir. Digeri ise
calismay1 olumsuzlayan, ¢alismanin insan dogasina aykiri bir faaliyet oldugunu

savunan goriiglerdir (Keser, 2009).

Adam Smith “Uluslarin Zenginliginin Nedenleri Uzerine Arastirmalar” adli
kitabin1 1776 yilinda yayimlamistir. Smith burada caligmanin dogasiyla degil,
zenginlik yaratan Onemli bir giic olusuyla ilgilenmistir. Caligmanin {iretken
niteliklerini yani verimliligini artirmak i¢in igboliimii iizerinde durmustur. Ona gore
calisma, deger yaratmay1 saglayan insani ve/veya “mekanik” bir giigtiir (Méda, 2004:
63). Calismanin ¢aba yorgunluk, zahmet gibi somut fiziksel boyutlar1 vardir. Smith
bu somut boyuta daha soyut bir baska boyut eklemistir: Caligsma, biitiin zaman ve
mekanlar i¢cin homojen olan kuantumlara (“atom”lara) sonsuz bi¢imde bdliinebilen
bir toz olarak tarif edilmistir (Méda, 2004: 63). Smith ¢alisma zamanini1 esit birimlere
bolerek Olgmiistiir. Emek miktarlarini 6lgme ve karsilastirma araci olarak g¢alisma
zamani Ol¢iitiinii kullanmistir. Emegi ¢alisma zamani araciligiyla esit miktarlara
bolmek, karmasik emegi basit birimlere indirgemeyi olanakli hale getirmistir. Ayni
sekilde bu basit birimleri, bir¢ok islem halinde bir araya getirmek de miimkiindiir. Bu
diistince karmasik emek siireclerinin isboliimii aracilifiyla basitlestirilebilecegi
anlamini tagimaktadir. Smith zenginligin kaynaginin emek ve ¢alisma oldugunu ifade

ederek calismay1 olumlayan bir tutum sergilemistir.

Karl Marx kapitalist sistemde {iretimin orgiitlenmesine iligkin ciddi elestiriler
getirmis bir diisiinlirdlir ancak buradan calismaya kars1 oldugu sonucuna varamayiz.
Marx’a gore ¢alismanin Oziiniin ger¢eklesmesi engellenmistir (Méda, 2004: 107).
Isci emegine ve iirettigi iiriine yabancilasmistir. Yabancilasma ile ¢alisanin kendisine
ve lrettigi rline karst kontroliinii yitirdigi ve iiretim siirecinde etkisizlestirildigi
ifade edilmektedir (Keser, 2009: 45). Marx ¢alismanin insami gelistiren bir faaliyet

oldugunu savunmus, kapitalist diizende hedefin insan1 gelistirmek degil,



zenginlesmek, arti deger tretip kar elde etmek olmasint elestirmistir. Marx
calismanin degil, 6zel miilkiyetin ve kapitalist {iretim biciminin kaldirilmasini
hedefler. Marx’a gore c¢alisma insanin metabolizmasi geregi dogal olarak
gergeklestirdigi bir aktivitedir (akt. Keser, 2009: 44). Marx kurguladigi komiinist
diizende calismaya, bir yabancilasma degil, kendini ifade etme araci olarak énemli

bir rol atfetmistir.

Hannah Arendt, ¢alismay1 toplumdaki en 6nemli kurumlardan biri olarak ele
alir (Keser, 2009: 46). Diisiiniire gore insan ¢alismasi hayatin kendisidir. Calismay1
toplumsal biitiinliiglin simgesi olarak goriir ve yasadigi donemi “calisma toplumu”
olarak nitelendirir (Keser, 2009: 47). “Vitoactiva” terimini insanin {i¢ temel etkinligi

olan emek, is ve eylemi ifade etmek icin kullanir (Keser, 2009: 46).

Paul Lafargue ¢alismayi reddederek calismanin olmadigi bir toplum hayali
kurmustur. Lafargue Tembellik Hakki’'nda (1996: 6) galisma dogmasiyla serseme
donen iscilerin, s6zde gonen¢ donemlerinde baslarina bela ettikleri asir1 {iretimi,
yoksulluklarinin nedeni olarak gormiistiir. Akillica diizenlendigi, giinde en ¢ok fi¢
saatle sinirlandig1 zaman, calismanin tembellik zevkinin tadi tuzu, insan bedenine

faydali bir aligtirma, toplumsal diizene yararli bir tutku olacagin1 savunmaktadir.

Bertrand Russell ¢alismayr hem olumsuzlayan hem de olumlu géren 6nemli
diisiiniirlerden biridir. Russell Aylakliga Ovgii’de (2008: 11) modern diinyada
calismanin erdem olduguna inanma yiiziinden ¢ok biiyiikk zararlar dogdugunu,
mutluluga giden, refaha giden yolun c¢aligmanin Orgiitlii bir diizen iginde
azaltilmasindan gegtigini iddia etmektedir. Russell (2008: 13) ¢alisma ahlakini kdle
ahlaki olarak tanimlamakta, cagdas teknoloji sayesinde bos vakti insanlar arasinda
esit bir sekilde paylastirmanin miimkiin oldugunu savunmaktadir. Siradan is¢ilerin
giinde dort saat calismasiyla, her seyden herkese yetecek kadar iiretilebilecegini, hem
de ortada issizlik kalmayacagini belirtmektedir. Russell (1976), “Mutluluk Yolu”
olarak Tirk¢eye ¢evrilen eserinde ise, asirt olmadig: siirece, en sikici isin bile bos
durmaktan daha az ac1 verici oldugunu ifade etmektedir. Bireylerin yapmak zorunda
olduklar1 pek cok isin ilging olmadigini ancak bu tiir islerin bile bazi 6nemli
avantajlar1 oldugunu belirtir. Russell’a gore ¢alisma Oncelikle, insanin ne yapacagina

karar verme ihtiyacina gerek kalmaksizin, giiniin belirli saatlerini doldurmakta ve
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tatil glinleri geldiginde, tatilin degerinin daha iyi bilinmesine neden olmaktadir. Bu

nedenle, oncelikle ¢aligma, bireydeki sikintiyr dnleyici bir etkiye sahiptir (Russell,

1932: 208). Yine Russell’a gore, ¢alismanin ikinci avantaji, basar1 ve hirs igin firsat

yaratiyor olmasidir.

Andre Gorz (2006), Dominique Méda (2004) gibi yazarlar ise ¢alismaya

dayali toplum mitinin ¢oktiiglinli, ¢calisma toplumunun son demlerini yasadigin

savunmaktadir. Calismay1r olumlayan ve calismayr reddeden diisiiniirlere baska

ornekler de eklenebilir, ancak casmaya iliskin genel bir kani olusturmak i¢in bu

orneklerin yeterli olacag: diisiiniilmektedir.

Budd (2011: 14) calismaya iliskin bakis agilarin1 on bashk altinda

Ozetlemisgtir:

Tablo 2: Calismanin Kavramsallastirilmasi

....OLARAK CALISMA | TANIMI

1. Lanet Insanin hayatta kalmasi veya toplumsal diizenin devamu igin gerekli,
sorgulanmayan bir yiik

2. Ozgiirliik Dogaya ve diger insanlara karsi bagimsizlik elde etme ve insan
yaraticiligini ifade etme yolu

3. Meta Uretken gabanin pazarlanabilir ekonomik degere sahip soyut niceligi

4. Meslekle ilgili Belirli haklar verilmis bir toplulugun iiyeleri tarafindan takip edilen bir
faaliyet

5. Faydasiz Zevk saglayan mal ve hizmetleri temin etmek i¢in miisamaha gosterilen

rezil faaliyet

6. Kisisel Tatmin

Bireysel ihtiyaglari (ideal olarak) karsilayan fiziksel ve psikolojik islev

7. Toplumsal Iliski

Toplumsal norm, kurum ve gii¢ yapilarina gémiilil insan etkilesimi

8. Digerlerinin Bakimini
Ustlenmek

Digerlerine bakmak ve onlar1 korumak i¢in gereken fiziksel, biligsel ve
duygusal caba

9. Kimlik Kim oldugunuzu ve toplumsal yapida nerede durdugunuzu anlamak igin
bir yontem
10. Hizmet Cabay1 Tanr1, hane halki, topluluk ya da tilke gibi diger seylere adamak

Kaynak: Budd, J. W. (2011). The Thought of Work. New York: Cornell University Press.

11




1.1.2. Tarih Boyunca Calisma

Tarih boyunca atalarimiz yasamlarini stirdiirmek i¢in avlanmak, yiyecekleri
toplamak, topragi ekip bigmek yani c¢alismak zorunda kalmistir. Bu tarihten beri
calismanin evrimi dogrusal ve tekdiize bir gelisim izlememistir (Budd, 2011: 4).
Insanligin 2,5 milyon yildir devam ettirdigi ¢alisma faaliyeti farkli donemlerde farkli
goriiniimler kazanmis, calismaya yiiklenen anlam tarih boyunca degisiklik

gostermistir.

Glinlimiizde ¢alisma, toplumsal bagi giivence altina alma, bireyin kendini
ifade etmesini ve hatta kendini gergeklestirmesini saglama gibi islevleri yerine
getirdigi gerekcesiyle goklere ¢ikarilmaktadir. Ancak calisma her zaman bu islevleri
yerine getirmek amactyla kullanilmamigtir. Calisma antropolojik bir kategori
degildir, yani insan dogasinin ya da her zaman aymi temsillerin eslik ettigi
uygarliklarin bir degismezi degildir (Méda, 2004: 31). Aksine ¢aglar boyunca anlami
degismis, tamamen tarihsel bir kategoridir. Calismanin bizim toplumlarimizda bugiin
yerine getirdigi islevler, baska toplumlarda, baska ara¢ ya da sistemlerle yerine
getirilmistir. Asagida tarih boyu farkli toplumlarda ¢alismaya yonelik bakis acisinin

ne sekilde gelistigine dair agiklamalara yer verilmistir.

1.1.2.1. Sanayilesmemis Toplumlarda Calisma

Ilkel toplumlar ¢alismanin yapilandirdigi toplumlar degildir. Bu toplumlarda
insanlarin {iretici faaliyetini diger davranislarindan ayirt etmekte kullanilacak ayr1 bir
sozciik, ¢aligma siireglerini niteleyen terimler yoktur. Thtiyaglar1 karsilayan tiirdeki
faaliyetler bizim ‘calisma’ kavramimizla karsilastirilamayacak kadar ¢ok farklilik
sunar (Méda, 2004: 32). Bu toplumlarda yasayan kisileri higbir sey ihtiyaclarindan
fazlasin1 tliretmeye zorlamadigi icin gecim maddesi iiretmeye ve fiziksel giiciin
yeniden iiretim faaliyetlerine ayrilan zaman azdir. Dogal denen ihtiyaclar sinirlidir,
bu ihtiyaglar kisa bir siire i¢inde ve asgari ¢abayla karsilanir. Ge¢im amagh iiretim
faaliyeti kisisel degildir, insan ge¢im faaliyetlerini tek basina iistlenmez, ¢aligmanin

sonucu da tek kisiye yonelik degildir, kisisel kar giidiisii ilkel insan i¢in dogal bir sey
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degildir. Bu toplumlart yapilandiran toplumsal olgular iktisadi degil “toplumsal”dir,

calisma toplumsal yapiy1 belirleyen temel unsur olmaktan uzaktir.

Yunan toplumu ¢alismayla iliski konusunda 6nemli bir referans noktasidir.
Yunan filozoflar1 c¢alisma sorunu {izerinde diisiinmiislerdir, aralarinda bazi
farkhiliklar olmakla birlikte ayni ¢alisma kavrayisini paylasirlar: Calisma algaltici
gorevlerle 6zdeslestirilmis oldugundan, ¢alismaya deger verilmez (Méda, 2004: 38).
Yunan ¢ag1, baska faaliyetlerin gelisimi adina ¢aligmanin yticeltilmedigi toplumlarin
idealini temsil eder. Bu toplumda bedenle degil, ruh ya da akilla yapilan faaliyetler
degerlidir. Ozgiirliik alanindan kaynaklandig1 icin bu faaliyetlere cok biiyiik deger
verilir. Demokrasinin, bilim ve felsefenin klasik Yunan’da kesfedilmesi de bununla
baglantilidir. Calisma ise bizi zorunluluga baglayan, insan faaliyetlerinin deger
verilmeyen kismint olusturan faaliyetler arasinda goriilmektedir. Eski Yunan’da
calismay1 tanimlayan ii¢ temel 6zellik vardir: Oncelikle farkli meslek ve iireticileri
iceren tek anlamli kavram olarak anlasilan calisma diye bir sey yoktur. Caligmanin
kapsadig1 faaliyetlerden nefret edilir ve calisma higbir bicimde toplumsal bagin
temeli degildir (Méda, 2004: 40). Yasamin saf maddi yeniden-iiretimiyle ilgili isler
0zli geregi kolecedir c¢ilinkii bizi zorunluluga baglar. Kdle ve zanaatkar maddi
yasamin yeniden Uretimiyle ilgilenirler ve bunu ihtiya¢ ve zorunluluk nedeniyle

siirdiiriirler. insanin gorevi aklim gelistirmektir. Gergek yasam bos vakit zamanidir.

Roma Imparatorlugu’nun egemen oldugu dénem boyunca, hatta Ortacag’m
sonuna dek calisma tasariminda biiyilik altlist oluslar yasanmamistir (Méda, 2004:
48). Roma Imparatorlugu c¢aligmaya o6zel bir yer atfetmedigi gibi calismay1
kiiciimsemeye devam etmistir. Ortacag’in sonuna kadar ¢alisma Bat1 toplumlarinda
toplumsal iligkilerin merkezinde degildir. Toplum ¢aligma zorunluluguna boyun egen
ve bu grubun faaliyetiyle yasayan iki gruba ayrilmistir. Ancak toplumsal diizeni
belirleyen sey yine de ¢aligma degil; kan, mevki gibi diger baglardir. Caligmanin bir
degeri yoktur cilinkii heniliz toplumsal engelleri yikmanin ve dogustan edinilmis

konumlari altiist etmenin yolu olarak goriillmemektedir (Méda, 2004: 49).

Hiristiyanllk Roma  Imparatorlugu’'nda  gelisir ve yayilir. Ancak
Hiristiyanligin baslangicinda da ¢alisma degerli bir konumda degildir. Insan kendini

timiiyle Tanr1’ya feda etmek zorundadir ve bunu iman ve ibadet yoluyla ona hizmet
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ederek yapabilir. Caligma bir lanettir, cezadir. Ortagag’da calisma anlayist ve
uygulamalarinda yavas da olsa bir doniisiim yasanmistir. Ortacag’in sonunda ise
calisma merkezli modernitenin tohum vermesini saglayacak bir teori ve pratik
degisimi gerceklesmistir. Yine de ¢alisma Ortagag’in sonunda tiim meslekleri i¢eren,
tek faaliyet olarak goriilmemektedir. Bu, koyliiniin ve zanaatkarin, giinliilk ekmegi ve
giysiyi saglayan ama zenginlik saglamayi hedeflemeyen calismadir. Bu ¢alismanin

emekeiyi en biiyiik ahlak bozuklugu olan aylakliktan kurtardig: diisiiniiliir.

1.1.2.2. Sanayilesmis Toplumlarda Cahsma (Cahsmaya Dayali Toplumun
Ortaya Cikis)

Sanayilesmis toplumlar Sanayi Devriminin sonrasinda sekillenen toplumlari
tamimlamakta kullanilan bir ifadedir. Sanayi Devrimi makinenin ve onunla birlikte
buhar ve biiyiik fabrika sanayinin dogusu olayidir (Talas, 1997: 59). Sanayi Devrimi
ip biikkme, pamuk dokuma ve buhar giicii iiretimindeki teknolojik gelismelerle
iliskilendirilir, 1700’lerin ikinci yaris1 ve 1800’lerin baginda Ingiliz pamuklu dokuma
fabrikasinin dogusunu tesvik etmistir (Budd, 2011: 7). Ingiltere’de baslayan devrim

buradan Bati1 Avrupa tilkelerine yayilmistir.

Sanayi Devrimi yalnizca teknik bir degisim degildir, isin orgiitlenmesine dair
birgok degisim de bu donemde meydana gelmistir. Kiiciik zanaatin, tezgdh ve
atolyelerde yapilan iiretimin, haneye dayali iiretimin yerini fabrika iiretimi almistir.
Fabrika sistemi yalnizca yeni gii¢ temelli makinenin avantajini kullanmamis; ayni
zamanda isverene, isgiiciinii dogrudan izleyerek, iiretim siirecinin hizi, niteligi,
diizeni ve gilivenligini kontrol etme imkani vermistir (Budd, 2011: 8). Sanayi
Devrimi biiylik ve derin toplumsal doniisiimlere yol agmis, is¢i siifinin dogusunu
beraberinde getirmistir. Fabrika sisteminin dogusu kar amacli iiretim yapan
endiistriyel kapitalizmin dogusunu saglamistir. Endiistriyel kapitalizmde ¢aligsma kar
amagh olarak gerceklesmekte ve sermayeyi elinde bulunduran c¢ok kiiclik bir
aziligin ¢ikarlarina hizmet etmektedir. Teknolojinin ve sermaye birikiminin geldigi
son asama, ¢ok kisa siirelerde biiyilk miktarlarda tiretim yapmay1 olanakli hale

getirmistir.

14



Sanayilesmis toplumlarda ¢alisma kavraminin farkli bir nitelik kazanmasinda
Adam Smith’in yaklagimlarinin etkisini gormek miimkiindiir. Smith degis tokus
ettigimiz tim nesnelerin temelinde calisma/emek oldugunu, her seyin g¢alismayla,
fiziksel ¢aba ve yorgunluk miktariyla doniistiiriilebilir ve 6l¢iilebilir oldugunu ifade
etmistir. Smith, emek miktarlarini 6lgme ve karsilagtirma araci olarak g¢alisma
zaman Olgiitiini kullanmigtir. Boylelikle farkli emek miktarlart zaman araciligiyla
esitlenmistir. Bu yaklasim sonucunda 6nceleri “yorucu”, “zahmetli” olarak nitelenen
calisma caligma soyut bir emek kategorisi i¢erisine sokulmustur. Farkli kapsamlarda
yasanmig ve siniflandirilmis faaliyetler -tarlalarda ¢alisma, zanaatkarlik...- tek bir
kategori i¢ine koyulmustur. Birey de kendi emek giiciinii satarak yasamda kalmaya

baslamistir.

Yaganan bu degisimin sonucunda yaklasik iki yiiz yildir toplumu tanimlayan
temel 0ge c¢alisma olmus, “calismaya dayali toplum” kavrami ortaya c¢ikmustir.
Calismaya dayali toplumda, c¢alismanin mutlak ve degismez nitelikte oldugu
yoniinde bir alg1 yaratilmaktadir. Tiim toplumsal tanimlamalar calisma iizerinden
sekillenmektedir. Bir baska deyisle calismaya dayali bir toplumda is, insanlarin
kimligini ve tiim iliskilerini belirlemektedir. Boylesi bir toplumda yasamak igin tek
secenek calismaktir. Calismanin digina itilmis, isi olmayan kisilerin yasam sanslart,

kimlikleri ve sosyal hayatlar1 ellerinden alinmig demektir.

1.1.3. Metalasma Siireci ve Yabancilasma

Sanayilesme siireci calismanin 6nemini artirmig, iktisatgilarin ¢alisma
kavrami iizerine kafa yormasini, caligmaya oOlciilebilir, degis tokus edilebilir bir

nitelik kazandirmaya ugragmasini beraberinde getirmistir.

Sanayi Devrimi’nin ilk donemlerinde, 1776 yilinda Adam Smith Uluslarin
Zenginliginin Nedenleri Uzerine Arastrmalar isimli kitabin1 yaymlamistir. Smith
caligmanin dogasiyla ilgilenmemis, zenginlik artisinin araci olarak calismayi ele
almigtir. Onun bu yaklagimi insan emegini ekonomi politik sahnesine tagimistir.
Smith emegin somut niteligiyle degil, her seyi c¢ozebilen ve genel miibadeleyi

saglayan yaniyla ilgilenmistir. Yani onun yaptig1 sey, emek miktarlarini 6lgme ve
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karsilastirma araci olarak ¢alisma zamani 6l¢iitiinii kullanmak olmustur. Méda (2004:
64) farkli emek miktarlarinin esitlenmesi ve karsilastirilmasinin zaman araciligiyla,
yani en soyut ve en homojen sey araciliiyla yapildigini ifade etmistir. Boylelikle
emek, zamanin kendisi haline dontismiistiir. Bundan béyle c¢alisma, tiretici emek
anlamma gelmektedir yani eklenen degerin her zaman igin goriinlir ve Olgiiliir
olmasimi saglayan maddi ve degis tokus edilebilir nesnelere uygulanan c¢aligsma
demektir (Méda, 2004: 69). Smith degis tokus ettigimiz tiim nesnelerin temelinde
calisma/emek oldugunu, her seyin ¢alismayla, fiziksel ¢aba ve yorgunluk miktariyla
doniistiiriilebilir  ve Olgiilebilir  oldugunu ifade etmistir. Bu bakis agis1
caligmanin/emegin  karsiliginin  parayla Odenebilmesine olanak saglamakta,
caligmanin karsihigmin iicret aracihigiyla 6dendigi iddia edilmektedir. Yine bunun
sonucunda ekonomistler emek kavramindan s6z etmeye baslamislardir. Emek somut
gondergelerinden koparilmis, ekonomik bir kategori halini almistir, ¢aligma igerigini,

somut niteligini yitirmistir.

Emek kavraminin ortaya ¢ikisi iki yonlii bir karakter icermektedir. Emek hem
bireysel 6zgiirliiglin en yiiksek tezahiirli olarak, hem de insan faaliyetinin nesneyi
ticari bir miibadele nesnesi yapmaya elverigli boliimii olarak ortaya ¢ikmistir (Méda,
2004: 69). Emegin bireysel ozgiirligiin tezahiirii oldugu fikri, bireyin kendi
yeteneklerini kullanmasi, bu yetenekler araciligiyla toplum igerisinde edindigi yeri
Ozgiirce pazarlik konusu ederek ihtiyaglarini karsilamasi durumuna dayanir. Emek
ozerk isleyisi ile her bireyin yasamasini saglayan insan faaliyetinin adidir (Méda,
2004: 70). Marx, bireyin yeteneklerinin pazarliin1 yapmasini, “cebinde is gliciinii
tasiyarak yasamasi” olarak tanimlamistir. Bu yoniiyle emek artik bireyin 6zerklik
aracidir. Her bir kiginin emegini satma olasiligi o donemde mevcut olan koélelik,
serflik gibi el emeginin kullanim bi¢imlerinin tiimiiniin tersine, bundan bdyle 6zerk
olan, herhangi bir kisiye bagimli olmadan kendi yeteneklerini basitce uygulayarak
yasayabilen devrimci bir birey anlayisini uygulamaya koymanin bir bigimiydi

(Méda, 2004: 72).

Bireyin emek giiciliniin piyasada alinip satilabilir bir nesne halini almasinin
diger boyutu emegin “metalagsmasi” olgusudur. Yani insan emeginin de bir fiyati
vardir ve emek de bir alis verisin konusu olabilecek bir faaliyettir. Insan ¢aligmasi da

digerleri gibi meta olarak kabul edilmistir. Emek, emekg¢inin sahip oldugu ve licret
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karsiliginda kullanabilecegi bir seydir. Emegin 6znesinden bu sekilde ayrilmasi,
alinip satilmasini kolaylastirir ancak 6zneyi emegine yabancilagtiran bir sonucu da

beraberinde getirmektedir.

Emegin kendisi bos bir gercevedir, homojen bir bi¢imdir; tek 6nemi farkl
metalar1 karsilagtirilabilir kilmasidir (Méda, 2004: 64). Emegi c¢alisma zamani
araciligiyla esit miktarlara bolmek, karmasik emegi basit birimlere indirgemeyi
olanakl1 hale getirilmistir. Ayn1 sekilde bu basit birimleri, bir¢ok islem halinde bir
araya getirmek de miimkiindiir. Bu diisiince karmasik emek siireglerinin isbolimii
aracilifryla basitlestirilebilecegi anlamini tasimaktadir. Isboliimii her insanin
gorevini ¢ok basit birkac isleme indirgemekte ve bu islemi onun tek mesguliyeti
yapmaktadir. Marx yabancilagmayi, metalasma ve is bolimi ile birlikte iiretim
araglariin 6zel miilkiyetinin is¢ilerin benlikleri, tirlinleri, eylemleri ve is arkadaglar
arasindaki dogal ve insani iliskilerin baglarin1 koparmasi ve tersine ¢evirmesi olarak

tamimlamaktadir (akt. Damarin, 2005: 3).

Marx’a (1978) gore yabancilasma, isgiler ile ¢alisma nesneleri ve aktiviteleri
arasinda saglanmasi gereken iliskinin ve nihayetinde is¢ilerin kendi arasindaki,
insanlik ve is arkadaslar1 arasindaki iliskilerin, bozulmasi ve alt iist olmasidir (akt.
Damarin, 2005: 6). Bu bozulmus iliskiler, is¢inin ¢alisirken kendini gerceklestirmesi
yerine, bir meta gibi nesnelestirildigi, tirettigi metalar tarafindan kolelestirildigi, ayni
sekilde degersizlestirildigi ve yoksullastirildigi bir durum iiretir. Yabancilagsma,
araclar (teknoloji, diger girdiler) ve iiretim araglar1 kapitalist sinifin tiyelerinin elinde
bulundugu icin, dogrudan kapitalist liretim yapisindan, bilhassa ©6zel miilkiyet
kurumundan dogar. Kendi {iretici kapasitesinden baska bir seyi olmayan is¢iler, bu
kapasitelerini emek piyasasinda meta olarak kapitaliste satmaya zorlanirlar; boylece
onlarin nesneleri, araclar1 ve ¢alisma zamani, kendi arzu ve istekleri dogrultusunda
kullandiklar1 bir sey olmaktan ¢ikar, paylasmadiklart bir kar iiretmek i¢in digerleri

tarafindan istihdam edilir (akt. Damarin, 2005: 6).

Marx yabancilagsmis emegi dort boyutta tamimlar. Birincisi, is¢i kendi
emeginin lriiniine yabancilagir: {irlin ig¢inin yasam aktivitelerini sekillendirirken
kendisi bundan etkilenmez, iirlin is¢inin karsisina “diisman ve yabanci bir sey, 6zerk

bir gii¢” olarak ¢ikar (akt. Damarin, 2005: 6). ikincisi, iiretim siirecini isciler degil de
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kapitalistler ya da miidiirler tasarladigi ve kontrol ettigi icin, is¢i kendi caligma
faaliyetine yabancilasir. Calisma is¢inin kendisine degil bir baskasina aittir ve bunu
yaparken kendini onaylamaz, inkar eder; kisisel ve maddi doyum firsatlari
saglayabilecek ¢alisma zorunlu bir angarya haline gelir. Bu iigilincii bir boyuta,
iscinin kendi insanligma ya da benligine yabancilagmasina, yol acar. Marx’a gore,
dogal, 6zgiir ve bilingli eylem olan ¢alisma, kapitalist iiretim igerisinde tersine doner,
calisma maddi kazang aracindan baska bir sey degildir. Is¢i yalnizca yeme, igme,
iireme gibi hayvani islevlerinde 6zgiir oldugu icin, kendisini hayvan gibi hisseder.
Is¢inin yabancilasmasmnin dérdiincii boyutu is¢inin diger insanlara yabancilasmasidir.
Ciinkii kapitalizmde, is¢iler (ve genel olarak inSanlar) arasindaki iliskileri, 6zneler

arasilik ve isbirligi degil, somiirii ve aragsallik karakterize eder.

Marx yabancilagsma konusunu ele alirken iiretim siirecinin kendisi tizerinde
durmustur. Ancak g¢alisma bigimleri zaman i¢inde degisim gegirmistir. Caligmaya
iligkin degisen pratikler ve yeni is Orgilitlenme bicimleri gercegi 1970’li yillarda
dikkat ¢cekmeye, bilim insanlar1 ve yorumcular bu yeniliklerin is¢iler i¢in bir kazanim
veya kayip oldugu konusunu tartismaya baslamistir (Damarin, 2005: 2). Bir grup,
otomasyon ve bilgisayar teknolojilerinin, esnek Ozellesmis sirketlerin, katilimci,
isbirligine dayanan ve proje yonelimli calisma bi¢imlerinin gelisimini olumlu
karsilamistir. Bu gelismelerin iscinin yeteneklerini, 6zerkligini, yaraticilik ve kendini
gerceklestirme kapasitesini  artiracagini - savunmuslardir.  Diger grup ise bu
degisimlerin olumsuz yonlerine dikkat ¢ekmistir. Artan vasifsizlagsma, giivencesiz
istihdam, artan gelir adaletsizlikleri, iscilerin 6zerklik ve dayanismasina yonetimsel
miidahaleye isaret etmislerdir (Damarin, 2005: 2). ki farkli goriisii temsil eden
taraflar arasinda kalan {glincii bir grup ise yeni teknolojiler ve Orgiitsel
diizenlemelerin olumlu ve olumsuz etkilerinin, mevcut mesleklerin ve endiistrinin
niteliklerine ve bunlar1 benimseyen Orgiitlerin eylemlerine baglh olarak degistigini

Savunmustur.

Ulrich Beck ve Richard Sennett gibi yazarlar giinliik ¢alisma pratiklerinde
yeni ig orgiitlenme bigimlerinin (esnek istihdam sozlesmeleri vb.) yabancilastirict
yonlerine odaklanmiglardir. Bu yazarlar ¢alismanin gegirdigi doniisiimiin olumsuz
etkilerine vurgu yapan grup icerisinde yer almaktadir. Ornegin, Richard Sennett

Karakter Asinmas: adli kitabinda yeni kapitalizmin insan karakterine yonelik
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saldirisini, modern ¢alisma bi¢imlerinin insanlar tizerindeki etkilerini incelemektedir.
Sennett modern kapitalizmi belirleyen olgunun esneklik oldugunu ifade eder.
Sennett’e (2010: 61) gore bir esnek zamanli ¢alisan, ¢alistigt mekani segse bile, emek
siireci lizerinde kontrole sahip degildir... Dolayisiyla isciler, iktidara boyun egmenin
bir bigiminden digerine, yani yiiz yiize olandan elektronik olanina gecer. Rutine karsi
baglatilan isyanin vaat ettigi yeni Ozgiirlik sahtedir. Esnekligin zamani, yeni bir
iktidarin zamanidir. Esneklik diizensizlik yaratir ancak simirlardan kurtulmamizi

saglamaz (Sennett, 2010: 62).

1.1.4. Bireyin Cahsmaya Yiikledigi Anlam

Calismaya iliskin goriiglerin ele alindigi boliimde, ¢alismayr olumlayan,
calismanin bireye ve topluma sagladig1 faydalara vurgu yapan bakis acilarina yer
verilmisti. Bu boliimde ¢alismaya bireyler tarafindan yliklenen olumlu anlamlar

ayrintili olarak ele alinacaktir.

Calismanin birey agisindan olumlu o6zellikler tasidigini savunan Jahoda
(1979) Yoksunluk Teorisini gelistirmistir. Jahoda yaklagimini Merton’un fonksiyonel
analiz paradigmasina dayandirmistir. Yoksunluk teorisine gore igin para kazanmak
gibi gortinen faydalar1 disinda, gizli faydalari da bulunmaktadir. Jahoda (1979) isin
gizli faydalarimi su sekilde listelemistir: Glinlilk yasamin (zamanin) planlanmasi,
diizenli paylasilan deneyimler ve cekirdek aile disindaki kisilerle sosyal iletisim,
kolektif amag, bireye statii ve kimlik kazandirmasi ve zorunlu aktivitedir. Bu gizli
faydalar temel insan ihtiyaclarina karsilik gelmekte ve bu faydalara ulasabilmek
kisinin ruh saghgina olumlu etkilerde bulunmaktadir. isin gizli faydalarindan olan
giinliik yasamin planlanmasi, amag¢ ve aktivite bireyin gergeklikle baglantisini

saglamakta, fantezi ve duyguyla fazlaca ugragsmasini engellemektedir.

Calisma psikolojisi ile ilgilenen bir diger bilim insam1 Warr 1987 yilinda
Vitamin modelini gelistirmistir. Vitamin modeli, ¢evrenin bazi 6zelliklerinin, bireyin
ruh saglig tizerinde etkili oldugunu savunur. Warr’in tanimladigi dokuz gevresel
faktor sunlardir: Yetenek kullanimi olanagi, amag, cesitlilik, ¢evresel netlik, fiziksel

giivenlik, kisilerarasi iletisim olanagi, degerli sosyal pozisyon, para kazanma ve
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kontrol olanagi sunan o6zerklik. Bu o&zellikler Jahoda’nin tanimladigi isin gizli
faydalarindan olan, amag, kisilerarasi iletisim olanagi ve degerli sosyal pozisyonla
aynidir. Warr bu ¢evresel Ozelliklerin, vitaminlerin fiziksel sagligimiz iizerindeki
etkisine benzer sekilde, ruh saghigimiz iizerinde etkili oldugunu belirtmistir. Bu
cevresel faktorler bireyin ruh sagligi tizerinde olumlu etkiler yaratmakta, yokluklar

ruh sagligini olumsuz etkilemektedir.

Calismanin faydali yonlerine vurgu yapan bir¢ok yaklasim bulunmaktadir.

Keser (2009: 6-7) ¢aligmanin birey agisindan anlamini su sekilde 6zetlemistir:

e (Calisma yasami devam ettirebilmek icin ekonomik bir kaynak olma
ozelligine sahiptir.

e (Calisma bireye statii ve dolayistyla toplumsal yonden itibar saglamaktadir.

e Caligma bireyin belirli bir diizen ve program igerisinde yasamasina yardimci
olur ve onu boslukta kalma riskinden kurtarir.

e Calisirken baska insanlarla tanisilir, yeni arkadasliklar ve sosyal iliskiler
kurulur. Bu o6zelligiyle ¢alisma, isbirligi kurma, dayanisma, paylasma gibi
sosyal yeteneklerin gelisimine de aracilik etmektedir.

e Calisma kisinin kimligini ve kisiligini yapilandirir. Ortak hedefler
dogrultusunda isbirligi ve basarilar1 paylasma zevki verir.

e Bireyin calisgma karsihigi sagladigi gelir calisma dist yasaminm maddi
temelini olusturmaktadir.

e Calisma bireyin yaraticihiginin artmasi, yetenek, beceri ve gelisiminin
saglanmasi anlamina gelmektedir. Bu kazanimlar bireyin yasam degerlerinin
olusmasina katkida bulunur.

e (Calisma bireyin kendisini mutlu, basarili ve bagimsiz hissetmesini saglar.
Bagimsizligin kaynagi olarak da ekonomik yonii gosterilebilir.

e (alisma sosyal bir gorev olarak kabul edilmektedir.

e (Calisma kisisel hedeflere ve psikolojik tatmine ulagmada bir aractir.

Tezin bundan sonraki bdliimiinde neoliberal politikalar ve gelisen teknoloji

etkisinde farklilasan ¢alisma bigimleri ele alinacaktir.
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1.2. NEOLIBERAL POLITiKALAR VE GELISEN TEKNOLOJI ETKISINDE
FARKLILASAN CALISMA BiCIMLERI

2. Diinya Savagsi’nin ardindan 1970’li yillarin sonuna kadar 6zellikle Avrupa
ve Kuzey Amerika’da (ABD, Kanada) kapitalist sistemin “Altin Cag1” yasanmustir.
25-30 wyilik bir zaman dilimini kapsayan bu donemi tanimlamakta sosyal
devlet/refah devleti ifadeleri kullanilmaktadir. Refah devletinin ii¢ temel 6zelligi
olarak: “tam istihdam, evrensel refah, licretsiz saglik ve egitim” hizmetlerinin
saglanmasimin énemli oldugu vurgulanmaktadir (akt. Savul, 2008: 8). Refah devleti
doneminde toplumsal yapinin devaminin saglanmast i¢in sosyal gilivenlik

sistemlerine ve korumaci politikalara agirlik verilmis, refah toplumsallagsmustir.

Refah devletinin yapilanmasinda Fordist {iretim modelinin ortaya g¢ikardigi
kitlesel ve standartlasmis {irlin yaratmaya yonelik sistem de kilit bir énem arz
etmektedir (akt. Savul, 2008: 8). Fordist model araciligiyla i¢ pazara liretim
yapilmaktaydi ve bununla baglantili olarak tiiketimi artirabilmek i¢in iscilerin belirli
bir alim giicline sahip olmasi gerekmekteydi (Savul, 2008: 10). Tam istihdamin
saglanmasi, kitlesel issizligin onlenmesine yonelik uygulamalar da tiikketimi artirma
amacinin bir pargast olarak goriilmekteydi. Bu donemde sosyal haklarin gelismesi,
sendikal orgiitlenmelerin Oniindeki engellerin kaldirilmas1 calisma kosullarinda
olumlu degisimleri beraberinde getirmistir. Calisma siiresi 8 saat olarak belirlenmis,
iscgiler genis sosyal haklara sahip olarak tam zamanli, daimi ve belirsiz siireli bir is

sOzlesmesi araciligiyla istthdam edilmislerdir.

197011 yillara gelindiginde ise yasanan krizler refah devletinin sonunu isaret
ediyordu. 1965°ten 1973’e kadar olan donemde Fordizmin ve Keynesgiligin (refah
devleti politikalarinin) kapitalizmin celigkilerini denetim altinda tutmalarinin
olanaksizlig1 gittikce daha belirgin hale gelecekti (Harvey, 2010: 165). Fordist tiretim
modelinin en biiyiik sikintist ve en ¢ok elestiri alan yonii katilik olarak goriilityordu.
Kitle tretimi sistemlerine yapilan uzun vadeli ve genis Olcekli sabit sermaye
yatirimlarmin, tasarimda esnekligi biiyiik Ol¢lide engelleyen ve degismez tiiketici
piyasalarinda istikrarli biiylime varsayimma dayanan katiligindan kaynaklanan
sorunlar1 vardi1 (Harvey, 2010: 165). Uretimdeki katiliklar1 gidermeye, esnek bir

{iretim bigimi gelistirmeye yonelik ¢abalar bu donemde giindeme gelmistir. Uretim
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stirecindeki tikaniklik ve krizleri agmak icin esneklik saglamaya yonelik neoliberal
politikalar uygulanmaya baslanmistir. Neoliberal politikalar sosyal devlet
kazanimlarinin ciddi bigimde kaybedilmesine neden olmustur. Refah devleti/sosyal
devlet politikalarnin yerini neoliberal politikalarin almasi1 ve Fordizmin kitlesel tek
bir tip iiriin modeli yerine iiriin ¢esitliligine dayali yalin tiretim modelinin gelmesiyle
birlikte otuz yillik dénemin belirli dl¢iilerde giivenceli kosullar1 barindiran standart
istihdam bi¢imi de doniisime ugramustir (Savul, 2008: 11). Neoliberal dénemde
fabrika i¢inde Fordist emek siireci terk edilirken; fabrika disinda Fordist birikim
rejiminin “refah ve giivenlik” devleti de terk edilmektedir (Yiicesan-Ozdemir ve

Ozdemir, 2008: 59).

Neoliberal politikalarin hakim oldugu donemde ihracata dayali sanayi
politikalar1 giindeme gelmis, kiiresel pazarda yer almak amaciyla iiretim
maliyetlerini diisiirme yolu benimsenmistir. Bu donemde giivenceli, standart
istihdam  big¢imleri dontisime ugramistir.  Esneklik daha ¢ok isgiicliniin
esneklestirilmesi bi¢ciminde uygulanmis, bdylece liretim maliyetlerinin diistiriilmesi
hedeflenmistir. Isletmeler {iretim maliyetini diisirmek icin tam zamanl ¢alisan

sayisini diislirmiis, giivencesiz ¢alisma bi¢gimlerini devreye sokmustur.

1.2.1. Esneklik; Giivencesiz ve Standart Disi1 Istihdam Edilme Bicimleri (is

yerinin esneklesmesi, flexiplace)

Fordist iiretim modeli standartlagtirilmis, kitlesel {iretim sistemine
dayanmaktaydi. 70°1i yillarin ardindan kapitalizmin artan krizleri ve kiiresellesme
esneklegsme ihtiyacini ve kiiresel liretim sisteminde degisiklikleri beraberinde getirdi.
Teknolojik degisimler ve yeni iiretim siiregleri sirketlere hizmetleri ve {iretim
bolimlerini digariya tagima olanagi saglamistir (Ebisui, 2012: 1). Ekonomik ve
teknolojik degisimler ¢aligma yasaminda, Ozellikle isglicii piyasasinda belirgin
degisimlere yol agmis, standart disi ¢alisma diizenlemeleri ve uygulamalariin

cesitliligini artirmustir (Ebisui, 2012: 1).

Is orgiitlenmesindeki yapisal degisimler bir yandan galismada biiyiik bir

secenek, Ozgirliik ve firsat yaratmig, hem is¢iler hem de isverenler standart disi
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calisma, esneklik diizenlemelerinden faydalanmistir. Diger yandan biiylik esneklik
saglayan standart dig1 ¢alisma diizenlemelerinin artan kullanimi, bu diizenlemelere
mecburi olarak dahil olan ¢ok fazla sayida calisan icin belirsizlige ve giivencesizlige
yol agmistir. 2008 yilinda yasanan ekonomik kriz, 6zellikle kiigiik ve orta Olgekli
isletmelerin, giivencesiz gruplarin (sozlesmeli, gecici iscilerin, go¢menlerin,
kadinlarin, genclerin ve yoksullarin) is ve yasam beklentilerini olumsuz etkilemistir

(Ebisui, 2012: 1).

“Standart” ¢alisma tam zamanli, kalic1 (daimi stireli, belirsiz siireli), dogrudan
istihdam modelini ifade etmektedir. Standart disi galisma kayitli istihdam (yari
zamanli ¢aligsma, gegici isci calistirma, sabit siireli ¢alisma vb.) iliskileriyle iliskili ve
bu iligkilerin digindaki (enformel calisma, alt igveren calismasi, ekonomik olarak
bagimhi kendi adma ¢aligma vb.) iliskileri icerisinde barmndirir (Ebisui, 2012: 2).
“Standart-dig1” kavrami, tam zamanli, kalic1 ve dogrudan istihdama dayali diizenli
ya da standart ¢alisma modelinin digindaki calisma bigimlerini tanimlamakta

kullanilir.

“Belirli siireli sozlesmeleri, sozde-kendi hesabina calisma (pseudo-self-
employment), ¢agri ilizerine ¢alisma, hafta sonu ¢alisma s6zlesmesi (weekend work
contracts), “calisma ve mesleki egitim” diizenlemeleri (“work and training”
arrangements), ¢iraklik, yart zamanli ¢alisma, taseron/alt isveren sézlesmeleri” (akt.

Savul, 2008: 17) standart dis1 istihdam edilme bigimlerine drnek gosterilebilir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (UCO), standart dis1 istihdam edilme bigimlerini
su sekilde gruplandirmakta ve tanimlamaktadir (Savul, 2008: 21):

1. Taseronluk (Dis Kaynak Kullaninmi-Outsourcing): Mal ve hizmetleri firma
icinde tiretmek yerine dis tedarik¢ilerden temin etmek.

2. Gegici Istihdam (Temporary Employment): Is sézlesmesinin belirli bir
zaman dilimi i¢in yapilmasi ve ise devam etme garantisini saglar nitelikte
olmamasi.

3. Evde Calisma (Work at Home): Kisinin isi kendi evinde veya isverenin is
yeri olmayan baska bir yerde iradesi dahilinde siirdiirmesi. Bu ¢alisma

bi¢iminde alinacak ficret, liretilen mal ve hizmetin ne yapilacagi isveren
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tarafinca belirlenir. Kullanilan donanim, malzeme ve girdinin kimin
tarafindan saglandiginin 6nemli degildir.

4. Giindelik/Rastlantisal Calisma (Casual Work): Belirli zamanlarda ara sira
calisan iscidir. Bu tiir isgiler belirli saatlerde, giinlerde ve haftalarda istihdam
edilirler. Normal isgilerin sahip olduklar1 istihdam kosullarina sahip
olmamakla birlikte normal is¢ilere taninan yasal haklardan da mahrumdurlar
(Ornegin giindelik/rastlantisal calisanlarin genelde hastalik ve tatil izni
yoktur).

5. Enformel Istihdam (Informal Employment): Kazang getiren (remunerative
work) tiim islerin (6rnegin hem ficretli istihdam hem de kendi hesabina
caligma) dahil olabilecegi, kayit dis1, bu kayit disihigin var olan yasal veya
diizenleyici g¢ercevelerce korumasmin saglanmasinin yani sira, karsiliginda
ticret alinmayan islerin de yapilmasidir. Enformel isciler (informal workers),
giivenceli istihdam sozlesmelerinden (secure employment contracts), isci
yardimlarindan (worker’s benefit), sosyal korumadan (social protection)
yoksundurlar ve isgilerin temsil (workers’ presentation) haklarina sahip

degildirler.

Tezin bundan sonraki boliimiinde standart dis1 istthdam bi¢imlerinden olan
evde calisma kavrami incelenecektir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte ortaya ¢ikan
calisma bigimlerinden birisi olan ve “evde ¢alisma”dan farkli goriilen “evden

calisma” ise sonraki boliimiin konusunu olusturacaktir.

1.2.1.1. Evde Cahsma

Evde c¢alisma (work at home), ev eksenli ¢alisma kavramiyla da
bilinmektedir. Tarima dayali toplumlarda iiretim genellikle ev ekseninde veya evin
cevresinde gerceklesmistir. Uretimin evin disina tasmnmasi Sanayi Devrimi ile
birlikte olmustur. Fabrika tipi yapilanmalar tiretimi kendi biinyesinde toplamis ve

calisma mekani yani is yeri ev disinda bir alan1 tanimlamaya baglamstir.

70'li yillarda yasanan ekonomik krizler, iiretim organizasyonunda degisim

ihtiyacin1 da beraberinde getirmistir. Istihdam maliyetini diisiirmek ve kar oranim
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artirmak i¢in isletmeler enformellesme olarak adlandirilan esnek ve kuralsiz istihdam
bigimlerine agirlik vermistir. Ozellikle 80'li yillardan itibaren isgiicii piyasasinda
enformellesme belirgin hale gelmistir. Isgiicii piyasasinda enformellesme esneklik ve
heterojenligin, egretilik (precariousness) ve gilivencesizligin, esitsizlik ve

kutuplagmanin artmasiyla belirginlesmektedir (Erdut, 2005: 18).

Isgiicii piyasasinda esnekligin artmasi atipik ¢alisma bigimlerini giindeme
getirmistir. "Standart-dis1 ¢alisma", "dlizensiz ¢alisma" ve “giivencesiz caligma"
olarak da adlandirilan atipik ¢aligma, tam zamanli, diizenli, belirsiz siireli, uzun bir
siire boyunca tek igveren altindaki diizenli istihdam disindaki ¢alismalar: ifade eder
(Karadeniz, 2011: 85). Atipik ¢alisma standart ¢alisma bi¢imlerinin tiim unsurlarini
esnetmekte ve standart dis1 hale getirmektedir (Karadeniz, 2011: 84).

Standart olarak fabrika igerisinde yapilan iiretim fabrika disina tasinmis ve
enformellesme siirecinde evde ¢alisma yeniden giindeme gelmistir. Erdut'a (2005:
35) gore evde calisma, bir so6zlesmeye veya belirli bir igveren ya da taseron i¢in
siparise dayali olarak evde veya isverenin degil, is¢inin tercih ettigi yerde yapilan

calismay1 kapsamaktadir.

Evde calisma, bagimsiz calisma ile ticretli ¢alismanin kesistigi bir alan
olusturmaktadir (Erdut, 2005: 35). Koyuncu (2008: 6) ise evde calismayi, "pazara
yonelik olarak iiretilen mal ve hizmetlerin kisilerin evlerinde iiretilmesi" olarak

tanimlamistir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin 177 Sayili sdzlesmesinde “ev iscisi” su

sekilde tanimlanmaktadir:

“Ev is¢isi, kendi evinde veya isverenin ig yeri disinda olmak kaydiyla kendi sectigi
verlerde, bir ticret mukabilinde, malzeme, ekipman ve diger girdilerin kendisi,
isveren veya aract tarafindan temin edilmesine bakilmaksizin, tiretim ya da servisin
isveren tarafindan kararlastirildigi, igverence belirlenen mal ve hizmetlerin iiretimi
icin ¢alisan kisidir. Ev is¢isi, ulusal yasa, tiiziik ve mahkeme kararlart uyarinca

bagimsiz ¢aligsma igin gerekli olan ozerklik ve bagimsizliga sahip olmayan kimsedir.’

(ILO, http://lwww.ilo.org/ilolex/english/convdispl.htm ).
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Erdogdu ve Toksdz (2013) Uluslararas1 Calisma Orgiitii icin Tiirkiye’de ev
is¢ilerinin durumuna iliskin bir rapor hazirlamistir. Tiirkiye’de ev isgilerinin
sayisinin tespitinde Hane Halk Isgiicii Anketlerindeki “is yeri ev olanlar” sayisindan
hareket etmislerdir. Bu kapsamda; 6zel sektérde calisanlarin isteki durumu “evde”
olarak tanimlandiginda, ev eksenli ¢aligsanlarla birlikte ev is¢ilerini de kapsamaktadir.
Kisi faaliyetini (kazak 6rmek, elbise dikmek, elektronik esya tamiri, ¢ocuk bakicilig
vb.) kendi evinde ya da bir baskasinin evinde gerceklestiriyorsa bu grupta yer
almaktadir. Diizenli ve sabit bir is yerine bagli olmaksizin, evlere temizlige giden
kisiler, baskasinin evinde ¢ocuk bakicilig1 yapanlar vb. de bu gruptadir (Erdogdu ve
Toksoz, 2013: 13).

TUIK Hane Halk Isgiicii Istatistiklerine gére 2011 yilinda evde calisanlarin
sayist 446 bindir. Bunlarin 192 bini sanayi sektoriinde yer alirken 246 bini hizmet
sektoriinde yer almaktadir. Yine bu verilere gore, evde hizmet sektdriinde iicretli ve
yevmiyeli calisanlarin sayisinin 2011 yilinda 121 bin kisi oldugu kaydedilmistir
(Erdogdu ve Toksoz, 2013: 14). Tirkiye’de cesitli profesyonel gruplarin evde
calismasi yaygin olmadigi i¢in, bu kisilerin 6nemli bir béliimiiniin ev isgileri oldugu
varsayilabilir. Bu varsayimla ev is¢ilerinin sayilarinin yillar iginde arttii, ev
is¢ilerinin %901 askin bir boliimiiniin kadin oldugu da sdylenebilir (Erdogdu ve

Toksoz, 2013: 14).

Evde calisma veya ev eksenli iretim bilyikk oranda enformel ekonomik
faaliyetler kapsaminda yiiriitiilmektedir. Uretim maliyetlerini diisiirmek icin, fason
iiretim yayginlagsmakta, s6zlesmeli is¢i calistirma, aile emegini kullanma ya da eve is
verme gibi yontemler yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu sekilde evde ¢alisanlar “ev
eksenli c¢alisanlar” olarak adlandirilmakta ve biyiik ¢ogunlugu diisiik Ticretli,
diizensiz ¢alisan geleneksel is¢ilerden olusmakta ve uluslararasi iiretim zincirinin en
altinda yer almaktadirlar (Koyuncu, 2008: 2). Ev eksenli ¢alisanlarin ¢ogunlugunu
egitim seviyesi diisiilk, vasifsiz c¢alisanlar olusturmaktadir. Evde c¢alismaya
yonelmenin temelinde yoksullukla bas etme amaci yer alsa da, bu calisma bi¢imi
giivencesiz, diisiik gelirli, sosyal acidan giivenliksiz ve egreti bir nitelik tasidig1 i¢in

yoksullugu derinlestirmektedir.
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1.2.1.2. Evden Calisma

Evden calisma igin “tele ¢alisma”, “uzaktan calisma” gibi kavramlar da
kullanilmaktadir. Evlerde gerceklestirilen tliretimin biiyiik boliimii enformel sektor
kapsaminda, vasifsiz isgiicii tarafindan, gilivencesiz ve diisiik iicretli olarak
gerceklesmektedir. Ancak evde hizmet sektoriinde licretli ve yevmiyeli caligsanlar
arasinda da yiiksek diizeyde nitelik gerektiren ve el becerisine dayanmayan islerde
calisan profesyonel meslek sahipleri ile diisiik diizeyde nitelik gerektiren ve el
becerisine dayanmayan islerde ¢alisan yar1 profesyonel meslek sahipleri ve hizmet ve

satig elemanlar1 bulunmaktadir (Erdogdu ve Toksoz, 2013: 14).

Ozellikle 901 yillardan itibaren bilgisayar ve iletisim teknolojilerinde
yasanan hizli degisim is yeri disinda bir yerde, evde calismayi formel sektor
icerisinde de yaygin hale getirmistir. Daha Onceki boliimlerde de bahsedildigi gibi
artan teknolojik gelisimler ve yeni is tipleri sonucunda, is yapildigi mekana daha az
bagimli hale gelmis ve isin geleneksel olarak bos zaman i¢in ayrilan yer ve
zamanlarda yapilmasi giderek yayginlik kazanmaya baglamigtir (Naswall vd., 2008:
4). Koyuncu’ya (2008: 2) gore giinlimiizde artik evde calisma geleneksel kol giiciine
dayali iretimin yaninda iletisim teknolojilerinin kullanimiyla o&zellikle hizmet
sektorlinde evlerde gergeklestirilen, “evden calisma” olarak da ifade edilen ¢alisma

bi¢cimini de kapsar hale gelmistir.

Enformel sektér kapsaminda evde calisan kisilerin ¢ogunlukla vasifsiz
isgiictine dahil oldugunu onceki boliimde belirtmistik. Evden bilgisayar ve akilli
telefonlar gibi gesitli iletisim araglar1 araciligiyla c¢alisanlar ise daha ¢ok egitim
seviyesi yiiksek, wvasifli, profesyonel meslek sahibi kisilerden olusmaktadir.
Tasarimcilar, grafikerler, reklamcilar, yazar ve editorler, cizerler, web tasarimcilari,
bilgisayar programcilari, terapistler, proje yoneticileri, desinatorler, e-pazarlama ile
ugrasanlar, baz1 mimarlar ve tezin 6rneklemini olusturan yazin ¢evirmenleri bu tiir

isleri yapan meslek sahipleri arasinda sayilmaktadir.

Evden ¢alisan meslek gruplarina dahil edilebilecek mesleklerin sayist her
gecen giin artmaktadir. Evden ¢alismanin gelecegin ¢alisma sekli olacagi yoniinde

tahminler de yapilmaktadir. Teknolojik gelismelerin etkisinin yan1 sira zaman1 esnek
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kullanma, aileye ve 6zel yasama daha fazla vakit ayirma, yolda harcanan zamandan
tasarruf etme gibi gerekgelerle evden caligma bi¢imleri her gegen giin daha da
yayginlasmaktadir. Birgok calisan is yerine gitmeden, bilgisayar ve diger iletisim
araclarn yardimiyla caligmakta, islerini evde, is yerinden uzak bir mekanda
siirdlirebilmektedir. Tiim bu gerekceler evden c¢alismanin avantajlart olarak

goriilmektedir.

Ancak evden calismanin dezavantajlart oldugunu da ifade edenler
bulunmaktadir. Oncelikle, evden calisma is ve is-dis1 arasindaki sinirlar1 giderek
bulaniklastirmaktadir. Calisanlar nerde ve ne zaman calisacaklarina biiyiikk oranda
kendileri karar vermektedir ancak bu esneklik is ve is-dis1 rolleri arasinda bir
dengesizlige yol agmaktadir (Naswall vd., 2008: 5). Tezin bundan sonraki
boliimiinde is-yasam dengesi kavrami iizerinde durulacak, is-yasam dengesi
konusuna katkida bulunan kisisel degiskenlere yer verilecek, is-yasam dengesine
iliskin kuramsal yaklasimlar ele almacaktir. Is-yasam catismasinin sonuglari ve
bireylerin denge saglamaya yonelik cabalar1 da gelecek boliimiin konusunu

olusturmaktadir.
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IKiNCi BOLUM
IS-YASAM DENGESI
2.1. IS-YASAM DENGESI

Birinci bolimde c¢aligmanin gegirdigi doniisiim ele alinmig, bu doniisiimler
neticesinde icinde yasadigimiz toplumun “calismaya dayali toplum” olarak
adlandirildigi belirtilmistir. Calismaya dayali toplumda bireylerin yasamindaki temel
ilgi alan1 is ve/veya calismadir. Ancak giinliikk hayatta bireyler calisma disinda da
cesitli yasam rolleri listlenmektedir. Giiniimiizde bu farkli rollere yeterli ve dengeli
zaman ayirmak, roller arasinda denge saglamak yogun bir ¢abay1 gerektirmektedir.
Isin talepleri, yasamdaki diger alanlarla ilgilenmeyi engellediginde, c¢alisanlar
arasinda kriz, buna bagl olarak stres ve gerilim ortaya ¢ikmasi olasidir. Is ve aile

yasami karsilikli olarak birbirini engellemektedir (Chandra, 2012: 1040).

Is ve is-dis1 yasam arasindaki bu karsilikli etkilesim bircok akademik
arastirmaya konu olmus; is-yasam dengesi, bireylerin denge saglamaya yonelik
cabalar1 alan yazinda dnemli bir bashik halini almistir. Is-yasami ve yasam kalitesi
alan yazimi is-yasam dengesini saglamakta ©onemli 170 farkli yasam alam
tanimlamistir; is, finansal kaynaklar, serbest zaman, ev ve komsuluk, aile, arkadaslik,
sosyal katilim ve saglik énemli goriilen baslica alanlardir (akt. Simard, 2011: 2). Is-
yasam dengesi kavrami, dogrudan yasama iliskin olusu ve kapsaminin genisligi

nedeniyle alandaki 6nemini korumaya devam etmektedir.

Chandra (2012: 1041) gelinen noktayr su sekilde ozetlemektedir: “Son
yillarda kiiresellesme, is yerlerini 7/24 hale getirmekten sorumlu yeni teknolojiler; is
ve ev arasindaki ayrimin bulaniklagsmasi; is siireclerinin siirekli olarak yeniden
yapilandirilmasi; isgiiciniin ve is Yyerinin o6zellikleri ile sendikalarin zayiflamasi
nedeniyle is-yasam dengesi arastirmalarinda hizli ve biiyiikk bir artis meydana

gelmistir.”
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Son yirmi yil boyunca, is ve aile rolleri kesisimi iizerine azimsanmayacak
miktarda bilgi tiretilmistir (akt. Demerouti vd. , 2013: 224). Cift maash ¢alisanlarin
ve bekar ebeveynlerin isgiliciindeki artisi, bulaniklagan toplumsal cinsiyet,
calisanlarin i yasaminin artan niteligine yonelik degerlerindeki degisim ile
kargilasan arastirmacilar is ve aile rollerinin birbirine bagli olusunun sayisiz seklini
aciklamaya calismigtir (akt. Demerouti vd. , 2013: 224). Son yirmi yilda is-yasam
dengesi konusunda akademik arastirmalarin arttigini belirten calismalar benzer
degisimlere vurgu yapmaktadir: “Kadinlarin artan bir oraminin {icretli isgiiciine
katilmasi, ¢ift maasl eslerin ve tek ebeveynlerin artisi, is yeri esnekligi talebi, ¢ocuk
ve yaslt bakiminda kamu destegi ve calisma taginabilirli§ine olanak saglayan bilgi

teknolojisi” (Akt. Chang vd. , 2010: 2381).

Bireylerin is yasamlar1 ile is-cis1 yasamlari arasinda kurmaya calistiklar
denge, alan yazinda farkli kavramlarla ifade edilmistir. is-aile dengesi (work-family
balance) ilk tercih edilen kavramlardan biridir. s is-dis1 yasam dengesi (work-
nonwork balance), is-benlik dengesi (work-self balance) de kullanilan diger
kavramlar arasinda yer almaktadir. Tez kapsaminda is-yasam dengesi (work-life

balance) kavrami kullanilacaktir.

Chang vd. (2010: 2382) yaptiklar1 meta analiz ¢alismasinda is-yasam dengesi
kavraminit benimseme gerekcelerini su sekilde agiklamaktadir: “Bu makalede, ‘is-
yasam dengesi’ kavramini benimsedik ¢iinkii o, iicretli is ve diger is-dis1 aktiviteler
arasindaki baglantiytr ya da bunlarin gilinliik yonetimini kapsayan farkli yap:
dizilislerini genis bir sekilde kapsar. Kapsamli bir kavram olarak is-yasam dengesi,
alandaki akademik arastirmalarda yaygin bir sekilde kullanilan tanimlayici soézciik

haline gelmis, giincel uluslararasi, multidisipliner konferanslarin konusu olmustur,

kitap ve makalelerde siklikla goriiliir” (Chang vd. , 2010: 2382).

Is-yasam dengesi son yillarda akademik yazinda siklikla karsimiza ¢ikan bir
kavramdir. Yaygin kullanimina karsin kavramin tanimi konusunda heniiz bir netlik
saglanamamistir. Chandra’ya (2012: 1041) gore is-yasam dengesi, bireylerin kendi
sorumluluk ve arzularina yanit verirken birey, is ve toplumun ortak faydasini
gozetmeleriyle ilgilidir. Bunun anlami insanlarin ne zaman, nerede ve nasil

calistiklar1 konusunda bir kontrol Sl¢iisiine sahip olmalar1 gerektigidir.
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Greenhaus ve Beutell (1985: 76) is ve is-dis1 arasindaki baglantinin bir
unsurunun kisinin is rolii ve diger yasam rolleri arasinda yasayabilecegi catisma
oldugunu belirtmistir. Greenhaus ve arkadaslar1 2003 yilinda yaptiklart “The relation
between work—family balance and quality of life” isimli ¢alismada is-yasam dengesi
icin bir tanim onermislerdir. Buna gore is-aile (yasam)® dengesi: bireyin is rolii ve
aile rolii ile esit sekilde mesgul olmasi ve bunlardan esit derecede doyum
saglamasidir (Greenhaus vd. 2003: 513). Arastirmacilar, rol bagliligi zaman ve
psikolojik katilim unsurlarina boliinebilmesi gerekgesiyle is-yasam dengesi igin ii¢
unsur Onermigstir: zaman dengesi (time balance), katilm dengesi (involvement

balance) ve doyum dengesi (satisfaction balance).
Zaman Dengesi: Is ve aile rollerine esit miktarda zaman ayrilmasidir
Katihm Dengesi: Is ve aile rollerine esit seviyede psikolojik katilimdir.
Doyum Dengesi: Is ve aile rollerinde esit diizeyde doyum elde etmektir.

Yasam dengesi, is, sosyal etkilesim ve aile, saglik ve genel olarak yasamin
anlamliligiyla iligkili faaliyetlerden olusan 6nemli yasam alanlarinda uygun oranda

harcanan zaman olarak tanimlanmaktadir (Gropel, 2005: 5).

Kalliath ve Brough is-yasam dengesini “is ve is-dis1 aktivitelerin uyumlu
oldugu ve mevcut yasam onceliklerine uygun olarak gelisimi destekledigi yoniindeki
bireysel alg1” olarak tanimlamistir (akt. Simard, 2011: 4). Bu tanimdan hareketle, is-
yasam dengesinin bireyin c¢esitli ve genelde rekabet eden rolleri yerine getirdigi

yoniindeki algistyla ilgili oldugunu belirtmek énemlidir (Simard, 2011: 4).

Kirchmeyer dengeli bir yasami “tim yasam alanlarinda tatmin edici
deneyimler kazanmak™ olarak goriir ve “bunu gerceklestirmek enerji, zaman ve
baglilik gibi kisisel kaynaklarin alanlar arasinda dengeli dagilimini gerektirir” diye
belirtmektedir (akt. Greenhaus vd. 2003: 512). Clark is-yasam dengesini “iste ve
evde asgari rol catigmasi igerisinde doyum ve isleyis saglama” olarak

degerlendirmektedir (akt. Greenhaus vd. 2003: 512).

'Greenhaus vd. ¢alismalarinda is-aile dengesi kavramini kullanmaktadir, tez boyunca bu kavramlar is-
yasam dengesi ortak baglig altinda ele alinacaktir.
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Alanda yapilan ¢alismalari gbzden gegiren Kalliath ve Brough (2008) alan

yazinda yaygin olarak kullanilan alt1 farkli tanimi tespit etmistir:

1. Is-yasam dengesi bireyin farkli yasam rolleri {izerindeki yonelimini yansitir,

2. Bireyin is rolii ve aile roli ile mesgul olma ve esit olarak doyum saglama
Olctistdiir,

3. Tim yasam alanlarinda tatmin edici deneyimler elde etmek ve bunu yapmak
icin enerji, zaman ve baglilik gibi kisisel kaynaklarin alanlar arasinda iyi
dagitilmasinin gerekliligi,

4. Bireyin is ve aile rollerindeki verimlilik ve doyumunun, bireyin belirli bir
zamandaki yasam rolii 6ncelikleriyle uyumlu olma 6l¢iisi,

5. Roller arasi catisma diizeyinin diisiik ve roller arasi kolaylastirma diizeyinin
yiikksek olusu, algilanan ig-aile dengesinin yiiksek diizeyde olusuna katki
saglar,

6. Is-yasam dengesi, insanlarin nerede, ne zaman ve nasil ¢alisacaklari

konusunda kontrol 6l¢iisii sahibi olmast ile ilgilidir (akt. Simard, 2011: 4).

2.1.1. Is-Yasam Dengesi Konusuna Katkida Bulunan Kisisel Degiskenler

Is-yasam dengesi alan yazininda yaygin olarak kullanilan tanimlarda ortak
vurgunun bireyin ¢esitli ozelliklerine yapildigini gérmek miimkiindiir. Bireyin
yonelimi, mesgul olma ve doyum saglama 6l¢iisti, kisisel kaynaklarini 1yi dagitmast,
verimlilik ve doyumu, son olarak da bireyin is konusunda kontrol 6l¢iisii sahibi
olmasi gibi is-yasam dengesi veya is-yasam dengesizligine katkida bulunan birgok
kisisel etken bulunmaktadir. Bu kisisel 6zellikler, cinsiyet, yas, medeni durum ve
cocuk sahibi olmay1 kapsamaktadir. Asagida bu Ozellikler ile is-yasam dengesi

arasindaki iliski incelenmektedir.

2.1.1.1. Cinsiyet

Cinsiyet is-yasam dengesi alan yazininda kapsamli olarak incelenen bir

baghiktir (Simard, 2011: 6). Bu ilginin temelinde kadmnlarin isgiicine ve ¢alisma
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yasamina katilmindaki artis etkili olmaktadir. Istihdam oranlarindaki artisa ragmen
kadinlarin ev isi sorumluluk Oriintiilerinde 6nemli bir degisim ger¢eklesmemistir.
Kadinlar, istthdam statiisiine bakmaksizin ev isleri ve ¢ocuk bakiminin biiyiik bir
kismini iistlenmeye devam etmektedir. Hangi siniftan olursa olsun, kadinlarin ¢ogu
yar1 zamanli ¢aligsan, tam zamanl anne statiisiinde bulunmaktadirlar (Sennett, 2002:
59). Bu nedenle kadin c¢alisanlarin ¢ogu bu iki gilicii dengelerken zorluklarla
karsilagsmaktadir (Doble ve Supriya, 2010: 333).

Incelemeler is-yasam dengesi algisinin cinsiyetler arasinda farkli oldugunu
gostermektedir (akt. Doble ve Supriya, 2010: 334). Kadinlarin ise katilim diizeyi
erkeklerden farkli degildir ancak isteyken ev ile ilgili belirli bir diizeyde kaygilarinin
oldugunu kabul etmektedirler (Hall ve Richter, 1988: 216).

2.1.1.2. Medeni Durum

Evli insanlarin 6zel yasamlarma daha c¢ok oncelik verdikleri iddia
edilmektedir (akt. Simard, 2011: 7). Herman ve Gyllstrom (1977) evli kisilerin bekar
olanlara gore daha fazla is-yasam ¢atismasi yasadigini bulmustur (akt. Greenhaus ve
Beutell, 1985: 80). Hall ve Richter 1988 yilinda yaptiklar1 ¢alismada ailesi olan
calisanlarin genellikle is ve ev sinirlarin1 ayirmakta ve bu sinirt korumakta
zorlandigini, bu durumun hem is hem de aile yasamini olumsuz yonde etkiledigini

bulmustur (akt. Simard, 2011: 7).

Is-yasam catigmasimi yalnizca evli calisanlarin yasadigini sdylemek hatali
olacaktir. ABD’de yapilan bir arastirma c¢ocugu olmayan bekér c¢alisanlarin
kurumlarimin  is-yasam dengesi destegi algisin1 ailesi olan calisanlarla
karsilastirmistir. Sonucta bekar calisanlarin sosyal icerme, is firsatlari, olanaklara
erisim, ig-dis1 zamana ve is beklentilerine yonelik saygi konusunda ailesi olan
calisanlara gore daha az esitlik algiladigin1 gostermistir, bu da is-yasam dengesi
konusunun ¢ok c¢esitli c¢alisanlar i¢cin Onemli oldugunu ortaya koymaktadir

(Waumsley vd, 2010: 4).
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2.1.1.3. Cocuk Sahibi Olma

Bugiine kadar is-yasam yazni, is ile aile, aile ile is arasindaki ¢atismay1
incelemistir. Bu arastirmalarin ¢ogu aileyi, ¢ocuklar1 kapsayan ve bdylece cocuk
bakimi sorumluluklarina dair konular1 beraberinde getiren bir birim olarak tanimlar.
Waumsley vd. bu tespitin ardindan g¢ocuk sahibi olmayan ailelerde is-yasam
dengesini arastirmistir (Waumsley vd. , 2010: 3).

Cocuklu ailelerle yapilan arastirmalar ise is-yasam dengesinde sorunlar
yasandigin1 ortaya koymustur. Hem bekdr hem de evli ebeveynler, ebeveyn
olmayanlara kiyasla belirgin derecede diisiik algilanan denge bildirirken ¢ift maash

ve ¢ocuksuz ¢iftler daha fazla is-yasam dengesi bildirmistir (akt. Simard, 2011: 7).

Greenhaus ve Beutell (1985: 80) ebeveynlerin ¢ocuk sahibi olmayanlara gére
daha fazla ig-yasam catismasi yasayabileceginin beklendigini ancak bu beklentiye
dair sonuglarin karma oldugunu ifade etmistir. Cocuk yetistirmede temel
sorumluluga sahip olmak is-yasam c¢atismasinda Onemli bir katilimer olabilir

(Greenhaus ve Beutell, 1985: 80).

Is-yasam dengesi konusunda ¢ocuk sahibi olma onemli bir etken olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Cocugun yasi da O6nemli bir unsurdur. Cesitli ¢aligmalar
(ebeveynlerinden 6zellikle zamanlarini talep eden) kiigiik cocuk sahibi ebeveynlerin,
yaslart daha biiyiik c¢ocuklara sahip olan ebeveynlere gore daha cok c¢atisma
yasadigin1 gostermektedir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 80). Yasam dongiisii
yaklasimi, evlilik ve c¢ocuk gibi yasam degisimlerinin baslamasiyla c¢atigmanin
artacagini ve en kii¢iik ¢ocugun biiyiimesiyle azalacagini kabul eder (akt. Favero ve
Heath, 2012:335).

2.1.14. Yas

Yasin ve yasam dongiisiiniin bireylerin deneyimledigi is-yasam stresinin
boyutu tizerinde belirleyici oldugu bulunmustur (Simard, 2011: 7). Geng ¢alisanlar,

kariyer basamaklarinin heniiz basinda olduklar1 ve yeterli deneyime sahip
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olmadiklart i¢in ileri yaslardaki calisanlara gore daha ¢ok is-yasam dengesizligi
yasamaktadir. Yonetici pozisyonundaki kisiler kariyerlerinin basinda, “bireysel katki
sunan” pozisyondayken, islerinin ¢ok miktarda hizli miidahale gerektiren acil durum
barindirdigin1  belirtmislerdir (Hall ve Richter, 1988: 217). 1leri Kkariyer
basamaklarindaki kisiler kariyer merdiveninin alt basamaklarindayken eve daha ¢ok
is gotiirme egiliminde olduklarini ifade etmislerdir (Hall ve Richter, 1988: 217).
Isyerinden ayrilmak, bireyin psikolojik ise katilminin diismesi anlamma
gelmemektedir. Hall ve Richter’in (1988: 217) arastirmasina katilan Kisiler is ile

ilgili siirekli kayginin kariyerlerinin baginda daha yogun oldugunu belirtmistir.

Bireyler kariyerlerinde bir diizliige geldiklerinde, is-yasam c¢atismasina karsi
toleransli olmayacaklardir ¢iinkii fazla is yiikklenmek onlara anlamli gelmeyecektir
(akt. Simard, 2011: 8). Yash calisanlar i¢in is-yasam dengesi bir ihtiyactir ve bu

calisanlarin dengeye ulagma sanslar1 daha ytiksektir.

Favero ve Heath (2012: 337) giiniimiizde bireylerin is-yasam dengesine
bakiginin  degistigini savunmakta ve yas konusunda farkli bir yaklasim
sergilemektedirler. 1965-1977 yillar1 arasinda dogan ve X kusagi olarak adlandirilan
kusagin kariyerlerinin basinda is-yasam dengesi arzularini dile getiren ilk kusak
oldugunu belirtmektedirler (Favero ve Heath, 2012: 337). ileri yastaki calisanlar
giinlimiizde is-yasam dengesine ihtiya¢ duymaktadir ancak bu yeni ihtiyaglarim
kabul etmekte zorlanmaktadirlar ¢iinkii onlarin kusagi haftada 60 saatlik ¢alismay1
icat etmistir (akt. Favero ve Heath, 2012: 336). Geng calisanlarin kisisel yasamlari
icin daha fazla zaman tercihi ise yash calisanlar tarafindan genglerin ¢alismaya

gonlilsiiz olduklar1 yoniinde sikayetlere yol agmaktadir.

2.1.2. isin Ozellikleri ve is-Yasam Dengesi

Is ozerkligi, calisma saati esnekligi, calisilan saatler, is arkadaslari ve
yoneticilerin sagladigi sosyal destek ve aile dostu calisma politikast gibi ¢alisma
alan1 belirleyicileri is-yasam dengesini dogrudan etkilemektedir (Jennings &
McDougald, 2007: 749).
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Kisinin c¢alisma saatleri lizerindeki kontrolii ve esnek c¢alisma saatlerinin
calisani, is-yasam c¢atismasinin azalmasi dahil olmak iizere, bir¢ok olumlu yonde
etkiledigi belirtilmistir (akt. Eng vd. , 2010: 105). Anderson vd. (2002) calisma
saatleri tizerinde daha fazla kontrolii olan ve ¢alismaya baslama ve bitirme saatlerini
kendi ayarlayabilen ¢alisanlarin daha az ig-yasam catismasi yasayip daha fazla is
doyumuna sahip oldugunu bulmustur (akt. Eng vd. , 2010: 105). Sonug olarak diisiik
yonetici destegi ve sinirli ¢alisma saati esnekligi yiiksek seviyede is aile catismasini

ongoriir (Eng vd., 2010: 105).

Greenhaus ve Beutell (1985: 78) haftalik ¢alisma saati ve ise gitmek i¢in
harcanan zamanin ig-yasam catismastyla dogrudan iligkisi oldugunu belirtmistir.
Uzun ¢aligma saatleri, fazla mesai ve vardiyali calisma is-yasam dengesinin diisiik
olmasiyla iligkili bulunmustur (Albertsen vd. , 2008: 14). Haftalik caligma saatlerinin
fazlaligina ek olarak, caligma saatlerinin esnek olmayist da is aile ¢atigmasina yol

acabilmektedir (akt. Greenhaus ve Beutell, 1985: 78).

2.1.3. Talepler

Kapitalist piyasa ekonomisinin son 300 yil boyunca biiyiimesiyle birlikte
gelir elde etmeye ve aile iiyelerinin bakimina iliskin faaliyetleri birbirinden ayirmaya
yonelik bir egilim ortaya ¢ikmistir (Clark, 2000: 748). Endiistri Devriminden sonra
calisma ve aileye iligkin faaliyetler, farkl yerlerde, farkli zamanlarda ve farkl kisiler
tarafindan farkli davranis ve duygu normlariyla gergeklestirilmeye baslanmistir. Bu
durum giiniimiizde ¢ogu is yeri ve evin birbirinden farkl kiiltiir ve beklentilere sahip
olmasina yol agmistir (akt. Clark, 2000: 748).

Yillardir is ve is-dis1 yasam arasindaki iliskiyi analiz etmeye ve tanimlamaya
calisan arastirmacilar gectigimiz yirmi bes yilda bilim insanlari is ve aile yasaminin
kesisimi ve birbirini etkilemesi konusunda azimsanmayacak miktarda yazin

iretmistir (akt. Greenhaus ve Powell, 2006: 72; Vatansever, 2008: 3).

Clark (2000) is yasami ve is-dis1 yasam arasindaki iliskiyi inceledigi

makalesinde bu iki ayr1 boliimii “alan” (domain) olarak adlandirmis ve her alanin
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kendi sinirlart oldugunu belirtmistir. Clark (2000: 756) simnirlari, alanlar arasinda, o
alanla baglantili davranigin nerede baslayip nerede bittigini tanimlayan hudut ¢izgisi
olarak tanimlar. Alan yazinda bu sinirlar {i¢ temel bi¢im alir: Fiziksel, zamansal ve
psikolojik. Fiziksel smir, is yerinin veya evin duvarlar1 gibi alanla baglantili
davranigin gergeklestigi yeri tanimlar (Clark, 2000: 756). Zamansal simirlar, ise
baglama saatleri gibi isin ne zaman yapilacagi, aile sorumluluklarinin ne zaman
yerine getirilecegini belirleyen sinirlardir. Psikolojik sinirlar ise birey tarafindan
yaratilan, bir alan i¢in uygun olan ancak diger alan i¢in uygun olmayan diislince ve

davranig oriintiileri ve duygulara iliskin kurallardir (Clark, 2000: 756).

Is ve is-dis1 yasam alanlari, bireyin nerede, ne zaman bulunmas: gerektigini
hangi duygu, diisiince ve davranislar1 sergilemesinin uygun oldugunu belirleyen
sinirlardir. Is-yasam dengesi ele alinirken, isin talepleri bir boliim, is-dis1 yasamin
talepleri ise ailenin talepleri ve bireysel talepler olarak iki ayr1 boliim olarak ele

alinacaktir.

2.1.3.1. isin Talepleri

Isin talepleri; is yerinde bulunan, hizli ve siki ¢alisma; yapilacak cok miktarda
isin olmasi; yeterli zamana sahip olmama ve catisan talepler gibi psikolojik stresorler
olarak tamimlanir (Choi, 2008: 879). Glavin ve Schieman’a (2012: 77) gore isin
talepleri; isin siirekli fiziksel ve/veya zihinsel ¢aba gerektiren ve bu nedenle belirli
fizyolojik ve/veya psikolojik bedellerle iliskili olan fiziksel, psikososyal ve orgiitsel

yonlerine isaret eder.

Is ve is-dis1 alan arasindaki iliskiyi belirleyen ¢ok farkli degiskenler
bulunmaktadir ancak isin el koydugu zaman miktari, is hayatinin is-dis1 yasami
etkilemesinin en belirgin gostergelerinden biridir. Bu nedenle isin taleplerine iliskin
arastirmalarda daha ¢ok ¢alisma zamani taleplerine yer verilmistir. Ug tiir caligma
zamani talebinden s6z edilmektedir: kisinin sézlesmesi dogrultusunda iste harcadigi
zaman (sozlesmeden dogan zaman), fazla mesaiye harcanan saatler (fazla mesai
saatleri) ve ise gidis-gelise harcanan saatler (ise gidis-gelis saatleri) (Geurts vd. 2009:

229). Benzer sekilde Ungerson ve Yeandle ise harcanan zamani, is yerinde harcanan
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zaman, ulagim i¢in harcanan zaman ve eve getirilen ise harcanan zaman olmak iizere

ic gruba ayirmustir. (akt. Vatansever, 2008: 5).

Fazla mesaide harcanan zaman is-yasam dengesini bozucu bir etki
yapabilmektedir. Ise gidis-gelise harcanan siire daha yapisal bir nitelige sahip
olabilir, ancak yine de bu harcanan siirenin (6rnegin, trafik sikisikligi nedeniyle)
tahmin edilebilir oldugu anlamina gelmez, bu durum siklikla aile liyeleriyle kahvalti
yapmak veya aksam yemegi yemek gibi aile etkinliklerini engeller (Geurts vd. 2009:
230). Ozellikle trafik yogunlugunun yiiksek oldugu yerlerde ise gidis gelise harcanan

uzun saatlerin ig-dig1 yasami olumsuz yonde etkiledigi soylenebilir.

Caba-lyilesme Modeline (Effort-Recovery Model) gére is taleplerine uzun
slire maruz kalma (siirekli uzun ¢aligma saatleri, fala mesaiye kalma gibi) iki sekilde
tam iyilesememeyle sonuglanabilir: (i) potansiyel olarak iyilestirici etkinliklere kalan
zamani dogrudan azaltarak (6rnegin, ¢alisanlarin hobi, aile ve sosyal etkinlikler, spor
icin zamani kalmamaktadir) ve (ii) uzun galisma giinii boyunca olusan gerilimin
yayilarak iyilesmenin kalitesini etkilemesiyle (6rnegin, calisanlar aile meselelerine

ilgi gostermek ve katilmak i¢in ¢ok yorgun olabilmektedir) (Geurts vd. 2009: 231).

Greenhaus ve Beutell (1985) isin taleplerinin, is-dis1 yasami olumsuz yonde
etkiledigi durumlara sunlar1 6rnek vermistir: Uzun, diizensiz ve esnek olmayan
calisma saatleri, yogun is seyahati, is yiikii’yogunlugu, isten kaynaklanan stres, iste
yasanan kisileraras1 ¢atigmalar, kariyer degisiklikleri, idarenin veya Orgiitiin destek

sunmamasi.

2.1.3.2. Is-Dis1 Yasamun Talepleri
a. Ailenin talepleri

Zaman, is alaninda oldugu gibi ailede de dengeyi etkileyen Onemli
unsurlardan biridir. Ailenin talepleri, ev ile ilgili ugraslar, ev temizligi ve ¢ocuk
bakimi gibi aileyle baglantili zorunluluklar1 yerine getirmek i¢in harcanan zaman,

bunlara baglilik derecesi ve bunlarla iliskili sorumluluklari ifade eder (Choi, 2008:
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881). Arastirmacilar aile taleplerinin is-yasam etkilesiminde temel stresorlerden bir
oldugunu belirtmektedir (akt. Choi, 2008: 881). Luk ve Shaffer (2005: 493) aile
zaman bagliliginin (6rnegin, aile meselelerine harcanan zaman) ve rol beklentilerinin
(6rnegin, aile rol sorumluluklarini yerine getirme yoniinde algilanan baski) is alanina
elverigli mevcut kaynaklar1 diistiren talepler olarak hareket ettiklerini belirtmistir. Bu

durum is-yagsam catigsmasini tetiklemektedir.

Aile alanindaki bir bagka talep ebeveynlikle ilgili olandir. Cocuk yetistirme
konusunda temel sorumluluk sahibi olmak is-yasam catismasina katki saglayan
belirgin etkenlerden biridir (akt. Greenhaus ve Beutell, 1985: 80). Daha once de
bahsedildigi gibi, bakim sorumlulugunda bulunan ¢ocugun yast 6nemli bir faktordiir
ve yasca kiiciik ¢ocuklar digerlerine gore ebeveynlerine daha bagimhidir, 6zellikle
okul Oncesi yillar ebeveynin ¢cocuk bakimina daha fazla zaman ve enerji harcamasini
gerektirir (Luk ve Shaffer, 2005: 493). Ailede yasayan g¢ocuk sayisi da ailenin
taleplerini artiran bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Evde daha fazla ¢ocuk
sahibi olmak ise daha az zaman ayirmak ve daha fazla enerji harcamak anlamina

gelmektedir (Luk ve Shaffer, 2005: 493).

Cocuk sahibi ailelerde eslerden her ikisinin de ¢aligsmasi ailenin taleplerinin is
alanin1 olumsuz etkilemesini beraberinde getirmektedir. Is ve aile arasindaki iliskiyi
inceleyen arastirmalarin sonuglari, her iki ebeveynin ¢alistig1 ailelerin bu konuda
daha ¢ok zorluk yasadigimi gostermektedir (akt. Vatansever, 2008: 7). Ailenin
talepleri is alanin1 olumsuz etkileyen bir boyuta ulasabilir ancak eslerin tavri bu
konuda 6nem kazanmaktadir. Destekleyici bir aile ortami ve destekleyici esler
birbirlerini is-yagsam c¢atismasi yasamaktan koruyabilirler (Greenhaus ve Beutell,

1985: 81).

Yash aile iiyelerinin bakimindan sorumlu olmak da is alanin1 olumsuz
etkileyen aile talepleri i¢erisinde yer almaktadir. Arastirmalar ev ve aile faaliyetlerine
adanan yogun zamanin ailenin taleplerini artirdigini; ¢ocuk ve yash bakimi ile
baglantili sorumluluklarin ig-yasam dengesini olumsuz etkiledigini gostermektedir

(akt. DiRenzo vd. , 2011: 306).
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b. Bireysel talepler

Is ve is-dist yasam arasindaki iliski hakkinda bugiine kadar yapilan
arastirmalarda, bireylerin diinyasi, onlarin ihtiya¢ ve beklentileri sinirli bir sekilde
incelenmis ya da bunlar tamamen goz ardi edilmistir (Vatansever, 2008: 8). Is-yasam
alan yazim1 daha cok anne baba ve cocuklardan olusan geleneksel aileyi konu
edinmistir. Ancak degisen toplum yapisi, glinlimiizde bireye yapilan vurgunun artmis
olmasi, bireye egilmeyi zorunlu hale getirmistir. Isin degisen yapisi da bu
zorunlulugu destekler niteliktedir. Cogu birey, giderek artan uzun ve yogun calisma
saatleri ortaminda, aile ve bos zaman faaliyetlerinden yalitildiklarin1 gérmektedir.

(akt. Simard, 2011: 9).

Ungerson ve Yeandle (2005) is-dis1 yasami; uyku, ilgi alanlari, yeme, 6z-
bakim ve uluslararasi iligkilere ayrilan, ¢ocuk ve yash bakimindan geriye kalan
“kisisel” zaman olarak tanimlar (akt. Vatansever, 2008: 8). O’Driscoll ve
meslektaslar1 is ve is-dist yasamin farkli sekiz alanmi tanimlar: Spor, sosyal
faaliyetler, toplum i¢in goniillii calisma, aile/arkadas bulusmalari, ilgi alanlari, kisisel
gelisim, ailenin istekleri ve aile i¢indeki sorumluluklar (akt. Vatansever, 2008: 8).
Kisiler bu alanlara zaman ayrabildiklerinde is-yasam c¢atismasim1i daha az

yasamaktadir.

2.2. IS-YASAM DENGESINE ILISKIN KURAMSAL YAKLASIMLAR

Is-yasam dengesi konusu 6zellikle son yillarda akademik alan yazmin énemli
konularindan biri haline gelmistir. Alan yazinda is ve is-dist yasam iligkisini

aciklamaya yonelik ¢esitli kuram ve yaklagimlar bulunmaktadir.

2.2.1. Boliinme (Segmentation) Kuram

Boliinme kurami is ve is-dis1 yasamin, birbirinden ayr1 yasanan ve birbiri
tizerinde herhangi bir etkisi olmayan iki farkli yasam alani oldugunu varsayar (Guest,

2002: 258). Bu kuram is ve is-dis1 yasam arasinda iletisim olmadigini1 savunur.
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Bolinme kuramina gore bireyin bir alandaki tecriibeleri, mutlulugu, basaris1 diger
alandan bagimsizdir ve her iki alan hicbir sekilde etkilesim halinde degildir (Ballica,
2010: 8). Bireyler is ve 6zel hayatlarini basarili bir sekilde ayirmakta, is yasaminin
etkisinde kalmadan 0zel yasamlarinda zaman gecirebilmektedirler. Mekanik bir

yaklagima sahip olmasi nedeniyle kuram giiniimiizde pek ilgi gérmemektedir.

2.2.2. Tasma (Spillover) Kuramm

Tasma kurami bir alanin digerini olumlu veya olumsuz yo6nde
etkileyebilecegini varsayar (Guest, 2002: 258). Clark, tasma kuramini agik sistem
teorisi olarak gruplandirmistir. Bu kuram ig ve aile arasinda fiziksel ve zamansal
sinirlar tanimlamaz. Bunun yerine bir alandaki duygu ve davraniglarin (6rnegin iste
kotii bir giin gegiren calisanin eve dondiiglinde olumsuz bir ruh halinde olmasi)
digerine tasindigimni savunur (Clark, 2000: 749). Bir alanda yagsanan tecriibelerin
olumlu veya olumsuz olusuna gore diger alana tasinan duygu ve davranislar farklilik
gosterir. Bireylerin is ya da 6zel hayatlarindaki olumsuz etkiler nasil bir digerine
olumsuz sekilde yansiyorsa, ayni sekilde bir alan i¢in olumlu olan bir durum diger
alana da olumlu olarak yansiyacaktir (Ballica, 2010: 7). Guest (2002: 258) bu
varsayimi destekleyecek bircok veri bulundugunu ancak yaklasimin ¢ok genel olmasi
sebebiyle bu verilerin ¢ok degerli olmadigimi belirtmektedir. Arastirmaciya gore,
tasmanin dogasi, nedenleri ve sonuclarina iliskin daha ayrintili Onermelere

ihtiyacimiz bulunmaktadir (Guest, 2002: 758).

2.2.3. Telafi (Compensation) Kurami

Telafi kurami, talepler veya doyum anlaminda bir alanda eksik olanin
digerinde giderilebilecegini savunur (Guest, 2002: 258). Clark (2000) telafi kuramin
tagsma kuraminin tamamlayicisi olarak gérmektedir. Bu kurama gore is yagamu ile is-
dis1 yasam arasinda zit yonde bir iligki vardir bu nedenle insanlar bir alanda eksik
olan seyi telafi etmek icin farkli yatirnmlar yaparlar (Clark, 2000: 749). Sikici bir ise

sahip bireylerin is-dis1 yasaminda heyecan verici ve eglenceli etkinliklere
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yonelmeleri bu duruma Ornek verilebilir. Tasma ve telafi kuramlari, boliinme
kuraminin aksine is ve is-dis1t yasamin birbirini etkiledigini ve bu nedenle
isverenlerin, toplumun ve bireylerin bu alanlardan herhangi birini, digerini tehlikeye

atmadan g6z ard1 edemeyecegini gostermektedir (Clark, 2000: 749).

Clark (2000: 749-750) tasma ve telafi kuramlarmi smirli olmakla
elestirmistir. Her iki kuramin da doyum, ifadeler ve hayal kiriklig1 gibi duygusal
baglantilar1 ele aldigini; is ve is-dis1 yasamin zamansal, mekansal, toplumsal ve

davranigsal baglantilar1 hakkinda ¢ok az bilgi verdigini ifade etmektedir.

2.2.4. Aragsallik (Instrumental) Kuram

Bu kuram bir alandaki aktivitelerin diger alandaki basariy1 kolaylastirdigi
durumlart ifade etmektedir. Aragsallik, bireyin 6zel yasaminda doyuma ulagmasini
saglamas1 icin, is yasamindaki kendisini gelistirmek amaciyla bilingli bir karar
almas1 olarak tanimlanabilir (akt. Ballica, 2010: 8). Aracsal calisanin geleneksel
ornegi, uzun ve sikict ¢alisma saatleri pahasina bir ev veya araba alabilmek icin

kazancin artirmaya calisan kisidir (Guest, 2002: 759).

2.2.5. Rol Catismas1 Kurami (Role Conflict (Strain) Theory)

Greenhaus ve Beutell (1985) Kahn ve arkadaslarinin rol ¢atismasi kuramini is
ve is-dis1 yasam arasindaki iligkiyi agiklamakta kullanmistir. Rol ¢atigmasi kuramu is-

yasam dengesi alan yazininda dnemli bir yere sahiptir.

Kahn vd. (1964) rol catigmasint “iki (veya daha fazla) baskinin ayni anda
ortaya ¢ikmasi ve birine uymanin digerine uymayi daha zor hale getirmesi” olarak
tamimlamustir (akt. Greenhaus ve Beutell, 1985: 77). Roller arasi gatisma, rol
catigmasimnin bir bicimidir. Bir role katilim, diger role katilimi daha da
zorlastirdiginda roller arasi ¢atisma ortaya ¢ikar (Greenhaus ve Beutell, 1985: 77).
Greenhaus ve Beutell (1985: 77) Kahn vd. ¢alismasina dayanarak is-aile ¢atismasini,

is ve aile alanlarindaki rol baskisinin her iki alanin rollerine uyum saglamay1
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zorlastirdig1 bir roller arasi ¢atisma olarak tanimlar. Bir ¢alisanin fazla mesai veya
eve is getirme nedeniyle ailesiyle ilgilenememesi bu duruma 6rnek gosterilebilir.
Calisan rolii ve baba-es rolii arasinda bir ¢atisma ortaya ¢ikar. Greenhaus ve Beutell
(1985) rol catigmasi kuramina dayanarak is-aile catismasinin ii¢ temel bi¢imini
tanimlamigtir: Zaman temelli catisma, gerilim temelli catisma ve davranig temelli

catisma. Asagida bu ¢atisma durumlar1 hakkinda bilgi verilmektedir.

2.2.5.1. Zaman Temelli Catisma

Farkli roller kisiden ayni anda zaman talep ediyor olabilir. Bir roldeki
etkinliklere harcanan zaman nedeniyle diger roliin etkinliklerine zaman ayrilamaz.
Zaman temelli ¢atisma (time based conflict) iki bigimde gerceklesir: (1) bir role
tiyelikle baglantili baskilar diger rolden kaynaklanan beklentileri karsilamayi fiziksel
olarak imkansiz hale getirir; (2) kisi diger roliin taleplerini fiziksel olarak
kargilamaya calistig1 zamanda bile diger roliin baskist kisiyi mesgul etmeye devam

edebilir (akt. Greenhaus ve Beutell, 1985: 78).

2.2.5.2. Gerilim Temelli Catisma

Ikinci ¢atisma bigimi rol kaynakli gerilimdir. Is stresorleri, bireyde gerginlik,
kayg1, yorgunluk, depresyon, apati ve huzursuzluk gibi gerilim belirtileri iiretebilir
(Greenhaus ve Beutell, 1985: 80). Gerilim temelli ¢atisma (strain based conflict) bir
rolde yasanan gerginligin kisinin diger roldeki performansini etkilemesidir

(Greenhaus ve Beutell, 1985: 80).

2.2.5.3. Davranis Temelli Catisma

Belirli rol i¢i davranig Oriintiileri, diger rol igindeki davraniglara iliskin
beklentileri karsilamay zorlastirabilir. (Greenhaus ve Beutell, 1985: 81). Is yerinde

tarafsiz, sert ve kati1 bir davranis sergileyen yoneticiden evde sicak ve duygusal
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davraniglar sergilemesi beklendiginde davranig temelli ¢atisma (behavior based
conflict) yasanabilir. Kisi farkli rollerin gerektirdigi davranislara uyum saglamakta

zorlandiginda roller arasinda catisma yasar.

Rol g¢atigmasini tespit etmeye yonelik aragtirmalar yapilmistir. Herman ve
Gyllstrom (1977) 500 iniversite c¢alisanina anket uygulamis ve kadinlarin
erkeklerden daha ¢ok rol c¢atismasi yasadigini bulmustur. Kisinin sahip oldugu
rollerin sayis1 da rol ¢catismasini artirmaktadir (akt. Wilk, 2013: 31).

2.2.6. Yayilma Kurami (Expansionist Theory)

Rol gatigmasi yaklagimi is-yasam dengesi alan yazininin biiyiik ¢ogunluguna
egemen olmustur (Greenhaus ve Powell, 2006). Catisma kurami, insanlarin sabit bir
zaman ve enerjiye sahip oldugunu varsayan kitlik hipotezine dayanir. Catisma
yaklasimini destekleyenler (is ve aile gibi) gesitli rollere dahil olan bireylerin
kacinilmaz olarak yasam kalitelerini diisliren catisma ve stres yasayacaklarini ileri

stirmektedirler (Greenhaus ve Powell, 2006: 72).

Psikoloji, orgilitsel davranigs ve aile calismalarinda, bireyin ve toplumsal
sistemin potansiyelini anlamak icin zayiflik yerine gii¢liiliik (hastalik yerine saglik)
tizerine odaklanan egilimlerin ortaya ¢ikmasi, is yasami ve aile yasami arasinda
olumlu bagliliklara yapilan vurguyu artirmistir (Greenhaus ve Powell, 2006: 72).
Catisma yaklasimina silipheyle bakan arastirmacilar ¢esitli rolleri siirdiirmenin
olumlu yonlerinin olumsuz yonlerinden daha fazla olabilecegini one siiren yayillma

kuramin gelistirmeye baglamistir.

Yayilma kurami, rol ¢atigmasi kuraminin aksine, roliin zaman talebi yogun
olmadig1 siirece cesitli rollerin bireye faydali olabilecegini; ¢esitli rollerin bireye
enerji verebilecegini iddia etmektedirler (akt. Wilk, 2013: 32). Greenhaus ve
Powell’a gore (2006: 73) ¢esitli rollere katilimin birey acisindan ii¢ olumlu sonucu
vardir. Tlki olumlu kisisel ve mesleki yasam deneyimleri bireyin iyilik hali, mutluluk
ve yasam doyumunu artirabilir. Ikincisi kisisel ve mesleki rollere katilim bir tampon

islevi gorebilir. Ornegin, bir roldeki basar1 bireyi diger rolde stres yasamaktan

44



koruyabilir veya bireyin diger roldeki stres algisini degistirebilir. Uciinciisii, bir
roldeki deneyim digerinde olumlu deneyimler iiretebilir. Ornegin, ebeveyn roliinde
sabirli olma yetenegini Ogrenen bir kisi, bu yetenegini mesleki yasantisina da

aktararak iyi bir takim oyuncusu olabilir.

Catisma kuraminda oldugu gibi yayilma kuraminda da anket yontemi tercih
edilmistir. Calismalar cesitli rollerle mesgul olmanin faydalarini arastirmis ve
yayllma kuramini destekleyen verilere ulagsmistir. Lee ve Phillips de yayilma
kuramin1 destekleyen verilere ulagsmistir ancak bireyin yasadigi rol ¢atismasinda,
bireyin mesgul oldugu rollerin niteliginin bu rollerin sayisindan daha onemli bir

yordayict oldugunu belirtmislerdir (Wilk, 2013: 33).

Clark (2000) yayilma kuraminin tepkisel bir teori oldugu i¢in bireylerin
kisisel ve mesleki yasamlarini etkin olarak nasil yiiriitlip sekillendirdigi konusunda
bilgi saglama konusunda basarisiz oldugunu ifade etmektedir (Wilk, 2013: 33). Insan
etkilesimini, bireysel anlam yarattmimni, ev ve is durumunun karmagsikliini
kapsayacak bir kurama ihtiyag duyuldugunu dile getiren Clark (2000: 750) siir

kuramini gelistirmistir.

2.2.7. Siir Kuram (Border/Boundary Theory)

Tezin birinci bolimiinde ¢aligmanin gegirdigi doniisiim konusu ayrintilartyla
ele alinmis, bliyiik teknolojik gelisimleri beraberinde getiren Sanayi Devriminin,
tiretimi tek bir merkezde, fabrikada topladigi, boylece iiretimi ev digsinda bir yere
yani “is yeri’ne tasidigi belirtilmistir. Fiziksel bir ayrim olarak baslayan bu siirec,
duygusal, diislinsel ve davranigsal degisimleri de beraberinde getirmistir. Clark
(2000) Sanayi Devriminin ardindan is ve aile etkinliklerinin farkli yerlerde, farkli
kisilerle ve farkli davranis normlari ve duygularla yiiriitiildiigiinii belirtmistir. Bu
nedenle glinlimiizde ¢ogu is yeri ve ¢ogu ev birbirinden farkli kiiltiir ve beklentilere
sahiptir (akt. Clark, 2000: 748). Sanayi Devriminin ardindan is yeri ve ev, amag ve
kiiltiir bakimindan birbirinden farklilik gdstermeye baslamistir. Bu gerceklerden
hareketle Clark is/aile sinir kuramini gelistirmistir. Kuramin 6zii “is” ve “aile’nin

birbirini etkileyen farkli alan ya da ortamlar olusturdugu tezine dayanir.
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Kurt Lewin’in “yasam alan1” —her bir bireyin i¢inde yasadigi psikolojik
cevre- diislincesi, sinir kuraminin felsefi temelini olusturmustur. Lewin, gecirgenlik
diizeyi degisken sinirlar tarafindan birbirinden ayrilan farkli boélgelerin bulunduguna
inanmaktadir (Clark, 2000: 752). Clark (2000) Lewin’in disiincesine dayanarak,

is” ve “aile”nin ayr psikolojik alanlar olusturdugu ve bu iki alanin, aralarindaki

siirin giicline bagl olarak bir dlglide etkilesim halinde oldugu fikrini 6ne stirmiistiir.

Smir kuraminin ayrintilarina deginmeden Once smir kavramini ve siir
tiirlerini tanimlamak yerinde olacaktir. Sinirlar, alanla iliskili davranigin baslangic ve
bitis noktasini tanimlayan hudut ¢izgileridir (Clark, 2000: 756). Bu sinirlar, fiziksel,
zamansal ve psikolojik olmak {izere iice ayrilmaktadir. Fiziksel simr, is yerinin
duvarlar1 veya evin duvarlar1 gibi alanla iligskili davranmisin gergeklesecegi yeri
tanimlar (Clark, 2000: 756). Zamansal sinirlar, ¢alisma saatleri gibi, isin ne zaman
yapilacagl aile sorumluluklarinin ne zaman yerine getirilecegini belirler. Psikolojik
smirlar, diislince Oriintiileri, davranis Oriintiileri ve duygularin bir alan i¢in uygun
oldugunu digeri i¢inse olmadigini belirleyen, bireyler tarafindan yaratilan kurallardir

(Clark, 2000: 756).

Sinir kurami i ve aile sistemi arasindaki temel baglantinin duygusal
olmadigini, bu baglantiy1 saglayan unsurun insan oldugunu iddia eder. “Is” ve “ev”,
insanlarin farkli kural, diistince ve davranig Oriintiileri ile iliskilendirdigi iki farkli
alan (diinya) olarak adlandirilabilir (Clark, 2000: 748). Insanlar iki diinya -is diinyasi
ve aile diinyasi- arasinda giinliik gecisler yapan sinir gegicileridir (Clark, 2000: 748).
Insanlar bu diinyalar1 sekillendirir, bunlarin arasindaki sinirlar1 bicimlendirir ve sinir
gecicilerinin bu diinya ve onun iiyeleriyle iliskilerini belirlerler (Clark, 2000: 748).
Insanlar bu ¢evreleri bigimlendirirken kendileri de bu ¢evreler tarafindan

bigimlendirilirler.

Smir kuraminda is ve ev arasinda gecis saglayan kisi daha once de belirtildigi
gibi “smir gegici” olarak adlandirilir. Is ve ev alaninda kalan kisiler ise “smr
koruyucular” veya “alan iiyeleri” olarak adlandirilir. Evde ¢ocuklar ve es sinir
koruyucu/alan iiyesidir. Is yerinde ise yoneticiler, is arkadaslar1 simir koruyucu/alan
iiyesidir. Is alaninda aile resimleri, evden gelen telefonlar vb., ev alaninda ise eve

getirilen is, miisteri telefonlar1 vb. “gegirgenler” olarak adlandirilir.

46



Smir kurami bireyi aktif 6zne olarak merkeze yerlestirmistir, bu yoniiyle
Oonemli bir yaklagim gelistirmistir. Giiniimiizde teknoloji insanlarin ¢alisma
bicimlerinde 6nemli degisikliklere yol agmustir; sinirlar1 olmayan orgiitler, sanal
igyerleri ve kisinin igine siirekli kablosuz baglanti saglayabilmesi bu degisimin araci
olmustur (Kreiner vd. , 2009: 704). Sinir kurami simirlarin fiziksel olarak ortadan
kalktig1, calisma iliskilerinin biiylik dontisiimler gecirdigi bir siiregte, aktif bir 6zne
olan bireyin sahip oldugu psikolojik sinirlar1 tespit etmek i¢in etkin olarak

kullanilabilir.

2.3. IS-YASAM DENGESI: ETKIiLER VE ONLEMLER

Bu boliimde is ve is-dis1 yasam arasinda yasanan ¢atigmanin birey ve orgiitler
tizerindeki etkileri incelenecek; denge saglamaya yonelik bireysel ve orgiitsel dlcekte

aliabilecek onlemler, gelistirilecek yontem ve uygulamalar ele alinacaktir.

2.3.1. is-Yasam Catismasinin Sonuclari

Is ve is-dis1 yasam arasinda yasanan ¢atisma calisanlarin fiziksel ve ruhsal
saglhig iizerinde, ise yonelik tutumlarinda, aile iliskilerinde 6nemli sorunlara yol
acmaktadir. Alan yazinda bu ¢atismanin psikolojik, sosyal, orgiitsel etkilerine iliskin

bir¢ok arastirma bulunmaktadir.

Is-yasam dengesinin iyilik halini olumlu ydnde etkiledigi diisiiniilmektedir.
Dengesizlik veya ¢atisma ise yiiksek diizeyde stres ortaya cikarir, yasam kalitesini
azaltir ve nihayetinde bireyin isteki verimliligini diisiiriir (Greenhaus ve Collins,
2003: 514). Is-yasam konusundaki bilimsel tartismalarda ¢alisanin meslek yasamu ile
aile yagsamini birlestirmeye calisirken algiladigi catisma ve bu catigmanin stres,
saglik sorunlari, tiikkenmislik ve diisiik performans gibi bireyin iyilik hali tizerindeki
olas1 sonuglar1 iizerinde durulmustur (Peters vd. 2009: 281). Genel olarak, is-aile
catismasinin calisanin iyilik haliyle olumsuz yonde iligskili oldugu bulunmustur
(Choi, 2008: 883). Catisma arttik¢a aile doyumu azalir, psikiyatrik bozukluklar artar

ve yasam Kkalitesi diiser. Ornegin, Kreiner vd. (2009: 704) is-aile catismasinin stres,
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is kaybi, ise devamsizlik, tikkenmislik, orgiitsel bagliligin yoklugu ve is, aile ve

yasamdan memnuniyetsizlik gibi sonuglarla iliskili oldugunu belirtmistir.

Demerouti ve digerleri (2013) de is ve is-dis1 yasam ¢atismasinin sonuglarini
rolle iliskili sonuglar ve genel saglik sonuglar1 olmak iizere iki gruba ayirmustir. Is-
yasam catismast saglik ve iyilik hali lizerinde zarar verici etkilere sahip olabilir,
ornegin psikosomatik belirtileri ve bedensel saglik sorunlarini ayn1 sekilde psikolojik
sikintiy1 artirir ve evlilik doyumunu, genel mutlulugu ve aile islevselligini diistiriir
(Demerouti vd. , 2013: 227). Demerouti vd. (2013) is ve is-dis1 etkilesimin psikolojik
sikint1 lizerindeki etkilerini inceleyen ilk boylamsal arastirmayr yapmistir. Aragtirma
sonucunda is-aile ¢atismasinin, duygusal yorgunluk ve depresif semptomlar gibi
belirtileri artirarak sagligi olumsuz yonde etkiledigi bulunmustur (Demerouti vd. ,

2013: 238).

Is ve is-dis1 yasami dengelemekte yasanan sorunlar calisanin ise ydnelik
tutumlarin1 da olumsuz yonde etkilemektedir. Yiiksek is-yasam c¢atigmasi, diisiik is
doyumu, diisiik orgiitsel baglilik, iiretkenlik ve performansta azalma, kariyer doyumu
ve basarida diisiis, artan devamsizlik ve isi birakma niyeti ayni sekilde ¢alisanin
tikenmiglik yasamasi ve is stresi ile baglantilidir (Bell vd. 2012: 26). Fiziksel ve
psikolojik sagligin bozulmasi, madde kullanimi ve aile islevselliginin azalmasi bu

belirtilere eslik edebilmektedir.

Cogu caligma is-yasam catismasi ile aile doyumu, yasam doyumu ve evlilik
doyumu arasinda ters iliski oldugunu gostermistir (akt. Fiksenbaum, 2014: 654). Is-
yasam catigmasinin olasi sonuglar1 arasinda bireye en ¢ok zarar veren sonug stresle
ilgili olanlardir. Depresyon, kaygi, madde kullanimi, yiiksek tansiyon, yiiksek
kolesterol seviyesi, gastrointestinal bozukluklar, kardiyovaskiiler hastaliklar,
yorgunluk ve sinirsel gerginlik gibi somatik yakinmalar stresle ilgili sonuglardir (akt.

Fiksenbaum, 2014: 655).

Kinnunen vd. (2007) yaptiklar1 ¢aligmada 6znel iyilik halinin gdstergeleri
olarak psikolojik ve fiziksel belirtileri incelemislerdir. Diger arastirmacilar da is is-
dis1 etkinliklere karistikca bireyde psikolojik gerilimin arttigini tespit etmistir.

Psikolojik gerilim, genel ruhsal sagligi, zorluklarla bas etmeyi, 6zsaygi hissini ve
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giinliik faaliyetlerden haz almay1 degerlendiren Genel Saglik Anketi ile dl¢tilmustiir
(akt. Kinnunen vd. , 2007: 4). Beatty (1996) yiiksek seviyede ¢atismanin, yonetici ve
uzman kadmlar arasinda kaygi, huzursuzluk/diismanlik seviyesinin yiiksekligiyle
iliskili oldugunu tespit etmistir (akt. Kinnunen vd. , 2007: 4). Genel olarak is-yasam
catismasi kisinin kendisi tarafindan beyan edilen diisiik fiziksel saglik, ayni sekilde
bas agrisi, sirt agris1 ya da mide agrist gibi bazi belirli fiziksel sonuglarla iligkilidir

(Kinnunen vd. , 2007: 4).

2.3.2. Is-Yasam Dengesinin Olumlu Etkileri

Is-yasam catismasinin birey, aile ve ise yonelik tutumlar iizerindeki sonuglari
onceki boliimde ayrintilariyla ele alinmistir. Arastirmalarda yalnizca g¢atismanin
olumsuz sonuclar1 incelenmemis, denge saglandigi durumlarda ortaya cikabilecek
olumlu kazanmimlar iizerinde de durulmustur. is-yasam dengesinin bireyin fiziksel ve
ruhsal saglig1 iizerinde, is ve aile iliskilerinde olumlu etkileri oldugunu gosteren

bir¢ok arastirma bulunmaktadir.

Bu caligmalardan birinde Marks ve MacDermid (1996) denge saglamis
bireylerin denge saglayamamis meslektaslarina gore asir1 rol yiikiinli ve depresyonu
daha az yasadigini, rol kolayligini ise daha ¢ok yasadigini bulmustur (akt. Greenhaus
ve Collins, 2003: 515). Is ve aile rollerine dengeli bagliligin bireysel iyilik haliyle
baglantili olmas1 beklenir ¢linkii boyle bir baglant1 1yilik haline golge distiren is-
yasam ¢atigmasini ve stresi azaltmaktadir (akt. Greenhaus ve Collins, 2003: 515).

Is-yasam dengesi orgiitler iizerinde de onemli etkilere sahiptir. Is-yasam
dengesi, c¢alisanlarin yiiksek iyilik hali, diisiik 15 stresi ve diisiik tiikenmisligi
aracihifiyla orgiitlere dolayl fayda saglar (akt. Bell vd. 2012: 26). lIyi is-yasam
dengesi ve diisiik is-yasam c¢atismasi; is doyumu, oOrgiitsel baglilik, Orgiitsel
vatandaslik davranisi, artan cesitlilik ve esitlik, lretkenlik, artan karlilik ve isi

birakma niyetinde azalma ile iliskilidir (akt. Bell vd. 2012: 26).

Is ve is-dis1 alanlarda etkin rol performansi (drnegin is-yasam dengesi)

yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik da dahil olmak iizere olumlu is tutumlarini tesvik
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etmektedir (akt. Winefield vd. , 2014: 4). Doyum saglayan is-yasam dengesi ve
diisiik is-yasam catismasi ayn1 zamanda yasam, aile, evlilik ve bos zaman doyumu ve

aile performansi gibi is-dis1 sonuglarla da baglantilidir (akt. Bell vd. 2012: 26).

2.3.3. is-Yasam Dengesi Saglamaya Yonelik Orgiitsel ve Bireysel Cabalar

Gerek is-yasam catismasinin olumsuz etkileri gerek is-yasam dengesinin
olumlu kazanimlar kisi ve orgiitleri denge saglamaya doniik girisimlerde bulunmaya
yonlendirmistir. Fouche ve Martindale (2011) kisilik ve deneyim farkliliklarinin
arzulanan kosullar1 ve 6znel Olgiitleri degistirdigini bu nedenle is-yasam dengesi
bulmak i¢in tek bir ¢oziimiin olamayacagini belirtmistir. Kisinin bekledigi is-yasam
dengesi kavrami, bir yanda “is” diger yanda “yasam” arasinda esit bir denge degil de
Oonemli yasam alanlar1 arasinda bir denge anlamina gelebilir (Fouche ve Martindale,
2011: 681).

Is-yasam dengesi algis1 bireysel farkliliklar tasidigi icin tek bir ¢dziim
yolundan veya herkes icin gecerli olan bir uygulamadan bahsetmek pek miimkiin
goriinmemektedir. Ancak yine de oOrglitlerin ve bireylerin denge saglamaya yonelik
caba harcadig1 bu amacla ¢esitli yontemlere basvurup farkli politikalar gelistirdigi
goriilmektedir. Alan yazinda is-yasam catismasinin onemli roliinii dikkate alan
orgiitler ¢alisanlarin is ve aile yasamii dengelemelerine yardimci olan ve bu
catismanin 1§ tutumlart ve sonuglar tizerindeki olumsuz etkilerini diizeltmeye yonelik
cesitli programlar sunmaktadir (Fiksenbaum, 2014: 656). Bu tiir miidahalelere is
yerinde ¢ocuk bakimi, esnek calisma saatleri (esnek zaman), sikistirllmis c¢alisma
haftasi, evden calisma, isin paylasimi, yar1 zamanli ¢alisma ya da donem izni/maash

izin 6rnek verilebilir (Fiksenbaum, 2014: Bell vd. , 2012).

Is-aile yardimlar1 destekleyici is-aile kiiltiiriinii gelistirmekte ve bu da is-
yasam catismasini azaltmaktadir (Fiksenbaum, 2014: 653). Fiksenbaum’a gore
(2014: 658) yonetim destegi, yoneticilerin ¢alisanlarinin aile ihtiyaglarina ne kadar
duyarl oldugunu ve ne kadar yardim ettigini gosterir. Bir ¢alisanin is-dis1 yasamina

sayglt gostermek aile dostu Orgiitlerin 6nemli bir bilesenidir. Politikalart ve
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uygulamalari araciligiyla orgiitler calisanlarina is-dis1 etkinliklerin 6nemli ve degerli

oldugu mesajin1 vermektedir (Fiksenbaum, 2014: 658).

Kreiner vd. (2009) denge saglamaya yonelik bireysel taktikleri; davranissal,
zamansal, fiziksel ve iletisimsel taktikler olmak {izere dort gruba ayirmustir. Is-ev
sinir uyumsuzlugunu, smir ihlallerini is-yasam c¢atigmasini 6nlemeye yonelik
davramigsal taktikler, diger insanlardan yardim istemek, teknolojiyi kullanmak,
oncelikleri belirlemek ve farklilik gosteren gegirgenliktir (is ve ev arasinda nelerin
gecis saglayip saglamayacagina karar vermek) (Kreiner vd. , 2009: 715). Bireyler isi
cevreleyen zamansal konularda, ne zaman ve ne kadar ¢alisacaklarini belirlemek gibi
stratejik tercihler yapabilirler (akt. Kreiner vd. , 2009: 715). Zamansal taktikler bu
bakis acisindan hareketle kisa ve uzun donemli stratejileri yansitan iki ana taktige

boliinmiistiir: ¢alisma saatini kontrol etmek ve mola vermek.

Is ve is-dis1 yasam arasindaki fiziksel smirlar zaman igerisinde degisiklikler
gostermektedir. Bundan yiiz yil 6nce “is yeri” kisinin evi veya g¢iftligi idi; sanayi
devrimi isin yerini evden uzaklastirmis, isi fabrika ve ofislere tagimistir, giiniimiizde
ise evden ¢alismanin ortaya ¢ikmasiyla ¢ogu kisi tekrar eve donmiistiir (Kreiner vd. ,
2009: 721). Fiziksel sinirlar bir duvar, ise ulasim mesafesi, bir pencere ya da bir ¢izgi
olabilir. Kreiner vd. (2009) bu simirlarin gergekte veya mecazi olarak manipiile
edilebilecegini savunur. Denge saglamaya yonelik fiziksel taktikler: fiziksel sinirlari
uyarlamak, fiziksel alanlar1 degistirmek ve fiziksel yapiyr yonetmektir. [letisimsel
taktikler ise beklentileri ve rahatsizlik yaratan durumlari ortaya koyma, sinirlari ihlal

eden kisilerle yiizlesmektir.

Ucgiincii béliimde profesyonel meslek kavrami incelenecek, profesyonel
meslek olarak ¢evirmenligin ¢alisma ortami, kosullar1 ve yasal statiisiine iligkin bilgi
verilecektir. Is piyasasinda cevirmenin konumu ve sosyal haklari incelenip
cevirmenlik zanaatkarlik iligkisi ele alinacaktir. Calisma psikolojisi baglaminda
cevirmenlik baslig1 altinda ise kisi-meslek uyumu, akis, anlamli is ve meslek algisi

ve 0zdisiplin kavramlarina yer verilecektir.
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UCUNCU BOLUM
BiR PROFESYONEL MESLEK OLARAK CEVIRMENLIK
3.1. BIR PROFESYONEL MESLEK OLARAK CEVIRMENLIK

Profesyonel meslek tanimina ge¢meden Once, calisma, is ve meslek
kavramlarina kisaca deginmek faydali olacaktir. Bu kavramlar1 birbirinden ayirmak
her zaman gii¢ olmustur. Calisma ve is kavramlar1 tezin birinci boliimiinde ayrintili
olarak incelenmistir. Calisma insanin fiziksel c¢evresini degistirmek icin
gerceklestirdigi amagli bir ¢aba olarak tanimlanabilir. Bu kavram Tiirkgede ¢alismak
eylemi olarak tanimlanmakta ve bir sey ortaya koymak, olusturmak, yapmak i¢in
zihinsel ve bedensel emek harcamak olarak tanimlanmaktadir (akt. Keser, 2009: 2).
Diger kavramlari da kapsayan genis bir icerige sahip olan ¢alisma yalnizca {icretli ve

resmi igleri degil, licretsiz isleri ve evde yapilan isleri de kapsamaktadir.

Is kavram da ¢alisma ile ayn1 kokenden gelmektedir. Is calismadan bagimsiz
ayr1 bir kavram degildir, daha ¢ok ticret karsilig1 yapilan ¢alismay1 (Seger, 2008: 10)
ifade eden bir sdzciiktiir. Is, iicretli calisma icin kullanilan genel bir terimdir. Kimi
zaman bu iki kavram birbirine karigabilmekte yalnizca ticret karsiligi yapilan isler
calisma olarak goriilebilmektedir, sosyal bilimlerde de ticretli ¢alismay1 dikkate alan

ekonomik yaklasimin etkileri goriilmektedir.

Meslek, is faaliyetinin belirleyicisi olarak tanimlanabilir. Fakat her is, bir
meslek niteligine sahip degildir. Tiirk Dil Kurumu meslegi “belli bir egitim ile
kazanilan sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararl1 mal iiretmek, hizmet
vermek ve karsiliginda para kazanmak igin yapilan kurallar1 belirlenmis is” olarak
tanimlamaktadir. Meslegi isten ayiran unsurun egitim ile kazanilan sistemli bilgi ve
beceriler oldugu sdylenebilir. Meslek olgusunu ve meslekleri agiklamaya calisan iki
temel calisma alani1 vardir: Meslekler sosyolojisi ve meslekler psikolojisi. Bu

alanlarin calismalar1 dogrultusunda; occupation (meslek) kelimesi genel olarak
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meslekleri, profession (profesyonel meslek) kelimesi profesyonel nitelik tasiyan
meslekleri tanimlamakta, vocation (ugras) ise temel bir ugras alani olarak

nitelendirilmektedir.

3.1.1. Profesyonel Meslek: Tanimi ve Ayirt Edici Unsurlar:

Secer’e gore (2009: 38) profesyonel meslek, “toplumun herhangi bir
kategorisinin talep ettigi, cogu insan i¢in ulasilmasi, anlagilmasi ve kullanilmasi gii¢
olan belirli bir bilgi ¢esidini yiiksek diizeyde bir egitim almak ve hayat boyu 6grenim
bilincini kazanmak kosuluyla tiretmektir”. Bu bilgi bireye piyasada ayricalikli bir yer
ve kontrol olanagi saglar. Profesyonel meslek sahibi birey mesleki statiisii yaninda
yiiksek diizeydeki maddi ddiilleri de bulunan, ona bir baski grubu niteligini ve
topluluk, tyelik ve kurum kimligi gibi duygular1 kazandiran o6rgiitlenme siireglerini
tamamlamistir. Kisisel boyutta da baglilik, sorumluluk ve meslektaslik bilinci gibi
bazi hisleri iginde barindiran ve biitlin bu 06zelliklerinden dolayr diger is ve

mesleklerden farkliligini ortaya koyan kendine 6zgii bir yasam tarzi olan meslektir.

Profesyonel meslek taniminda 6ne ¢ikan unsur “6zel bir bilgi ¢esidine sahip
olma ya da bunu kullanma” durumudur. Profesyonel meslek olgusunun merkezinde
“bilgi”nin bulundugu rahatlikla sdylenebilir (akt. Seger, 2009: 37). Bu toplumun
herhangi bir kategorisinin talep ettigi, ¢ogu insan igin ulasilmasi, anlagilmasi ve
kullanilmasi gii¢ olan belirli bir bilgidir. Bu bilgi kisiye piyasada ayricaliklt bir yer
ve kontrol olanagi saglar. Ayrica sahip olunan bilgi mesleki statli ve maddi ddiilleri

de beraberinde getirir.

Brante (1990) profesyonel meslegin iliskili oldugu bilginin, daha ¢ok
piyasada talep edilen ve kiiciik bir grup tarafindan bilinen bu nedenle bir¢ok insan
icin ulagilmasi gii¢ nitelikteki bir bilgi oldugunu, diger yandan da bu bilginin ytliksek
statli ve goreceli olarak st diizeydeki maddi odiillerle baglantili oldugunu, bu iki
degisken agisindan One siiriilen niteliklere uyum gosteren mesleklerin profesyonel
meslekler olarak adlandirilabilecegini ifade etmektedir. (akt. Seger, 2009: 38).
Profesyonel meslege iliskin kavramlagtirmalarda yiiksek egitim diizeyi ve hayat boyu

Ogrenim bilinci de sik¢a vurgulanmaktadir. Yukarida sozii edilen ayricalikli bilgiye
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ulagsmak i¢in yiiksek diizeyde egitim almak; bilginin sagladigi ayricalikli konumu

korumak i¢in de egitimi yasam boyu siirdiirmek gerekmektedir.

Profesyonel meslege sahip olan bireyler belirli orgilitlenme siire¢lerine dahil
olarak topluluk bilinci ve kurum kimligi duygusu kazanirlar. Kisisel boyutta da
baglilik, sorumluluk ve meslektaslik bilinci gelistirirler. Profesyonel meslekler, diger
is ve mesleklerden “kendine 6zgii bir yagam tarz1” ile de ayrilmaktadir. Profesyonel
meslek; bilgi, egitim 6grenim bilinci gerektirir, toplumda ayricalikli yer, mesleki
statli ve odiiller saglar. Profesyonel birey bu siirecte topluluk, iiyelik ve kurum
kimligi kazanir, baglilik, sorumluluk ve meslektaslik bilinci gelistirir. Biitiin bunlarin
sonucunda profesyonel meslek iiyeleri kendine 6zgii bir yasam tarzina sahip olurlar.

Bu durumu “profesyonel mesleki yasam” olarak tanimlayabiliriz.

Profesyonellik, bireyin profesyonel meslegine karsi sahip oldugu tutum ve
sergiledigi davranislardir. Bireyin meslegine yonelik tutumsal ve davranigsal
egilimidir (Seger, 2009: 39). Secer (2009: 40) profesyonellerin sahip oldugu tutum ve

sergiledigi davranislari su sekilde 6zetlemistir:

* Profesyonellerin is ile is-dis1 yasamlar1 arasindaki sinir, diger mesleklerde

calisanlara gore daha belirsizdir.

« Ideal bir profesyonelden beklenen, is-dis1 yasaminda da mesleki roliine

uygun davranmasidir.

* Profesyonel meslek, farkli bir yasam bi¢imine sahip olduguna iliskin bir

anlayisa sahiptir.

* Profesyonel birey, bu yasam bi¢imini profesyonellik anlayisi geregince

kendiliginden benimser.

Profesyonel isin dogasindan kaynaklanan nedenlerle, profesyonel mesleklerde
is ve is-dis1 yasam arasindaki siirin diger mesleklere gore daha belirsiz oldugu ileri

sturilmektedir.

Cevirmenlik  profesyonel meslek tanimindaki Olgiitleri  karsilayan

mesleklerden birisidir. Cevirmenin sahip oldugu yabanci dil bilgisi olduk¢a uzun bir
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egitim siirecinin sonucunda elde edilir. Dil yasayan bir olusumdur ve bu bilginin
yasam boyu, siirekli tazelenmesi gerekir (yasam boyu 6grenim Olgiitiine uygun bir
yaklasim). Cevirmenin sahip oldugu bilgi toplumda kendisine ayricalikli bir yer,
mesleki statii ve maddi manevi kazanimlar saglamaktadir. Diinyada ve Tiirkiye’de
cevirmenlerin {iyesi oldugu farkli mesleki orgiitler bulunmaktadir. Bu 6rgiitlenmeler
tiyelerinin topluluk, tiyelik ve kurum kimligi kazanmasinda, baglilik, sorumluluk ve

meslektaslik bilinci gelistirmesinde etkili olmaktadir.

Cevirmenlik, bireysel ¢alismay1 gerektiren ve daha ¢ok evden c¢alisarak icra
edilen bir meslektir. Profesyonel meslek iiyelerinin kendine 6zgii bir yasam tarzi
oldugu daha 6nce de belirtilmisti. Cevirmenlik gerek profesyonel bir meslek olusu
gerekse galigma ortaminin ¢ogu zaman ev olmasi nedeniyle kendine 6zgii bir yasam
tarzin1 beraberinde getirmektedir. Profesyonellerin is ile is-dis1 yasamlari arasindaki
siirin, diger mesleklerde calisanlara gore daha belirsiz oldugu disiiniilmektedir.
Evden calisirken bu smir1 korumanin daha da zorlasacag: tahmin edilmektedir. Is ve
ig-dis1 yasam dengesine iliskin bu calismada meslek grubu olarak ¢evirmenlerin
secilmesi bu gerekgelere dayanmaktadir. Tezin bundan sonraki boliimiinde
cevirmenlik hem profesyonel bir meslek olma 6zelligi ile hem de ¢alisma kosullar

acisindan ayrintili bir sekilde incelenecektir.

3.1.2. Mesleki Yeterlilik Kurumu ve Ulusal Meslek Standardi

Mesleki Yeterlilik Kurumu 2006 yilinda kabul edilen 5544 sayili Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) Kanunu cergevesinde ulusal meslek standartlarini
belirleyen bir kurulustur. Ulusal meslek standardi; bir meslegin basari ile icra
edilebilmesi icin MYK tarafindan kabul edilen gerekli bilgi, beceri, tavir ve
tutumlarin neler oldugunu gosteren asgari normdur. Meslek standartlariin sekli ve
icerigi, uluslararasi uygulamalara uygun olarak MYK Yonetim Kurulunca belirlenir

ve tiim meslek standardi ¢alismalarinda bu bigime uyulur (http://www.myk.gov.tr).

5544 Sayili MYK Kanunu’nun 2. Maddesine gore tabiplik, dis hekimligi,
hemsirelik, ebelik, eczacilik, veterinerlik, mimarlik (Avrupa Birligi’nde otomatik

taninma kapsaminda yer alan meslekler), miihendislik meslegi ile en az lisans
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diizeyinde 0grenimi gerektiren ve meslege giris sartlar1 kanunla diizenlenmis olan
meslekler bu Kanunun kapsami disinda olup bunlarin disindaki tim meslekler

kapsamda yer almaktadir. (http://www.myk.gov.tr). Mesleki Yeterlilik Kurumu bu

kapsamda ¢evirmenin ulusal meslek standartlarin1 da tanimlamaistir.

3.1.3. Ulusal Meslek Standardi Cercevesinde Cevirmen

Cevirmen (Seviye 6) ulusal meslek standardi, 5544 sayili Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) Kanununun 21. maddesi hiikiimlerine gére MYK’nin olusturdugu
calisma grubu tarafindan hazirlanmistir (Ulusal Meslek Standardi, 2012: 6).
Cevirmen (Seviye 6) ulusal meslek standardi, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin
goriigleri alinarak degerlendirilmis, MYK Medya, lletisim ve Yaymncilik Sektor
Komitesi tarafindan incelendikten sonra MYK Yonetim Kurulunca onaylanmistir
(Ulusal Meslek Standardi, 2012: 6). Meslegin yeterlilik seviyesi, sekizli (8) seviye
matrisinde seviye (6) olarak belirlenmistir (Ulusal Meslek Standardi, 2012: 2).
Cevirmen (Seviye 6) ulusal meslek standardi 29.1.2013 tarih- 28543 (Miikerrer)

sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

Ulusal meslek standardina gore gevirmen “ilgili mevzuat ve/veya sézlesme,
Is¢i Saghgr ve Giivenligi onlemleri, kalite standartlart ve hizmet prosediirleri
cercevesinde c¢eviri siireglerinin i organizasyonu ile hazirlik faaliyetlerini
gergeklestiren, sozlii ¢eviri, isaret dili ¢evirisi ve/veya yazili ¢eviri faaliyetlerini
yiiriiten ve  bireysel mesleki  gelisimini  saglayan nitelikli  kisi” olarak

tanimlanmaktadir.

Cevirmen, yazili ¢eviri hizmetlerinin sunuldugu durumlarda, bir dildeki
cesitli nitelikte belgelerin, fikir ve sanat eserlerinin, ¢esitli medya ve coklu ortam
materyalleri iceriginin, bir erek (hedef) dile aktarilmasi ve yerellestirilmesi
calismalarini; s6zlii ¢eviri hizmetlerinin sunuldugu durumlarda, farkli dili/dilleri
konusan katilimcilarin  bulundugu toplanti, konferans gibi ortamlarda ve
goriismelerde katilimeilar arasinda, bir dildeki sozlii iletilerin ardil veya simiiltane
olarak erek (hedef) dile/dillere aktarilmasi faaliyetlerini; isaret dilinin kullanildig

ortamlarda, bu dilde iletilenleri sesli dile, sesli veya yazili bir dille ifade edilen icerigi
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de isaret diline ¢evirmeye yonelik faaliyetleri yiiriitiir (Ulusal Meslek Standardi,
2012: 6). Cevirmen, ceviri siirecinde listlendigi boliimiin uygulama ve yonetiminden
sorumludur. Bu kapsamda isin niteligine gére bazi durumlarda ekip ¢alismasinin

aktif bir iiyesi olarak ¢alisir (Ulusal Meslek Standardi, 2012: 6).

Cevirmenler i¢in hazirlanan ulusal meslek standardi ile ¢evirmenlerin meslek
profili ¢ikarilmistir. Meslege iliskin gorevler, islemler ve basarim Olgiitleri
belirlenmistir. Cevirmenin sahip olmasi gereken bilgi ve beceriler ayrintili olarak
belirtilmis, ¢evirmenden beklenen tutum ve davraniglar agiklanmistir. Bu dlgiitleri
karsilayacak niteliklere sahip kisiler ¢evirmenlik yapabilecektir. Burada dikkat ¢eken
noktalardan birisi, ¢evirmenin almasi gereken egitime (liniversite egitimi, mezun
olunmasi gereken bolim vb.) yer verilmemesidir. Buradan ¢ikarilabilecek sonug
meslegin gerekliliklerini yerine getirecek kisilerin ¢evirmen olabilecegi, bu
gereklilikleri karsilamanin tek kistasinin iiniversite egitimi olmadigr yoniinde

olacaktir.

3.1.4. Uluslararasi Standart Meslek Siniflama Sisteminde Cevirmenler

ISCO-08 (The International Standard Classification of Occupations-
Uluslararas1 Standart Meslek Siniflamasi) 1SCO-88'in  yeni versiyonudur ve

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (UCO) tarafindan yayina hazir hale getirilmektedir.

Uluslararast Standart Meslek Siniflamasi 2008 (ISCO-08) diinyadaki biitiin
isleri kapsayan dort seviyeli hiyerarsik olarak yapilandirilmig bir siniflandirmadir.
ISCO-08 birikmis ulusal ve uluslar arasi deneyimin aynmi sekilde birgok iilke ve
kurulustan uzmanlarin yardimiyla gelistirilir ve uluslar arasi isgiicii istatistikleri i¢in
kabul edilmis bir standart olarak uluslar arasi topluluk tarafindan desteklenir
(http://www.ilo.org/global/publications/ilo-bookstore/order-
online/books/WCMS_172572/lang--en/index.htm).

ISCO-08 isleri 436 birim grupta smiflandirir. Bu birim gruplar, beceri
seviyesi, i§ i¢in gereken beceri uzmanlagsmasi yonilinden benzerliklerine dayali

olarak, 130 kiigiik grup, 43 alt-ana grup ve 10 ana grup igerisinde kiimelenmektedir.
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Bu, kiimelenmenin en yiiksek seviyesinde yer alan yalnizca 10 grup i¢in oldukca
ayrintili uluslar arasi olarak karsilagtirilabilir bir verinin ve ayn1 sekilde 6zet bilginin
iiretimine olanak saglamaktadir. Siniflandirmanin i¢indeki her bir grup bir baglik ve
kod numarasiyla numaralandirilir ve grubun kapsamini belirleyen bir tanima

iligkilendirilir (agy).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (UCO) niin 6nemli bir yaymi olan ISCO-88'in
giincellenmis hali olan ISCO-08, hem iilkelerin kendi ulusal siniflamalarinin
gelistirilmesinde hem de meslek bilgilerinin uluslararasi karsilagtirmasini miimkiin
kilma yoniinde kullanish bir modeldir. ISCO meslek siiflamasi diinya diizeyindeki
tim meslekleri kapsamaktadir. Bazi meslekler, sadece baz1 {ilkelerde
bulunmaktadir (timsah yetistiricisi, kdy sifacisi, biiyticii hekim gibi). Bu siniflamanin
Tiirkceye cevirisi, orijinaline bagl kalinarak yapilmigtir. Cevirisi yapilan tim
meslekler, iilkemizde  mutlaka  bulunduklari  anlamina  gelmemektedir
(http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSurumDetayAction.do?surumid=210&tur
1d=41).

Cevirmenlik 1ISCO-08 igerisinde 2643 (Cevirmenler (Yazili ve Sozlii) ve
Diger Dil Bilimciler) bashigi altinda gruplanmaktadir. Bu grupta yer alan
meslekler sunlardir: “Almanca miitercim, Altyazici, Arapga miitercim, Cevirmen,
Cevirmen (sozlii), Cevirmen (yazili), Cevirmen-diizeltmen, Cevirmenler (yazili ve
s0zlii) ve diger dilbilimciler, Dilbilimci, Dil bilimci (filolog), Dilbilim uzmani, El
yazmasi ve nadir eserler uzmani, Etimolog, Filolog, Grafolog (yazibilim), Ingilizce
miitercim, Isaret dili cevirmeni, Kidemli terciiman, Leksikolog (sozliik bilimci),
Miitercim, Miitercim-tercliman, Seslendirme ¢evirmeni, S6zliikk bilimci, Tercliman

ve Tiirkolog”.

3.1.5. Ulusal Meslek Standardinda Cevirmenin Calisma Ortami ve Kosullar:

Ulusal meslek standardi (2012) ¢evirmenin ¢alisma ortami ve kosullarini da
ayrintili  olarak tanimlamistir. Cevirmen (Seviye 6), ceviri hizmeti sunan
isletmelerde, kamu kurum ve kuruluslarinda veya bireysel olarak calisir. Calisma

ortami, genellikle bu kurum/kurulus ve isletmelerin biiro, toplantt mekanlari, kongre
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salonlari, sahalar veya cevirmenlerin kisisel ¢alisma ortamlaridir (Ulusal Meslek

Standardi, 2012: 8).

Ayrica ceviri siirecinde g¢evirmenin yuriittiigli cesitli faaliyetlere ve bu
faaliyetlerin biitlinlinlin ¢aligma saatlerine etkisi de bu raporda vurgulanmistir. Ceviri
caligmalarinda genel olarak analitik inceleme, konsantrasyon, arastirma ve bilgi
edinme ve iletisim yogunluklu faaliyetler s6z konusudur. Bu tarz calismaya bagh
olarak yogun bilgi iletisim teknolojisi araclar1 kullanilmaktadir. Ceviri siireclerinin
yonetimi is yogunluguna ve siirecte ortaya ¢ikan giicliiklerin ¢éziimlerine gore esnek

calisma saatlerini gerekli kilar (Ulusal Meslek Standardi, 2012: 8).

Tez kapsaminda incelenecek olan evden ¢alismanin ig-yasam dengesine etkisi
konusunun hedef kitlesini gevirmenler olusturmaktadir. Ozellikle ulusal meslek
standardinda yazin gevirisi olarak tanimlanan ceviri faaliyetini gerceklestiren grup ile
calisma gergeklestirilecektir. Yazin Cevirisi, ilim ve edebiyat eserleri gevirisini ifade
eder (Ulusal Meslek Standardi, 2012: 4). Ceviri faaliyeti meslek standartlarinda da
belirtildigi gibi analitik inceleme, konsantrasyon, arastirma ve bilgi edinme ve
iletisim yogunluklu faaliyetleri gerektirmektedir. Ozellikle biiyiikk bir yetkinlik
gerektiren yazin ¢evirisinin daha ¢ok c¢evirmenin kisisel ortaminda gergeklestirildigi
ve bu faaliyetin gerektirdigi yogunlasmanin ¢aligma saatlerini etkileyen 6zellikler

tasidigr diistiniilmektedir.

3.1.6. Avrupa Birligi Ulkelerinde Cevirmenlerin Statiisii

Avrupa Birligi Komisyonu 2012 yilinda “Avrupa Birligi Ulkelerinde
Cevirmenlerin Statiisii” baslikli bir rapor yaymlamistir (Pym vd. , 2012). Raporda
cevirmenlerin resmi mesleki siniflandirmadaki yeri, egitime iligkin nitelikler ve
kurslarin meslekteki yeri, ¢evirmen orgiitlerinin rolii gibi konular ele alinmuistir.
Ardindan Almanya, Ispanya, Slovenya gibi baz iilkeler ¢evirmenlik agisindan vaka
ornegi olarak ayrintilariyla incelenmistir. Raporda ayrica ¢evirmenligin profesyonel
meslek olup olmamasi, ¢evirmen oOrgiitlerinin degisen rolii, meslekteki kadin
yogunlugu, yar1 zamanli ve evden caligmanin yaygin olusu gibi ¢evirmenlige dair

sosyolojik konulara da yer verilmistir. Odeme oranlari, iicret esitligi, piyasada
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cevirmenlerin durumu gibi ekonomik konular da raporda ayrintili yer bulmustur.
Politika segeneklerine iliskin boliimde cevirmenligin piyasadaki konumu, olasi

miidahaleler, bir meta m1 yoksa bir hizmet mi oldugu konusu tartigiimistir.

Alan arastirmalarindan elde edilen veriler, 6nemli sektorel farkliliklarla
birlikte, Avrupa’daki c¢eviri alaninin yaklasik % 74 serbest (kendi adina) ¢alisan ve
yaklagik % 60 yar1 zamanl ¢alisandan olustugunu gostermektedir (Pym vd. , 2012:
3). Bir¢ok biiyiik sirket ¢eviri taleplerini dis kaynaklardan sagladigi igin, serbest
¢evirmenlerin oran1 90’lardan beri artmis olarak goriinmektedir (Pym vd. , 2012: 88).
Lagoudaki 2006 yilinda 54 iilkeden 874 “ceviri uzmanini” arastirmis ve bu kisilerin
% 74 1iniin serbest ¢alisan oldugunu tespit etmistir (akt. Pym vd. , 2012: 88). Yilmaz
Glimiis 2012 yilinda 125 ¢eviri boliimii mezunuyla bir alan arastirmasi yapmis ve
“katilimcilarin yaklagik yarisinin serbest ¢alismay1 birincil veya ikincil rolii olarak
tanimladigin1” ve mezunlarin yaklasik %10’unun serbest ¢alismayi, evde ¢eviri, dil
egitimi vermek, terciimanlik ya da arastirmayla birlikte ana rolii olarak belirtmistir

(akt. Pym vd. , 2012: 89).

Pym vd. (2012: 3) hazirladiklar1 raporda AB iilkelerinde ¢eviri alaninda
kadinlarin oranina da yer vermistir. Kadinlarin genel oran1 % 70 veya daha {iizeri
olarak tespit edilmistir. Ulke bazinda incelendiginde de benzer rakamlar goze
carpmaktadir. Almanya’da 2011 yilinda ¢evirmen ve terciimanlarin % 70’inin kadin
oldugu belirtilmistir. Kanada’da bu meslekte kadinlarin orant % 70 civarindadir ve
bu oran ilerideki yillarda artis gosterecektir ¢iinkii ¢eviri alaninda yeni mezunlarin %
75 ile % 85’1 kadindir. 2010 yilina ait istatistikler Norveg’te kadin ¢evirmen oraninin
%71 oldugunu gostermektedir. Kuzey Amerika’da 1140 terciimanla yapilan
arastirmada kadin katilimcilarin oran1 % 76’dir. Portekiz’de kadin ¢evirmen oran1 %
77 olarak tespit edilmistir. Tlrkiye’de yaptig1 arastirmada Gilimiis (2012) ¢eviri
boliimiinden mezun olan katilimeilarin %85’inin kadin oldugunu tespit etmistir (akt.
Pym vd. , 2012: 85). Ispanya’da 2010 yilinda yeminli ¢evirmen-terciimanlarin %
86’smin kadin oldugu bulunmustur. Danimarka’da evde calisan yetkili ¢gevirmenlerin
% 87’s1 kadindir. Tiim bu verilere dayanarak ¢evirmenligin kadin agirlikli bir meslek

oldugu sodylenebilir.
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Raporda g¢evirmenlerin statiisiinii nesnel olarak degerlendirme konusundaki
zorluklara da yer verilmistir. Raporun yazarlari ¢evirmenin statiisiiniin yaptigi
cevirinin niteligiyle ilgili olmadigimi daha c¢ok c¢evirmenin degerine iliskin alg: -
insanlarin belirli bir ¢evirmenin ne yapabilecegi ve bunu ne kadar iyi ya da ne kadar
kotii yapacagina dair varsayimlari- ile ilgili oldugu ifade etmektedir (Pym vd. , 2012:
3). Yazarlar bu durumu su sekilde ifade etmistir:

“Ideal bir diinyada tiim cevirmenlerin nesnel uzmanhgini test edebilir ve
onlart buna gére siralayp odiillendirebilirdik. Ancak yasadigimiz diinyada
¢ogu isveren ve ¢eviri kullanicisi ¢esitli statii isaretlerine giivenmek zorunda.
Belirli bir ¢cevirmenin degerini belirlerken bunu bireysel, profesyonel bir grup
olarak cevirmenlerin géreceli degeri hakkinda varsayimda bulunurken de

sosyal olarak yapiyorlar” (Pym vd. , 2012: 12).

Raporda Avrupa Birligi iilkelerinde c¢evirmen olarak c¢aligmak i¢in gerekli
vasiflar ele alinmistir. Arastirma yapilan iilkelerin higcbirinde “cevirmen” ya da
esdeger kavramlar1 kullanmak ic¢in herhangi bir akademik vasfin -aslinda herhangi
bir resmi vasfin- gerekmedigi tespit edilmistir (Pym vd. , 2012: 20). Raporun
yazarlar1 neredeyse herkesin “gevirmen” olarak adlandirilabildigini ve teknik olarak
genel “cevirmen” bash@inin gercekte korumasiz oldugunu belirtmistir. Cogu
durumda, geviride bir {iniversite derecesinin gerekli oldugu belirtiimektedir ancak
daha derin bir aragtirma bunun yasal anlamda bir durum olmadigin1 gostermektedir
(Pym vd. , 2012: 22).

Avrupa Birligi tlkelerinde ¢evirmenlerin vergi sistemi ve sosyal giivenlik
sistemindeki yerine iliskin verilere yine ayni rapordan ulasilabilmektedir. Cogu
katilimer ulusal vergi sisteminde ¢evirmenler igin 6zel bir kategorinin bulunmadigin
bildirmistir (Pym vd. , 2012: 19). Vakalarin ¢ogunda, c¢evirmenler kendilerini ya
ticretli calisan genel kategorisinde ya da “kendi adina galisanlar” kategorisinde
listelemek zorunda kalmaktadir, ikinci grup telif {icreti (royal payment) alan
cevirmenlerden olusur (Pym vd. , 2012: 19). Cevirmenlerin vergi sisteminde ayr1 bir
kategori olusturup olusturmamalart durumu ¢esitli sosyal giivenlik sistemleri i¢indeki
statiilerini de etkilemektedir. Birgok Avrupa Birligi iilkesinde, vergi sisteminde

cevirmenler ayr1 bir kategoride yer almadigi igin sosyal giivenlikten yararlanirken de
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herhangi bir imtiyazdan faydalanmalari, mesleki ihtiyaglarina uygun bir destek

almalart mimkiin olmamaktadir.

Yukarida da belirtildigi gibi ¢ogu iilkede, isim iicreti alan ¢evirmenler vergide
tiim serbest ¢alisanlarla birlikte, “kendi adina ¢alisan” kategorisinde yer almaktadir
(Pym vd. , 2012: 19). Ancak bazi iilkelerde telif hakkina sahip cevirmenler
(cogunlukla yazin ¢evirmenleri) birtakim vergi yardimlarindan faydalanabilmektedir.
Omegin Avusturya’da yazin ¢evirmenleri saglik giivencesi destegine hak
kazanmigtir. Bu gilivence Literar Mechana isimli, Avusturya telif sahipleri kurumu
tarafindan saglanir. Bu kurum diisiik gelirli telif sahiplerini destekleyen 6zel bir fona

sahiptir.

3.2. CEVIRI ETKINLIGi: TARIHTE, iS YASAMINDA VE TOPLUMSAL
ALGIDA CEVIiRi

3.2.1. is Piyasasinda Cevirmenlik ve Cevirmenin Sosyal Haklar

Ceviri farkli kiiltiirlerin temasa gectigi donemlerden beri toplumlarin
yasaminda onemli bir role sahip olmustur. Giinlimiizde ise iletisim teknolojilerinin
gelismesi, ulasim olanaklarinin artmasi ve kiiresellesme c¢eviri faaliyetini gilinliik
yasamin ayrilmaz bir pargasi haline getirmistir. Bununla baglantili olarak ¢evirinin
is piyasasindaki yeri ve 6nemi de biiyiimektedir. Basbakanlik Idareyi Gelistirme
Baskanligi 2011 yilinda “Tiirkiye’de Cevirmenlik Meslegi” baslikli bir rapor
yaymlamistir. Kiigiikyagc1 ve Aver’nin hazirladigi raporda ceviri sektoriine iliskin

istatistiki veriler de yer almaktadir. Buna gore:

e Ceviri sektoriiniin son 10 yilda 3 kat biiyliyerek 200 milyon dolarlik hacme
ulastigi,

e (eviri sektdriiniin diinyadaki biiyiikligiiniin 9 milyar dolar1 buldugu,

e Tiirkiye’de kayitl terciime biirosu sayisinin bine yaklastigi,

e Tirkiye’de yazili tercime yapan cevirmen sayist 50 bine ulasirken, sozlii

tercliman sayisinin da bini buldugu tahmin edilmektedir (Kiigiikyage1 ve
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Avci, 2011: 27). Rakamlar gevirinin piyasadaki konumunu gozler oniine

serer niteliktedir.

Cevirmenler kamu sektorii ve 6zel sektoriin gesitli alanlarinda istihdam
edilmektedir. Cevirmenler kamu sektoriinde miitercimlik-terciimanlik kadrosunda;
Ozel sektorde ise gesitli firma ve sirketlerde istihdam edilmektedir veya ceviri
sirketlerinde/biirolarinda ¢alismaktadirlar (Kiigiikyager ve Avci, 2011: 28). Bir
kisim ¢evirmen kendisinin kurdugu c¢eviri biirolarinda ¢alismaktadir. Raporda
evden c¢alisan ¢evirmenlere ve yazin ¢evirmenlerine yer verilmemistir, bu grubu da

kendi adina ¢alisan ¢evirmen grubuna dahil etmek yerinde olacaktir.

Ceviri  sektoriinde gozlenen biiylime ¢evirmenin konumuna pek
yansimamistir. Kiigiikyagc1r ve Avci (2011) hazirladiklar1 raporda g¢evirmenlik
meslegine iliskin olarak bir meslek odasi bulunmadigimi belirtilmektedir.
Cevirmenlik meslegine iliskin olarak mevzuat taramasi sonucunda ¢evirmenlik
mesleginin standartlari, calisma kosullari, icretleri ve haklar1 ile meslegin
orgiitlenmesiyle ilgili yasal bir diizenlemenin olmadigi da goriilmektedir.

(Kigtikyagcr ve Avei, 2011: 27-28).

Kamuda veya 6zel sektorde bagimli ¢alisan ¢evirmenler kamunun ve 6zel
sektoriin sagladigi sosyal giivence ve haklardan faydalanabilmektedir. Ceviri
biirosu veya sirketi olan ¢evirmenler de yine bu haklara sahiptir. Tezin 6rneklem
grubunu olusturan “yazin cevirmenleri” herhangi bir is sozlesmesiyle igverene
bagli olmayip “kendi adina calisan” grup icerisinde yer almaktadir. Bu kisiler
herhangi bir isverene bagli olmadigi icin istege bagl sigorta yaptirmalari

gerekmektedir.

Sosyal Giivenlik Kurumu istege bagli sigorta yaptirabilecek kisileri su sekilde
tanimlamistir:

Tiirkiye'de ikamet edenler ile Tiirkiye’de ikamet etmekte iken sosyal giivenlik

sozlesmesi imzalanmamuis tilkelerdeki Tiirk vatandaslarindan;

- 5510 say1l1 Kanuna tabi zorunlu sigortali olmay1 gerektirecek sekilde ¢alismayan,
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- Sigortali olarak calismakla birlikte ay igerisinde 30 giinden az ¢alisan ya da tam

giin caligmayanlar,

- Kendi sigortaliliklart nedeniyle Tiirkiye’de sosyal giivenlik kanunlarina gore

malulliik ve yaslilik aylig1 almayanlar,
-18 yasini dolduranlar (http://www.sgk.gov.tr).

Sosyal Gilivenlik Kurumu’nun erigim sayfasinda istege bagh sigortalilik prim
miktar1 ve prim 6denmedigi durumlarda ortaya cikabilecek sonuglar hakkinda bilgi
verilmektedir. Istege bagl sigorta primi, prime esas kazancin alt sir1 ile iist sinir1
arasinda, sigortal1 tarafindan belirlenen prime esas aylik kazancin % 32'sidir. Bunun
% 20'si malulliik, yaslilik ve 6lim sigortalar1 primi, % 12'si genel saglik sigortasi

primidir (http://www.sgk.gov.tr)

Istege bagh sigortaliligin devaminda belli siire prim 6dememe halinde
sigortaliligin sona erme uygulamasi kaldirilmistir. Bunun yerine ait oldugu ayin
primini en ge¢ 12 ay icinde gecikme zammi ile Odeyebilecek sekilde yeniden
diizenleme yapilmustir. Yani, 12 ay gegmedikce diger aylara ait primlerini gecikme

zammi ile 6denmesi imkani saglanmustir (http://www.sgk.gov.tr).

Istege bagl sigortali olma durumu ile ilgili bu zorluktan da tahmin edilecegi
lizere, evden calisan yazin cevirmenleri; aylik gelir miktart degisken oldugu,
O0deme tarihleri belirsiz oldugu, sigorta prim miktar1 yiiksek oldugu icin istege bagl

sigorta yaptirma konusunda sikint1 yasayabilmektedir.

3.2.2. Tiirkiye’deki Ceviri Orgiitleri

Cevirmenlik 1ISCO-08 igerisinde “Cevirmenler (Yazili ve Sozlii) ve Diger
Dil Bilimciler” bashig: altinda gruplanmaktadir. Bu grupta s6zlii ¢evirmen, yazili
cevirmen, c¢evirmen-diizeltmen, miitercim, miitercim-terciiman, seslendirme
cevirmeni gibi meslekler yer almaktadir. Bilimden sanata, edebiyattan politikaya,
ticaretten turizme, hukuktan teknolojiye bir¢ok alanda ceviri faaliyetine ihtiyag
duyulmaktadir. Hal bdyle olunca g¢evirmenler de hayatin hemen hemen her
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alaninda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Caligma alaninin gesitliligi ve bir Olglide
daginikligr orgiitlenme ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. Diinyada oldugu
gibi Tiirkiye’de de gevirinin ¢esitli alanlarinda ¢alisan kisiler ¢eviri sektoriinii ve

¢evirmenin haklarini korumaya yonelik ¢esitli dernek ve birlikler olusturmustur.
Tirkiye’de ¢eviri alaninda faaliyet gosteren baslica orgiitlenmeler sunlardir:

e Tiirkiye Cevirmenler Dernegi (TUCED),

e Ceviri Dernegi (CD),

e Ceviri Isletmeleri Dernegi (CID),

e Tiim Ceviri Isletmeleri Dernegi (TCID),

e Tirkiye Konferans Tercimanlar1 Dernegi (TKTD),
e Oyun Yazarlar1 ve Cevirmenleri Dernegi (OYCED),
e Kitap Cevirmenleri Meslek Birligi (CEVBIR),

Tezin orneklem grubunu ISCO-08’e goére yazili c¢evirmen olarak
nitelendirilen yazin (kitap) ¢evirmenleri olusturmaktadir. Bu nedenle bu boéliimde
ornekleme ulasma konusunda da yardimci olan Tiirkiye’de faaliyet yiiriiten
cevirmen orgiitlerinden Kitap Cevirmenleri Birligi (CEVBIR) hakkinda kisaca
bilgi verilecektir.

Kitap Cevirmenleri Birligi (CEVBIR) meslegini, dayamigmay1 ve birlikte is
yapmay1 onemseyen bir grup kitap ¢evirmeninin, 2003 yilinda bir araya gelip Kitap
Cevirmenleri Girisimi (KCG) adiyla bir mail grubu kurmasiyla baglamis, bu grup
daha sonra genisleyerek bir meslek birligine doniismiis ve 2006 yilinda CEVBIR
kurulmustur. Birligin oncelikli amac1 ¢evirmenlerin haklarii korumak bunun yani
sira lilkedeki c¢eviri kalitesinin ylikseltilmesi, yayincilik piyasasinda belli etik
ilkelerin yerlestirilmesi, yurtdisindaki ¢evirmen Orgiitleriyle ortak c¢alismalar
yiiriitiilmesi, bir ¢evirmen evi kurulmasi, yabanci ¢evirmen ve yazarlarin burada

konuk edilmesidir (http://cevbir.net/tarihce/). CEVBIR’e ceviri eser sahibi herkes

liye olabilir. Yayinlanmis bir kitabin sadece bir boliimiinii ¢evirmis olsa da, eser
sahibi sifatiyla yaymevleriyle sozlesme iligkisine girmeye hak kazanmis olanlar da
iiye olabilir. Artik aramizda olmayan g¢evirmenlerin yasal mirasg¢ilari da, mirasci

olduklarin1 kanitlayan belgelerin bir O6rnegiyle birlikte basvurduklar1 takdirde
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yararlanan {iye sifatiyla CEVBIR’e iiye olabilirler (http:/cevbir.net/uyelik-

kosullari/). Tez kapsaminda goriisme yapilan yazin g¢evirmenlerinin biiylik bir

cogunlugu da CEVBIR iiyesidir.

3.2.3. Cevirmenin Goriinmezligi

Goriinmezlik ¢evirmenleri mesgul eden O©nemli kavramlardan biridir.
Cevirmenin goriinmezligi, iki temel alanda tartisiimaktadir. ilki yabanci metnin
cevirisi sirasinda, ¢evirmenin kendisinin degil yazarin tarzini yansitarak geri planda
durmasi, metnin anlagilirh@int ve akicilifini saglayarak, okurlarin metin yazartyla
bag kurmasina olanak saglamasidir. Ikincisi ise ¢evirmenin yasal konumuna iliskin

yasadig1 sorunlar1 ifade eden goriinmezliktir.

Lawrence Venuti (1995) “goriinmezlik” kavramini, ¢cagdas Anglo-Amerikan
kiiltiiriinde ¢evirmenin konum ve eylemini tanimlamak i¢in kullanir. Ceviri ne kadar
akici ise ¢evirmen o kadar gériinmez olur, muhtemelen yabanci metnin yazari ya da
metnin anlam1 da daha goriiniir olur (Venuti, 1995: 1). Okuyucunun orijinal metinle
ve metnin yazariyla bag kurmasi ¢evirmenin perde arkasinda kalacak sekilde ceviri
yapmasina baglidir. Orijinal metnin ve yazarin Oniine gegmemek i¢in ¢evirmenin
goriinmezligi korumasi gerekir. Cevirmenin goriinmezligi, Anglo-Amerikan
kiiltiirtinde gecerliligini koruyan bireysel eser sahipligi kavrami yani yazarlik
tarafindan da kismen belirlenir (Venuti, 1995: 6). Venuti (1995: 8) ¢evirmenin
gorinmezliginin tuhaf bir 6zkiyim oldugunu ifade eder. Ceviriyi goriinmezlik
tizerinden kavramak ve uygulamak, ¢evirinin Anglo-Amerikan kiiltiiriindeki sira dig1
konumunu pekistirir. Bir bagka deyisle, goriinmezlik ¢evirinin gorlinlirliiglinii artiran

bir unsura doniisiir.

Gortinmezlik kavramini olusturan bir diger unsur ise c¢evirmenin yasal
konumudur. Venuti (1995: 8), Anglo-Amerikan kiiltiirlinde ¢evirmenin belirsiz
varliginin, cevirinin muglak ve elverigsiz yasal konumu igerisinde tescillendigini ve
stirdiiriildiigiinti ifade eder. Yasal konumdan kasit hem telif yasas1 hem de mevcut
sozlesmeye dayali anlasmalardir. Ingiliz ve Amerikan yasasi geviriyi, “eser sahibinin

orijinal ¢aligmasi”na dayanan bir “uyarlama” ya da “tliremis c¢alisma” olarak

66


http://cevbir.net/uyelik-kosullari/
http://cevbir.net/uyelik-kosullari/

tanimlamaktadir, bunun “tiiremis ¢aligmalar hazirlama” ya da “uyarlamalar yapma”
gibi Ozel haklar1 da igeren telifi “yazara” verilmistir (Venuti, 1995: 9). Yani
¢evirmen Yazara ya da eser sahibi kisiye tabi kilinmistir, yazarin gevirmenin isini
kontrol etme hakki vardir. ingiliz ve Amerikan yasas1 yazarligi, bir fikir degil bir
bicim yaratma ya da ifade araci olarak, bir diisiince degil dilin 6zgiinliigii olarak
tanimlamaktadir (Venuti, 1995: 9). Ayni yasa ¢evirmenin yaptigi isi 0zgilin bir
caligma yaratmak olarak kabul eder ve ¢evirilerin ¢evirmenin adiyla yaymlanmasina
izin verir. Yasal konumdaki karisiklik bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Telif yasasina

gore ¢evirmen hem yazardir hem de yazar degildir (Venuti, 1995: 9).

Cevirmenin yasal konumundaki belirsizlik ve karigiklik {icretler lizerinde de
olumsuz etki yaratabilmektedir. Yabanci eserin yazarina geviriyi kontrol etme hakki
verildigi i¢in ¢evirmenin eser sahipligi tam olarak yasal kabul gérmemektedir
(Venuti, 1995: 9). Cevirmenin telif igin imzalamas1 gereken sdzlesme veya geviriyi
ticret karsilig1 yapilan is olarak tanimlayan sozlesme iicret dagiliminda somiiriiye
neden olmaktadir (Venuti, 1995: 10). Gerg¢i Venuti’nin (1995) de ifade ettigi gibi
1980°den sonra yapilan sozlesmelerde, ¢eviride ¢evirmenin roliiniin 6nemine iliskin
artan bir kabul gozlenmektedir. Bu s6zlesmelerde ¢eviri yapan kisiden “gevirmen” ya
da “yazar” olarak bahsedilmekte ve metin g¢evirmenin adiyla yaymlanmaktadir
(Venuti, 1995: 12). Bu yeniden tanimlama deneyimli ¢evirmenlerin gelirini artirmig
ve telif hakkini elinde bulunduranlar karsisinda bir takim haklar elde etmelerini
saglamistir. Cevirinin geneline bakildiginda ise etkileri yeterli goriinmemektedir. Bu
degisimler cevirmenin eser sahipligine iliskin artan farkindaligin gostergeleri
olmakla birlikte ¢evirinin ekonomisinde belirgin bir degisim olusturmamistir ve
kendi adina calisan ¢evirmenler i¢in yasamini tiimiiyle ¢eviriden kazanmanin zorlugu

devam etmistir (Venuti, 1995: 12).

Gegmen (2008) Tiirkiye’de cevirmenin goriinmezligi konusunda oldukga
onemli bir soruna deginmektedir. Bu sorun, yabanci dillerde yazilmis olan diinya
klasiklerinin, sanki orijinalleri Tiirk¢e yazan yazarlarca kaleme alinmis gibi ¢evirmen
ad1 -dolayisiyla metnin ¢eviri oldugu- belirtilmeden yayimlanmasidir (Ge¢men,
2008). Baz1 yayin kuruluslariin benimsedigi bu yaklasim, gevirinin ve ¢evirmenin
goriinmezligini pekistirmektedir. Gegmen (2008) ceviriyi goriinmez kilan bu tiir

pratiklerin; gevirinin fark edilmesine, ¢eviri fenomeni tizerine herkesin diisiinmesine,
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Ozetle g¢eviri olgusunun toplumsal alanda “goriiniir” olmasina ket vurdugunu ifade
etmektedir. Tiirkiye’de g¢evirmenin goriinmezligi kavrami, c¢evirmenin emeginin,
yasal haklarinin hatta varliginin inkari, ¢gevirmenin gérmezden gelinmesi dolayisiyla

ceviri faaliyetinin de yok sayilis1 seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

3.2.4. Cevirmenlik Zanaatkarhk Iliskisi

Tiirk Dil Kurumu zanaati sdyle tanimlar: “Insanlarin maddeye dayanan
gereksinimlerini karsilamak igin yapilan, O6grenimle birlikte deneyim, beceri ve
ustalik gerektiren ig, sinaat; el ustaligi isteyen isler”. Zanaatkar ise “belli bir zanaatla

ugrasan, bir zanaati meslek edinen emekg¢i, zanaatg1”dir (Www.tdk.gov.tr).

Vikipedi’de zanaat, sermayeden ¢ok nitelikli emege dayali; 6grenimin yani
sira el becerisi ve ustalik gerektiren meslek olarak tanimlanir. Bu tiir mesleklerin
erbabina zanaatkar denir, bir kimsenin zanaatkar olmasi i¢in el becerisi gerektiren bir

mali veya hizmeti sadece satmasi degil, bilfiil tiretmesi gerekir (www.vikipedi.org).

Marangozluk, ayakkabicilik, kuyumculuk, ¢omlekeilik, berberlik, bakircilik gibi

meslekler zanaatkarliga 6rnek gosterilebilir.

Sanayi devrimiyle birlikte atdlyelerde el emegine dayali olarak
gerceklestirilen  liretim  fabrikalara  tasinmis ve  makineler aracilifiyla
gerceklestirilmeye baslamistir. Sanayi Devrimi, elle ¢ok uzun siirede yapilan islerin,
bliylik miktarlarda ve ¢ok kisa siirede yapilmasina olanak saglamistir. Bu gelisme
zanaatkarligin yok olma siirecini de hizlandirmistir. Ancak Richard Sennett (2009:
20) zanaatkarlig1 alisilagelenden farkli olarak tanimlamakta, zanaatkarligin sanayi
toplumunun gelismesiyle birlikte silinmekte olan bir yasam tarzi oldugu iddiasina
kars1 ¢ikmaktadir. Sennett’e (2009: 20) gore zanaatkarlik siirekli, temel insan
diirtiisiine, kendi iyiligi i¢in bir gorevi giizel yapma arzusuna isaret etmektedir.
Zanaatkar ise kendi iyilikleri i¢in, iyi bir is ¢ikarmak tizere kendilerini adayan
kisilerdir (Sennett, 2009: 32).

Sennett zanaatkarin yaptigi isin pratik bir faaliyet oldugunu kabul eder ancak

bu kisilerin emeginin basit¢e bir ara¢ irettigi fikrine katilmaz. Zanaatkarhigin bir
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marangozun sahip oldugu tiirden el hiineriyle esitlendiginde pek anlasilamadigini
savunur (Sennett, 2009: 32). Sennett’e (2009: 37) gbre zanaatkarlikta nicelik degil
nitelik belirleyicidir, zanaatkarin kimlik nisanesi, en basindan beri nitelikli is
yapmak, iyi is c¢ikarmak olmustur. Nitelige yonelik tutku bir zanaatkari, sadece
becermis olmanin otesinde gelistirmeye, daha iyisini elde etmeye sevk edecektir
(Sennett, 2009: 37). Nitelige yonelik bu tutku, zanaatkarin en kaliteli isi ortaya
cikarmaya c¢aligmasini, diger bir deyisle miikemmele ulasmaya c¢alismasini
beraberinde getirir. Her zanaatkarin icinde yer alan miikemmeliyetciye gore
miilkemmel olmayan bir kusurdur (Sennett, 2009: 65). Bir marangozun pargalar
arasinda miikemmel birlesimi yakalayincaya kadar ahsabi yontmasi veya bir
¢evirmenin uygun sozciigii bulana kadar kafa yormast bu duruma Ornek

gosterilebilir.

Sennett (2009) zanaatkarligin yiliksek derecede gelismis bir beceri lizerine
kurulu oldugunu ve bu becerinin gelismesinin zaman aldigini ifade etmektedir. Usta
bir marangoz ya da miizisyenin ortaya ¢ikmasi i¢in takriben on bin saatlik tecriibe
gerekmektedir (Sennett, 2009: 33). Bu tecriibe kisinin sahip oldugu beceriyi
igsellestirmesini saglar. Sennett bu igsellestirme durumunu, katistirma (embedding)
olarak adlandirmaktadir. Katistirma, malumat ve bilgileri ortiili  bilgiye
dontistirmeye denk diiser (Sennett, 2009: 71). Yani bir seyi diisiinmeden,
“i¢gglidiisel” olarak yaptigimizdan soz ettigimizde, tecriibe sayesinde bu bilgiyi ortiilii
bilgiye doniistiirdiiglimiizii kastediyoruzdur. Becerinin iist diizeylerinde, ortiilii bilgi
ile 6z bilingli farkindalik arasinda siirekli olarak karsilikl1 bir etkilesim vardir; ortilii
bilgi bir giiven kaynagi rolii oynarken, acik farkindalik da elestiri ve diizeltici
islevine sahiptir (Sennett, 2009: 71). Zanaatin kalitesi kisinin icgilidiisel olarak
yaptig1 sey hakkinda yargida bulunabilmesinde yatar diyebiliriz.

Sennett’in zanaatkar tanimi ¢evirmenlerin ¢aligma pratigini tanimlamak igin
de kullanilabilir. Nitelige yonelik tutku, miikemmele ulasmaya ¢alisma, uzun zamana
dayanan tecriibe ¢evirmenin de iyi bir ¢eviri yapmak i¢in ihtiya¢ duydugu 6zellikler

arasinda yer almaktadir. Arastirma kapsaminda bu soruya da cevap aranacaktir.
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3.2.5. Tarih icinde Ceviri Etkinligi

Sakine Eruz, Neslihan Demez, Filiz San, Eylem Alp, Meral Camc1 ve Basak
Ergil 2008 yilinda ¢eviribilim hakkinda kapsamli bir metin hazirlanigtir. Ayni metin
2009 yulinda “Ceviribilim: Bir giris” bashgiyla Ceviribilim Dergisinin internet
sitesinde yayinlannugstir (http://ceviribilim.com/?page_id=1496#toc-anchor-1496-2).

Ceviri tarihinin bir tiir uygarlik tarihi oldugunu ifade eden Eruz vd. (2009)
hazirladiklar1 metinde tarihte c¢eviri etkinligine iliskin 6nemli bilgilere yer vermistir.
Bu bilgiler ¢evirinin ve gevirmenin uygarlik tarihindeki Onemini ortaya koyar

niteliktedir. Ceviri tarihine iliskin 6nemli noktalar metinde su sekilde yer almaktadir:

Batida ¢eviri etkinligi genel olarak Eski Yunan ve Roma uygarliklarina
dayandirilir ancak bu etkinlik ¢ok daha eskilere uzanmaktadir. Dogu ile Bati
uygarliklar siirekli etkilesim i¢inde bulunuyordu. Ceviri etkinliginin insanlik tarihi
kadar eski oldugu bilinse de, yazil tarihe gecen ilk rakamlar, M.O. 3000°1i yillardr.
Yazili kaynaklarda, bu tarihlerde Misir uygarliginda s6zlii cevirmenlerin bulundugu
goriilmektedir. Bati uygarliginin besigi kabul edilen Eski Yunan’da ise c¢eviri
etkinliginin Misir uygarhig1 diizeyinde olmadig1 dile getirilir. Ustiinliiklerine inanan
Yunanlilar bagka dilleri 6grenmektense, baskalarinin Yunancay1 6grenmesini uygun
bulmuslardir. Yazili c¢eviriye iliskin bildigimiz ilk metinlerin yaklasik tiimii

Ibraniceden Yunancaya cevrilen Eski Ahit metinleridir.

Romalilar doneminde ise Yunancadan Latinceye dogru yonetsel ve kutsal

metinlerin yani sira yazin alaninda geviriler yapildigi izlenmektedir.

15. ylizyilda Gutenberg’in dizilebilir harflerle baski teknigini gelistirmesiyle
birlikte kitaplar daha yaygin kitlelere ulagsmaya baslamistir.

19. yilizyilda da, ulusallasmis dillerin ve yazinlarin varligina kosut olarak,
ceviriler de bu dillere yapilmistir. Romantik donem ¢eviri etkinligi agisindan verimli
bir donem olmustur. Bu donemde yazinsal yapitlar kadar bilimsel yapitlar da ceviri

alaninda 6nemli bir etkiye sahip olmustur.
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20. yiizyila gelindiginde, dncelikle ikinci Diinya Savasi sonunda sanayilesme
ve uluslararast kurumlarin olusturulmasiyla birlikte ¢eviri giderek artan bir

gereksinim olarak yasamin her alanina yayildi.

Iki farkli uygarligin karsilasmasiyla olusan geviri etkinligi tarihin en eski
ugraslarindan biridir. Yapilan kazilarda M.O. 4500 yillarinda ¢ok dilliligin egemen
oldugu Mezopotamya’ya ait, ¢ivi yazisiyla yazilmis iki dilli ve ii¢ dilli levhalar
bulunmustur. Eski Misir’da da M.O. 3000 yillarinda yogun bir ceviri etkinliginin
sirdiigli soylenebilir. Burada “dragomane” olarak adlandirilan c¢evirmenler
kervanbasi veya ig goriismelerini ylriiten, giinimiiz deyimiyle “uzman” olarak gorev
alan kisilerdir. M.O. 2000’li yillara gelindiginde ayr: dillerin konusuldugu, yogun
bicimde ticaretin yapildig1 bir merkez olarak Babil karsimiza ¢ikmaktadir. Burada

Stimerce ve Akadca dillerinde iki dilli sozliiklere de rastlanilmistir.

7. yiizyila gelindiginde Dogu’da yogun bir ¢eviri etkinligi kendini gostermeye
baslamistir. Bu tarihlerde Araplar ve Museviler Eski Hintge (Sanskritge), Fars¢a ve
Yunancadan ¢ok sayida bilimsel yapitt Arapgaya cevirmislerdir. Bu c¢evirilerle
birlikte Arabistan’da ve Iran’da bilimsel calismalar daha da yogunlasmus, 8. ve 10.
yiizyillar arasinda Bagdat’ta “Beytii’l-Hikme” adiyla bir bilim merkezi kurulmustur.
Bu bilim merkezinde Yunanca, Farsga, Hintge ve Ibraniceden birgok yapit Arapcaya
aktarilmistir. Daha sonra, 8. yiizyilda Iber yarimadasmin (Bugiinkii Ispanya)
Emevilerin eline gegmesiyle ve Endiiliis Devleti’nin kurulmasiyla, bu uygarlik Iber
yarmmadasina taginmustir. 12. yiizyilda Toledo kentinin ispanyollarin egemenligine
girmesiyle Latince ve yerel dillere yapilan g¢eviriler aracilifiyla bu bilgi birikimi
Bati’ya aktarilmistir. Batida bu tarihlerden itibaren ¢ok sayida liniversite kurulmus ve
matbaanin da gelisimiyle birlikte kilise ve manastirlarin tekelinde olan bilim daha

yaygin kitlelere dagilmaya baglamistir.

Islam diinyasinda 8. yiizyilda baslayan ve 11. yiizyilda yogunluk kazanan
ceviri etkinligi ve bilimsel gelismeler, 12. ylizyildan baslayarak duraklama donemine

girmis ve bu siire¢ 18. yiizyila dek stirmiistiir.

Osmanli Imparatorlugu’nda temelleri Fatih Dénemi’ne dayanan geviri

etkinligi 16. ylizyilda Venedik Cumhuriyeti’nin uygun buldugu terciiman adaylarini
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Istanbul’a géndermesiyle devam etmistir. Osmanli Imparatorlugu’yla ticari iliski
icinde bulunan devletler kendi terciiman okullarini acarak, terciimanlarin1 kendileri
yetistirmek istemislerdir. Istanbul’da egitim alan ¢okkiiltiirlii terciimanlarin

yetismesiyle birlikte Bati’da Dogu Bilimleri Akademileri de agilmaya baslanmustir.

Osmanli Imparatorlugu 6zellikle yiikselme déneminde elde etmis oldugu
askeri ve siyasi bagarilarla da ilintili olarak kendini disariya kapatmistir. 18. ylizyilda
askeri ve siyasi alanda giic kaybetmesiyle birlikte Bati’dan yardim isteyen Osmanli
Imparatorlugu Bat1 dillerinden ceviriler yapmaya baslamistir. Bati’ya yonelis
hareketinin ilk adim1 Lale Devri’nde (1718—1730) atilmistir. Osmanli Imparatorlugu
bu donemde Bati’y1 tanimak ve sorunlarina Bati {izerinden ¢6ziim liretmek i¢in Bati

dillerinden bir¢ok alanda ¢eviri yaptirmaya baslamistir.

Lale Devri’nden once bireysel olarak gerceklestirilen uzmanlik metinleri
cevirileri, Lale Devri’nde hiz kazanmis, ordu ve donanmanin giiclenmesi agisindan
onemli goriilen eserler Osmanlicaya aktarilmistir. Askeri alandaki 1slahatlarin
uzantist olarak agilan miihendislik okullarinda uzun yillar Macar ve Fransiz asilli
terclimanlar Ogretmenlik yapmis, bir bagka ifadeyle egitim ¢eviri araciligiyla

gerceklesmistir.

1821 yilinda Osmanli Imparatorlugu’nda kurulan ve ¢alismalan ile dikkat
¢cekmis olan diger bir kurum Terclime Odasi’dir. 1871 yilina kadar ¢alismalarina
devam eden kurum, Miislimanlarin yabanci dil 6grenmeleri, stratejik noktalarda
istihdam edilmeleri ve devletin islerligini saglamasi amaciyla kurulmus ve bir¢ok

blirokrat ve fikir adami yetistirmistir.

1839 yilinda Osmanli Imparatorlugu’nda Tanzimat Fermani’nin ilan
edilmesiyle birlikte II. Mahmut doneminde baslayan reform c¢alismalari ivme
kazanmis, egitimden, hukuka, ordudan, kiiltiire bircok alanda ciddi ¢aligmalar
yirlitilmistir. Bu c¢aligmalarin  gergeklestirilmesinde c¢evirinin rolii  biiyiiktiir.
Tanzimat Donemi’nde uygulanan reform g¢aligmalar1 arasinda hukuk alanina iliskin
olanlar da dikkat cekicidir. Hukukun bir¢ok alanina iliskin kokli c¢aligsmalarin
yapildigi bu donemde geviri araciligiyla, bir bagka deyisle Bati1 yasalarinin ¢evrilmesi

yoluyla yeni yasalar olusturulmustur.
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19. yiizyila dek Arap ve Fars yazmindan eserlerin g¢evirisini gergeklestiren
imparatorluk, Tanzimat’in ilani ile birlikte Bati yazinindan da eserler gevirerek,
roman, Oykii, tiyatro gibi yeni yazin tilirleriyle tanismis ve bunlarin yazin dizgemize

girmesini saglamistir.

Tanzimat Doénemi’nde, Osmanli Imparatorlugu, Batr’y1r taniyarak, onun
ulastig1 seviyeye ulasmay1 hedeflemistir. Cevirinin kendine uzak olani tanimanin
baslica araglardan biri oldugunu fark eden imparatorluk, gerek kendi eliyle gerek
bireysel girisimleri destekleyerek yogun bir ceviri etkinliginin yasanmasini neden

olmustur.

Ceviri tarihine bakildiginda ¢eviri etkinliginin ve ¢evirmenin, egitim, ticaret,
siyaset, hukuk, bilim gibi bir¢ok alanda etkin rol oynadig1 goriilmektedir. Ceviri
kiiltiirin ve bilginin yayilmasinda, kiiltiirlerarasi iletisimin saglanmasinda da énemli

bir isleve sahiptir.

Ceviri tarihine kisa bir bakigin ardindan gelecek bdliimde bireyin ¢evirmen
olma kararinda ve cevirmenligi siirdiirme giidiisiinde etkisi olabilecegi diisiiniilen

psikolojik etkenler ayrintili olarak incelenecektir.

3.3. CALISMA PSiKOLOJiSi BAGLAMINDA CEVIiRMENLIK
3.3.1. Kisi-Meslek Uyumu

Kisi-Cevre uyumu (person-environment fit) birey ile isi, dahil oldugu grup,
orgiit ve meslegi arasindaki eslesmedir (akt. Ehrhart ve Makransky, 2007: 207). Kisi-
Cevre uyumu kisi-orgiit uyumu (person-organization fit), kisi-is uyumu (person-job
fit) ve kisi-meslek uyumu (person-vocation fit) alt basliklarindan olusan bir
kavramdir. Kisi-Orgiit uyumu, bir kisi ile bir drgiit (6r. drgiitiin degerleri ve kiiltiirii)
arasindaki uyumluluk anlamma gelir. Kisi-Is uyumu isin gereklilikleri (bilgi, beceri,
yetenek) ile ise aday olan kisinin nitelikleri arasindaki eslesmedir ya da adaymn

ihtiyaglar ile isin sagladiklarinin eslesmesidir (akt. Sekiguchi ve Huber, 2011: 203).

73



Uyuma iligkin yaklasimlar incelendiginde nesnel uyum ve 6znel uyum
kavramlarindan bahsedildigi goriilmektedir. Oznel uyum, bir kisinin bir ise ya da
meslege ne kadar iyi uyum sagladig1 konusundaki algisini ifade eder; nesnel uyum
ise bireyin 6zelliklerinin isin veya meslegin 6zelliklerine ne kadar uydugu yoniindeki

digsal degerlendirmelerdir (akt. Ehrhart ve Makransky, 2007: 207).

Tez calismasi ¢ergevesinde kisi-meslek uyumu incelenmis, katilimcilart
cevirmenlige ve evden calismaya yonlendiren ortak kisisel o6zellikler tespit edilmeye
calisilmigtir. Nitel arastirma bireylerin kendi ifadelerine dayandigi i¢in daha ¢ok
O0znel uyum Olgiitlerine yer verilecektir. Yapilan arastirmalar, nesnel uyumla
karsilastirildiginda 6znel uyumun adaylarin tutumlarimi daha iyi 6ngoérdiiglini

gostermektedir (Carless, 2005).

Tiirk Dil Kurumu meslegi “belli bir egitim ile kazanilan sistemli bilgi ve
becerilere dayali, insanlara yararli mal tiretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para
kazanmak i¢in yapilan kurallar1 belirlenmis is” olarak tanimlamaktadir. Furnham’a
(2011) gore meslek (vocation) genis bir kavramdir; belirli bir meslek veya ugras
icerisinde birbirinden biiyiik Olgiide farklilik gosteren cesitli Ozellesmis isler
bulunabilir (akt. Ehrhart ve Makransky, 2007: 207).

Alan yazinda meslekler ve kisiler arasinda uyumu ortaya koymaya calisan
gesitli modeller gelistirilmistir. John Holland (1985) hem insanlarin hem de
mesleklerin “kisilikleri” oldugunu savunur ve bu bakis agisindan hareketle, RIASEC
modelini gelistirmistir. Yaygin olarak kullanilan bu model bireyi ve is ortamini
tanimlayan alti boyutu icermektedir: Gergekei (R), Arastirmaaci (1), Artistik (A),
Sosyal (S), Girisimci (E) ve Geleneksel (C).

Holland, bireyin kisiligi ile islev gordiigii cevre arasinda iyi bir uyum varsa
bu ortamda insanlarin zenginlesecegini, gelisecegini savunmaktadir, iyi bir uyum
doyum saglarken, koti bir uyum doyumsuzluga yol acar (akt. Logue vd. , 2007:
271). Marcus ve Wagner (2013: 2) kisi meslek uyumu arttik¢a, kisinin o meslegi
segme ihtimalinin yiikseldigini ve kisinin meslekteki doyumunun ve mesleki

performansinin artacagini ifade etmektedir.
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John Holland’in RIASEC modelinde yer alan gruplarin kisilik 6zellikleri ve

calisma ortamlari su sekilde 6zetlenebilir:

R (gercek¢i) grubun Kisisel ozellikleri: Aletleri, makineleri, elektrikli araglar
kullanmaktan hoglanirlar (bilgisayar, tornavida, makas gibi), bitki yetistirmek ve
hayvan beslemekten hoslanirlar. Tek baslarina yapacaklari etkinliklerden hoslanirlar
(balik tutmak, maket ucgak, araba yapmak gibi). El becerileri gerektiren alanlari
severler (taki tasarimi, maketler yapmak, ¢izim yapmak gibi, tamirat isleriyle

ugrasmak gibi).

Calisma Ortamlari: Kapali ofis ortamlarindan ¢ok acik havada bulunan islerin

yapildigi, sosyal iliskilerin yogun olmadig1 ortamlardir.

I (arastirmaci) grubun Kisisel 6zellikleri: Genellikle fen bilimleri ve matematik
alanlarindan hoslanirlar. G6ézlem yapmaktan hoslanirlar. Bagimsiz ¢alismayi tercih
ederler. Problem ¢6zmek igin bilimsel arastirmalar yapmaktan ve teoriler
gelistirmekten hoslanirlar. Zekd oyunlari oynamaktan, bilgisayarla ugrasmaktan,

miizeleri gezmekten hoslanirlar. Fikirlerle ve sayilarla ¢alismayi tercih ederler.

Calisma Ortamlari:  Arastirma yapma olanagi saglayan, insanlarmm fikir

uiretebilecekleri yaratici ve bagimsiz ortamlardir.

A (artistik) grubun Kkisisel ozellikleri: Ozgiin isler yaratmaktan hoslanirlar.
Sanata ilgileri vardir. Yeniliklere ve farkliliklara agiklardir. Sanatla ilgili;
fotografcilik, hikdye ve siir yazmak, dil 6grenmek, sinema ve tiyatroya gitmek,
miizik dinlemek, resim yapmak gibi etkinliklerden hoslanirlar. Genellikle

diistinceleri daginiktir.

Calisma Ortamlari: Fazla kuralin olmadigi esnek is ortamlaridir. Yaraticilik
gerektiren, kisilerin istedikleri gibi giyinmelerini ve kendi zamanlarim

yonetebilmelerini saglayan ortamlardir.

S (sosyal) grubun Kkisisel ozellikleri: Cevresindeki insanlarla iletisim kurmaktan,
onlarin problemlerine yardimer olmaktan hoslanirlar. Karsisindaki insan1 dinlemeye

ve anlamaya onem verirler. Futbol, voleybol gibi takim sporlarindan hoslanirlar.
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Bildiklerini anlatmaktan, 6gretmekten hoslanirlar. Grup igerisinde ¢aligmayi tercih

ederler. Goniillii faaliyetlerden hoslanirlar (yardim etmek, bagis toplamak gibi)

Calisma Ortamlari: Sicak ve samimi iletisimin énemli oldugu, insanlarin birbirlerine

yardim ettikleri ortamlardir.

E (girisimci) grubun Kisisel ozellikleri: Grup onilinde konusmaktan hoslanirlar.
Para ve politika ile ilgili islerden hoslanirlar. Insanlar1 etkilemekten ve
yonlendirmekten hoslanirlar. Grup iginde fark edilen, onemli kisi olmaya Onem

verirler. Yarismalara katilmaktan, siyasetle ilgilenmekten hoslanirlar.

Calisma Ortamlari: Riskli, rekabetin yiiksek oldugu, basarmanin dnem tasidigi is

ortamlaridir.

C (geleneksel) grubun Kisisel ozellikleri: Hesaplarla, sayilarla, bilgilerle ugrasmayi
severler. Bilgisayar oyunlart oynamak, koleksiyon yapmak, tarihle ilgilenmek gibi
faaliyetlerden hoslanirlar. Detayli ve cergevesi iyi tanimlanmis islerden hoslanirlar.
Kayit tutmaktan, veri girmekten, not tutmaktan, dosyalamaktan hoslanirlar. Bir isin
dogru yapilmasina 6nem verir ve bunun i¢in kontrol etmekten hoslanirlar. Dikkat
gerektiren, uzun siireli isleri severler (koleksiyon yapmak, bulmaca ¢6zmek, kagit

oyunlar1 oynamak gibi).

Calisma Ortami: Diizenli, sistemli, kurallar1 belirgin is ortamlaridir. Kapali ofis

ortamlaridir.

Cevirmenlik artistik grup icerisinde yer alan mesleklere dahil edilebilir.

3.3.2. ise Baglanma

Pozitif durumlar psikolojide pek ragbet gormez, daha ¢ok negatif durumlar,
hastaliklar inceleme konusu yapilir. Psikoloji ruhsal “iyilik halinden” ¢ok ruhsal
“hastaliklar1” aragtirdigi igin elestirilmistir (Bakker vd. , 2008: 187). Pozitif psikoloji
bu bakis acgisimin degistirilmesi hedefiyle giindeme gelmistir. Seligman ve

Csikszentmihalyi’ye (2000) gore pozitif psikolojinin amact “...yalnizca yasamdaki
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en kotii seyleri diizeltmeyle mesgul olan psikolojinin ilgi alanini, yasamda olumlu
nitelikler insa etmeyi de ekleyen bir degisimi baslatmaktir” (akt. Bakker vd. , 2008:
187). Pozitif psikolojinin orgiitsel alana yansimasi olan Pozitif Orgiitsel Davranis
(POD), is yasaminda sadece zayifliklar1 yonetmek yerine, insanlarmn giiclii yanlarimi
yapilandirmaya calismaktadir (Keser ve Yilmaz, 2009). Geleneksel psikoloji
yaklasimi tiikenmisligi incelerken pozitif psikoloji ekseninde gelisen POD ise

baglanmay1 kendisine konu edinmektedir (Keser ve Yilmaz, 2009: 99).

POD kapsammda &nemli kavramlardan biri olan ve Ingilizce'de
"engagement" olarak karsilik bulan baglanma konusunda alan yazinda hakim iKi
goriis bulunmaktadir. ik goriis ise baglanmayr tiikenmisligin zidd1 olarak
gormektedir. Maslach ve Leiter’e (1997) gore baglanma enerji, katilim ve etkinlik
boyutlartyla nitelenir, bunlar {i¢ tiilkenmislik boyutunun tam tersidir; enerji
yorgunluga, katilim sinizme ve etkinlik etkisizlige doniisiir (akt. Bakker vd. , 2008:
188).

Alternatif bakis agis1 ise baglanmay1 bagimsiz ve ayri bir kavram olarak goriir
(Bakker vd. , 2008: 188). Bu bakisin temsilcilerinden olan Schaufeli ve Bakker
(2004: 295) baglanmayi; dinglik, adanmislik ve ise kendini verme ile karakterize
olan olumlu, doyum saglayan, isle baglantili zihinsel bir durum olarak tamimlar. Ise
baglanma kalic1 ve yaygin bir duygusal-bilissel durumdur, belirli bir nesneye, olaya
ya da davranisa odaklanmaz (Schaufeli ve Bakker; 2004: 295). Dinglik; ¢alisirken
sergilenen yliksek enerji seviyesi ve zihinsel dayaniklilik, kisinin isine ¢aba harcama
konusundaki istekliligi ve zorluklar karsisinda israrli olma ile karakterize bir
durumdur. Adanmishk; anlamlilik, cosku, ilham gurur ve meydan okuma
duygusudur. Baglanmanin iigiincii boyutu ise kendini vermedir. ise kendini verme;
kisinin igine biitlinliyle konsantre olmast ve mutlu bir sekilde kendini ise
kaptirmasidir. Boyle bir duygudurum aninda zaman ¢ok hizli gecer ve kisi kendini
isten ayirmakta zorlanir. Ise kendini verme akis kavramma yakindir. Ancak
Csikszentmihalyi tarafindan One siiriilen ve asagida anlatilacak olan akis, bircok
boyutu kapsayan daha komplike bir kavramdir, ayrica akis kisa siireli “zirve”
deneyimini ifade eder, ise kendini verme ise daha yaygin ve kalici bir zihinsel

durumdur (Schaufeli ve Bakker; 2004: 295).
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Truss ve arkadaglar1 (2006) ise baglanmayi, “bireyin isine karsi tutkusu”
seklinde tanimlamiglardir (akt. Keser ve Yilmaz, 2009: 102). Kahn (1990: 694) ise
baglanmay1 “orgiit tiyelerinin kendilerini is rollerine tamamen vermeleri” seklinde
tanimlamaktadir. Kahn’a gore kisi, isi ve diger is rolii aktiviteleri aracilifiyla kendini
ifade eder. Kisisel baglanma “is performanslari sirasinda insanlarin kendilerini
fiziksel, biligsel ve duygusal olarak agiklamalari” anlamina gelmektedir (Kahn, 1990:
694). Bakker vd. (2008: 189) goére baglanmis galisanlar is konusunda g¢ok ¢aba
gosterirler ¢iinkii kendilerini isle &zdeslestirmislerdir. Ise baglanma yiiksek enerji

seviyesi ve kisinin isiyle giiglii 6zdesimi ile karakterizedir (Bakker vd. , 2008: 189).

Yapilan calismalarda ise baglanmanin birey iizerindeki etkileri incelenmistir.
Bakker ve arkadaslarina gore (2008: 188) ise baglanmis calisanlar yiiksek enerji
seviyesine sahiptir, isleri konusunda heveslidir ve genellikle ige tiimiiyle kendilerini
kaptirmiglardir, boylece zaman akip gitmektedir. Tikkenmislik yasayanlarin aksine
baglanmis ¢alisanlar isleriyle enerjik ve etkin bir baglant1 hissine sahiptir ve islerini
talep edici ve stresli gormek yerine zorlu olarak goriirler (Bakker vd. , 2008: 188).
May (2004) ise baglanan bireyin yaptig1 isin kalitesinin, iy yapma Ozeninin,
tecriibesinin, yaraticiligini ise yansitma diizeyinin en yiiksek seviyede oldugunu
belirtmektedir (akt. Keser ve Yilmaz, 2009: 112). Ise baglanmanin galisanin saghigi
tizerinde de olumlu etkileri bulunmaktadir. Schaufeli vd. ise baglanmis ¢alisanlarin
daha az psikosomatik sikdyetlerde bulundugunu belirtmislerdir (akt. Keser ve
Yilmaz, 2009: 114). Ise baglanma bireyin isten ayrilma egilimini de etkilemektedir.
Arastirmalar ige baglanan bireylerin isten ayrilma egilimlerinin daha diisiik oldugunu

gostermektedir (Schaufeli ve Bakker, 2004; Truss vd. , 2006); Gill, 2007).

3.3.3. Ozerklik

Tezin bu boliimiinde evden ¢alisma kararinda etkili olabilecegi diisiiniilen
ozerklik (autonomy) kavramu, is 6zerkligi ve bireysel 6zerklik ihtiyaci olmak iizere

iki farkli boyut iizerinden ele alinacaktir.

Annink ve Dulk’a (2012: 386) gore 6zerklik, isin ne zaman, nerede ve nasil

gerceklestirilecegine karar verme ozgiirliigii olarak tanimlanmaktadir. Ozerklik, is
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ozerkligi ve zaman/mekan &zerkligi boyutlarindan olusmaktadir. Is 6zerkligi yeni
seyler 6grenme olanagi, isteki yaraticilik, tekrarlayan gorevlerin azligi, isin nasil
yapilacagina ve neyi igerecegine karar verme Ozgiirliigii ve yenilik¢ilik anlamina
gelir. Zaman/mekan oOzerkligi kisinin isi ne zaman ve nerede yapacagma karar
verme; ¢alisma saatlerini ve yerini kisinin kendi ©zel yasamina uyarlama

Ozgurliigiidiir.

Hackman ve Oldham (1975) is 6zerkligini isi kisinin uygun gordiigii sekilde
yapma Ozgirliigli; ¢alisma takvimini belirleme, karar verme yetkisi; takvimi
belirlerken ve igin nasil yapilacagina karar verirken isin ¢alisana sagladigi 6zgiirliikk
ve bagimsizlik olarak kavramsallastirir (akt. Littman-Ovadia vd. , 2013: 505). Is
ozerkligi bir isin calisanlara takdir yetkisi, 6zgiirliik ve bagimsizlik saglama dl¢iitiinii

ifade eder (akt. Ho ve Nesbit, 2014: 394).

Is dzerkliginin etkileri {izerine alan yazinda gesitli arastirmalar yapilmistir.
Ozerklik ¢alisanlarm motivasyonu iizerinde etkilidir. Ozerklik igsel motivasyonun
onemli bir belirleyicisi olarak tanimlanir ve ¢alisanlarin isteki gorevlerini baslatma,
yiriitme ve tamamlama konusundaki 6zgiirliik algilarini etkiler (akt. Tastan, 2014:
163). Hackman ve Oldham (1975) is 6zerkliginden yoksun ¢alisanlarin tiikenmislik
yasamalarimin daha olas1 oldugunu belirtmistir ¢linkii bu tiir isler ¢alisana karar
verme slrecinin bir parcasi olma firsati ve isi uygun gordiikleri sekilde yapma
ozgiirliigii sunmaz (akt. Littman-Ovadia vd. , 2013: 505). Is ézerkliginin is doyumu,
ise baglanma ve akigla (istenen bir is ¢iktis1 ve ise baglanmanin bir bileseni) olumlu
bir iligki icinde oldugu tespit edilmistir (akt. Littman-Ovadia vd. , 2013: 505).
Hundley (2001) kendi adina galisanlarin daha ¢ok is doyumu yasadiklarini iddia
etmektedir cilinkii isleri bu kisilere beceri ve yeteneklerini gelistirirken daha ¢ok
esneklik ve ozerklik saglar (Tremblay ve Genin, 2008: 164). is-yasam alan yazim
ozerkligin is yasami ve kisisel yasami dengelemekte 6nemli bir kaynak oldugunu
belirtmektedir, bu kaynaklardan digeri ise sosyal destektir (akt. Annink ve Dulk,
2012: 384). Is dzerkligi ve sosyal destek is ve is-dis1 yasam arasindaki gerilimleri

engellemektedir.

O’Neill vd. (2009: 148) ozerkligi bir is Ozelligi olarak degil bir karakter

ozelligi olarak ele almistir. Buna gore 6zerklik ihtiyaci bir kiginin dogrudan bir
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denetleme olmadan tek basina ¢alisarak, kendi ¢alisma hizini kontrol ederek ve
yogun biirokrasi tarafindan engellenmeden calisma ihtiyacidir. Ozerklik ihtiyact
yiiksek kisiler kendi g¢alisma saatlerini kendileri belirlemek, kendi kendilerinin
patronu olmak ve calisma takvimlerini kendileri planlamak isterler (O’Neill vd. ,
2009: 148).

Annink ve Dulk’a (2012: 384) gore kendi adina ¢alisma veya evden calisma
daha fazla 6zerklik ve esneklik saglamaktadir. Ayn1 sekilde evden calisan kisilerin

0zerklik ihtiyacinin daha yiiksek oldugunu sdyleyebiliriz.

3.3.4. Ozdisiplin

Evden calisan kisilerin uymalar1 gereken calisma saatleri yoktur. Istedikleri
saatte, istedikleri sekilde calisma 6zgiirliigiine sahip olan bu kisiler isleri zamaninda
yetistirmek veya gecinmelerine yetecek licreti kazanmak igin bir ¢alisma disiplini, bir
ozdisiplin gelistirmek zorundadir. Ozdisiplin (self-discipline) kisinin dilek ve
diirtiilerini denetleyebilmesi, uzun donemli amaglar ugruna anlik doyumlardan
vazgecebilmesi, 6zdenetim olarak tanimlanmaktadir. Ozdiizenleme (self regulation)
ise kisisel Olgiitlerimize uyup uymadigina bagl olarak, kendi davranislarimiz bilissel
olarak pekistirme ya da cezalandirma siirecidir. Zimmerman ve Kitsantas (2014: 145)
0zdisiplin ve 6zdiizenlemenin 6zkontrol, 6zyonetim ve 6zerk davranis kavramlariyla

ayni anlamda oldugunu belirtmektedir.

Duckworth ve Seligman (2005, 2006) 6zdisiplini daha yiiksek bir amag
ugruna Oncelikli tepkileri bastirma yetenegi olarak tanimlar ve bu tercihin otomatik
olmadigini bilingli bir ¢caba gerektirdigini belirtirler (akt. Zimmerman ve Kitsantas,
2014:146). Ozdisiplin Rothbart ve Bates’in (1998) “daha az baskin bir tepkiyi
gerceklestirmek icin baskin olan tepkiyi engelleme yetenegi” olarak tanimladiklar
“caba isteyen kontrol” kavramina benzer, yani 6zdisiplin kisilerin daha fazla doyum
elde etmek i¢cin mevcut performanslarin1 kontrol etmelerini saglar (akt. Zimmerman
ve Kitsantas, 2014:146). Chang vd. (2012: 709) 6zdisiplini bireylerin, i¢ tepkilerini
uygun bi¢imde diizenleme ve degistirmelerini saglayan benligin istemli yonetimi

olarak tamimlar.
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Arastirmalar 6zdisiplinin gorev performansi, kisilerarast iliskiler ve iyilik
haliyle olumlu iliski i¢erisinde oldugunu gostermektedir (akt. Chang vd. , 2012: 709).
Yiiksek oOzdisipline sahip kisiler, gorevi basariyla yerine getirmek i¢in kendi
gidilerini  iireterek ve  Onceliklerini  belirleyerek  dikkatlerini  gdrevin
tamamlanmasina yoOnlendirebilirler (akt. Chang vd. , 2012: 710). Evden calisan
kisiler yaptiklar1 is konusunda belirli bir 6zerklige sahiptir, bu 6zerklik dikkat
dagitan seyleri ve belirsizligi beraberinde getirmektedir. Ozdisipline sahip kisiler bu
durumdan daha az etkilenir ve motivasyonlarini koruyarak gérevin tamamlanmasina
konsantre olurlar (akt. Chang vd. , 2012: 710). Yiiksek ozdisipline sahip kisiler
belirsiz ve tanidik olmayan gorevlerle karsilastiklarinda da motivasyonlarini
koruyabilir ¢aligmalarini verimli bir bi¢imde diizenleyebilir, béylece her durumda

biiyiik bir denge saglamis olurlar (akt. Chang vd. , 2012: 720).

3.3.5. Akis

Akis (flow) pozitif psikolojinin odaklandigi kavramlardan biridir. Daha 6nce
de deginildigi gibi pozitif psikoloji, insanda ve calisma kosullarinda, akis,
dayaniklilik, anlam, baglanma, basar1 ve miikemmeliyet gibi olumlu sonuglara
odaklanir (Burke, 2010: 38).

Csikszentmihalyi (1975) akisi “insanlarin tam katilim gosterdikleri zaman
hissettikleri biitiinciil his -6z denetim ve zevk hissi ile karakterize bir durum-" olarak
ifade eder (akt. Demerouti vd, 2012: 277). Akus, kisisel beceriler ile gérevin icerdigi
zorlugun birbirine esit oldugu kosullarda, bireyin bir goreve biitiiniiyle baglandigi
zamandaki olumlu deneyimsel bir durumdur; akis kisinin isine tam katiliminin 6znel
deneyimidir (akt. Burke, 2010: 40). Akisin gergeklesebilmesi i¢in goérevin igerdigi
zorluklar ile bu zorluklarla bas etmek i¢in gereken becerilerin dengede olmasi

gerekir.

Bakker (2008: 400) akisi, insanlarin kendilerini biitiintiyle bir aktiviteye
kaptirdiklar1 ve bundan yogun bir sekilde haz aldiklar1 bir biling durumu olarak
tanimlar. Diger olumlu durumlar gibi akis da artan bir farkindalik hissi ve isleyis ile

iliskilidir (akt. Demerouti vd, 2012: 277). Onde gelen akis tanimlarinda ortak ii¢
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unsur vardir; kendini verme (6r. bir aktiviteye tam katilim), zevk ve igsel motivasyon
(Bakker, 2008: 400).

Akis miizik, dans, spor, resim vb. ¢ok cesitli aktivitelerde deneyimlenebilir,
calisma bunlardan yalnizca bir tanesidir. Arastirmacilar c¢aligma sirasinda
deneyimlenen akigsa son donemde odaklanmigtir. Bakker, akist ¢alisma kosullarina
uygulayan sosyal bilimcilerden biridir. Calisma sirasinda gézlenen akisi, kendini
verme, isten zevk alma ve igsel is motivasyonu ile karakterize olan kisa-siireli zirve
deneyimi olarak tanimlamaktadir (Bakker, 2005, 2008). Kendini verme, ¢alisanlar
islerine tam katilm gosterdiginde ortaya ¢ikan tam konsantrasyon durumunu ifade
eder, bu durumda zaman ¢ok hizli geger ve kisiler ¢cevrede olan biten her seyi unutur
(akt. Bakker, 2008: 401). isten zevk alan ¢alisanlar c¢alisma yasaminin niteligi
hakkinda olumlu degerlendirmeler yaparlar. Bu zevk ya da mutluluk, akis
deneyiminin biligsel ve duygusal degerlendirmelerinin sonucudur (akt. Bakker, 2008:
401).

Icsel motivasyon ise isle ilgili bir aktivitenin, aktiviteye i¢kin haz ve doyum
icin gerceklestirilmesini ifade eder (akt. Bakker, 2008: 401). I¢sel motivasyon
insanlarin isle disaridan gelen bir 6diil i¢in degil, kendi iyilikleri i¢in ilgilenmeleridir
(Demerouti vd, 2012: 277). igsel olarak motive olan ¢alisanlar isleriyle siirekli
ilgilenirler, ise devam etmek isterler ¢linkii gergeklestirdikleri gérev onlarin ilgisini
cekmektedir (Bakker, 2008: 401). Insanlar gorevin zorlugu ile bu zorlukla bas etmek
icin sahip olduklar1 beceriler arasinda bir denge oldugunda akisin ortaya ¢ikmasi
daha olasidir (Bakker, 2008; Demerouti, 2012). Calisma yasaminda da benzer bir
durumdan soz edilebilir. Calisma yasaminda akisi deneyimleyen kisiler isin talepleri

kendi profesyonel becerileriyle eslesen ¢alisanlardir (Bakker, 2008).

Tobert ve Moneta (2013) isin Ozelliklerinin ¢alisma sirasinda akisin sikligi
lizerinde etkili oldugunu belirtmektedir. Isin &zellikleri; takvimi ve gdrevin yapim
yontemini belirlemek konusunda calisanin 6zerkligi, performans geri bildiriminin
kapsam1 ve gorevi yerine getirmek i¢in gereken aktivitelerin ve becerilerin g¢esitlilik
derecesini icerir (Tobert, Moneta, 2013: 103). Bakker (2008: 401) kisisel gelisim
olanaklar1 ve performans geri bildiriminin, g¢alisanlarin isin taleplerine daha iyi

karsilik vermesini sagladigim ifade eder. Isin talepleri ¢ok yiiksek degilse ve
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yeterince kaynak mevcutsa ¢alisanlar akis deneyimi yasarlar (akt. Peters vd. , 2014:
275). Ozellikle yiiksek is 6zerkligi algisina sahip olan, bireysel ¢alisma kosullarini
giiclendirici olarak goren calisanlar, diger is arkadaslariyla karsilastirildiklarinda
daha yiiksek akis seviyesi yakalarlar (akt. Peters vd. , 2014: 283).

Alan yazinda evden ¢alismanin akis deneyimini artirdigi yoniinde ifadelere
rastlanmaktadir. Evden c¢alisma isin kesintiye ugramasmi azaltir, c¢alisanin 1is
arkadaslar1 ve miisterilerle baglantisini kesmesine olanak verir bdylece calisan
diistinmek ve kalabalik ofis ortamindan kurtulmak ic¢in daha ¢ok olanaga sahip olur
sonugta daha c¢ok akis yasar (akt. Peters vd. , 2014: 277). Tez kapsaminda bu

iddianin dogrulugu arastirilacaktir.

Akisin sonuglari {izerine de arastirmalar yapilmistir. Akisin, ozellikle iste,
olumlu duygularla ve diisiik yorgunluk seviyesiyle baglantili oldugu tespit edilmistir
(Tobert, Moneta, 2013: 103).

3.3.6. Anlamh Is

Calisma yalnizca para kazanma veya ge¢imini saglama aract degildir, insanlar
yaptiklar1 isin bir anlam ifade etmesini de isterler. Calisanlar calismalarinin
sonucunda anlamli bir is yaptiklarii gormek isterler. Yapilan arastirmalarda bir¢ok
calisanin, isin Oonem ve anlamina digsal Odiillerden daha c¢ok deger verdigi
goriilmiustiir (akt. Scroggins, 2008: 68). Kisi her giin yaptig isin insanlarin iyiligine
katkida bulundugunu gordiigiinde isi onun igin anlamli bir hal alir (Munn, 2013:
409).

Streger vd. (2012: 323) alan yazinda yer alan anlamli is tanimlarinin ortak
noktalarint1 su sekilde Ozetlemistir: beceri ¢esitliligi, bir gorevin biitliniini
tamamlama olanag (is kimligi), diger kisiler i¢in igin 6nemli olusu, baglanma, gérev
aski (calling) duygusu, zorlu is, is rol 6zdesligi, is merkezlik, is degerleri, igsel is
yonelimi, ruhanilik, iyi gelir ve itibar. Arnold vd. (2007) gére anlaml is ¢alismada
bulunan amacin ¢alismanin dissal sonuglarindan daha biiylik olmasidir (akt. Streger

vd. , 2012: 325). Chalofsky (2010) anlamli isin yaptigimiz seye onem kazandirdigini
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ve yasamimiza memnuniyet duygusu getirdigini ifade etmektedir. Chalofsky’e gore
(2010: 11) isteki anlam ya da anlamli is, kapsayict bir varolus durumu sunar; uyanik
oldugumuz saatlerin ¢ogunu kapsayan c¢alisma aracilifiyla yasamimizda anlam ve
amagc buluruz. Calisma bir insan olarak kimlik olusturma ve islev gérme gerek¢esinin

birincil yollarindan biridir (Chalofsky, 2010: 11).

Chalofsky (2010) bir anlamli is modeli gelistirmistir. Anlamli is modeli,
“tamamen biitiinlesme” elde edebilmek i¢in kritik 6neme sahip ii¢ unsuru igerir:
“benlik hissi”, “isin kendisi” ve “denge hissi”. Anlamli is bu {i¢ unsurun karsilikli
etkilesimini gerektirir ve bu unsurlar “tamamen biitiinlesme” kavrami altinda bir

araya gelirler (akt. Chalofsky, 2010: 23).

Insanlarin ise benliklerinin tiimiinii (zihin, beden, duygu ve ruh) tasima
ihtiyact vardir ancak insanlar reddedilme, yargilanma ya da yanlis anlagilma
korkusuyla benliklerini ise tasiyamazlar (Chalofsky, 2010: 21). “Benlik hissi” saglik
ve maneviyat farkindaligi, degerler, haz ve yardimseverlik, kendini-gergeklestirme,
oz-yeterlik, 6grenme ve degisim, merak ve farkliliklara agiklik yoluyla elde edilebilir
(Munn, 2013: 408). Benlik hissi iste anlam bulmak i¢in kritik 6neme sahiptir
(Chalofsky, 2010: 21).

“Isin kendisi”, kisinin amacim yerine getirmesi, kendi performansinda
uzmanlasmasi, miicadele, yaraticilik ve stirekli gelisim igeren Ogrenme arayist,
kiginin o6zerklige, giiclendirmeye ve kendi gevresi lizerinde kontrol hissine sahip

olmasi ile elde edilir (Chalofsky, 2010: 20-21).

“Denge hissi” licretli ¢alismaya, licretsiz calismaya (evde calisma, aileyle
birlikte veya goniillii olarak) ve hosa giden ugraslara harcadigimiz zaman arasinda
yaptigimiz tercihlerle ilgilidir (Chalofsky, 2010: 22). Calisma ve yasamin geri
kalanin1 dengelemek, kariyer ve yasamin geri kalanimni dengelemek, gerilimleri
yonetmek unsurlarini igerir (Chalofsky, 2010: 21). Munn’a gore (2013: 408) “denge
hissi” kisiden kisiye farklilik gosterir. Is ve yasam bir ikilem olarak goriildiigiinde bu
iki alan arasindaki rekabet artar; bu alanlar arasinda tamamlayici bir iliski oldugunda

ise anlamli isin bireysel gelisimi tesvik edici bir giicii vardir. Is-yasam dengesi
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bireyin isini anlaml1 gériip gdrmemesi iizerinde etkilidir (Munn, 2013: 408). iki alan

arasinda denge saglayan kisilerin islerini daha anlamli bulmalar1 beklenir.

Alan yazinda anlamli isin birey ve oOrgiitler iizerindeki etkilerine iligkin
arastirmalar mevcuttur. Anlamli bir igse sahip olduklarini séyleyen insanlar daha iyi
psikolojik uyum gosterirler ve ayni zamanda orgiitler i¢in tercih edilen niteliklere
sahiptirler; iglerinin anlamli oldugunu sdyleyen kisilerin iyilik hali daha fazladir,
islerinin daha merkezi ve 6nemli goriirler, ise daha fazla deger verirler ve daha cok is

doyumu bildirirler (akt. Streger vd. , 2012: 323).

3.3.7. Meslek Algis1 (Mesleki Statii ve Mesleki Prestij)

Ucgiincii boliimiin baginda bir profesyonel meslek olarak ¢evirmenlik ve
profesyonel meslegin tanimi ve ayirt edici unsurlarina ayrintili olarak yer verilmisti.
Bu boliimde profesyonel meslekleri, meslek ve birey agisindan arastiran “mesleki
yasam modeli” tanimlanacak ve modelin temel 6gelerinden olan mesleki statii ve

mesleki prestij kavramlart ayrintili olarak ele alinacaktir.

Mesleki yagam modeli profesyonel mesleklerin kendilerine 6zgii bir yagam
tarzi ile karakterize olduklarini ileri siirer (Seger, 2009: 35). Mesleki yasam alt1 temel
ve dort yan 6geden olugmaktadir. Alt1 temel 6ge, mesleki ideoloji, mesleki kimlik,
mesleki rol, mesleki statii, mesleki prestij ve mesleki gii¢ olarak siralanmakta, dort
yan O6ge ise, bos zamanlart degerlendirme, mesleki Orglitlere katilim, bireysel
performans diizeyinin ylikseltilmesi ve emeklilik siirecine iliskin planlamalardir
(Seger, 2009: 41). Mesleki yasam modeli, profesyonel meslegi birey ve toplum
acisindan tanimlarken ayni zamanda profesyonel meslek sahibi kiginin is-dis1
faaliyetlerini (bos zaman, emeklilik gibi) de kapsayan genis bir ¢erceve ¢izmektedir.
Mesleki yasam olgusu ile profesyonel bir meslegin kendi degerlerine uyumlu bir
yasam tarzini éngdérmesi, bireyin de bu yasam tarzini benimsemesi ve siirdiirmesi

kastedilmektedir (Seger, 2009: 41).

Cevirmenlik az bilinen, sinirlari net olarak ¢izilememis bir meslek oldugu i¢in

mesleki yasam modelinin temel 68eleri olarak tanimlanan mesleki statii ve mesleki
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prestij kavramlar1 ¢evirmenlik agisindan 6zellikle 6nem tasimaktadir. Modelin yan
Ogeleri olarak belirtilen bos zamanlar1 degerlendirme, mesleki orgiitlere katilim,
bireysel performans diizeyinin yiikseltilmesi ve emeklilik siirecine iliskin
planlamalar ¢evirmenlerle yapilan arastirmada cevap aranan sorular arasinda yer

almaktadir.

Mesleki statii, bireyin sosyal ve ekonomik statiisiiniin ve dolayisiyla
toplumdaki pozisyonunun temel gostergesinin meslek oldugunu savunur (akt. Seger,
2009: 42). Mesleki statii ile ilgili bir bagka goriis ise, mesleklerin kendilerinin birer
statli oldugu ve diger statiileri belirlemede anahtar bir rol {istlendikleridir (akt. Seger,

2009: 42).

Mesleki prestij, mesleki statiiniin ayrilmaz bir pargasidir, hatta bir meslegin
degerlendirilmesinde statii ve prestijin birlikte ele alinmasi gerektigi ifade
edilmektedir (Secer, 2009: 42). Statii ile prestij arasindaki iligki; statiiniin, meslege
iligkin egitim ve gelir durumu gibi nesnel, prestijin ise bireylerin degerlendirmeleri
gibi 6znel boyuta isaret etmesi ile belirginlesmektedir (akt. Secer, 2009: 42). Mesleki
prestij, 6znel degerlendirmelere dayanmakta, bireyin ve toplumun profesyonel

meslege iliskin algilarin1 yansitmaktadir.

Mesleki prestij, bir is pozisyonuna uygun goriilen ve her biri genellestirilmis
0znel biitliine katkida bulunan ¢ok ¢esitli degiskenlerden olusan genellestirilmis 6znel
saygl tutumu olarak ifade edilebilir (Garbin ve Bates, 1966: 301). Mesleki prestij,
toplum {tyeleri tarafindan olumlu olarak degerlendirilen sosyal bir deger olarak
tanimlanir ve bireylerin, belirli bir i pozisyonuna iliskin sahip olduklar1 saygi ya da

takdir duygusu ile agiga vurulur (Garbin ve Bates, 1966: 296).

Garbin ve Bates (1966) mesleki 6zellikler ile mesleki prestij arasindaki
iliskiyi inceleyen bir calisma yapmistir. Mesleki 6zellikler, mesleki konumdan ayri
olarak var olan belirli is 6zellikleridir ancak bunlar dogrudan ya da dolayl olarak
onkosullari, isteki performansin dogasini, maddi ve manevi ddiilleri etkilemektedir

(Garbin ve Bates, 1966: 296).

Garbin ve Bates (1966: 299) mesleki oOzellikleri su basliklar altinda

toplamustir:
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Isin kendine ozgii dogas: (Nesnelerden ¢ok insanlarla ilgilenmek, onurlu ve ahlaken
iyi is, ilgi ¢ekici ve merak uyandiran is, insanlia hizmet ve onemli, 6zgiinliik ve

inisiyatif gerektiren is).

Entelektiiellik ve egitim gerektirme (Egitim ve Ogretim gerekli, zeka gerekli, isi

yapabilecek kisi sayisinin azlig).

Is ortaminda bireysel bagimsiziik (Kendi kendinin patronu olmak, is konusunda

zaman serbestisi).
Calisma kosullar: (Dilizgiin is, esnek ¢alisma saatleri, giivenli is).

Kisilerarasu iligkiler (Digerleri iizerinde etki sahibi olmak, isbirligi yapilabilir olarak

goriilmek, digerlerine danigsmanlik yapma sorumlulugu).
Isin édiilleri (Gelir, ilerleme olanaklari, giivenlik).

Prestijle iliskili mesleki ozellikler ise isbirligi yapilabilir olarak goriilmek,
zeka gerekliligi, isi yapabilecek kisi sayisinin azligy, ilgi ¢ekici ve merak uyandiran

is, egitim ve 6gretim gerekliligi olarak tespit edilmistir (Garbin ve Bates, 1966: 295).

Doérdiincti boliimde arastirmanin amaci, kullanilan arastirma yontemi ve
arastirma sorular1 ele alinacak; katilimci se¢imi ve veri toplama yontemi hakkinda

bilgi verilecek tezin sinirliliklar: ele alinacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

YONTEM

Bireylerin is ve ig-dis1 yasamlari arasinda denge kurma g¢abalarini inceleyen
caligmalar son yillarda alan yazinda yogun ilgi gérmektedir. Yapilan arastirmalar
cogunlukla bir is yerinde tam zamanli c¢alisan kisilere odaklanmakta (Choi, 2008;
Key, 2013; Demerouti vd. , 2013), orgiitlerin is-yasam dengesi Kkiiltiirii
(Brummelhuis ve Lippe, 2010) ve is-yasam dengesi politikalar1 (Chandra, 2012)
incelenmekte ve oOrgiitlerin is-yasam dengesi saglama konusundaki miidahaleleri
(Brough ve O’Driscoll, 2010) ele alinmaktadir. Akademisyenlerden (Bell vd. , 2012),
ogretmenlere (Miryala ve Chiluka, 2012), yar1 zamanlh ¢alisanlardan (Beham vd. ,
2012) kendi adina ¢alisanlara (Bourke vd. , 2011) bir¢ok calisan grubu arastirmalara

konu olmustur.

Teknolojinin gelismesi ve {retim bi¢imlerindeki esneklesme ¢alisma
mekanin1 da degistirmis, calismanin bir fabrika veya is yeri smirlar igerisinde
gerceklestirilen bir ugras olma haline son vermistir. Uzaktan calisma veya evden
calisma denilen yeni c¢alisma bigimleri yayginlik kazanmaya baglamistir. Ancak bu
degisim is-yasam alan yazinda yeterince ilgi gérmemistir. Evden ¢alisan kisilerin is-
yasam dengesini inceleyen calisma sayis1 oldukca azdir. Bu sorunlu bir durumdur
¢liinkli evden caligma s6z konusu oldugunda ev ve is arasindaki smirlar fiziksel
olarak da ortadan kalkmaktadir, is ile is-dis1 yasam arasinda denge saglamak fiziksel
siirlarin yoklugunda daha biiyliik 6nem kazanmakta ve bireyin denge saglamadaki
rolii artmaktadir. Bu calisma, ¢aligma mekani ev olan kisilerin ig-yasam dengesine

odaklanmaktadir.
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4.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ARASTIRMA SORULARI

Bu arastirmanin amaci evden ¢alismanin bireylerin ig-yasam dengesine etkisi
konusunda bilgi sahibi olmaktir. Evden c¢alisma giinlimiizde yayginlik kazanan
calisma bicimlerinden biridir. Bunun i¢in ilk olarak tarih i¢inde ¢alismanin gegirdigi
doniisiim ele alinmig, ardindan neoliberal politikalar ve gelisen teknoloji etkisinde
farklilasan calisma bigimleri iizerinde durulmustur. Is-yasam dengesi alan yazinda
cesitli boyutlariyla incelenmis ve is-yasam dengesine iliskin ¢esitli kuramsal
yaklagimlar gelistirilmistir. Tez kapsaminda is-yasam dengesine katkida bulunan
kisisel etkenler tamimlanmig, isin Ozelliklerinin ig-yasam dengesine etkisi

arastirilmistir. Buna gore teze yon veren arastirma sorulari sunlardir:

1. Bireylerin evden calisma kararinda hangi faktorler etkili olmaktadir? Evden
calismanin olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir, bireyin sosyal yasami bu
durumdan ne yonde etkilenmektedir?

2. Evden g¢alisma (kendi adma g¢alisma) bireye ne yonde esneklik (6zerklik)
saglar, bu esnekligin etkileri nelerdir?

3. Evden c¢alisan kisilerin is-yasam dengesi saglamasini zorlagtiran durumlar
nelerdir, bireylerin ig-yasam dengesi konusundaki tutum ve davranislar
nelerdir?

4. Cevirmenler isglicii piyasasinda ne tiir sorunlarla karsilasmaktadir?

5. Cevirmenlik meslegine yonelik toplumun ve bireyin tutumlar1 nelerdir?
Bireyin meslege yonelik tutumlarmin zanaatkarlikla baglantist nedir, bu

baglant1 yabancilasma deneyimini ne yonde etkilemektedir?

Dordiincii boliimde evden calisan yazin ¢evirmenlerinin ig-yasam dengesi
konusundaki tutum ve davraniglarin1 anlamak i¢in kullanilan yontem ana hatlarryla
tamimlanacaktir. ilk olarak nitel arastirma tasarimi ve tezde kullanilan ydntemsel
yaklagim hakkinda kisa bir bilgi sunulacaktir. Ardindan tezin 6rneklemini olusturan
katilimcilar tanimlanacak, veri toplama yontemi ve veri analiz siireci konusunda bilgi

verilecektir. Son olarak aragtirmanin kapsam ve sinirliliklari iizerinde durulacaktir.
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4.2. NITEL TASARIM

Evden calismanin is-yasam dengesine etkilerini inceleyen bu calismada nitel
arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalar, arastirmaci, anlam, durum ve
eylemleri katilimcinin bakis acisindan gormek istediginde olduke¢a ise yarayan bir
yontemdir (Key, 2013: 44). Yorum ve bakis acisi nitel arastirmanin anahtar
unsurudur, nitel arastirmada sadece olaylara iliskin bir agiklama {iretilmez,
katilimcilarin olay veya olguya bakis agisina odaklanilir (akt. Key, 2013: 45). Nitel
arastirma bireylerin ya da gruplarin toplumsal veya insani bir soruna yiikledikleri
anlam1 ve bireylerin kendi sosyal diinyalarini1 nasil yorumladiklarin1 kesfetmek igin
bir aragtir (akt. Simard, 2011: 33). Sosyal bilimlerde elde edilen verilerin evrensel
gercekler olarak genellenmesi pek olasi degildir, nitel arastirma yonteminden
yararlanilan bu arastirmanin da evrensel gergekleri ortaya c¢ikarma gibi bir amaci
yoktur, konuyla ilgili bilgiyi kesfetmek ve yorumlamak arastirmanin oncelikli

amacini olusturmaktadir.

Evden ¢aligmanin is-yasam dengesine etkisi konusunda Tirkiye’de yapilmig
yeterince c¢alisma bulunmamaktadir. Nitel tasarim, alanda yeterli arastirma
bulunmadigi durumlarda daha kapsamli veri elde etmek agisindan elverigli bir
yontemdir. Ayrica evden ¢aligma karar1 ve is-yasam dengesine yonelik tutum ve
davraniglar 6znel deneyimlerle yakindan baglantilidir, bu yoniiyle nitel arastirmanin

uygun yontem oldugu diistinilmiistiir.

Nitel arastirmada aragtirmaci gézlem yaparak, dokiimanlari inceleyerek veya
katilimcilarla goriigmeler yaparak veri toplar. Bu arastirmada veri toplama araci

olarak goriisme tercih edilmistir.

Nitel arastirma yontemiyle bireylerin evden calisma kararinda ve meslek
seciminde etkili olan faktorleri ayrintili olarak tespit etme olanagi bulunmaktadir.
Gorlismeler araciligiyla bireylerin is-yagam dengesine yonelik algi ve tutumlarini

anlamak mimkiin olmaktadir.
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4.3. KATILIMCI SECIMI VE iISLEM

Tez calismasi kapsaminda evden ¢alisan, temel yasam faaliyeti ¢eviri olan
yazin ¢evirmenleriyle goriismeler yapilmistir. Yazin gevirisi, ilim ve edebiyat eserleri
cevirisini ifade eder (Ulusal Meslek Standardi, 2012: 4). Tezin 6rneklem grubunu

yazin ¢evirmenlerinin olugturmasinin nedenleri ise sunlardir:

1. Ceviri dikkat ve konsantrasyon gerektiren ve genelde bireysel olarak yapilan bir is
oldugu i¢in ¢aligma mekani ¢cogunlukla ev olmaktadir. Evden ¢aligmanin is-yasam
dengesine etkisini ele alan bu caligmada dogasi geregi evden yapilan bir is olan

cevirmenligin daha kapsamli veri sunacag diisiiniilmektedir.

2. Ceviri bireyin yogun katilmini gerektiren bir faaliyettir, yani isin bireyden
talepleri oldukga yiiksektir. Is-yasam dengesi konusunda isin taleplerinin etkisini

gormek acgisindan ¢evirmenlik dogru bir tercih gibi goriinmektedir.

3. Yazin gevirmenligi, dile yatkinlik, yaraticilik, arastirmacilik gibi 6zellikleri ve
belirli bir yetkinligi gerektirmektedir. Yazin g¢evirmenliginin kisisel Ozelliklerle
yakindan iliskili oldugu ortadadir. Bireyin evden ¢alisma kararinda ve meslek
seciminde etkili olan kisisel 6zellikleri belirlemek ve bunlarin ig-yasam dengesine

yonelik tutumlarini tespit etmek agisindan yazin ¢evirmenligi uygun goriilmiistiir.

Bu cergevede 7’si erkek 5’1 kadin olmak {izere toplamda 12 yazin
cevirmeniyle goriisme yapilmistir. Katilimcilarin temel isinin ¢evirmenlik olmasina
dikkat edilmistir. Ulkemizde meslegi yazin ¢evirmenligi olan kisi sayisinin az olmasi
nedeniyle katilimci sayist farkli bireysel deneyimleri ve bakis agilarini yansitmaya
yetecek genisliktedir. Arastirmaya baslarken, drneklem sayisi belirlenmemistir, yeni

katilimcilara ulagsmak zorlastiginda arastirma sonlandirilmastir.

Uygun katilimcilart bulmak icin kartopu teknigi kullanilmigtir. Kartopu
orneklemede arastirmaci, ilk basta arastirma konusuna uygun kisilerden kiigiik bir
grupla temas kurar ve bu kisiler araciligiyla yeni katilimcilara ulasir (akt. Simard,
2011: 37). Katilimeilara ulagsmak igin ilk olarak Cevirmenler Birligi (CEVBIR) ile
iletisime gecilmis ve arastirma konusunda bilgi iceren eposta CEVBIR araciligiyla

tiim {iyelere gonderilmistir. Ilk katilimcilar epostaya yamit veren goniilliilerden
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olugmustur, ardindan goriisiilen kisilerden yeni katilimcilara ulasma konusunda

yardim istenmisgtir.

Goriismeler katilimeiya uygun yer ve zamanda yapilmistir. Goriisme
oncesinde katilimcilar aragtirmanin amaci hakkinda tekrar bilgilendirilmistir.
Katilimcilara mahremiyetlerinin korunacagi bilgisi verilerek, katilimin gonilli
oldugu ve arastirmanin herhangi bir yerinde Ozgiirce katilimi sonlandirmayi
secebilecekleri sOylenmistir. Ayrica verilerin ne amacla ve nasil kullanilacag,
goriigmenin kayda alinacagi ve daha sonra bu kaydin dokiimiiniin yapilacag,
verilerin giivenli bir yerde saklanacagi anlatilmistir. Gorligmeler sirasinda ses kaydi
alinmig, ses kaydi i¢in katilimcinin onayr alinmistir. Gorlisme sirasinda teknik
sorunlar yasanmasi ihtimaline karsi ayrica not da tutulmustur. Ses kayitlari daha
sonra desifre edilip kelimesi kelimesine yaziya dokilmiistir. Katilimeilarn

mahremiyetini ve gizliligi korumak i¢in takma isimler kullanilmigtir.

Gorlismenin basinda katilimcilara, cinsiyet, yas, medeni durum, varsa ¢ocuk
sayisi, egitim seviyesi, ka¢ yildir c¢evirmenlik yaptiklari, kimlerle yasadiklari,
herhangi bir ¢eviri dernegine iiye olup olmadiklar1 ve gelir memnuniyeti sorulmustur.
Goriisme sorulart 4 bolimden olusmaktadir ve her bolim oncesi katilimcilara
sorulacak sorular hakkinda kisa bilgi verilmis, gériismeye istedikleri zaman ara

verebilecekleri belirtilmistir.

4.4. KATILIMCILAR

Arastirmanin katilimcilart evden calisan yazin g¢evirmenleridir. 7 erkek 5
kadm katilmciyla goériisme yapilmistir, bu kisilerin 10’'u CEVBIR iiyesidir.
Katilimcilarin yarisi evli diger yarisi ise bekardir, 3 kisi yalniz yasamaktadir. 5 kisi
cocuk sahibidir. 11 kisi ¢esitli alanlarda lisans derecesini tamamlamis, 1 kisi ise
lisans egitimini yarida birakmugtir. 4 kisi lisans egitimini dil bilim alaninda yapmaistir.
8 kisi Istanbul’da, 2 kisi Ankara’da, 1 kisi Trabzon’da, 1 kisi ise Kocaeli’de
yasamaktadir. 10 kisi tek dilde g¢eviri yaparken 2 kisi birden fazla dilde ceviri
yapmaktadir. Katilimcilarin yas ortalamasi 45,5’tir, yas araligi 33-59 arasinda

degismektedir. Katilimcilarin ¢evirmenlik yaptig1 siire ortalama 16,5 yildir,
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cevirmenlik yapilan siire en az 10 y1l, en ¢ok 25 yildir. Katilimceilar hakkinda ayrintili
bilgi Tablo 3’te sunulmustur, katilimcilarin mahremiyetini koruyabilmek igin isimler

takma isimlerle degistirilmistir.

Tablo 3: Katihmcilar

isim Yas/Cinsiyet | Medeni Cocuk Kimlerle Yasiyor | Lisans Egitimi | Kac¢ Yildir
Durum Sayisi Cevirmen

Sebnem 45/K Bekar -- Yalniz Kimya Miih. 13 yil

Ozan 35/E Evli 1 Yakinlariyla Ingiliz Dili ve 16 yil
birlikte Ed.

Yunus 44/E Bekar -- Yalniz Uluslar aras1 14 yil

iliskiler

Ozge 33/K Bekar 2 Yakinlariyla Antropoloji 13 y1l
birlikte

Ali 59/E Evli -- Yakinlartyla Elektronik 19 yil
birlikte Miih.

Selcan 57/K Bekar -- Yalniz Isletme 15yl

Mert 45/E Evli 2 Yakinlartyla Isletme 10 y1l
birlikte

Pollux 46/E Bekar -- Yakinlartyla Miizikoloji 25 yil
birlikte

Barig 40/E Bekar -- Yainlariyla Ingiliz Dili ve 18 yil
birlikte Ed.

Ozgiir 48/E Evli 1 Yakinlariyla Alman Dili ve 16 yil
birlikte Ed.

Doga 45/K Evli -- Yakinlariyla Ingiliz Dili ve 25 yil
birlikte Ed.

Miige 49/K Evli 1 Yakinlartyla Alman Dili ve 14 y1l
birlikte Ed. (terk)
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4.5. VERI TOPLAMA YONTEMLERI

Bu calismada veri toplamada yapilandirilmis goriismelerden ve so0Syo-

demografik veri formundan faydalanilmistir.

Goriismeler: Goriisme nitel arastirmada yaygin olarak kullanilan bir
yontemdir. Nitel arastirmalarda kullanilan goriismelerin  en giiclii  6zelligi
goremedikleriniz hakkinda bilgi edinme ve gordiikleriniz hakkinda ise alternatif
aciklama firsatt vermeleridir (Ersoy ve Yalgmoglu, 2013: 143). Nitel goriismede
bilgi goriismeci ve katilime1 arasindaki sosyal etkilesim yoluyla tiretilir (Key, 2013:

53).

Arastirmada veriler yapilandirilmis gorlisme araciligiyla toplanmustir.
Yapilandirilmis goriismede sorular arastirmaci tarafindan olusturulur, goriismeler
baslamadan once belirlenir ve goriisme boyunca degismeden kalirlar (Ersoy ve
Yalg¢inoglu, 2013: 141). Goriismede daha fazla bilgi elde etmek amaciyla agik-uglu
sorular sorulmustur. Veri toplamaya baslamadan once sorularin yeterince anlasilir
olup olmadigini kontrol etmek amaciyla pilot gériisme yapilmistir. Pilot goriisme ile

gereksiz oldugu diisiintilen sorular ¢ikarilmis ve yeni sorular eklenmistir.

Gortismeler katilmecinin ~ belirledigi  tarth ve mekanda yiiz yiize
gerceklestirildi. Gorlismeden once katilimeilara arastirma hakkinda bilgi veren bir e-
posta gonderildi. Goriismeye baslamadan 6nce de goriisme sorulari, verilerin nasil
kullanilacag1 ve goriisme siiresi ile ilgili agiklama yapildi, katilimcidan sozlii olarak
aydmlatilmis onam alindi. Tim katilimcilar ses kaydi alinmasimi kabul etti,
goriismeler dijital olarak kaydedildi ve ardindan ses dokiimii yapildi. Trabzon’da
yasayan katilimciyla mesafenin uzak olmasi nedeniyle internet iizerinden goriintiilii
goriisme yapildi ve bu goriismenin de ses kaydi alindi. Goriismeler en az 1 en fazla

1,5 saat siirdii.

Sosyo-Demografik Veri Formu: Katilimcilardan goriisme 6ncesinde dogum
tarihi, cinsiyet, egitim seviyesi, medeni durum ve ebeveynlik durumu, kimlerle
yasadiklari, meslekte gegirilen siire ve gelir memnuniyeti ile ilgili sorulari igeren kisa

bir form doldurmalari istenmistir.
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Veri toplama 4 aylik bir zaman dilimi igerisinde gerceklesmistir.

4. 6. VERI ANALIZI

Veri analizi, yasadiginiz deneyimi ve ondan ne 6grendiginizi anlayabilmeniz
icin gordiigiiniizii, duydugunuzu ve okudugunuzu diizenlemeyi igerir (Ersoy ve
Yalgmoglu, 2013: 256). Bunun i¢in Oncelikli olarak ses kayitlar1 ve ses dokiimleri
birka¢ kez gozden gegirildi. Ses dokiimleri okunurken olasi temalar, ilgili climlenin
yanina not edildi. Veriler satir satir okunurken yanlarina olasi kodlar not alindi,
kodlamada kullanilacak sozciikler olusturulmaya baslandi ve kodlar yavas yavas
verinin i¢inden ¢ikarilmaya baglandi (Ersoy ve Yalgmoglu, 2013: 269). Kodlama
islemi genel hatlartyla tamamlandiktan sonra, kodlar alt kategorilere ayrildi ve
boylece benzerlikler ve farkliliklar1 gormek daha kolay hale geldi. Ardindan alt
kategoriler temalara ayrildi. Tim katilimcilarin duygu ve disiincelerinin temalarda

yansitildiginin diisiiniildigli noktada temalar sonlandirildi.

Verileri kodlama ve analiz etme tim analiz siirecinin bitmesi anlamina
gelmemektedir (Ersoy ve Yal¢inoglu, 2013: 271). Bu kodlar iizerinden g¢esitli

oriintiiler tespit edildi, karsilagtirmalar yapildi ve konuyla ilgili agiklamalara ulagilda.

Calisma bulgulariin giivenilirligini saglamak i¢in c¢esitli 6nlemler alindi.
Goriismelerin dokiimii yapildiktan sonra ses kayitlar1 dokiimle dikkatli bir sekilde
karsilastirildi. Veri analizi siirecinde, gerektiginde yeni bilgilere ulagmak icin
katilimcilarla iletisime gegildi. Katilimcilarin arastirmaciyla paylastiklarini iyi bir
sekilde aktarabilmek i¢in zengin ve ayrintili tanimlamalar kullanildi (akt. Simard,

2011: 44).

4.7. SINIRLILIKLAR

Bu calisma evden ¢alisan yazin ¢evirmenlerinin ig-yasam dengesine iliskin
deneyimleriyle sinirhidir. Yazin ¢evirmenleri evden ¢alisan meslek gruplarindan biri

olsa da bu verileri evden calisan diger meslek gruplarina genellemek dogru
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olmayacaktir. Evden ¢alisma kararinda etkili olan faktorler ve is-yasam dengesine

yonelik tutum ve davraniglar meslekler arasinda farklilik gosterecektir.

Bu c¢alisma Tiirkiye’de yasayan yazin ¢evirmenleriyle sinirlidir. Bu nedenle
elde edilen bulgular segilen Orneklemin o&tesine, farkli iilkelerde yasayan
cevirmenlere genellenemez. Veriler genellenemese de evden g¢alismanin ig-yasam
dengesine etkisi konusunda bilgi saglamaktadir, bu bilgiler iizerinden politikalar

gelistirmek miimkiin olacaktir.

Arastirmada gortisme teknigi kullanilmistir, veriler goriisme yapilan kisilerin
anlatimiyla sinirhdir. Farkli veri toplama tekniklerinin kullanilmamasi veya yazin
cevirmenlerinin yasamiyla ilgili gbézlem yapilamamis olmasi arastirmanin

siirliliklart arasinda yer almaktadir.

Arastirma stiresince ¢esitli kanallardan ¢evirmenlere ulasilmaya ¢alisilmistir
ancak yogun c¢alisan c¢evirmenler goriisme yapacak zamanlart olmadigini
belirtmislerdir. Bu kisilerin is ve ig-dis1 yasam arasinda ¢atisma yagama ihtimalinin
goriigmeye zaman ayirmakta zorlanmayan g¢evirmenlere gore daha yiiksek oldugu
tahmin edilebilir. Is yasami ile is-dis1 yasami dengelemekte zorlanan kisilere
ulagamamasi arastirmanin sinirliliklarindan biridir. Besinci bdliimde aragtirmanin

bulgularina yer verilecektir.
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BESINCI BOLUM
BULGULAR

Arastirma bulgular1 evden ¢alisan ¢evirmenlerin biiyiik bir kisminin is ve is-
dis1 yasami dengelemek konusunda 6nemli bir sorun yasamadigini gostermektedir.
Ozellikle yalmz yasayan katilimcilarin, calisma mekanmi istedikleri bigimde
diizenleyebilmeleri ve isi bolecek unsurlarin azligir sayesinde is ve is-dis1 yasami
organize etmekte daha rahat olduklari gozlenmistir. Tek ge¢im kaynagi ceviri
olmayan farkli ek gelirlere (kira geliri, emeklilik vb.) sahip olan katilimcilar is
yogunlugunu sinirlama imkanina sahip olduklari i¢in is-yasam dengesi konusunda
daha az sikint1 yasamaktadir. Cocuk sahibi olan, 6zellikle kiiciik yasta ¢ocugu olan

kisilerin denge saglamak i¢in daha ¢ok ¢aba gosterdigi tespit edilmistir.

Cevirmenlik mesleginin gerektirdigi 6zellikler ile goriisme yapilan kisilerin
kisisel 6zelliklerinin uyumlu oldugu goriilmiistiir. Bu veriden hareketle, kisi meslek
uyumunun yliksek oldugu ifade edilebilir. Cevirmenler mesleklerine yonelik olumlu
bir tutum igerisindedir, bir¢ok katilimci is disinda da ¢eviri kalitesinin yiikseltilmesi,
cevirmenin goriiniirliigiiniin saglanmasi, meslegin toplumda hak ettigi konuma
gelebilmesi i¢in bireysel ve orgiitlii caligmalarda bulunmaktadir. Tiim katilimcilar
cevirmenligin yogun emek ve zihinsel ¢aba gerektiren bir ugras oldugunu ancak
maddi olarak yeterli karsiligi alamadiklarini, Ttcretlerin yetersiz oldugunu,
cevirmenlerin sosyal hak ve giivencelerinin bulunmadigini, meslegin toplumda hak

ettigi konumda olmadigini ifade etmistir.

Bilgisayar ve internet teknolojisindeki gelismeler, arastirma ve sozlitk
kullaniminda kolayliklar1 beraberinde getirmis ¢evirmenlere zaman ve mekéan
esnekligi saglamistir. Internet erisimi sayesinde cevirmenler evden calisirken
meslektaslariyla sosyallesebilme olanagina sahip olmustur. Teknolojik degisimler
cevirmenlerin  hayatin1  kolaylastirmakta ancak insan faktoriini  ortadan

kaldirmamaktadir. Cevirinin 6znel dogasi ve insan zihniyle gerceklestirilen bir
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faaliyet olusu ¢evirmenin teknoloji karsisinda konumunu korumasina olanak

vermektedir.

Goriisme dokiimlerinin incelenmesi sonucunda 5 ortak tema tespit edilmis,
ardindan alt temalara ulasilmigtir. Asagidaki tabloda temalar1 ve alt temalar1 gérmek

miumkindiir;

Tablo 4: Goriisme Dokiimlerinden Elde Edilen Tema ve Alt Temalar

TEMALAR Alt Temalar

Evden Caligma Karari
EVDEN CALISMA Evden Caligmanin Avantajlari
Evden Calismanin Dezavantajlari

Evden Calismanin Sosyal Yasama Etkisi

Zaman Esnekligi

ESNEKLIK (OZERKLIK) Mekan Esnekligi

Is Ozerkligi

Is-Yasam Dengesini Zorlastiran Durumlar

iS-YASAM DENGESI Is-Yasam Dengesi Saglamaya Y&nelik Cabalar
(Onlemler)

Is-Yasam Catismasinin Psikolojik, Fiziksel,
Duygusal Etkileri

ISGUCU PIYASASINDA Gelir Memnuniyeti, Ucretler, Odemeler

KARSILASILAN ZORLUKLAR
Sosyal Hak ve Giivence Yoksunlugu

Goriinmezlik: Cevirmenin Ad1 Yok

Isverenin Yaklasimi
MESLEGE YONELIK TUTUM | Yakin Cevrenin/Ailenin Tutumu
Okurlarin ve Toplumun Tutumu

Bireyin Tutumu
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5.1. EVDEN CALISMA
5.1.1. Evden Calisma Karari

Yapilan goriismelerde evden ¢alisma kararinda ekonomik kosullarin, hastalik,
emeklilik gibi durumlarin, ¢ocuk bakimina ve kisisel ilgi ve ugraslara zaman ayirma
isteginin etkili oldugu goriilmiistiir. Ev ortaminda rahat g¢alisabilme, is yerinde
verimli ¢alisgamama gibi gerekgeler de ¢gevirmenleri evden ¢alismaya yonlendirmistir.
Baz1 cevirmenler ise evden calismayir zorunlu is iliskilerinden ve isci-igveren
iligkilerinden kurtulmak igin tercih ettiklerini belirtmislerdir. Evden c¢alismay1

sistemin zorlamasinin bir sonucu olarak goren ¢evirmenler de vardir.

Baris “evden c¢alismamin sebebi masrafinin ¢ok diisiik olmasi. Bir biiro
tutmaya c¢aligsam zor olur” diyerek kararinda ekonomik kosullarin etkili oldugunu
ifade etmistir. Ozan “daha iyi para kazanabilmek i¢in” serbest calismay1 tercih
ettigini, “ofis agma imkan1 olmadig1 ve 98 yilinda diziistii bilgisayar1 da olmadig1”

icin evde caligmaya basladigin1 anlatmistir.

Sebnem kanser hastalii nedeniyle disarida diizenli bir ise devam
edemeyecegini anlamis ve ¢alisma hayatina yeni bir yon vererek evden ¢alismaya
baglamistir. Selcan ise emekliligin ardindan giinii planlamakta zorlandig1 i¢in evden

calismaya baslamistir.

Ali “baskasinin yaninda ¢aligsaniz da, yaninizda adam g¢alistirsaniz da hep bir
rahatsizlik var. O olmadan daha sakin ve huzurlu ¢alisabiliyor insan” diyerek evden
calisma kararinda isgi-igveren iligkilerinin olmadig1 bir caligma arzusunun etkili
oldugunu sdylemistir. Yunus da benzer sekilde “... is yerlerindeki sosyal ortam ¢ok

iticiydi. O ortamdan uzaklasmak i¢in evden ¢alismayi tercih ettim” demistir.

Ozge ise “cocuk yaptim. Cocukla da bir de ada gibi bir yer olunca sehre
gitmek, sehirden bir is bulmak daha zor. Arastirma sirketlerinde ¢alisabilirdim ama o
zaman ¢ocugu gormeden biliylimiis olacakt1” diyerek evden ¢alisma kararinin hem bir

tercth hem de bir zorunluluk oldugunu belirtmistir.
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Pollux ve Miige ise evden calismaya baslamalarinda sistemin roliini
vurgulamislardir. Miige evden ¢alismanin hep bir “kisisel tercih” olarak gorildiigiini
ancak bu goriise katilmadigini bunu “sistemin bir zorlamas1” olarak gordiigiinii ifade
etmektedir. Pollux ise “zannediyorum kapitalizm. Kabaca &yle seyler. Islerde dikis
tutturamamam. Oyle 9-5 islerde cok basarisizim” sozleriyle kendisini evden

calismaya yonlendiren unsurun sistemin kendisi oldugunu ifade etmistir.

Ceviri ¢ogunlukla evden yapilan bir is olmakla birlikte arastirmaya katilan
cevirmenler kararlarinda sadece zorunluluklarin degil kisisel tercihlerin ve yasam
tercihlerinin de etkili oldugunu belirtmislerdir. Sosyal yasama daha ¢ok vakit ayirma,
diinya gdoriisiine uygun bir hayat yasama kendi adina calismanin bireylere sagladigi
ozerklik sayesinde miimkiin olmakta ve ¢evirmenler bu nedenle evden calismay1

tercih edebilmektedirler.

5.1.2. Evden Calismanin Avantajlar

Gorlisme yapilan c¢evirmenlerin evden caligmanin avantajlarina dair dile
getirdikleri ortak temalar sunlardir: esnek c¢alisma saatleri, ulasim ve trafik
sorunundan kurtulma, zorunlu sosyal iliskilerden ve isi bolen unsurlardan kurtulma,
calisma ortamiin rahatligi ve verimli ¢alismaya miisaade etmesi, isin her yerde
yapilabilmesi ve en 6nemlisi kisinin kendi kendinin patronu olmasi yani kendi adina

calismanin sagladig is 6zerkligi.

Doga “evden ¢aligma tamamen insanin kendi patronu olmasini sagliyor, en
giizel yan1 da o. Her yerde yapabiliyor insan. Ben kalksam Japonya’ya gitsem, kitap
cevirisi yapabilirim. Bir mekan sinirlamam yok higbir sekilde” diyerek is 6zerkligine
ve mekan esnekligine dikkat ¢ekmistir. Ozgiir, Ali, Selcan ve Pollux da kendi

kendinin patronu olmay1 evden ¢alismanin en bilyiik avantaji1 olarak gérmektedirler.

Ali “sabah c¢iktim, otobiise yetistim, vapura bindim, bu kosusturmadan
kurtuluyorsunuz” diyerek ise gidip gelme zahmetinden kurtulmaya vurgu yapmustir.
Ozan ve Yunus da trafikte gecen zamandan tasarruf etmenin O6nemli bir avantaj

oldugunu sdylemistir.

100



Calisma saatlerinin esnekligi ve kisinin bu saatleri kendi istedigi sekilde
ayarlayabilmesi sik¢a belirtilen avantajlardan biridir. Sebnem hastaligi nedeniyle
kimi zaman 1 ay boyunca c¢alisamadigini, bir is yerinde olsa izin almakta
zorlanacagini ancak evden calisirken zamanini1 esnek kullanabildigi i¢in bu durumu
telafi edebildigini belirtmistir. Ozgiir ise “kendiniz istediginiz gibi zamanmizi
degerlendiriyorsunuz. Bir esneklik var. Hayat ¢alismaktan ibaret degil, baska seyler
de var ve onlar1 yapabiliyorsunuz” diyerek bu esneklik sayesinde is-disi yasamina

daha rahat zaman ayirabildigini sOylemistir.

Mert ve Sebnem evden calisirken, isi bolen unsurlardan uzakta ¢alisildigini
ve bunun verimli ¢alismaya olanak sagladigini ifade etmistir. Calisma ortaminin
sagladigi rahatlik da 6nemli bir kazanim olarak goriilmektedir. Yunus “ortamin kendi
rahathigr var tabi, herhangi bir kisitlama olmadan kendi pijamalarimla oturup

calisabiliyorum” diyerek bu duruma vurgu yapmastir.

Rahat ve sessiz bir ev ortam1 ¢evirmenlerin ¢alisma sirasinda akis deneyimi
yasamasina da olanak saglamaktadir. Yunus g¢eviri yaparken dis diinyayla bagini
koparip metne odaklandigini, bunun kendisi i¢in bir tiir meditasyon oldugunu
sOylemistir. Ayni sekilde Pollux da ¢eviri faaliyetini bir meditasyona benzetmis ve
“rahatsiz edilmemem gerekiyor, birinin seni uyandirmamasi gerekiyor ki aksin,
uyandirinca yeniden bir siire¢ gerekiyor” sozleriyle akis icin ihtiya¢ duydugu

kosullardan bahsetmistir.

Baris ve Miige ise evden c¢alismanin kendilerine 6nemli bir avantaj
saglamadigin1 diisiinmektedir. Barig evden c¢alisirken 6zel hayati ile is hayatinin
sinirlarin belirsizlestigini bu nedenle ev disinda kendine ait bir biliroda calismay1
tercih edecegini anlatmistir. Miige ise “evden ¢alismanin zamani planlama ve baska
faaliyetlere zaman ayirma agisindan bir esneklik sagladigin1 ancak evden calisma bir
1§ olarak goriilmedigi i¢in bu avantajin ¢ok da biiyiik olmadigini” ifade etmektedir.
Bu verilerden hareketle is-yasam dengesi saglamakta zorlanmayan kisilerin evden

caligmaya daha olumlu yaklastiklarin1 sdylemek miimkiindiir.
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5.1.3. Evden Calismanin Dezavantajlari

Evden calismanin dezavantajlar1 soruldugunda ¢evirmenlerin Ozellikle
degindigi sikintilar sunlardir: evden yapilan ¢alismanin ¢evredekiler tarafindan bir is
olarak goriilmemesi, isin siirekli boliinmesi, ¢alisma psikolojisinden kurtulamamak,

hareketsizlik ve sosyal etkilesimden mahrum kalmak.

Pollux evden ¢alismanin ¢evredekiler tarafindan bir is olarak goriillmedigini
su ciimlelerle dile getirmektedir “iyi taniyanlar biliyor, bilmeyenler de mesela
yasadigim yerde, ¢ok uzun seneler, ¢calismadigimi disiindiiler. Ciinkii dyle kravatla
sabah ise gidip gelmiyorum ya, dyle tembelin teki, hippi, entelektiiel, solcu, dyle
diisiindiiler. Sadece burada degil biitiin diinyada seni gormiiyorlarsa ise gidip
gelirken dyle diisiiniiyorlar”. Ozgiir de aym sikintiy1 dile getirip ekliyor “bir is
yapmiyor gibi géziikiiyorsunuz... Bir ise gitsem ben higbir sey yapmasam daha fazla

itibarim olur”.

Evden galigmayi is olarak géormeme hali kimi zaman ¢alismay1 da olanaksiz
hale getirebiliyor. Ozge is-dis1 yasamin taleplerinin evden caligmasmi nasil
engelledigini su sekilde anlatiyor: “Evden ¢alisiyorsun nasilsa diye ya da g¢alisma
saatlerini kendin belirliyorsun diye bunu her taraftan herkes asmaya calisiyor gibi.
Cocuklarla ilgili acil bir durum olunca, ¢ok da acil olmayabilir bu durum, babasina o
kadar kolay esnemiyor ¢linkii o sabah ise gidiyor ve aksama kadar evde olmuyor.
Ben nasilsa evden c¢alisiyorum diye cocugu okula gotiirmek getirmek, veli
toplantilarina katilmak benim goérevim”. Standart mesaiyle ¢alisan kisilerden talep
edilmeyen isler evden ¢alisan kisiden rahatlikla istenebilmekte bu da g¢alismayi

zorlastirabilmektedir.

Cevirmenlere gore evden calismanin bir diger dezavantaji da c¢alismanin
boliinmesidir. Kimi zaman “¢at kap1 ugrayan tanidik ve arkadaglar”, kimi zaman
“calan kap1 ve telefonlar”, kimi zaman da “internet ve sosyal medya” calismay1
kesintiye ugratmaktadir. Ev ortaminin sagladigi rahathik da dikkat dagitic1 bir etki
yaratabilmektedir.

Baris, Ozan ve Miige’ye gore evden ¢alismanin yol actigi en biiyiik sorun isin

hicbir zaman bitmemesi ve c¢alisma psikolojisinden kurtulamamaktir. Baris bu
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durumu “calisma bitmiyor, en biiyilk problemim o. Sabah g¢alisma psikolojisiyle
kalkiyorum yatarken genelde yeterince ¢alisamadigim hissiyle yatiyorum™ seklinde
ifade etmektedir. Ozan ise evden ¢alismanin sagladigi zaman ve mekan esnekliginin
bir dezavantaja doniisebildigini su sozlerle dile getirmektedir “ben her an her yerde
calisabilecegim icin evde de olsa, sabah veya gece calisabilecegim i¢in, benim i¢in is
aslinda hi¢ bitmiyor. Insan kendisine sinir koyamiyor. Isin higbir zaman bitmemesi
onemli bir dezavantaj. Isi is yerinde birakamiyor olmak benim i¢in cok &nemli”.
Calismanin bdliinmesi nedeniyle ¢alisma saatlerinden gereken verimi alamamak
kisinin ¢alisma psikolojisinden kurtulamamasina neden olan 6nemli bir etken olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Evden c¢alisirken yasanan sorunlardan biri de fiziksel olarak hareketsiz
kalmaktir. Stirekli masa basinda veya bilgisayar basinda oturmak zorunda olan
cevirmenler yeterince hareket edemedikleri igin sirt, bel, boyun agrilar1 gibi birtakim

fiziksel sikintilar yasadiklarini ifade etmistir.

Selcan ve Yunus yalniz yasadiklari i¢in evden ¢alismanin olumsuz bir etkisini
hissetmediklerini dile getirmislerdir. Yalniz yasayan kisiler calisma ortami ve saatleri

tizerinde daha fazla kontrol sahibi oldugu i¢in fazla sorunla karsilagsmamaktadir.

Evden calismanin dezavantajlar1 arasinda is ortammin sagladigr sosyal
iletisimden mahrum kalmak veya daha i¢edoniik olmak da dile getirilmistir. Bir
sonraki boliimde evden c¢aligmanin sosyal yasama etkileri ayrintili olarak ele

alinacaktir.

5.1.4. Evden Calismanin Sosyal Yasama EtKisi

Evden c¢alismanin sosyal yasama etkisi konusunda c¢evirmenler birbirinden
farkl iki temel yaklagim sergilemistir. Bir grup evden calismanin yalnizlastiric1 bir
etkisi oldugunu, sosyal yasamin pek kalmadigini, yeni iliski kurmanin zor oldugunu,
1s arkadashigi gibi bir iliskinin olmayisinin olumsuz etki yarattigini ifade etmistir.
Ancak sosyal iletisimin kisitli olmasi bu kisileri sosyallesme yoniinde daha ¢ok ¢aba

harcamaya da yonlendirmektedir. Diger grup ise meslek iizerinden yeni bir sosyal
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cevre edindiklerini, evden calismanin sagladigi esneklik sayesinde sosyal yasantiya

istekleri gibi zaman ayirabildiklerini dile getirmistir.

Doga, Sebnem ve Ozge evden calisirken bir is arkadasi ¢evresinden mahrum
olmanin  zorluklarindan  bahsetmistir.  Isle ilgili “soru  sorabilecekleri,
danisabilecekleri, yeri geldiginde geyik yapip, dertlesebilecekleri” birilerinin
olmamasinin eksikligini yasadiklarini ifade etmislerdir. Biitiin giin evde tek basina,
insan ylizii gormeden ¢alismak sosyal iligkileri zayiflatmakta, yeni insanlarla tanigsma
ve yeni iligkiler kurmay1 olanaksiz hale getirebilmektedir. Ancak halihazirdaki

iligkilerin siirdiiriilmesi konusunda sikint1 yasanmamaktadir.

Evde yalniz ¢alismak kisinin ruh halini de etkilemektedir. Pollux “biraz daha
ige doniik oluyorsun, biraz daha i¢ine kapaniyorsun, farkli bir psikolojiye giriyorsun.
...giinde bir siirii insanla iligskiye girmek, konugmak bir de tek basma kalmak

farklidir” diyerek bu psikolojik etkiye vurgu yapmustir.

Evden caligmanin ¢alisma saatleri konusunda sagladig1 esneklik kimi zaman
sosyal iligkileri olumsuz yonde etkilemektedir. Baris “arkadaslariniz 6’da bitirmistir
isini, hadi gidelim bir yerlere der gidemezsiniz ¢iinkii siz 4’e kadar oyalanmis ve

yeni baglamigsinizdir ¢aligmaya” diyerek bu etkiye deginmistir.

Gorlisme yapilan ¢evirmenlerden bir kismi1 evden c¢alismanin sosyal yasam
tizerinde oldukga olumlu bir etki yarattigini diistinmektedir. Yunus “dinlenmeye ve
sosyallesmeye ayirdigi vaktin normal bir is hayatindan ¢ok daha fazla” oldugunu, bu
nedenle evden caligmayr tercih ettiini ifade etmistir. Isin zaman ve mekan
konusunda sagladig: esneklik Yunus’a sosyal yasama daha fazla vakit ayirma olanagi
vermektedir. Selcan ise emeklilik sonrast evden calismaya baslamasinin ardindan
yeni bir cevre edindigini, sosyal iliskilerinin zenginlestigini sdylemistir. Ozgiir de
cevirmenlik sayesinde evden calisirken ilgi alaninin gelisip degistigini, daha fazla

insanla tanistigini ve daha genis bir ¢evreye sahip oldugunu ifade etmistir.

Gorligmeler sirasinda sosyal iletisim olanaklarinin ve iletisime ayrilacak
zamanin simirli olusunun ¢evirmenler agisindan olumlu etkilerinin oldugu da
gbzlenmistir. Ali evden ¢alisildigr i¢in herkesin sosyallesme ihtiyaci oldugunu bu
nedenle bir araya gelerek daha cok insanla goriistiiklerini anlatmistir. Ozan ise

“sosyal bir olanak karsima ¢iktig1 zaman, aslinda ¢ok isim varsa bile kabul ediyorum.
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Ciinkii bagka bir insan1 géormeden gecirdigim giinler oluyor, markete gitmek bile
benim i¢in sosyal bir sey olabiliyor. O yiizden bu tiir olanaklar1 isim var bahanesiyle,
isim olsa bile bunlar1 kagirmamaya ¢alistyorum” derken bu konuda gosterdigi ¢abayi

anlatmaktadir.

Sosyal iletisim ihtiyaci ¢evirmenlerin hem kendilerinin hem de gevrelerinin
bu konuda daha bilingli davranmalarint da beraberinde getirmistir. Miige
“iligkilerime ¢ok daha bilingli zaman ayirmaya basladim ¢iinkii dylesine zaman
ayirmak pek miimkiin olmuyor. O biiyiik bir ¢eligki, her ayirdiginiz zaman hesap
yaptyorsunuz, bu benim bu ¢alismay1 zamaninda teslim etmemi ne kadar etkileyecek
gibilerinden” derken iliskilerine yaklasimindaki degisimden bahsetmistir. Ozge ise
sosyal yasam igin gosterdigi cabanin bagkalarinin da c¢aba gOstermesiyle
desteklendigini su sozlerle agiklamaktadir: “birgok arkadasim benim igin disar
¢ikmanin onlar i¢in oldugundan daha zor bir sey oldugunu fark ettikleri i¢in mesela

beni ekmemeye 6zen gosteriyorlar”.

Evden c¢alismanin sosyal yasam {iizerindeki olumsuz etkileriyle bas etme
konusunda mesleki bir dayanismanin da oldugu goriilmiistiir. CEVBIR’de orgiitlii
olan kisiler e-posta grubu tizerinden haberlesip birbirlerine takildiklar1 konularda
yardimct olmakta, atlye ve seminerler diizenleyerek mesleki anlamda kendilerini
gelistirmeye calismakta ve yemek, piknik gibi organizasyonlarla sosyallesmeye

gayret etmektedirler.

Cevirmenlerin sosyal yasamlarinda hem iliskilerine hem de kendi ilgi ve

ugraslarina zaman ayirdiklart da goriilmiistiir.

5.2. ESNEKLIK

Evden calisma bireylere calisma saatlerini ve ¢alisma mekanini belirleme
konusunda belirli diizeyde esneklik saglamaktadir. Bilgisayar ve internet
teknolojilerindeki gelismeler bu esnekligi artirma yoniinde bir etkide bulunmustur.
Evden kendi adina calisan kisiler calisma gilinlerini ve hizini belirleme, ¢alisma

ortamin1 kendi isteklerine gore organize etme ve calisacaklari materyali se¢cme
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ozgiirliigiine yani is 6zerkligine sahip olabilmektedirler. Ilerleyen boliimlerde ilk
olarak zaman ve mekan esnekliginin etkileri ve teknolojik gelisimlerin bu konudaki
rolii ayrintili olarak ele alinacaktir. Ardindan ¢evirmenlerin is Ozerkligine iliskin

deneyim ve diisiincelerine yer verilecektir.

5.2.1. Zaman Esnekligi

Gorlismeler sirasinda cevirmenlerden siradan bir calisma giiniinii tarif
etmeleri istenmistir. Calisma rutinine iliskin anlatilara bakildigina ¢evirmenlerin
calisma giin ve saatlerinin esnek ve degisken oldugu goriilmiistiir. Calisma giin ve

saatlerindeki esnekligin etkileri bu boliimde incelenecektir.

Evden calisan ¢evirmenler zamani istedikleri gibi degerlendirdiklerini ifade
etmiglerdir. Ali bir kitab1 bitirip teslim ettikten sonra dinlenmek, tatil yapmak veya
doktor muayenesi gibi islerini halletmek i¢in yeni kitaba baglamadan 6nce kendine
zaman yaratabildigini anlatmistir. Sebnem saglik sorunlari nedeniyle calisamadigi
donemleri sonrasinda daha fazla ¢aligsarak telafi edebildiginden, Mert ise gilindiiz

verimli calisamadigi i¢in ¢alisma saatlerini geceye aktardigindan bahsetmistir.

Cevirmenlere dinlenmek igin, tatil ig¢in belirli bir giin ayirip ayirmadiklar
sorulmustur. Bazi ¢evirmenler her giin calistigini, 6zel bir giin ayirmaya ihtiyag
duymadigini belirtmistir. Ancak dinlenmek istedikleri veya is-dis1 zamana ihtiyag
duyduklar1 gilinleri tatil giinii olarak ayirabildiklerini de eklemislerdir. Ozan zaman
konusundaki esnekligi su climlelerle ifade etmistir: “mutlaka su giin tatil yapryorum
diye bir sey yok. Mesela pazar giinii ¢aligsabilirim, cumartesi ¢aligabilirim ama bazi

giinler de ¢alismayabilirim, onu kendime koyabilirim”.

Calisma giin ve saatlerindeki esneklik kisilere is ve is-dis1 yasami dengeleme
konusunda bir avantaj sunmaktadir ancak kimi zaman bu esnekligin kendisi de is-
yasam catigmasini artiran bir unsur halini alabilmektedir. Teslim tarihinin yaklastig
veya 1§ yogunlugunun fazla oldugu zamanlarda ¢alisma saatleri uzarken dinlenmeye

veya iligkilere ayrilan zaman sinirlanabilmektedir. Pollux bu durumu “teslim tarihi
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gibi seyler var onu daha fazla uykusuz kalarak, daha erken kalkarak ya da

Uyumayarak telafi edebiliyorsunuz” diyerek agiklamaktadir.

5.2.2. Mekén Esnekligi

Cevirmenlerin ¢alisma ortamina bakildiginda da benzer bir esneklik goze
carpmaktadir. Cogu kisi bir ¢alisma odasina sahip olsa da, bir masa basinda ¢aligmak
zorunda olmadigini, ev igerisinde ¢esitli yerlerde hatta isterse ev disinda bir yerde de
calisabilecegini ifade etmistir. Bilgisayarlarin tasinabilir hale gelmesi ve internet
erisiminin  sagladigi olanaklar ¢evirmenlerin hareketliligini artiran bir etki

gostermistir.

Diziistii  bilgisayarlarin  yayginlasmast ve internet teknolojilerindeki
gelismelerle geviri yalnizca ev ortaminda gergeklestirilen bir ig olmaktan ¢ikmustir.
Yunus bu durumu “bilgisayar ve internet olsun, neresi olursa olsun” sozleriyle
aciklamaktadir. Selcan ise “artik koltukta, minderlerimin {stiinde hepten rahat
calistyorum” demistir. Ozge cocuk nedeniyle evde ¢aligmakta zorlandig1 dénemde
haftanin 2 giinii is nedeniyle vapurla adalardan sehre gidip geldigini, bu gidis gelisler

sirasinda vapurda galisarak 1 kitabin ¢evirisini bitirdigini anlatmstir.

Cevirinin sagladigit mekan esnekliginin avantajmi Doga “her yerde
yapabiliyor insan. Ben kalksam Japonya’ya gitsem, kitap cevirisi yapabilirim. Bir
mekan sinirlamam yok hicbir sekilde” diyerek aciklamaktadir. Ozan ise farkli bir
tilkede veya farkli bir ilde ¢alismasinin 6niinde herhangi bir engel bulunmadigini, bu
sayede esinden ve cocugundan ayr1 kalmak zorunda olmadigini ifade etmistir. Yani

mekan esnekligi ailenin taleplerini karsilamay1 olanakli hale getirebilmektedir.

Mekan esnekligi bazen is ve is-dis1 alanlarin birbirine karismasina neden
olabilmektedir. Her yerde calisilabildigi i¢in bazen tatile de is gotiiriilebilmektedir.
Baris “3 haftalik bir yaz tatilinde 200 sayfalik bir kitabi cevirmeye kalktim. Ne
tatilden bir sey anladim ne yaptigim isten tekrar baglamak zorunda kaldim kitaba”

diyerek bu dezavantaji vurgulamistir.
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Cevirmenler teknolojik gelismeler sayesinde internet iizerinden sozliiklere
ulagabilme ve c¢evirdikleri konu hakkinda arastirma yapabilme olanagina
kavugsmustur.  Cevirecekleri  kitaplar pdf formatinda internet iizerinden
gonderilmekte, ¢evirinin tiim asamalar1 bilgisayarda gergeklestirilmekte ve yine kitap
yayinciya internet araciligiyla ulastirilmaktadir. Tim isin tek bir bilgisayar iizerinden
yapilabilmesi, kiitiiphaneye gitme, ¢eviri Oncesi konuyla ilgili kitap toplayip
aragtirma yapma zorunlulugunu ortadan kaldirarak ¢evirmenlere  vakit
kazandirmistir. Selcan bu durumun evin diizenine de katkida bulundugunu
anlatmigtir. Eskiden etrafta fotokopilerin biriktigini, kitaplarin yigildigini, evde
stirekli bir is hali oldugunu, simdiyse her sey ekranda oldugu igin evde ¢alistigina
dair bir isaret olmadigini, evin diizenli kaldigin1 anlatmistir. Ancak tiim islemlerin
bilgisayar lizerinden yapilmasi kimi zaman dikkat dagitic1 bir etki yaratabilmektedir.
Arastirmaya baslayinca bitirememek veya sosyal medyada kaybedilen zaman 6nemli

bir sorun teskil etmektedir.

5.2.3. Is Ozerkligi

Calisma saati ve mekanini belirlemek, isin ¢esitli asamalarinda s6z sahibi
olmak, isle ilgili kararlar1 vermek ve isi uygun goriilen sekilde yapmak, calisma
takvimini belirlemek, kiminle hangi kosullarda s6zlesme yapacagina karar vermek
goriismeler sirasinda cevirmenlerin is Ozerkligine iliskin siklikla dile getirdigi
durumlar arasinda yer almaktadir. Zaman ve mekan esnekligi onceki boliimlerde
ayrintili olarak incelenmistir, bu bolimde is Ozerkliginin diger boyutlar1 ele

alinacaktir.

Arastirmaya katilan c¢evirmenler cevirecekleri kitabi kendilerinin segtigini
yani yapacaklari ise kendilerinin karar verdigini ifade etmislerdir. Barig “ezber
bozacak, ezber bozmasiyla, yadirgatici olmasiyla meshur eserler” sectigini, Mert ise
Tiirkgeye g¢evrilmemis bir kitabi baska yazilar da ekleyerek cevirdigini, bunu kitap
formatina getirip, yayin evlerine sundugunu ve Kitabin basildigini anlatmistir.

Cevirmenler kitabin se¢ciminden basimina kadar yaptiklar isin bir¢ok asamasinda
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kontrol sahibi gibi goériinmektedir. Pollux kitap kapaklarinda renk ve tasarim gibi

konularda fikir belirttigini, dnerilerde bulunabildigini ifade etmistir.

Hangi yaymneviyle c¢alisacagina ve yaymeviyle yapilacak sozlesmenin
sartlarma karar verebilmek de is 6zerkliginin gostergeleri arasinda yer almaktadir.

~ .66

Doga 25 yillik ¢evirmenlik hayatinin kendisine sagladig1 6zerkligi “sadece istedigim
kosullar1 saglayan yayinevleriyle calistiyorum. Boyle bir sansim, liksiim de var.
Herkesin 6yle bir liiksii olmayabiliyor” sozleriyle ifade etmektedir. Ozge de
“yayinevleriyle her is basina sdzlesme yapildigi i¢in pazarliga oturup iicret, siire vb.
sOzlesme kosullarin1 yeniden diizenlemelerini isteyebiliyorum. Sartlar1 belirlemek

biiyiik bir avantaj bence” derken benzer bir duruma vurgu yapmistir.

Gorlisme yapilan ¢evirmenler kitap ve yayinevi se¢gme, sdzlesme kosullarini
belirleme gibi is 6zerkligi konusunda sahip olduklar1 avantajlar1 kendilerinin sahip
oldugu bir liiks olarak gérmektedir. Deneyim ve uzmanlasma, nitelikli bir is ortaya
koyma, ¢evirmene is piyasasinda ayricalikli bir konum saglayabilmektedir ancak
bunun liiks olarak goriilmesi is piyasasina yeni giren ¢evirmenlerin ayni avantajlara
sahip olmadigin1 da gostermektedir. Miige “ben sézlesmeli ¢alistyorum, CEVBIR’in
sOzlesmesini biliyorum ve ona gore davraniyorum, bunu yapabilmemin bir nedeni
ekonomik olarak daha rahat olmam. Birgok gen¢ ¢evirmen inanilmaz diisiik
oranlarda ceviri kabul ediyorlar, dogru diizgiin s6zlesme yapmiyorlar” diyerek bu

duruma vurgu yapmistir.

Calisma takvimine karar verebilmek de is 6zerkliginin 6nemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Yunus “kitap aliyorum 6-8 ay miihlet veriyorlar bana. Ben bu siireyi
istedigim sekilde degerlendiriyorum. Ama her sekilde yetistiriyorum isi” diyerek isin

temposunu kendisinin ayarlayabildigini anlatmaktadir.

Sadece isle ilgili degil, kendi yasantisina iligkin kararlar1 alabilmek, bir yere
bagli olmamak da isin sagladigi 6zerklik olarak ele alinabilir. Selcan ve Sebnem
kendilerine dair tiim kararlar1 kendilerinin vermesinden memnun olduklarini ve

bunun bir 6zgiirliik hissi yarattigini ifade etmislerdir.
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5.3. IS-YASAM DENGESI

Bu boliimde goriismeler sirasinda ¢evirmenlerin is ve is-dis1 yasam arasinda
denge saglamalarim1 zorlastiran durumlar ele alinacak, c¢evirmenlerin denge
saglamaya yonelik cabalar1t gbézden gegirilecek ve son olarak da is-yasam

catismasinin etkilerine deginilecektir.

5.3.1. Is-Yasam Dengesini Zorlastiran Durumlar

Is-yasam dengesi saglamay1 zorlastiran durumlar, isin talepleri ve is-dis1
yasamin talepleri olmak iizere iki grupta toplanabilir. Isin ve is-dis1 yasamin talepleri

ve bunlarin ig-yasam dengesine etkileri bu boliimiin konusunu olusturmaktadir.

5.3.1.1. Isin Talepleri

Gorlismeler sirasinda ¢evirmenlerin i yasami ile ig-dist yasamin birbirine
karistig1 durumlara iliskin 6rnekler vermeleri istenmistir. Buna gore, isin talepleri iki
alan arasinda catismaya yol acan Onemli bir unsur olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Cevirmenler i1 zamaninda yetistirmek veya gecimlerini saglayabilmek ic¢in fazla
calismak zorunda kaldiklarini, yogun zihinsel katilim gerektiren bir calisma

yaptiklari i¢in zihinsel yorgunluga bagli sorunlar yasadiklarini dile getirmislerdir.

Isin talepleri is-dis1 yasama zaman ayrilmasmin Oniinde bir engel teskil
edebilmektedir. Ozgiir 6zellikle meslege ilk basladig1 yillarda aldig: kitap cevirisini
bitirmek igin “robot gibi caligmak zorunda kaldigimi” disariya yine de zaman
ayirmaya calistigin1 ancak katilmak istedigi etkinliklere katilamadigini ve “fedakarlik
yapmak” zorunda kaldigini anlatmistir. Sebnem yayinevinin 4 aylik bir isi 2 ayda
istemesi ilizerine 1 ay boyunca giinde 16 saat ¢alismak zorunda kaldigin1 anlatmistir.
Miige is-dis1 yasamina zaman ayirabilmek i¢in hafta sonu ¢aligmama karar1 alsa da
kendine belirledigi giinliik kotayr dolduramadiginda hafta sonu da ¢alismak zorunda
kaldigindan bahsetmistir. Boyle zamanlarda yemek yerken bile ¢alisma devam

edebilmektedir. Baris ise teslim tarihine yakin 3 hafta boyunca stirekli ¢alistigini, bu

110



durumun da sosyal yasantisini1 olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Ozge de kendine
caligma saatleri belirlemis olmasina ragmen yeterince calisgamadiginda dinlenmesi

gereken saatlerde ¢alistigini anlatmistir.

Mert, iki alan arasinda denge saglamakta zorlandigimi su ciimlelerle ifade
etmistir: “Ben ¢evirmenlik yaptigim 10 yil boyunca ¢ocuklarimdan zaman
esirgedigim kanisindayim. O dengeyi ¢ok kuramadim, kurmak kolay degil. Bir
seylerden calmadan baska seye zaman ayiramiyorsunuz. Bir se¢im yapmak
zorundasiniz. Ya uykunuz, ¢ocuklariniz, sevdiklerinize ve bagka seylere ayirdiginiz

zaman ya geviri”.

Cevirmenler maddi ihtiyaglarim1 karsilamak i¢in kimi zaman teknik ¢eviriler
yapmak zorunda kaldiklarini, bu ¢evirilerin de genelde kisa bir zaman iginde teslim
edilmesi gerektigini anlatmislardir. Ali “bazen bir makale ¢evrilecek oluyor veya bir
yazi, zamani kisitl oluyor, onu kostururken araya baska bir is girdi mi bir rahatsizlik

oluyor” diyerek bu duruma vurgu yapmustir.

Cevirinin yogun zihinsel emek gerektiren bir is olmasi da iki alan arasinda
catisma yasanmasi olasiligini beraberinde getirmektedir. Barig 1200 sayfalik bir
kitab1 ¢evirirken calismak i¢in eve kapanip 3-4 ay kadar kimseyle goriismedigini
anlatmistir. “Bittiginde 15 giin ruh gibi dolastim, konusmakta bile gii¢liik
¢cekiyordum. Bende bir ¢okiintli yaratmisti. Bunu asmak i¢in ayrica 1 ay daha mola
vermek zorunda kaldim, bunlar zorunlu molalar. Normal hayati devam ettiremez hale
geldim ¢iinkli” diyerek hem is hem de is-dis1 yasaminin etkilendigini vurgulamistir.
Sebnem de “Oyle bir ¢eviri yaptik ardindan 1 ay beynim kendini kapatti. Fiziksel
anlamda” diyerek yasadig1 yogun zihinsel yorgunluktan bahsetmistir.

Ceviri yaparken, ¢evirmenler uygun karsilig1 bulabilmek i¢in birtakim kelime
ve kavramlar1 arastirmak zorundadir. Kimi zaman isin gerektirdigi bu arastirma
uzayabilmekte, ciddi zaman kaybina ve g¢aligma saatlerinin uzamasmna yol

acabilmektedir.
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5.3.1.2. Is-Dis1 Yasamin Talepleri

Is-dis1 yasamin talepleri kisinin ¢evresinin -aile iiyeleri, akrabalar, komsular,

arkadaglar- beklentileri veya kisinin -spor, hobi gibi- kendi isteklerini kapsamaktadir.

Arastirmaya katilan ¢evirmenlerin dile getirdigi denge saglamay1 zorlastiran
durumlar su bagliklar altinda toplanabilir: Cocuk bakimi, ¢ocuklarla ilgili

sorumluluklar, arkadaslarin, aile iiyelerinin goriisme istekleri, eve misafir gelmesi.

Ozgiir aile iiyeleri ¢alisma diizenine alisik oldugu i¢in onlarla ilgili bir sikinti
yasamadigin1 ancak bagkalarinin evde c¢alismayr anlamadigimi ve telefon ederek,
habersiz gelerek calismay1 bolebildigini anlatmistir. Miige ise arkadasinin telefon
edip “aman ne var, c¢evir hemen 3-4 sayfa, evdesin zaten” diyerek isi birakmasini

isteyebildigini sdylemistir.

Iki kiigiik ¢ocuk sahibi olan Ozge cocuklar1 okula gétiiriip getirmek, veli
toplantilarma katilmak, acil bir durum oldugunda miidahale etmek gibi
sorumluluklarin ve aile iiyeleri ve arkadaslariyla yaptigi telefon konusmalarinin
calismasini boldiigiinii ifade etmistir. Miige meslege ilk basladigi ve c¢ocugunun
kiiciik yasta oldugu donemde is-yasam dengesini kurmakta zorlandigini, gece gec

saatlere kadar calistig1 icin sabah uyanamadigini sdylemistir.

Sebnem saglik sorunlar1 yasadigt donemlerde veya eve yatili misafir
geldiginde calisamadigr icin bunu Onceden veya sonradan c¢alisarak telafi ettigini

anlatmustir.

Cevirmenler meslege ilk basladiklar1 yillarda ¢evrenin taleplerinin
calismalarin1 daha c¢ok engelledigini ancak zamanla bu durumun iistesinden
geldiklerini belirtmislerdir. Bazi ¢evirmenler de is-yasam dengesi saglamakta sorun

yasamadiklarini ifade etmislerdir.
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5.3.2. is-Yasam Dengesi Saglamaya Yonelik Cabalar (Onlemler)

Goriismeler sirasinda ¢evirmenlere is ve is-dis1 yasami birbirinden ayirmak,
iki alan arasinda denge saglamak i¢in ne tiir 6nlemler aldiklar1 sorulmustur. Alinan
cevaplar iizerinden denge saglamaya yonelik ¢abalarin, fiziksel sinir koyma, zaman
siirt koyma ve davranigsal cabalar olarak i baslik altinda toplanabilecegi tespit

edilmistir.

5.3.2.1. Fiziksel Simir Koyma

Fiziksel siir koyma is ve is-dis1 yasam alanlarinin bir ¢alisma odasi ile veya
baska Onlemlerle birbirinden ayrilmasina yonelik girisimleri ifade etmektedir.
Katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu calismak i¢in ayr1 bir odaya ihtiya¢ duyduklarini,
bu odanin sessiz olmasina iyi aydinlatilmasina dikkat ettiklerini ve isi bolecek
unsurlarm bu odaya girisine miisaade etmediklerini belirtmislerdir. Ozgiir “benim bir
odam var, odamda bir masam, bilgisayarim, bir duvarda kitaplar var. Orada
calistyorum. Kapiyr kapatinca bana ait olan bir yer” diyerek isi ile yasami arasinda
fiziksel bir sinir belirledigini ifade etmistir. Yalniz yasayan katilimcilar ise evlerini
calisma diizenine gore organize ettiklerini, bu sekilde iki alan arasinda fiziksel bir

sinir olusturduklarini sdylemislerdir.

Ozge cocuklar evdeyken calismast miimkiin olmadigi i¢in ¢cocuklar1 bakiciyla
birlikte farkli bir eve gondererek calisma alaninin smirlarini belirlemektedir. Ozan
apartmanin alt katindaki bir oday1 ¢alisma odasina doniistiirdiigiinii, Ali ise esiyle
birlikte ¢calismak i¢in ikinci bir ev kullandiklarini belirtmistir. Bu iki 6rnekte fiziksel

sinirlarin biraz daha belirgin oldugu sdylenebilir.

Baris “zaman i¢inde disipline etmisim kendimi, o koltukta oturmam lazim,
koltuktan kalkmazsan her zaman g¢alisma potansiyelin vardir, bir tikla ¢aligmaya
baslarsin ne yapiyor olursan ol” derken calisma odasinda g¢alisma masasit ve

koltugunu ikinci bir fiziksel sinir olarak belirledigini vurgulamistir.
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5.3.2.2. Zaman Sinir1 Koyma

Goriisme yapilan ¢evirmenlerin  hepsi calisma saatlerini veya ¢alisma
giinlerini belirleyerek is yasami ile is-dis1 yasami birbirinden ayirmaya calistiklarini

belirtmislerdir.

Doga giinde 5 saat ¢alistigini, genelde 6gleden sonra ¢alismaya basladigini,
arada dinlenmek i¢in molalar verdigini ve ozellikle yogun calistigi donemlerde
haftada 1 giinii dinlenmeye ayirdigin1 anlatmistir. Selcan giinliik caligmasini 4 saatle
simirli tutmaya calistigini, Sebnem ise haftada bir gilin kesinlikle ¢alismadigini
kendisine bdyle bir sinir koydugunu sdylemistir. Pollux calisma saatlerinin giin
icerisinde degisebildigini ancak ¢alisma saatlerine sadik kaldigin1 anlatmistir. Ali ve
Ozge ise daha ¢ok sabah baslayip, aksam saatlerinde biten mesai benzeri bir ¢alisma
rutini tarif etmisler ve ¢alismay1 bu saatlerle sinirlamaya gayret ettiklerini ifade

etmislerdir.

Ailesiyle birlikte yasayan cevirmenlerin ya aile iiyelerinin evde olmadigi
sabah saatlerinde ya da rahatsiz edilmeyeceklerini diislindiikleri gece saatlerinde
calismay1 tercih ettikleri goriilmiistiir. Ozgiir calisma saatlerini iki alan arasinda
denge saglamaya yonelik olarak belirledigini su sozlerle ifade etmektedir: “genellikle
oglum ve esim evde yokken ¢alisiyorum. Onlar geldikten sonra onlarla ilgileniyorum
kendi 0zel hayatimla ilgileniyorum”. Miige, agirlikli olarak gece c¢alistigin
giindiizleri kendi ilgi ve ugraslarina zaman ayirdigini, ailesine zaman ayirabilmek
icin de hafta sonlarin1 bos birakmaya 6zen gosterdigini anlatmistir. Mert de ¢ocuklar

uyuduktan sonra geg¢ saatlerde ¢alismayi tercih etmektedir.

5.3.2.3. Davramssal Cabalar

Is-yasam dengesi saglamaya ydnelik davranissal gabalari; ise gider gibi
giyinip hazirlanma, ¢alisma diizenini ve disiplini korumaya galisma, ¢alisilamayan
zamanit esnek calisma diizeninden faydalanarak telafi etme veya tatil giinleriyle
degistirme, Is miktarin1 smirlama ve is yogunlugunu azaltma ve farkli gelir

kaynaklar1 bulma bagliklar1 altinda toplayabiliriz.
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Cevirmenler tarafindan en sik dile getirilen davranissal ¢aba ¢alisma diizenini
ve disiplinini korumaya yonelik olandir. Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu bir kitap
cevirisine baslamadan 6nce, teslim tarihine kadar giinde kag¢ sayfa ¢eviri yapmalari
gerektigini hesaplayarak kendilerine bir program olusturduklarini ve o plana sadik
kaldiklarini anlatmiglardir. Doga ¢evirinin yogun bir konsantrasyon gerektirdigini ve
bu konsantrasyonu saglayabilmek i¢in disiplinli olmak gerektigini su sozlerle dile
getirmistir: “Cevirmen eger is yapmak istiyorsa ¢ok disiplinli olmak zorunda. Evin
icinde de is yerine gitmis gibi davranmak zorunda. Disiplinsiz insan g¢eviri yapamaz
ya da ceviriden para kazanamaz. Belli bir saati c¢eviriye ayirip o saatte sadece
geviriyle ugrasmak lazim. Ciinkii ¢cok da miithis bir konsantrasyon igi”. Katilimcilar
disiplinli ¢alisilmadig ve islerin ertelendigi durumlarda teslim tarihine dogru c¢ok
yogun ve hizli calismak zorunda kalindigimi bunun da hem isin kalitesini
distirdigiiniic hem de is-yasam dengesini bozdugunu anlatmislardir. Pollux sahip
oldugu c¢alisma disiplinini “bir kere saatlere sadik kaliyorum. Eger ¢ok 6nemli bir sey
degilse, caligmamam i¢in biiyiik bir sey olmas1 gerekiyor. Beni nasil diyeyim, bir agk
bile cezbetmez. Onu yapacagim ondan sonra ne yaparsam yaparim” sozleriyle ifade

etmistir.

Evden calisirken, bir is disiplinine girebilmek i¢in goriisiilen ¢evirmenlerin
bir kismi ise gider gibi hazirlandiklarini, pijamalarla isin basina oturmaktan
kacgindiklarini séylemislerdir. Ali “sabah kalktiniz pijamayla masanin basina oturup,
aksama kadar c¢alisip, aksam da aynen yatabilirsiniz. Bunlar terbiye etmek lazim. Ise
gider gibi giyinmek lazim. Dikkat etmezseniz, Oyle bir lagkalasiyorsunuz ki, is
yapamaz hale gelirsiniz” sozleriyle bu davranisa vurgu yapmistir. Ozan “pijamayla
calismiyorum en azindan. Ise gidiyormus gibi hazirlaniyorum”, Miige ise “pijamayla
bilgisayarin bagina oturmuyorum, mutlaka giyiniyorum” sozleriyle benzer bir

davranig Oriintiisiine deginmistir.

Cevirmenler giinliik ¢aligma rutinini bozan bir durum oldugunda veya yogun
calisma nedeniyle is-dis1 yasamlarina vakit ayiramadiklarinda evden ¢alismanin
sagladigi esneklikten faydalanarak dengeyi kurmaya gayret etmektedirler. Ozge
“sosyal programlar: iptal etmemeye calistyorum. Bir sekilde o giin bir sey oldugu
icin sosyal hayatimi yasayamadiysam onu ¢aligma giinlerimden birine kaydirmaya

calistyorum” diyerek bu davranisi 6rneklendirmistir.
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Is miktarin1 ve yogunlugunu azaltmak da basvurulan ydntemler arasinda yer
almaktadir. Baris ¢ok yogun c¢alistigi donemlerde ¢ok bunaldigini bu nedenle giinliik
ceviri miktarin1 azaltarak farkli ugraslara daha ¢ok zaman ayirdigini anlatmistir.
Yunus ise is diizenini sosyal yasantisini engellemeyecek sekilde organize ettigini ve
kendisine “fazla yiik getirecek islere” girmedigini, Ozge ise “yapabilecegi kadar is”
aldigin1 sdylemistir. Is miktarmi azaltmak ekonomik nedenlerle her zaman miimkiin
olmamaktadir, bu nedenle denge saglamaya yonelik Onerileri soruldugunda birkag

cevirmen farkli gelir kaynaklarina sahip olmanin ise yarayacagini ifade etmislerdir.

Yiirtliylis, ylizme, bisiklete binme vb. fiziksel aktivitelere zaman ayirma da
iki alan arasinda denge saglamayr hedefleyen davranigsal c¢aba olarak
degerlendirilebilir. Miige “mutlaka bir yliriiyils yapmam lazim giindiiz ag¢ilmak,
evden ¢ikmak o dengeyi saglamak i¢in” diyerek bu ihtiyaca vurgu yapmistir. Selcan
da is bittikten sonra yiiriiyiise ¢iktigini anlatmistir.

Cevredeki insanlara durumu izah etmek ve kimi zaman onlardan destek

istemek de bagvurulan yontemler arasinda yer almaktadir.

5.3.3. Is-Yasam Catismasmin Psikolojik, Fiziksel, Duygusal Etkileri

Gorlismeler sirasinda ¢evirmenler ig-yasam catigsmasi yasadiklarini ancak
yillar igerisinde bunlarla bas etmenin ¢esitli yollarin1 bulduklarini, birka¢ ¢evirmen
ise pek catisma yasamadigimi, yasasa da pek etkilenmedigini sdylemistir. Is-yasam
catigmas1 yasadigii sOyleyen kisilere bu durumun psikolojik, fiziksel ve duygusal
etkileri sorulmustur, zihinsel-fiziksel yorgunluk, gerginlik, fiziksel agrilar, depresif

duygu durum en sik dile getirilen sikayetler arasinda sayilabilir.

Baris yogun bir calisma doneminin ardindan bir ¢okiintii yasadigini,
konusmakta bile giicliikk c¢ektigini, bu nedenle giinliik iligkilerini bile devam
ettirmekte zorlandigim1 anlatmistir. Cevresindeki kisiler bu durumu tam olarak
anlayamadig1 icin sosyal iliskileri de olumsuz yonde etkilenmistir. Yogun calisma

diizeni kimi zaman depresif belirtileri de beraberinde getirebilmektedir.
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Ozan is-yasam dengesi bozuldugunda “isin hi¢bir zaman bitmedigini,
kafasindan hi¢ ¢ikmadigini, bu nedenle zihinsel ve bedensel olarak ¢ok yiprandigini”

ayrica “duygusal olarak da ¢ok yiprandigini” dile getirmistir.

Cevirmenler evden calisirken ¢ok hareket imkani bulamamaktadir. Calisma
saatlerinin uzamasi fiziksel sorunlara da yol agmaktadir. Sebnem en 6nemli sorunun
sirt agrilari, boyun agrilari oldugunu sdylemis, Baris ise yasadigi bel agrilar
nedeniyle kimi zaman ¢alisamaz hale geldigini, agr1 yiiziinden isine konsantre

olamadigini ifade etmistir.

Yogun calisma, aileye yeterince zaman ayiramamayla sonuclanabilmekte, bu

nedenle ¢evirmenler liziintli ve pismanlik yasadiklarini belirtmektedirler.

Mert ¢ok zor kitaplar ¢evirdiginde ruhsal dengesinin bozuldugunu, kendini
mutsuz hissettigini, uyku problemleri yasadigini anlatmistir. “Ceviri isiyle ilgili bir
tartisma ve sorun oldugunda ¢ok agresiflestigimi fark ettim. Bu konuyla ilgili bir
olumsuzluk yasadigim zaman hosuma gitmeyen bir sey karsima ¢iktig1 zaman yapici
olamiyorum, kirict tepkiler vermeye basliyorum” diyerek hem duygusal sorunlar

yasadigin1 hem de iligkilerinin olumsuz etkilendigini dile getirmistir.

Ozge giinliik programi aksadiginda hem ¢alisma diizeninin hem de ¢ocuklarin
diizeninin etkilendigini bu nedenle sinirlenip gerildigini anlatmistir. “Bu tiir
psikolojik sikintilar yasamamak, sinirlenmemek, gerilmemek i¢in diizene fazlaca
saplanmis durumdayim. Daha 06zgiir olmak isterdim, ¢ok 6zgilir hissetmiyorum

kendimi” diyerek yasadigi sikismiglhigi vurgulamistir.
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5.4. ISGUCU PIYASASINDA KARSILASILAN ZORLUKLAR

Bu boliimde ¢evirmenlerin is piyasasinda karsilastigt sorunlar, gelir
memnuniyeti, licretler, 6demeler; sosyal hak ve glivence yoksunlugu ve ¢evirmenin

goriinmezligi (¢evirmenin adi yok) basliklari altinda ayrintili olarak incelenecektir.

5.4.1. Gelir Memnuniyeti, Ucretler, Odemeler

Arastirma sirasinda tiim ¢evirmenlere gelirlerinden memnun olup olmadiklari
sorusu yoneltilmistir. Temel gecim kaynagi ceviri olan kisiler ya memnun
olmadiklarin1 ya da idare ettiklerini fakat daha fazla gelir elde etmeyi tercih
edeceklerini belirtmislerdir. Ceviri disinda kira geliri, emeklilik maas1 gibi ek
gelirlere sahip g¢evirmenler, mevcut gelirlerinden memnun olduklarint ancak tek
gecim kaynaklar1 ceviri olsaydi gecinemeyeceklerini ifade etmislerdir. Kitaplarin
tekrar baski yapmasi, ¢evirmen sayisinin az oldugu dillerde g¢eviri yapmak veya
yurtdist piyasasiyla ¢alismak gelir memnuniyetini artiran unsurlarin basinda yer
almaktadir. Goriismelere katilan tiim ¢evirmenler {icretlerin az oldugu ve ¢evirmenin
emeginin karsiligini alamadig1 konusunda hemfikirdir. Gelir diizensizligi, 6demelerin
Kitap basimindan sonra yapilmasi, taksitle 6deme yapilmasi veya hi¢ Odeme

yapilmamasi piyasada en ¢ok karsilasilan sorunlardir.

Bir¢cok yaymevi {icreti ceviri bitince degil de kitap basildiktan sonra
odemektedir, bu durum 6demelerin ve dolayisiyla gevirmenin gelirinin diizensiz
olmasma yol agmaktadir. Ali “mesaili ¢alisan insanlarin ay sonunda ceplerine
girecek para belli, sosyal giivenlikleri var, emeklilikleri var, ¢evirmende bunlarin
hicbiri yok”, Miige ise “sosyal giivenceniz yok, diizenli bir gelir elde edeceginize
dair bir i¢ huzurunuz yok, gelir garantisi yok” derken bu duruma dikkat
cekmektedirler. Ozan hi¢ basilmayan, yaymlanmayan cevirileri oldugunu, kitap
basilmayinca parasini da alamadigimi anlatmistir. Bazi yaymevlerinin paray1
vermemesi, eksik 6deme yapmasi, ddemeleri geciktirmesi ya da taksitle 6deme

yapmak istemesi de ¢gevirmenlerin karsilagtigi sorunlar arasinda yer almaktadir.
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Goriisme  yapilan tiim katilmcilar ¢evirmenin  emeginin  karsiligini
alamadigini, tcretlerin diisilk oldugunu ve bu iicretin ¢evirmenin egitimine ve
birikimine orantili olmadigini séylemislerdir. Doga “cevirmene cidden hi¢bir zaman
higbir yaymevi dogru diizgiin emeginin karsiligin1 vermiyor. En fazla verenler bile
aslinda bence vermiyorlar” sozleriyle emegin karsiliginin alinamadigimi belirtmistir.
Ali gelirin ¢ok diisiik olusunu su sozlerle dile getirmektedir: “Normal kosullarda
ayda ortalama 100 sayfa cevirirseniz size getirecegi 1000-1500 liradir. Universite
mezunu, iyi dil bilen, tecriibesi olan bir kiginin kazanacagi para olarak diisliniirseniz

cok da tatminkar degil”.

Ucretlerin ve gelir seviyesinin diisiik olmas1 ¢evirmenin is-yasam dengesini
olumsuz yonde etkilemekte, cevirmenin gecinebilmek i¢in daha fazla is yiikii altina
girmesine ve isi yetistirebilmek i¢in de uzun saatler yogun bir tempoda ¢alismak
zorunda kalmasma yol a¢maktadir. Barig gec¢imini saglamak i¢in hizli ¢aligmak
zorunda kaldigin1 ifade etmistir. Hizli ve yogun ¢alisma isin niteligini bozan, kaliteyi
diisiiren bir etkiye de yol ag¢maktadir. Mert “ceviriden gecimini saglayacak,
cocugunun mamasini alacak kisiden kalite de bekleyemezsiniz. Ben oradan gelecek
paraya muhta¢ olmadigim i¢in kaliteye daha ¢ok 6nem verebiliyorum” diyerek bu

sikintrya deginmektedir.

Ucretlerin diisiikliigii meslegin prestijini zedelemekte, nitelikli isgiiciiniin
piyasadan uzaklagmasma yol agmaktadir. Miige cevirinin profesyonel is olarak
goriilmedigini ve ona gore licretlendirilmedigini ve isin karsiligimin alinmadiginm
diisiinmektedir. Bu durumun “meslegin hakkiyla yapilmasiin 6niinde de bir engel”
oldugunu, “isin kalitesini, niteligini de diisiirdiigiinii” soylemektedir. Ozgiir de
“cevirmen maddi olarak normal bir yasanti siirecek gelir elde etse patlama yasanir.
Cok fazla c¢eviri yapmak isteyen insan var, kaliteli insanlar da var ama sahip oldugu
bilgiyi bagka yerde sattigi zaman bunun 3 kati paray1 aldigi zaman kitap c¢evirisi
yapmiyor. Emek gerektiren bir sey, arastirma, bilgi vs. eline gecen para yasami
idame ettirmesine ancak kit kanaat yettigi zaman, olmuyor” sozleriyle nitelikli
isgiiclinlin piyasadan uzak durma sebeplerine agiklik getirmektedir. Barig ise nitelikli
isgliciiniin ceviri piyasasini terk etme sebebini su sozlerle 6zetlemektedir “hem

sigortamiz yok hem de paramiz yok dolayisiyla sektorden kagan kagana. Sadece
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ceviriyle gecinen ve sadece evden c¢alisan kisilerin sayisi ¢ok ¢ok az. Cevirmenden

yiizde 17 kesinti yapiliyor ama geri doniisii yok bunun ¢evirmene”.

5.4.2. Sosyal Hak ve Giivence Yoksunlugu

Gortigmelerde katilimcilara ¢evirmenlik lizerinden emeklilik, saglik sigortasi
gibi sosyal hak ve giivencelere sahip olup olmadiklar1 sorulmustur. Higbir ¢evirmen
meslek {izerinden saglik gilivencesine ya da emeklilik hakkina sahip degildir.
Emeklilik sonrasi ¢evirmenlige baslayanlar oOnceki islerinden sahip olduklar
sigortayr kullanmaktadir, ¢cevirmenlerin bir kismi da esinin veya babasinin sosyal
giivencesinden faydalanmaktadir. Cevirmenler istege bagli sigortalilik, bireysel
emeklilik gibi alternatiflerden faydalanabilmektedir ancak maddi sikintilar nedeniyle

sigorta primi 6demelerini slirdiirmekte zorlanmaktadirlar.

Doga 25 yillik meslek hayati boyunca hi¢ sigorta yaptirmadigini, esinin
sigortasindan faydalanabildigini ancak emeklilik hakkinin olmadigini anlatmistir.
Ozge calistig 15 yil igerisinde higbir sigorta yaptirmadigim belirtmistir. Baris ise 18
yillik calisma yasaminda ¢esitli yaymn evlerinde c¢alistigini ve bu sayede donem
donem sigortalr oldugunu ancak evden g¢alisirken istege bagl sigortalilik yaptirmasi
gerektigini prim borglarin1 d6deyemedigi icin borclarmin biriktigini sdylemistir.
Onceki boliimde gelirlerin azligindan bahsedilmisti, istege bagli sigortali olabilmek
icin 6denmesi gereken aylik prim miktarimin yiiksekligi ¢evirmenler agisindan biiytik

bir sorun teskil etmektedir.

Istege bagl sigortali olmanin &niindeki tek engel primlerin yiiksekligi
degildir. Sebnem meslek {izerinden herhangi bir hak ve gilivenceye sahip olmadig
icin bireysel emeklilik yaptirdigin1 ancak 6zel saglik sigortasi yaptiramadigini
anlatmigtir. Kanser hastas1 oldugu i¢in 6zel saglik sigortas: kapsamina alinmadigin

ifade etmistir.

Cevirmenlerin meslek iizerinden tanimlanan bir saglik gilivencesine veya
emeklilik hakkina sahip olmamalari, ¢evirmenligin bir meslek olarak goriilmedigini

diistinmelerine yol agmaktadir. Yunus “is glivencesiyle ilgili, sosyal glivenceyle ilgili
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hicbir sey yok. O anlamda da belki meslek olarak karsilanmiyor ¢evirmenlik™ derken
bu durumu vurgulamaktadir. Ali de sigortali ¢alisabilmek i¢cin SGK’nin belirledigi
bir meslek iizerinden sigorta yapilabildigini ama kurum c¢evirmenligi bir meslek
olarak tanimlamadigi i¢in bunun miimkiin olmadigini anlatmistir. “Cevirmenlik bir
meslek olarak su an resmen Calisma Bakanligi nezdinde kabul edilmis bir meslek
degil. Ancak istege bagli sigortalilik yapilabiliyor” diyerek bu eksiklige dikkat
¢cekmistir.

5.4.3. Goriinmezlik: Cevirmenin Ad1 Yok

Isgiicii piyasasinda karsilasilan bir diger onemli sorun da ¢evirmenin yaptig1
isin goriinmez dolayisiyla meslegin goriinmez olusudur. Katilimcilarin tiimii
¢evirmenin goriinmez oldugunu yalnizca kotii bir ¢eviri sz konusu oldugunda
insanlarin  ¢evirmenin varligmin farkina vardigmi diisiinmektedir. CEVBIR
“cevirmenin ad1 yok” baslig1 altinda bu gercege vurgu yapmakta ¢cevirmeni goriiniir
kilmak icin ¢esitli calismalar yapmaktadir. Goriisiilen c¢evirmenlerin biiyiik bir
cogunlugu, meslegin goriiniirliigiinii artirmak icin bireysel ve orgiitlii ¢aligmalarda

bulunduklarim dile getirmislerdir.

Goriismeler sirasinda g¢evirmenler, insanlarin g¢eviri faaliyetinin farkinda
olmadigini, sanki yabanci dillerden ¢evrilen kitaplar kendiliginden Tiirk¢e yazilmis
gibi bir alg1 oldugunu sdylemislerdir. Ceviri kitaplarla ilgili tanitimlarda veya elestiri
yazilarinda ¢evirmenin adinin hi¢ gegmemesi de goriinmezligin farkli bir boyutunu
olusturmaktadir. Ozan “kitabimin tanitim yazisin1 okudum. O kitabin ¢evirmeniyle
ilgili hicbir sey yok. Isim yazmamuslar, kitabin ¢eviri olduguna dair de bir sey yok.

Sanki kitap kendi kendini ¢evirmis” sozleriyle bu durumu vurgulamistir.

Cevirmenlerin 6zellikle tlizerinde durdugu bir diger nokta da iyi ¢evirinin
goriilmemesi ancak kotii bir ¢eviri s6z konusu oldugunda dogrudan ¢evirmenin hedef
alinmasi durumudur. Baris “ceviri 1yiyse goriinmiiyor, kotiiyse goriiniiyor” diyor ve
ekliyor “bir ¢eviri kotii ¢iktiysa bu bir kavram olarak ¢evirmenin kotiliigiiyle ilgili
degil yaymnciligin koétiliigiiyle ilgilidir”. Ozan da “cevirmen diye bir insan oldugunu

cogunlukla kotii bir geviriyle karsilastiklarinda insanlar fark ediyor. lyi bir geviri
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okurken bunu birinin ¢evirdigini, birinin emeginin gegtigini diisiinmiiyor insanlar.
Kaldirim bozuksa belediyeyi suclayabiliriz, kaldirim diizgiinse belediye iyi ¢aligmis
diyebiliriz ama roman diizglinse ¢evirmen iyi ¢alismis demiyor ¢linkii ¢evirmen diye
birinin oldugunun farkinda degil genellikle” s6zleriyle bu eksiklige deginmektedir.
Ozge aym yaklasimin elestiri yazilarinda da oldugunu kotii ¢eviriye ornekler

verilirken iyi gevirinin géz ardi edildigini anlatmistir.

Cevirmenin emeginin ve ¢evirmenlik mesleginin goriinmez olusu okurun bir
tiiketici olarak kaliteli {irlin yani iyi ¢evrilmis bir kitap talep etmesinin Oniinde bir
engel olarak durmaktadir. Yaymevlerinden kaliteli ¢eviri talep edilmemesi, isin
kalitesini  diislirmekte, ¢evirmenligin  sayginligimi ve mesleki prestijini

zedeleyebilmektedir.

Miige, ¢evirmenligin meslek olarak goriilmesi gerektigini diisinmektedir.
Cevirmenin “bir yazarin hakkiyla goriilebilmesini, gercek igerigiyle goriilmesini,
gercekten kavranmasini, okunup okunmamasini bile saglayan kisi” oldugunu
belirtmekte, ¢evirinin yaratici bir siire¢ oldugunun hepsinden onemlisi bir emek
oldugunun goriilmesi gerektigini ifade etmektedir. Yunus da okurlarin kitabi
almadan Once c¢evirmenini bilmeye haklar1 oldugunu, kotii ceviriden bu sekilde

korunabileceklerini sdylemistir.

Miige devletin de ¢evirmenligi bir meslek olarak gérmedigini bunun meslek
acisindan en 6nemli sorun oldugunu dile getirmistir. “Devletin ¢evirmeni gormesi
demek onlarin sosyal sigorta haklarmi tanimasi demek, onlara emeklilik hakki
tanimasi, diizenli bir gelir tanimas1 ve bunun kosullarini yaratmasi demek™ s6zleriyle

bu diisiincesine aciklik getirmistir.
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5.5. MESLEGE YONELIK TUTUM

Bu boliimde ¢evirmenlik meslegine iligkin tutumlar isverenin yaklasimi,
yakin ¢evrenin, ailenin tutumu, okurlarin ve toplumun tutumu ve son olarak da

bireyin kendi meslegine yonelik tutumu basliklar1 altinda ele alinacaktir.

5.5.1. Isverenin Yaklasim

Yazin cevirmenleri yayinevleriyle cevirecekleri kitap iizerinden sdzlesme
yaparak caligmaktadir. Burada isverenden kasit yayinevi sahipleri veya ortaklaridir.
Gortismeler sirasinda g¢evirmenlere is piyasasinda karsilastiklari sorunlarin neler
oldugu sorulmustur. Verilen cevaplarin bir kismi igverenin ¢evirmene yaklasimina
iliskin rahatsizliklar1 i¢ermektedir. Siklikla dile getirilen sorunlar nitelie onem
verilmemesi, ¢eviri faaliyetinin 6nemsenmemesi, ¢evirmenin gozden ¢ikarilabilir bir
unsur olarak goriilmesi ve emeginin karsiliginin verilmemesi son olarak da yapilan

isin yalnizca ticari yoniine odaklanilmasidir.

Cevirmenler yaptiklart isi sadece para kazandiklar1 bir faaliyet olarak degil
ayni zamanda bir kiltiir hizmeti olarak gérmekte ve isverenden de benzer bir
yaklasim beklemektedirler. Ancak bazi igverenler sadece ticari kaygilarla hareket
etmektedir. Ali “siz ne kadar kitaplar, kiiltiir deseniz de, yayincilik yapip kitap
satmanin, bakkalda piring satmaktan pazarda boru satmaktan farki yoktur. Kitabi
cevirten kisiler buna ticari gozle bakiyor ve kaciilmaz olarak ¢atismalar ¢ikiyor”
diyerek isverenin yaklasimindan rahatsizligini dile getirmektedir. Doga “genelde
piyasada bastiklar1 kitapla alakasiz davranan gok insan vardir. insan daha baska bir
muamele sekli bekliyor ama patron gibi davramiyorlar. Herhangi bir iskolundaki
herhangi bir patron gibi davraniyorlar” sozleriyle ayni sikintiya isaret etmektedir.
Miige ise yaymevinin ideal bir yer olarak gdziiktligiinii ancak “sadece ¢alisandan bu
idealizme uygun hareket etmesinin beklendigini, yayinevinin ise kar hirsiyla hareket

ettigini” belirtmistir.

Isverenin ceviri faaliyetini, c¢evirmenlik meslegini ciddiye almayan

yaklagimlar1 ve c¢evirmenin emeginin karsilifini yeterince vermeme yOniindeki
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tutumlar1 da ¢evirmenleri rahatsiz etmektedir. Baris “¢ok deneyimli bir ¢evirmen
degilsen yaymncinin karsisinda yolunacak kaz gibisin. Itiraz edemiyorsun, istedigin
bir kitap var, sana Oyle sartlar koyuyor ki orada cayci olsan daha ¢ok kazanirsin”
sOzleriyle maruz kaldiklar1 emek somiirisini dile getirmektedir. Ali kitap hazirlik
zincirinin en zayif halkasinin ¢evirmen oldugunu ¢iinkii yayinevi matbaaciya para
vermediginde kitabin basilmadigint ancak c¢eviriyi birisi yapmazsa bir bagkasina
yaptirabildiklerini bu nedenle ¢evirmenin rahatlikla gézden ¢ikarilabilecek bir unsur
oldugunu anlatmistir. Baris “yayinevlerinin ¢eviriye ciddiye almadigini”, ceviri
ciddiye almmadiginda ise “cevirmenligin saygin bir meslek olmadigm”

distinmektedir.

Gorlismeye katilan ¢evirmenler isverenin yaklagiminda bekledikleri 6zeni
goremediklerini ve bu nedenle iletisim sorunu yasadiklarmi belirmislerdir. Ozge
verilen s6zde durulmamasini 6nemli bir sorun olarak gérmektedir. “Baz1 yaymnevleri
kitap Oneriyor, se¢iyorum, s6zlesme goénderecegiz diyorlar ama géndermiyorlar ya da
baska kitap i¢in sozlesme gonderiyorlar” diyerek iletisimde yasanan aksakliga
deginmektedir. Doga da yayinevlerinin “biiyiik, coskulu sozlerle is teklif ettiklerini”
ancak “genelde kafalarinda ¢ok ciizi bir rakam oldugunu” o kendi kosullarin
soylediginde ise hicbir cevap alamadigini anlatmistir. “En azindan kosullarimiz
uygun degil gibi bir sey sOylersin, hi¢ karsilik vermiyorlar” sozleriyle benzer bir

iletisim sorununa dikkat ¢ekmistir.

Katilimeilar igverenin yaklasimina iligkin rahatsizliklarmi dile getirdikten
sonra yaklasimin yavas yavas degistigini, isi ciddiye alan yayinevlerinin sayisinin
arttigin1 da belirtmektedirler. Ali “yavas yavas bir farkindalik oluyor. Yaymcilik
piyasasi da bu isin daha ciddi bir is oldugunun farkina variyor. Yayinevleri de daha
ciddiye aliyor isi. Ucuza kitap gevirtirse, elde edilen isin ucuz is olacag1 ve koti
cevirinin pek de redaksiyonda diizeltilemeyecegini bilen anlayan birtakim
yaymevleri de ¢ogaliyor. Isi ciddiye aliyorlar” sozleriyle degisim siirecine iliskin

diisiincelerini dile getirmistir.
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5.5.2. Yakin Cevrenin/Ailenin Tutumu

Cevirmenlerin aile tiyeleri, arkadas ¢evresi, tanidiklar gibi yakin ¢evrelerinin
cevirmenlik meslegine ve ceviri faaliyetine iliskin tutumlar1 da arastirmanin cevap
aradigr konular arasinda yer almaktadir. Aile iiyeleri ve yakin arkadaglarin daha
olumlu bir tutum sergiledigi, ¢evirmenin yaptig1 ise saygi duyduklari, harcanan
yogun emegin farkinda olarak hareket ettikleri ve ortaya konan iiriine yani kitaba da
gereken ilgiyi gosterdikleri, kisinin meslekte edindigi yeri ve basarisini da takdirle
kargiladiklar1 goriilmiistiir. Ancak c¢evirmenlik hakkinda yeterince bilgi sahibi
olmayan ve ¢ok sik goriisiillmeyen tanidiklarin olumsuz bir tutum gelistirebildigi,
cevirmenligi bir is veya meslek olarak gormediklerini diisiindiirten yaklasimlar

sergiledikleri de sdylenmistir.

Baris, Doga ve Ozge yakinlarinin tepkilerinin olumlu oldugunu, yaptiklar ise
saygt duyduklarini, kitaplarin ¢ikmasini beklediklerini, kitap ¢iktiginda hoslarina
gittigini ve okuduklarini sdylemislerdir. Selcan ve Ali ¢evrelerindeki kisilerin
yaptiklari ise saygi duymalarinin yani sira isin zorlugunun da farkinda olduklarini ve
gosterdikleri ¢abayr da takdir ettiklerini belirtmislerdir. Pollux ailede ge¢miste
cevirmen olarak calisan akrabalarinin oldugunu, bdyle bir gelenek oldugu i¢in de

yaklasimlarin olumlu oldugunu anlatmustir.

Ozgiir meslege ilk basladigi yillarda aile iiyelerinin bdyle bir meslek
oldugundan haberdar olmadigini ve meslege siipheyle yaklastigini ancak zaman
icinde kitaplar basilip para kazanmaya baslaymca takdir ve kabul gordiigiinii, aile

tiyelerinin yaptigi isi gururla anlattigini soylemistir.

Ozan ve Sebnem ise yakin cevrelerinin yaptiklar isi takdir ettigini ancak
tiniversiteden arkadaglar1 gibi ¢ok yakin olmayan tanidiklarinin yine meslegi
bilmemekten kaynakli olumsuz bir tutum sergileyebildiklerini ifade etmislerdir. Ozan
“okuldan uzun siiredir goriismedigim insanlarla gorlistiigiimde sen hala c¢eviri
yaptyor musun gibi bir seyle yaklasirdi. Bunun bir meslek oldugunu, para kazandiran
da bir meslek oldugunu insanlara anlatmakta zorlaniyordum” sozleriyle, Sebnem de
“eski arkadaslarim ¢evirmenlik yapmami ¢ok kiigiimsediler, niteliklerimin ¢ok

altinda bir 15 yaptigimi soylediler” sozleriyle yasadiklar1 sikintiyr vurgulamiglardir.
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Ancak bahsedilen tanidiklarin bu tavri ¢ok kalici olmamis, ¢evirmenligin gelir
saglayan bir is oldugunu gordiiklerinde veya katilimcilarin gevirdikleri kitaplart

okuduklarinda olumlu yonde degisim gostermistir.

Miige ise tanidiklarin tavrini su sozlerle anlatmaktadir “genelde, harika, ¢ok
giizel bir isin var diyorlar. Kazandigimiz paray1r duydugunda, degmez, deli misin,
tam tersine doniiyor. Bu sefer beni daha da az anliyorlar. Niye bu kadar ugrastyorsun
diyorlar, anlam veremiyorlar. Bu kadar geceli giindiizlii oturuyor, ¢alismam lazim
diyor, ¢cok az para aliyor diyorlar”. Cevirmenin gosterdigi ¢aba saygi gormekle
birlikte bu cabanin karsiligini alamadigin1 géren kisiler, kisinin meslegiyle kurdugu

bag1 anlamakta zorlanmaktadir.

5.5.3 Okurlarin ve Toplumun Tutumu

Goriismeler sirasinda katilimcilara ¢evirmenin toplumdaki konumu hakkinda
diisiinceleri sorulmustur. Alinan cevaplar, bilingli okurun ve kitapseverlerin ¢evirinin
ve dolayisiyla g¢evirmenin Oneminin farkinda oldugu, toplumun genelinde bu
farkindaligin daha diisiik oldugu yoniindedir ancak olumlu yonde degisimlerin

oldugu da diisiiniilmektedir.

Doga ve Ozan yaptiklari gevirilerin okurlar tarafindan begenildigini ve takip
edildigini, okurlarin sosyal medya gibi kanallar iizerinden kendilerine ulasip
begenilerini dile getirdiklerini anlatmislardir. Sebnem toplum genelinde tepkilerin iyi
oldugunu distinmektedir. Yunus “kitapseverler nezdinde c¢ok iyi, insanlarla
tanigtigim zaman pozitif bir etkisi oluyor hatta bazen hayranliga varan seyler oluyor”
sozleriyle tepkinin iyi olduguna vurgu yapmistir. Pollux ise cevirdigi miizikoloji
kitaplarin1 okuyan Ogrencilerin alana yapmis oldugu katki i¢in kendisine tesekkiir

ettiklerini dile getirmistir.

Ozgiir ve Mert ¢evirmenligin toplum nezdinde ¢ok bilinen bir meslek
olmadigim diisiinmektedir. Ozgiir “ne is yapiyorsun sorusuna ¢evirmenim dedigim
zaman 0 da ne tepkisini sik sik aliyorum” soézleriyle toplumun genelinde kitap

cevirmenliginin bilinmedigini anlatmistir.
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Baris ve Selcan kotii ve kalitesiz geviriler nedeniyle ¢evirmenin toplumdaki
konumunun iyi olmadigini diistinmektedir. Selcan “rezalet ¢eviriler 6nde oldugu i¢in
cevirmene de saygi duyulmuyor” derken Barig da “akli basinda okurlarin ¢eviriden
memnun olmadigin1” ve bu nedenle “gevirmenligin saygin bir meslek olarak

goriilmedigini” ifade etmistir.

Katilimeilarin bir kismi toplumda ¢evirmenlerin 6nemine iliskin farkindaligin
artmaya basladigini belirtmistir. Mert “cevirmenin biraz daha son zamanlarda farkina
vartlmaya baslandi, ¢evirmenin emegi {izerinde durulmaya baslandi” so6zleriyle bu
degisime deginmektedir. Doga “okur kitlesinin i¢inde bir bilinglenme” olustugunu
diisiinmektedir. Pollux “son 15 senedir Tiirkiye’de ¢evirmenin konumunun
eskisinden daha iyi” oldugunu “okumakla birlikte ¢evirmenligin bir deger olarak
arttigin1” ifade etmistir. Ceviri ¢evresinin eskiden cok kapali bir ¢evre oldugunu
belirterek “eskiden sadece ve sadece Istanbul’du, Istanbul’a has bir seydi, simdi
internet aracilifiyla baska yerlerde de oluyor” diyerek meslegin toplum geneline

yayllmaya ve taninmaya basladigini anlatmstir.

5.5.4. Bireyin Tutumu

Tezin bu boliimiinde ¢evirmenlerin ¢evirmenlik meslegine iliskin tutumlari
kisi-meslek uyumu, meslegin birey agisindan anlami ve Onemi, meslegin bireye

katkilar1 (kazanimlar) iizerinden incelenecektir.

5.5.4.1. Kisi-Meslek Uyumu

Gortismelerde katilimcilara cevirmenlik yapmalarint kolaylastiran kisisel
Ozelliklerinin neler oldugu sorusu yoneltilmistir. Cevirmenlerin ¢evirmenlikle
uyumlu oldugunu diisiindiikleri ortak kisisel Ozellikler sunlardir: arastirmacilik,
yaraticilik, 6zerklik, 6zdisiplin (disiplinli olmak), merakli, sabirli, miicadeleci olmak,
dayaniklilik, paylasimcilik (bilgileri paylagsma), evcimen (ev ortaminda calisabilme),

yalnizligir sevme (igedoniikliik), mikemmeliyetcilik, dile yatkinlik (dil becerisi),
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okumayr sevme, yorum becerisinin geliskinligi, (dil kullanimi1 ve diigiince

konusunda) esneklik.

Goriisme notlar1 incelendiginde ¢evirmenler ¢eviri faaliyetinin; ayrintili,
esnek ve degisken, belirli oranda zorluk igeren; zihinsel yogunlagsma, yogun emek
harcama ve titiz calismay1 gerektiren (miikemmeliyetcilik), yalnizca insan zihniyle
yapilabilen, zihinsel ve fiziksel olarak yorucu bir is oldugunu; 6znellik ve 6zgiinliik,
sanatsal beceri ve yaraticilik ayni zamanda yorum yetenegi gerektiren, disiplinli
calismanin yani sira bireysel (yalniz) ¢alismay1 gerektiren bir faaliyet oldugunu ifade

etmislerdir.

Cevirmenlerin  kigisel ozellikleriyle igin gereklilikleri Ortiismektedir.
Goriismelerde katilimcilara ¢cevirmenlik yapmalarimi zorlastiran kisisel 6zelliklerinin
neler oldugu sorulmustur. Katilimcilarin ¢ogu mesleklerini yapmalarini zorlastiran
bir ozellikleri olmadigini veya bdyle bir 6zellik hatirlayamadiklarini sdylemistir.
Sik¢a dile getirilen zorlastirici 6zellik ise miikemmeliyetcilik olmustur. Ancak bu
ozellik hem ceviri faaliyetinin gerektirdigi titiz calismaya uygun goriinmektedir hem
de kisiler zaman igerisinde bu Ozelliklerini i yapmalarini engellemeyecek sekilde
torpiilemeyi basarmislardir. Bu ifadelerden hareketle ¢evirmenlerin meslekleriyle

uyum igerisinde oldugu sdylenebilir.

Mert ve Yunus c¢evirmen olmalarin1 zorlagtiran kisisel 6zellikleri
soruldugunda, boyle bir oOzelligin akillarina gelmedigini sdylemislerdir. Yunus
“diistinlince diger arkadaslarla karsilaginca gayet ¢evirmen dogmusum gibi” derken
Mert “gevirmen olmak i¢in dogmusum” ifadesini kullanmistir. Doga “geviri... benim
bir parcam gibi, ayr1 bir sey, disimda bir sey gibi degil. Cok dogal. Oldugum seyin
bir parcast da 0” diyerek ¢evirmenligin benligiyle uyum icerisinde oldugunu ifade
etmistir. Bu ifadeler kisilerin meslekleriyle oldukc¢a biiyiikk bir uyum iginde

olduklarini gostermektedir.

Ozgiir ¢evirmenlik yapmay1 zorlastiran kisisel ozellikleri olup olmadigina
yonelik soruya: “Hayir, bilakis bu isi ben hep ¢ok kolay yaptim. Cok zorlandigim
seyler olmadi, kisisel 6zelliklerimden kaynakli. Tam benim igin bi¢ilmis kaftanmas.
Kisisel ozelliklerimle uyumlu. Aksi takdirde bunca yildir bu isi siirdiiremezdim”

cevabini vermistir.
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Ali ¢evirmenligin “yetenek ve becerilerine uygun bir is” oldugunu sdylemis
ve 18 yillik meslek hayatinda ¢evirmenlik yapmasini zorlastiran kisisel bir 6zelligi

olmadigini belirtmistir.

5.5.4.2. Meslegin Birey A¢isindan Anlami ve Onemi: Biz Cevirmezsek Diinya

Donmez

Aragstirma sirasinda sorulan “geviri ve ¢evirmenlik sizin i¢in ne ifade ediyor?”
sorusu ile meslegin cevirmenler agisindan anlam ve Onemi tespit edilmeye
calisilmistir. Katilimeilar ¢evirinin kiiltiirler arasi bir koprii islevi gordiigiinii, ¢eviri
araciligryla bilim aktarimi yapildigini, ¢evirinin bir kiiltiir hizmeti oldugunu, bilgileri
paylasmak, yasama tutunmak, bireysel bagimsizlik kazanmak, zorluklarla bas etmek
ve hayatin sikiciligindan kurtulmak icin bir ara¢ oldugunu ifade etmislerdir. Kimi
katilimcilar da ¢evirmenligin bir yasam tarzi oldugunu, kendilerine duygusal ve
manevi tatmin sagladigini, ¢eviri sayesinde takdir gordiiklerini, topluma borglarini
Odediklerini, arkalarinda bir eser biraktiklar1 i¢in de memnun olduklarini
sOylemiglerdir. Tiim katilimcilarin geviri faaliyetine dnem verdikleri, yaptiklar ise
0zen gosterdikleri ve islerini severek yaptiklari, ¢gevirmenligi anlamli bir is olarak
gordiikleri gozlenmistir. Ifadelerden anlasildig1 kadariyla bircok katilimci, meslegin
bulundugu konumu iyilestirmek, gelistirmek, meslegin goriiniirligini ve

sayginligini artirmak i¢in ¢aba harcamaktadir.

Ozgiir ve Miige meslegin anlamimi paylasimda bulduklarini belirtmis, yabanci
bir dilde okuduklar kitaplar1 o dili bilmeyen kisilerin de okuyabilmesi i¢in ¢eviriye
yoneldiklerini anlatmiglardir. Miige kiz1 dogduktan sonra ¢ocuk edebiyati alanindaki
eksikligin farkina vardigim1 ve hem kizinin hem de diger ¢ocuklarin okuyabilmesi

icin sevdigi kitaplar1 cevirmeye basladigini sdylemistir.

Selcan ve Ali ¢esitli nedenlerle kendilerini topluma borglu hissettiklerini,
ceviri araciligiyla bu borcu 6deme firsat1 bulduklarini dile getirmislerdir. Ali rahat
bir yasantisi oldugunu ve bu nedenle topluma borglu hissettigini anlatirken Selcan iyi
bir egitim aldigini, hem bu birikimini hem de yillar igerisinde sahip oldugu

entelektiiel birikimi ¢evirmenlik araciligiyla paylasma imkani buldugunu belirtmistir.
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Yunus ¢eviriyi sadece bir ig olarak gormedigini, isini zevk alarak yaptigini ve
boyle bir isle ugrastigi i¢cin kendini talihli saydigini sdylemistir. Mert, g¢evirinin
“hayatin sikiciligini ve boguculugunu agmasini saglayan, hayatin sighigir iginde
derinlesmesini saglayan bir alan” oldugunu dile getirmistir. Baris ¢eviri metinleriyle
kimi zaman araliksiz 10-12 saat ugrasabildigini, hayatinin diger alanlarini bu nedenle
ihmal edebildigini, diizenledigi g¢eviri atdlyeleriyle yeni c¢evirmenleri yetistirmeyi

“bir misyon olarak™ gordiigiinii anlatmuastir.

Ozan c¢evirmenligin “kendi kisisel yetenek ve kabiliyetine bagh bir is”
oldugunu, ‘“koltuktan, konumdan gelen degil kendi emegiyle, kendi yetenegiyle
kazandig1 bir gii¢” oldugunu vurgulamaktadir, isin anlami bu basar1 duygusunda yer

almaktadir.

Kimi zaman meslek kisilerin yasaminda hayati bir rol oynayabilmektedir.
Selcan ¢evirmenlik sayesinde kanser siirecinde yasama tutundugunu su climlelerle
dile getirmistir: “Kanser oldugumu 6grendigimde elimde bir kitap vardi, kitap heniiz
basilmadi. Ama ben daha tedavim bitmeden bitirdim o ¢eviriyi ¢iinkli kemoterapim
stirerken o kitap ¢evirisi benim i¢in baska tlirden terapiydi. Sa¢ yok bas yok, her sey
dokiilmiis ama ben bilgisayarimda g¢alistim. O baglamda da c¢ok sey bor¢luyum
ceviriye. Ceviri benim hayatin zorluklariyla bag etmemde de terapidir”. Sebnem de
benzer sekilde ceviri sayesinde yeniden kendi ayaklari {izerinde durabildigini, bu
sayede oOzgirliige kavustugunu anlatmistir. Kanser nedeniyle “artik calismasinin
miimkiin olamayacagi” sdylenmis ancak o miicadele ederek kendine yeni bir meslek

edinebilmistir.

Pollux, isin anlamin1 “iki dil arasinda araci olmak, bir koprii islevi gormek”
olarak tanimlamakta, “gorbada tuzu oldugu i¢in” mutlu oldugunu ifade etmektedir.
Miige de “bir kiiltiir hizmeti” olarak gordiigii ¢evirinin “kiiltlirler aras1 diyalogda,
kiiltiirlerin birbirini tanimasi ve bir arada yasayabilmesi agisindan 6nemli oldugunu”

disiinmektedir.

Cevirinin anlam ve 6nemine iligkin goriismeler sirasinda dile getirilen en

giiclii ifadelerden biri de “biz ¢evirmezsek diinya donmez” sloganidir. Bu sloganla
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cevirmen sayesinde insanlarin diinyaya erisiminin saglandigi, bilimin, kiiltiiriin

aktariminda ¢evirinin 6nemli bir rol oynadig anlatilmak istenmektedir.

Ise gosterilen 6zen de meslegin birey agisindan Onemini ortaya koyan
unsurlardan biridir. Ozge “isi iyi yapmaktan keyif aldigimi ve buna dikkat ettigini”
ifade etmistir. Cevirmenlerden bir kismi da cevirinin tek gecim kaynaklari
olmadigini ancak yine de ¢eviriye dnem ve oncelik verdiklerini, islerini ¢ok disiplinli

ve Ozenli yaptiklarini anlatmiglardir.

5.5.4.3. Meslegin Bireye Katkilar1 ve Kazanimlar

Gorligmelerde katilimcilara, ¢evirmenlik yaptiklart siire boyunca meslegin
bilgi, beceri ve yetenek olarak neler kazandirdigi sorusu sorulmustur. Soruya verilen
cevaplar ve goriigme sirasinda cevirmenlige iliskin katilimcilarin verdigi bilgiler
incelendiginde meslegin kazanimlar1 su temalar altinda toplanabilir: dilbilgisi ve
kelime hazinesinin gelismesi, tecriibe birikimi ve hizli ¢alisma becerisi, disiplin,
empati yeteneginin gelismesi, entelektiiel birikimin ve genel kiiltiirlin artmasi, sosyal
cevrenin genislemesi, 0zgiirliik, 6zgiivenin gelismesi, kisinin ufkunun genislemesi,

onyargilardan kurtulmak, taninirlik saglamak ve son olarak manevi tatmin saglamak.

Ozge ¢evirmenlik sayesinde bilgisayar kullanmayi iyi bir sekilde 6grendiginti,
151 yetistirebilmek i¢in hizli ve disiplinli calisma yetenegi kazandigini sdylemistir.
Ayrica “bagka birinin kafasiyla diislinmeyi, ona yatkinligl, empati yetenegini
gelistirmeyi” kazandirdigin1 da eklemistir. Doga ¢eviri yaparken zaman igerisinde
tecriibesinin arttigin1 bu sayede becerilerinin gelistigini, daha hizli ve daha kolay

ceviri yaptigini sdylemistir.

Baris ¢evirinin “ufkunu genislettigini, Onyargilarimi kirdigini, kafasinda
netlesmis olan koseleri torplileyerek daha esnek bakmasini  sagladigini”
gbozlemlemistir. Sebnem de “ifade Ozgiirliigli konusundaki fikirlerinin ¢eviri
sayesinde netlestigini” disiinmektedir. Barig ayrica ¢eviri faaliyetinin zihnin

canliligint korumasma yardimecir oldugunu belirtmistir. “Benim bildigim 60-70
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yasinda g¢evirmenler var. Alzheimer olan yoktur. Ciinkii fiilen bu mekanizmalar

stirekli ¢calistyor” diyerek bu zihinsel saglik kazanimina vurgu yapmustir.

Selcan, Ozan ve Yunus c¢evirmenlik ile Ozgilivenlerinin arttigini
belirtmislerdir. Selcan 6zglivenindeki artis1 bilgisindeki artisa baglamaktadir. Ozan
isini iyl yaptig1 i¢in kendine daha c¢ok giivendigini, gilivenli hareket edebildigini
anlatmistir. Yunus ise “geviri isine girdim ve bunun meyvesini aldim. Bu yanimi
tesvik etti benim diyebilirim. O anlamda bu yola devam etmek konusunda giiven

verdi bana” sozleriyle emeklerinin karsiligint almanin verdigi giiveni dile getirmistir.

Ozgiir ve Miige cevirinin kazanimlar1 icerisinde genel kiiltiiriin ve bilgi
birikiminin artmasina yani entelektiiel gelisime vurgu yapmislardir. Miige ceviri
yaparken karsisina ¢ikan bir kelimeyi arastirdigimi boylece genel kiiltiirtiniin
gelistigini, silirekli yeni bilgilerle karsilasip yeni seyler 6grendigi igin memnun
oldugunu anlatmustir. Ozgiir geviri sayesinde mitoloji grendigini, bilgisinin arttigimi,

bilgisi arttik¢a da onu paylasma istegi ve yeteneginin arttigini dile getirmistir.

Mert ve Pollux ¢evirinin bir taninirlik sagladigini belirtmistir. Mert geriye bir
eser birakmaktan dolayr mutlu oldugunu, Pollux ise diinyanin bir¢ok yerinde
cevirmenlik yapabildigini, “zihninin ve ruhunun g¢eviriyle acildigini” eklemistir. Ali
de maddi olarak emeginin karsiligini alamasa da ¢evirilerinin begenilmesinin
kendisine manevi bir tatmin sagladigini anlatmistir. Cevirmenlerin ifadelerindeki
ortak vurgunun bu manevi tatmin oldugu sdylenebilir. Cevirmenlik maddi olarak
harcanan emegin karsilifinin alinabildigi bir meslek olmamakla birlikte bireye

sagladig1 zihinsel, manevi, duygusal kazanimlarin yiiksek oldugu goriilmektedir.
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ALTINCI BOLUM
TARTISMA

Is-yasam dengesi konusuna odaklanan calismalar incelendiginde yapilan
arastirmalarin ¢ogunlukla bir is yerinde tam zamanl c¢alisan kisilere odaklandigi
(Choi, 2008; Key, 2013; Demerouti vd. , 2013) goriilmektedir. Evden kendi adina
calisanlar is-yagsam dengesi alan yazininda ¢ok fazla yer bulamamistir.
Akademisyenlerden (Bell vd. , 2012), 6gretmenlere (Miryala ve Chiluka, 2012),
bircok meslek grubu arastirmalara konu olmustur ancak cevirmenlerin is-yasam
dengesi konusundaki tutum ve davranislarina yonelen bir calismaya rastlanmamastir.
Tezin oOrneklemini evden c¢alisan, temel yasam faaliyeti c¢eviri olan yazin

cevirmenleri olusturmaktadir. Aragtirmanin cevap aradigi sorular sunlardir:

1. Bireylerin evden ¢alisma kararinda hangi faktorler etkili olmaktadir? Evden
calismanin olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir, bireyin sosyal yasami bu
durumdan ne yonde etkilenmektedir?

2. Evden calisma (kendi adina calisma) bireye ne yonde esneklik (6zerklik)
saglar, bu esnekligin etkileri nelerdir?

3. Evden c¢alisan kisilerin is-yasam dengesi saglamasini zorlastiran durumlar
nelerdir, bireylerin is-yasam dengesi konusundaki tutum ve davranislar
nelerdir?

4. Cevirmenler isgiicii piyasasinda ne tiir sorunlarla karsilasmaktadir?

5. Cevirmenlik meslegine yonelik toplumun ve bireyin tutumlar1 nelerdir?
Bireyin meslege yonelik tutumlarmin zanaatkarlikla baglantis1 nedir,

yabancilasma deneyimini ne yonde etkilemektedir?

Tezin kavramsal cergevesini olusturan ilk {i¢ boliimde c¢alisma kavramui,
calismanin gegirdigi doniisiim ve evden calisma; is-yasam dengesi ve c¢evirmenlik
meslegine iliskin alan yazinda yer alan bilgilere yer verilmistir. Bulgular boliimiinde

ise 12 yazin ¢evirmeniyle yapilan goriismelerden elde edilen veriler sunulmustur. Bu
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boliimde arastirma bulgular1 arastirma sorulari {izerinden yeniden incelenecektir.
Bulgularin ne anlama geldigi tartisilacak, gelecek arastirmalar icin Onerilerde

bulunulacaktir.

1. Evden calisma karari, evden calismanin olumlu ve olumsuz yonleri, sosyal

yasama etkisi

Uzaktan calisma, tele calisma olarak da bilinen evden ¢alisma 6zellikle 90'l1
yillardan itibaren ortaya c¢ikan calisma bi¢imlerinden birisidir. Artan teknolojik
gelismeler, bilgisayar ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli degisim isin is
yerinden farkli bir ortamda yapilabilmesine olanak saglamis, bu sayede evden
calisma yayginlik kazanmistir (Naswall vd., 2008; Koyuncu, 2008). Evden caligsanlar
icerisinde “yiiksek diizeyde nitelik gerektiren ve el becerisine dayanmayan islerde
calisan profesyonel meslek sahipleri” (Erdogdu ve Toksoz, 2013: 14) yer almaktadir.
Cevirmenlik de bu gruba dahil edilebilir.

Evden c¢aligmanin yayginlik kazanma Oykiisiine bakildiginda teknolojik
gelismelerin  etkili oldugu goriilmektedir. Cevirmenler, yapilan goriismelerde
cevirmenligin tarih boyunca genellikle evde yapilan bir is oldugunu belirtmislerdir.
Teknolojik degisimler ¢evirmeni is yerinden eve tagiyan bir etki gdstermemistir
ancak cevirmenin hareket kabiliyetini artiran, ev disindaki mekanlarda da ¢alismasini
saglayan bir rol oynamistir. Goriigmeler sirasinda cevirmenleri evden calismaya
yonlendiren unsurun teknolojik degisimlerden ¢ok ekonomik kosullar, hastalik,
emeklilik, sistemin zorlamasi gibi zorunlu durumlar; ¢cocuk bakimina ve kisisel ilgi
ve ugraglara zaman ayirma istegi, ev ortaminda c¢aligmay: tercih etme, zorunlu is

iliskilerinden kurtulma gibi tercihe bagli durumlar oldugu goriilmiistiir.

Clinton vd. (2006) yaptiklart aragtirmanin katilimcilari, evde tek basina
calismanin ofis politikalarina bagli olmamak ve daha sessiz bir ¢aligma ortamina
sahip olmak gibi faydalar1 oldugunu ifade etmislerdir. Tez kapsaminda goriisiilen
cevirmenler de evden calisirken isi bdlen unsurlardan kurtulduklarini, calisma
ortamiin rahathgmin verimli ¢alismaya miisaade ettigini soyleyerek benzer bir

noktaya vurgu yapmislardir. Yine ¢evirmenlerin dile getirdigi is ortamindaki zorunlu
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sosyal iligkilerden kurtulma, kisinin kendi kendinin patronu olmast da ofis

politikalaria bagli olmama kapsaminda degerlendirilebilir.

Evden c¢alismanin akis deneyimi iizerindeki etkisi de arastirmanin cevap
aradig1 sorulardan biridir. Akis, insanlarin kendilerini biitiiniiyle bir aktiviteye
kaptirdiklart ve bundan yogun bir sekilde haz aldiklar1 bir biling durumudur (Bakker,
2008). Burke (2010) ise akisi, kisisel beceriler ile gorevin igerdigi zorlugun birbirine
esit oldugu kosullarda, bireyin bir goreve biitiiniiyle baglandigi zamandaki olumlu
deneyimsel bir durum, kiginin isine tam katiliminin 6znel deneyimi olarak
tanimlamaktadir. Cevirmenler goriismeler sirasinda akis  deneyimi olarak
degerlendirilebilecek durumlardan bahsetmislerdir. Rahat ve sessiz bir ev ortaminda

caligmanin akis deneyimini artirdigi s6ylenebilir.

Greenhaus ve Beutell (1985: 78) haftalik calisma saati ve ise gitmek igin
harcanan zamanin is aile catismasiyla dogrudan iliskisi oldugunu belirtmistir.
Goriigiilen kigiler ozellikle Istanbul’da trafige girmek zorunda kalmamayi evden

caligmanin bir avantaji1 olarak gordiiklerini belirtmislerdir.

Naswall vd. (2008: 5) evden calisanlarin nerede ve ne zaman ¢alisacaklarina
kendilerinin karar verdigini bu durumun da is ve is-dis1 yasam arasindaki sinirlar
bulaniklastirdigini ifade etmektedir. Caligma alani ile yasam alaninin ayni yer yani
ev olmasi durumunda iki alan birbirine karigabilmektedir. Cevirmenler evden
calismanin dezavantajlar1 arasinda isin siirekli boliinmesi ve is psikolojisinden
kurtulamamay1 saymislardir, bu durum da bahsedilen bulgularla tutarh

gorinmektedir.

Clinton vd. (2006) evde yalmiz calisan kisilerin sosyal iletisim ve iliski
gelistirme olanaklarinin smirli oldugunu belirterek, cevrelerinde insan olmadan
calisan insanlar i¢in sosyal yalitilmishgin 6nemli bir dezavantaj oldugunu ifade
etmektedirler. Goriisiilen ¢evirmenlerin bir grubu evden ¢aligmanin yalnizlastirict bir
etkisi oldugunu, sosyal yasamin zarar gérdiiglinii, yeni iliski kurmanin zor oldugunu,
1s arkadashig gibi bir iliskinin olmayisinin olumsuz etki yarattigini ifade etmistir.
Ancak diger grup evden c¢alisirken sosyal iletisimin kisitli olmasi nedeniyle

sosyallesme yoniinde daha ¢ok ¢aba harcadiklarini, meslek iizerinden yeni bir sosyal
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cevre edindiklerini, evden calismanin sagladig1 esneklik sayesinde sosyal yasantiya

istedikleri gibi zaman ayirabildiklerini dile getirmiglerdir.

2. Evden calismamn sagladig: esneklik ve bu esnekligin etkileri

Calisma iligkilerinde yasanan doniisiim enformel istihdam, atipik calisma,
esnek calisma vb. kavramlarla ifade edilen yeni calisma bigimlerini ortaya
cikarmistir (Karadeniz, 2011; Goktiirk 2007; Erdut, 2005). Evden calisma esnek
calisma bicimleri arasinda yer almakta ve bireyin zaman ve mekan konusunda kati
siirlara mecburiyetini ortadan kaldirmaktadir. Bu ¢alisma bi¢gimi zaman ve mekan

boyutlarini esnetmektedir (Karadeniz, 2011; Goktiirk 2007).

Arastirma bulgulart da evden calismanin zaman ve mekan konusunda
esneklik sagladigi tezini dogrular niteliktedir. Cevirmenlerin ¢aligma giin ve
saatlerinin esnek ve degisken oldugu goriilmiistiir. Calisma mekaninda da benzer bir
esneklik gbéze carpmaktadir; ¢cogu cevirmen bir masa basinda g¢aligmak zorunda
olmadigini, ev icerisinde g¢esitli yerlerde hatta isterse ev disinda bir yerde de

calisabilecegini ifade etmistir.

Annink ve Dulk (2012) esneklik yerine 6zerklik kavrami kullanmay1 tercih
etmis; Ozerkligi, isin ne zaman, nerede ve nasil gergeklestirilecegine karar verme
ozgiirliigii olarak tanimlamuslardir. Ozerklik, is 6zerkligi ve zaman/mekan 6zerkligi
boyutlarindan olugsmaktadir. Zaman/mekan 6zerkligi, “kisinin isi ne zaman ve nerede
yapacagina karar verme; ¢alisma saatlerini ve yerini kendi 6zel yasamina uyarlama

Ozglrlugu diir.

Annink ve Dulk’a (2012) gore oOzerklik is yasami ve kisisel yasami
dengelemekte kullanilabilecek 6nemli bir kaynaktir. Eng (2010) kisinin ¢alisma
saatleri lizerindeki kontrolii ve esnek ¢alisma saatlerinin ¢alisani, is aile ¢atismasinin
azalmasi dahil olmak tizere, birgok olumlu yonde etkiledigini aktarmistir. Greenhaus
ve Beutell (1985) calisma saatlerinin esnek olmayisinin is aile ¢atismasina yol
acabilecegini belirtmistir. Cevirmenler de is-yasam dengesi saglamak amaciyla

calisma saatlerindeki esneklikten faydalandiklarini, ¢alisma giin ve saatlerini

136



istedikleri gibi ayarlayabildikleri i¢in iki alandan birinde eksiklik oldugunda bunu
telafi edebildiklerini belirtmislerdir. Bulgular bu agidan alan yazindaki verilerle
uyumlu goriinmektedir ancak zaman/mekan 6zerkligi is-yasam c¢atigmasini artiran bir
rol de oynayabilmektedir. Calisma saatlerinin degiskenligi is-yasam c¢atismasini
artiran bir unsur halini alabilmekte, mekan esnekligi is yasami ile is-dis1 yasam
alanlarin birbirine girmesine, iki alan arasinda sinirlarin bulaniklagmasina neden

olabilmektedir.

Is ozerkligi yeni seyler 6grenme olanagi, isteki yaraticilik, tekrarlayan
gorevlerin azligi, igin nasil yapilacagina ve neyi icerecegine karar verme 6zgirliigi
ve yenilik¢ilik anlamia gelmektedir (Annink ve Dulk, 2012). Arastirma verileri
evden calisan cevirmenlerin c¢alisma saati ve mekanim1 belirleme, c¢alisacaklari
materyali segcme, isin ¢esitli asamalarinda s6z sahibi olma, isle ilgili kararlar1 verme
ve isi uygun gorillen sekilde yapma, c¢alisma takvimini belirleme, kiminle hangi
kosullarda sozlesme yapacagina karar verme 6zgiirliigline yani is 6zerkligine sahip

olduklarii gostermektedir.

Evden calisma kisiye esneklik ve oOzerklik yani bir Olgiide rahathik
saglamaktadir ancak bu calisma bicimi sosyal hak ve giivenceler konusunda biiyiik
sikintilar1 beraberinde getirmektedir. Cevirmenin is piyasasinda karsilastig1 sorunlar

baslig altinda esnek ¢alismanin neden oldugu giivencesizlik tartisilacaktir.

3. Is-yasam dengesi: Kisisel degiskenler, denge saglamay1 zorlastiran

durumlar, denge saglamaya yonelik ¢cabalar

Bu baslik altinda aragtirmadan elde edilen bulgular, alan yazinda yer alan is-
yasam dengesine etkide bulunan kisisel degiskenler, denge saglamay:1 zorlastiran
durumlar ve denge saglamaya yonelik Onlem ve ¢abalara iliskin verilerle
karsilastirilacaktir. Ilk olarak yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma vb.

kisisel degiskenler ele alinacaktir.

Is-yasam dengesini yas degiskeni {iizerinden ele alan c¢alismalar geng

calisanlarin daha ¢ok is-yasam catismasi yasadigini belirtmektedir. Hall ve Richter’e
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(1988) gore genc calisanlar kariyer basamaklarinin heniiz basinda olduklar1 ve yeterli
deneyime sahip olmadiklart i¢in daha ¢ok is-yasam dengesizligi yasamaktadirlar.
Arastirma bulgular1 bu veriyi dogrular niteliktedir. Ozge, Ozan ve Baris en geng
katilimeilardir ve {icii de is-yasam dengesi saglamakta diger katilimcilara gére daha

¢ok zorlanmaktadirlar.

Doble ve Supriya (2010) kadin ¢alisanlarin is-yasam dengesi kurma
konusunda daha ¢ok zorlukla karsilastigini belirtmektedirler. Bunun nedeni istihdam
oranlarindaki artisa ragmen kadinlarin ev isi sorumluluk Oriintiilerinde 6nemli bir
degisimin gerceklesmemis olmasidir. Kadinlar, istihdam statiisiine bakilmaksizin ev
isleri ve ¢ocuk bakiminin biiyiik bir kismini tistlenmeye devam etmektedir. (Sennett,
2002; Doble ve Supriya, 2010). Goriisme bulgulart cinsiyet iizerinden
degerlendirildiginde, cinsiyetler arasinda bir fark goriilmemektedir, 6zellikle kadin
cevirmenlerin daha ¢ok is-yasam c¢atismasi yasadigi yoniinde bir veriye
ulasilamamustir. Is-yasam dengesi saglamakta zorlanan kadin ¢evirmenler oldugu

kadar erkek ¢evirmenler de vardir.

Alan yazinda medeni durum iizerinden yapilan degerlendirmeler sonucunda
evli insanlarin 6zel yasamlarina daha c¢ok oOncelik verdikleri, evli kisilerin bekar
olanlara gore daha fazla is-yasam c¢atismasi yasadigi, ailesi olan ¢alisanlarin
genellikle 13 ve ev smirlarimi ayirmakta ve bu sinir1 korumakta zorlandig
bulunmustur (Greenhaus ve Beutell, 1985; Hall ve Richter, 1988; Simard, 2011).
Arastirmaya katilan ¢evirmenlerin 5’1 evli 7’si ise bekardir. Evli ¢evirmenlerin is-
yasam dengesi konusunda sorun yasadigina iligkin bir bulguya ulagilamamistir. Ev
ortamini esi, sevgilisi, cocuklart veya ailesiyle paylasan ¢evirmenleri yalniz yasayan
cevirmenlerle karsilastirdigimizda ise durum degismektedir. Yalniz yasayan
cevirmenlerin is-yasam dengesi saglama konusunda daha basarili ve rahat oldugu
goriilmiistiir. Medeni durumdan c¢ok ev ortaminin baska bir insanla paylagiliyor

olmasi is-yasam dengesi kurmayi etkiliyor goriinmektedir.

Cocuk sahibi olma degiskenine bakildiginda cocuklu ailelerin is-yasam
dengesinde sorunlar yasadigi goriilmektedir. Simard (2011) hem bekar hem de evli
ebeveynlerin, ebeveyn olmayanlara kiyasla belirgin derecede diisiik algilanan denge

bildirdiklerini aktarmistir. Cocugun yasi da onemli bir unsurdur. Daha once de
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belirtildigi gibi Greenhaus ve Beutell (1985) (ebeveynlerden zaman talep eden)
kiigiik cocuk sahibi ebeveynlerin, yaslar1 daha biiyiikk cocuklara sahip olan
ebeveynlere gore daha ¢ok ¢atisma yasadigini belirtmislerdir. Luk ve Shaffer (2005)
ise yasca kiiclik cocuklarin digerlerine gore ebeveynlerine daha bagimli oldugunu,
ozellikle okul oOncesi yillarin ebeveynin daha fazla zaman ve enerji harcamasini
gerektirdigini  belirtmiglerdir. Cocuk sahibi ¢evirmenler c¢ocuklara iligkin
sorumluluklarin ig-yasam dengesi saglamalarim1 zorlastiran bir etki gosterdigini
belirtmislerdir. Ozge ve Ozan kiiciik yasta (okul oncesi donem) c¢ocuk sahibi
cevirmenlerdir ve her ikisi de is-yasam c¢atigmasi yasadiklarini ifade etmislerdir.

Bulgular alan yazindaki bilgilerle uyumlu goriinmektedir.

Is-yasam dengesini saglamay1 zorlastiran durumlar, isin talepleri, is-dis1
yasamin talepleri ve bireysel talepler olarak ii¢ baslik altinda incelenmektedir (Choi,
2008; Glavin ve Schieman, 2012; Greenhaus ve Beutell, 1985). Choi (2008) isin
taleplerini, hizli ve siki ¢alisma; yapilacak ¢ok miktarda isin olmasi; yeterli zamana
sahip olmama ve catisan talepler gibi psikolojik stresorler olarak tanimlamistir. Isin
talepleri; isin siirekli fiziksel ve/veya zihinsel ¢aba gerektiren ve bu nedenle belirli
fizyolojik ve/veya psikolojik bedellerle iliskili olan fiziksel, psikososyal ve orgiitsel

yonlerine isaret eder (Glavin ve Schieman, 2012).

Arastirma bulgular isin taleplerinin iki alan arasinda ¢atismaya yol acan en
onemli unsur olarak ortaya ¢iktigini gostermektedir. Cevirmenlerin ig-yasam dengesi
kurmalarin1 zorlagtiran is talepleri, isin hizli ve yogun c¢aligma gerektirmesi, yogun
zihinsel ¢aba gerektirmesidir. Bu talepler zihinsel ve fiziksel yorgunlugu ve buna
bagli sorunlar1 beraberinde getirmekte, is-yasam dengesini bozucu yonde bir etki

gostermektedir.

Is-yasam dengesini zorlastiran durumlardan biri de ailenin talepleridir,
arastirmacilar aile taleplerinin ig-aile etkilesiminde temel stresorlerden bir oldugunu
belirtmektedir (Choi, 2008). Ailenin talepleri ev temizligi gibi eve dair
sorumluluklart ve ¢ocuk bakimi (ebeveynlikle baglantili sorumluluklar) gibi aileyle
baglantili zorunluluklar1 yerine getirmek i¢in harcanan zamani ifade etmektedir
(Choi, 2008; Greenhaus ve Beutell, 1985). Yasl aile iiyelerinin bakimindan sorumlu

olmak da is alanim1 olumsuz etkileyen aile talepleri icerisinde yer almaktadir.
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Arastirmaya katilan ¢evirmenler de ¢ocuk bakimi, ¢ocuklarla ilgili sorumluluklar,
arkadaslarin, aile iyelerinin goriigme istekleri gibi taleplerin is-yasam dengesini

olumsuz yonde etkiledigini ifade etmislerdir.

O’Driscoll ve meslektaslar is ve is-dis1 yasamin farkli sekiz alanini; spor,
sosyal faaliyetler, toplum icin goniillii ¢aligma, aile/arkadas bulusmalari, ilgi alanlari,
kisisel gelisim, ailenin istekleri ve aile i¢indeki sorumluluklar olarak tanimlar (akt.
Vatansever, 2008: 8). Kisiler bu alanlara zaman ayirabildiklerinde is-yasam
catismasini daha az yasamaktadir. Cevirmenlerin biiylik bir ¢ogunlugu bu alanlara
zaman ayirabildiklerini sOylemislerdir. Bireysel talepler is-yasam dengesini
zorlagtiran bir etki gostermek yerine ¢evirmenlerin denge kurmalarina yardimci olan

bir etki gostermektedir.

Gerek is-yasam c¢atismasinin olumsuz etkileri gerekse is-yasam dengesinin
olumlu kazanimlar kisi ve orgiitleri denge saglamaya doniik girisimlerde bulunmaya
yonlendirmektedir. Kisilik ve deneyim farkliliklari, arzulanan kosullart ve 6znel
Olciitleri degistirmekte, bu nedenle is-yasam dengesi bulmak i¢in tek bir ¢6ziimden
bahsetmek miimkiin degildir (Fouche ve Martindale, 2011). Kreiner vd. (2009) denge
saglamaya yonelik bireysel taktikleri; davranissal, zamansal, fiziksel ve iletisimsel

taktikler olmak tlizere dort gruba ayirmigtir.

Davranissal taktikler, diger insanlardan yardim istemek, teknolojiyi
kullanmak, oOncelikleri belirlemek ve farklilik gosteren gecirgenliktir (is ve ev
arasinda nelerin gecis saglayip saglamayacagina karar vermek) (Kreiner vd. , 2009:
715). Cevirmenlerin is-yasam dengesi saglamaya yonelik davranigsal cabalari; ise
gider gibi giyinip hazirlanma, calisma diizenini ve disiplini korumaya calisma,
calisilamayan zamani esnek calisma diizeninden faydalanarak telafi etme veya tatil
giinleriyle degistirme, is miktarin1 sinirlama ve is yogunlugunu azaltma ve farkl

gelir kaynaklar1 bulma olarak tespit edilmistir.

Kreiner vd. (2009) gore zamansal taktikler bireylerin ne zaman ve ne kadar
calisacaklarini belirlemeye yonelik ¢abalaridir, bunun i¢in ¢alisma saatini kontrol
etmek ve mola vermek gibi yontemlerden faydalanilir. Tez kapsaminda bireylerin

calisma stiresini sinirlamaya yonelik girisimleri zaman sinir1 koymak bagligr altinda
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gruplandirilmistir. Gorlisme yapilan ¢evirmenlerin hepsi calisma saatlerini veya
calisma giinlerini belirleyerek is yasami ile ig-dis1 yasami birbirinden ayirmaya

calistiklarini, dinlenmeye zaman ayirdiklarini belirtmislerdir.

Calisma mekani ev oldugunda is ile is-dig1 yasami birbirinden ayiran fiziksel
siirlar ortadan kalkmaktadir. Fiziksel sinirlar bir duvar, ise ulasim mesafesi, bir
pencere ya da bir ¢izgi olabilir. Calisanlar denge saglamak i¢in bu smirlar1 gercekte
veya mecazi olarak manipiile edilebilmektedir (Kreiner vd. , 2009). Denge
saglamaya yonelik fiziksel taktikler: fiziksel sinirlar1 uyarlamak, fiziksel alanlari
degistirmek ve fiziksel yapiy1 yonetmektir. Tez kapsaminda bu ¢abalar i¢in fiziksel
sinir koyma ifadesi kullanilmistir. Fiziksel sinir koyma is ve is-dis1 yasam alanlarinin
bir ¢alisma odasi ile veya baska Onlemlerle birbirinden ayrilmasina yonelik
girisimleri ifade etmektedir. Katilimcilarin biiylik bir ¢ogunlugu iki alani birbirinden
ayirmak i¢in ayr1 bir odaya ihtiya¢ duyduklarini ve isi bolecek unsurlarin bu odaya

girisine miisaade etmediklerini belirtmislerdir.

Iletisimsel taktikler ise beklentileri ortaya koyma ve sinirlari ihlal edenlerle
yiizlesmedir. Goriismeler sirasinda iletisimsel taktiklere iliskin ¢ok fazla bulguya

rastlanmamuistir.

4. Cevirmenlerin isgiicii piyasasinda karsilastigi sorunlar

Evden c¢alismanin esnek c¢alisma bigimlerinden, enformel istihdam
bigimlerinden biri oldugu 6nceki boliimlerde belirtilmisti. Enformel ya da atipik
calisma sekilleri diizensiz, kuralsiz ve korumasiz is iligkilerini barmdirmaktadir
(Erdut, 2005; Karadeniz, 2011). Enformel istihdamda {icretler piyasa kosullarina
tabidir, sosyal giivenlik, sendikal 6rgiitlenme ve toplu sézlesme diizeni olmadigi i¢in

calisma kosullar1 formel isgiicii piyasasinin ¢ok gerisindedir (Erdut, 2005).

Arastirma kapsaminda ¢evirmenlerin isgiicli piyasasinda karsilastigi sorunlar
tespit edilmeye calisilmistir. Gorlismelere katilan tiim ¢evirmenler ticretlerin diisiik
oldugunu, ¢evirmenin emeginin karsiligini alamadiini ve bu iicretin gevirmenin

egitimine ve birikimine orantili olmadigini, gelirlerinin diizensiz oldugunu
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belirtmislerdir. Bu ifadeler enformel sektoriin diizensiz ve degisken karakterini de
yansitmakta yasanan yogun emek somiiriisiinii gozler 6niine sermektedir. Ucretlerin
ve gelir seviyesinin diisiik olmasi ¢evirmenin is-yasam dengesini olumsuz yonde
etkilemekte, ¢evirmenin geg¢inebilmek i¢in daha fazla is yiikili altina girmesine ve isi
yetistirebilmek i¢in de uzun saatler yogun bir tempoda ¢alismak zorunda kalmasina

yol agmaktadir.

Arastirma sonucunda c¢evirmenlerin meslekleri tizerinden emeklilik hakkina
ve saglik gilivencesine sahip olmadiklar1 gézlenmistir. Cevirmenlerin sosyal hak ve
giivencelerden mahrum olusu da enformel istihdamin korumasiz is iligkilerine uygun
goriinmektedir. Emeklilik ve saglik gilivencesi i¢in ¢evirmenin kendisinin prim
O0demesi gerekmektedir ancak prim oranlarmin yiiksekligi ve maddi sikintilar
nedeniyle o6demeleri siirdiirmekte zorlanmaktadirlar. Cevirmenler gilivenceden
yoksun ve korumasiz bir sekilde calismak zorunda kalirken, isveren bu masraflardan

kurtulmaktadir.

Cevirmenlerin isgiicii piyasasinda karsilastigi bir diger 6nemli sorun da
gevirmenin emeginin dolayisiyla mesleginin goriinmez olusudur. Goriinmezlikten
kasit yabanci dillerde yazilmis diinya klasiklerinin, sanki orijinalleri Tiirk¢e yazan
yazarlarca kaleme alinmis gibi ¢evirmen adi -dolayisiyla metnin ¢eviri oldugu-
belirtilmeden yayimlanmasi (Gegmen, 2008) ve gevirmenin yasal konumundaki
belirsizlik ve karisikliktir (Venuti, 1995). Cevirmenin emeginin ve c¢evirmenlik
mesleginin gériinmez olusu okurun bir tiiketici olarak kaliteli iirlin yani iyi ¢evrilmis
bir kitap talep etmesinin 6niinde bir engel olarak durmaktadir. Yaymnevleri geviri
masrafin1 azaltmak i¢in ucuz c¢evirilere yonelmekte, bu da cevirinin kalitesini
diistirerek ¢evirmenligin sayginligini ve mesleki prestijini zedeleyebilmektedir. Okur
kotii bir ceviriyle karsilasinca cevirmenin farkina varmaktadir. Cevirinin evden
yapilan bir is olmasi da meslegin gorlinmez olusuna yol agiyor olabilir. Evden
calismanin dezavantajlar1 soruldugunda bir¢ok ¢evirmen yaptiklarinin bir is olarak
gorilmedigini, evde bos oturduklarmin diisliniildiiglinii ifade etmistir. Caligsmasi

goriinmeyen ¢evirmenin meslegi de goriinmez olmaktadir.
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Is piyasasinda yasanan iicret diisiikliigii, emegin karsiligin1 alamama, giivence
yoksunlugu, meslegin goriinmez olusu gibi sorunlar meslegin prestijini zedelemekte,

nitelikli isgiictiniin meslekten uzaklagsmasina yol agmaktadir.

5. Cevirmenlik meslegine yonelik tutumlar. Bireyin meslege yonelik

tutumlarimin zanaatkarhkla baglantisi ve yabancilasma deneyimiyle iliskisi

Cevirmenin goriinmez olusu toplumun genelinde ¢evirmenlik meslegine
yonelik tutumlar1 da olumsuz yonde etkilemektedir. Bilingli okur ve kitapseverler
cevirinin ve ¢evirmenin Oneminin farkindadir ancak toplumun genelinde bu
farkindalik daha diisiik diizeydedir. Cevirmenin harcadigi emegi, ortaya ¢ikardigi
iriinleri yakindan takip etme sansi olan aile iiyeleri ve yakin arkadaslar ise meslege

yonelik daha olumlu bir tutum sergilemektedir.

Cevirmenlerin meslege yonelik tutumlari, kisi-meslek uyumu, meslegin birey
acisindan anlami ve Onemi, son olarak da meslegin bireye katkilar1 iizerinden

degerlendirilmistir.

Ehrhart ve Makransky (2007) kisi-meslek uyumunun nesnel uyum ve 6znel
uyum seklinde iki yaklasimla ele alindigini aktarmistir. Oznel uyum, bir kisinin bir
ise ya da meslege ne kadar iyi uyum sagladigi konusundaki algisini ifade eder; nesnel
uyum ise bireyin Ozelliklerinin isin veya meslegin Ozelliklerine ne kadar uydugu
yoniindeki digsal degerlendirmelerdir (akt. Ehrhart ve Makransky, 2007: 207).
Arastirma verileri katilimcilarin anlatimlarina dayandigi igin tez kapsaminda kisi-
meslek uyumunun 6znel boyutu incelenmistir. Elde edilen veriler g¢evirmenlerin
kisisel ozellikleriyle isin gerekliliklerinin ortiistiigii yoniindedir. Katilimcilarin ¢ogu
mesleklerini yapmalarini zorlastiran bir 6zellikleri olmadigini veya boyle bir 6zellik
hatirlayamadiklarim1  sdylerken baz1 katilimcilar ise ¢evirmen olmak igin
dogduklarini, ¢evirmenligin bir yasam tarzi oldugunu ifade etmislerdir. Bu ifadeler

cevirmenlerin meslekleriyle uyumlarinin yiiksek oldugunu gdstermektedir.

Bireyin meslegine, yaptig1 ise yiikledigi anlam da kiginin meslege yonelik

tutumu hakkinda fikir sahibi olmak agisindan dnem tagimaktadir. Calisma yalnizca

143



para kazanma veya ge¢im saglama araci degildir, insanlar ¢aligmalarinin sonucunda
anlamli bir ig yaptiklarin1 da gérmek isterler. Aragtirmalar birgok ¢alisanin, isin 6nem
ve anlamina dissal odiillerden daha ¢ok deger verdigini, anlamli isin yaptigimiz seye
onem kazandirdigini ve yasamimiza memnuniyet duygusu getirdigini géstermektedir

(Scroggins, 2008; Chalofsky, 2010).

Cevirmenler yaptiklar1 isi sadece para kazandiklar1 bir faaliyet olarak
gormediklerini, c¢evirinin kiiltiirler arast1 bir koprii islevi gordiigiinii, ceviri
araciliiyla bilim aktarimi yapildigini, ¢evirinin bir kiiltiir hizmeti oldugunu, bilgileri
paylagsmak, yasama tutunmak, bireysel bagimsizlik kazanmak, zorluklarla bas etmek
ve hayatin sikiciligindan kurtulmak i¢in bir ara¢ oldugunu ifade etmislerdir.
Cevirmenler yaptiklar1 isi anlamli bulmakta, ¢eviri faaliyetine 6nem vermekte ve

0zen gostermekte, islerini severek yapmaktadirlar.

Katilimcilar ¢evirmenlik {izerinden 1iyi bir gelir ve glivenceli bir yasam elde
etmenin zorluklarindan bahsetmis, ¢evirmenligin goriinlir ve prestijli bir meslek
olmadigin1 ifade etmislerdir. Tim bunlara ragmen meslegin kazanimlar
soruldugunda, mesleki bilgi ve yeterliliklerin gelismesinden, kisisel bilgi birikiminin
artmasina, sosyal ¢evrenin ve dzgiivenin gelismesinden, manevi tatmine kadar bircok
kazanimdan bahsetmislerdir. Yasanan ekonomik ve sosyal sikintilar ¢evirmenlerin

meslege yonelik olumlu bir tutum igerisinde olmalarini engellememektedir.

Richard Sennett (2009), zanaatkarin yaptigi isin pratik bir faaliyet oldugunu
kabul eder ancak zanaatkarligin bir marangozun sahip oldugu tiirden el hiineriyle
esitlendiginde pek anlasilamadigini savunur. Sennett’e (2009) gore zanaatkarlikta
nicelik degil nitelik belirleyicidir, nitelige yonelik tutku bir zanaatkarin en kaliteli isi
ortaya cikarmaya calismasini, diger bir deyisle miikkemmele ulagsmaya ¢alismasini
beraberinde getirir. Her zanaatkarin iginde yer alan milkemmeliyetciye gore

miikemmel olmayan bir kusurdur.

Bu bakis agisindan hareketle arastirma kapsaminda katilimcilara
cevirmenligin bir zanaatkarlik olup olmadigi sorusu yoneltilmistir. Cevirmenler
yaptiklar1 isin bir zanaatkarlik oldugunu, 6zellikle edebi ¢evirilerde isin sanatsal bir

beceriyi de gerektirdigini belirtmislerdir. Cevirmenligin 6grenilen bir is olmasi, iyi
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bir ¢evirmen olabilmek icin usta-cirak iligkisinin faydali olmasi, ¢evirmenin bir
climleyi ince ince, kelime kelime dokumasi katilimcilara meslegin zanaatkarlik
oldugunu diisiindiiren ozelliklerdir. Sennett taniminda “nitelige yonelik tutkuya
vurgu yapmistir. Benzer sekilde ¢evirmenlerin bir¢ogu miikemmeliyet¢i bir yonleri
oldugundan, islerini en iyi sekilde yapmak icin ¢aba gosterdiklerinden hatta bu
konuda kimi zaman takintili davranabildiklerinden, gilinlerce dogru kelimeyi
bulabilmek icin ugrastiklarindan bahsetmislerdir. Cevirmenler her ne kadar
teknolojik gelismelerden isi daha hizli ve kolay yapabilmek icin faydalansalar da,
cevirmenin yerini alacak bir teknolojinin bulunmadigi, teknoloji nedeniyle bir statii
ve vasif kaybinin olmadig1 goriilmiistiir. Buradan hareketle ¢evirmenligin ge¢misten
giiniimiize varligim1 koruyabilmis, insana 6zgili vasif ve becerilerin etkili oldugu

zanaatkarlik 6zellikleri sergileyen bir meslek oldugunu sdyleyebiliriz.

Marx yabancilagsmayi, isciler ile ¢alisma nesneleri ve aktiviteleri arasinda
saglanmas1 gereken iliskinin ve nihayetinde iscilerin kendi arasindaki, insanlik ve is
arkadaslar1 arasindaki iliskilerin, bozulmasi ve alt {ist olmasi olarak tanimlamaktadir
(Damarin, 2005). Marx yabancilasmayr dort boyutta ele alir: 1- is¢inin kendi
emeginin Uriinline yabancilagmasi, 2- iiretim silirecinde s6z sahibi olmadigi icin
calisma aktivitelerine yabancilasmasi, 3- is¢inin kendi benligine yabancilagsmasi, 4-
iscinin diger insanlara yabancilagsmasi. Onceki boliimlerde ¢evirmenlerin is
ozerkliginin yiiksek oldugu, cevirecekleri kitabin se¢ilmesinden basilmasina gecen
siiregte s0z sahibi olabildikleri aktarilmisti. Bu durum g¢evirmenin iirettigi {iriine
yabancilagsmasini azaltan bir etki saglamaktadir. Cevirmenlerin kisisel 6zelliklerinin
meslekleriyle uyum icerisinde oldugu, ¢evirmenligi yasamlarinin, benliklerinin bir
pargas1 olarak gordiikleri yoniinde bulgulara ulasilmistir. Marx’in is¢inin kendi
benligine yabancilagsmasi olarak adlandirdigi boyutun ¢evirmenleri ¢ok fazla
etkilemedigi soOylenebilir. Cevirmenlerin mesleki gelisime Onem vermeleri,
meslektaslarla iletisim i¢in ¢aba gostermeleri, okurlarla kurduklari iletisim ve bag da
is¢inin (bu durumda ¢evirmenin) diger insanlara yabancilagsmasi boyutunun

gerceklesmedigini gostermektedir.

Cevirinin yogun zihinsel katilim gerektiren ve yalnizca insan zihniyle
gerceklestirilebilen bir is olmasi, cevirmenin bireysel beceri ve yeteneklerinin dnemli

olusu hem teknoloji karsisinda direnebilmesini hem de tiretim iligkilerinin yol ac¢tig1
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yabancilasmadan daha az etkilenmesini saglamistir. Ancak hi¢bir ¢alisma kapitalist
tiretim iliskilerinden bagimsiz gergeklesemez. Ali “siz ne kadar kitaplar, kiiltiir
deseniz de, yayincilik yapip kitap satmanin, bakkalda piring satmaktan pazarda boru
satmaktan farki yoktur” sozleriyle ¢eviri kitabin piyasada bir meta olarak yer aldigin
gozler online sermektedir. Yani kitap bir {irlin olarak piyasaya arz edildigi andan
itibaren bir meta halini almaktadir, ¢evirmen bu noktada {iriin tzerindeki
hakimiyetini kaybetmektedir. Ayrica hi¢bir ¢cevirmen ¢evirdigi kitabin piyasada ne
kadar satacagini dolayisiyla kazanacagi paranin miktarini belirleyememektedir.

Bunlar da ¢evirmenin yabancilagma yasamasini beraberinde getirebilir.

Tez kapsaminda ulasilan verilerin alan yazinla birlikte degerlendirilmesinden
elde edilen sonuglar bu sekilde 6zetlenebilir. Evden calisma yayginlik kazanan bir
calisma bi¢imidir, is-yasam dengesi alan yazininda bu konuya daha ¢ok yer verilmesi
yerinde olacaktir. Evden calisan farkli meslek gruplartyla yeni ¢aligmalar yapilmasi
faydali olacaktir. Evde calisan vasifsiz isgiicline dahil kisilerin is-yasam dengesine
iliskin deneyimlerinin evden calisan vasifli isgiiciine dahil kisilerin deneyimleriyle

karsilastirilmast konu hakkinda daha ayrintili bilgi saglayacaktir.
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SONUC

Son yillarda ¢alisma biiylik bir doniisiimden gegmekte, 6zellikle esnek iiretim
bicimlerinin ve bilgisayar-internet teknolojilerinin devreye girmesiyle yeni ¢alisma
bigimleri ortaya ¢ikmaktadir. Calisma bigimlerindeki degisim ¢alisma mekanini da
degistirmis, insanlarin yasamlarini slirdiirdiigii tiim alanlar ayn1 zamanda g¢alisma
mekanina donlismiistiir, calisma alani ile yasam alami arasindaki fiziksel smnirlar

ortadan kalkmustir.

Bu tez son yillarda yayginlik kazanan ¢alisma bi¢imlerinden biri olan evden
calismanin is-yasam dengesine yaptig1 etkiye odaklanmaktadir. Yazin ¢evirmenleri
tezin 0rneklem grubunu olusturmaktadir, cevirmenlik dogas1 geregi evde yapilan bir
is oldugu i¢in bu grubun is-yasam dengesi konusunda daha kapsamli veri sunacagi
disiiniilmistiir. Teknolojik degisimler ve enformel istihdam vasifsizlasmayr ve
giivencesizlesmeyi beraberinde getirmektedir. Giinlimiizde ¢evirmenin yaptigi isi
yapacak bir teknolojiye ulasilamamis olmasi nedeniyle ¢evirmenin evden galisan
diger meslek gruplarmma gore daha avantajli konumda olacagi ve giivencesizlikten
daha az etkilenecegi diisiiniilmiistiir. Cevirmenin sahip oldugu vasiflarin da bu

ayricalikli konuma katki saglayacagi varsayilmistir.

Arastirma sonucunda evden c¢alisma kararinda kisisel tercihler kadar
zorunluluklarin da etkili oldugu goriilmiistiir. Uzun yillar boyunca evden calisan
kisilerin ig-yagam dengesi saglamak konusunda deneyim sahibi oldugu ve
catigmalarla rahat bir sekilde bas edebildigi tespit edilmistir. Denge saglamay:
zorlastiran durumun evden ¢alisiyor olmak degil de ev ortamini bagka birileriyle,
ozellikle okul O©ncesi donemdeki ¢ocuklar gibi, paylasiyor olmak oldugu
anlasilmistir. Ekonomik durum da denge saglamay1 zorlastiran durumlardan biridir.
Yeterli gelir elde edemeyen kisiler daha ¢ok ¢alismak zorunda kaldigi i¢in is-yasam
catismasi yasamaktadir. Cevirmenlerle yapilan goriismelerde diizenli bir ise gidip
gelemeyecek kisilerin evden calisarak bir gelir elde etme ve kendi ayaklari tistiinde
durma olanagina kavustugu, evden ¢alismanin emeklilik sonrasi bireylere yeni bir is
olanagi sundugu anlasilmistir. Evden calisma kisilere zorunlu is iliskilerinden

kurtulma olanagi saglamakta, cocuk ve yashi bakimina, kisisel ilgi ve ugraslara
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zaman ayirma firsati vermektedir. Ancak ¢evredekiler evden calisan kisileri ise gidip

gelirken gérmedigi i¢in igsiz veya bos oturuyor olarak gorebilmektedir.

Kisinin meslegine yonelik tutumu, sahip oldugu kisisel 6zellikler de is-yasam
dengesi lizerinde etkilidir. Katilimcilarin is ve ig-dist yasami birbirinden ayiracak
Ozdisipline sahip olduklari, denge saglamaya yonelik c¢ok cesitli yoOntemler
denedikleri goriilmiistiir. Cevirmenlerin meslekleriyle uyum igerisinde olduklari,
islerini anlamli bulduklar1 ve islerine 6nem verdikleri goriilmiistiir. Bu durum
zanaatkarlik 6zelikleriyle de uyumludur ve ¢evirmeni isin yabancilastirict etkisinden
bir 6l¢iide korumaktadir. Cevirmenler oldukga yiliksek bir vasif diizeyine sahiptir ve
teknoloji bu vasiflarin yerini tutacak diizeye ulasamamistir yine de ¢evirmenler is
piyasasinda giivenceden yoksun, orgiitsiiz ve diisiik iicretlerle ¢aligmak zorunda
kalmaktadir. Bu durumda g¢evirmenin goriinmezliginin ve g¢evirmenin konumunu
tyilestirecek, bilim-kiiltiir-sanat yasamini1 destekleyecek politikalarin olmamasinin
rolii biiytiktiir. Tiim bu olumsuzluklar ¢evirmenlerin giivencesizlige karsi dayanisma

ve Orgiitlenme gibi kendi mekanizmalarini yaratmasina 6nayak olmustur.

Is-yasam dengesini ele alan yazinda evden ¢alismanin etkilerine iliskin sinirli
sayida calismanin bulundugu onceki béliimlerde de belirtilmisti. Is-yasam dengesi
cesitli meslek gruplarinin ¢aligma deneyimleri {izerinden incelenmistir ancak
cevirmenlere odaklanan bir arastirmaya alan yazinda rastlanmamaktadir. Is-yasam
dengesi konusunda kapsamli bir bakis agist olusturmak, denge saglamaya yonelik
politikalar olusturabilmek ve yontemler gelistirebilmek i¢in farkli meslek gruplarina,
farkli calisma alanlarina yonelmek faydali olacaktir. Is-yasam dengesi daha ¢ok
bireyin dengeye yonelik algisiyla baglantilidir. Bu ¢alismada nitel aragtirma yontemi
secilmesinin baglica sebebi bu bireysel deneyimlere yogunlagmaktir. Arastirma bu
boyutlariyla yazindaki eksiklikleri giderme yoniinde bir girisim olarak goriilebilir.
Ayrica bu arastirma ig-yasam dengesi konusunda ortaya atilan teorik yaklasimlara da

katkida bulunmaktadir.
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