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OZET

21. Yiizyilda inovasyon cagimi yasadigimiz son yillarda kadinlarin yonetim
pozisyonunda hala ¢ok az yer almalar1 ve bir¢cok engelle karsilasmalar1 6nemli bir
olgudur. Degisim ve gelisime ragmen yodnetici pozisyonunda yer alan kadinlarin
sayisinin azligi ve kadmlarin yeterince yonetici pozisyonunda temsil edilememesi bu
konunun yillardir gilincel bir konu yapmakta fakat hala beklenen diizeyde gelisme
gosterememesi bu konu lizerine derin incelemeler yapmayi gerekli kilmaktadir.
Dolayisiyla bu aragtirmanin amaci, 66egitim sisteminde kadinlarin ydnetici olma

stirecinde karsilagtig1 engelleri, kullandiklar stratejileri ve Onerileri ortaya koymaktir.

Bu amagla arastirmanin dogasina uygun olarak nitel arastirma yontemlerinden
olgubilim deseni kullanilmistir. Arastirmanin calisma grubunu 2018-2019 egitim-
ogretim yilinda Kocaeli ili merkez il¢elerindeki devlet okullarinda goérev yapan 5
midiir, 10 midiir yardimeisi, 5 6gretmen olmak {izere toplam 20 kadin olugturmustur.
Alanyazin taramasi1 yapildiktan sonra arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmis goriisme sorular1 kullanilmistir. Goriisme sorulart katilimcilarla yiiz
yiize goriisme yontemi ile rahat hissedecekleri yontem ile gerceklestirilmistir.
Arastirmadan elde edilen verilerin degerlendirilmesinde igerik analizi teknigi

kullanilmistir.

Bu ¢alisma sonucunda kadinlarin okul yoneticisi olma siirecinde karsilastig
engeller, gelistirdikleri stratejiler ve ¢oziim Onerileri ortaya konmustur. Bu ¢alismada

elde edilen bulgular 1s1g1nda su sonuclara ulagilmistir:

[lk olarak kadinlarin yénetici olmada karsilastiklar1 engeller bireysel engeller ve
toplumsal engeller olmak {izere iki alt temada ele alinmistir: Bireysel engeller alt
temast altinda yer alan; cam tavan sendromu, 6zgiiven eksikligi, basarisizlik- yalnizlik
korkusu kodlar1 incelendiginde, kadin okul yoneticilerinin karsilagtiklar1 bireysel
engellerin kisinin kendinden kaynaklanan engeller ile ilgili bir durum oldugu
vurgusunun 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Toplumsal engeller alt temas: altinda ise
yer alan; kadinlara yonelik kalip yargilar, anne-es rolii, cinsiyete dayali 6nyargi,

kralige ar1 sendromu, siyasi engeller kodlar1 incelendiginde, kadin okul ydneticilerinin



karsilagtiklar1 toplumsal engellerin toplumsal baski, tutum ve atfedilen cinsiyet

rollerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Kadinlarin yonetici olmada uyguladiklar stratejiler iki alt temada incelenmistir;
Kisisel faktorler ve toplumsal faktorler. Kisisel faktorler alt temasi altinda yer alan;
profesyonel destek, 6zgiivenin arttirtlmasi, giriskenlik, is ve 6zel hayati dengeleme,
duygusalligi asma kodlar1 incelendiginde, kadin okul yoneticilerinin uyguladiklari
stratejilerin  kisinin kendinden kaynaklanan engelleri agsmaya yonelik stratejiler

gelistirdikleri gortiilmektedir.

Kadinlarin yonetici olmada karsilagilan sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri {i¢ alt
temada incelenmistir; Yasal diizenlemeler, sosyal diizenlemeler, bireysel
diizenlemeler. Sosyal diizenlemeler ile ilgili olarak katilimcilar; toplumsal kadin
algisinin degistirilmesi, cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi ve pozitif ayrimcilik, sosyal
aktivitelerin yapilmasi kodu altinda goriis bildirmislerdir. Yasal diizenlemeler ile ilgili
olarak katilimcilar; calisma saatlerinin diizenlenmesi, o6diillendirme konusunda
diizenlemelerin yapilmasi ve biirokratik engellerin kaldirilmasi kodu altinda goris
bildirmislerdir. Bireysel diizenlemeler ile ilgili olarak katilimcilar; cesaretlendirme-
giriskenlik, egitim ve liderlik egitimi kodu altinda goriis bildirmislerdir. Calisma
sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara yonelik uygulayicilara ve arastirmacilara 6nerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kadin yonetici, Engeller, Stratejiler, Cam tavan, Cinsiyet roller,

Oneriler.



ABSTRACT

It is an important phenomenological fact that women still take minor parts in
management positions and encounter many obstacles about it in recent years, when we
pass through innovation era in the 21st century. Despite all changes and developments
in this era, scarcity of women in management positions and their insufficient
representation in those positions have kept this matter in discussion for years, however,
desired improvements have not been achieved yet on it. That’s why this matter has to
be examined in depth. Thus, this study aims to set forth obstacles encountered by
women in the course of being a manager in education system, strategies that women

use on this purpose, and recommendations in this respect.

For this purpose, phenomenologic method as a qualitative research method,
which is compatible with the nature of the research, is used. The study group of the
research consists of 20 women who are 5 school principals, 10 assistant school
principals, and 5 teachers, working in central districts of the city of Kocaeli in 2018-
2019 education and instruction year. After making a literature review, semi-structured
interview questions are used, which has been developed by the research. Interview
question are applied with face-face- interview method and in a way that participants
can feel themselves comfortable. Content analysis technique is employed to evaluate

the data obtained from the research.

As a result of this research, obstacles that women encounter in the course of
being a school manager, strategies that women develop on this purpose, and proposed
solutions are set forth. Under the findings of the research, these outcomes have been

obtained.

First of all, obstacles that women encounter in the course of being a manager are
divided into two subthemes: personal obstacles and social obstacles. When the codes
of glass ceiling syndrome, lack of self-confidence, fear of failure-loneliness- which are
under personal obstacles subtheme- are examined, it stands out that personal obstacles
encountered by female school managers are resulted from the facts that are directly
related with themselves. When the codes of women stereotypes, the role of mother-

spouse, prejudices against genders, queen bee syndrome, political obstacles — which

\Y



are under social obstacles subtheme — are examined, it stands out that obstacles
encountered by female school managers are resulted from social pressures, attitudes,

and expected gender roles.

The strategies that women employ in the course of being a manager are examined
under two subthemes: personal factors and social factors. When the codes of
professional aid, enhancement of self-confidence, entrepreneurship, balancing
professional and private life, overcoming sentimentality — which are under personal
factors subthemes — are examined, it is seen that female school managers develop
strategies to overcome obstacles resulted from themselves.

Proposed solutions on problems, which are encountered by women in the course
of being a manager, are examined under three subthemes: legislative regulations,
social regulations, and personal regulations. In respect of social regulations,
participants express opinions on the codes of changing of social woman perception,
diminishing of gender inequity, positive discrimination, and performing social
activities. In respect of legislative regulations, participant express opinions on the
codes of re- arrangement of working hours, making regulations on the matter of
rewarding, and lifting of bureaucratic obstacles. In respect of personal regulations,
participants express opinions on the codes of encouragement-entrepreneurship,
education, and leadership education. Some recommendations are made for

practitioners and researchers concerned in relation to the findings of the research.

Key Words: female school managers, obstacles, strategies, glass ceiling, gender roles,

proposals
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GIRIS

Kadinlarin yonetim pozisyonunda c¢ok az yer almalari ve bircok engelle
kargilagmalar1 diinya giindemde yer alan konulardan biridir. Degisim ve gelisime
ragmen yonetici pozisyonunda yer alan kadinlarin sayisinin azligi ve kadinlarin
yeterince yonetici pozisyonunda temsil edilememesi bu konunun yillardir giincel bir
konu yapmakta fakat hala beklenen diizeyde gelisme gosterememesi bu konu iizerine
derin incelemeler yapmay1 gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla bu arastirmada, egitim
sisteminde kadinlarin yonetici olma siirecinde karsilastiklar1 engeller, kullandiklar

stratejiler ve Oneriler ortaya koyulmustur.

Bu amagla aragtirmanin dogasina uygun olarak nitel aragtirma yontemlerinden
olgu bilim deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 egitim-
ogretim yilinda Kocaeli ili merkez ilcelerindeki devlet okullarinda goérev yapan 5
miidiir, 10 miidiir yardimeisi, 5 6gretmen olmak {izere toplam 20 kadin olusturmustur.
Alan yazin taramasi yapildiktan sonra aragtirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmig gbriisme sorular1 kullanilmistir. Goriisme sorulart katilimeilarla yiiz
yiize goriisme yontemi ile rahat hissedecekleri yontem ile gergeklestirilmistir.
Arastirmadan elde edilen verilerin degerlendirilmesinde igerik analizi teknigi
kullanilmistir. Bu ¢alisma sonucunda kadinlarin okul yoneticisi olma siirecinde

karsilastig1 engeller, gelistirdikleri stratejiler ve ¢6ziim Onerileri ortaya konmustur.

Calismanin bu bolimiinde, problem durumuna, arastirmanin amacina,

arastirmanin 6nemine, varsayimlarina ve sinirliliklarina ayrintili olarak yer verilmistir.



BIiRINCi BOLUM

1. PROBLEM DURUMU

21. Yiizyilda inovasyon cagimi yasadigimiz son yillarda kadmnlarin yonetim
pozisyonunda hala ¢ok az yer almalar1 ve bir¢cok engelle karsilasmalar1 6nemli bir
olgudur. Degisim ve gelisime ragmen yonetici pozisyonunda yer alan kadinlarin
sayisinin azlig1 ve kadinlarin yeterince yonetici pozisyonunda temsil edilememesi bu
konuyu yillardir giincel bir konu yapmakta fakat hala beklenen diizeyde gelisme

goriilmemesi bu konu iizerine derin incelemeler yapmay1 gerekli kilmaktadir.

Tarihsel olarak toplumlarda kadinlar potansiyel lider olarak gormezden gelinmis
(Biklen, 1980:1) ve kadinlar, evrensel zorunlu egitimden beri sinif diizeyinde egemen
olduklar1 bir alanda yonetim pozisyonlarinda her zaman yeterince temsil edilmemistir
(Schmuck, 1975). Kadinlar neden yoneticilik pozisyonunda yeterince temsil
edilmemektedir? Kadinlarin yeterince temsil edilmeme nedeni dis engeller mi? Bir
baska deyisle sosyolojik kokenli mi, yoksa i¢ engeller mi? Yoksa kadinlarin kendi
yarattiklar1 algilar m1? Bu sorular yillardir bircok arastirmacinin iizerinde cevap

aradig1 temel sorulardan olmustur.

Amerikan Universitesi Kadimlar Birligi (2016) tarafindan yayinlanan rapora
gore, kadmlar kayda deger oranda isgiicline katilimin iyilestirilmesi ve yiiriitme
pozisyonlarinda bir miktar ilerleme kaydedilmesine karsin, kadinlarin is diinyasinda
degil, sendikalar, dini kurumlar, akademi, yasal meslekler ve diger birgok kurum
arasinda temsil edilmesinde belirgin bir esitsizlik oldugu tespit edilmistir. Cok sayida
kadin hareketinin olusumu ve cinsiyet esitligini giiclendirmeyi amaglayan istthdam
politikalarinda degisiklik yapilmasmin yani sira, kadmnlar {ist diizey yonetici
pozisyonlarinda kayda deger bir temsil i¢in miicadele etmeye devam etmektedirler
(Davidson ve Burke, 2012 akt. Ganiyu vd., 2018:141). Dolayisyla iist yonetim
pozisyonlarini giivence altina almanin Oniindeki engeller, kadinlarin erkeklerle
karsilagtirildiginda daha disiik kariyerlere yogunlastifina iliskin kiiresel bir
fenomendir (Mohammadkhani ve Dariush, 2016:276). Ozellikle de bu duruma &rnek

olarak cam tavan sendromu, kadinlar icin kariyer firsatlarina iliskin goreceli



dezavantaj1 ortaya koyan ve kadinlarin ilerledik¢e yasadigi ikilemleri ortaya ¢ikaran
kariyer yasamlarinda asilmasi gereken bir durumdur (Kolade ve Kehinde 2013:78;

Jasielska 2014:24).

Kadinlar yoneticilik roliinde erkeklerden daha az yer almalarina ragmen
(Blackmore,1998:460), egitim alaninda daha yaygin olarak yer aldiklar1 goriilmektedir
(Blackmore, 2005). Egitim yonetimi diinyasina girmesine izin verilen kadinlar, kariyer
hareketliligi icin ¢ok az firsata sahip olma egilimindedirler ve genellikle personel
pozisyonlarina atanmaktadirlar (Marshall, 1992; Bell ve Chase, 1992 akt. Patterson,
1994:5). Bu goriistii destekler bicimde istatistikler, kadinlarin egitimdeki yonetim
pozisyonlarinda yeterince temsil edilmedigini gostermektedir (Davies, 2000). Bununla
birlikte, erkek 6gretmenlerden daha fazla kadin 6gretmen oldugunu agikca ortaya
koyan ¢ok sayida istatistik vardir. Avrupa'nin bazi lilkelerinde bu kadin 6gretmenler
temel olarak ilkokullarda bulunur. Ilkokul 6gretmenlerinin %75 ile %90'mnin ingiltere,
Fransa, Italya, Hollanda, Portekiz ve Ispanya'da kadin oldugunu géstermektedir. Bazi
acilardan, bu istatistigi aciklamasi kolaydir ¢iinkii i1lkdgretim okullarinda 6gretimin
kadinlarin isi oldugu kabul edilir. Bu nedenle, kii¢iik ¢ocuklara 6gretmek, kadinlarin
neredeyse sezgisel olarak basarabileceklerinin beklendigi bir faaliyet haline gelir,
clinkli annelikle aynmi becerileri paylasir. Bu sekilde, bu tiir genc insanlarla
calisanlardan beklenen profesyonellik ve uzmanlhik ihmal edilir. Fakat yukarida
siralanan iilkelerde, ilkokullar1 kadinlar gibi yoneten bir¢ok erkek vardir. Her ne kadar
Ogretimin tiimii kadinlarin isi olsa ve kadinlar tarafindan erkeklerden daha fazla
yapilsa da egitimin erkekler tarafindan yonetilme olasiligi daha yiiksektir (Gold,
1996:3).

Giliniimiizde kadin sosyal yasam ve oOzellikle ¢alisma hayatinda destekleyen
cesitli planlamalar yapilmis (Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan1 2008-
2013), egitimde cinsiyet ayirimina karst sivil toplum kuruluslari bu siirecte yer almistir
(UNESCO, 2011). Diinya’daki ve Tiirkiye’deki ¢cabalara ragmen, Tiirkiye’de Kadinin
Durumu Raporu (2012) verilerine gore, 2011/2012 6gretim yilinda, MEB’na bagh
yoneticilerin yaklasik %11,1’inin kadin yonetici oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye'deki

kadin yonetici sayis1 heniiz istenen diizeyde degildir. Tiirkiye Istatistik Kurumu 2018



verilerine gore 2017 yilinda Tirkiye’de kamu sektoriindeki iist diizey yonetici

pozisyonlarindaki kadinlarin oraninin %16,7 oldugunu gostermektedir (TUIK, 2018).

Tirkiye’dekine benzer bigimde, diger iilkelerde de kadin yoneticilerin azlig
yakinilan  durumlardandir. Benzer bigimde Ozbekistan, Hirvatistan ve
Azerbaycan’daki okullarda erkeklerin ydnetici olarak oraninin daha fazla oldugu
ortaya konarken (UNESCO, 2003:148), yine benzer sekilde kadinlar egitim
orgiitlerinde yonetici olarak yeterli sayida temsil edilememektedirler (Barutgugil,
2002). Ote yandan, bu durumun bagka bir ifadeyle kadin yoneticiligin sayismin
arttirtlmasina yonelik Kibris ve Romanya gibi iilkelerde egitim politikas1 ve

stratejisinin etkisi oldugu gézlemlenmektedir (EURYDICE, 2009: 93-94).

Kadinlar yonetim kademelerine ge¢me asamasinda ¢esitli problemler
yasamaktadirlar (Tok ve Yalgin, 2017:357). Karar alma stirecinde kadinlar, erkeklere
oranla ¢cok daha fazla engellerle karsilasirken, yonetici gelistirme programlarina
secilmemeleri, yurt dist egitimlerde ve terfilerde tercihini erkeklerden yana
kullanilmasidir (Barutgugil, 2002:27). Engellerden 6zellikle; cam tavan, kralige ar1
sendromu, cam asansor, ayrimcilik, cocuk sahibi olmak, ikincil is piyasalari, annelik
rolii, duisiik ticret en ¢cok aktarilanlardir. Alanyazin incelendiginde kadin yoneticiler adi
altinda aragtirmacilarin konuya farkli tematik agilardan yaklasarak aragtirma yaptiklar
goriilmektedir. Egitim Orgiitlerinde kadin yoneticilerin karsilagtiklar1 engelleri
arastiran bircok arastirma (Adkison, 1981; Alici, 2008; Bayrak ve Yiicel, 2000; Batool
ve Sajid, 2011; Blackmore, 2002,2005; Brown, 1996; Can, 2008; Choge, 2015; Cakir,
2008; Celikten, 2004; Cetin ve Atan, 2012; Eroglu-Toraman, 2011; Oplatka, 2006;
Ogiit, 2006; Oriicii vd., 2007; Panigrahi, 2013; Tan, 1996; Sahin, 2007; Yiicedag ve
Giindayi, 2016) bulunmaktadir. Uluslararas1 g¢alismalar da egitimde kadinlarin
yoneticilik konusuna dikkat cekmistir (Davis, 2000; Acker, 2003; Adams ve
Hambright, 2004; Chabaya, Remb ve Wadesango, 2009; Sherman, 2005; Sperandio
ve Kagoda, 2010; Sperandio, 2011; Vali, 2010; Mapolisa ve Madziyire, 2012;
Hacifazlioglu, 2010; Tasc¢i-Kaya, 2016). Bu arastirmalar, okul Oncesinden
yiiksekogretime ve diger egitim kurumlar1 dahil olmak iizere, egitim sisteminin tiim
seviyelerinde kadinlarin yoneticilikte yetersiz temsilini ve yasanan sikintilar ortaya

koymaktadir.



Zaman zaman liderlik pozisyonuna gelen kadinlarin; yoneticilerinden, yonetimi
altinda ¢alisanlardan veya akranlarindan maruz kaldiklar1 davranislar ¢esitli sekillerde
tecriibe ettikleri deneyimlerle miicadele etmektedirler. Oysaki kadinlar liderlik
stillerini tanimlamak icin daha fazla doniisiimsel egilime sahiptirler. Onlar yonetimi
altindakilere kisisel ilgi alanlarma gegislerinde cesaret verirler. Ote yandan Dogan’a
(2016:51) gore, “Ozel hayatinda iistlendigi es, anne ve ¢ocuk olma sorumluluklari, is
hayatinda karsilastig1i ¢alisma saatlerinin uzunlugu, calisma kosullarinin zorlugu
calisgan kadimnlarin fiziksel ve ruhsal saghigini etkilemekte ve isteki veriminin
diismesine neden olmaktadir. Bu baglamda, toplumsal geligmislik diizeyinin, kadina

istlendigi rollerde hak ettigi degerin verilmesi ile artacagi belirtilmektedir.

Kadinlarin is hayatinda karsilagtigi engellerin yonii ekonomi kimi zaman da
sosyo-kiiltiirel yoniine dayanirken kimi zaman da psikolojik  faktorler
etkileyebilmektedir. Oyle ki iilkelerin gelismislik diizeyi ve toplumsal bakis agis1 da
etkileyebilmektedir. Baz1 arastirmacilara gore egitim seviyesi arttikca is giicline

katilim orani da artmaktadir (Bigerli, 2005: 65).

Yiicedag ve Gilinbayr’'nin (2016) MEB’e bagli egitim kurumlarinda egitim
yoneticiligi gorevinden ayrilmis kadin O6gretmenlerle yaptiklari nitel g¢alismada,
Ogretmenlerin yasadiklar1 problemler arastirilmistir. Calismada, yoneticilikten
ayrilmis 9 kadin o6gretmenin goriislerine basvurulmustur. Arastirma sonucunda
yoneticilikten ayrilmis kadin 68retmenlerin sosyal, ailevi, yonetimin isleyisi, kisisel
ozellikler, sorunlar1 ¢cozme yontemleri ve yipranmaya bagl etkenlerden kaynaklanan

sorunlar yasadiklar1 tespit edilmistir (86-99).

Her ne kadar, 6gretmenlikten okul midiirligiine giden yollardan biri olsa da
bilim insanlari, 68retmen ve yonetici rolleri arasindaki iliskiye, 6zellikle de dnceki
rolden ikincisine gegiste ortaya ¢ikan yapisal kisitlara cok az dikkat etmislerdir (Loder
ve Spillane, 2005:263). Ogretmenlikten ydnetime gegis, dgretmen olarak uzun siire
gorev yapan ve ogretmenlik mesleginin kendine 6zgii ddiillerine deger veren kadin
yoneticiler i¢in ozellikle stresli ve uyumsuz olabilir (Lortie, 1975; Adams ve

Hambright, 2004 akt. Loder ve Spillane, 2005:263).



Ozellikle de cinsiyet ile ilgili arastirma yapan arastirmacilar uzun zamandir
kadinlarin orgiitsel iktidar pozisyonlarina erisme konusundaki engelleri anlamakla
ilgilenmektedirler (Stainback vd., 2016:110). Ozellikle de cam tavan metaforu,
kadinlarin bu konumlara erisimini kisitlamaya devam eden biiylik 6l¢iide goriinmez
siiregleri tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Bu diglanma siiregleri, “cinsiyetci
orglitlerin” yaratilmasinin, “esitsizlik rejimlerinin” siirdiirtilmesinin (Acker 2003,
2009) ve cinsiyetin sosyal bir yap1 olarak daha genis bir sekilde siirdiiriilmesinin
anlagilmast i¢in ¢ok Onemlidir (Martin 2004; Risman 2004 akt. Stainback vd.,
2016:110).

Kadinlarin erkeklerden dogrudan Ogretmenlikten okul miidiirliigline gecis
yapma olasiliklar1 ve dgretmenlerin 6gretmen olarak gegislerinden 6nce daha uzun
gorev siireleri gecirmeleri daha muhtemel oldugu g6z ontine alindiginda, bu rol gegisi
onlarin bu konumda agina olmalari ve rahat olmalari i¢in daha fazla zaman
gerektirebilir (Keller, 1998; Spencer ve Kochan, 2000 akt. Loder and Spillane,
2005:263).

Sonug olarak, kadinlarin is yasamina katiliminin arttirilmasi ve hatta yonetici
pozisyonlarindaki kadin sayisinin arttirllmast ¢ok Onemlidir. Dolayisiyla bu
caligmanin temel amaci egitim sisteminde kadinlarin yonetici olma siirecinde
karsilagtig1 engelleri, kullandiklar1 stratejileri ve ¢6ziim Onerilerinin neler oldugu

sorusuna yanit aramaktadir.

1.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, egitim sisteminde kadinlarin yonetici olmada karsilastigi
engelleri, kullandiklar1 stratejileri ve Onerileri ortaya koymaktir. Bu amagla bu
calismada su sorulara yanit aranmistir:

* Devlet okullarinda c¢alisan kadinlarin yonetici olma siirecinde karsilastigi
engeller nelerdir?

* Devlet okullarinda ¢alisan kadinlarin yonetici olma siirecinde engelleri asmak
icin hangi stratejileri kullanmaktadirlar?

* Devlet okullarinda ¢alisan kadinlar yonetici olma siirecinde engelleri agsmak

i¢in Onerileri nelerdir?



1.2. ARASTIRMANIN ONEMI

Bu calismada, MEB’e bagli devlet okullarinda yonetim pozisyonlarinda
kadinlarin yer alma durumlarmin ortaya konmasi, kullanilan stratejileri belirlemek ve

¢Ozlim Onerileri sunmak ve ilgili alanyazina katki saglamak amaglanmistir.

Arastirmada elde edilen verilerin 6ncelikle devlet okullarinda kadin yonetici
olma siirecinde kadinlarin karsilastigi engellerin tespiti, kullandiklar1 stratejilerin
belirlenmesi ve ¢ozlim liretilmesi a¢isindan 6nemli bir calisma olmas1 beklenmektedir.

Arastirma sonucunda bu baglamda ¢6ziim Onerileri getirilmistir.

Kadinlar yonetim kademelerine ge¢me asamasinda ¢esitli problemler
yasamaktadirlar (Tok wve Yalgin, 2017:357). Alanyazin incelendiginde kadin
yoneticiler adi altinda aragtirmacilarin konuya farkli tematik agilardan yaklasarak
arastirma yaptiklar1 goriilmektedir (Adkison, 1981; Alici, 2008; Bayrak ve Yiicel,
2000; Batool ve Sajid, 2011; Blackmore, 2002,2005; Brown, 1996;Can, 2008; Choge,
2015; Cakar, 2008; Celikten, 2004; Cetin ve Atan, 2012; Eroglu-Toraman, 2011;
Oplatka, 2006; Ogiit, 2006; Oriicii vd., 2007; Panigrahi, 2013; Tan,1996; Sahin, 2007;
Yiicedag ve Giindayi, 2016; Davis, 2000; Acker, 2003; Adams ve Hambright, 2004;
Chabaya, Remb ve Wadesango, 2009; Sherman, 2005; Sperandio ve Kagoda, 2010;
Sperandio, 2011; Vali, 2010; Mapolisa ve Madziyire, 2012; Hacifazlioglu, 2010;
Tasc1-Kaya, 2016). Bu arastirmalarda kadinlarin yonetici olma siirecinde

karsilagtiklar sorunlara genel olarak odaklandiklar1 goriilmektedir.

Bu calisma diger arastirmalardan farkli olarak kadinlarin yonetici olma
stirecinde karsilastiklar1 engelleri ortaya koymanin yami sira kadinlarin engeller
karsisinda kullandiklar1 stratejilere ve ¢oziim Onerilerine yer vermesi bakimindan
alanyazina katki saglamasi beklenmektedir. Ayrica bu calisma, egitim sektoriindeki
cesitli katilimcilara ve politika yapicilara faydali olacaktir. Bu ¢alisma ile ortaya ¢ikan
bulgular, kadin okul yoneticilerinin mesleki gelisim arzularini ve ihtiya¢ duyduklari
egitimi analiz etmeye yardimci olabilir. ikilemlerin belirlenmesi ve karsilastiklar:

zorluklar1 anlamak ve ¢6zmek adina 6nemli olacagi diistiniilmektedir. Bu ¢alisma ayni



zamanda bu zorluklar1 asmak igin fikir ve stratejileri ortaya ¢ikaracaktir. Bununla
birlikte bulgular ayrica, kadinlarin yonetici olma siirecinde yasadiklar1 deneyimler
hakkinda bilgi saglanmasia ve Tiirkiye’de egitim yOnetimine katilimi agisindan
alanyazinla katkida bulunacak ve kadinlarin daha iyi yoneticiler olmalar1 agisindan

tesvik edici bir rol tistlenecektir.

Son olarak, bu aragtirma ile kadinlarin yonetici olma siirecinde Tiirk toplumunda
yaygin olarak goriilen kiiltiirel ve toplumsal engellerin ortadan kaldirilmasinda ve

egitim yoneticiligi i¢in kadinlarin ¢abalarinin da giiglendirmesinde rol oynayacaktir.

1.3. ARASTIRMANIN SAYILTILARI

Bu arastirma asagidaki sayiltilari igermektedir:

* Goniilliiliik esasina gore secilen katilimcilarin, goriisme sorularini igtenlikle

cevaplayacagi varsayilmistir.

1.4. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

* Bu aragtirma asagidaki sinirliliklart igermektedir.

* Arastirmaya 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Kocaeli ili merkez il¢elerindeki
devlet okullarinda gérev yapan 20 kadin katilmigtir.

* Aragtirma goriismeye katilan kadmlarin verdigi goriisler ile simirlidir. Bu

arastirma 2018-2019 6gretim yilina iliskin bilgi ve bulgularla sinirlidir.



1.5. TANIMLAR

Bu bashk altinda arastirmada kullanilan bazi kavramlarin tanimlar1 ve

kisaltmalarin agiklamas1 yapilmistir.

Cam tavan sendromu: Cam tavan, kariyer gelisimi acisindan goriilemeyen,

ancak hissedilebilen bir engeli ifade etmektedir (Ransdell, 2014:150).

Kariyer: Kariyer, bir insanin ¢alisma hayatinda basamak basamak ilerlemesi,

tecriibe, deneyim ve yetenek kazanmasi (Tortop, Aykag, Yayman ve Ozer, 2006:174



IKiNCi BOLUM

2. ILGILI ALANYAZIN

Bu boliimde, arastirmada yer alan temel kavramlar ilgili alanyazin ¢ergevesinde

ele alinmis ve konuya iligkin ¢esitli aragtirma sonuglarina yer verilmistir.

2.1. KADIN VE KARIYER GELISIiMi

Kariyer kavraminin tanimi incelendiginde calisma hayati ile baglantili ve
calisma hayatiyla birlikte kullanilan bir manada kullanildig1 goriilmektedir (Celikten,
2004:10). Bir baska tanimda ise kariyer, bir insanin ¢aligma hayatinda basamak
basamak ilerlemesi, tecriibe, deneyim ve yetenek kazanmasi (Tortop, Aykag, Yayman

ve Ozer, 2006:174) seklinde tanimlanmaktadir.

Okul yoneticilerini inceleyen Bakioglu (1994), okul yoneticilerin kariyerleri
inceleyerek evrelere ayirmistir. Kariyer gelisimi evrensel faktorlerden etkilenmekte,
cevresel degismeler kariyere yansimaktadir. Destekleyici, gelistirici, giliclendirici
cevre, okul yoneticilerinin 6diil verici ve pozitif kariyer gelisimi yasamasina yardimei
olmaktadir (17-28). Ote yandan baski ve bu gibi faktérler kariyer gelisimini negatif
etkilemektedir (Bakioglu,1994; Bakioglu ve Ozcan, 2001).

Kariyer kavrami 20. yy’in biiylik boliimiinde Oncelikle yoneticilerin ve
profesyonellerin meslek se¢imi ve ¢alisma ge¢misini tanimlamakta ve ¢ogunlukla da
orgiitsel hiyerarside ilerlemekle ilgili olarak kullanilmakta olan bir kavram olmakla
birlikte, 21. yy’da kariyer, amag ve yon duygusuna sahip ¢ok yonlii bir kavram olarak
ele alinmaktadir. Kariyer hem is hem de kisisel diizeyde ilerleme ve kalkinma fikrini
de iceren ve bireylerin is yasaminda elde etmek icin gelistirmek istedikleri becerileri
ve bunun yani sira ig piyasasinda gelecekte istihdam edilebilirliklerini de ortaya

koymaktadir (CEDEFOP, 2008: 12-13).
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Kariyere ‘’giris’’ asamasi olarak adlandirilan bu donemde birey, genellikle uzun
stirecgli kariyer beklentisi igerisindedir. Bu siiregte tercih edilme ve kabul sathasinda,
mesleki gelisim agisindan ilerleme kapasitesi olan kisiler kesfedilir ve kurum
igerisinde daha list kademelerine olanak taniyacak ‘’hizli yol’” a yonlendirilirler. Birey
bu donemde, kariyer siirecini destekleyici olanaklar1 ¢ok iyi degerlendirmelidir

(Barutgugil, 2002:106).

Calisma hayatinin belli bir doneminden sonra, gelinen nokta ’orta kariyer
donemi’’ olarak adlandirilir. Bu noktada kisi, baslangi¢ donemindeki hedeflerini tekrar
diizenlemeli gerektiginde degisiklige gidilmelidir. Birey uzun siire ayn1 gorevde ise
yatay hareketlilik yapilmali. Kurumda kaliplasan is dongiisii, bireyi ‘’kariyer platosu’’
evresine yoneltecektir. Kariyer platosu; personelin, calisma hayatinda mevcut
durumun ayn1 kalmasi ya da yiikselme olmadan varilan siireci ifade etmektedir. Bu
sathada, baslangicta goriilen ¢aba artik goriilmemektedir. Ciinkii onca ¢abaya ragmen
birey, terfi ya da &diille karsilasmamaktadir. Ileri kariyer; bu dénemdeki bireylerin
cogunun i yapma potansiyelleri oldukga yiiksektir fakat emeklilik donemi igerisinde
goriildiikleri icin beklentileri de diisiik kalmaktadir (Barutcugil, 2002:109). Birey,
yasama bakis acisinin  degisimiyle birlikte, kariyere donik amaglarim
gerceklestirmede onemli farkliliklar yapabilir. Kariyer sonu; Kariyer siirecindeki en
uzun donemdir. Birey, sagligiyla orantili sekilde ¢aligma hayatindaki pozisyonunu

korumaya ¢alisir (Okakin ve Sakar, 2013: 209).

Fagenson'a (1990:267) gore, kadinlarin orglitlerde kariyer gelisimi, bireysel,
orgiitsel ve sosyal faktorler gibi cesitli faktorlerden etkilenebilir. Ancak, kadinlarin
kariyerlerinde ilerleme kaydetmeleri i¢in karsilastigi sorunlarin veya faktorlerin
kapsami isten ise ve lilkeden lilkeye degismektedir. Bati iilkelerindeki pek ¢ok orgiit,
kadinlarin igyerlerinde katiliminin kurumlarin hem cesitliligi hem de basarisi igin
hayati oneme sahip olmasi nedeniyle, uzun siire kariyerlerinde kalmalar1 igin
kadinlarin aynm1 haklara ve olanaklara sahip olmas1 gerektiginin farkindadir (George,
2005; Maume, 2011; Mercer, 2015; Kwon ve Milgrom, 2017 akt. Islam, 2017:2). Ote

yandan bu durum Tiirkiye’de de son yillarda farkina varilmaya baslanan bir durumdur.
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Schwartz’ a (2001) gore ise, kariyer ve aile arasinda denge kurmak isyen
kadinlarin, ¢alisma hayatinda daha etkili ve verimli olmalarini saglamanin yolu,
gerekli esnekligin gdsterilmesi, ayn1 zamanda ailelerine olan destegin de saglanmasi
gerekmektedir. Clinkii birgok kadin, birincil rol olarak ¢ocuga bakma sorumlulugunu
devam ettirdikleri i¢in ¢alisirken ise adapte olamazlar, siirekli izin almak ya da isten

erken ayrilmak isterler.

2.2. EGITIM YONETIMINDE KADINLAR

Egitim Yonetimi stireci, klasik veya bilimsel teoriler olarak kategorize edilmis
birkag teori lizerine kuruludur. Adelakun (2004), klasik yonetim teorilerinin dort ana
teorisyen tarafindan olusturuldugunu agiklamaktadir: Frederick W. Taylor, Henri
Fayol, Luther Gullick ve Max Weber. Bunlarda kendi i¢inde ikiye ayrilmislardir:
Bilimsel Yonetim Frederick Taylor (1856-1917) tarafindan onciiliik edilerek ve is ve

calisanlarin yonetimine odaklanilmistir (Ellis, 2016).

Genel olarak okul etkinligini etkileyen stratejik bilesenin, her okul miidiirii

tarafindan saglanan liderlik, yonetimin niteligi ve kalitesi oldugu kabul edilmektedir

(Ellis, 2016).

Ozellikle de Markley (1996), etkili miidiirlerin bir okulun aldig1 yonde en énemli

faktor oldugunu gostermektedir. Bu roller sunlardan olusmaktadir:

* Okul toplulugu iligkilerinden finansal yonetime,

» Ogrenci yonetimi, dgretim ve dgretim iiyesi olmayan personel yonetimi,

* Miifredat yonetimi ve ogretim ve fiziksel tesislerin yonetimidir. (Adelakun,
2004).

Bir orgiittte genel yonetim ile ilgili temel prensipler ana hatlariyla ortaya
konurken alt1 yonetim yetenegi; 6ngdrme, planlama, organizasyon, komuta etme,
koordine etme, izleme 6n plana ¢ikmaktadir (Shake, 2008; Gray 2005 akt. Ellis, 2016).

Dolayisiyla yonetim, bir organizasyonun isleyisini, yani kaynaklarin orgiitsel
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hedeflere ulasma yoniinde 6rgiitlenmesini ifade eder. Bu nedenle kadin yoneticiler bu

isleyisin i¢inde dnemli bir role sahiptir.

Fagbulu (1972), okul miidiiriiniin okulda okul miilklerini koruma sorumlulugunu
tistlendigini, ¢cogu durumda bu fiziksel tesislerin arasinda okul binalari, derslikler,
kiitiiphane, laboratuvar, atolye ¢alismalari, magazalar, yemekhane, motorlu tasitlar ve

bulunan tiim fiziksel varliklarin dahil oldugunu belirtmektedir (Ellis, 2016).

Bir diger rolii ise okul miidiiriiniin, okul ve komsu toplum arasinda elverisli bir
iliski yaratmasidir. Foster ve Goddard (2003) Lock, Budgen ve Lunay (2012),
miidiirlerin bazen topluluk gruplarindan okula dokiilen gerilimlerle ugrasmak zorunda
olduklarimi gostermektedir. Amanuel (1996), boyle bir topluluk iligkisinin nigin

biiyiitiilmesi gerektiginin nedenlerinden bazilarini belirtir.

Genel olarak, okul topluluk iliskileri ile ilgili olarak, 6gretmen, egitim sz
konusu oldugunda, topluluk iiyelerinin veya vatandaslarinin isteklerini ve 6zlemlerini
dikkate almalidir. Bu, meslekler, kiiltiir ve cografi konum gibi belirli gdzlemlenebilir
gostergeler dikkate alinarak not edilebilir. Bu nedenle, okulla sosyal, politik, tarihi ve
kiiltiire] veya etnik asinaliklar1 paylasmayan okul miidiirleri genellikle toplum
tarafindan siiphe ile karsilanir (Keddie ve Niesche, 2012 akt. Ellis, 2016:17). Bu
nedenle, 0gretmen ya da okul miidiirii toplulugun okula karsi olumlu bir tutumunun

gelisimini artirmak i¢in her tiirlii ¢abay1 gostermelidir (Ellis, 2016:17).

Ogrencilerin ydnetimi, okuldayken tiim dgrencilere saglanan tiim hizmetlerin
yonetimidir. Emetarom (2002), 6grencilerin personel yOnetiminin, Ogrencilerin
etkinliklerini ve refahlarini planlama, organize etme, yonetme, denetleme, koordine
etme ve kontrol etme anlamina geldigini gézlemledi. Bu, 6grencilerin okul miifredati
ve ortak miifredat etkinliklerinden en iyi sekilde yararlanmalar1 i¢in okul ydnetimi
tarafindan yiiriitilen tim etkinlikleri ifade eder (Westheimer, 2006 akt. Ellis,
2016:17).

Y onetici, 0grencilerin ihtiyag ve beklentileri ile uyumlu olmasini saglamak igin

okul tarafindan saglanan tiim hizmet ve kosullar1 entegre etmek zorundadir (Ellis,
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2016:17). Dikkate alinacak alanlardan bazilari; gerekli olan 6gretim ve 6gretim {iyesi
olmayan personelin faaliyetlerini ve sayisini belirlemek i¢in kayitlarinin tutulmasi.
Cogu okulda, 6rnegin kisisel hizmetler vardir; rehberlik ve psikolojik danigma, diger
alanlardaki 6gretmenler, 6grencilere geri kalani i¢in kurallar olusturma ve yonetme
konusunda kendi Ogrenci konseylerini hazirlama konusunda ilham vermelidir.
Ogrenciler okuldaki kilit katilimcilardir (Waweru, 2008). Dolayisiyla, onlarin
yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi yapisinin biitliniiniin bir pargasi olarak acikca

programlanmasim gerektirir (Ellis, 2016:18).

Miifredat, okul tarafindan &grencilere sunulan planli ve planlanmamis tim
etkinlikleri veya deneyimleri ifade eder. Egitim ve Insan Giicii Biirosu (2006),
miidiiriin diger gorevinin, miifredat tasariminin ayni dogrultuda olmasini saglamak
oldugunu belirtir. Bu, miifredat i¢indeki ve ortak miifredat etkinlikleri olan sinif
disindaki gerceklesen etkinlikleri igerir. Okul miidiiri, Ogretim personelinin
miifredatin gelistirilmesine, drnegin ulusal organ araciliiyla katilimini saglamaktan

sorumludur (Ellis, 2016:19).

Egitim liderleri, zor ve ¢ogu zaman tartismali konularla giderek daha karmagik
bir caligma ortam ile kars1 karsiyadir. Miifredat standartlarinin benimsenmesi ve
beraberindeki hesap verebilirlik standartlari, okullarin degisen demografisi,
giiclendirilmis aile ve toplum destegine olan ihtiya¢ okul liderlerinin calistig1 ortami
karakterize etmektedir. Bu nedenle 6gretimden yonetime gecen kadinlar arasinda rol
catismast potansiyeli, kadinlarin midiirliige erisimini kisitlayan tarihi, yapisal
engellere dayanarak izlenebilir. Kadinlarin yonetime geciste karsilastiklar1 engelleri,
19. yiizyilda, yerel idealin bir uzantis1 olarak dgretmenlik rolii hakkindaki fikirlere
dayanmaktadir (Shakeshaft, 1989, 1999 akt. Loder ve Spillane, 2005:264). Oyle ki
kadinlar, sanayi ve i diinyasina giren azalan erkek 6gretmen sayisinin yerine on
dokuzuncu yiizyila kadar ucuz isgiicii olarak alindiklar1 Ogretmenlik ve idari
mesleklere girmeye baslamamistir (Grumet, 1988; Shakeshaft 1989, 1999 akt. Loder
ve Spillane, 2005:264). Bu siire zarfinda, kadinlar okullar1 yonetmek yerine
O0gretmenlik yapmak i¢in daha uygun goriiliiyordu; ¢iinkii 6gretmenlik, 6zellikle

cocuklar1 beslemek ve egitmek iizerindeki vurgusuyla, yurt i¢i idealinin bir uzantisi
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olarak goriilityordu; sirayla, sinif evin bir uzantisi olarak goriilmekteydi (Weiler, 1989;

Nelson, 1992 akt. Loder ve Spillane, 2005:264).

Bununla birlikte, on dokuzuncu ve yirminci yiizyilin baslarindaki okullarin
yapisi nedeniyle (6rnegin, tek odali okul evleri), kadinlarin genellikle 6gretmen ve
yonetici rollerini tistlenmeleri istenmistir. Amerikan egitiminde bu dénem, okullarin
bilimsel yonetimine dogru bir hareket ve erkeklerin bu yeni tanimlanmis yonetim
roliinii daha 1yi yerine getirebildiklerine gittik¢e daha fazla hakim olan inanci; sonug
olarak cinsiyete gore ayristirtlmis bir hiyerarsi, erkeklerin yonetici ve kadin
ogretmenlerden olustugu belirlenmistir (Tyack ve Hansot, 1982 akt. Loder ve Spillane,
2005:264).

Okul liderligi tizerindeki cinsiyet etkisi ilizerine ortaya cikan arastirmalarda,
kadin yoneticilerin, 6zellikle 6gretim liderligi ile ilgili konularda, 6gretmenlerle daha
sik etkilesimde bulunduklar1 ve esitlikei bir liderlik yaklagimi benimsemis olduklarini
gostermektedir (Shakeshaft, 1989; Andrews ve Basom, 1990; Eagly ve digerleri, 1992;
Crow ve Glascock, 1995 akt. Loder ve Spillane, 2005:264).

Uluslararas1 bakis agilar1 da benzerdir. Ornegin, ABD'li kadin adaylarin okul
yonetimine yonelik engelleri lizerine yapilan son bir arastirma, 6gretmen liderlerinin
oncelikle siniftaki ¢ocuklarla temaslarint kaybetme konusundaki kaygilar1 nedeniyle
miidiir olmaktan ¢ikarildigini; 6ziinde, “6gretme sevgileri, idari bir rol i¢in arzularini
abartt1” (Adam ve Hambright, 2004, s. 210 akt. Loder ve Spillane, 2005:264) olarak

yorumlanmaktadir.

Benzer sekilde, Oplatka’nin (2001) Israilli kadin miidiirleri ile ilgili yaptig
arastirma, bir zamanlar 6gretmen olduklar1 aynm1 okulda miidiir olan kadinlarin,
ogretmen meslektaglariyla yakin baglar1t nedeniyle oOzellikle c¢atigmalara kars
savunmasiz olduklarini ortaya koymustur. Coleman’m (2001:89) Ingiltere’deki ve
Galler’deki kadin ortadgretim Ogretmenlerinin okul liderligine ilerlemelerinin,
kadinlarin oncelikle eve, ¢ocuklara ve yurttasliga bagl kaldiklarin1 ve dogal olarak
0zen gosterecegini belirttiklerini veya genellikle 6gretime ¢eviren okuldaki pastoral

rolii igermektedir (akt. Loder ve Spillane, 2005:.264-265).
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Ogretmenlik her zaman yirmi birinci yiizyilda kadin meslegi olarak tanimlanmis
olmasia ragmen, Ogretmen roliinii iistlenen her zaman kadinlar olmamistir. Tiim
O0gretim, on sekizinci yilizyilin sonlarindan once erkekler tarafindan yapilmistir.
Ogretimin feminenlesmesi, biiyiik dl¢iide erkeklerin meslegin disina ¢ikmasindan

kaynaklanmistir (Rury,1989 akt. Liang vd., 2018:624).

Kentlesme, sanayilesme ve on dokuzuncu yiizyilda okullasmanin resmilesmesi,
genisleyen mesleki istihdam olanaklari bulmus olan egitimli erkekler i¢in ¢ok daha az
cekici bir kariyer alternatifi haline getirmistir ve okullasma daha karmagik hale gelip
biirokratiklestikce, yoOnetici ve Ogretmenin islevleri daha belirgin hale gelmistir

(Blount 2005 akt. Liang vd., 2018:624).

Kadinlar on dokuzuncu yiizyilin baglarinda egitim liderligi pozisyonlarina
girmeye baslamistir. Bununla birlikte, erkek egemenligi, “kadinlar i¢in o zaman dogal
alan” olarak goriilen ilkokul miidiirliigii disinda gliniimiizde devam etmistir, ¢iinkii alt
siiflar erkeklerin yerine kadinlarin dogal yeteneklerine ihtiya¢ duymustur (Hansot ve

Tyack 1981, s.12 akt. Liang vd., 2018:625).

Kadinlar, ilerleme i¢in sinirli firsat ya da olasilik sunan bu pozisyonlarda kalma
egilimindedir (Liang vd., 2018:625) ve kadinlar genellikle baskasimin tesvikiyle
liderlige donmektedir (Ah Nee-Benham ve Cooper 1998; Shakeshaft 1987 akt. Liang
vd., 2018:625).

Bir egitim kurumunda kadmlarin liderlik gelisimi siireglerinde tstlenilmesi
gereken hususlar incelendiginde, katilimcilarin  geri bildirimleri, anayasanin
uygulanmasina, politikalarin olusturulmasina ve olumlu eylemlere ragmen, kadinlarin
Tiirkiye’deki okullardaki liderlik pozisyonlarinda yeterince temsil edilmedigini

gostermistir.
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2.3. EGITIiM YONETICILERININ KARSILASTIGI ENGELLER

Diinyada kadinlarin karsilastigi baz1 engellerin oldugu artik bir sir degildir.
Kadin yoéneticiler ve egitimciler bu tiir sorunlar1 yasamaktadirlar. Burada sorun
genellikle okullardaki liderlik ile ilgilidir. Kadinlarin bu alanda karsilagtiklar1 engeller
iki genel kategoriye ayrilmaktadir. Kadin olarak kariyer problemleriyle karsilasirlar ki
bu toplumsal engelleri ortaya koymaktadir. Digeri ise bireysel engellere
dayanmaktadir. Egitim siirecinde, kadin yoneticilere karsilasacaklari konular hakkinda
bilgi verilmemektedir. Bu, kadinlarin yonetimi devraldiklarinda sorunlar ile ylizyiize

kalmalarina ve zorluk yasamalarina neden olmaktadir.

Kadin miidiirlerin Tiirkiye’deki yoneticilige katilimi idari, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel olarak siniflandirilan g¢esitli faktorlerden etkilenmektedir. Bu ¢alismada bu
nedenle kavramsal ¢ergeveyi olusturan sosyolojideki rol teorisinden de (Merton, 1957)
yararlanilmistir. Egitimde kadin yonetici olma siirecinde rol kavrami da 6nemlidir. Rol
kavrami, profesyonel gecislerin anlagilmasinda merkezi bir rol oynar, ¢iinkii gegisler
rollerdeki degisikliklerden olusur. Rol catismalar1 ise genellikle rollere baglilik ve
baglilik uyusmadiginda ortaya ¢ikar. Ornegin, 6gretmenlikten yonetime gegis yapan
bireyler, idare ile ilgili taahhiitlerin (6r. Daha uzun saatler, celiskili ve rekabet eden
c¢ikarlar1 olan yeni rol ortaklarinin varsayilmasi, 6gretime verilen azalmaya eslik eden
artan siyasi ve yonetsel sorumluluklar) uygun olmadigini gorebilirler (Loder ve

Spillane, 2005:265-266).

Roller aras1 g¢atigsma, Ozellikle farkli roller (6rnegin yonetici ve Ogretmen)
arasinda ortaya ¢ikan ¢atismayi ifade etmektedir (Merton, 1957). Bu ¢atismanin ana
kaynagi, farkli roller ile iliskili farkli beklentiler ve goriintiilerdir. Ornegin, “iyi
Ogretmen” ve “iyi yonetici” olmanin ne demek olduguna dair hem dahili hem de harici
yonden beklentileri vardir; ancak bu beklentiler gatisabilir. “Iyi 6gretmen” olmanin bir
yonii, dgrencilerin ihtiyaglarini karsilama, 6zen gosterme ve beslemektir. Ote yandan,
“iy1 yonetici” olmak, genellikle hem 6grencilerin hem de yetiskin profesyonellerin ve
topluluk iiyelerinin etkin bir yoneticisi ve lideri olmak anlamma gelir. Bazilar1 “iyi

midiirler” in 6grencilerini dnemsemedigini; ama ger¢ekte, miidiirler ve asistanlar ¢ok
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sayida 6grenciden sorumludur ve her 6grenciye bireysel ilgi gostermeye calisirlarsa

etkili olamazlar (Loder ve Spillane, 2005:265-266).

Bu calismada dikkate alinan “Prizmatik Model” de kadinlarin liderlik gelisimi
sorunlarini daha iyi gostermek i¢in kullanilan bir modeldir. Riggs (1964), tarafindan
gelistirilen modelde Riggs, bir prizmadan gecen ve genel olarak degisimi
canlandirmak i¢in farkli renklerin bir dizi olarak daginik olarak ortaya ¢ikan erimis

beyaz 151k 1s1nlarinin metaforunu kullanmistir. Bu, Sekil 1 'de gosterilmistir.

i Kirilmisg
(Modem & Geleneksel)

Degerler ve Uygulamalar

Kadin : Erkek algilan
Liderlik
Kadin algilar:
g I teeeeee Egitim
Stratejiler

Sekil 1. Prizmatik Model (Riggs, 1964:112)
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Prizmanin i¢inde kirmmim siirecinin basladigi ancak tamamlanmamis agama
vardir. Bu asama, hem geleneksel (beyaz 1s51k) hem de modern degerlerin (kirilmis 151k)
Ogelerini temsil eder. Bu nedenle, Prizmatik Toplum Kurami hem geleneksel hem de
modern degerlerin ikisinin karisimi olarak bir arada bulundugu bir toplumu tanimlar.
Prizmatik model, gecisli bir toplumda, geleneksel ve modern degerlerin, her iki
degerin karigimindan kaynaklanan ortiismelerle yan yana bir arada yasadiklarini
gostermektedir (Riggs, 1964:112). Dolayisiyla, prizmatik bir toplumun gecis halindeki

bir toplum oldugu ve her iki deger kiimesini de elinde bulundurdugu séylenebilir.

2.3.1. Toplumsal yapi, alg1 ve onyargilar

Kadinin annelik ve es rolil nedeni ile kariyer yagsamini etkileyen dogum izni vb.
haklar kadinlarin kariyer yasaminda engel olarak c¢ikmaktir (Ataay, 1998). Bu
baglamda kadinlarin yonetici olma siirecinde karsilastiklar1 engellerden biri de
toplumsal engeller ve onyargilardir. Ozellikle de toplumda kadmlara atfedilen
toplumsal 6n yargilar; kadinlarin duygusal olusu, mantiksal karar alamayacagi
diisiincesi gibi yaygin kanilar nedeni ile kadinlarin yoneticilikte basarisiz olacagina
ilisgkin yaygin bir 6n yargi mevcuttur (Bediik 2005: 113). Bu cergevede Tiirk
toplumunun ataerkil aile yapisi ve cinsiyet¢i yaklagimi toplum tarafindan 6nceden
belirlenen rollere biiriinmesine neden olmakta ve toplumsal iligkilerini belirlemektedir

(Bediik 2005: 107).

Ingiltere’de 1986 yilinda Fellice N. Schwartz tarafindan yapilan “Kadin
Yoneticiler konulu bir arastirmada kadin yoneticilerle ilgili dnyargilar saptanmistir
(Akoglan 1997: 19). Kadin 1§ yasaminda yer aldiginda is kadini, anne ve es olarak ti¢li
rol oynamaktadir. Yonetici olarak ii¢lii dongii i¢inde isine yeterli zamani1 ayirmakta

zorlanmasi oldukca dogaldir.

Kadinlar dogalar1 geregi duygusaldir ve duygusal yap1 kadinlarin kritik kararlar
almasin1 ve uygulamasimi kritik sekilde etkileyebilir. S6zii edilen diisiinceye gore,
kadinlarin st diizeyde 6nemli kararlarin alindig1 pozisyonlarda karar verici olarak

bulunmalar1 onlarin giiglerini agan bir konu olarak kabul edilmekte ve hangi yonetim
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pozisyonunda olursa olsun bir kadinin, bu konumda olmas yetki ve sorumlulugunda

bulunan faaliyetlerin aksamasina neden olacaktir.

2.3.2. Cinsiyetci kalip yargilar (stereotipler)

“Cinsiyet Esitligi Stratejileri”, kizlara ve erkek cocuklara esit muamele
edilmedigi durumlarda, genellikle kizlara erkek ¢ocuklardan daha az firsat verildigi

durumlarda fark etme ve cevap verme yollarini ifade etmektedir (Batsleer, 2018:3).

Stereotipler, toplumsal bakis agisindan ya da kisisel egilimler basma-kalip deger
yargilart seklinde inaniglar yaratmaktadir (Giirses 2005:155). Kadina ve erkege
atfedilen roller ve algilar yiiziinden erkeklerin iist diizey yoneticilige daha uygun
oldugu kanisi yaygindir. Cinsiyetciligi goéz oOniinde bulundurmak, ¢ogu zaman
cinsiyet¢i kalip ve normlardaki dogal adaletsizlige odaklanmaya yol agarken, ayni
zamanda “cam tavanlar” ile geri birakilan bireylerin sosyal hareketliligi ile ilgili
arzulari, yasamlari damgalanmis, goriinmez hale getirilmis gruplar son derece

degerlidir (Batsleer, 2018:7-8).

Shakeshaft (1999)’a gore, kadinlarin bagkanlik ettigi okullarda, baskalariyla
iligkiler tlim eylemlerin merkezindedir. Liderler insanlarla daha fazla zaman gegirir,
daha fazla iletisim kurar, bireysel farkliliklara daha fazla 6nem verir, 6gretmenler ve
marjinal 6grencilerle daha fazla ilgilenir ve digerlerini motive etmek i¢in daha fazla
enerji harcarlar. Bu okullarda, 6grenme ve dgretme ana odak noktasidir, ¢iinkii belki
de kadinlar 6gretme / 6grenme siirecinde daha fazla bilgi sahibi olma ve kisisel olarak

katilma egilimindedir (Williamson ve Hudson, 2003:6).

Iki kadin lise miidiiriiniin yakin tarihli bir arastirmasinda (Lad, 2002), kadim okul
liderlerinin, kadinlarin geleneksel rollerini (es, anne) ve okul lideri olma becerilerini
siirdiirme kabiliyetleri konusunda yargilanmaya devam ettigini ortaya koymustur

(Williamson ve Hudson, 2003:7).

Yine benzer sekilde daha onceki ¢aligmalar, kariyer anlayiginin bazi liderlerin,

ozellikle kadinlarin, mesleki ve kisisel yasamlarinda {istlendikleri karmasiklig
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birlestiremedigini ortaya koymustur (Davies, 1989 akt. Williamson ve Hudson,
2003:7). Kadinlarin ¢ogu zaman eszamanli olarak ¢ok sayida faaliyette bulundugunu
ve bu nedenle dogrusal bir kariyer yolu anlayislarinin feminist yasamin gergekligini

uygun sekilde yansitmadigini 6ne stirmiislerdir (Williamson ve Hudson, 2003:7).

19901 yillarda, yonetim alanyazini ¢aliganlarin katilimi, takim caligmasi ve
esneklik gibi stilleri onerirken yonetimin kadimnlastirilmasini tesvik etmektedir. Bu,

kadinlarla ilgili degerlerin, anlamlarin veya niteliklerin tartisilmasi anlamina

gelmektedir (Colwill ve Townsend, 1999 akt. Ellis, 2016:20).

Egitim sektoriinde, kadin midiirlerin ¢ogu, doniisiimsel liderligi
uygulamaktadir. Bu liderlik tiiri, iliski kurma, iletisim, fikir birligi olusturma, ilham
olarak gii¢ ve ortak bir ¢6ziim i¢in birlikte ¢calismay1 i¢eren sosyallesme ilerlemeleriyle
ortaya ¢ikan kadin degerlerine katkida bulunmaktadir. Kadinlar, okullarda ulasilabilir
ve uzlagmaci bir ¢alisma ortami yaratilmasinda énemli bir 6zellik olan kisilerarasi ve
iletisim becerilerinde iyidir. Kadinlar, insanlarin kendileri ve c¢alismalari hakkinda
kendilerini iyi hissettiklerinde en iyi sekilde calistiklarina inanirlar; bu nedenle bu
duygulara katkida bulunan kosullar1 yaratmaya calisirlar. Bu nedenle, erkeksi karar
verme, emir verme ve uyma giicli, yavas yavas yerini okullarda kadinsi liderlige

birakmaktadir (Ellis, 2016:21).

Chen (2014:185) hem erkeklerin hem de kadinlarin kaliplagsmis kliselere maruz
kaldiklarin1 ileri slirmektedir. Bununla birlikte, kadinlar olumsuz ve daha c¢ok
etkilenmis gibi goriinmektedir. Bir kadinin liderlik ve ydnetim pozisyonundaki
davranig1, benzer bir erkegin davramigindan farkli goriilebilir. Ornegin, bir kadin sik1
ve kararliysa, onun gibi kadin sayilabilmekte (Lips, 2014: 27 akt. Setlhodi, 2018:
10968) ve bu etiket, ayrimc1 algilara sinirlar ve kadinlarin cinsiyet¢i ayrimei tutumlara

maruz kaldigi kadin ve erkeklere esit olmayan muamele yapilmasina yol

acabilmektedir (Setlhodi, 2018:10968).
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2.3.3. Cinsiyet yanhihgi ve basmakalip perspektif

Cinsiyet yanliligi perspektifi (Eagly ve Karau, 2002), kadinlar1 kariyer
firsatlarindan uzaklastiran acik ve Ortiik cinsiyet onyargilar ile iliskilendirmektedir

(Kossek vd., 2017:234).

Toplumsal rol teorisine dayanarak (Eagly ve Steffen, 1986), cinsiyet yanlilig
goriisii, toplumdaki, ailedeki ve mesleklerdeki rol farkliliklarini ve her cinsiyet i¢in rol
beklentileri yarattigin1 gostermektedir. Erkeklerin geleneksel olarak iicretli is ve {ist
diizey pozisyonlari isgal etmeleri nedeniyle, iddiali, baskin, rekabetci ve basar1 odakli

olmak gibi araci 6zelliklere sahip olmalar1 beklenmektedir (Kossek vd., 2017: 234).

Ahmed ve Naseer (2015) 'e gore, kadinlar sadece orgiitlerdeki lider konumlar
acisindan ayrimcilik yapilmakla kalmaz, ayn1 zamanda kadinlar is yiikii ile karmagik
olan daha yiiksek roller almaya tesvik eden diisiik {icretler alirlar. (Ponnuswamy ve
Monhar, 2014; Voncent-Lancrin, 2008) yapisal esitsizliklerin yani sira {icret
esitsizliginin, yani Orgiit kiiltiiriiniin potansiyel kadin meslektaslar1 potansiyel
rollerden uzak tutmaktan sorumlu oldugunu bulmustur (Eyring ve Stead, 1998; Sahoo
ve Lenka, 2016), kadinlarin bakici ve ev hanimi gibi belirli rollere uygun oldugunun
algilandig1 orgiitsel kiiltlirtin, kadinlarin lider rol almasinda c¢ok yikicit oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, pek ¢ok insan arasinda, 6zellikle de kadinlarin cocuk
bakicilig1 veya diger hanehalki etkinlikleri yapmalar1 gerektigini diislinerek kadinlarin
kadinlara Onderlik etmesini tesvik etmedigi farkli iilkelerdeki ve toplumlardaki
orgiitsel karar vericiler arasinda yaygindir (Bombuwela ve Alwis, 2013; Akpinar-

Sposito, 2013; Lathabhavan ve Balasubramanian, 2017).

Cinsiyet rolii kliseleri, okul yoneticilerinin kadin midiirlerin i
performanslarinin kalitesiyle ilgili algilarini olumsuz yonde yonetmektedir (Ayman ve
Korabik, 20 10). Ayrica adayin kadin oldugu i¢in kadinlar1 bu pozisyonlara aday
olarak kabul etmeyi reddetmelerinde bir faktor olarak katkida bulunurlar (Rusch ve

Marshall, 2006).
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Sonu¢ olarak, kadmnlar igyerinde Onyargr bicimleriyle kars1 karsiya
kalmaktadirlar (Eagly ve Karau, 2002). Betimleyici onyargi bunlardan biridir ve
liderlerin beklenen ve istenen niteliklere benzemeyen, kadinlarin kliselesmis nitelikleri
hakkindaki betimleyici inanglarin etkinlestirilmesinde etkilidir (Diekman ve Eagly,
2008 akt. Kossek vd., 2016:234). Bu, kadinlarin liderlik rolleri i¢in potansiyellerinin
daha az olumlu degerlendirilmesine yol agmaktadir. Onyarg1 goriisii i¢in, bireysel
faktorler iizerine yapilan ¢alismalar onyargili 6z degerlendirmelere ve kliselemeye

odaklanmaktadir (Kossek vd., 2017: 234).

2.3.4. Erkekler tarafindan konulan engeller

Kadinlarin erkek destegi alamayip kariyer yasamlarinda engellenmeleri yaygin
bir durumdur. Bu engeller ¢ogu zaman dogrudan degil, dolayli sekilde
gerceklesmektedir. Toplum, kadinlara evde kalma ve ev sorunlarini yonetme roliinii

verir. Bu rol sosyal dnyargilarla belirlenir (Gokalp, 2008: 29).

Barutcugil (2002: 26) orgiitlerde kadin ¢alisanlara yonelik toplumsal yargilardan
bazilar1 sunlardir:

» Kadinlarin ¢ok fazla aile sorumluluklar1 vardir.

* Kadinlar hamile kalabilir, ¢ocuk sahibi olabilirler. Kadinlarin ¢ogu, {ist
yonetime yiikselmek i¢in sirkete yeterince baglanamaz.

+ Kadinlar, etkin liderler degillerdir.

+ Kadinlar, orgiit kiiltiiriinii ve politikalarin1 ger¢ekten anlayamazlar.

 Kadinlar, operasyonel alanlarda yeterince tecriibeye sahip degildirler.

» Kadinlar, bagka kadinlar i¢in ¢alismaktan rahatsiz olurlar.

Jain ve Mukherji (2010) cinsiyete dayali 6nyargilarin, degerler iizerinde etkide
bulunarak kadin ve erkeklere farkli sekilde davranilmasina neden oldugunun altini
cizerken, kadinlara daha ¢ok atfedilen 6gretmenlik meslegi gibi bu tiir kaliplar,

goriinmeyen engellerin olusumuna neden olabilmektedir.

Kariyer gelisimini saglamaya yonelik bu istek ve ihtiyacinin orgiit tarafindan

karsilanamamas1 veya cesitli sekillerde engellenmesinin ise calisanda strese yol
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acacagina; c¢alisanin kariyerinde elde edecegi doyumun ve etkinligin ise is stresini

kontrol altinda tutmasina bagli olduguna dikkat cekmektedir (Aytag, 1997: 12).

Kendini terfi ettirme, miizakere gibi tipik erkeksi liderlik davranisi sergileyen
kadinlar kendilerini cam ug¢urumun yakininda tehlikeli bir sekilde bulurlar (Lowe,
2011:312). Kadinlarin kariyer gelisimlerini etkileyen bazi digsal faktorler cinsiyet
ayrimcilig1 ve taciz, mentorliik, cinsiyet rolleri ve sosyallesme, is-aile kisitlamalari, rol
modelleri ve gelisim firsatlar1 olarak siralanirken; bazi igsel faktorler ise yas, 1rk,
kisilik 6zellikleri, akademik basari, kisisel etkililik, kararlilik ve motivasyon olarak
gosterilmektedir. Baz1 kadinlar i¢in igsel faktorler 6nemli iken, bazilari igin diger
digsal faktorlerin 6nemli oldugu, onemin ise kisiden kisiye degisiklik gosterdigi
goriilmektedir. Bununla birlikte igsel ve digsal faktorlerin bireysel kariyer gelisimine

birlikte etki ettigi sdylenebilir (Wentling ve Thomas, 2007:34).

Ote yandan yetersiz destek ve kotii ag iletisiminden kaynaklanan sorunlar ise
(Ellis, 2016:21); Eckman (2004); Gosmire, Morrison ve VanOsdel (2010) tarafindan
yapilan arastirmada kadin adaylarin ortaokul miidirii olarak gorev yapmalarini
engelleyen faktorleri ortaya koyan ¢alismalar yapmislardir. Her ne kadar bazi kadinlar
erkek yardimindan faydalansa ve bu alanda kurulan erkek aglar1 araciligiyla ilerleme
kaydetmeye c¢aligsalar da digerleri bu destegi almamaktadirlar (Nogay ve Beebe, 2008
akt. Clark ve Stevens,2009) ve bu okul midiirlerinin, 6zellikle okullar1 kirsal
alandayken, diger midiirlerle ag olusturmada nasil miicadele ettiklerini ortaya
koymaktadirlar. Bu noktada yonetici pozisyonu arayan bir 6gretmen yeterliligini
duyurmak zorundadir. Diger yoneticilerle kisisel temaslarda bulunmak, desteklerini
dile getirebilmeleri muhtemelen idari bir pozisyona ulasmasina yardimci

olabilecekleri i¢in ¢ok dnemlidir (Ellis, 2016:21).

2.3.5. Profesyonel destek eksikligi

Profesyonelce gelismek icin destek hizmetleri (Ellis, 2016:23-24) de 6nemlidir.
Tiim komplikasyonlarla kars1 karsiya kalsalar da, kadinlar okullarda liderlik rolleri

elde etmeyi basarirlar. Baz1 gozlemler, ana engelin yapisal ya da toplumsal tutum
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olmadigini, kadinlarin diisiik 6zgiivenini ve giiven eksikligini gdstermektedir (Ellis,

2016:23-24).

Chabaya (2009), calismasinda tarif edilen tiim kadinlarin bagkalar tarafindan
mudiirlige itildigini tespit etmistir. Ancak, Davies (1990) aksakliklarin oldugunu 6ne
stirmektedir. Kadinlarin terfi kazanma konusunda yasadiklari, kadinlarin kendi

inanglarindan degil, diger faktorlerden kaynaklanmaktadir.

Hertz ve Shapira (2005), Israil'deki kadin Arap &gretmenlerin uyguladiklari
liderligin ailelerini ve egitim sistemini etkilemelerine izin verdiklerini ve hepsinin
kendilerini topluluklarindaki sosyal degisimin temsilcileri olarak gordiiklerini 6ne
stirmiislerdir. Kanitlar ayrica, kadinlar oyunun kurallarinin bilincinde olduklarinda
basarisizlik korkusunun azalmasinin muhtemel oldugunu dogrulamistir (Ellis, 2016;
Tasc1-Kaya, 2016). Bilinmeyenlik korkusu, kadinlarin erkek egemen egitim yonetimi
diinyasinda uzun siiredir pratik olarak dislanmalar g6z oniine alindiginda, neredeyse
beklenmeyen bir durumdur (Cubillo ve Brown, 2003). Bu nedenle, egitim ve dgretime
ihtiya¢g vardir. Yiiksek ataerkil toplumlarda bile kadinlar yiiksek diizeyde egitim
yoluyla liderlik gerceklestirebilirler. Benzer sekilde Oplatka (2006), egitim idaresinde
daha adaletli bir temsil saglamak icin, kadin 6gretmenlerin temel olarak egitim ve

Ogretim programlar1 edinmeleri gerektigini savunmaktadir.

2.3.6. Aile i¢i sorumluluklar (anne rolii-es rolii)

Kadimlarin yonetici pozisyona yiikselmeleri konusunda karsilarina c¢ikan
engellerden bir digeri kadinin aile i¢inde yiiklendigi sorumluluklardir. Cocuk bakimi
ve ev isleri ile ilgili olarak kadinin istlendigi aile i¢i sorumluluklar kadinlarin zaman
ve enerjilerinin biiyiik ¢ogunlugunu alabilmektedir. Kadina verilen es ve annelik
roliiniin agir yiikiimliliikleri kadmin kariyerinden vazgegmesine veya Kariyerini

gelistirmesi slirecine engel olmaktadir.

Bireysel engeller, benlik saygisi, Ozyeterlik, iddialilik, duygusal istikrar,
algilanan kontrol hissi, iyimserlik ve sosyal iligski kurma gibi birtakim psiko-sosyal
nitelikler etkilemektedir (Sarika, 2015).
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Wirth (2001) tarafindan yapilan arastirmada, cam tavan kadinlarin “farkli
kariyer arzularindan, bir cam tavanin kariyerlerini engelleyecegini diisiinerek aldatici
bir sekilde kendiliginden agilan bir cam tavan olusturmalarini istedigini belirtmistir.
Ornegin, kadinlar anneligi ve kariyerindeki ilerlemesi arasindaki dengeyi korumak
icin miicadele etmektedir (Koshal, Koshal ve Gupta 2006).

Bireylerin kariyer sec¢imi ile ilgili (Barutgugil, 2002: 101):

» Insanlarin meslek tercihleri farklidir ciinkii her insan ayni isleri yapmaktan
hoslanmaz,

» Insanlar eger iiretken bir is yaptiklarini diisiiniiyorlarsa, daha mutlu ve iiretken
olurlar,

» Insanlar benzer ilgi alanlarma sahip olduklar1 insanlar ile daha fazla ortak
noktada bulusur, daha iyi iletisim kurar ve onlar ile daha verimli ¢alisir seklinde

siralanan ¢esitli onermeler bulunmaktadir.

2.3.7. Cam tavan sendromu

Kadinlarin iist diizey yonetimde yer almalar1 erkeklere oranla ¢ok diisiik olma
nedeni “Cam Tavan” a bagli agiklanmaktadir. Bu ¢ercevede cam tavan, kadinlar i¢in
kariyer firsatlarina iligkin géreceli dezavantaji ortaya koyan ve kadinlarin ilerledikge
yasadig1 ikilemleri ortaya ¢ikaran bir fenomendir (Kolade ve Kehinde 2013; Jasielska
2014). Dolayisiyla, bu durum “tavan” olarak tanimlanmaktadir, ¢linkii yukar1 dogru
ilerlemede ve “cam” da engeller vardir. Cam tavan baslangigta, is alanindaki
kadinlarin algilar1 veya deneyimleri olarak tanimlandi. “Cam tavan” metaforunu
kullanan ilk yazar 1978'de Marilyn Loden'di ve daha sonra Temmuz 1979'da Katherine
Lawrence'in onciiliigiinde Kadimlarm Basm Ozgiirliigii Enstitiisii Konferansinda

popliler olmustur (Fernandez 2011; Business News Publishing 2013).

Genel olarak, kadinlarin st diizey liderlik pozisyonunda yeterince temsil
edilmemesi, kadinlar1 igyerinde yonetimsel pozisyona erigmekten alikoyan bir engel
olarak goriilmektedir. Yonetici pozisyonundaki kadinlar ayrica daha fazla inceleme ve

kinama saglayan “cam asansorler” ve ‘“cam ucurumlar” gibi metaforlar
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deneyimleyebilirler (Ryan ve Haslam, 2005). Goriildiigii tizere kadinlarin yonetim
pozisyonlarinda olmalarina goriinmeyen duvarlar ya da cam tavan olabilmektedir

(Eagly ve Carli, 2007).

Kadin ¢alisanlarin  orgiitteki kadin yoneticiler ve astlar1 tarafindan da
engellendigi durumlar cam tavan sendromu yasanmasinin isareti olarak kabul
edilmektedir. Bu tiir engeller alanyazinda genel olarak kraligce ar1 sendromu seklinde
aciklanmustir. Zel (2002) tarafindan yapilan calismada, kralice ar1 6zelligindeki kadin

yoneticilerin genellikle erkeksi davranislari daha ¢ok sergiledikleri belirlenmistir.

Kisitlamalar agikca gézlemlenemez ve genellikle 6nceden yazili olmayan bir
igyeri ethosudur. Nitekim kadin kariyerinin Oniindeki engeller, ayrimciligi ve
kadinlarin kariyerinin erkek meslektaglarina kiyasla nasil ilerledigini sinirlayan bir
siir ¢izgisini ortaya koymaktadir. Powell ve Butterfield'e (2003) gore, cam tavan,
isyerinde ¢ok ince ve belirgin, ancak kadimnlari ve azmliklar1 isgal etmelerini

yasakladigi kadar sert bir bariyer seklidir.

Morgan'a (2015) gore ise, cam tavan engelleri yapay ve dogal bariyerlere
ayrilabilir. Ona gore, yapay engeller en 1yi, kariyer ilerlemesini etkileyen, egitim veya
kariyer kirilmalarina dayanan “dogal” engeller olarak adlandirilabilecek seylerle

zitlikla anlagilabilir.

Kelimenin tam anlamiyla, “cam tavanin” temsili, kadinlarin kurumsal
merdivenden yiikselirken dikey hareketliligini engelleyen gecirimsiz bir engelin
gercekligini ortaya koymaktadir (Eagly ve Carli, 2007). Morrison, White ve Von-
Velsor (1990) tarafindan gozlemlendigi gibi, cam tavan, kadmnlarin belli kademelerin

oOtesine yiikselmelerini engelleyen durumdur.

Ridgeway (2001) ise, cam tavani destekleyen mekanizma ne olursa olsun,
fenomen kadinlarin yonetim hiyerarsilerinin iist seviyelerinde is ve terfi saglamada
karsilastiklar1 goreceli dezavantajlar1 gostermektedir. Baxter ve Erik'e (2000) gore
kadinlar tarafindan karsilagilan engeller, sadece iist diizey pozisyondakilere yonelik

degil, ayn1 zamanda orta seviye yonetim ve azinliklara 6zgiidiir.
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Catalyst'e (2015) gore, erkeklerin liderlik pozisyonu i¢in dikkate alinmalar
muhtemeldir. Arastirmacilar, is yerindeki cam tavan fenomeninin olusumunu
aciklamak i¢in ¢ok sayida teori sundular. Bununla birlikte, bu etkinin arkasindaki
bilmece hala biiyiik dl¢iide ¢esitlidir ve yogunlugu artmaktadir (George 2003). Birkag
on yil once elde edilebileceklerin aksine, kariyer kadinlari simdi kariyerlerinin
ilerlemesine yardimci olacak aglar kuruyorlar; bununla birlikte, kadinlarin liderlik
davranis1 ve yeteneklerinin halihazirda onceden belirlenmis bir degerlendirmesi
bulunmaktadir (Davidson ve Burke 2012). Diger bir deyisle, erkeklerin liderlik
pozisyonu i¢in iyi eslestirildigi miyop inancina meydan okumak zor goériinmektedir
(Mordi ve ark. 2010).

Writh (2001), “cam tavan” 1n giindelik gozlemlerle kuruldugunu, c¢iinki
gerekmedigini gozlemlemektedir. Rai ve Srivastava'ya (2008) gore ise, cam tavan
goreceli bir terimdir; bu nedenle, mevcut degil, ¢iinkii kadinlar, kariyerdeki bozulma
nedeniyle daha diisiik maas aliyorlar, daha az zaman harciyorlar ve diisiik riskli islerde
calistyorlar. David ve dig. (2001), cam tavanin yalnizca bir cinsiyet veya bagka bir
esitsizlik tirli olarak Onerilmesi durumunda, toplumsal cinsiyet esitliginin
arastirmacilart ve savunuculari, kamuoyunda iletisimi basitlestirmek i¢in sadece ¢aba

sarf etmelerini etkilemeyen bir kavram oldugunu 6ne stirdiigiinii ileri stirmektedir.

“Kadinlarin ¢aligma hayatinda yonetimde bulunmalarin1 engelleyen gériinmez
bir katman” olarak tanimlanabilen “Cam Tavan” ile kars1 karsiya getirmektedir (Wirth,
2001: 4-5). Bu kavram ABD’de 1970’lerde ortaya ¢ikmistir ve kadinlarin idari
pozisyonlara ulagsmasini 6nleyen bir tiir 6nyargi ve kiiltiirel faktdrden kaynaklanan
goriinmez engeller olarak tanimlanmistir (Wirth, 2001: 1; Morrison ve von Glinow,
1990: 200-208). Cam tavan, toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisindan
kaynaklanan ve kadinlarin g¢alisma hayatinda istenen verimlilik ve siireklilikle
calisgamayacagina dair 6nyargiy1 olusturan goriinmez engellerdir (Morrison ve von

Glinow, 1990: 200-208 akt. Ustiin, 2015).

Cam tavan, kadinlarin (ve azinliklarin) ortaokul miidiirliikleri ve ilge amiriyetleri
gibi st liderlik konumlarma yilikselmesini engelleyerek devam etmektedir (Glass

2000; Gupton 2009 akt. Liang vd., 2018:.625). Kadinlar yiiksek statii statiisiine sahip
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olsalar bile, bu pozisyonlar tipik olarak is statiisiinii, egitimi ve tecriibeyi kontrol
ederken erkeklerden daha az yetki verilir (Smith 2002). Kadinlar iist diizey
sorumluluklara sahip goriiniir gelisimsel 6devlere daha az erisime sahiptir- daha fazla

otorite ve gelecekteki ilerlemeye yol agabilecek gorev tiirleri' vardir (Carli ve Eagly

2011:104).

Kadilar erkeklerden daha sik olarak, 6zellikle riskli veya giivencesiz olan ve
cam ucurum olarak bilinen bir fenomen olan basarisizliklarin1 daha muhtemel yapan

gorevler alirlar (Ryan ve Haslam, 2005:81)

Kadinlarin karsilastiklar: engellerle ilgili diger bir arastirmada, kadinlarin iicret
adaletsizligi, egitim firsatlarindan yararlanamama gibi sorunlarla karsilastiklar:

goriilmustiir (Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008:130).

Gilligan (1982), kadnlarin etik ve ahlak anlayisina iligskisel bir modelden
yaklastigini; erkeklerin ise kurallar ve haklar yonelimi temelinde adalet izleme
egilimindedir (Lowe, 2011:311). Diger bir fark ise, kadin ve erkeklerin masaya
getirdigi sorumluluklarin onceliklendirilmesi ve kadinlarin farkli onceliklere sahip
oldugu diisiiniildiiglinde kisilerarast duyarliliklar, iligkilerin kalitesi ve daha
demokratik bir liderlik tarzi ile kadinlar 6n plana ¢ikmaktadir (Lowe, 2011:311-312).

Cam tavan sendromu cesitli sekillerde kendini gostermektedir: Kiiltiirel ve
ailenin neden oldugu sorunlar (yani cinsiyet rolleri etnik koken, is hayat1 dengesi ve
isyerinde dini ayrimcilik). Cam tavanin siibjektif kigisel engelleri - uzun vadeli hedef
tutkusu, karamsar bakis agis1, sebat, yasam doyumu derecesi ve digerleri arasinda hos
olmayan bir etki gibi bireysel faktorlerden kaynaklandigi da gézlemlenmistir (Powell
ve Butterfield, 2003). Buna bagl olarak, kadinlarin aile dostu is yeri politikalarinin
eksikligi (Acker 2003), insan sermayesi engelleri (diisiik egitim yeterliligi, finansal
kaynaklara erigsim ve deneyim) gibi {ist diizey pozisyonlara ilerlemesini engelleyen ¢cok
sayida orgiitsel tesvik faktorleri de belgelenmistir. ; gayri resmi aglardan
marjinallestirme; zayif sponsorluk, is / yasam programlari ic¢in yetersiz yOnetim
destegi; mentor yoklugu ve rol modelleri ve tutumsal ve oOrgiitsel Onyargilardir

(Bombuwela ve De Alwis, 2013).
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2.3.8. Kralice ar1 sendromu (Kadin yoneticiler tarafindan konulan
engeller)

Kadinlarin kendi cinsleri tarafindan yasadiklar1 zorluklardan biri de “kralige ar1
sendromu” dur. Bu tip ayricalikli durumlara kadinlar karsi ¢ikmali ve miicadele

etmelidir (Zel 2002: 43).

2.4. ENGELLERI ASMAYA YONELIK STRATEJILER

Toplumsal Cinsiyet Orgiitii Sistemi, kadinlarin liderlik pozisyonlarina
ilerlemesine iligkin sorunlar1 incelemek i¢in biitiinciil bir yaklagim sunmaktadir (Omor
ve Davidson, 2001; Akpinar-Sposito, 2013). Bu yaklasim, kadinlarin liderlik
pozisyonlarindaki kiiciik varligimin, birey, organizasyon ve toplum arasindaki
eszamanli etkilesimin bir sonucudur (Fagenson, 1990). Orgiitlerdeki cinsiyet
esitsizligini incelemek i¢in, sadece kadinlarin liderlik pozisyonlarina ilerlemesinin
oniindeki engellerin yan1 sira isyerlerinde kadin ayrimciligini yaratan temel faktorler
olan orgiitsel yapilar ve Kkiiltiirleri incelemiglerdir. Bu perspektif, liderlik
pozisyonlarinda kadinlarin yetersiz temsilini yorumlamak igin cinsiyet merkezli
perspektif ve organizasyon-yapi perspektifi olan iki perspektifi birlestirmektedir
(Fagenson, 1990).

Fagenson (1990), aym1 zamanda bireylerin calistigi kuruluslarin yasadigi
toplumdan ayr1 olarak anlasilamayacagini da savunur. Ayrica, organizasyondaki
cinsiyet esitsizliginin anlasilmasinin yani sira, isyerinde kadinlarin ve erkeklerin
yasadiklar1 deneyimler arasindaki farklar1 ve kadinlarin nasil ayirt edildigini ve
toplumun / sistemin kadina nasil ayrimcilik yaptigini ve nasil davrandigini belirlemek
bu noktada 6nemlidir. Dolayisiyla, liderlik pozisyonlarinda kadinlarin avantajlarina ve
dezavantajlarina bakmak icin Fagenson’un perspektifinden bakmak yonetim
arastirmalarindaki kadinlar i¢in en uygun teorik ¢ercevedir (Omor ve Davidson, 2001;

Akpinar-Sposito, 2013).

Martin ve arkadaslarinin (1983) “Cinsiyet Orgiitlenme Sistemi” yaklagimu,

birey, Orgiit ve toplum arasindaki etkilesimin siirekli bir siire¢ oldugunu
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gostermektedir. Cinsiyet Orgiitlenme Sistemi yaklasimina gore, bireysel, orgiitsel ve
sosyal faktorlerin kadinlarin liderlik pozisyonu almalarini nasil etkiledigini ortaya

koymaktadir.

2.4.1. Rol uyum teorisi

Rol uyumu teorisi, kokenleri, kadin ve erkeklerin birbirinden farkli toplumsal
konumlarm1 ve farkli cinsiyet rolleri yarattigmmi tanimlayan sosyal rol teorisine
dayanmaktadir (Eagly, Wood ve Diekman 2000). Rol uyum teorisi, Eagly ve Karau
(2002) tarafindan, kadin ve erkeklerin yonetici pozisyonlarindaki dinamikleri ve farkli
degerlendirmelerinin daha iyi anlagilmasina yonelik teorik bir temel saglamak icin
gelistirilmistir. Rol uyumu teorisi, kadin yoneticilerin kadinlara 6zgii yonetici rolii ile
kadins1 karakter arasindaki algilanan uyumsuzluktan kaynaklanan istenmeyen

degerlendirmelerini agiklamaktadir (Eagly ve Karau, 2002).

Temel olarak, rol uyumu teorisi, rol uyumu saglama hizinin liderlik etkinliginde
onemli bir unsur oldugu fikrine dayanmaktadir. Bu kayda gore kadinlar, kadinlarin
cinsiyet rollerinin basarili liderlik i¢in gerekli sartlar ile uyumsuz olarak nasil
gbzlendigini daha da kétiilestirebilecek sekilde idari pozisyonlarda yetersiz temsil
edilmelerine katkida bulunan bazi kaliplasmis kaliplara maruz kalabilmektedirler

(Eagly ve Karau, 2002).

2.4.2. Sosyal rol ve kimlik teorisi

Cam tavan bilmecesine atfedilen en 6nemli agiklamalardan biri, daha 6nce
1987'de Eagly tarafindan onerilen “sosyal rol teorisi” dir. Buna gore, sosyal rol ve
kimlik teorisi, erkeklerin ve kadinlarin sosyal rollere gore hareket ettigini
gostermektedir (0rnegin, smif, cinsiyet ve irk) kendilerine atfedilen ve cinsiyetleri
kligelestirilmis olarak belirlenmektedir. Sosyal rol teorisi, hem erkeklerin hem de
kadinlarin, duruma bagli cinsiyete 6zgili rolleri asabilecek ¢ok sayida sosyal rol
iistlendigini kabul eder. Ornegin, kadinlar baskalariyla iliskilerinde 6zen, sefkat ve
dikkat gibi karakterlerle iliskilidir (Fondas 1997; Rahim, Dixxon Ogbechi ve
Ighomereho, 2013).
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Toplumsal cinsiyet rolii, kisinin kendini kadin ya da erkek olarak nasil
algiladigini ifade eden bir kavramdir. Kisinin i¢inde yasadig1 toplumun kiiltiirii; kadin
ve erkegin nasil diisiinecegine, nasil davranacagina ve nasil hareket edecegine iliskin
beklentileri ortaya koymaktadir. Cinsiyet biyolojik yapiya ait olan o6zellikleri
belirlerken, toplumsal cinsiyet kadin ve erkegi sosyal olarak ortaya ¢ikaran 6zellikleri
belirlemektedir. Insanlar disi ya da erkek olarak dogarlar ama yetistirilirken toplumun
cinsiyetlerine 0zgii bekledigi roller cercevesinde kiz ya da erkek c¢ocuk olmayi
Ogrenerek biiylirler. Toplumsal cinsiyet hem zamana gore hem de kiiltiirden kiiltiire

degisiklik gostermektedir (Akin ve Demirel, 2003: 73).

2.5. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu kisimda yurti¢inde ve yurtdisinda yapilan arastirmalar asagida verilmistir.

2.5.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Sefer (2006) Istanbul Uskiidar MEB’daki kadin yoneticilerin karsilastiklari
problemlerin ortaya kondugu c¢alismada kadin yoneticilerle yapilan yiiz yiize
goriigmeler sonucunda, kadin yoneticilerin kiz dgrenciler ile olan iliskilerde kadin
olmalarimin avantajint kullandigi, kadin yoneticilere list yonetimler tarafindan bir
ayirim yapilmadigr goriiliirken, kadin yoneticilerin, es destegi alamamasi ve kadin
yonetici  adaylarinin  isteksizliginin  karsilastigi  engeller arasinda oldugu

goriilmektedir.

Sahin (2007) tarafindan yapilan baska bir arastirmada ise yine benzer sekilde
MEB’e bagli okullarda gorevli kadin yoneticilerin kariyer engelleri ile ilgili

diistinceleri ortaya konmustur.

Ozan (2009) ise okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin nasil algilandigim
belirlemeyi amacladig: arastirmada, arastirmaya katilanlarin cinsiyet, hizmet yili ve
branglar1 agisindan, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini algilamalar1 arasinda

anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir.
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Aslanargun ve Bozkurt’un (2012) alinyazindaki kadinlarin karsilastigi engellere
iliskin degerlendirmelerini i¢eren ¢aligmasinda; problem ¢6zme siirecine bagkalarini
da dahil etme engellerle karsilastiklar1 siirece empatik bakabilme seklinde 6zetlemistir.

Aksu, Cek ve Senol (2013) ise izmir Ili Buca Ilgesi I1kdgretim okullarinda, 2010-
2011 egitim-0gretim yilinda gérev yapmakta olan 4 kadin ve 6 erkek miidiir tizerinde
gerceklestirdigi arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin, cinsiyete yonelik kaliplagmis
yargilarin ve cinsiyet ayrimciliginin, kadinlarin  yonetim  kademelerinde

yiikselmelerinde engel teskil ettigini diisiindiikleri tespit edilmistir.

2.5.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Helm (2006) Giiney Afrika’da bulunan dort biiyiik bankada gorev yapan toplam
40 kadin yonetici ile yliz ylize gerceklestirdigi calisma sonucunda, kadin ¢alisanlarin
cam tavan sendromuna maruz kaldiklar1 belirlenmistir. Arastirma ile Kkarar
mekanizmalarinin merkezden olmadigi ve iist diizey konumlarda kadin yoneticilerin
yer aldig1 orgiitlerde cam tavan engellerinin daha az yasandigi ortaya ¢ikartilmistir

(Kumar ve Sundar, 2012:180-193).

Ryan, Haslam, Hersby ve Bongiorno (2011), yaptiklar1 arastirmada kadin
liderlerin deneyimlerinin erkek liderlerden ¢ok farkli oldugunu kanitladigini
belirtmistir. Sonug¢ olarak, kadin yoneticiler ayn1 sorumluluklar icin bile erkek
partnerlerine kiyasla daha az 6nemli degerlendirme almaktadir. Gliniimiizde kadinlarin
karsilagtiklar1 toplumsal cinsiyet engellerini az da olsa agsmaya basladiklarin1 hatta
kadinlarin  erkek egemen olarak bilinen yOnetim pozisyonlar: ig¢in erkek

meslektaslariyla rekabet edebildikleri iddia edilmektedir (Fuller, 2015).

Vinkenburg v.d. (2011) liderlik yaklagimlar: ile cinsiyet arasindaki iliskiyi
inceledikleri aragtirmada, kadin liderlerin erkeklere gore daha etkili liderlik 6zellikleri
gosterdikleri, ancak terfi alma siirecinde, gosterilen liderlik yaklasiminin erkekler

acisindan daha dnemli bir faktor olarak algilandig: belirlenmistir.

Bruckmuller, Ryan, Rink, ve Haslam (2014) cam ugurum metaforunun liderlik

konumuna ulagsmay1 basarmis kadinlari ilgilendiren bir kavram oldugunu ifade ederek,
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bu liderlik konumunun, beraberinde, riskleri ve engelleri de tasidigin1 belirtmislerdir.
Bruckmuller v.d. (2014) yaptiklar1 ¢alismada, kadin yoneticilerin kriz donemine
girmis orgiitlerde yonetim kurulu liyesi olmalarina daha sik rastlandigini, buna karsin
erkeklerin yonetim kurulu tiyelik durumlarinin, 6rgiitlerin normal ¢alisma konumunda
oldugu donemlerde daha fazla oldugunu belirlemislerdir. Dolayisiyla basarisiz
olmalar1 halinde, liderlik ozellikleri yetersiz olarak degerlendirilmekte, diisiik
performans gosterdiklerine iliskin agir elestirilere maruz kalabilmekte ve bu

olumsuzluklar kariyerleri i¢in kotii bir referans halini alabilmektedir.

Blount, (1998), Eagly ve Karau, (2002) ve Eagly (2007) tarafindan yapilan
onceki arastirmalar, kadin yoneticilerin 6zellikle yiliksek yonetim diizeylerini elde
etmede liderlik konusunda farkliliklar bulduklarni belirtmistir. Kadin ve erkek
arasindaki farkli nitelik ve liderlik tarzlarinin eril ve disil olarak degerlendirildigine

isaret etmektedir (Ellis, 2016:20).

Scott ve Brown (2006), cinsiyet temelinde kurulan liderlik tarzlarinin, kadin
yonetici gruplarin erkek egemenliginde kabul edilmesine olumlu katkida bulundugunu
iddia etmektedir. Yiiksek erkeklik, cesur bir yaklagimla sonug¢lanirken, feminist daha
sefkatli bir tutuma yol agar. Maco kiiltiirlerinde agirlik, atilganlik ve para ve diger
maddi kaynaklarin edinilmesi iizerinedir. Kadinlikta, stres, personel arasinda iliski

kurma, baskalar1 i¢in endise ve ¢alisma ortaminin kalitesi iizerinedir (Ellis, 2016:20).

Babaoglan ve Litchka (2010) tarafindan Tiirkiye ve ABD’deki egitim
kurumlarmi karsilastirmay1 amaglayan bir arastirma sonucuna gore, cinsiyet faktorti,
egitim kurumlart yoneticilerinin liderlik rollerinin algilanmasinda ¢ok sinirli bir role

sahiptir.

Palmer ve Hyman (1993: 32), kadinlarin maruz kaldiklar1 bu olumsuz durumu
kabullenmek zorunda kaldiklarini ileri siirmiislerdir. Bunun anlami, kadinlar her iki
toplumsal diizlemdeki rol ve sorumluluklart en iyi bicimde yerine getirebilmek i¢in

daha fazla ¢aba sarf etmek zorunda kalmalaridir.
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UCUNCU BOLUM

3. ARASTIRMA YONTEMI

Bu béliimde arastirmanin modeline, ¢alisma grubuna, arastirmanin agamalarina,

aragtirmada kullanilan verilerin toplanmasina ve analizine iliskin bilgiler sunulmustur.

3.1. ARASTIRMANIN DESENI

Arastirmanin amaci, kadinlarin yonetici olma siirecinde yasadiklart sorunlari
tespit etmek ve bu deneyimlere goére bazi ¢oziimler Onermektir. Bu amagcla
arastirmanin dogasina uygun olarak nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Algilarin
ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik
somut bir siirecin izlendigi arastirma modeli olan nitel arastirma modeli seg¢ilmistir.
Nitel ¢aligma bu yoniiyle belli bir bireyin ya da sinifin, kurumun olusturdugu baglh bir
sistemi kendi ortaminda anlamak iizerinde durmaktadir (Jaeger,1988). Nitel arastirma
yontemlerinden ise olgubilim deseni seg¢ilmistir. Olgubilim g¢alismalarinin temel
amaci, bir olguyla ilgili kisisel deneyimleri ortaya koymaktir (Creswell, 2007). Nitel
arastirmacilara gore, tam nesnellik basarilmasi miimkiin olmayan bir olgudur
(Patton,1990). Bu yilizden arastirmanin konusunu olusturan durumu miimkiin
oldugunca dogal cercevesinde inceleyerek, bu ortam igerisinde ger¢eklesen deneyim
ve gozlemler ortaya konulmaya calisilmistir. Nitel arastirmada arastirmanin konusunu
olusturan olgu ve olaylar, icinde bulunduklari dogal ortamda incelenmelidir
(Patton,1987).

Nitel arastirmada bulgularin genellemesi zordur ¢linkii;

a. Sosyal olaylar duragan degildir,
b. Ortam ve zaman agisindan ayni sosyal olay1 tekrar edemezsiniz.
C. Evreni temsil edecek sayida diizeyde orneklemi dahil edemezsiniz

(Yildirim ve Simsek, 2005).
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3.2. CALISMA GRUBU

Calismanin evreninin Kocaeli’'nde Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet
okullarinda calisan kadin yoneticiler ve 6gretmenler olusturmustur. Bu ¢calismada nitel
arastirma yontemi kullanilmasi nedeni ile arastirmanin dogasina uygun olarak ¢alisma

grubu olusturulmustur.

Arastirmanin ¢alisma grubunu gerceklestirilebilirlik, erisilebilirlik, uygunluk ve
goniilliiliik esaslart (Creswell, 2007) temelinde ve nispeten daha yogun etkilesimler
saglanabilecegi diislincesiyle aragtirmacinin gérev yaptigi Kocaeli ilinde bulunan

okullardan secilmistir.

Arastirmanin ¢aligma grubunu 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Kocaeli ili
merkez il¢elerindeki devlet okullarinda gérev yapan 5 miidiir, 10 miidiir yardimeisi, 5
O0gretmen olmak iizere toplam 20 kadin olusturmustur. Kus’a (2007, s.125) gore,
aragtirmada genelleme amaglanmadigi i¢in yliksek oranda drnekleme ulagma kaygisi

bulunmamaktadir.

Bu calismada amaghi Orneklem yontem kullanilmistir. Amagh 6rneklem
yontemlerinden ise o&lgiit Orneklem ydntemi tercih edilmistir. Olgiit 6rneklem
secilmesindeki amag belirlenen kriterlerin saglanmasi i¢indir. En az 5 y1l deneyimli 20
kadin yonetici ve Ogretmen arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Calisma

grubunun demografik 6zelliklere gore genel dagilimlar1 Tablo 1°de gosterilmistir:

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi

Katithme1  Yas Mesleki  Yoneticilik Medeni  Cocuk
Tiiri Kidem Kidemi Durum Sayisi

1 Miidiir 47 19 5 Evli 1

2 Miidiir 32 8 1 Bekar X

3 Miidiir 42 18 4 Evli 2

4 Miidiir 36 13 3 Bekar X

5 Midiir 44 21 4 Bekar X

6 Miidiir 43 21 2 Bekar 1
Yardimecisi

7 Miidiir 41 20 5 Bekar 1
Yardimecisi
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8 Miidiir 48 25 2 Evli 2
Yardimcisi

9 Miidiir 49 24 20 Evli 2
Yardimecisi

10 Miidiir 29 6 1 Evli X
Yardimecisi

11 Ogretmen 40 5 X Bekar X

12 Ogretmen 40 17 X Evli 2

13 Ogretmen 39 16 X Evli 2

14 Ogretmen 41 20 X Bekar X

15 Ogretmen 42 16 X Evli 2

16 Miidiir 57 33 4 Evli 2
Yardimcisi

17 Midiir 52 30 4 Evli 1
Yardimcisi

18 Midir 40 18 3 Evli 2
Yardimcisi

19 Miidiir 35 15 5 Evli 1
Yardimcisi

20 Miidiir 42 10 2 Evli 2
Yardimcisi

Tablo 2. Calisma Grubunun Yasa Gore Dagilimi
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Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin en ¢ok 40-50 yas araliginda
yogunlastig1 goriilmektedir.
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Tablo 3. Calisma Grubunun Y 6neticilikte Gegirdigi Stireye Gore Dagilimi

Yoneticilikte GegirilenSiire

0-5y1l 11-15y1l 16-20y1l 6-10y1l

Tablo 3 incelendiginde kadin yoneticilerin yoneticilikte gecirilen siire

bakimindan en ¢ok 0-5 y1l araliginda yogunlastigi gortiilmektedir.

Tablo 4. Caligma Grubunun Ogretmenlikte Gegirdigi Siireye Gore Dagilimi

Ogretmenlikte Gegirilen Siire
14
12

10

ra

0 . . a . 1 .

11 -15yd 11-15y1 16-20 16-20yl 20 veiistii jgl 2Q veiistiyil 6-10y1l

Tablo 4 incelendiginde kadin yoneticilerin &gretmenlikte gecirilen siire

bakimindan en ¢ok 20 ve {istii y1l araliginda yogunlastig1 goriilmektedir.
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3.3. VERIi TOPLAMA ARACLARI

Alanyazin taramasi yapildiktan sonra arastirma tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmis goriisme sorulart kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu,
kargilagtirmali sonuclar elde etmek i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Goriisme formundaki sorular olusturulurken uzman kisilere danisilmistir. Goriisme
sorular1 olusturulduktan sonra 2 kisi iizerinde pilot uygulama yapilmistir. Pilot

uygulama sonucunda ¢alismanin uygulanmasina karar verilmistir.

Goriisme yonteminin yapilandirilmas:t ve gerceklestirilmesi siirecinde su

asamalar izlenmistir:

Arastirma Goriisme (67:111 111 e :
soruianmn formunun erubunun Goriismenin

gerceklestirilmesi

olusturulmasi olusturulmas: belirlenmesi

Sekil 2. Goriisme Yonteminin Yapilandirma Siireci (King, 2004: 14)

Goriisme sorulari, arastirmanin anlasilabilirli§ine ve arastirmanin amacina
uygulanabilirligine ne kadar hizmet ettigini incelemek ic¢in saha uzmanlarina
verilmigtir. Arastirmada, i¢c gecerlilik uzman incelemesi, katilimc1 onay1 ile test

edilmistir. Bunlarin yani sira, arastirmanin tutarliligini artirmak igin katilimcilardan
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alintilara yer verilmistir. Arastirmanin dis gegerliligini arttirmak igin, arastirma siireci

ve bu siirecteki tiim agamalar ayrintili olarak tanimlanmustir.

Goriisme sorular1  katilimcilarla yliz yilize goriisme yontemi ile rahat
hissedecekleri yontem ile gerceklestirilmistir. Giivenirlik ve gecerlik i¢in uzman
goriigiine, pilot uygulamaya, yeterli sayiya ulasincaya kadar uygulamaya devam
etmeye, veri ¢esitlemesine yer vermeye dikkat edilmistir. Arastirmanin dis gecerlik
artirmak amaciyla arastirma siireci ve bu siirecte gergeklestirilen asamalar detayli
sekilde agiklanmaya calisilmistir. Nitel arastirmalarda gegerlilik, arastirilan olgunun,
aragtirmaci tarafindan var olan sekliyle ve miimkiin oldugunca objektif olarak
gbzlenmesidir (Yildirirm ve Simsek, 2005). Arastirmanin goriisme sorulari ise su

sekildedir:

* Sizce okullarda ¢alisan kadinlarin yonetici olma siirecinde karsilastigi engeller
nelerdir?

* Okullarda ¢alisan kadinlar yonetici olma siirecinde engelleri asmak i¢in hangi
stratejileri kullanmaktadirlar?

* Okullarda ¢alisan kadinlarin yonetici olma siirecinde yasadiklar1 engelleri

asmak icin Onerileriniz nelerdir?

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmanin verileri, Mart 2019 tarihinde yar1 yapilandirilmis goriisme formu
ile farkli okullarda ¢alisan 20 kadindan toplanmistir. Yiiz ylize goriismeler bire bir
goriisme yontemi ile yapilmistir. Goriismeler yaklasik 20 ile 40 dakika arasinda

stirmistiir ve katilimcilarin cevaplarini igtenlikle verdikleri goriilmiistiir.

3.5. VERILERIN ANALIiZi

Arastirmadan elde edilen verilerin degerlendirilmesinde igerik analizi teknigi
kullanilmistir. Icerik analizi, verilerin temel igeriklerinin ve igerdikleri mesajlarin
Ozetlenmesi ve belirtilmesi seklinde ifade edilmektedir (Cohen, Manion ve Morrison,
2007). Bu yontemle elde edilen verileri tanimlayarak, verilerin iceriklerine ait sakli

mesajlari ortaya ¢ikarmak temel amagtir (Giilbahar ve Alper, 2009). igerik analizinde,
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veriler dncelikle islenmekte, sonra kodlanmakta ve temalar olusturulmakta sonrasinda
ise kodlarin ve temalarin diizenlenip, tanimlanmasi ve yorumlanmasi seklinde bir yol
izlenmektedir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu arastirmada da bu dort siire¢ takip

edilmistir:

Kodlarin ve
Temalarin
Verilerin Verilerin Temalarin Diizenlenip,

Islenmesi Kodlanmasi Olusturulmast Tanimlanmasi

ve
Yorumlanmasi

Sekil 3. Verilerin Analizi Siireci (Yildirim ve Simsek, 2006)

Verileri anlamay1 saglamak i¢in goriismelerin transkriptleri okunarak gegici
kategoriler ile alt kategoriler ortaya cikarilmigtir. Arastirma, tek bir saha ve nitel
arastirmalara Ozgii kiiciik bir Orneklemle sinirlidir. Bu nedenle bu caligmada
genellesmeye gidilmemistir. Bununla birlikte, bulgular, 6zellikle egitim yonetimi ve
cesitli baglamlarda yiiriitiilen cinsiyete dayal1 egitim sisteminde kadin yonetici olmada
karsilagtiklar engellerle, kullandiklari stratejilerle ve Onerilerle 6nemli sonuglar ortaya

koymustur.

Nitel arastirma yaklagiminin benimsendigi bu arastirmada gegerlik ve giivenirlik
kavramlar1 yerine inandiricilik ve teyit edilebilirlik kavramlari kullanilmistir (Simsek,
2016). Bu dogrultuda, uygulama silirecinde goriismeler ses kayit cihaziyla

kaydedilmistir. Daha sonra, kayitlarin yazilmig hali katilimcilarin incelemesine
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sunularak katilimci teyidi alimmistir. Ayrica ham verilerden alintilar secilerek
aragtirmanin giivenirligi arttirilmigtir.

Verilerin analizinde, katilimcilarin bakis agilarini ¢arpici bir sekilde vermek igin
dogrudan alintilara yer verilmistir. Verilerin sunumunda dogrudan alintilar igin
yogunluk, ifade, cesitlilik ve asir1 drnekler (Unver, Biimen ve Bagbay, 2010) gibi belli
kriterler dikkate alinmistir. Gorlismelerin transkriptleri ilk olarak Microsoft Office
programina aktarilmistir. Bundan sonra, veriler arastirmaci tarafindan birka¢ kez
okunmus ve arastirmanin ana hattin1 olusturan kodlar, alt temalar ve temalar

olusturulmustur.

Aragtirmact bilginin dogrulugunu saglamak ic¢in bilgilendirilmis onam
formlarinin kullanilmasini, gériisme giindeminin ve zaman diliminin tartisilmasini ve
kayit cihazinin kullanilmasini saglamistir. Ayrica, katilimeilara gizlilik giivencesi

verilmigtir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde, ¢alisma sirasinda elde edilen veriler sonucunda kadinlarin yonetici
olmada karsilastig1 engellere, stratejilere ve Onerilere iligkin elde edilen bulgulara yer

verilmigtir.

4.1. KADINLARIN YONETICI OLMADA KARSILASTIKLARI
ENGELLERE ILISKIN BULGULAR

Kadinlarin yonetici olmada karsilastiklar1 engeller “Bireysel engeller ve

toplumsal engeller” olarak iki alt temada incelenmistir (Tablo 5).

Bireysel engeller alt temasi altinda yer alan; cam tavan sendromu, 6zgiiven
eksikligi, basarisizlik-yalnizlik korkusu kodlar1 incelendiginde, kadin okul
yoneticilerinin karsilastiklart bireysel engellerin kisinin kendinden kaynaklanan

engeller ile ilgili bir durum oldugu vurgusunun 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Toplumsal engeller alt temas: altinda ise yer alan; kadinlara yonelik kalip
yargilar, anne-es rolii, cinsiyete dayali onyargi, kralice ar1 sendromu, siyasi engeller
kodlar1 incelendiginde, kadin okul yoneticilerinin karsilastiklar1 toplumsal engellerin

toplumsal baskinin, tutum ve atfedilen rollerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

“Kadimlarin Yonetici Olmada Karsilastiklar1 Engellere” bulgulara iligkin alt

tema ve kodlar ve betimlemelere iliskin ayrintilar Tablo 5’de gdsterilmistir.
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Tablo 5. Kadinlarin Yénetici Olmada Karsilastiklar1 Engeller Tablosu

Toplumsal Engeller

Ana Tema Alt Temalar Kodlar Betimlemeler
Cam tavan | Bariyerler (M.5; M.5;
sendromu M.Y.8).  Goériinmez
engeller (M.4).
Ozgiiven eksikligi | Eksik giiven (M.1;
O0.11).(M. Y.12).
Basarisizlik- Yalniz ve basarisiz
Yalnizlik hissetme (0.20; M.
Bireysel Engeller korkusu. Y.17).
Kadinlara Yonelik | Sert goriinme ihtiyaci
Kalip Yargilar (M. Y.7).
Kadins1 goriinmekten
uzak davranma (M.
Y.7-).
Kadinin yeteneklerine
Kadmlarin inanmama (0O.17).
g:)netm Anne-Es Rolii ve | Ozel hayatindan
mada : o A
Karsilastiklart Kaqyfar Tesvigi | fedakarlik etme (M.5-
stlag <
Engeller Eksigi M. Y.;LQ). )
Annelik rolii (M.5).

Es engeli (M. Y.7; O-
12).

Cinsiyete Dayali | Kadin algis1i  (M.4;

Onyargi. M.Y.7;M.5).
Duygusallik (M.4-
M.Y.18).

Kralige Ar | Kadininin kadin

Sendromu yoneticileri
istememeleri (M. Y.9;
M. Y.20; M. Y.6).

Erkek  Egemen | Siyasetin etkisi (M.1).

Kiiltiir
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4.1.1. Bireysel Engeller

Bireysel engellerden birincisi cam tavan sendromudur. Alanyazinda cam tavan
sendromu kadinin kendi kendine koydugu engeller olarak kullanilmis bir benzetmedir.
Buna uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilar1 sunlardir:

Cam tavan sendromunu her konuda yasiyoruz. Yani o bizim kendi
icimizde koydugumuz bariyerleri agmak igin, kendimizle sadece yonetici
olarak degil, kadin olarak da savasmamiz gerekiyor, igimizdeki
bariyerlerle (M.5).

Kadinlarin 6n plana ¢ikmasini, yonetici konumuna gelmesi gibi seylerde
biraz cam tavan sendromu hissediyoruz galiba. Kafamizi kaldirdigimizda
bir seylere ¢arpacakmisiz gibi, bir sikismiglik hissi var. Basta disar
ciktimda, ben bu okul temsil ediyorum, her yerde veli olabilir, her yerde
Ogrenci olabilir, ben kadinim daha dikkatli davranmaliyim moduna
girmistim. Ama ilk 6 aydan sonra onu agmaya basladim. Ciinkii basta
kendi kabul ettirme durum oldugu i¢in, insanlar beni daha iyi taniyor
daha net tanidiklarini diisiiniince, tabi ki hemen taniyamazlar, su an daha
rahatlamis durumdayim (M.4).

Bireysel engellerden ikincisi ise ozgiiven eksikligidir. Alanyazinda 6zgiiven
eksikliginin yonetici ya da lider olma siirecini etkileyen bir boyut oldugu
bilinmektedir. Buna uygun olarak da katilimcilarin gériislerinden bazilar1 sunlardir:

Kadmlarimizin da biraz daha kendine 6zgiivenleri olmasi lazim diye
diisiiniiyorum. Masanin bir tarafindan diger tarafina bakmak farkl,
herkesi korkutabiliyor idarecilik anlaminda. Kadinlar: bilhassa, kocam
var ¢ocugum var, kalamam mesai saatlerine gibi biraz 6zveri ve kendine
giiven isteyen bir is. Ancak kadinlarimizin gerekli 6zveriye ve 6zgiivene
sahip oldugunu diisiiniiyorum (M.1).

Herkes bunu yapmiyor. Bunu asmis olanlar da var tabii ki. Biraz

ozgiivenle ilgili, kendini kanitlamis olmakla ilgili bir sey. Kadinlarda
bdyle 6zellik var yani hepsinde degil tabii ki ama...(M.Y.12).

Bireysel engellerden {igiinciisii ise basarisizlik-yalnizlik korkusudur. Buna

uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilar1 sunlardir:

Zaman zaman kendimi yalniz ve basarisiz hissediyorum ve yoneticilik
konusunda korkuyorum. Sanirim ¢ogu kadinin sorunu bu (M.Y.20).
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Yonetici olmak zor. Ya basarisiz olursam sorusu oluyor ister istemez.
Kararsiz kaliyorsun dogal olarak (M.Y.17).

4.1.2. Toplumsal Engeller

Toplumsal engellerden birincisi cinsiyete dayali 6n yargilardir. Ozellikle de
kadinlarin yonetici olabilmek icin “erkeksi” davranmak zorunda olduguna iliskin 6n
yargilar ve kalip yargilar yaygindir. Alanyazinda kadinlara yonelik kalip yargilarin
kadinlarin yonetici olma siirecini etkiledigine yonelik kanitlar bulunmaktadir. Buna

uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilari sunlardir:

... yonetici olarak kendimi kabul ettirebilmek i¢in oldugumdan daha sert
goriinmeye basladim. Iste karsida 6zellikle bir erkek bir sey oldugunda
“Aman yanlis anlagilmasin, aman sadece isimle giindeme geleyim.” diye
her tiirlii kadins1 goriinmekten uzak davranmaya calistyorum. Yani
sadece kiyafet olarak cinsiyetim belli oluyor. Ama sey yok. Davranig
olarak, ses tonu boyle jest, mimik olarak ¢ok rahat ifade edemiyorum. Bu
da beni kasiyor agikg¢asi. Kendimi oldugum gibi hissetmiyorum (M.Y.7).
Erkeksi olmak gerektigi inanci yani simdi benim brangimdan kaynakli
olarak, zaten dyle bir sey var. Miidiir yardimcisi olduktan sonra daha bir
feminen olmaya basladim. Daha etek giymeyi, siirekli esofman spor
ayakkabir modundan ¢iktim. Biraz daha benim i¢in ters oldu. Yani ben
miidir yardimciligina gegtikten sonra biraz daha feminen oldum. Biraz
ters oldu bende... tavir olarak zaten beden egitim Ogretmenliginin
getirdigi o tath sertligi seven ¢ok seviyor, 6dii kopan da nefret ediyor
(M.5).

Toplumsal engellerden ikincisi anne ve es roliidiir. Alanyazinda anne-es roliine
yonelik kadinlarin yaygin olarak karsilastigi yaygin toplumsal engeller arasindadir.

Buna uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilar1 sunlardir:

Yoneticilik gorevini yerine getirdikten sonra, yapman gereken her seyi
kendine hi¢ zaman ayirmadan yapmaya devam edeceksin. Bu sekilde
yonetici olabilirsin. Ama asla bu evdeki standartlimizi degistirmeyecek,
herkes rahat hayatim1 slirdiirmeye devam edecek. Sen yonetici olmak
istiyorsan, kendi 0zel zamandan vereceksin. Bu sdylenmiyor ancak
yasaniliyor. Yine es ayri ev ayri ¢ocuk ayri sorun devam ediyor (M.5).

Es ... istemiyor yiikselmesini. Kendisinden daha yiliksek pozisyonda
olmasini. Mesela 6gretmen bir erkek es, bayan esinin yonetici olmasini
ve kendisinin dgretmen olmasini istemiyor. Bir arkadasimin oyle bir
sikintis1 olmustu. Once ben olacagim diyor esi. Ben olursam sen olursun
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diyordu mesela. Yani ben olmazsam ben senin altinda kalmam...Ama
diyor ki “Ben olursam, ben yerlesirsem sen de yerleseceksin. Ben
yerlesemezsem yerlesmeyeceksin. Sonra el aleme ben bunu
aciklayamam.” demisti mesela. Boyle sikintilar oluyor (M.Y.7).

Orgiitte kadin yoneticiligi ~ konusundaki gii¢lii kiiltiirel onyargi,

liderlik pozisyonlarindaki kadin eksikliginin sebeplerinden biridir.

Ozellikle Tiirkiye toplumsal kiiltiirii, kadinlarin evde kalmas1 gerektigi
icin bir egilim yaratmistir, ¢iinkii kadinlar ¢ogu zaman temel becerilerini
belirlemedikleri i¢in yeteneklerine inanmiyorlar (M.Y.7).

Sen git miidiir yardimcin gelsin diyenler bile oldu. Simdiye kadar bu
oldugu i¢in toplum bunu boyle kabul etti. O da olabilir diye
diisiiniiyorum. Ciinkii su ana kadar kiiltiirimiizde siiregelen bir sey, erkek
olanlarin idareci olmasiydi, biz hep erkekleri gordiik is hayatinda. Yani
bir idarecilik anlaminda. Gayet alismis olduklar1 bir durumdu, bir
bayanin buraya gelmesi, ego tatminsizligi de olabilir. Yani bir bayanin
0 mevkide olmasi, bir bayanin yakistirilmamasi1 da olabilir. Ya da
alisilmis bir durumun degisim siireci de olabilir (M.Y.-6).

Toplumsal engellerden {igiinciisii isi cinsiyete dayali dnyargidir. Alanyazinda
cinsiyete dayali onyargi kadinlarin yaygin olarak karsilastigi toplumsal engeller
arasindadir. Buna uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilar1 sunlardir:

Cinsiyet olarak bakarsak olaya, hep erkek yoneticilere aligtirildik.
Toplumsal alg1 diyebilirim. Kadinlara Onyargi var. Kadin daha
duygusaldir, isleri karman ¢orman hale getirebilir tarzinda bir diisiince
yapist var. En basta toplumsal alg1 diyebiliriz, kadina bakis acisi
diyebiliriz, bakis ¢iinkii farkli bir yonde, kadin yapamayacag: diisilincesi,
duygusal olacag diisiincesi (M.Y .4).

Simdi ben imam hatip lisesinde idareciyim. Imam hatip lisesinde
ozellikle belli bir gruptan geldikleri zaman iste diyorlar ki ben okul
miidiiriyle goriisecegim. Buyurun yardimci olayim diyorum. Soyle bir
tepeden bakiyor. Yok istemez deyip geri doneni biliyorum ben. Bayan
oldugum icin boyle hesaba katmayip “Yok istemem. Miidiir Bey yok
mu?” diye soranlar var mesela. Dogrudan miidiir bey. Miidiir demiyor
ama. Bey. Onunla goriisecek. Onun i¢in cinsiyetle ilgili ciddi anlamda
sikint1 var. Kadindan idareci olmaz goriisii var maalesef. Bu en ¢ok
yasadigimiz sorun (M.Y.7).

Toplumsal engellerden dordiinciisii kralice ar1 sendromudur. Alanyazinda
kralice ar1 sendromu kadinlarin yaygin olarak karsilastig1 yaygin toplumsal engeller

arasindadir. Buna uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilar sunlardir:
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Ayni yerde yonetici olan bayanlar. Birbirimizi de c¢ok istemiyoruz.
Neden istemiyoruz? Bu da ¢ok hirsli oldugumuz icin. Isimizi hepimiz
birbirimizden daha {istiin yapmak istedigimiz i¢in. Hani farkli bir sey
oldugunu diisiinmiiyorum ama herkes ben daha iyiyim, ben daha iyi
olmam gerekiyor diye. O yilizden. Bazen hani birbirimize zarar
verebiliyoruz. Kralice ar1 sendromu diye geciyor ya hani
cevrende...Bazen giizel ama bazen de iyi olmayabiliyor. Ama bu sadece
bizde yok. Erkeklerde de var. Biz biraz daha goz gore gore belki de
(M.Y.9).

Secilmeden Onceye kadar tabii ki bir siirii engelle karsilagtim. Onun
oncesinde idarecilerle su anlamda sikint1 ¢ikiyor, 6gretmenliginle degil,
kisiliginizle yonlendirilmesi. Ben iyi bir 6gretmen olma yolundayken
beni desteklemek yerine, tamamen kisiligime bagli veya kendi kisiligine
zit oldugum icin. Aslinda kadin kiskangligi diyebiliriz buna. Kadinin
kadma yaptig1 kiskanglik, cekememezlik diyebiliriz. Ogretmenken gayet
iyi bir arkadasti, ayn1 kurumda idareci oldu. idarecilik hayatinda bu kadar
degisimi ne oldu anlamadim. Kendi kisiligi ve idareciligine sikinti

gelmemesi icin, birden o arkadas gitti yerine ¢ok farkli bir karakter geldi
(M.Y.6).

Toplumsal engellerden besincisi erkek egemen kiiltiirdiir. Buna uygun olarak
da katilimcilarin goriislerinden bazilart sunlardir:

Siyasetin de buna biiyiik etkileri var. Benim karsima ¢ikmamis olsa da
siyasi goriislerin, erkek hakimiyetinde oldugunu diistinerek, kadinlarin
daha geri planda tutuldugunu diistiniiyorum. (M.1).

Toplumsal engellerden altincis1 erkeklerin kadindan emir almak istememesi ve
yonetici olmalarint hazmedememeleridir. Alanyazinda erkeklerin kadindan emir
almak istememesi ve yonetici olmalarin1 hazmedememeleri kadinlarin yaygin olarak
karsilagtigi toplumsal engeller arasindadir. Buna uygun olarak da katilimcilarin
goriislerinden bazilar1 sunlardir:

Yani ilging olan sey okulda idareciler var ve ben beden egitimi
ogretmeniyken cocuklar gelip benden izin aliyorlardi. Diyorum ki ben
ndbetei de degilim ben okul idarecisi de degilim. Ama diyorlardi ki “biz
size gore hareket ediyoruz. Biz sizden izin almamiz gerekiyormus gibi
hissediyoruz.” Yani bu ¢ok koétii ve idareciler bunu bildigi i¢in 6zellikle
miidiir bunu fark ettigi i¢in. Yani benim bir bakmam c¢ocuklarin
durmasina yetiyordu. Ama onun tarzi ve tavrindan dolay,
s0ylemlerinden dolay1 ¢ocuklar ¢cok da sallamiyorlardi agikcasi. Ya sanki
okulu yoneten bazen oradayken benmisim gibi geliyordu. Tabi bundan
da ¢ok hoslanmiyordu agikcasi. Bir bayan, ojeli, siislii, giyimli, kiipeli bir
bayanin bakislar1 ile 6grencileri yonetebilmesi kismint hazmedemedi
bence (M.Y.9).
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Bir kere toplumun kadina genel bir bakis agis1 var. Bu elinin hamuruyla
erkek igine karisma meselesi kadinlarda da var erkeklerde de var. En ¢ok
bununla ilgili olumsuz yonlerle karsilasiyorsunuz. Bir kere mesela
okulda bayan idarecisiniz erkek 0gretmene bir sey sdylediginiz zaman
sizinle alay eder gibi bakiyor. Senden mi emir alacagim der gibi bakiyor.
Erkek kadindan emir almak istemiyor. Halbuki o emir degil. Siz isler
yiiriisiin diye bir seyler yapmaya calisiyorsunuz. (M.Y.7).

4.2. KADINLARIN YONETICI OLMADA UYGULADIKLARI
STRATEJILERE ILiSKIN BULGULAR

Kadinlarin yonetici olmada uyguladiklar1 stratejiler “Bireysel stratejiler ve
Destek stratejileri” olarak iki alt temada incelenmistir (Tablo 6).
“Kadin Okul Yoneticilerinin Uyguladiklar1 Stratejiler” e iliskin alt tema, kodlar

ve betimlemelere iliskin ayrintilar Tablo 6’da gdsterilmistir.

4.2.1. Bireysel Stratejiler

Bireysel Stratejiler alt temasi altinda yer alan; profesyonel destek, 6zgiivenin
arttirilmasi, giriskenlik, is ve 6zel hayati dengeleme, duygusalligt asma kodlar
incelendiginde, kadin okul yoneticilerinin uyguladiklar stratejilerin kisinin kendinden

kaynaklanan engelleri asmaya yonelik stratejiler gelistirdikleri goriilmektedir.
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Tablo 6. Kadimnlarin Yonetici Olmada Uyguladiklar: Stratejiler

stratejiler

Ana Tema Alt Temalar Kodlar Betimlemeler
. Erkek gibi davranma
l;;l:ehzlrn . Davraniglar (O.12: M. Y.8).
9 Mesafeli olma (O.14).
Ozgiivenin Kendini  kanitlama
Arttirilmast 0.12).
Giriskenlik Kendini 6n plana
¢ikarma (M. 1)
. " Is ve Ozel Hayat1 | Is ve aile dengesi (M.
Bireysel Stratejiler Dengeleme Y.8: M. Y.17)
< Duygusalligr birakma
Duygusalligi Asma (0.12: M.4: O-13).
Miicadeleci veya | Algilarla  miicadele
Savasct Kisilik | etmek ve ¢ok ¢aligmak
Kadmlarin  ydnetici Ozelliklerini (M.3).
olmada uyguladiklari Gelistirme

Destek Stratejileri

Profesyonel Destek

Profesyonel
destegi (M.
Ogretmen- 14).

egitim
Y.8;

Empatik Yaklasim ve
Coziim Bulma

Sorun  ¢6zme  ve
sorunlart anlama (M.
Y.9).

Kadm Destegi Alma

Kadimin kadini tutmasi
(M.Y.6; 0.13).

Aile- Es Destegi Alma

Aile destegi (M. Y.0).

Kadmlarin  Yonetici
Olmalarina  Yonelik
Politikalar

Pozitif ayrimcilik (M.
Y.10).
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Bireysel stratejilere yonelik uygulanan stratejilere yonelik ortaya ¢ikan birinci
alt tema erkeksi davraniglar sergilemedir. Buna uygun olarak da katilimcilarin

gorislerinden bazilar1 sunlardir:

Yani ¢iinkii sey yani ¢iinkii kadin farkli bir sey savunsa da bilingaltinda
Oyle bir sey var. Erkegin daha ¢ok sozii geciyor. O yiizden ister istemez
kendisi farkinda olmadan erkek davranislari, daha otoriter bir tavir
sergilemesi kendini yani korumaya almak is yasaminda daha rahat olmak
daha ¢ok soziinii gegirmek insanlarin ciddiye almasi... Yani kendisi
farkinda olmadan Oyle davranabiliyor. Ama bu bir zorunluluk. Yani
aslinda baktigin zaman hos bir sey degil ama sadece idareci degil mesela
ogrencinin karsisinda siniftaki pozisyonda da kadin dgretmen ile erkek
dgretmene ¢ocuklarin tutumlari ok farklr olabiliyor (O.12).

Bunun disinda kadin yoneticilerin disiplin saglayabilmesi i¢in otoriteyi
saglayabilmesi i¢in is arkadaslartyla daha mesafeli daha erkeksi
davranmalar1 gerekiyor. Belki de olmasi gereken bu. Ama biz bu rolii
kendimize ¢ok yakistiramadigimiz zamanlar oluyor. Ya da is
arkadaslarinla olan iliskilerini etkiliyor. Ogretmenken ¢ok iyi
anlastigimiz bir arkadasimiz idareci oldugunda ona olan bakis agimiz
degisebiliyor. Aslinda olmas1 gerekeni isini yani yapmasi gereken isleri
yapiyor. Oyle davranmasi gerekiyor belki ama bu taraftan bakildiginda o
farkli yorumlanabiliyor (O.14).

Bireysel Stratejilere yonelik uygulanan stratejilerde ortaya ¢ikan ikinci alt tema
Ozgiivenin arttirilmasidir. Buna uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilar
sunlardir:

Biraz o6zgilivenle ilgili, kendini kanitlamis olmakla ilgili bir sey.
Kadinlarda boyle 6zellik var yani hepsinde degil tabii ki ama... (0.12).

Bireysel Stratejilere yonelik uygulanan stratejilerde ortaya ¢ikan ti¢lincii alt tema
girigkenligin arttirilmasidir. Buna uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilar
sunlardir:

Daha c¢ok giriskenlik gerektigini diisiiniiyorum. Sessiz kalmakla
secilebileceklerini diisiinmiiyorum. Kendilerini biraz daha 6n plana
cikarmalar1 gerekir (M.1).

Bireysel Stratejilere yonelik uygulanan stratejilerde ortaya ¢ikan dordiincii alt
tema i3 ve Ozel hayati dengelemedir. Buna uygun olarak da katilimcilarin
gorislerinden bazilar1 sunlardir:

Kadinlar bir de evet i ve 0zel hayat arasindaki dengeyi kuramryorlar.
Dedim ya yine profesyonellik devreye giriyor. O bizde duygusal olarak
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ortaya ¢ikiyor. O denge kurulamiyor. Aile, ¢ocuklar...iste diyorum ya
temizligine varana kadar evinizi diisiinmek zorundasiniz. Yemeginizi
diisinmek  zorundasmmiz.  Cocugunuzun  egitimini  diislinmek
zorundasiiz. Erkek idareci okula geldigi anda bunlar1 geride birakiyor.
Ciinkii bunlarla ilgilenecek bir es var zaten. Ev hanimi olur ya da calisan
olur. Ama es, bayan ilgilenecek diyor. Bizde dyle bir sey yok. Biz is
yerimize de tasiriz ¢ocuklarimizi, ailemizi, aksam ne yemek
yapacagimizi. Bunlar kafamizi kurcalayan sorunlar. Biz de ¢ok fazla
sorumluluk var. Cilinkii kadinin sorumlulugu bitmiyor. Higbir yerde
bitmiyor. En biiyiik sorumlulugu anne zaten. Anne olmak. (M.Y.8).

Bireysel Stratejilere yonelik uygulanan stratejilerde ortaya ¢ikan besinci alt tema
duygusalligi agsmadir. Buna uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilari
sunlardir

Yani egitim diizeyi ¢ok yiiksek olan biraz basarilar da yagamis insanlara
kadinlara baktigimiz zaman o duygusalligi astiklarint goriiyoruz
goriiliiyor yani. Cok agik bir sekilde. O yiizden hani degisebilecek bir sey
ama iste toplum, yasalar, egitim, aile, anne-baba hepsi isin icinde (O.12).

Yani eger ben kadin yonetici olsaydim kendimi kabul ettirmek i¢in tabii
evi gecelim yani zaten onu asmam gerekiyor o6ncelikle onu astim diyelim
mecburen biraz daha hakimiyet kurucu, ¢iinkii kendimize ancak o sekilde
biraz daha giiclii biraz daha fazla disiplin uygulamamiz gerekiyor ki
cevremizde kendimizi gosterebiliriz. Duygusallik hep arka planda
kalmali. Ciinkii duygusallikla bu is yiiritilmiiyor. Yani evet empati
kurmak da c¢ok giizel ama empatinin Gtesinde biraz daha kurallar
uyguladigimiz zaman kendimizi kabul ettirebiliriz. (O.13).

4.2.2. Destek Stratejileri

Destek Stratejilerine yonelik uygulanan stratejilerde ortaya cikan ilk alt tema
profesyonel destektir. Alanyazinda profesyonel destek verilmesine yonelik uygulanan
stratejiler arasindadir. Buna uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilari
sunlardir:

Yani bizim profesyonelce yonetimi bilemiyoruz. Ama bu konuda da
egitimin iyi alinmasi lazim. Yani biz sinava giriyoruz. 60 tane soruda
mantik —tamam O6nemli-, cografya, tarih, edebiyat gibi seylerden simnav
oluyoruz. Ama bence onun bir egitimi olmali. Yoneticiligin de egitimi
olmali. Yonetecek kisiyi 60 tane soruyla degerlendirilmemeli. Egitim
alarak gelmeli. Diyorum ya duygu kontroliinii beceremiyor bayan
idareciler. Bunun saglanmasi lazim. Benim diisiincem bu. Sahsen ben
hep bunu soyliiyorum. Kendim iginde diyorum. Bizler ¢ok cabuk
yansitiyoruz olumlu ya da olumsuz duygularimizi karsiya.
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Profesyonellik istiyor. Ona daha heniiz ¢ok sahip degiliz. Ama bence bu
iste, yOnetici se¢iminde bir hata var. Biz tarih ile cografya ile
degerlendirilmemeliyiz. Iletisim ¢ok ©nemli. Iletisim becerimizle
degerlendirilsin. Ya da bunun dedigim gibi bir egitimi olmali. Her alanda
bir egitim var burada yok. Burada iyi bir tarihgi iyi bir matematik¢iysen
iyi bir idarecisin sonucu ¢ikiyor. Bana gore yanlis bir mantik (M.Y.8).

Destek stratejilerine yonelik uygulanan stratejilerde ortaya ¢ikan ikinci alt tema
empatik ¢oziim odakli yaklagimi benimsemedir. Buna uygun olarak da katilimcilarin
goriiglerinden bazilar1 sunlardir:

Biz sorun ¢ozmeye odakli ¢alistyoruz kadin olarak. Ciinkii evdeki
sorunlar1 biz ¢oziiyoruz. Her sekilde her yere yetismeye c¢alisiyoruz.
Bundan kaynaklaniyor. O yilizden genelde bizim idareci olmamizi ¢ok
istemiyorlar erkekler. Sonrasinda bir de tabi sdyle bir sey var (M.Y.9).

Destek stratejilerine yonelik uygulanan stratejilerde ortaya ¢ikan tiglincii
alt tema kadin destegidir. Buna uygun olarak da katilimcilarin
goriiglerinden bazilar1 sunlardir:

Kadinin kadini tutmasi destek olmasi gerekiyor (M.Y.6).

Cocugumuz da tabii daha kii¢iiktii. Bunu asamadigimiz i¢in ya biraz o
etken oldu. Ciinkii o asamalar1 biliyordu bir bayan yonetici ile de
calismis. Bu asamalart bildigi i¢in engel oldu. Ha pisman miyim?
Degilim fakat yapsaydim baslasaydim mutlaka ugragirdim. Ciinkii bir
amagla okul i¢in girmistim. Ama miimkiin olmadi simdi de bu isi isteyen
tim arkadaglarimi1 destekliyorum bayan arkadaslari. Ciinkli orada bir
bayan yoOneticinin olmamasinin eksikligini ¢ok ayan bir sekilde gordiim
(O.13).

Destek stratejilerine yonelik uygulanan stratejilerde ortaya ¢ikan dordiincii alt
tema miicadeleci veya savasci kisilik 6zelliklerini gelistirmedir. Buna uygun olarak da
katilimcilarin goriislerinden bazilar1 sunlardir:

Algilarla miicadele ettim. Ama miicadele ederken gercekten ¢ok calistim.
Erkek yonetici 4 saat calisiyorsa, ben 8 saat calistim, evde c¢alistim,
okulda calistim (M.3).

Destek stratejilerine yonelik uygulanan stratejilerde ortaya ¢ikan besinci alt tema
aile- es destegidir. Buna uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilar
sunlardir:

Ailemden 6gretmen olarak destek gérmedim ancak idareci olarak ¢ok
destekledi. En ¢ok destegi zaten ailem yapti. Cok c¢ok isteyerek idareci
olmadim. Ogretmenligi ben ¢ok seviyorum, yani bugiin de hala siniflara
girip onlarla birlikte olmak beni mutlu ediyor. Evdeki ailenin
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sorumluluklari, yemek temizlik vesaire bunlar da benim {lizerimdeydi,

yarim giin ¢aligirken esim bunu ¢ok hissetmiyordu. Tabii ki yarim gilinde

her seyi hazir edebiliyordum. Ancak su an daha fazla isin i¢ine girmek

zorunda kaldilar. Ben sofray1 hazirlarken o yemegi hazirlamis oluyor.

Destek oluyorlar. Evet, destek olmak zorunda kaliyorlar (M.Y.6).

Destek stratejilerine yonelik uygulanan stratejilerde ortaya ¢ikan altinci alt tema
pozitif ayrimciliktir. Alanyazina bakildiginda pozitif ayrimcilik son yillarda tercih

edilen ve uygulanan stratejiler arasindadir. Buna uygun olarak da katilimcilarin

gorislerinden bazilar1 sunlardir:

Kadinlarin bireysel olarak yOnetici olamayacaklarini,
basaramayacaklarini diistinmeleri) ben artik kadinlarin son zamanlarda
daha bir giivenli, 6zgiivenli hani boyle pozitif ayrimcilik da yapiyor ya.
Iste meclisler yapiyor, partiler yapiyor. Zorunluluktan aslinda onlar. Sirin
goriinmek adina. Kadinda o pozitif ayrimcilik aslinda ne kadar aci bir
sey. Tabi tabi. Dikkat edin muhtarlar toplantisindan tutun, bakanlar
toplantisina kadar, miidiirler toplantisina kadar %90°1 falan erkek galiba
(M.Y.10).

4.3. KADINLARIN YONETICi OLMADA KARSILASILAN SORUNLARA
YONELIK COZUM ONERILERI

Kadin Okul Yéneticilerinin Coziim Onerileri ii¢ alt temada incelenmistir; Yasal
diizenlemeler, sosyal diizenlemeler, bireysel diizenlemeler. “Kadin Okul
Yoneticilerinin Yonetici Olmada Karsilasilan Sorunlara Yénelik Coziim Onerileri” e
iliskin alt tema ve kodlar ve betimlemelere iligkin ayrintilar Tablo 7°de gosterilmistir.

Yasal diizenlemeler ile ilgili olarak katilimcilar; ¢alisma saatlerinin
diizenlenmesi, odiillendirme konusunda diizenlemelerin yapilmasi ve biirokratik

engellerin kaldirilmasi kodu altinda goriis bildirmislerdir.

54



Tablo 7. Kadinlarin Yénetici Olmada Karsilasilan Sorunlara Yonelik Coziim Onerileri

Ana Tema | Alt Temalar | Kodlar Betimlemeler
Kadinlarin | Yasal Esnek calisma | Calisma saatlerinin
Yonetici Diizenlemeler | saatleri- esnekligi
Olmada odiillendirme (0.15; M.2).
Karsilasila
n Sorunlara Biirokratik Yasalarin kadin c¢alisanlara
Yonelik engellerin kars1 mevzuatlarla
Coziim kaldirilmast korunmasi (0.12; O.14).
Onerileri
Sosyal Toplumsal  kadin | Kadinlarin rol degisikligi,
Diizenlemeler | algisinin kadinlarin evde ¢alisacagina
degistirilmesi dair inang (0.12; O.15).
Cinsiyet Yasal ve politik
esitsizliginin diizenlemeler (0.15; 0.10).
azaltilmasi ve
pozitif ayrimcilik
Bireysel Sosyal Etkinlikler | Basar1 hikayeleri, kadinlar
Diizenlemeler giinii etkinlikleri (O.15).
Cesaretlendirme- Motivasyonu arttirma
Girigkenlik (0.14).
Egitim Anne-babalar -¢ocuk egitimi
(M. Y.8, Miidiir- 2).
Liderlik egitimi Kizlara liderlik  egitimi
verilmesi (0.14, M. Y.19).

4.3.1. Yasal Diizenlemeler

Yasal diizenlemeler ile ilgili olarak birinci alt tema c¢alisma saatlerinin

diizenlenmesidir. Buna uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilari sunlardir:

Ornegin izin saatleri. Calisma saatleri art1 3diillendirme veya iste katsay1
vs. bir ¢gesit diizeltmeler yapilabilir...(O.15).

Yart zamanl calisabilir. Bu konudaki haklarinin iyilestirilmesi
gerektigini diisiinliyorum. Eger boyle olursa ¢ok daha saglikli bireyler,
psikolojisi saglam bireyler yetistirebiliriz bence (M.2).

Yasal diizenlemeler ile ilgili olarak ikinci alt tema biirokratik engellerin
kaldirilmasidir. Buna uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden
bazilar1 sunlardir:

Soyledigim gibi hani yasalarla biraz kolaylastirilacak (O.12).

Kesinlikle oradaki mesaiyi uygulayabilmesi i¢in is yasaminda daha ¢ok
tatile izne suna buna ihtiyaci var o yiizden de kadinlar1 uzak tutan bir
sey. O acidan yine bir yasalarla diizenleme yapilmasi lazim ama nasil
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yapilir artik isin uzmanlarina kalmis olan bir sey bu. Su kadmlarin
duygusallig1 olay1 evet var hani kadin daha duygusaldir. O ylizden ne
bileyim biirokratik islemlerin uygulanmasinda duygusal davranir. Bu
diistinceyi ¢ok dogru bulmamakla birlikte biraz gerceklik paymin
oldugunu da diisiinliyorum. Ama kadinin duygusalligin dan kaynakli
degil. Yine o ataerkil toplumsal diizenin kadina yiikledigi bir misyon
Ogrettigi bir sey yani. Anne kizim1 kiz ¢ocugu gibi yetistirip duygusal
davranip o sekilde davrandig1 zaman duygusal yetisiyor. Erkege de daha
mantikli daha otomatik davraniliyor ve o sekilde bir kiiltiir aliyor, egitim
aliyor. Yani bastan bir bilingle kadin o sekilde olmayabilir, erkek de 0
sekilde olmayabilir. Ciinkii artik erkegin yaptigi her seyi kadinda
yaptyor. O yiizden duygusal davranma her iki cinsiyete ait bir sey yani
bunun iistesinden gelinebilir (O.12).

Yani yonetici kadina bakis agisin1 degistirecek bir seyler daha sdylemek
istiyorum. Biirokratik ve yasal engellerin de yine bu 6nyargilari kirilarak
da ortadan kaldirilabilir...Belirli bir kotanin konulmasi gerektigini...
Ornegin bir yerde 10 kisi aliacaksa bir kuruma bu 10 kisiden kesinlikle
minimum %350’ nin yani %50 demeyeyim de daha 6nyarg: kirilmadigi
icin. En azindan bir 30-40’ lara ¢ekilmesi gerektigini diisliniiyorum kadin
tercih edilmesinin... pozitif ayrimcilik. Ayrica yani yonetici olan kadinin
bu olumsuzlarini goz 6niinde bulundurursak onlara pozitif ayrimcilik
kesinlikle yapilmali. Ornegin izin saatleri. Calisma  saatleri arti
odiillendirme veya iste katsayr vs. bir c¢esit diizeltmeler
yapilabilir...(0.14).

4.3.2. Sosyal Diizenlemeler

Sosyal diizenlemeler ile ilgili olarak katilimcilar; toplumsal kadin algisinin
degistirilmesi, cinsiyet esitsizliginin azaltilmast ve pozitif ayrimcilik, sosyal

aktivitelerin yapilmasi kodu altinda goriis bildirmislerdir.

Sosyal diizenlemeler ile ilgili olarak birinci alt tema toplumsal kadin algisinin
degistirilmesidir. Alanyazinda toplumsal kadin algisinin degistirilmesine yonelik
Oneriler bulunmaktadir. Buna uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilari

sunlardir:

Yani dedigim gibi tamamen aslinda toplumsal yapiya bagliyorum ben. O
geleneksel toplum yapist yapisinda her seyin daha Once degismesi
gerekiyor. Dedigim gibi ama zaten degisiyor ve hizli bir sey degil. Su
andaki kadinlari, bizi icerecek bir sey degil. Bu daha zamanla olabilecek
bir sey ¢ok uzun... (0.12).

Onyargiyr kirmak igin agikcas: ailedeki o ataerkil toplum anlayisindan
cikilmasi uzun yillar alabilir belki ama biitiin kadinlarin bir evde esleri,
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cocuklarimin kesinlikle esit kosullarda iki kisinin de ¢alistig1 diisiiniiliirse
kadininda yonetici olabilecegi veya babayla ayni esit durumda bulunmasi
gerektigini diisiinliyorum. Ve bunun yani yillarca siiren bir Onyargi
kirilmasi ancak yapabilir (O.15).

Ayrica sosyal imkanlar agisindan da ¢ok fazla bir kolaylik saglanmiyor.
Dogum izinleri, hamilelik izinleri, o ¢ocuklarin biiyiitiiliirken olan
zamanlarda evden ¢alisma, ya da maash izin gibi bebegi olanlara en
azindan. Toplumsal anlamda baz1 seyler konulabilir. Aslinda avantajh
hale getirilebilir. Evet bir de kadin duyarlilig1 baska bir sey. Belki erkek
daha az gamli yaklasabilir. Ya da daha az tedirgin yaklasabilir, ama kadin
ozellikle is disiplini acisindan kadin daha duyarli bir profil ¢iziyor.
Disiplinli ve ¢alisma kosullarini daha iyi hale getirebilmek i¢in, estetik
deger yargilar1 yiiksek olmast kadin elinin 6nemini gosteriyor. Mesela
baktiginizda benim odamda su an ¢igek var, bir erkek yoneticinin
odasinda olmayabiliyor. Ya da bir erkek yoneticinin daha az giiler yiizli
olmasma dair sikayetler de aliyorum ben mesela. Iste daha yiiksek ses
tonu daha biiyiik hareketler (M.3).

Sosyal diizenlemeler ile ilgili olarak ikinci alt tema cinsiyet esitsizliginin
azaltilmasi ve pozitif ayrimciliktir. Alanyazinda cinsiyet esitsizliginin azaltilmasina
yonelik Oneriler bulunmaktadir. Buna uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden

bazilar1 sunlardir:

Biirokratik ve yasal engellerin de yine bu 6nyargilari kirilarak da ortadan
kaldirilabilir...Belirli bir kotanin konulmasi gerektigini... Ornegin bir
yerde 10 kisi alinacaksa bir kuruma bu 10 kisiden kesinlikle minimum
%350’ nin yani %50 demeyeyim de daha onyargi kirilmadigi i¢in. En
azindan bir 30- 40’ lara ¢ekilmesi gerektigini diistinliyorum kadin tercih
edilmesinin... pozitif ayrimcilik. Ayrica yani yonetici olan kadinin bu
olumsuzlarint g6z Oniinde bulundurursak onlara pozitif ayrimeilik
kesinlikle yapilmali (O.15).

Sosyal diizenlemeler ile ilgili olarak ii¢lincii alt tema, sosyal aktivitelerin

yapilmasidir. Buna uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilar1 sunlardir:

Bunu memurlar i¢in sdyliiyorum ama 6zel sektérde daha farkl: sekillerde
iste ne diyeyim sosyal aktivite yaptirilabilir kadinlarin biraz daha olumlu
diisiinmesi i¢in. Ornegin, kadinlar giinii etkinlikleri, yoneticilikte basar
hikayeleri giinleri gibi (0.15).
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4.3.3. Bireysel Diizenlemeler

Bireysel diizenlemeler ile ilgili olarak katilimcilar; cesaretlendirme- giriskenlik,

egitim ve liderlik egitimi kodu altinda goriis bildirmislerdir.

Bireysel diizenlemeler ile ilgili olarak ilk alt tema, cesaretlendirme-
giriskenliktir. Alanyazinda cesaretlendirmeye yonelik oneriler bulunmaktadir. Buna

uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilari sunlardir:

Biraz cesaretli olmasi gerekiyor saniyorum kadinlarin. Sonugta aslinda
kadin ve erkek calisiyorsa aile igerisinde evdeki islerinde evdeki
gorevlerinde aslinda ortak oldugunu kabul etmek, benimsemek gerekir
(0.14).

Daha c¢ok giriskenlik gerektigini disiiniiyorum. Sessiz kalmakla
secilebileceklerini diisiinmiiyorum. Kendilerini biraz daha 6n plana
cikarmalar1 gerekir. Herkesin yaptig1 kendine gore yetisi, yetenegi olan
seyler var. Ornegin ben gorsel sanatgiyim, okuldaki diizeni, organize
islerinin daha diizenli olmasinda katkim oldugunu diisiiniiyorum.
Birbirimizi tamamliyoruz. Okulun vizyonunun da buna ihtiyaci var.
Okulun goriintiisti, reklam1 6nemli. Bu tip seylerde kadinlarin daha
Ozverili calisarak, daha giizel seyler ¢ikarttigina inantyorum. (M.1).

Bireysel diizenlemeler ile ilgili olarak katilimcilar ikinci alt temada egitim kodu
altinda goriis bildirmislerdir. Alanyazinda kadinlarin giiclendirilmesine yonelik
oneriler bulunmaktadir. Buna uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilari

sunlardir:

Valla egitimden geciyor her sey. Anne babalar cocuklarini egitirken
kiiciik yaslarda...Erkek olsun, kiz olsun. Her tiirlii firsat esitligine varana
kadar cinsiyet esitligi gibi her tiirlii esitligi saglamalar1 gerekiyor. Aksine
biz yine bende dahil bunu yapiyorum. Kizzima daha fazla sorumluluk
verirken ogluma daha az sorumluluk veriyorum. Yine egitimden gegciyor.
Dogdugumuz anda bu egitimin alinmas1 gerekiyor diyorum (M.Y.8).

Bu diisiince yapisini bu, zihniyeti bu anlamda degistirmemiz gerekiyor.
Bunu yapacak tek kisi de aslinda kadindir. Kadin toplumu egiten kisidir,
gerekirse evde kocasini, kardesini ya da yeri geldiginde babasini bile
egitmeli diye diislinliyorum. Bir taraftan da sosyal haklar anlaminda anne
daha fazla yardimc1 olunmasi, gerekli. Calisma hayatinda hepimiz, belki
siz de annesiniz bilemiyorum, ama hamilelik siirecinde kadinin bu siireci
kolay ve sonrasini kolay yasamasi adma birtakim sosyal haklarini
beraberinde getirilmesi gerekiyor. Mesela anne 3 yasinda kadar bir
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calisma hayatinin i¢inde olmasa bile interaktif calisabilme gibi bir
alternatifi olmali (M.2).

Bireysel diizenlemeler ile ilgili olarak {igiincii alt tema kizlara liderlik egitiminin

verilmesidir. Buna uygun olarak da katilimcilarin goriislerinden bazilari1 sunlardir:

Yani ilk aklima gelen mesela biz de kadin 6gretmenler olarak kendi sinif
icerisinde gorevlendirmelerde, okul igerisindeki gorevlendirmelerde kiz
Ogrencilere daha fazla sorumluluk vererek belki daha simdiden onlarin
kafasinda liderlik vasfinin belki de bir erkekten daha fazla yakisacagin
onlara asitlamamiz gerekebilir (O.14).
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calisma sonucunda kadinlarin okul yoneticisi olma siirecinde karsilagtig
engeller, gelistirdikleri stratejiler ve ¢oziim Onerileri ortaya konmustur. Bu ¢alismada

elde edilen bulgular 1s1¢1nda su sonuglara ulagilmistir:

SONUC, TARTISMA

[1k olarak kadinlarin yonetici olmada karsilastiklar1 engeller bireysel engeller ve
toplumsal engeller olmak {izere iki alt temada ele alinmistir:

Bireysel engeller alt temasi altinda yer alan; cam tavan sendromu, 6zgiiven
eksikligi, basarisizlik-yalnizlik korkusu kodlar1 incelendiginde, kadin okul
yoneticilerinin karsilastiklart bireysel engellerin kisinin kendinden kaynaklanan

engeller ile ilgili bir durum oldugu vurgusunun 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Tablo

8).
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Tablo 8. Kadinlarin Yonetici Olma Siirecinde Karsilagtiklar1 Engeller
B Cam tavan sendromu

- Ozgiiven eksikligi

Bagarisizlik-

. ml  valnizlik korkusu
o Bireysel B

Kadinlara yonelik
g kalip yargilar

Anne-es rolii, kariyer

tesvigi eksigi

Cinsiyete dayali
Onyarg1.

Yot
O
—_—
O
QN
=
——

Kralige an
sendromu

L TOplumsal " . Erkek egemen kiiltiir

Erkeklerin kadindan

emir almak istememesi

Toplumsal engeller alt temas: altinda ise yer alan; kadinlara yonelik kalip
yargilar, anne-es rolii, cinsiyete dayali 6nyargi, krali¢e ar1 sendromu, siyasi engeller
kodlar1 incelendiginde, kadin okul yoneticilerinin karsilagtiklar1 toplumsal engellerin

toplumsal baski, tutum ve atfedilen rollerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Goriildiigii tizere kadin yoneticiler okulda cok farkli engellerle karst
karstyadirlar. Ozellikle cam tavan sendromu ve benzer sekilde ortaya ¢ikan engeller
kadin yoneticilerin kendi kendine koydugu goriinmez engellerdendir. Benzer sekilde
Cizel ve Cizel (2014) tarafindan yapilan calismada kadin 6gretmenlerin igyerinde
yasadiklar1 cam tavan sendromunun incelenmesinde ve anlasilmasinda sosyo-
demografik degiskenlerin yaninda 6grenilmis ¢aresizlik gibi psikolojik degiskenlerin
de incelenmesi gerektigi ortaya konmustur. Bir diger arastirmada Bombuwela ve De
Alwis (2013), cam tavan ile kadinlarin kariyer gelisimi ile kiiltiirel, aile, birey ve

orgiitsel faktorler arasindaki iliskiyi degerlendirmek tizere yaptiklari ¢calismada cam
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tavan ile kadinlarin kariyer gelisimi arasinda anlamli bir iliski bulmuslardir.
Jahangirov (2012) ise yaptigr calismada kadin yoneticilerin cam tavanin kisiden
kaynakli oldugunu dile getirmistir Ote yandan yapilan baska bir arastirmada cam
tavanin kisinin kendisinden kaynakli bir siire¢ oldugunu dile getiren Dogru (2010),
aile ve ¢ocuk faktorii nedeniyle cam tavan bulgusuna rastlamis ve kadinlarin kendi
kendilerine koydugu engellerin daha baskin oldugunu tespit etmistir. Nitekim Inel vd.
(2014); Ozyer ve Orhan (2012); Karaca (2007); Akddl (2009) ve Ergiil Diiz (2015)
tarafindan yapilan ¢alismalarda da kadin yoneticilerin karsilastigi cam tavanin ortaya

cikmasinda toplumun etkisi 6n plana ¢ikarilmigtir.

Arastirmanin bir diger bulgusu ise kadin ¢aligsanlarin aile i¢i sorumluluklarinin
anne ve es rolii gibi rollerin yonetimde yer almada ve aldiktan sonraki siirecte engel
teskil ettigi goriilmiistiir. Benzer sekilde Sezen (2008)’in ¢alismasinda da kadinlarin
aile sorumluluklarindan kariyerlerini gelistirmek i¢in fedakarlik ettigi diistincesi
ortaya konmustur. Bir diger ortaya ¢ikan diisiince ise erkeklerin yoneticilikte daha ¢ok
temsil edildigi diisiincesidir. Anafarta’nin (2008) kadin ¢alisanlar iizerinde yaptig

calismanin sonuglari bu bulguyu desteklemektedir.

Cinsiyet ayrimciligina iliskin bulgulardan ve toplumsal engellerden biri de
kadinlara yonelik kalip yargilardir. Ozellikle de kadinlarin yénetici olabilmek igin
“erkeksi” davranmak zorunda olduguna iliskin ¢alismada ortaya ¢ikan bulgulardandir.
Benzer sekilde Wahn (1998)’un yaptigi cinsiyet ayrimciligia iliskin bulgularla
paralellik gosterdigi gorilmiistiir. Egitimin 6nemli rollerinden birini iistlenen kadin
yoneticilerin gerek cinsiyete yonelik olusan 6nyargilar1 yikmak, gerekse de 6grenci,
veli ve Ogretmenler ile yasadigi sikintilarin ig¢inden basari ile ¢ikabilmesi igin
disiplinler aras1 bir perspektife sahip olmasi gerektigi goriilmektedir. Bu perspektifte
alanyazin incelendiginde kadin yoneticilerin karsilastigi engellere iliskin benzer
sekilde birgok arastirma bulunmaktadir (Tan, 1996; Bayrak ve Yiicel, 2000; Celikten,
2004; Ogiit, 2006; Oriicii vd., 2007; Cakir, 2008; Can, 2008; Cetin ve Atan, 2012;
Yiicbag ve Giinday1, 2016). Bu sonuglar aragtirmanin bulgularim1 desteklemektedir.
Korkmaz (2014), ¢alismasinda kadinlarin aile i¢i sorumluluk, toplumsal 6nyargilar,
firsat esitliginin olmayisi, cinsel kaliplar vb. gibi nedenlerden 6tiirii maruz kaldiklar

cam tavan engelini agmalarinin en 6nemli yolunun 6zgiiven oldugunu tespit etmistir.
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Kadinlarin Yonetici Olma Siirecinde Uyguladiklar1 Stratejilere
Yonelik Sonuclar

Kadinlarin yonetici olmada uyguladiklar stratejiler iki alt temada incelenmistir;
Kisisel stratejiler ve destek stratejileri. Bireysel stratejiler sunlardir; bireysel alt temasi
altinda yer alan; profesyonel destek, 6zgiivenin arttirilmasi, giriskenlik, is ve 6zel
hayatt dengeleme, duygusalligt asma kodlar1 incelendiginde, kadin okul
yoneticilerinin uyguladiklart stratejilerin kisinin kendinden kaynaklanan engelleri

asmaya yonelik stratejiler oldugu goriilmektedir (Tablo 9).

Arastirmaya katilan yoneticilerin biiyiik bir ¢ogunlugu cam tavanin ortaya
¢ikmasinda toplumun etkisi oldugunu dile getirmistir. Destek stratejileri ise sunlardir:
Kadin destegi alma, aile- es destegi alma, kadinlarin yonetici olmalarina yonelik
politikalardir. Ozellikle kadin ¢alisanlara yonelik olarak var olan temel kaliplar,
kadinin ailenin temel diregi olarak goriilmesi, Onceliginin aile olmasi gerektigi
diisiincesinin cam tavana neden olan toplumsal faktorler oldugu tespit edilmistir.
Nitekim inel vd. (2014); Ozyer ve Orhan (2012); Karaca (2007); Akddl (2009) ve
Ergiil Diiz (2015) tarafindan yapilan ¢aligmalarda da cam tavanin ortaya ¢ikmasinda
toplumun etkisine deginmis olup, 6zellikle kadin ¢alisanlara karsi olusan basmakalip

yargilarin cam tavana neden oldugu bu ¢alismalarda da belirtilmistir.
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Tablo 9. Kadinlarin Ydnetici Olma Siirecinde Uyguladiklart Stratejiler

Erkeksi davraniglar

sergileme

W Ozgiiveninarttiriimasi

— Girigkenhk

Is ve 6zelhayati
dengeleme

o Bireysel Stratejiler B
md Duygusalligi agma

Miicadeleci veya
savagci kigilik
ozelliklerini gelistirme

Profesyonel destek

Empatik yaklagm ve
¢ozim bulma

—
D)
o
o
Q'
o
&
~ad
N

ol Destek Stratejiler: g Kadinlarin yonetict
olmalarina yonelik
politikalar

Kadinlarin yonetici
olmalarina yonelik

politikalar
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Cam tavani asmada en etkili bireysel strateji kisisel gelisim olarak tespit
edilmistir. Bu nedenle kariyer hedefini belirleyen her c¢alisanin eksiklerini
tamamlayarak kisisel gelisimine 6nem vermesi gerekmektedir. Bu durum Unal’n
(2015) calismasiyla benzerlik gostermektedir. Unal da (2015) ¢alismasinda cam

tavana neden olan en 6nemli etkenin bireysel etmenler oldugunu belirtmistir.

Tikeltiirk ve Per¢in (2008), yaptiklar1 ¢alismada isletmelerin cam tavani agsmak
icin alinabilecek onlemleri belirtmislerdir. Kadinlarin cam tavani1 asma stratejilerini
kullanmas1 birgok ¢alismada ortaya konmustur (Yogun Ergen 2008:32). Stratejiler
incelendiginde; egitim almak, sosyal iliskiler gelistirmek, kariyer gelistirme
programlarina katilmak, mentordan yardim almak ve yiiksek performans gostermek

seklinde siralanabilir. Bu ¢calismada da benzer sonuglara ulasildigi goriilmiistiir.

Kadinlarin Yonetici Olma Siirecinde Karsilasilan Sorunlara Yonelik
Coziim Onerilerine Yonelik Sonuglar

Kadinlarin yonetici olmada karsilagilan sorunlara yonelik ¢éziim onerileri {i¢ alt
temada incelenmistir; Yasal diizenlemeler, sosyal diizenlemeleri, bireysel

diizenlemeler.

Yasal diizenlemeler ile ilgili olarak katilimcilar; ¢alisma saatlerinin
diizenlenmesi, odiillendirme konusunda diizenlemelerin yapilmasi ve biirokratik
engellerin kaldirilmas1 kodu altinda goriis bildirmiglerdir. Giiniimiizde kadin sosyal
yasam ve Ozellikle calisma hayatinda destekleyen ¢esitli planlamalar yapilmistir
(Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan1 2008- 2013).Fagenson‘a (1990:267)
gore ise, kadinlarin orgiitlerde kariyer gelisimi, bireysel, orgiitsel ve sosyal faktorler
gibi cesitli faktorlerden etkilenebilir. Ancak, kadinlarin kariyerlerinde ilerleme
kaydetmeleri i¢in karsilagtii sorunlarin veya faktorlerin kapsamai isten ise ve tilkeden
iilkeye degismektedir. Bati iilkelerindeki pek c¢ok oOrgiit, kadinlarin isyerlerinde
katiliminin kurumlarin hem cesitliligi hem de basarisi i¢in hayati 6neme sahip olmasi
nedeniyle, uzun siire kariyerlerinde kalmalar1 i¢in kadinlarin ayni haklara ve
olanaklara sahip olmasi gerektiginin farkindadir (George, 2005; Maume, 2011;
Mercer, 2015; Kwon ve Milgrom, 2017 akt. Islam, 2017:2). Dolayisiyla Schwartz’ a

(2001) gore ise, kariyer ve aile arasinda denge kurmak isyen kadinlarin, ¢aligma
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hayatinda daha etkili ve verimli olmalarim1 saglamanin yolu, gerekli esnekligin
gosterilmesi, ayni zamanda ailelerine olan destegin de saglanmasi gerekmektedir.
Ciinkii birgok kadin, birincil rol olarak cocuga bakma sorumlulugunu devam
ettirdikleri icin ¢alisirken ise adapte olamazlar, siirekli izin almak ya da isten erken
ayrilmak isterler. Alan yazinda 6zellikle Martin ve arkadaglarinin (1983) “Cinsiyet
Orgiitlenme Sistemi” adli yaklasimi, birey, orgiit ve toplum arasindaki etkilesimin
siirekli bir siire¢ oldugunu gdstermektedir. Cinsiyet Orgiitlenme Sistemi yaklasimina
gore, bireysel, orgiitsel ve sosyal faktorlerin kadinlarin liderlik pozisyonu almalarini
nasil etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu arasgtirmalar arastirmanin sonuglar ile

ortismektedir.

Sosyal diizenlemeler ile ilgili olarak katilimcilar; toplumsal kadin algisinin
degistirilmesi, cinsiyet esitsizliginin azaltilmas1 ve pozitif ayrimcilik, sosyal
aktivitelerin yapilmasi kodu altinda goriis bildirmislerdir. Yiicedag ve Giinbayi’nin
(2016) MEB’e bagl egitim kurumlarinda egitim yoneticiligi gorevinden ayrilmis
kadin 6gretmenlerle yaptiklari nitel calismada, 6gretmenlerin yasadiklar1 problemler
arastirilmistir. Calismada, yoneticilikten ayrilmis 9 kadin O0gretmenin goriislerine
basvurulmustur. Arastirma sonucunda yoneticilikten ayrilmis kadin 6gretmenlerin
sosyal, ailevi, yonetimin isleyisi, kisisel ozellikler, sorunlar1 ¢6zme yontemleri ve
yipranmaya bagli etkenlerden kaynaklanan sorunlar yasadiklar: tespit edilmistir (86-

99). Bu arastirmalar aragtirmanin sonuglari ile ortiismektedir.

Bireysel diizenlemeler ile ilgili olarak katilimcilar; cesaretlendirme-giriskenlik,

egitim ve liderlik egitimi kodu altinda goriis bildirmislerdir (Tablo 10).

Aragtirma katilimcilart  kadmlarin  yonetici olmada karsilasilan  ¢6zliim
onerilerinden oOzellikle yasal diizenlemelere iliskin son yillarda diizenlemelere
gidilmesine ragmen (dogum izni siireleri vb.) diizenlemelerin kadinlarin yonetici
olmada karsilagilan problemleri ¢dzmedigi goriilmektedir. Oysaki gerekli yasal
diizenlemelerin yoneticiligi tesvik edecek sekilde yapilmasi kadinlarin yiikiinii
hafifletecektir. Ote yandan bir diger getirilen Onerilerden biri de sosyal
diizenlemelerdir. Ozellikle de toplumsal kadin algisinin degistirilmesi, cinsiyet

esitsizliginin azaltilmas1 ve pozitif ayrimcilik, sosyal aktivitelerin yapilmas: bu
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Oneriler arasinda yer almaktadir. Sosyal diizenlemeler uzun siireli planlamalar
sonucunda verimlilik alinabilecek bir alandir. Bu noktada 6zellikle de toplumsal kadin
algisinin  degistirilmesine yonelik egitimlerin 6nemi bu baglamda Onemli
goriinmektedir. Son olarak bir diger Oneri ise bireysel diizenlemelere iliskindir.
Kargilagilan sorunlara ozellikle giriskenlik ve cesarete ihtiyaclar1 oldugu
goriilmektedir. Kadinlarin motivasyonunu arttirarak bu ihtiyaclarin1 gidermeye

yonelik bu bireysel diizenlemelere gidilmesi gerekmektedir.

Tablo 10. Kadinlarin Yonetici Olmada Karsilasilan Sorunlara Yo6nelik Coziim

Esnek ¢aligma saatleri-
odillendirme

Yasal Diizenlemeler

Biirokratik engellerin kaldiriima

Toplumsal kadin algisinm
degistirilmesi

Sosyal Diizenlemeler Cinsiyet csﬂsgl!gmm azaltilmasi
ve pozitif aynmeilik

Cesaretlendirme-girigkenlik

Bireysel Diizenlemeler Egitim

Liderlik egitimi
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ONERILER

Bu caligmada ¢ikan sonuclar dikkate alinarak asagidaki oneriler verilebilir:

4.3.4. Uygulayicilar icin oneriler

Aragtirma sonucunda kadin yoneticilere karst toplumsal Onyargi
bulunmustur. Bu engeli yikmaya yonelik kadin yonetici ve yoOnetici
adaylarina egitimler verilebilir.

Aragtirma sonucunda kadinlarin yonetici olmada kendi i¢lerinde koyduklari
engellerin oldugu goriilmistiir. Kadinlarin kendi i¢inde koyduklari engelleri
asmaya yonelik seminerler (6zgiiven vb.) diizenlenebilir.

Arastirma sonucunda karsilagilan engelleri asmak i¢in bireysel ve destek
stratejileri kullandiklar1 goriilmiistiir. Bu stratejileri gelistirmeye yonelik
kadinlara egitimler verilebilir.

Arastirma sonucunda kadinlarin yonetici olmada karsilasilan sorunlara
yonelik ¢dziim Onerileri arasinda yasal, sosyal ve bireysel diizenlemeler
Onerilmistir. Bu baglamda engelleri en aza indirgemek amaciyla yasal
diizenlemeler (dogum izni, ¢ocuk bakim vs.) yapilabilir.Karsilasilan
engelleri en aza indirgemek amaciyla sosyal etkinliklere yer verilebilir.
Bununla birlikte bireysel diizenlemelerle (liderlik egitimi, giriskenlik gibi)

kadinlar desteklenebilir.

Arastirmacilar icin oneriler

Arastirma sonucunda kadinlarin ydneticilere karsi toplumsal Onyargi
bulunmustur. Arastirmacilar kadin yoneticilere karsi olusan toplumsal
Onyargilar1 karma yontem kullanarak daha kapsamli arastirabilir.

Aragtirma sonucunda kadinlarin yonetici olmada kendi i¢lerinde koyduklari
engellerin oldugu goriilmiistiir. Arastirmacilar kadinlarin kendi iginde
koyduklar1 engelleri asmaya yonelik stratejilere yonelik modeller

gelistirebilir.
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OZGECMIS

Arastirmac1,1979 yilinda Hatay’in Iskenderun Ilgesinde dogmustur. Ilk ve orta
O0grenimini dogdugu sehirde tamamladiktan sonra liseyi Adana’da, Lisans egitimini
ise 2003 yilinda Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Ingilizce
ogretmenligi boliimiinde tamamlamistir. Milli Egitim Bakanliginda dogu hizmeti
olarak Bitlis, Hizan il¢esinde farkli kademe ve tiirdeki okullarda ¢alismistir. Daha
sonra Hatay, Iskenderun’da ve arkasindan 2008 yilindan bu yana da Kocaeli’nin farkli
ilcelerinde gorev yapmustir. Evli ve iki kiz cocuk annesi olan arastirmaci halen Izmit

Sehit Ozcan Kan Fen Lisesinde miidiir yardimeis1 olarak gorev yapmaktadir.
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