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OZET

Bu arastirmanin amaci; simif 6gretmenlerinin sanatsal liderlige ve sanatsal liderlik
davraniglarint sergilemelerine iliskin goriislerini 6grenmek, sanatsal liderlik etme
yoniinde yaptirdiklar1 ¢alismalar hakkinda bilgi edinmek ve sanatsal liderlik
davraniglarini sergilemelerinin 6niindeki engelleri ortaya koymaktir. Aragtirma nitel
arastirma tiirtinde ve olgubilim deseni kullanilarak yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Kocaeli’ndeki ilkokullarda gérev yapan,
amagli Ornekleme yontemiyle secilmis 13 smif Ogretmeni olusturmaktadir.
Arastirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden oOl¢iit Ornekleme kullanilmistir.
Veriler, yari-yapilandirilmis goériisme formu ile elde edilmis, igerik analizi
kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda sinif
Ogretmenlerinin sanatsal liderlik kavraminin bilincinde olduklar1 ortaya ¢ikmustir.
Sinif Ogretmenlerinin sanatsal liderlige dair Ozellikleri; sanatla ilgilenen ve bu
konuda bilgili, estetik bakis acisina sahip, iireten, sanati kullanabilen, yaratici,
yonlendirici, farkli diisiinebilen, anlayislh, hosgoriilii, cok yonlii diisiinme becerisine
sahip ve empati yapabilen seklinde tanimladiklari sonucuna varilmstir.
Katilimcililarin yedi tanesi kendilerini sanatsal liderlik etme konusunda kismen
yeterli goriirken, bes katilimc1 kendisini yetersiz gormekte, bir katilimcr da yeterli
oldugunu, etrafindaki sinif Ogretmenlerine gore iyi oldugunu ileri silirmektedir.
Katilimeilarin sanatsal liderlik etmek yoniinde Ogrencilere yaptirdiklari sanatsal
etkinlikler; gorsel sanatlar egitimine yonelik yapilan g¢aligmalar, miizik egitimine
yonelik yapilan calismalar, sahne sanatlar1 ile ilgili yapilan ¢alismalar ve diger
etkinlikler olmak uzere dort alt temada toplanarak ortaya konulmustur. Sinif
Ogretmenlerinin sanatsal liderlik davranislar1 sergilemelerinin Oniindeki engellere
iliskin; velilerle, yonetimle, milli egitim sistemi ile, 6gretmenlerle, okulun fiziki
donanimu ile, 6gretmen egitimi ile, dgrencilerle ve okulun konumu ile ilgili engeller

olmak {izere sekiz alt temada sanatsal liderligin 6niindeki engeller ortaya ¢ikmustir.

Anahtar kelimeler: Sanat, liderlik, sanatsal liderlik, sanat egitimi, 6gretmen,
ilkokul



ABSTRACT

The purpose of this research is to learn the views of primary school teachers to
demonstrate artistic and artistic leadership behavior to gain insight into their work in
the direction of artistic leadership and to reveal the obstacles to exhibiting their
artistic leadership behavior. The research is in the qualitative research design and is
phenomenology was used. The study group consisted of 13 cprimary school teachers
which worked in Kocaeli during 2019-2020 and was chosen by purposive sampling
method. In the research criterion sampling method, which is a one of the purposive
sampling methods, was used. The data was obtained by semi-structured interview
form and was analysed by content analysis. By the results of the research, it was
found that primary school teachers wer aware of the concept of artistic leadership. It
was seen that primary school teachers defined the features of an artistic leader as a
person who is well-informed about and interested in art, has an aesthetic perspective,
productive, has the ability to use art, creative, guiding, a person who can think
differently, understanding, tolerant, has a variety of ways of thinking and empathetic.
Seven participants out of thirteen thought of themselves as partially sufficient about
artist leadership, while five of them thought they were insufficient, and one person
claimed s/he was sufficient and better than the teachers around him/her. The
activities the participants arranged in order to lead their students in an artistic way
were gathered in four subthemes; activities regarding visual arts education, activities
regarding music education, activities regarding performing arts and others. When it
comes to the obstacles which primary school teachers face, the following eight
subthemes was obtained; parents, administration, Turkish education system, other
teachers, the conditions of the schools, teacher education level, students, and the

location of the school.

Key words: Art, leadership, artistic leadership, art education, teacher, primary

School



TESEKKUR

Oncelikle lisans egitimim sirasinda ve yiiksek lisans dénemimin bu zorlu tez
asamasinda; bilgi ve tecriibeleriyle yol gosteren, Ogreten, liderlik eden, beni her
zaman destekleyip degerli hissettiren ve bana ilham olan sevgili danismanim

Prof. Dr. Soner POLAT a minnet ve tesekkiirlerimi sunarim.

Beni gizel degerlerle yetistiren, her kosulda destekleyen; annem, babam,
babaannem, ablam ve siire¢ icgerisinde enerjimi yenileyen yegenlerim Mirag ve

Beren’e,

Manevi destegiyle bana gli¢ veren dostum Nalan Gursel'e,

Tecriibeleriyle bana destek olan arkadaslarim; Nihan Oren Koghan ve Kiibra

Tiimer’e,
Bana ¢ok sey 6greten dgrencilerime, calismaya katilan tiim meslektaslarima,
ogrencisi oldugum tiim 6gretmenlerime, beni destekleyen okul miidiirlerime ve siire¢

icinde bana destek olmus herkese ¢ok tesekkiir ederim.

Alican ACIKGOZ, 2020



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 1. MEB Sinif Ogretmeni Ozel Alan Yeterliklerinden “Sanat ve Estetik”

Y OtEIITK ALANT...ueiiiiiiiiii ettt naee s 34
Tablo 2. Simif Ogretmenlerine Ait Demografik Bilgiler............cocovvvvvvveveviveeerieennnns 38
Tablo 3. Sinif Ogretmenlerine Gore Sanatsal Liderin Ozelliklerine iliskin Tema, Alt
TemMa Ve KOGIAI ..ot 45
Tablo 4.Sinif Ogretmenlerinin Sanatsal Liderlik Ozyeterlikleri le Tlgili Goriislerine
[liskin Tema, Alt Tema ve KOdIar ........cccooveviiiiieeieecee st 51
Tablo 5. Sinif Ogretmenlerinin Yaptig1 Sanatsal Etkinliklere iliskin Tema, Alt Tema
VB KOIAT ... 56
Tablo 6. Sinif Ogretmenlerine Gore Sanatsal Liderlik Davranis1 Sergilemenin
Oniindeki Engellere iliskin Tema, Alt Tema ve Kodlar ...........ccccoeevevevevececrererenennne, 63

Vi



GIRIS

21. yiizyilda liderler; artan belirsizlik ve karmasiklik diinyasinda karsilastigi
sayisiz zorluklarla liderlik etmeye, mantikli davranmaya ve etkili eylemde
bulunmaya zorlanmaktadir. Liderler diinyanin baskilar1 arasinda miicadele ederken,
geleneksel liderligin artik yetersiz kaldig1 ortaya cikmustir. Orgiitler benzeri
goriilmemis kosullara bir cevap olarak sanata artan bir ilgi gelistirmistir. Bu
zorluklarin tizerinden gelebilmenin temeli hayal giciu ve sanattir (Woodward ve
Funk, 2010; Purg, 2015).

Tarihi kokenlere sahip sanat ve liderlik, hem ge¢miste hem de bugiin
birbirleriyle etkilesim halindedir. Her iki disiplin de hayatta kalma ve ilerleme i¢in
yaraticiliga ihtiyag duymaktadir (Katusin, 2016). Sanat, genel olarak insan
diislincesinin Onciiligiiniin bir pargast olmustur ve bizi i¢ diinyamizi duymaya,
anlamaya ve tiim bunlar1 g¢evremiz ile iligkilendirmeye yodnlendirmektedir. Bu
nedenle sanat, orgiitlerin liderligi i¢in yenilikgi ve hatta ilham verici fikirler
saglayabilir. Cevremizdeki diinyaya ve onun i¢inde yasayan her seye karsi sorumlu,
yaratici, tutkulu ve sefkatli liderlere yani sanatsal liderlere ihtiya¢ vardir. Bu yiizden
liderlerin sanat ve sanat¢cinin  rolii hakkinda bilgi edinmeleri oldukc¢a

onemlidir (Schein, 2013; Purg, 2015; Katusin, 2016).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesinde 6gretmenlik
meslegi soyle tanimlamaktadir: “Ogretmenlik, devletin egitim 6gretim ve bununla
ilgili yonetim gorevlerini ilizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.” Bu tanimdan
hareketle, liderligin bu meslegin dogasinda oldugu ¢ikariminda bulunabiliriz (Ulas
ve Tusun, 2017). Bu baglamda lider 6gretmenlerin farkli diisiinme becerilerine sahip,
yaratici, lireten, duyarli ve ¢agdas bireylerin yetistirilmesi ic¢in iizerlerine biiyiik
gorevler diismektedir. Ogretmenlerin bu gorevleri yerine getirebilmesinin en etkili

yolu da sanat ve sanat egitimindeki hakimiyet ve liderlikleridir.

Sanat, insanin diinyay1 anlayip yorumlamasmin bir yolu ve bireyin ¢esitli
sekillerde kendini ifade etme bigimlerinden biridir (Kog, 2008; Artut, 2009;
Milayim, 1983: s. 33). Bireyin cocukluk doneminde kendini ifade edebilme



gereksiniminin kargilanabilmesi i¢in sanat olduk¢a dnemlidir (Ayaydin, 2011). Sanat
egitimi ise; bireyin duygu, disiincelerini ifade edebilmesine, yaraticiligini
gelistirmesine ve estetik bakis agis1 kazanarak sanatsal degerlere hosgOriyle
yaklasmasina yonelik sarf edilen ¢abadir (Artut, 2009; Erbay, 1997). Read’e gore
insana iyiyi 6gretmenin en giiclii ve kokli yontemi olan sanat, egitimde basrolde
olmasi gereken bir alandir (San, 2010). Ginlmiuzde okul 6ncesi dénemden itibaren
baslayan sanat egitimi, tUm bireyler i¢in bir ihtiyactir. Kisinin yaraticiligini ve
birikimlerini ortaya koyarak estetik kaygi ve diisiincelerini bir zeminde gelistirmeyi
Onemseyen sanat egitimi; dogru gorebilen, algilayabilen, 6zglr, elestirel ve analitik
diisiinebilen, kaliplart yikip gelismeye c¢alisan, yeni lriinler ortaya koyabilen ve
toplumun gelismesine onemli katki saglayacak bireylerin yetismesinde en etkili
yoldur. Ciinkii sanat egitimi bireyi tiim yonleriyle gelistirir (Artut, 2009; Unver,
2016). Sanat egitimi yoluyla ¢esitli sanat dallar1 bireyin yasaminda yer edinir.
Boylece birey kendini en iyi sekilde ifade edip yaraticiligini ortaya koyabilecegi
sanat dalin1 segebilir (Aykanat, 2018). Sanat egitimi alarak yetisen birey sanata dair
Onyargilarindan armirken, gevresinde estetik olani hissetmeye ve aramaya baslar.
Estetik, nahiflik, incelik gibi birtakim ozelliklerle birlikte sanati anlayan, sanata
ilgili, sanati destekleyen birer sanat tiiketicisi olarak yetisirler (Bayraktar, 2019;

Artut, 2009; Eisner, 1997).

Ancak toplumda sanat sevgisi ve bilinci olusturma gorevi iistlenmesi gereken
kurumlarda sanat egitimine gereken degerin verilmemesi, sanat sevgisi ve
bilincinden yoksun o6grencilerin yetistirilmesi sorunu, iizerinde durulmasi gereken
onemli bir konudur. Ozellikle toplumumuzda, sanatsal farkindaligin ve sanata olan
ilginin yeterli diizeyde saglanamamas1 sonucu ortaya ¢ikan sanatin ‘’olmasa da olur™’
hiikmii genellesmis bir goriis haline gelmistir. Sanat egitimi derslerinin gelistirilip
yayginlastirilmasinin - Oniindeki 6nemli problemlerden biri sayilan bu yodndeki
diisiinceler sanat egitiminin goz ardi edilmesine sebebiyet vermekte pek c¢ok
Ogrencinin sanat egitimi almas1 yoniinde engeller olusturdugu gibi 6gretmenlerin de
egitim vermesinde engel olusturmaktadir (Oztiirk, 2011; Tiire, 2007; Kirisoglu
2002). Atatiirk’iin isaret ettigi, gelismis toplum diizeyine varabilmek ve mutlu bir
toplum yaratmak sadece kuramsal bilgilerle donatilan beyinlerle gerceklestirilemez.

Ogrencilerin, gdrmeyi, isitmeyi, dokunmayi, tat almayi bilen bireyler olarak



yetistirilmesi bir ihtiyagtir. Bu ihtiyacin ancak sanat egitimi ile karsilanabilecegi bir
gercektir (San, 2008). Bu baglamda sanat egitimini ¢ocuklarla tanigtiran kisiler olan
siif 6gretmenleri; ¢agin gerektirdigi rolleri iistelenebilecek sekilde sanat egitimin
onemi ve gerekliliginin farkinda olan, sanata ilgili, ilham veren, 6zgiir diisiinebilen,
sanat1 diger disiplinlerle iligskilendirebilen, estetik bakis agisina ve farkli diisiinme
becerilerine sahip, lireten ve sanati destekleyen sanatsal liderler olarak yetistirilmesi

saglanmalidir.



BIiRINCi BOLUM

1. PROBLEM DURUMU

Bu bolimde arastirmanin problem durumuna; amacina, Onemine,

sinirliliklarina ve temel kavramlariin tanimlarina iliskin bilgiler bulunmaktadir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Sanat egitimi politikalari, bir iilkenin kiiltiirel ve yaratict sermayesinin
gelismesi ve biiylimesinde 6nemli bir yere sahiptir. 21. yiizy1l toplumlart giderek
daha yaratici, esnek, farkli sartlara uyum saglayabilen yenilik¢i is giicline ihtiyag
duymaktadir. Sanat ve sanat egitimi, bilgi ekonomisine dayali 21. yiizy1l kosullarinda
ihtiya¢ duyulan yeteneklerin kazanilmasinda ¢ocuklara, genclere ve tiim dgrenenlere
yardimci olur. Ancak ¢agdas birey ve toplumu olusturmanin temellerinden olan sanat
ve sanat egitimi; egitim programlarini olusturanlar, egitim kurumlar1 ve dolayisiyla
toplumumuz tarafindan gereken degeri gorememektedir. TUrkiye’de birgok ¢ocugun
ve gencin, nitelikli sanat egitimi ve 6grenimine erigim imkani ya ¢ok kisithdir ya da
hi¢ yoktur. Sanat egitimi ve dgreniminin daha nitelikli ve etkin hale gelmesi i¢in
erisim kosullarinin iyilestirilmesine, herkese esit erisim imkani saglanmasina ve yeni
olanaklar yaratilmasina ihtiya¢ vardir. (IKSV, 2014). Bu nedenle toplumun sanatla
ilgili siiregelen olumsuz algismi yikmak ve sanata gereken degerin verilmesini
saglamak, oOzgiir diisiinebilen, farkli bakis agilarina sahip, yaratici, iireten ve
sorgulayan bireylerin yetismesi adina egitim kurumlarina ve 6gretmenlere buyuk
sorumluluklar diismektedir. Mesleginin dogas1 geregi ayn1 zamanda birer lider olan
smif ogretmenleri kiiciik yaslardan itibaren 6grencilerini sanatla tanistiran, sanatin
teorik bilgisini 6greten, sanati dogru anlamalar1 ve anlamlandirmalarina yardimci
olan kisiler roliindedir. Bu roliin gereklerini dogru sekilde yerine getirebilmek adina
smif Ogretmenleri ¢agin gerektirdigi sanatsal liderlik becerilerine sahip olmali,
sanatin Oneminin, gereginin, bireye ve topluma kattig1 degerin farkinda olmali,

ogrencilerine ilham olarak onlar1 sanat tiiketicileri olarak yetistirebilmeli ve sanati



egitimin tim disiplinlerine entegre ederek kullanabilmelidir. Sanatsal lider
ogretmenler toplumun sanata olan olumsuz bakis agisini, toplumun gelecek nesilleri

olan ¢ocuklar1 merkeze alarak degistirebilir.

Bu noktadan hareketle resmi ve o&zel ilkokullarda goérev yapan simif
Ogretmenlerinin sanatsal liderlige iligskin goriisleri incelenerek; simif 6gretmenlerinin
sanatsal liderlik algisi, sanatsal liderligi sergileme davraniglaria iliskin goriisleri,
sanatsal liderlik etme yoniinde yaptirdiklar1 calismalar ve sanatsal liderlik

davraniglarini sergilemelerinin oniindeki engeller incelenerek analiz edilecektir.

1.2. PROBLEM CUMLESI

Arastirmanin temel problemini “Siif Ogretmenlerinin sanatsal liderlik

davraniglarina yonelik goriisleri nasildir?” sorusu olusturmaktadir.

1.2.1. Alt Problemler

Arastirmada bu problem cumlesi dogrultusunda su alt problemlere cevap
aranmigtir:

1. Sinif 6gretmenleri sanatsal liderligi nasil tanimlamaktadir?

2. Simf 6gretmenlerine gore sanatsal liderin 6zellikleri nasildir?

3. Smuf Ogretmenleri sanatsal liderlik etmede kendilerini yeterli bulmakta
midir?

4. Sinif 6gretmenleri sanatsal liderlik etme yoniinde derslerde ne tiir ¢alismalar
yapmaktadirlar?

5. Smif dgretmenlerinin sanatsal liderlik davraniglarini sergilemesinin 6niinde

engeller var midir? Varsa nelerdir?

1.3. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci; siif 6gretmenlerinin sanatsal liderlige ve sanatsal

liderlik davranislarini sergilemelerine iliskin goriislerini 6grenmek, sanatsal liderlik



etme yoniinde yaptirdiklart ¢alismalar hakkinda bilgi edinmek ve sanatsal liderlik

davraniglarini sergilemelerinin 6niindeki engelleri ortaya koymaktir.

1.4. ARASTIRMANIN ONEMI

Cagimizda karsilastigimiz bircok karmasik problem karsisinda oOrgiitler
problemlerin ¢céziimiinde sanata giderek ilgi gostermeye baslamistir. Bir 6rgut bicimi
olarak okullarin da sanatsal liderlere ihtiyaci vardir. Bireyin kendini kesfetmesi,
yonlendirmesi ve zenginlestirmesi yani tiim yonleriyle gelisip cagdas bir birey
olabilmesi ancak sanatsal ¢abalarla saglanabilir. Sanatsal deneyimi olmayan
bireylerin diinyast sinirlidir. Sanat egitimi, birey ve toplumun kiiltlirel ve sanatsal
acidan donanimli yetistirilmesidir. Bu yetisme genel anlamiyla kiiltiirel
bilinglendirme yoluyla insanligin egitimidir. Nitelikli sanat egitimi almak, sanati
yasayabilmek cagdas bir birey olmanin géstergesidir (Erbay, 1997; Unver, 2016).
Sanatsal liderlik becerilerine sahip sinif 6gretmenleri; 6grencilerinin yaratici, farkli
bakis acilarina sahip, sorgulayan, bilingli, iiretici, incelik, nahiflik gibi duygulara ve
estetik bakis agisina sahip bireyler olarak yetismesine yardimci olacaktir. Cagdas bir
toplum diizeyine yiikselebilmek i¢in egitim kurumlarindaki 6grencilerin sanatsal ve
yaratict kabiliyetlerinin ortaya c¢ikarilmasi, sanatin ve Oneminin kavranmasi
gereklidir. Bu baglamda sinif 6gretmenlerinin sanatsal liderlik becerilerine sahip
olmasimin son derece onemli oldugu ve 6gretmenlerin sanatsal liderlik davraniglari

sergilemelerinin oniindeki engellere ¢oziim yollar1 aranilmasi gerektigi sOylenebilir.

Bu arastirma siif 6gretmenlerinin sanatsal liderlige iliskin goriislerini ortaya
cikarmasi, sanatsal liderligi sergileme davranislarina iliskin goriisleri, sanatsal
liderlik etme yoninde yaptirdiklart c¢alismalari, sanatsal liderlik davraniglarini
sergilemelerinin Oniindeki engelleri ortaya koymasi agisindan 6nemlidir. Ayrica
sanatsal liderlik anlayisini uygulama yoluyla test ederek basta ilkdgretim kurumlari
olmak tizere tiim kademelerdeki egitim kurumlari i¢in sanat olgusunun ve algisinin
degisim ve gelisimine olanak saglayan veya bu siireci hizlandiran, egitim
kurumlarma ve Ogretmenlere farkli bakis agilar1 kazandirma potansiyeli sunan

alternatif bir liderlik yaklasimi onerebilir.



Son olarak ulusal alanyazininda sanatsal liderlik olgusuna ve Ogretmenlerin
sanatsal liderligine iliskin ¢alismalarin bulunamasi nedeniyle bu ¢alisma alana 6rnek
teskil etmesi, alandaki eksigi gidermesi ve hem ulusal hem uluslararasi sanatsal
liderlik alanyazinina katkisi, doniitleri ve elde edilen bulgular agisindan onem arz

etmektedir.

1.5. SAYILTILAR

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin veri toplama aracina verdikleri

yanitlarin onlarin gergek durumlarini yansittigi varsayilmistir.

1.6. SINIRLILIKLAR

Arastirmanin sinirliliklart asagida ifade edildigi gibidir:

Arastirmanin 6rneklemi Kocaeli’ndeki devlet ve 6zel ilkokullarda gérev yapan
siif 6gretmenleri ile,

Arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 “Kisisel Bilgi Formu” ve “Yari
Yapilandirilmis Goriisme Formu” ile,

Arastirma verilerinin toplanmast 2019-2020 egitim 6gretim yili ile sinirlidir.

1.7. TANIMLAR

Liderlik: Liderlik; kisileri etkilemek ve yonlendirmek, diislince ve olaylarla
ilgili rehberlik ederek izlenecek yollar sunmaktir (Puccio vd., 2007: s. 5).

Lider: Lider genis bir vizyonla, orgitin gelecegiyle ilgili rasyonel amaclar
belirleyen ve amaglar1 gerceklestirmek icin izleyenlerin davraniglarini etkileyen ve
harekete gegiren kisidir (Sisman ve Turan, 2001: s. 43).

Sanat: Insanlara haz veren bicimlerin, yaraticilikla siislenip sunulmasidir
(Ersoy, 2002: s. 5).

Sanat egitimi: Kisinin diisiince, duygu ve gozlemlerini aktarabilme kabiliyeti
ile yaraticiligin1 gelistirmesine ve bireyin estetik bir bakis agis1 kazanarak sanatsal
degerlere hosgoriiyle yaklagsmasina yonelik sarf edilen ¢abadir (Artut, 2009; Erbay,
1997).



Sanatsal liderlik: Bireylerin duygu ve diisiincelerini etkileyerek onlara ilham
veren, bir seyleri nasil gordigi, duydugu, tattigi, kokladigi ve dokundugu hakkinda
kisilere yeni bakis acilar1 sunma konusunda yardimci olan ve kisilere hitkmetmekten

cok algilarin1 degistirmekle ilgilenen liderlik thridar (Bradt, 2014).

1.8. KISALTMALAR

MEB: Milli Egitim Bakanlig:



IKiNCi BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. SANAT

Insanlar isteyerek ya da farkinda olmadan yasamlarinin her aninda sanatla
temas halindedir. Ciinkii glindelik yasamda bir sekilde, bir sanat objesiyle karsi
karstya kalirlar. Ornegin; marketteki bir iiriiniin iizerindeki illiistrasyon, tiyatroda
izlenilen bir oyun, otel resepsiyonundaki vazo, okunulan kitabin kapak tasarimi, eve
asilan bir resim, radyoda c¢alan bir sarki bunun isaretidir. Bunlar, sanatin insan

hayatinda siirekli var oldugunun gostergesidir (Alakus vd. , 2011: s. 1).

Sanat insanlar i¢indir ve insan ruhunun vazgegemedigi ihtiyaglarindan biridir.
Clnku bireyin psikolojik-fizyolojik alandaki boslugunu doldurarak ve biz farkinda
olmadan kiiltiirel degisimler yaparak yasamimizin vazgeg¢ilmez pargalarindan biri

olur (Boydas, 2007: s. 8; Alakus vd., 2011, s.1).

Insanlik tarihi siiresince birgok sanatci, diisiiniir ve toplumsal vakalarin
etkisiyle sekil alan sanat, gelisen ve siirekli yenilenen bir olgu olmustur (Erkul, 1996:
s. 13). Disa vurma, anlam bulma, haz verme yoniiyle toplumlarin kiiltiirel degisim ve
gelismelerinde rol oynamis, tarihe yon vermistir (Erkul, 1996; Artut, 2009). Bu
degisim ve gelisim sebebiyle sanatin bilimsel kuramlar gibi sinirlart belli olan, her

donemde kabul edilen bir tanimini1 yapmak oldukga giigtiir (Artut, 2009).

En sade haliyle sanat; insanlara haz veren bigimlerin, yaraticilikla siislenip
sunulmasidir (Ersoy, 2002: s. 5). En genel anlamiyla ise sanat, insanin, doga
karsisindaki diisiince ve duygularini, ses, ritim, bigim, ¢izgi ve renk gibi 6gelerle,
Ozgiin tslup ve estetik kaygi tasiyarak, etkili ve giizel bir bicimde kendini anlatma

ihtiyacindan dogan bir faaliyet ve onemli bir iletisim aracidir (Aksel, 2004). Ozetle,



bireyin cesitli yollarla kendini ifade etme bigimlerinden biridir (Miilayim, 1983, s.
33).

Francis Bacon sanati; “Sanat bireyin diislince ve deneyimlerini paylasma
kabiliyetini yansitir” seklinde tanimlamistir. Fisher ise sanati, “insanlarin
dislincelerini ve yasamlarini gesitli yollarla aktarabilme teknigi” olarak goriir
(Fischer, 1968). Hegel, sanati;; “ruhun maddedeki goriintlisii” olarak tanimlar.

Schiller’e gore ise sanat; “insanin 6zglirlesmesine yardimci olan miithim bir aragtir”

(Ozer, 2013).

Sanat; diislincelerin, duygularin, hayallerin ifade edilmesinin, insanin kendini
kesfetmesi ve gerceklestirmesinin bir aracidir. Ayrica igsel ve digsal her tirll etkinin
ortaya ¢ikardigi, estetik ozelliklere sahip 6zgiin bir iiriindiir. Sanat insanin diinyay1
anlaylp yorumlamasmin bir yoludur. Toplumlar1 yiikseltme ve kaynastirma
ozelligine sahiptir (Kog, 2008; Artut, 2009). Ayn1 zamanda bir iletisim araci olan
sanat, bireyi yasadigi andan alarak, sanat eserinin yapildigi zamana gotiiriir.
Gegmisteki bilgileri glinimiize tasir ve kuskusuz ki bugiiniin bilgilerini de yarinlara

aktarmaya devam edecektir. (Mercin ve Alakus, 2007, s. 16; Toplu, 2019).

Mustafa Kemal Atatiirk, sanati; “Sanat, giizelligin ifadesidir. Bu ifade sozle
olursa siir, ezgi ile olursa musiki, resim ile olursa ressamlik, oyma ile olursa
heykeltraslik, bina ile olursa mimarlik... olur.” seklinde tanimlamistir (Emre, 1928).
Ayrica “Sanatsiz kalan bir milletin hayat damarlarindan biri kopmus demektir.”

sOziiyle de sanatin bir millet i¢in gerekliligini ve 6nemini vurgulamistir.

Her bireyde olan begenme, hosa gitme ve giizellik duygusu bireyi sanata
yonlendirir. Bireyin kendini gelistirmesi ve zenginlestirmesi sanatsal cabalarla
saglanabilir. Bireyin sanat alaninda deneyimi yoksa diinyas1 hala smirlidir. Bu
sebeple sanat, bireyin yasaminda gerek duydugu bir kavramdir (Read, 1960; Erbay,
1997).

Biitiin bu farkli diisiince bigimleriyle birlikte, sanatin taniminin ve kapsaminin

stirekli olarak yenilenen ve gelisen bir olgu oldugunu gérmekteyiz.
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2.2. SANAT EGIiTiMi

Sanatla ilgilenmek, sanatsal etkinlikler yapmak ve sanati anlamak herkes i¢in
bir ihtiyagtir. (Artut, 2009). Birey duygu ve diisiincelerini yani kendini dis diinyaya
aktarirken; yazi, miizik, resim, heykel gibi sanat bicimlerini kullanir. ilk olarak aile
ortaminda baglayan egitimin okul ortaminda devam ettirilmesiyle bireyler yasama
hazirlanirlar. Cocuklarin zihinsel, duygusal ve bedensel gelisimlerinde okullar
onemli rol oynamaktadirlar. Kisinin yasaminda ve psikolojik iyi olusunda oldukca
fazla etkisi olan sanatin giicii, gelismis toplumlar tarafindan 6nceden fark edilmis ve

izledikleri egitim politikalarinda sanata yer vermeyi 6nemsemislerdir.

Tirk Milli Egitiminin genel amaclarindan birisi de Tiirk Milletinin biitiin
fertlerini “Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis, bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme glcline, genis, bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma karst sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak
yetistirmektir” (MEB, 1973). Bu amaci1 gergeklestirebilmek adina bireylerin
diisiinme, yaraticilik ve iiretme becerilerini gelistirmek gereklidir. Bu baglamda

egitim sistemleri ve egitimciler sanat1 goz ardi etmemelidir.

Ulkemiz toplumunun sanat ve sanat derslerine dair siiregelen genel yargisi
“olmasa da olur” yoniindedir. Okul miifredatlarinda sanat egitimi egitim
programlarinin siisii olmakla beraber bir yetenek sorunu halinde algilanmaktadir.
Sanat egitiminin diger derslere olan olumlu etkisi fark edilmemekle birlikte topluma

olan katkilar1 da goz ard1 edilmektedir (Ture, 2007: s. 56).

“Sanat bir yetenek dersidir” seklindeki diisiince yapisiyla sanat egitimini bastan
kabul etmeyen kisilerin sayis1 bir hayli fazladir. Sanat egitimi derslerinin gelistirilip
yayginlastirilmasinin - Oniindeki Onemli problemlerden biri sayilan bu yo6ndeki
diisiinceler sanat egitiminin goz ardi edilmesine sebebiyet vermektedir. Kirisoglu'na

(2002) gore;
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1. Yeteneksiz olan bireylerin sanat egitimine gereksinimi yoktur ¢linkii
bu bireyler s6z konusu egitim i¢in gerekli kabiliyete sahip degillerdir.

2. Yetenekli bireylerin ise hangi bilgiyi 6grendigi degil, neler ortaya
koydugu oOnemlidir. Bu bireyler kendiliginden ihtiya¢c duyduklari

gelisimi gostereceklerdir.

Bu dogrultuda yapilan ayrimlar pek c¢ok Ogrencinin sanat egitimi almasi
yoniinde engeller olusturdugu gibi o6gretmenlerin de egitim vermesinde engel
olusturmaktadir. Oysa bir toplulukta ortalamadan yiiksek yetenege sahip bireylerin
varlig1 diger iiyelerin yeteneksiz oldugunu gdstermez. Ayrica sanat; anlamlandirma,
yalinca bakmaktan 6te gérme, deneyimleme ve Uretme slreclerinde, bu noktalarda
yetersiz olan bireyler i¢in Onemli bir derstir. Egitim bu kapsamda kisilerin sahip

olduklar1 potansiyellerini sanatsal bir yetenege ¢evirmeleri i¢in verilir.

Sanat ve egitim, amaglar1 dogrultusunda birbirlerini tamamlamaya ve
desteklemeye yonelik olgulardir (Aykanat, 2018). Egitim bireye duygusal zihinsel ve
bedensel ve sosyal agidan kabul goriilen davranislarin agilanmasidir (Erbay, 1997).
Read’in tezi egitimde sanatin basrolde olmasimi savunmaktadir. Cilinkii sanatta iyi
olan giizeldir, insana 1yi olan1 6gretmek icin sanattan daha koklii ve gii¢lii bir yontem
diisiiniilemez (San, 2010). Sezer Tansug, “bir ¢cocuk i¢in alfabedeki harflerin formlar
diistinceyi dogururken, sanatin bigimleri diislinceyi ruhsal duyarlilikla agiga
cikarir.” demistir (Ayaydin, 2009: s. 32). Tiire (2007)’ye gore, “Sanat egitimi ve
gilizel sanatlar1 barindirmayan bir egitim sistemi ancak yaraticiliktan uzak, salt
bilgiyle duygulardan yoksun meslek edinme amagh bir egitimdir. Kisilerin sanatla
ilgili tecriibelerinden olusan duyum ve duygularinda yasanan etkilerin yasadig
tecriibelerle arasinda bag bulunmaktadir. Sanatla bu denli yakin iligki kuran kisiler
ayni zamanda sanatla arasinda bir uyum yakalar (Yetkin, 1968, akt. Sirin,
2007). Ciinkii birey salt zeka ve aklin yaninda duygular1 da barmdirir. Tam olarak

bu sebeple sanat egitimine gerekli ve zorunludur (San, 2010).

20. yiizyilla birlikte sanat egitimi genel ve kapsamli olarak sanatlarin tiim

alanlarini ve formlarini i¢inde bulunduran, okulda ve okul disinda yiiriitiilen yaratici
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sanatsal egitimi agiklamaktadir. Egitim sistemlerinde sanatla ilgili sunulan egitimi

kapsar (San, 2008).

Sanat egitimi; kisinin diisiince, duygu ve gozlemlerini aktarabilme kabiliyeti ile
yaraticiligini gelistirmesine ve bireyin estetik bir bakis acist kazanarak sanatsal
degerlere hosgoriiyle yaklagsmasina yonelik sarf edilen ¢abadir (Artut, 2009; Erbay,
1997). Cagdas sanat egitimi, tiim bireyler i¢in bir ihtiyagtir, ustalasmay1 ve beceri
kazandirmay1 amaglamaz. Kisinin yaraticiliini ve birikimlerini ortaya koyarak
estetik kaygi ve diisiincelerini bir zeminde gelistirmeyi dnemser. Bireyleri sanata dair
var olan Onyargilarindan arindirirken, sanattan anlayan, sanata ilgili ve destekleyen

sanat tuketicisi olarak yetistirmeyi amaglar (Artut, 2009).

Sanat egitimi bireylerin ve toplumlarin sanat ve kiltiir gelisimlerinin
saglanmasidir. Bu gelisim kiiltlirel olarak biling kazandirma anlamina gelir. Gergek
bir okul diizeni ya da akademik egitim, bilim ve sanatin birlikteligiyle miimkiin
olmalidir. Ciinkii yasama yon vermek ve yeniyi aramak sanatin ve bilimin ortak
paydasidir. Sanat ve duygu egitimine deger veren egitim kurumlarinda ve
sistemlerinde, duygu egitimi ve gelisiminin yani sira diisiince, zihinsel yetenek ve
zeka gelisiminin de gerceklestigi tespit edilmistir. Duygunun ve diisiincenin ayrilmaz
biitiinltiglinli ortaya ¢ikaran sanat, 6grenme ve gelisme doneminde de destekleyici

ozellige sahiptir (Erbay, 1997).

Sanat egitimi sayesinde bireyin edinmis oldugu sanat birikimleri; insanin
ufkunu agmaya yonelik bir terbiye, bir siiper giictiir. Ayrica bireyin kisisel gelisimini

tetikleyen sorumluluk bilincine de katki saglamaktadir (Bayraktar, 2019).

Bu caligmada sanat egitimi kapsaminda okul programlarinda yer alan gorsel
sanatlar, temel miizik, drama gibi sanat alanlar1 ile bu alanlarla etkinlikler ifade
edilmektedir. Cagdas egitim sisteminde Orgiin 6gretim programlarinda yer alan sanat

egitimi (miizik ve gorsel sanatlar) programin yapi taslarindandir.

Bireyin yagaminin her déneminde oldugu gibi, ¢ocuklukta da kendini ifade

edebilme gereksiniminin karsilanabilmesi i¢in sanat olduk¢a Onemlidir (Ayaydin,
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2011). Cocugu temel alan ilk sanat egitimi anlayisinin 6rnegi, Hamburglu resim
ogretmeni Carl Gotze nin 1898 yilinda diizenledigi “bir sanat¢i olarak ¢ocuk™ isimli
sergisi gosterilebilir. Gotze’nin sanat egitimi hakkinda iizerinde dikkatle durdugu {i¢

nokta bulunmaktaydi:

1.Okullarin ana derslerinden biri de resim dersidir.

2.0grenciler cevrelerindeki nesneleri ve dogayi, renk ve bigimleriyle
gozlemlemeyi, gozlemlerini ¢izerek veya resmederek aktarmay1
ogrenmelidir.

3.Her Ogretmenin sanat ilgisi ve gorlisii olmali, ayrica resim

cizebilmelidir (San, 2008).

Kisisel ifade bigimlerinin ve ¢ocuklardaki yaratici giiciin destekleyicisi olarak
Gotze, sanatin 6znel yanina deginerek sadece sanat derslerini degil, diger disiplinleri
de etkilemisti. Boylece bir¢cok alanda ¢ocugun temel alindigi, yaraticiligin tesvik
edildigi, c¢ocuktaki becerilerin  gelistirilmesi ve zihinsel bagimsizligin

kazandirilmasina yonelik ¢calismalara agirlik verildigi bir donem bagladi (San, 2008).

Sanat egitiminin ¢ocuk iizerindeki etkileri; 6z gelisim yaklasimi, bilissel
yaklasim ve psikolojik yaklagim olarak {i¢ farkli gériiste incelenmektedir. Oz gelisim
yaklasimina gore sanat egitimi, ¢ocugun kendisini ifade edebilmesini, toplumu
anlayabilmesini ve iletisim kurabilmesini saglar ve ¢ocugun 6z gelisimi hakkinda
bilgi verir. Biligsel yaklasim icin sanat, cocugun i¢inde yasadig: diinyayla ilgili genel
bilgisidir. Psikolojik yaklagima gore ise sanat, ¢ocugun i¢ diinyasinin disa vurumudur

(Yilmaz ve Sahan, 2016).

Eisner, nitelikli sanat egitimini, Ogrencilerin okulda sanat esliginde
ogrendikleri bilgileri, okul disindaki yasamlarma aktarabilme yeteneginin
kazandirilmas: seklinde tanimlamaktadir. Bu yetenegi kazandirmada sanat egitimi,
biligsel ve duygusal gelisimi dengeli bir bi¢imde desteklerken, 6grencilerin karar
verme ve eyleme gecme siireclerinde de etkili olur. Béylece 6grenciler, 6grenmenin
gercek yasamla iligkili oldugunu ve erisilebilir oldugunu goriir. Sanat yoluyla

O6grenmenin en derin ve anlamli yonii de budur (IKSV, 2014).
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Sanat egitimi, tiim bireylerin yararlanmasi gereken bir hak, bir zorunluluk
olarak diger disiplinlerin egitiminden ayr1 tutulamaz. Toplumsal hayati gelistirmek
ve genel egitimin niteligini artirmak i¢in sanat egitimi, ¢agdas egitim sistemlerine

uyarlanmalidir (Kurtulus, 2005).

Sanat, toplumun beslenmesinde rol oynayan etkili bir kaynaktir. Sanat egitimi
yalnizca bireyi degil, bireyden hareketle tiim toplumu gelistiren bir egitim tlriidiir.
Sanatin insan ruhundaki olumlu etkileri diisiiniildiigiinde, toplumsal olarak bu etkiyle
kargilagilmasi ve toplumun bakis acisinin gelismesi, sanat egitiminin {lkeler

acisindan yararlarini ortaya ¢ikarmaktadir (Bayraktar, 2019).

Dolayisiyla sanat egitimi formel olarak verilmese de sanatsal belirtiler insan
yasaminda amatorce de olsa iggiidiisel olarak kendini farkli bircok alanda
gosterebilir. Ancak pek ¢ok insan dogustan sahip oldugu beceri ve yeteneklerinin
farkinda olmadan, kullanmadan veya kullanamadan yani estetik doyumdan mahrum

kalarak yasamlarini siirdiirmektedir (Artut, 2009).

Sanat alaninda bilgi sahibi bir 6gretmen tarafindan yiiriitiilen sanatsal dersler,
ogrencilerin  6zglir disiinme becerilerini  gelistirmekle birlikte, 06grencilerin
kendilerini, yeteneklerini kesfetmelerine yardimci olan ve bununla beraber

yaraticiliklarinin gelismesini saglayan bir program olur (Artut, 2009).

Sanat egitimi veren Ogretmenlerin ger¢eklesen degisimler karsisinda
kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Egitim hayatinda 6grendiklerini temel alip,
bu temele siklikla katkida bulunmalidir. Kendi alaninin disindaki alanlardaki kisilerle

de is birligi yapmalidir (San, 2008: s. 17).

2.3. SANAT EGITiMININ ONEMI VE GEREKLILIiGi

Giliniimiizde saglikli, dengeli, duyarli ve ¢agdas bir toplum olusturmanin temel
sartlarindan biri sanat egitimidir (Artut, 2009). Erken yaslarda verilmeye baslayan
sanat egitiminin 6nemi giin gectikce daha da ¢ok anlagilmaktadir. Bireyin cesitli

duygu ve diisiincelerini, arzu ve isteklerini, ahlaki ve estetik ideallerini, hayal giiciinii
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ifade etmesine yardimci olan sanat, ayn1 zamanda binlerce yilin birikimi olarak
toplumsal bilincin 6nemli bir eseridir (Kurbanov, 2010). Herbert Read’in “sanat,
hayata uygulanan Oyle bir mekanizmadir ki, onsuz toplumlar dengelerini
kaybederler” sozii gelismislik diizeyleri ne olursa olsun biitlin {ilke ve toplumlarin

sanat egitimine olan ihtiyacin1 vurgulamaktadir (Artut, 2009).

Sanatin gorevi, bireyi tim benligiyle heyecanlandirip, kendisiyle diger
insanlarin yasami arasinda empati yapabilmesini, bu duygu ve diisiinceleri
Oziimsemesini saglamaktir. Bireyin i¢inde yasadig1 diinyay1 tanimasi ve degisimine
katk1 sunmasi igin sanat gereklidir (Fischer, 2017). “Su andaki bi¢imi bakimindan

bu diinya, miimkiin olan tek diinya degildir” (Klee, 2013).

Sanat egitimin temelinde insan ruhunun ozglirlesmesi ve yiiceltilmesi,
bireylerin manevi ihtiyaglarinin doyurulmasi, duyarh, saglikli, ¢agdas bir toplum
olusturma c¢abasi yatmaktadir (Artut, 2009). Ogrencilerin, gdrmeyi, isitmeyi,
dokunmayzi, tat almay1 bilen bireyler olarak yetistirilmesi bir ihtiyactir. Bu ihtiyacin
ancak sanat egitimi ile karsilanabilecegi bir gergektir. “Yalnizca bakmak degil,
“gormek”, yalnizca duymak degil, “isitmek”, yalnizca ellerle yoklamak degil,

“dokunulant duyumsamak” yaraticilik i¢in gerekli ilk asamalardir.” (San, 2008).

Yaraticilik, sanatin bireye kazandiracagi en dnemli beceri olarak kabul edilip
sanat egitiminin genel amaclar icerisinde yer almaktadir (Bayraktar, 2019). Sanat
egitimine yonelik yapilan arastirmalar, kiigiik yaslardan itibaren alinan sanat
egitiminin bireyin hayal giiciine, ruhsal durumuna ve yaratici diisiinme becerilerine
olumlu etkileri oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Yaraticilik sadece sanatsal siireglerde
veya sanat egitimine yonelik etkinliklerde gerekli olan bir beceri olmayip, insanligin
evriminde ve insan hayatinin biitiin yonlerinde rol alan temel bir beceridir. Insanin el
attig1 her iste yaraticilik, temel bir unsur olarak yer almaktadir. Read, sanat alani
tizerinden yaraticilig1 “Onceden hicbir yiizii ve sekli olmayan bir seyin var olmas1”
seklinde tanimlamistir. Landau ise yaraticili§i “Daha 6nceden kurulmamus iliskiler
arasindaki baglantilar1 saglayabilme, bdylece yeni bir diisiince semasi iginde, yeni
yasantilar, deneyimler, yeni fikirler ve yeni iirlinler ortaya koyabilme yetisi” seklinde

cagdas bir yaklasimla dile getirmistir. Goriildiigii lizere yaraticiliga sanatta oldugu
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kadar, birtakim yasamsal faaliyetler veya insan iliskileri icin de ihtiyag

duyulmaktadir (San, 2008).

Buradan hareketle sanat egitiminin amacinin, sanatgi yetistirmekten ziyade;
Ogrencilere yaratict diisiinme becerileri kazandirip, 6grencilerin bilissel ve duyussal

yonden egitim gereksinimlerini karsilamak oldugu sdylenebilir (Artut, 2009).

Sanat egitimi yoluyla, miizik, dans, resim, heykel, tiyatro ve diger sanat dallar1,
bireylerin yasaminda kendine yer edinir. Boylece birey, kendini 6zgurce ifade edip,
yaraticiligini ortaya koyabilecegi kendine en uygun sanat dalini segebilir (Aykanat,
2018). Read’e gore her sanat nesnesi bireyin kisiliginin ifadesi, bireyin kendine has
mizacinin anlatimidir. Yaratma ne kadar 6zgiir olursa, birey kendini, kisiligini daha
belirgin bir sekilde ortaya koyar. Bu sebeple sanat egitiminde bireyin kendini
Ozglrce ifade etmesini engelleyen etmenleri ortadan kaldirarak, bireyin becerilerinin
Ozgiir bir bicimde gelismesi saglanmalidir (San, 2010). Jean Houstan’a gore, sanattan
yoksun kalan ¢ocuklarin, hayati yasayabilme olanaklarindan bir¢ogu otomatik olarak

engellenmis olur (Artut, 2009).

Sanat egitimi alan bireylerin sanata bakis acilarinin farkli bir perspektif
kazanmasiyla ortaya cikan farkindaligi ile birlikte bireyler yalnizca bakmanin
Otesinde, gorme yetisi de kazanmaktadir. (San, 1985: s.17) Sanat egitimi kisilerin
duyarlilik esigini zorlayarak genislemesini miimkiin kilar. Bu sebeple birey kendini
farkli bir yonden tanima imkan1 bularak “kisi” olma yolunda bilinglenerek gelisim
gosterir (Ering, 1998; Artut, 2009). Sanat egitimi almis kisilere bakildiginda
toplumsal problemlere karst duyarli olan, sosyal sorumluluk adina farkindalik
kazanmis ve bunun i¢in ¢aba harcayan kisiler oldugu goriilmektedir (San, 1985:

s.17).

Sanat bireyin yasaminda topraga ekilmis bir tohum gibidir. Giines, su ve
topraktaki mineraller nasil tohumu besleyip yesertiyorsa sanatta insan ruhuna
yasattiZ1 hazlarla onu besleyerek filizlendirir (Bakirhan, 2019). Sanat egitimi alarak
yetisen birey, sanatin genel kaidelerinden olan estetik, naiflik ve incelik gibi birtakim

Ozelliklere de sahip olarak hayatina anlam katar (Bayraktar, 2019). Aristoteles’e gore
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sanat, insan ruhunu arindirmada etkili bir aractir. Ureten ve iirettigi giizelliklerle
mutlu olan kisi kotiiliikklerden de armir. Bu arinmaya katharsis adini veren

Avristotales, sanatin en dnemli yararlarindan birini de agiklamaktadir (Otgiin, 2009).

Sanat egitimi ile i¢ i¢e olan ¢ocuklar, evde, bahcede ve okulda “estetik olan1”
hissetmeye ve aramaya baslar; asamali olarak sanat olaylarini derecelendirebilir,
siniflar  halinde sekillendirebilir ve egitim seviyeleri agisindan ilerleme

kaydedebilecek diizeye erisirler (Eisner, 1997).

Kiiltiirel ve tarihsel degerleri korumak, sevmek ve saygi gostermek icin de
sanat egitimine ihtiya¢ vardir (Ersoy, 1983: s. 40). Sanat egitimi bireye evrensel
duygulara deger verme, farkli goriis ve kiiltlirlere saygi duyma gibi pek ¢ok olumlu
ozellik kazandirmaktadir (Bayraktar, 2019). Ciinkii insanin uygarlagsmasi yolunda

huzurlu ve mutlu olmasini saglayan en énemli ortamlar sanat egitimi ile sunulabilir.

Sanat egitimi, bireylerin girisimcilik becerilerini destekleyerek, 6zgiinliik,
bulus yapma, sentez yapabilme ve analitik diistinme becerilerinin gelismesini saglar.
Olaylar1 ger¢eklesmeden de zihinde canlandirabilme yetenegini arttirir. Bireyin el
becerisini gelistirmesine yardimci olur. Ayrica bir ise baglayip bitirme hazzin
yasamay1, yardimlagsma ve is birligi yapabilmeyi, iiretken olmayr da bireye
kazandirdigi icin gerekli ve dnemlidir (Erbay, 1997). Ayrica sanat egitiminin, sanatin
yapist geregi mutlak kesinlikler {izerine kurgulanamamasi, bireylerin elestirel
diisinme ve problem ¢6zme becerilerinin gelismesinde imkanlar saglamaktadir

(Kirigoglu, 2002: s. 49).

Gilintimiizde pek c¢ok 1inlii pedagog, egitim sisteminin iyilestirilmesi,
demokratiklestirilmesi, siddet olaylarinin son bulmasi ve 6grencilerin girisimcilik
becerilerinin gelistirilmesinde sanat egitiminin katkisinin olduk¢a énemli oldugunu

vurgulamaktadir (Kurbanov, 2010).

Dolayisiyla okul programlarimizda sanat egitimi derslerinin yer almasinin
birgok gerekgesi vardir. Bu gerekceler aragtirmalara, ihtiyaca ve zamana gore sekil

alir. Bunlan 6zetlemek gerekirse:
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a. Sanat yaraticiligil, hizli ve dogru karar verebilmeyi, degerlendirme yetenegini
gelistirir. Bu sanatin programlardaki bas islevini olusturur.

b. Kopya ve taklitten uzaklasarak 6zgiin bir anlay1s gelistirir.

c. Elestirel diisiinme ve sezgi giiciinii gelistirir.

d. Sanat 6grencinin kendini ifade etmesine olanak saglar. Duygusal ve sosyal
gelisimine katkida bulunur.

e. Cocugun kendini tanimasina, sorunlariyla basa ¢ikabilmesine yardimer olur,
Ozgiiven kazandirir.

f. Sanat egitimi bireye desarj olabilme ortami1 saglar ve bos zamanlarini kaliteli
gecirebilecegi ugraslar saglar.

g. Sanat egitimi bireye entelektiiel, kiiltiirel bir bakis agis1 kazandirir.

h. Sanat tirtinleri karsisindaki bakis agilarin1 gelistirerek, hosgoriiyle bakabilme
anlayis1 kazandirir.

I. Sanat bireye hayal kurma alistirmalar1 yaptirarak bilinenden baska yollarin
oldugunu gostermek, bir umut olusturmak i¢in arag olur.

j. Sanat kiiltiirel gesitliligin farkina varmak i¢in imkanlar sunar. Duyarlilig1 ve
farkindalig artirir.

k. Akademik konularin anlagilmasina katki saglayarak, ¢ocugun ¢ok yonlii

gelisiminde aracilik yapar.

Tiirk toplumunun, Atatiirk’{in isaret ettigi sekilde gelisebilmesi ve mutlu bir
toplum haline gelebilmesi sadece kuramsal bilgilerle donatilmis bireylerle degil, bu
degerlerin bireylere ancak sanat egitimi ile kazandirilabilmesi miimkiindiir (Artut,

2009; Tiire, 2007; Ozsoy, 2003).

Giliniimiizde makine ve teknolojinin gelismesiyle artan makinelesmeye bagli
insanlarin yasantilarinin siradanlagsmasi ve tekdiize ilerlemesi, bireylerin icsel
dinginlige ulagma imkanini ellerinden almasi, bireylerin sanat egitimine olan
ihtiyacini artirmistir (Alakus vd., 2011).

Egitim politikalarini1 belirleyenler ve egitimciler, sanatin egitimdeki rolii ve
O6nemini destekleyecek veriler aramaktadirlar. Tiire (2007) calismasinda; 6,7 ve 8.
smifa giden ogrencilerin gorsel sanatlar dersindeki basarilar ile diger derslerdeki

basarilar1 arasindaki iliskiyi incelemis ve &grencilerin gorsel sanatlar dersi
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basarilariyla diger derslerdeki basari diizeyleri arasinda olumlu yonde bir iliski
oldugu sonucuna ulasmistir. Gorsel sanatlar dersinde basarili olan dgrencilerin diger

derslerden de yuksek basar1 diizeyi elde ettigini ortaya koymustur.

Jean Cocteau, “Onsuz edilemeyen bir seydir siir- ama neden onsuz edilemez
bir bilsem.” sozliyle sanatin yasamdaki yerini ve gerekliligini 6zetlemektedir.
Ressam Mondrian, sanatin gergeklikten yoksun olan yasamda dengeyi sagladigina ve
yasam dengeye kavustukca gercekligin sanatin yerine gececegine yani sanatin
ortadan kalkacagma inaniyordu. Bu diisiince, sanatin birey ile g¢evresi arasindaki
dengeyi sagladigini benimseyerek, sanatin gerekliligini tanimaktadir. Ancak birey ile
yasadig1 cevre arasindaki dengenin en gelismis toplumlarda dahi saglanamayacagi
gercegi, sanatin gerekliligini bir kez daha ortaya ¢ikarmistir (Fischer, 2017). Bunun
topluma saglikl bir sekilde yansitilabilmesi i¢in sanat egitiminin 6nemi ve gerekliligi
hem egitilenler hem de egitimciler tarafindan miimkiin oldugunca iyi bir sekilde

degerlendirilmelidir.

2.4. TURKIYE’DE SANAT EGITIiMi

Tiirk egitim tarihine bakildiginda Ibn-i Sina, Farabi, Katip Celebi, Kasgarl
Mahmut gibi diisiiniir ve egitimcilerin egitim sistemlerimize yol gosterecek degerli
fikirler 6ne siirdiiklerini goérmekteyiz. Bu fikirlerden uzun zaman sonra 15. yy’ da
Fatih Sultan Mehmet tarafindan 6gretmen yetistirme konusu ile ilk kez ele alinmis
ancak 18.yy’ a kadar sanat egitimini devam ettirebilmek adina sanat 6gretmeni
yetistirilmesiyle ilgili heniiz bir bilgi edinilememistir (Akyiiz,1987; Ozsoy, 2003).
Bu siirecte giliniimiiz sanat egitimi sisteminden farkli olarak sanatgilar ¢ini, minyatiir,
hat, tezhip, tas is¢iligi, mimari yapilar gibi bir¢ok sanat daliyla estetik duyarliliklarini
ortaya koymuslardir (Alakus vd., 2011: s. 25). Daha ¢ok zanaat olarak gorilen sanat,
usta ¢irak iligkisi dogrultusunda devam etmistir (Yolcu, 2009: s. 97).

Tiirkiye’de sanat egitimine yoOnelik caligmalar, Cumhuriyet 6ncesi donemde
baslamistir. Osmanli’nin 1700’li yillardan itibaren batililasma ve modernlesme
stirecine girmesi, batili sanatcilarin saraya yerlestirilmesiyle Tiirk sanati gelisim

gostermistir (Yolcu, 2009: s. 97). Bu donemde 6gretim programlarinda resim, desen,
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teknik resim, perspektif gibi derslere yer verilmeye baslanmistir. Ilk olarak askeri
okullarda teknik resim ve haritacilik gibi mesleki amacgh verilen bu dersler, zaman
gectikce sivil okul programlarina da girmeye baslamistir (Etike, 1995). 1776’da
acilan Miihendishane-i Bahr-i Himayun (Askeri Deniz Okulu) resim derslerinin
verildigi bir okuldur (Akytiz, 1997).

1. Mesrutiyet ve 2. Mesrutiyet donemlerinde Iptidai ve Riistiye Okullari
(ilkokul ve ortaokul agilmistir. Bu okullarin programlarinda “Hiisn-i Hat” dersi yer
almistir. Bu donemde agilan “Kiz Riistiyeleri” nin {i¢ yillik egitim programlarinda da

“el hiineri” dersine yer verilmistir (Akytiz, 1997; Ozsoy, 2003).

Osman Hamdi Bey tarafindan 1883 yilinda kurulan Sanayi- i Nefise Mektebi
(Giizel Sanatlar Akademisi) ile sanat egitiminin gelisimi daha saglam temellere
dayanmigtir. 1882’den 1908’e¢ kadar yabanci Ogretmenlerin agirlikta oldugu
akademide Osman Hamdi’nin miidiirliikten ayrilmasiyla Calli ve Nazmi Ziya kusag1
Ogretmenlik yapmaya baslamis, yabanci 6gretmen kadrosu akademideki giiciinii

yitirmistir.

Calli kusaginin en onemli hizmeti, yetistirdikleri 6grencileri egitim almalari
icin  Avrupa’ya gondermeleridir. Bu ogrenciler Cumhuriyet Do6nemi’ne 1s1k
tutmuslardir (Turani, 1977). Ismail Hakk: Baltacioglu, 1910 yilinda resim 6gretimi
nedeniyle gonderildigi Almanya’dan 1915 yilinda donmiis, yazi ve makaleleriyle
resim dersinin 0gretimi hakkinda bilgiler vermis ve resim-is 6gretimi programlari

olusturmustur (Sen, 2019).

Sanat egitimine yoOnelik ¢esitli atilmlar Mustafa Kemal Atatiirk’iin
Cumbhuriyet’i ilan etmesiyle birlikte gelismistir ve egitim programlarinda sanat

egitimine yer verilmistir (Bayraktar, 2019).

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti’nin daveti iizerine 1924 yilinda ililkemize gelen
John Dewey, egitim programlarindaki eksikleri ortaya c¢ikarmis ve yapilmasi
gerekenler tlizerine bir rapor hazirlamistir. 1926 yilinda uygulamaya konulan raporda

sanat (resim) ve el isi egitimi hakkinda su Onerilere yer verilmistir:
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a. Okullarda, resim ve el isi atolyeleri tiim ara¢ gere¢ donanimlara sahip olacak
sekilde kurulmalidir.

b. Yiiksek 6gretime devam edemeyen G6grenciler igin, yasamlarinda kendilerine
yetecek kadar bilgi ve beceri kazandiran, 6zellikle uygulamaya dayali sanat
egitiminin verilmesi gereklidir.

C. Sanat egitimi kapsaminda bireylerin becerilerinin desteklenmesi ve
gelistirilmesinin, bireye ve topluma olan katkilar diisiiniildiiglinde bu konuya

gereken 6nem verilmelidir (Alakus vd., 2011: 5.29; Emir, 2009: s.108).

Resim dgretmeni yetistirecek boliimlerin kurulmasina da bu rapor sonrasinda
karar verilmigtir. 1932 yilinda Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii’ne
bagl olarak resim boliimii acilmistir (Ozsoy, 2007). Orgiin egitimde programlara
resim, miizik ve el isi derslerinin eklenmesi ve yaygin egitimde de 1932’den 1950
yilina kadar acilan 477 halkevi ile biiylik 6l¢ekli bir sanat egitimi hareketi baglamistir
(San, 1982). Bireylerin 6zgiin diisiince kabiliyetlerinin artirilmasi adina el isi dersi,
1972 yilinda “Is ve Teknik Egitimi” dersi olarak degistirilmistir (Kirisoglu, 2002:
s.38). 1973 yilinda sinif 6gretmeni yetistiren okullarin miifredatina resim, is ve yazi
dersleri eklenmistir. 1980 darbesinden sonra 1982 yilinda yapilan 11. Milli Egitim
Surasi’nda Egitim Enstitiileri, Milli Egitim Bakanligi’ndan ayrilarak Yiiksek Ogretim
Kurumu’na baglanmis ve 6grenim siiresi 3 yildan 4 yila ¢ikarilmistir (Alakus vd.,
2009).

1982 yilinda MEB Yiiksek Danigma Kurulu tarafindan hazirlanan raporda,
sanat egitiminin Orgiin egitimde laylk oldugu Onemin verilmesi gerektigi
vurgulanmustir (Unver 2002: s. 21). 1989 ve 1990 yillar1 arasinda agilmaya baslayan
giizel sanatlar liseleri en O6nemli gelismelerden biridir. Anadolu Guzel Sanatlar

Liseleri ile 6grenci aliminda 6zel yetenek smavlart yapilmaya baslanmistir (Tiire,

2007: s. 37).

Yiksek Ogretim Kurumu (YOK) ve Diinya Bankasi’nin 1994-1997 yillari

arasinda yiriittigii Milli Egitimi Gelistirme Projesi ile birlikte egitim fakdilteleri
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yeniden diizenlenmis, Miizik ve Resim-Is Egitimi béliimleri Giizel Sanatlar Egitimi

Boliimii adi altinda birlestirilmistir.

MEB’in 2006 yilinda gergeklestirdigi miifredat yenileme c¢aligmalar1 alandaki
onemli gelismelerdendir. Giincellenen programla birlikte ilkokul ve ortaokul
programlarindaki resim-ig dersinin ismi “gdrsel sanatlar” dersi olarak degistirilerek
programdaki yerini almistir (Alakus vd., 2009). Bu programla birlikte ilkokuldaki is
egitimi dersi programdan kaldirilip ortaokul programlarinda “teknoloji tasarim” dersi
olarak verilmeye baglanmistir. Programda 6grencilere kazandirilmak istenen temel
beceriler; bireyin sanat sayesinde diger insanlarla iletisim kurabilmesi, kendini ifade
edebilmesi, estetik algisinin gelismesi, estetik bilince sahip olmasi, yaratici ve
elestirel diisiinebilmesi, gorsel okumalar yapabilmesi, karar verme, arastirma,
problem ¢6zme, sorumluluk alma, girisimci olma, evrensel ve milli degerlere karsi
duyarli olma, ¢evre ve dogaya karsi bilingli olma seklinde programda yer almigtir
(MEB, 2006: s.10-11).

2013 yilina gelindiginde Temel Egitim Genel Miidurlugii [lkdgretim Kurumlari
(Ilkokul ve Ortaokul) Gorsel Sanatlar Dersi (1-8. Siniflar) Ogretim Programi’nu,
2014-2015 egitim-ogretim yili itibariyle kademeli olarak uygulanmak (izere kabul
etmistir (MEB, 2013: s.1). Sanat egitimi programlarinin uygulamaya konulmasi ile
birlikte gelecege yonelik yeni amaglar belirlenmelidir. Oncelikle bireyin kendini
dogru bir sekilde ifade edebilmesi, yaratici ve 6zgiin olmasi gibi beceriler kazanmasi
¢cok onemlidir. Bu noktada sanat egitiminin nitelikli bir sekilde verilebilmesi icin
ogretmenlerin alan yeterlilikleri ve uygulama becerilerine sahip olmasi gereklidir

(Yolcu vd, 2010).

Bu boliimde iilkemizde sanat egitimi adina yapilan onemli gelismeler ve
degisiklikler 6zet halinde sunulmaya calisiimistir. Ulkemizde sanat egitimine ydnelik
yapilan calismalar incelendiginde diinyadaki egitim sistemleri ile benzer sekilde

gelisim gosterdigi sOylenebilir.
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2.5. LIDERLIK

Dogas1 geregi sosyal bir varlik olan insan, toplumsal yagamin bir geregi olarak
bireysellik yerine birlikte is yapmaya egilimlidir. Bu nedenle insanin {izerinde
durdugu kavramlardan biri de liderliktir. Insan, yer aldig1 toplulugun yénetilmesi ve
amaglaria ulasabilmesi i¢in bir lidere gereksinim duymaktadir. Giiniimiizde orgiit ve
isletmelerde yoneticilerin bireysel etkileri azalarak liderlik vasiflari 6n plana ¢ikmaya
baslamustir. Orgiitiin belirledigi hedeflere ulasmasi, verimli bir sekilde ¢alismasi igin
gerekli olan yetenekleri ve nitelikleri zorunlu kilmaktadir (Eren, 2012: s. 435;
Cimen, 2018: s. 11).

Liderlik, sosyal bilimlerin iizerinde durdugu ortak konulardan biridir ve hepsi
liderligi tanimlamasina ragmen bu konuda net bir ortak tanim bulunmamaktadir.
Liderlik bireylerin degisik bakis agilarina gore sekillenebilen bir olgu niteligi
tasimaktadir (Sisman, 2004: s.1; Can, 2013: 5.184).

Liderlik (leadership) ve lider (leader) sozcuklerinin koku Anglo-Sakson dilinde
“yon” veya “yol” gibi anlamlar tasiyan “lead” s6zciigiine dayanmaktadir. Bu sozciik
“gitmek”, “seyahat etmek” gibi anlamlar tasiyan “leaden” fiilinden gelir. Anglo-

Saksonlar bu sozcligiin anlamini insanlarin bir yonde veya yolda yaptiklart yolculuk
olarak genisletmislerdir (Zel, 2011 akt., Kurt, 2013: s. 7).

George R. Terry’e gore liderlik, insanlar1 ortak bir amag¢ ugruna goniillii olarak
harekete gegirebilme ve onlar etkileyebilme yetenegidir (Singla, 2009: s. 184).
Lider, kendisini takip edenlere yol gostererek onlar etkiler, kendi iglerindeki guctn
farkina varmalarimi ve ortaya cikarmalarini saglayacak tiim bariyerleri ortadan
kaldirir (Basaran, 1992: s. 55). Liderlik; kisileri etkilemek ve yonlendirmek, diisiince
ve olaylarla ilgili rehberlik ederek izlenecek yollar sunmaktir (Puccio vd., 2007: s.
5).

Bazi uzmanlar, liderligin belirli durum ve kosullara bagli olarak hedeflere
ulagmak i¢in seyircileri harekete gecirme 6zelligi nedeniyle ayn1 zamanda bir sanat

oldugu goriislinii benimsemislerdir (Simsek, 1996: s. 187). Liderlik, kendisinin
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yapilmasinin gerekli olduguna inandigi isleri, baskalarinin da goniillii olarak

yapmasini saglama sanatidir (Lewis, 2007: s. 29).

Lider ise, grubun amaclart dogrultusunda degisimi baslatan ve gelisimi
amaglayan, gelismis bir vizyona sahip Kisidir. Lider genis bir vizyonla, 6rgitin
gelecegiyle ilgili rasyonel amaglar belirleyen ve amaglar1 gergeklestirmek igin
izleyenlerin davraniglarini etkileyen ve harekete gegiren kisidir (Sisman ve Turan,
2001: s. 43).

Lider ileri gortsliliigh ile kimsenin fark edemedigi veya cesaret edemedigi
firsatlara g6z diker, gelecegi yorumlar ve bu yorumlarim1 mesajlara dontistirup
cevresine aktarmaya calisir. Bu farklilik ve basari getiren davramislara ‘liderlik

yetkinligi’ denilir (Tekin, 2008: s.11).

Arastirmalara gore liderligin baslica degiskenleri; lider, orgut Gyeleri, orgit ve
¢evrenin Ozelliklerinden olusmustur. Bu baglamda liderlik, kisinin niteliginden daha
cok bu degiskenler arasindaki iligkilerin sentezidir (Bursalioglu, 2013: s. 204-205).

Goruldugi tizere liderlik birgok boyutu olan bir kavramdir. Felsefeden askeri
bilimlere, yonetim bilimlerrinden egitime kadar birden fazla alanda liderlikle ilgili
caligmalar yapilmis ve yapilmaya devam edilmektedir. Degisimin belirli bir devinim
kazandigt bu c¢agda liderligin tanimina c¢agin ihtiyaclarina gore farklilik

gostermektedir. (Sisman, 2013: s. 1).

2.5.1. Liderlerin Tasimas1 Gereken Ozellikler

En genis tanimiyla lider; insanlara yol gdsteren, ortak hedeflere yonelerek bu
hedefleri gergeklestirmeyi bir miicadele haline getiren, izleyenleri arasinda baglilik
hissi olusturan, siradan insanlardan farkli bir derinlige, renklilige, sosyal ve zihinsel
yeteneklere, iletisim ve ikna becerisine sahip, diger insanlarin ¢ikarlarmi kendi
cikarlariin stiinde gorebilen, ahlak ve temel insani degerlere duyarl, kaynagini
bilim ve mantik kurallarindan alan ama ayni1 zamanda manevi yonden de gii¢lii olan

adanmus bir kisiliktir (Findikg1, 2013: s. 52).
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Kiling’a (2011) gore, yaraticilign yiiksek bir hayal gucune sahip olan lider;
vizyon, degisim ve risk kavramlar ile birlikte anilmaktadir. Bu kavramlar 6rgiitiin

hedeflerini gergeklestirebilmesi igin bir liderde bulunmasi gereken 6zelliklerdir.

Tekin (2008: s. 13), liderlerin temel ozelliklerinden bazilarini asagidaki gibi

Ozetlemistir:

e Yenilik ve degisimlere daima agiktir.

o Girisimci, ¢aliskan ve miicadelecidir.

« Orgiitii basartya ulastirmaya calisan kisidir.

e Takim ruhu felsefesiyle calisir.

e Basarmin orgiitiin tiim ¢alisanlarina ait olduguna inanir, paylasimcidir.
« Orgiit icinde motivasyonu saglayarak gelismeye tesvik eder.

o Giiclii bir iletisim yetenegine sahiptir.

 Sorgulayici ve entelektiieldir.

o Zayif ve giiclii yonlerini bilen, hatalarindan daima ders ¢ikaran biridir.

Liderin kendini 1y1 tanimasi, zayif ve giliclii yonlerini bilmesi, dogru kararlar
verebilmesini ve daha emin adimlarla ilerlemesini saglar. Liderin kendi duygu ve
diisiincelerini 1yi bir sekilde tantyarak kontroliinii saglamasi, i¢inde bulundugu
buhran aninda, akilc1 yaklagimlarla 6nemli kararlar vermesini saglayacaktir (Baltas,

2000: s. 125).

Basarili bir liderde bulunmasi gereken 6zelliklerin basinda, degisimi
algilayarak, degisimin getirecegi yeni sartlari gérme ve anlayabilme becerisi
gelmektedir. Baska bir deyisle, basarili lider denildiginde, Orgutin gelecegine
yonelik bir “vizyona sahip olma” becerisi Oon plana ¢ikmaktadir. Liderlerin
izleyenleri tizerinde etkili olabilmesi i¢in bu beceriye sahip olmasi gerekmektedir
(Leblebici, 2008: s. 66). Liderlik; bir bakima belirli bir vizyon etrafinda kisileri
orgiitleyebilmektedir. Vizyon sahibi liderler kaliplara ve statiikoya sigdirilamazlar.
Kavramlarin1 kendisi {iretir, gelistirir ve yasama gecirirler. Vizyon lidere amag
kazandirirarak onu; enerjik, giiclli, inat¢i, zor ve dayamkli kilacak en etkili

kilavuzdur (Yenigeri, 2006: s. 54).
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Liderlik, sadece 0zgun kisilik 6zelliklerine sahip olma, etkileyici olma ve glici
elinde bulundurma olarak dusiiniilmemelidir. Bu o&zelliklerin yaninda; iyi bir
dinleyici olma, izleyenleri anlama ve problemleri c¢ozebilme gibi beceriler de
gerektirir. Ortak amaclara ulasmada bu o6zelliklerin birlikteligi olumlu sonuglar
dogurur (Akyar, 2014: s. 207).

Basaran’a gore (1992), liderlik ile ilgili yapilan tanimlar ve liderlerin sahip
olmasi gereken Ozellikler konusunda yapilan arastirmalar gostermektedir ki; lider
ozellikleri genel itibariyle soyut kavramlardan olusmaktadir. Olgiilmesi zor olan
soyut kavramlar nedeniyle de bu ozellikler ac¢ik bir bicimde tanimlanamamaktadir.
Siiphesiz liderlerin tiimiinii igine alan bir Kisisel 6zellik kalib1 ya da yetenek yoktur.
Liderlerin sahip olmasi gereken ozellikler, sartlara gore farklilasmakta birlikte
sayilan Ozelliklerin tiimiine tek bir kisinin sahip olmasi miimkiin olmamaktadir
(Basaran, 1992: s. 105). Bu durumda da farkli 6zelliklere sahip kisilerin farkli
liderlik davranislarini sergilemesi ¢ok dogaldir ve bircok liderlik yaklagiminin ortaya
¢ikmasina sebep olmustur. Arastirmada ele alinan sanatsal liderlik de giinlimiiz
modern diinyasinin gereksinimlerinden dogan bir liderlik tarzi olarak karsimiza

cikmaktadir.

2.6. SANATSAL LIiDERLIK

21. yiizyilda liderlerin karsilastig1 sayisiz karmasik sorun, birbirine baglh ve
siirekli degismektedir. Liderler kiiresellesmis bir diinyanin baskilar1 arasinda
miicadele ederken, geleneksel liderlik modellerinin bireylerin karsilastiklar1 dinamik
zorluklarla yeterince basa ¢ikamadigi ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlarla basa ¢ikmak,
karmasiklig1 ve kaosu yonetmek i¢in; yenilik¢i yaklasimlar, yaratici kapasite, igsel
irade ve yeni vizyonlar gerektirmektedir. Bu gereksinimlerle birlikte 6rgutler
karmasik kosullara bir cevap olarak kismen estetige ve sanata artan bir ilgi
gelistirmistir. Bugiinlin liderleri karmasik sorunlar1 analiz edip onlara nasil
yaklasilacagini yeniden diisiinmek zorundadir ve bilinmeyene dogru hareket etmekle
basa ¢ikmak, icat ve yenilik uygulamalar1 gelistirme kapasitesi gerektirir. Bu

zorluklarin tizerinden gelebilmenin temeli hayal giictidiir. Liderlerin bu kapasiteleri

27



O0grenmelerine ve gelistirmelerine yardimer olacak yol ise sanattir (Woodward &

Funk, 2010; Purg, 2015; Katusin, 2016).

Sanat medeniyetin baglangicindan beri insanligin en gilicli ve popiiler
fenomenleri arasinda yer almis ve insanligin belirleyici parcast olmustur. Sanat, en
temel diizeyde deneyimlerimizi aktarmanin, yorumlamanin ve bireyin ya da grubun
duygu ve diisiincelerini ifade etmesinin bir yoludur. Ote yandan liderlik de insanligin
cok erken bir asamasinda ortaya ¢ikarak orgiitsel yasamin ve yonetimin ayrilmaz bir
parcasi olmustur. Liderlik, organizasyon ihtiyacinin bir sonucudur ve bireyin veya
bir grubun hayatta kalma sansini artirarak insanligin gelismesini miimkiin kilmistir
(Katusin, 2016). Hem ge¢miste hem de bugiin birbirleriyle etkilesim halinde olan
sanat ve liderligin ortak yonleri ¢oktur. Her iki disiplin de hayatta kalma ve ilerleme
icin yaraticilifa ihtiyag duyar. Sanat bizi soyutlugu, karmasikligi ve cesitliligi
sebebiyle orgiitlerin liderligi i¢in yenilik¢i ve hatta ilham verici fikirler saglayabilir
(Katusin,2016; Purg,2015). Orgiitiin hedeflerine ulabilmesi igin liderlerin bir taraftan
yaratict olmasi, pencerenin disindan bakabilmesi, biiyiikk resmi gorebilmesi
gereklidir. Bu noktada devreye giren sanat enerjimizi yikselterek kendimizi iyi
hissetmemizi, yaratici benliklerimizle ve baskalariyla temasa ge¢gmemizi saglayan

etkiler yaratir (Ciloglu, 2019; Purg, 2015).

Bradt (2014), e gore sanatsal liderlik diinyanin en ¢ok ihtiya¢ duydugu liderlik
tiirleri arasinda yer almaktadir. Sanatsal liderler duygulan etkileyerek ilham verirler.
Bir seyleri nasil gordiigiimiiz, duydugumuz, tattigimiz, kokladigimiz ve
dokundugumuz hakkinda yeni yaklasimlar sunarak bizlere yardimci olurlar. Bu
kisiler insanlara hilkkmetmekten ¢ok alg1 degistirmekle ve ilham vermekle ilgilenirler.
Sanatla ilgilenmek, sanat konularini incelemek orgiit calismalarinda kullanilacak
yeni teknik, yontem ve yaklagimlar gelistirmek igin bize fikir verebilir. Gergek
yasam sorunlarina ¢O0ziim bulmak ic¢in yaratici becerileri ve yetenekleri
gelistirebilir. Kisacasi, sanatin incelenmesi, gercek yagam durumlarini analiz ederken
yaratict olma, karmagikligi anlayabilme, Kkararlar alma ve eyleme ge¢cme

yetenegimizi arttirir (Katusin, 2016).
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Albrecht (2018), sanatin bir lider i¢in neden Onemli oldugunu sdyle
Ozetlemistir: Sanat bireye belki de kimsenin anlamayacagi yeni, kusurlu seyler
yapma cesareti verir. Bu Orgiitlerde davranis haline getirmemiz gereken bir
durumdur. Sanatla ilgili sasirtici olan, higbir sinir tanimadigidir ve sanatla etkilesime
geemek farkli bakis acilari gelistirmekte yardimci olur. Sanat “her seyin zaten
sOylendigi” bir diinyada yeni seyler yaratmak, yeni fikirler bulmaktir. Bu yoniyle
yaraticilik, problem ¢6zme ve programlamada yardimci olur. Kisinin farkindalik
alanim1  gelistirerek problemlerle bogulmus =zihni rahatlatir ve bir ¢6ziim
bulamiyorken duraklamanin yolu olabilir. Ayrica yaratma eglencesinin farkina varan

kisilerin zihninde rahatlama meydana gelir ve yasamdan daha fazla keyif alirlar.

Schein (2013) ise sanat ve sanatginin liderler tizerindeki etkisini soyle

Ozetlemistir:

Ilk olarak sanatcilar i¢ diinyamizi kesfedebilmemiz ve fark edemedigimiz bakis
acilarimizi fark etmemiz, daha sonrasinda ise bu farkindalikla i¢ ve dis giiglerle
etkilesimde bulunmamizi saglamak adina, egitimlerinde algisal ve etkileyici
alanlarim gelistirmektedirler. Ressamlar ve heykeltiraslar gibi besteciler ve aktorler
de yaratmadan once gormeyi ve duymayr 6grenirler. Goérmenin tam olarak nasil
gerceklestigini ogrenememis olmamiz, icinde bulundugumuz durumlar:r yanlis

yonetmemize neden olmaktadir.

Tkincisi, 6grenmeye baglamamizla beraber, sanatin i¢ diinyamizda olusturdugu
sok etkisiyle icimizde bir rahatsizlik olusturmasi ve sonrasinda bu rahatsizligin
kiskirtmasi ilhamin olusmasina neden olur. Alg1 ve duygularimizi genigletmeye tesvik
eden sey, sanat ve sanat¢imin bili¢disimizin unsurlariyla kurmus oldugu dogrudan
iletisimdir. Sanat genel olarak giinliik hayatta bakmaktan kag¢indigimiz seylere

bakmaya zorlar, hayatimizda yasak olan seylere tam olarak odaklanir.
Uciinciisii, yeteneklerimizi ve davramgslarimizi genisletirken sanat¢r bize

gereken destegi saglayabilir. Sanatin sok etkisi yarattigi1 ve bu etkiyle sagladig uyar

sekliyle, sahip olmadigimiz duygularin ortaya ¢ikmasini engelleyerek yalnizca kendi
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icimizde farkindalik olusumunu saglar. Tiim bu duygularin duygusal repertuarimiza

ve hareketlerimize dahil edilmesi, bizi daha zengin ve esnek bir insan haline getirir.

Dordiinciisii, sanat ve sanatgilarin rolii, estetik anlayisimizi tegvik etmekte ve
mesrulastirmaktadir. Sanat¢i bize tiim giizellik unsurlarint ogretebilir ve hayatimizin

her asamasinda giizelligin 6neminin farkina varmamizi saglayabilir.

Besinci olarak, iiretimi saglamak i¢in ihtiyaclarin belirlenmesi, yonetimin ve
yonetmenin anlamlandiriimasina dair onemli bilgiler, sanat¢imin egitiminin ve
calisma seklinin analizi ile edinilebilir. Kisinin i¢gorii kazanmasi, farkli sanat
formalarinn analiz edilmesiyle gerceklesebilir. Ornegin, ressamin tuval tzerinde bir
seyler anlatmasi sadece yaratici bir ilham perisinin varligina baglh degildir. Ayni
zamanda renk teorisi, ¢izim becerisi, neyin islenecegini actk¢a goérme yetenegi,
perspektif teorisi, el-goz koordinasyonu ve kendi duygusal ve bilingsiz benligini
cizme kapasitesi gibi belirli bilgi ve becerilere ihtiya¢ duyar. Yaratici bir sekilde
dogaglama yetenegi, belki de bu becerilerin orgiitlere uygulanabilirlik acisindan en
alakalr olanidwr. Ciinkii liderlerin ve yoneticilerin performanst miizikal performansin
disinda, baskalarinin gerceklestirmesi i¢in bir nota yazan bestecilerin performansina
benzer. Ekip Uyelerinin performans yaraticihgr nota okumalari, birbirleriyle

etkilesimleri, liderlerinden aldiklar: sinyallerle gerceklesir.

Altinct ve en onemlisi, sanat¢i bizi yaratici benligimizle temasa gegirir.
Sanat¢i, gergekligin yalnizca gormek ve takdir etmek i¢in var olmadigini, yaraticiligi
tiim gercekligin i¢sel bir yonii olarak vurgulayarak bizi gercege farkli bir

perspektiften bakmaya yoénlendirir.

Sanat, bilimi reddetmez, aksine, herhangi bir yaklasimin kendi basina
tiretebileceginin Gtesine gegmeyi bilmenin tiim yollariyla ortaktir (Adler, 2015). Yale
Universitesi tarafindan yiiriitiilen arastirmada gen¢ doktorlarin sanat tarihi dersi
aldiktan sonra 6nemli 6l¢iide daha iyi tanicilar haline geldigini kesfedilmistir. Clinkii
sanata bakmak izleyiciye (sanat¢i, doktor veya lider olsun) daha zengin bir
karmagiklik paletini anlamlandirmay1 Ogretir. Ayn1 zamanda, mevcut yorumlarin

bir¢ok olasi diinya goriisiinden sadece biri oldugunu fark etmeyi saglar (Adler, 2016)
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Sanat, her birimize ister diisiince liderleri ister toplumsal liderler olarak, ister
bireyler olarak, giizelligi ¢agirmak ve gercegi nasil gorecegimizi yeniden kesfetme
ve yaratma konusunda bize rehberlik etme giiciine sahiptir. Sanat ve sanatgi;
herhangi bir alanda lider olarak, gézlerimizi ve zihinlerimizi giinliik siradanlik i¢inde
kamufle edilen giizellige agmaya i¢ diinyamizi duymaya, anlamaya ve tiim bunlari
cevremiz ile iliskilendirmeye yonlendirmektedir. Giiniimiiz modern diinyasinda
cevremizdeki diinyaya ve onun ic¢inde yasayan her seye karsi sorumlu, yaratici,
tutkulu ve sefkatli liderlere yani sanatsal liderlere ihtiyag vardir (Schein, 2013; Purg,
2015; Adler, 2015). Bu nedenle orgiit liderlerinin yan1 sira ayni zamanda birer lider
olan akademisyen ve 0gretmenler de sanatin anlaminin, 6neminin ve gerekliliginin

farkina varmali, sanatsal liderler olma konusunda kendilerini gelistirmelidirler.

2.7. SANATSAL LiDER OGRETMEN

Liderlik hem bir bilim hem de 6nemli bir sanattir. Liderlik her alanda ihtiyag
duyulan bir 6zellik oldugu gibi 6gretmenlik meslegi icin de ¢cok Onemli bir yere
sahiptir. Ogretmenler Ogrenciler icin okul iginde ve okul disinda birer lider
konumundadirlar. Bu nedenle 6gretmenler, liderligin énemli bir sanat oldugunun

farkinda olmali ve 6grencilerine etkili liderlik edebilmelidir (Ulas ve Tusun, 2017).

Lider 6gretmenlik; okullarin ihtiya¢ duydugu, egitim ve 6gretimin nitelikli hale
gelmesini saglayan onemli bir zihniyet degisikligidir. Bu degisiklikle birlikte
amaclanan 6grencilerin cagdas bireyler olarak yetismesine katkida bulunmaktir (Ulas
ve Tusun, 2017; Can, 2010). Smith (2016)’e gore; lider oOgretmenler diger
Ogretmenlerden bir¢cok yoniiyle ayrilir. Genelde 6gretmenlik felsefeleri ve inanglar
klasik Ogretmenleri tarif ederken, lider 0gretmenler bu tariflerin aksine 6grenci

temelli ¢aligsarak 6grenmeyi anlamlandiran kisilerdir.

Lider &gretmenler mesleklerine severek yaparlar ve Ogrencilerine sevgiyle
egitim verirler. EZitim &gretim programini dgrencilerin gelisim diizeylerine gore
bicimlendirir, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclarim1 dikkate alir ve onlar1 6grenmeye
hevesli hale getirirler (Can, 2010; Giirses, 2015). Ogretmen dgretim liderligi roliinii

oynayarak egitimdeki etkinligini gosterir (Can, 2006). Lider Ogretmen yaratici
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etkinlikleri ve fikirleriyle meslektaslarina ilham kaynag: olabilir. Ogrencileri igin ise
okul i¢inde ve disinda bir rol model ve yol géstericidir.

Lider 6gretmen; vizyon sahibidir ve vizyonunu eyleme dokmek i¢in calisir,
basartyr artirmayr ve Orgiitin amaglarim  gerceklestirebilmesini  hedefler.
Yoneticilerini ve Ogrencilerini etkilerler. Kendini gelistirmeye aciktir; hizmet ici
egitim ve seminerlere katilirlar. Okul etkinliklerine ve egitsel kol calismalarina
gonilli sekilde katilip yiriitiirler. Zamani iyi kullanir ve takim halinde ¢alismay1

bilirler (Ulas ve Tusun, 2017; Can, 2010)

Her bireyin liderligi kendine has oOzellikler tasidigindan liderlik
sinirlandirilamayan bir kavram olmustur. Bu nedenle liderligin bir¢ok farkli tiirii
mevcut olmakla beraber i¢inde bulundugumuz postmodern ¢agda siirekli yeni liderlik
tiirleri ortaya cikmaktadir. Ogretmen liderligi pek cok liderlik tirtiyle ilgili
becerilerin  bilesimidir. Bu baglamda iizerine disiliniilmesi gereken liderlik
tiirlerinden biri de sanatsal liderliktir. Bilimin gelismesi, yayginlagsmasi, yaraticiligin
ve sanatin gelisimini de gerekli kilmis, bilgi cagindaki liderlerin sanatsal 6zelliklerini
on plana ¢ikmaya baslamistir. Cagin kendini yenileyen kosullarina uyum saglamak
tim meslek gruplart igin gerekliyken, toplumun temelini olusturan egitim
kurumlarinda gorev yapan ogretmenler i¢in bu zorunluluk haline gelmistir. Cagin
kosullarinda etkin olabilmek, toplumun ve iilkenin gelisimini saglamak ancak cagdas
bilgiye ulasip yeni iirlinler ortaya koyabilen bireylerle miimkiindiir. Ayrica sanatsal
ve kiiltiirel alana hakim olan kalitesizlik, sadece sanatsal diislinebilen ve tiretebilen
bireylerle nitelikli hale doniisebilir. Sanat anlayisinin gelisebilmesi bir toplum isi
oldugundan topluma sanat bilinci ve duygusunu kazandiracak egitim kurumlarinin
tizerine bliyiik gorevler diismektedir (Akdogan, 2001: s. 239). Bu sebeplerden dolay1

glinlimiizde 6gretmenlerin sanatsal liderlik becerilerine de sahip olmasi bir ihtiyactir.

Cagimizda egitim, bilim ve sanatin is birligine dayandirilmalidir. Sanatin da,
bilimin de amaci; insana hizmet etmek ve yeniyi kesfetmektir. Sanata ve duygularin
egitimine 6nem veren okul ya da egitim sistemlerinde, duygular egitilirken, zihinsel
yeteneklerin, diisiincenin ve zekanin da gelistigi gozlenmektedir. Sanat, duygu ve
diisiince arasindaki i¢ ice gecmis baglantiyr vurgularken, 0grenme ve gelisim

stiresinin de etkin bir yardimcisidir. Cocuklarin sanat ile karsilasmasi ilk olarak okul
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doneminde gerceklesmektedir. Bu karsilasmanin ¢ocuklar {izerindeki etkisinin
olumlu olmasinda sinif Ogretmenlerinin sanatsal liderlik edebilmesi oldukca
onemlidir. Sanatsal alanda gerekli egitimi ¢cocukluk caginda almis olarak yetisen bir
birey, ¢evreye karsi daha hassas ve 6zgiin bir bakis agisina sahip olarak, insanlarla

daha saglikli bir etkilesim i¢inde olacaktir.

Sanat¢1 gibi, sanatsal lider O6gretmen de kendine 06zgl kisiliginden ve
vizyonundan faydalanmalidir. Sanatsal liderlik becerilerinin temeli yaraticiliktir.
Sanatta oldugu gibi, sanatsal liderlik de bireylerde yaraticiligi harekete gecirmeli,
Ozgiir disiinmeyi, kendini ifade etmeyi desteklemeli ve ilham vermelidir. Sanatsal
liderler gevrelerini sasirtir ve dikkat ¢eker. Birgok kisi gormeden ihtiyaci dngoriir ve
harekete gecerler. Ogrencilerini sasirtma ve onlara ilham verme siirecinde sanatsal
lider 6gretmen farkli bilgi ve yeteneklere sahip olmalidir. Derslerinde farkli yontem
ve teknikleri kullanabilmelidir (Ulas ve Tusun, 2017) Ciinkii; bir diisiince ya da
konu, diiz yollardansa sanatla igbirligi yaparak daha iyi agiklanabilir (Omerustaoglu,

2007: s. 237).

Sanat diisiincelerimizi, duygularimizi, hayallerimizi ¢esitli sekillerde ifade
etme hareketidir (Erglin, 2006: s. 3). Sanatsal lider 6grencilerinin duygu, diisiince ve
hayallerini harekete gegirmek icin ugrasir. Ogrencileri i¢in hayal edebilmesi giig
durumlart anlatirken sanatsal liderler, entelektiie]l uyarima bagvurur ve 6grencilere
yaratici uyarimlar verirler. Bunu gergeklestirmek igin ilk 6nce 6gretmenin yaratici
fikirlere, entelektiiel kiiltiire sahip olmasi gerekir. Buna da sanati takip ederek ve
uygulayarak sahip olabilir. Bu 6zelliklere sahip olan 6gretmen daha sonra ¢evresinde
bu 6zellikleriyle fark yaratir ve 6grencilerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve velilerin
dikkatini ceker. Bu nedenle bu yetenek 6nemli bir gerekliliktir. Sanatsal lider
kesfediciligi ve uygulayiciligi ile tam bir sanatkardir. Sanatsal liderlik, 6grencilerin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve iyi yonde harekete gecirmektir (Ulas ve Tusun,
2017) Sanatsal lider dgretmen her bir hamlesiyle gelecege yatirim yapmaktadir.
Ogrencisinin  gelecegini insa etmektedir. Sanatsal faaliyetlerle sekillendirilen

ogrenciler farkliliklartyla sonraki yasamlarinda bunun etkisini géreceklerdir.
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Asagida arastirma g¢alisma grubu olan siif Ogretmenlerinin sahip olmasi

gereken Ozel alan yeterliklerinden “Sanat ve Estetik” yeterlik alanina ait bilgiler yer

almaktadir.

Tablo 1. MEB Simif Ogretmeni Ozel Alan Yeterliklerinden “Sanat ve Estetik”

Yeterlik Alan1
Yeterlik SANAT ve ESTETIK
Alani
Yeterlikler Performans Gostergeleri
A1 DUZEYI A2 DUZEYI A3 DUZEYI
1.Guzel Giizel sanatlarin Glizel sanatlarlailgili  Giizel sanatlarla ilgili yaymn

sanatlarla muzik, gorsel sanatlar yayin ve etkinlikleri ve etkinlikleri tasarlayarak
ilgili genel gibi ¢esitli alanlarini tanir.  izler, 6grencilerin bu sergilenmesine onculuk
bilgilere sahip yayin ve etkinlikleri eder.
olabilme. Giizel sanatlarin nitelikli ~ izlemeleri igin caba
orneklerini gosterir. Giizel sanatlarla ilgili ¢esitli
etkinliklerinde kullanir. etkinliklere 6grencilerin
Ogrencilerin sanatsal ~ bireysel ya da toplu
etkinliklere ilgi katilimini saglar.
duymalarini
saglayacak ortamlar
dizenler.
2. Sanatsal Ogrenilenler ile sanat ve ~ Dans, yaratici drama Ogrenci, 6gretmen, okul
etkinlikleri estetik arasinda iligki ve mizik gibi yonetimi ve veli katilimiyla
ogrenme Kurar. etkinlikleri; 6grencileri  sanatsal etkinlikler
slirecinde gliddleme ve dizenler.
kullanabilme | Ogrenme etkinliklerinde ~ performanslarmni
sanatsal niteligi olan gelistirmede kullanir.
eserlere ait fotograf, slayt
gibi materyalleri sinifa
getirir.
3. Ogrenme ve | Estetik bakis agisim Ogrencilerin materyal ~ Ogrencilerin

O0gretme
ortamlarini
duzenlerken
estetik bakis
agisini dikkate
alabilme.

dikkate alarak simif
ortamini 6grencileri ile
birlikte diizenler.

hazirlama siirecinde
yaraticiliklarinin yan
sira estetik bakis
acisini da dikkate
almalarimi saglar.

yaraticiliklarinin yani sira
estetik bakis acisini da
kullanarak hazirlamis
olduklar1t materyallerin okul
igcinde ve digindaki
etkinliklerde yer almasini
saglar.

Estetik bakis agisin1 okul
ortaminin diizenlenmesinde
kullanir.

4. Atatiirk’lin
sanatin
gelismesine
verdigi 6nemi
icsellestirmele
rini
saglayabilme.

Atatlirk’lin sanat
gelisimine katkilari
hakkinda 6grencileri
bilgilendirir.

Ogrencilerin
Atatiirk’iin sanata
yaptig1 katkilar
kavrayabilmeleri icin
etkinlikler diizenler.

Ogrencilerin Atatiirk’iin
sanatin gelisimine verdigi
onem ile ilgili diisiince ve
goriislerini
i¢sellestirmelerini
saglayacak etkinlikler
dizenler.
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Tablo 1 incelendiginde simif 6gretmenleri igin “Sanat ve Estetik” yeterliklerin ve
performans gostergelerinin hazirlanmis olmasi, sanat egitimi agisindan 6nemli bir
adim oldugu goriilmektedir. 2004 yili oncesinde hazirlanan 6gretmenlik meslegi
genel yeterlilikleri taslaginin iginde “Sanat ve Estetik” konusunda 6gretmenden bir
yeterlik beklenmezken, sonraki yillarda “Sanat ve Estetik” adi altinda yeterliklerin

yer aldig1 goriilmektedir.
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I11. BOLUM

3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci sunulmus;
arastirma sirasinda verilerin toplanmasi, toplanan verilerin islenmesi ve analizi ile

gecerlik, giivenirlik ve etik konularina dair bilgilere yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI/DESENI

Bu arastirma, smif Ogretmenlerinin sanatsal liderlige iliskin goriislerini
belirlemeyi amaclamaktadir. Bu amaci gergeklestirmek icin goriisme, gozlem ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemleri kullanilarak, algilar1 ve sosyal
olgular1 bulunduklar1 ¢evre icerisinde aragtirmaya ve anlamaya calisan nitel arastirma

yontemi benimsenmistir (Yildirim ve Simsek, 2016: s. 35)

Creswel (2013: s. 42), nitel arastirmay1 ince bir iplik, birgcok malzeme, doku ve
rengin karigimindan olusan girift bir kumasa benzetir. Kendi tezgahlarinda nitel
arastirma kumasini dokuyan sanat¢ilarin ortak amacit bu kumast yapmaktir. Yasami
anlamak ve yasamin oOl¢iilemeyen Oziinlin gergekligini ortaya ¢ikarmak i¢in nitel
arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak, bireylerin kendilerini ve
baskalarini nasil anlamlandirdiklarini arastirmak amaciyla nitel teknikler kullanilir.
Bu tekniklerin uygulama alanlar1 genel olarak bireylerin dogal yasam alanlarinda
sergiledikleri davranislardan olusan verileri i¢ermektedir (Creswel, 2013; Berg ve
Lune, 2015).

Bu aragtirmada nitel arastirmanin desenlerinden biri olan olgubilim
(fenomenoloji) arastirma deseni kullanilmistir. Olgubilim, bilinen fakat detayl bilgi
sahibi olunmayan birtakim olgularla ilgili bilgi sahibi olmak icin kullanilir. Giinliik
yasamda kavram, durum ya da olay olarak tanimlanabilen olgular ile siirekli

karsilagsmaktayiz ancak bu olgular ile karsilasmak onlarin tamamiyla anlasildig:
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anlamma gelmemektedir. Olgubilim deseni bu olgularin anlamlandirilmasinda
kullanilabilecek uygun bir arastirma yontemidir (Yidirim ve Simsek, 2016).
Olgubilim kullanan arastirmacilar, bireylerin arastirilan olgu hakkindaki bakis

acilarimi belirler ve bakis agilarinin ortak yonlerini tanimlarlar (Fraenkel vd., 2012).

Bu baglamda “sinif 6gretmenlerinin sanatsal liderligi” kavramini bir olgu
olarak ele aldigimizda, simif Ogretmenlerinin sanatsal liderlik olgusuna iliskin
goriisleri  ve  deneyimlerinin  ayrintili  olarak  incelenmesi  amaciyla

arastirmada olgubilim arastirma deseninin kullanilmasi tercih edilmistir.

3.2. CALISMA GRUBU

Bu arastirma, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Kocaeli’nin merkez
ilcelerindeki ilkokullarda goérev yapan, amacl Ornekleme yontemiyle secilmis 13

siif 6gretmeni ile goriisme yapilarak gerceklestirilmistir.

Nitel arastirmalar herhangi bir kurala bagl kalmayarak, 6rneklem oranini belli
bir Olgiitle smirlandirmamis ve aragtirmanin  hedefi ile imkanlarina gore
sekillenmistir (Blytiikoztiirk vd., 2015). Nitel arastirmada toplanan verilerin
derinlemesine incelenmesi gerektiginden ¢ok sayida bireyin arastirmaya katilmasi
zor olmaktadir. Nitel aragtirmanin dogal bir sonucu olarak katilimcilarin sayisinin az
olmasma ragmen toplanan verinin miktar1 ve ayrintisinin ¢oklugu, calismanin
analiniz siiresinin ve ortaya ¢ikan raporun uzun olmasina neden olmaktadir (Yildirim

ve Simsek, 2016).

Arastirmada amagli ornekleme yOntemlerinden olgiut 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Bu yoOntemin temel anlayisi, onceden belirlenmis bir dizi 6lciitii
karsilayan biitiin durumlarin incelenerek c¢alisiimasidir. Bahsedilen  0lgiit
yontemlerinin herhangi bir sinirlamasi bulunmamaktadir, arastirmaci olusturulmus
bir 6l¢t listesinden de faydalanabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016). Calismada,
katilimcilarin sanata ilgili, deneyimlerinin farkinda olarak ve anlamlandirildig:
haliyle aktarabilecek goniillii sinif 6gretmeni adaylari olmasi temel oOlgiitler olarak

belirlenmistir. Arastirmada goriisme yapilan dgretmenlerin isimleri kullanilmamis
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olup kodlama yontemi kullanilmistir. Ogretmenlerle yapilan gériisme sirasina gore
(OGR1, OGR2 ...) kodlar olusturulmustur. Katilmcilarin demografik 6zellikleri
gorisme sirasinda toplanmistir. Ogretmenlere ait demografik bilgiler Tablo 2’de

verilmistir.

Tablo 2. Simif Ogretmenlerine Ait Demografik Bilgiler

Katihmar  Cinsiyeti  Egitim Durumu  Ogretmenlik Deneyimi ~ Okul Tiiri

OGR1 Kadin Yiiksek Lisans 10 Devlet

OGR2 Kadimn Lisans 5 Ozel
OGR3 Kadimn Yilksek Lisans 5 Ozel
OGR4 Kadimn Yiiksek Lisans 5 Ozel
OGRS Erkek Lisans 4 Ozel
OGR6 Kadimn Lisans 5 Devlet
OGR7 Kadimn Lisans 5 Devlet
OGRS Kadimn Yiiksek Lisans 5 Ozel
OGR9 Kadin Lisans 5 Devlet
OGR10 Erkek Lisans 4 Devlet
OGR11 Kadin Lisans 5 Devlet
OGR12 Kadim Lisans 4 Devlet
OGR13 Kadimn Lisans 5 Devlet

Tablo 2’den de goriilecegi iizere 13 Ogretmen arastirma kapsamina alinmisg
olup bunlarin 4’1 yiiksek lisans mezunu, 9’u lisans mezunudur. Katilimcilardan 5’1
0zel okulda gorev yaparken 8’1 devlet okullarinda gorev yapmaktadir. Arastirmaya
katilan 6gretmenler Kocaeli’de gorev yapmakta ve dgretmenlik deneyimleri 4 yil ile

10 y1l arasinda degisiklik gostermektedir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Olgubilim arastirmalarinda en yaygm kullanilan veri toplama ydntemi
goriismedir. Goriisme, bireylerin tutum ve davranislarini, duygu ve diisiincelerini
etkileyen faktorlerin neler oldugunu ortaya ¢ikarmayi amaglayan, dogrudan gozleme

imkan saglamasi ve giiven ortami olusturmasi sayesinde arastirmalarda siklikla
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kullanilan bir veri toplama teknigidir. Goriisme ile bireyler arasinda dogal bir iletisim
yontemi saglanirken ayni zamanda bu ydntem bireyleri yazili olan iletisim
yontemlerinin mecburi kisitlamasindan da kurtarmaktadir (Ekiz, 2003; Yildirim ve
Simsek, 2016).

Patton (1987)’a gore goriisme yontemi, sadece konusma ve dinleme gibi
herkesin kullandig1 temel becerileri gerektirdiginden ilk bakista kolay bir veri
toplama aracit olarak goriilebilir. Ancak goriisme; 6ngorl, disiplin, yogunlasma,
hosgorii, duyarhilik, zihinsel agiklik ve beceri gibi pek ¢ok boyutu kapsadigindan,
hem bilim hem de sanattir. Goriismenin amaci, bireyin i¢ diinyasina girerek, bakis

acisini anlamaya caligmaktir.

Gorligme formu yontemi, benzer konulara yonelmek yoluyla farkli bireylerden
ayni tilir bilgilerin alinmasi amaciyla hazirlanir. Egitim alaninda yapilan ¢aligmalarda
genelde; yapilandirilmis goriisme, yar1 yapilandirilmis goriisme ve yapilandirilmamis
gorlisme olmak iizere Ui cesit goriisme teknigi kullanilir (Patton, 1987). Bu
arastirmada, verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen yari

yapilandirilmig gériisme formu kullanilmastir.

Yar1 yapilandirilmis goriismelerde arastirmacit onceden hazirladigi konu ve
alanlara sadik kalarak, hem 6nceden hazirlanmis sorular1 sorma, hem de katilimcinin
cevaplarina gore formda belirtilmeyen ek sorular sorarak konuyla ilgili daha detayl
veri elde etme Ozgiirliigiine sahiptir. Alternatif sorular, ayni sorunun farkli bir
sekilde ifade edilmesinden bagka bir sey degildir. Farkli kisiler yoluyla kazanilan
bilgilerin, sistemli bir sekilde kiyaslanmasi belirli bir forma dayali olan goriisme ile

gerceklestirilir (Patton, 1987; Biiyiikoztiirk vd., 2015; Yildirim ve Simsek, 2016).

Gorlisme formundaki sorular hazirlanirken, i¢ gecerliligi saglamak iizere,
uzman gorlisii alinmis ve sonucunda olusturulan yart yapilandirilmis gordsme
formuna son hali verilmistir. Yari yapilandirilmig gorisme formuna son hali
verildikten sonra arastirmaya dahil edilmeyen bir 0gretmen ile goriisme formunun

anlagilirligini test etmek i¢in uygulama yapilmistir. Pilot uygulama sonucunda

39



gOrusme sorularinda bir problem olmadig: tespit edilmis ve gérusmelerin yaklasik 15
dakika strecegi tespit edilmistir.

Arastirmada siif 6gretmenlerinin sanatsal liderlige iliskin goriislerini ortaya
koymak amaciyla toplam 13 kisi ile gorUsme yapilmigtir. Gorlisme
gerceklestirilmeden once katilimcilarin haklari ve arastirma siireci hakkinda detayl
bilgi verilerek gerekli izinler alinmistir. Bu gortismelerde kullanilan gortisme formu
(EK 1) yer almaktadir. Calismanin amaci ¢ergevesinde goriisme kapsaminda sinif

Ogretmenlerine sorulan sorular agagidaki gibidir.

1. Sizce “sanatsal liderlik” nedir?
2. Sizce sanatsal liderin 6zellikleri nelerdir? Orneklendirebilir misiniz?
a. Sizce sanatsal liderlik becerileri nelerdir?
b. Sizce sanatsal lider hangi davraniglari sergiler?
c. Sizce sanatsal lider hangi ilgilere sahiptir?
d. Sizce sanatsal lider hangi tutumlara sahiptir?
3. Ogrencilere sanatsal liderlik etme acisindan agisindan kendi yeterliginizi
nasil bulmaktasiniz? Sanatsal lider misiniz?
4. Sanatsal lider olarak Ogrencilere ne gibi ¢alismalar yaptirtyorsunuz?
Orneklendirebilir misiniz?
a. Derslerde ne tir sanatsal etkinlikler yaptiniz, yaptyorsunuz?
5. Sizce sanatsal liderlik davranmiglarini sergilemenin Oniinde engeller var

midir? Varsa nelerdir?

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirma verilerinin toplanmasi, her katilimcidan randevu alinarak yapilan
gorlismelerde yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak gerceklestirilmistir.
Ogretmenlere ilk olarak katilimcinin gizlilik haklar1 ve buna saygi duyulacag
konusunda bilgi verilmistir. Goriismeler, katilimcilarin dogal calisma ortamlarinda
yapilarak katilimcilarin kendilerini rahatga ifade edebilmeleri saglanmistir. Calisma
ile ilgili soru kismina gecilmeden 6nce, konu ile ilgili genel bilgiler ve arastirmanin

amacit acik bir sekilde anlatilmis, katilimcinin demografik 6zellikleri kayit altina
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alimmistir. Caligmada verilerin saglikli bir sekilde toplanabilmesi ve veri kaybinin
Onlenmesi amaciyla katilimcilarin onayi ile yapilan ¢alisma ses kaydina alinmustir.
Yapilan goriismeler ortalama 15 dakika olmak {izere toplamda 195 dakika siirmiistiir.

Goriismeler arastirmacinin kendisi tarafindan gergeklestirilmistir.

3.5. VERILERIN ANALIiZi

Aragtirma siirecinde veriler toplandiktan sonra kaydedilen ses kayitlar
dinlenmis ve bu kayitlarin desifreleri Microsoft Word programi araciligiyla eksiksiz
bicimde yapilarak, 24 sayfa ham veri dokiimani elde edilmistir. Goriismelerde
sorulan sorularin tiimiine tam ve belirgin alinan yanitlar analize tabi tutulup eksik

bilgi ve veri igeren yanitlar arastirma kapsami disinda tutulmustur.

Smif Ogretmenleri ile yapilan goriismeler sonucunda toplanan verilerin
cozlmlenmesinde, nitel veri analizi tekniklerinden icerik analiz yontemi
kullanilmustir. Igerik analizi yonteminde birbirine benzeyen veriler, belirli kavramlar
ve temalar gercevesinde bir araya getirilir ve okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde
organize edilerek yorumlanir. Igerik analizi yoluyla verileri tanimlamaya, verilerin
icinde sakli olabilecek gercekler ortaya ¢ikarilmaya calisilir. Katilimcilarin
goriislerinin ortaya ¢ikmasinin saglanmasi amaglandiginda ise yapilan alintilar direkt

olarak kullanilabilir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Elde edilen verilerin analizinde faydalanilan icerik analiz tekniginde; verilerin
kodlanmasi, temalarin belirlenmesi, kodlarin ve temalarin organize edilmesi ile
birlikte elde edilen bulgularin agiklanmasi ve dogru sekilde yorumlanmas: seklinde
dort kademeli bir yol izlenir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Yazili dokiiman haline
getirilmis olan ses kayitlar1 arastirmaci tarafindan satir satir okunarak énemli kodlar
ve boyutlar tespit edilmeye c¢alisilmistir. Arastirmada kullanilan kodlar, goériisme
formuna ve literatiire uygun olacak bi¢cimde olusturulmustur. Verilerin kodlanmasi
iki arastirmaci tarafindan gergeklestirilmis ve daha sonra bu kodlarin
karsilagtirmalar1 yapilmistir. Elde edilen kodlarin ortak noktalar1 bulunarak alt
temalar ve temalar olusturulmustur. Katilimcinin goriislerini  yansitmak ig¢in

dogrudan alintilara sik sik yer verilmistir. Bu nedenle baz1 6gretmenlerin goriisleri
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tablolarin altinda birebir sekilde aktarilmig ve katilimci rumuzlari climlenin sonuna
eklenmistir. Ayrica elde edilen veriler neden sonug iliskisi i¢inde irdelenerek

birtakim sonuglara ulasilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).

3.6. GECERLIK, GUVENIRLIK VE ETIiK

Nitel aragtirma yaklagimimin benimsendigi bu arastirmada gecgerlik ve
giivenirlik kavramlar1 yerine nitel aragtirmalarin dogasina uygun olabilecek alternatif
kavramlar kullanilmigtir. Bu baglamda i¢ gegerlik yerine inandiricilik, dis gegerlik
yerine aktarilabilirlik, i¢ giivenirlik yerine tutarlik ve dis gilivenirlik yerine teyit

edilebilirlik kavramlar1 kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Inandiricilik, elde edilen verilerin gergekliginin etkin bir sekilde yansitabilmesi
ile ilgilidir (Yildinm ve Simsek, 2016). Arastirmanin gegcerliligi arastirmacinin
gozlemledigi sonuglar1 ve elde ettigi bilgileri dogrudan aktarmasi ile iliskilidir. Bu
amagla, arastirmanin uygulama siirecinde tiim goriismeler ses kayit cihaziyla kayit
altina alinmis ve nesnel bir sekilde gerceklestirilen gorismelerde 6gretmenlere ait
tiim bilgiler birebir aktarilmistir. Ayrica analiz edilen verilerin kodlanmasi, tema ve
alt tema olusturma siirecinde g6zlemci tggenlemesinden yararlanilarak gegerlilik
saglanmustir. Orneklemin amach ve 6lcit 6rneklem seklinde belirlenmis olmast, veri

toplama ortaminin ve katilimcilarin ayrintili tanitimu ile de dis gegerlik saglanmustir.

Arastirmanin  giivenilirligi ise, nitel arastirmanin baska bir aragtirmaci
tarafindan tekrar yapilmasi durumunda ayni sonuglara ulagsmasi ile ilgilidir (Yildirim
ve Simsek, 2016) Yapilan ses kayitlariyla birlikte gorlisme verilerinin danigman
tarafindan da analiz edilip kodlanmasiyla giivenirlik saglanmistir. Di1s giivenilirligi
saglamak i¢in ¢genleme yapilmis ve arastirmaci Onyargisini azaltmak igin nesnel

ilkelerin izlenmistir.

Bu arastirmada katilimcilar ile yapilan goriismeler etik kurallar ¢ercevesinde
gerceklestirilmis olup goriisgme kayitlar1 {igiincii  kisilerle paylasilmayacaktir.
Arastirmada yararlanilan bitiin kaynaklara, kaynak gosterim ilkelerine dikkat

edilerek kaynakga boliimiinde yer verilmistir.
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BOLUM IV

4. BULGULAR

Bu bolimde simif 6gretmenlerinin sanatsal liderlik hakkindaki goriislerine
iliskin alt problemlere gére yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgulara

tablolar olusturularak yer verilmistir.

4.1. SINIF OGRETMENLERININ SANATSAL LiDERLIK ILE iLGIiLi
GORUSLERI

Sinif 6gretmenlerine sorulan ilk soru “Sizce sanatsal liderlik nedir?”” sorusudur.
Boylece Ogretmenlerin “sanatsal liderlik” kavramina yonelik goriisleri anlagilmaya
calistimistir. Ogretmenlerin vermis oldugu cevaplar, sanatsal liderligi tanidiklarimi

gostermistir. Bu konuda 6gretmen cevaplarindan bazilar1 asagidadir:

Sanatsal liderlik deyince aklima bir gruba ilham olan, sanat konusunda yon

veren, onlara yon gosterici olan bir lider aklima geliyor. (OGR2)

Sanatsal lider dediginde aklimda canlanan sanati yorumlayabilen, mesleginde

sanati ele alan, estetik duygusu olan bir kisi gelir. (OGR4)

Liderlikten bahsedip oyle sanata baglayayim ben. Lider kisi cevresindeki
kisilerin hayatini diizenleyen, giizellestiren kigiye denebilir. Sanatsal liderlik de
boylece sanat yoniinden kisilerin hayatini diizenleyen, giizellestiren kisi olarak

soyleyebiliriz. (OGRS5)
Osretmen olarak diigiindiigiimde Ogrencinin yaraticiliklarini gelistirmelerine

destek olarak, sanatsal konularda onlara oncllik etmek, ortaya bir Urln

ctkarmalarim saglamak. (OGR6)
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Sanatsal liderlik muzik, edebiyat ya da resim gibi sanatsal etkinliklerle bir

diigiinceyi anlatmak isteyen kisiyi ifade ediyor. Daha ¢ok onciiliik etmek isteyen

kisiyi ifade ediyor. (OGRS)

Sanat akimlarint olusturabilecek potansiyel kisiler ya da bir kisiyi sanatsal
yonde yonlendirebilecek, sanatsal bir haz alabilecek seviyeye getirebilecek

yonlendirmeleri yapabilecek kisilerdir. (OGR11)

Sanatsal anlamda kendisini en iyi sekilde yetistirmis ve gelistirmis en yiiksek

noktaya gelmis kisidir. (OGR12)

Osrencilerini  sanat konusunda motive edebilen, bunu tim alanlarda

hissettirebilen, 6grencilerini yonlendirebilen kisidir. (OGR13)

Dogrudan alintilarda da goriildiigii gibi 6gretmenler sanatsal liderligi; bir kisiyi
sanatsal alanda yonlendirebilen ve ona dnculiik eden, sanat konusunda motive edip
bunu tiim alanlarda hissettirebilen, kisilerin hayatini diizenleyen ve giizellestiren,
yaraticiliklarin1 gelistirmelerine, sanatsal haz alabilecek seviyeye ulasmalarima ve
kendilerini bulabilmelerine rehber olan; estetik duygusuna sahip, mesleginde sanati
kullanan, sanat1 yorumlayabilen ve sanatsal etkinliklerle bir diislinceyi aktarabilen,

kendini sanat alaninda en iyi sekilde yetistirmis kisiler olarak tanimlamislardir.

4.2. SANATSAL LIiDERIN OZELLIKLERI

Sinif 6gretmenlerine yoneltilen ikinci soru, “Sizce sanatsal liderin 6zellikleri
nelerdir? Orneklendirebilir misiniz?” sorusudur. Boylece simf 6gretmenlerine gore
sanatsal bir liderin Ozellikleri anlasilmaya calisilmistir. Bu soruya o6gretmenlerin
verdikleri cevaplar tema ve alt-temalar baglaminda asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Arastirma bulgular1 incelendiginde sanatsal liderin 6zelliklerine iliskin genel liderlik
yeterlilikleri ve sanatsal liderlik yeterlilikleri olmak Uzere iki alt temada sanatsal
liderin Ozellikleri ortaya ¢ikmustir. Smif Ogretmenlerinin belirttikleri gorisler
dogrultusunda olusturulan alt temalara ait verilerin dokimi Tablo 3°de yer

almaktadir.
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Tablo 3. Siif Ogretmenlerine Gére Sanatsal Liderin Ozelliklerine iliskin Tema, Alt
Tema ve Kodlar

Ana Tema Alt Temalar Kodlar Betimlemeler
Yaratici 02, 04, 06, 08, 010, 012
Yonlendirici 01, 02, 65, 012
Farkl diisiinebilen 02, 07, 010, 011
Gozlem becerisi 08, 09
gelismis

Cok yonlii diisinme 01
becerisine sahip

5 Anlayish o1, 65, 09
E /Hoggoriili ]
L Empati yapabilen 09
= Karar verme 08, 10
% becerisi gelismis
- Rehber 02, 05
g Elestiriye agik 010
Genis bakis agcisina - 010
sahip
Destekleyici 02
_ Ozgiir diigiinebilen 04
g Acik goriisli 05
= Yenilikgi 08
S Girisimci 08
= Sanata ilgili 01, 02, 03, 64, 06, 07, 08, 010, 011,
S 612
= Sanat konusunda 01, 03, 05, 06, 011, 012
< bilgili/ birikimli
& Sanat konusunda 01, 03, 07,
tecrubeli
Sanati kullanabilen 03, 06, 013
b5 Estetik duygusu 03, 06, 010, 011, 012
% gelismis
2 Bir (irlin ortaya 04, 06, 08, 013
; koyabilen
é Sanatin 03
= guzelliklerini fark
3 eden
§ Sanatsal yetenekleri 02, 09, 011
@ kesfedebilen
Sanatsal bakis 01
acisina sahip
Sanat1 sevdiren 03
Sanati 03, 011
yorumlayabilen
Dogay1 seven 09

45



Tablo 3’te sinif 6gretmenlerine gore sanatsal liderin 6zellikleri ana temasina ait
alt temalara ve bu alt temalara ait kodlara yer verilmistir. Sinif 6gretmenlerine goére
sanatsal liderin 6zellikleri; genel liderlik yeterlikleri ve sanatsal liderlik yeterlikleri
alt temalarina gore ele alinarak degerlendirilmistir. Ogretmenler tarafindan sikca
vurgulanan 6zelliklerden olusan genel liderlik yeterlikleri alt temasinin igeriginde;
yaratici, yOnlendirici, farkli diigiinebilen, gozlem becerisi gelismis, cok yonlil
diistinme becerisine sahip, anlayisli/ hosgoriilii, empati yapabilen, karar verme
becerisi gelismis, rehber, elestiriye agik, genis bakis acisina sahip, destekleyici, 6zgiir
diistinebilen, agik goriislii, yenilik¢i, girisimci kodlarmin ortaya ¢iktig
goriilmektedir. Siif 6gretmenlerinin bu konudaki ifadelerinden 6rnekler asagida yer

almaktadir:

...sonucta bir lider, lider de ¢ok yonlii diisiinme becerilere sahip olmali ve
yonlendirme  yapacaksa  eger  konunun  uzmam  olmalidir  diye
diigtiniiyorum...sanatsal liderin anlayisli olmas: gerekir ¢iinkii sinif 6gretmeni
oldugumuz i¢in kiiciik yas grubuna hitap ediyoruz. Yaptigimiz, séyledigimiz
her davranmis ornek niteliginde. Bu nedenle biz sanata ne kadar ilgili ne kadar
mutlu gozle bakarsak ¢ocuklar igin ogrenciler igin de bu aym sekilde
olacaktir ve onlar: sanata ilgi duyan bireyler olarak yetistirebilecegiz diye

diisiiniiyorum. (OGR1)

Bence zaten bir liderin sanatsal yonii olacaksa eger ¢iinkii bu herkeste
olmayan bir sey, mutlaka normalden farkl sekilde diisiinebilen, bir seye
baktiginda herkesin géremedigi yamini gérebilen, farkli diisiinebilen,
yaraticilik sahibi ve destekleyici olur herhalde... onlar: yonlendirecek, yol
gosterecek bir birikime sahip olmasi gerekiyor. Bu yiizden de 6grencilerin
doniislerine karsi daha olumlu, rehber konumda olmali diye diistiniiyorum

davramslarimin. (OGR2)

...ozglir diistiniirler, hani nerde ne olacagim belli olmadan bir anda bir iiriin

ortaya ¢ikartabilirler, yaraticidirlar. (OGR4)
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Bir lider oncelikle biitiin sonuglara her seye acgik olmali. Bizim i¢in basit
gortinen bir sey bir ogrenci icin ¢ok ekstrem bir sey olabilir. Yaptigt bir
calisma bizim goziimiize ¢ok basit goziikse de onun i¢inde yatan bir sanatgi
ruhunun canlanmasin saglayabilir. O yiizden oncelikle sanatsal liderin
hosgoriilii olmast lazim. En temel o6zelligi hosgoriilii olmasi lazim. Onun
disinda bir rehber olmasi lazim. Ogrencisine yardimct olmasi, yol gostermesi

lazim. (OGRS5)

Ilk olarak tabi ki de yaratictlik. Sanat deyince aklimiza yaraticilik geliyor.
Sanatsal liderlik, liderlik de isin i¢ine girdigi icin girisimcilik de olabilir diye
diistindiim. Onun disinda yenilik¢i olmast gerekiyor, goézlem becerileri
gelismis olmasi gerekiyor, kararli olmasi da 6nemli karar verme becerisi de

gelismis olmas gerekiyor. (OGRS)

Empati yetenekleri, gozlem yetenekleri giiclii, insan seven, insani anlayan,

dogayi seven insanlar olmasi gerekiyor. (OGR9)

Bir sanatsal liderde olabilecek ozellikler yaratict diisiinebiliyor olmali, en
onemli seylerden biri elestiriye agik olmali, bakis agisi genis olmali, karar

verme becerisinin farkl olabilmesi lazim. (OGR10)

Giizellik kavrami olarak diistiniirsek; giizel olandan her insan aym hazzi
almaz. Sanatla ugrasan ya da sanat¢t olan kimse olaylara veya bir olguya
daha farkli bakar. Onlart daha i¢sel ve derin ydnden inceler onlarla

duygularini birlestirir. (OGR11)

Sanat alamnda lider kisiler ozgiin olmalilardwr. Sanatsal lider kisiler
yaptiklar isleri en iyi sekilde yapmalilardir. Ogretmen olarak diiiindiigiimde
ogrencileri en ézgiin sekilde yetistirmelilerdir. Ogrencileri farkll ve estetik

iiriin yapmaya yonlendirmelidirler. (OGR12)

Sinif Ogretmenlerinin, sanatsal liderlik o6zelliklerine yonelik vurguladiklar:

diger Ozellikler sanatsal liderlik yeterlikleri alt temasinda toplanmistir. Sanatsal
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liderlik yeterlikleri alt temasinin igeriginde; sanata ilgili, sanat konusunda
bilgili/birikimli, sanat konusunda tecriibeli, sanati kullanabilen, estetik duygusu
gelismis, bir iiriin ortaya koyabilen, sanatin giizelliklerini fark eden, sanatsal
yetenekleri kesfedebilen, sanatsal bakis agisina sahip, sanati sevdiren, sanati
yorumlayabilen, dogay1 seven kodlarinin ortaya c¢iktigr goriilmektedir. Sinif

Ogretmenlerinin bu konudaki ifadelerinden 6rnekler asagida yer almaktadir:

Oncelikle konu sanat oldugu icin kendisi de sanata ilgi duymali ya da
sanatsal bir bakis agisina sahip olmalidir. Yonlendirme yapacak kadar
bilgiye, tecribeye hakim olmalidir diye diistiniiyorum...biz sanata ne kadar
ilgili ne kadar mutlu gézle bakarsak ¢ocuklar igin 6grenciler igin de bu ayni

sekilde olacaktir ve onlari sanata ilgi duyan bireyler olarak yetistirebilecegiz

diye diigiiniiyorum. (OGR1)

Mutlaka kendisinin sanata egilimi ve belli bir sanatsal birikimi olmalr diye
diisiiniiyorum. Ogrencilerin bu konuda yetenegi varsa yeteneklerini gérebilme
becerisine sahip olmali diye de diisiiniiyorum. Kendisi de bir miktar sanata
resme ilgi duyup, onlart yonlendirecek, yol gosterecek bir birikime sahip
olmasi gerekiyor. (OGR2)

Bence sanatsal liderlik ozelligine sahip bir sinif ogretmeninin derslerinde her
an sanati kullanabiliyor olmast lazim. Bu bir resim olur, miizik olur, bir
tivatro gosterisi olur, opera olur. Her anlamda kullanabiliyor olmasi lazim.
Cocuklara sanati sevdirmesi ve benimsetmesi lazim. Tabi éncelikle kendisinin
de bunu sevmesi ve benimsemesi gerekiyor. Ve ders iceriklerini biraz
sanattan etkilenerek hazirliyor olmasi lazim. Yani boyle olunca sanatsal lider
ozelliklerine sahip bir 6gretmen geliyor benim aklima. Soyle illaki bu kisinin
sanatla ilgileniyor olmast gerekmiyor, bir sanat dalinda profesyonel vs.
olmasi gerekmiyor. Ama hayatinda sanatin giizelliklerini fark eden olmasi da
bence yeterli. Bu kisiler bir miizik duyduklarinda o miizige kendini
kaptirabilen, resim gordiiklerinde en azindan onu yorumlayabilen ya da “bu
ne ya ne ¢izmis?” gibi sagma bir yorum yapmayip en azindan ¢izen kiginin ne

cizmeye calistigini algilamaya ¢alisabilen, arastiran, bunlara ilgi duyan,
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meraklt ve estetik duygusunun da gelismis insanlar olasi gerektigine
inantyorum. Dedigim gibi illaki benim c¢ocuklara resmi sevdirmem i¢in
ressam olmama gerek yok, c¢ok iyi resim c¢izmeme gerek yok, operayi
sevdirmem i¢in opera sanat¢ist olmama gerek yok ama ben bunun varliginin
giizelliginin farkindaysam ¢ocuklara bunu sevdirmek igin elimden geleni
yaparim. (OGR3)

Yoktan bir seyi var edebilir, ellerinde bir sey olmasa da yaraticiliklarini
kullanarak bir Grun ortaya koyabilirler. Drama, muzik, resim, heykel,

oymacilik, seramik gibi sanat dallariyla ilgilenebilirler. (OGR4)

Sanatla ugragsmak biraz da yetenek gerekebiliyor herkes ilgilenemiyor haliyle.
Ama sanatsal bilgiye sahip olmasi gerekir bir 6gretmenin. Gorsel sanatlar
olsun, miizik, is egitimi vs. o tarz konularda kesinlikle bir bilgisinin olmasi

gerekiyor. (OGRS)

Estetik duygusu vardwr diye diisiintiyorum. Farkli konulari, ekonomik, sosyal,
insan arasi iligkiler gibi konulari bir sekilde sanatla bagini kurabilen kisi
olarak diistintiyorum. Elbette sanatla bir bagi olmasi gerekiyor bir sekilde.
Tum sanat dallaryla olmasa da birka¢ farkly sanat dalyla ilgilenip en
azindan fikir sahibi olmak, en az bir tanesiyle de tam anlamuyla ilgilenmek
gerekir. Haberleri izlerler mesela haberlerle ilgili oturup diigiindiikten sonra
duygulanmp siir yazabilir, resim yapabilir. GUndemi takip ederler. Kolay

sekilde bir iiriin ortaya ¢ikarabilirler, yaraticidirlar. (OGR6)

Sanatsal lider denildiginde herhangi bir alanda kendini yetistirebilmeli
bence. Tiyatroyla ilgilenmeli, yetenegi yoksa izlemeli, miizik sesi iyi
olmayabilir muzik aleti ¢alabilir, onda da yetenegi yoksa resimle ilgilenebilir.
Yani muhakkak bir alanda yetenekli olmali, sanatla ilgilenmeli diye

diistiniiyorum. (OGR7)

Sanatla ilgilenmesi gerekiyor, sanatsal bir iiriin ortaya koymasi gerekiyor.

(OGRS)
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...insanlarin veya ¢ocuklarin yeteneklerini bulacak giicte ve bilingte olan

insanlar olmasi lazim. (OGR9)

..sanatsal bir bakis acisiyla bakiwyor olup bu bakis agisimin da diger
insanlardan farkli olmast lazim ki onu sanatsal bir lider haline getirebilmeli.

Sanata ilgi duyuyor olabilmesi lazim. (OGR10)

Sanatsal liderlerin, sanatin kollarinda, sanat tarihi, resim yorumlama, sanat
alaminda o6grenci yetistirme gibi sanatla ilgili bir¢ok yerde iyi olan kigiler
olmalilardir. Resim yorumlama olarak baktigimizda, sanatsal liderlerin
resimdeki bir firca darbesini bile yorumlayabilmesi ve orada anlatilmak
isteneni kavrayabilmesi gerekir. Estetik bakis acisina sahip olmalilardir.
(OGR11)

Bazi insanlar sanata dogustan yatkindir. Dogustan yetenekli ¢ok égrenciyle
karsilagtim. Tabi ki sanatta kendini gelistirmek de ¢ok onemli. Sadece yetenek
isi degil sonradan gelistirilebilir. Sanata yatkin kisilerin sanatla ilgilenmesini
daha dogru buluyorum. Sanatsal liderlik ozellikleri ile akademik alanda daha

basarili olacaklardir. (OGR12)

Sanatsal lider kisiler, var olmayan bir seyi ortaya kolay koyabilmelidirler.
Sanatsal lider kisi kendini gosterebilmelidir. Sanatsal lider kisilerin egitim
alaminda bu ozelliklerini kullanmalidirlar. Resim alanminda iyi olan bir

ogretmen anlattiklar konulari gorsellerle desteklemelidirler. (OGR13)

Dogrudan alintilarda goriildiigii gibi sinif Ogretmenlerinin sanat liderlige
yukledigi 6zellikler; sanatla ilgilenen ve bu konuda bilgili, estetik bakis agisina sahip,
iireten, sanatt kullanabilen, yaratici, yonlendirici, farkli diigiinebilen, anlayish,

hosgoriilii, ok yonlii diisiinme becerisine sahip ve empati yapabilen seklindedir.
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4.3. SINIF OGRETMENLERININ SANATSAL LiDERLIK OZ YETERLIK
LERI ILE ILGILI GORUSLERI

Smif dgretmenlerine yoneltilen iigiincii soru, “Ogrencilere sanatsal liderlik
etme agisindan acgisindan kendi yeterliginizi nasil bulmaktasiniz? Sanatsal lider
misiniz?” sorusudur. Boylece sinif 6gretmenlerinin sanatsal liderlik etme agisindan
Ozyeterlikleri ile ilgili goriisleri anlasilmaya ¢alisilmistir. Bu soruya 6gretmenlerin

verdikleri cevaplar tema ve alt-temalar baglaminda asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Arastirma bulgular1 incelendiginde sanatsal liderlik 6zyeterlilik durumuna
iligkin; yetersiz, kismen yeterli, yeterli olmak {izere ii¢ alt temada smif
Ogretmenlerinin sanatsal liderlik 6zyeterlilikleri ile ilgili goriisleri ortaya ¢ikmuistir.
Sinif 6gretmenlerinin belirttikleri goriisler dogrultusunda olusturulan alt temalara ait

verilerin dokimu Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4.Smif Ogretmenlerinin Sanatsal Liderlik Ozyeterlikleri Ile ilgili Goriiglerine
Iliskin Tema, Alt Tema ve Kodlar

Ana Tema Alt Temalar Kodlar Betimlemeler
~ Yetersizim 02
= zamanim yok
2 Yetersiz Yetersizim yeterli  O1, 05, 06, 07
2 = olmaya
T 3 calistyorum
= 3 _ Kismen B4, 08, 09, 010, 013, O11, 012
= Kismen yeterli .
8 yeterliyim
% . Yeterli oldugumu O3
n Yeterli

diisiiniiyorum

Tablo 4’te simf Ogretmenlerinin sanatsal liderlik yeterlilik durumu ana
temasma ait alt temalara ve bu alt temalara ait kodlara yer verilmistir. Smif
ogretmenlerinin sanatsal liderlik yeterlilik durumu; yetersiz, kismen yeterli, yeterli
alt temalarina gore ele almarak degerlendirilmistir. Ogretmenler tarafindan
vurgulanan yetersiz alt temasinin iceriginde; yetersizim zamanim yok, yetersizim
yeterli olmaya c¢alistyorum kodlarmin  ortaya c¢iktigi  goriilmektedir.  Sinif

ogretmenlerinin bu konudaki ifadelerinden 6rnekler asagida yer almaktadir:
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Actkeast elestirilecek bir¢ok yoniim vardir. Ben de dersten ¢iktigimda bir¢ok
kez keske soyle de yapsaydim, keske sunu da soyleseydim derken kendimi
buluyorum ama kendimi gelistirmeye ¢alistyorum. Bence liderlik ozelliginin
en onemli kistmlarindan biri de “kendim oldum, hadi bitti artik en
yukardayim” dememektir. Stirekli kendini gelistirecek mesgaleler bulmaktir.
Ben de siirekli yeni sanatsal faaliyetleri takip ediyorum, ogrencilerime her
buldugum sanat eserini onlarin seviyelerine uygun sekilde getirip
paylasiyorum. Sergiler geziyorum, internetten ya da cesitli yerlerden
arastirtyorum.  Yani sanatin  her koluyla ogrencileri  bulusturmaya
calistyorum. Yani sanatsal bir lider olmaya ¢alisiyorum diyelim bu konuda

kendimi gelistirmeye ¢alisryorum. (OGR1)

Sanatsal lider olmay: ¢ok isterdim ama oldugumu agik¢asi 6zelestiri yapacak
olursam, diistinmiiyorum...3 ve 4. swmifta hicbir sekilde sanatsal liderlik
vapamadigimi  diistintiyorum. Clinkii kendi ana derslerim olan Tiirkge,
matematik, sosyal bilimler, fen bilimleri bunlarin konularin yetistirmek icin

tiim cabami onlara sarf ediyorum diyebilirim. (OGR2)

Sinifta kendimi ben iyi bir lider olarak gériiyorum. Ciinkii sinifa iyi hitap
ettigimi  diigtintiyorum. Cocuklarin ilgisini istedigim zaman tiizerime
toplayabiliyordum. Bu da isimi yapmami kolaylastiriyordu. Fakat sanatsal
a¢idan diigiiniince keske benim de miizige veya gorsel sanatlara, heykele vs.

bir ilgim olsaydi ama o konuda zayif olabilirim. (OGRS)

Sanatsal lider oldugumu diisiinmiiyorum. Ciinkii diger derslerde orijinal
etkinlikler tasarlarken, fikirlerim olurken konu gorsel sanatlar ve mizik
dersine geldiginde ben genelde baska 6gretmenlerden yararlaniyorum. Veya
miifredata daha ¢ok bagh kaliyorum, esnek olamiyorum. Farkli derslerde
dramay ¢ok fazla kullantyorum. Drama, tiyatro yan ders olarak kullanilirken
gorsel sanatlar ve miizik dersi ana disiplin olarak diistiniiliiyor ya o yiizden
oyle diisiindiim yani. Ogrencileri bilmiyorum diye mahrum birakmiyorum.
Koydeki ¢cocuk bile artik 6 saatin 6 saati Tiirk¢e matematik yap sitkilip okula

gelmek istemiyorlar. Bilgisayarlar televizyonda bir siirii farkli sey gériiyorlar.
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Sen artik dersine yaraticilik katmazsan basit kaliyor onlarin goziinde. Veya
onlarin kendi yapabilecekleri seyler ellerine vermezsen sadece dinlemeye

maruz birakirsan etkili olamryorsun. (OGR6)

Hayir, mesela resimde bir tik ilerdeyim ama buna pek fazla sey katmiyorum.
Miizikte mesela sesim kétii  diyorum baska bir alandan kendimi
gelistivebilirim. Halk oyunlariyla ilgilenebilirim, kendimi gelistirmeliyim de
bir ogretmen olarak. Tiyatroyla bir zaman ilgilendim ama yarim kaldi. Bunu
aktarabilmek ¢ocuklara drama seklinde aktarmak sik sik kullandigimiz bir
sey. Sanatsal lider bir seklide ¢ocuklara aktarir bunu. Dramayt kullanarak
hayat bilgisi ve Tiirkceyi ¢ok giizel bir sekilde isleyebiliyoruz ama yine de
kendimi yeterli gdrmuyorum. TEGEV gonullisiyim drama atdlyesine
katildim... Sanat¢ilari, giiniimiiz  sanat¢ilarint  ogrenebildigim  kadarini
cocuklarin seviyesine inip nasil aktarabilecegime yonelik atolyelere katildim.

(OGR7)

Siif Ogretmenleri tarafindan vurgulanan kismen yeterli alt temasinin
iceriginde; kismen yeterliyim kodunun ortaya c¢ikti§i goriilmektedir. Smif

ogretmenlerinin bu konudaki ifadelerinden 6rnekler asagida yer almaktadir:

Evet, zaman zaman diigiiniivorum. Ornegin; kitaplardaki resimleri
yorumluyoruz. Sen olsaydin nasil bir resim ¢izmek isterdin, bu metne uygun
baska nasil resim diistiniirdiin gibi. Derslerde karsimiza ¢ikan sanatsal

terimlerin iizerinde duruyoruz, agikliyoruz genelde o sekilde. (OGR4)

Derslerimde sanati kullaniyorum ama yiizde yiiz yeterliyim diyemem bence.
Kendimi degerlendirirsem yaratict oldugumu diisiintiyorum, 6zgtin fikirlerim
vardir ya da farkly bir iiriin ortaya koyabilirim ama ortaya koyma cesaretiyle
ilgili stmirliliklarim oldugunu diisiiniiyorum. (OGRS)

Kendimi yeterli buluyorum da desem dogru olmaz, bulmuyorum desem de
dogru olmaz aslinda. Mesela sinifta sanatsal anlamda yetenegi olan ¢ocuklar
gozlemleyebiliyoruz. Ama hepsini gozlemleyemeyebiliyoruz. Goéziumiizden

kagabiliyor. Ya da gozlemledigimizde dogru rehber olabiliyor muyuz, aile
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destegi ne kadar oluyor, ¢evre destegi ne kadar oluyor ya da ¢ocugun kendini
kesfetme stiresince destek olabiliyor muyuz bunlar énemli. Bunlart yaptigim

zaman yeterli oldugumu diisiiniiriim. (OGRO)

Kismen evet. Kismen hayir. Clnkii ¢ok daha farkli alanlara yonelebilir
miyim evet. Bunun onlara iyi bir sekilde yansitabilmem icin o alanlarda
benim iyi bir yeterlilige sahip olmam gerekiyor. Ciinkii aksi halde ¢ok hakim
olmadan bunu yapmak dogru olmuyor. Sadece yonlendirme kisminda yeterli
olabiliyorum. Ornek vermek gerekirse bir tane égrencim resimde gercekten
cok iyiydi. lice icin konusayim biz kendi ilcemizde resim yarismalar: falan
oluyor. Bunlara katilalim dedik. Ve katildigimiz her yarismada birincilikle
dondik. Yeterli zaman ve malzemeyi vermek 6grencim igin yeterliydi. Bunlart
goriip degerlendirmeye c¢alisiyorum. Mesela miizik kulagi ¢ok iyi olan
ogrencim vardi. Aileleriyle goriistiim. Ortaokula gittiklerinde 6gretmenleriyle
goriistip bunun bilgilendirmesini yaptim. Ama sonraki bizden c¢iktiklar
stirecte ne oluyor kismi muamma. Ben okulumda iyi bir 6gretmen olmaya
calistyorum ama ayni zamanda iyi bir veli de olmaya ¢alistyorum. Ortaokula
gonderdigim ogrencimi takip de ediyorum c¢iinkii. Resimde ¢ok iyi olan

ogrencimi kimse daha fark etmedi. (OGR10)

Kirsal alanda ogretmenlik yaptigim igin sanat alanminda iki tane dersimiz var.
Ders saatimize bakarsak buna oldukca yetersiziz. Ben kisisel anlamda
diistindiigiim de bende bu alanda yeterli oldugumu diistinmiiyorum. Ama
ogrencilerim i¢in elimden geldigini yaptigimi diisiiniiyorum. Aslinda resim ve
muzik gibi dersler okullar da ¢cok 6nemsenmeyen dersler ama ben bu dersleri
hep onemsedim. (OGR11)

Sanat anlaminda bir¢ok alanda merakim ve ilgim var. Ama sistemin ve
glintimiiz sanat anlayisimin  getirisi olarak bu konuda geri kaldigimizi
diistintiyorum. Sinifta tabi ki bu derslere 6nem veriyorum ama ekstra bir 6zen

gosteremiyoruz. (OGR12)

54



Tam anlamiyla sanatsal bir lider oldugumu diisiinmiiyorum. Okulumuzda
resim derslerinin verimli gectigini diisiinmiiyorum. Bir¢ok alanda geri

kalabiliyoruz. Resim alaninda da bu geriligi yasiyoruz. (OGR13)

Sinif 6gretmenleri tarafindan vurgulanan yeterli alt temasinin igeriginde; yeterli
oldugumu diisiiniiyorum kodunun ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Sif 6gretmenlerinin

bu konudaki ifadelerinden 6rnekler asagida yer almaktadir:

Kesinlikle diigiiniiyorum. Oncelikle ben sinif Ogretmenlerinin  sanatsal
liderliklerinin eger bu terim benim anladigim gibi bir seyse kesinlikle ¢ok
kotii  oldugunu diisiiniiyorum ve onlarla kiyasladigimda evet sanatsal
liderligim iist diizeyde diyebiliyorum. Ama sanatla ilgilenen birine gore de

tabi ki asagidadir. (OGR3)

Calisma grubu 06l¢iit 6rnekleme yoluyla sanat ile ilgili 6gretmenler tarafindan
olusturulmasina ragmen Ogretmenler kendilerini sanatsal liderlik etmek acgisindan
kismen yeterli ya da yetersiz gordiigli ortaya ¢ikmistir. Bu durum 6gretmenlerin 6z

yeterlik inanciyla bagdastirilabilir.

4.4. SINIF OGRETMENLERININ SANATSAL LiDERLIK ETME YONUNDE
YAPTIRDIKLARI ETKINLIiKLER

Smuf 6gretmenlerine yoneltilen dordiincii soru, “Sanatsal liderlik etme yoniinde
Ogrencilere ne gibi ¢aligmalar yaptiriyorsunuz?” sorusudur. Bu soruya iligkin,
ogretmenlerin verdikleri cevaplar tema ve alt-temalar baglaminda ozetlenmistir.
Aragtirma bulgulari incelendiginde 6grencilere yaptirilan sanatsal etkinliklere iliskin
gorsel sanatlar egitimine yonelik yapilan ¢aligmalar, miizik egitimine yonelik yapilan
caligmalar, sahne sanatlar1 ile ilgili yapilan ¢aligmalar ve diger etkinlikler olmak
Uzere dort alt temada sinif 6gretmenlerinin dgrencilere yaptirdigi sanatsal etkinlikler
ortaya cikmistir. Smif Ogretmenlerinin  belirttikleri  goriisler dogrultusunda

olusturulan alt temalara ait verilerin dokiimU Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5. Smif Ogretmenlerinin Yaptig1 Sanatsal Etkinliklere Iliskin Tema, Alt Tema
ve Kodlar

Ana Alt Kodlar Betimlemeler
Tema  Temalar
Boyama sayfalariyla ¢aligmak 02, 03, 06, 09, 011, 013
Boyama sayfalarini ii¢ boyutlu 01, 09
gorintiileme
Serbest resim calismasi yapmak 01, 03, 07, 010, 011, 612
5 Cizim g¢aligmalart yapmak 02, 03, 07
g Resim yarigmalar1 diizenleme o1
TZ: Parmak boyasiyla ¢aligmak 01
g Ressamin hayatini anlatma 03
% Origami yaptirmak 01, 04
S, Resim yorumlama 03, 08
% Atik malzemelerle ¢alismalar yapma 05
§ Resim sergisi yapmak 06, 011, 012
o Afis tasarlama 06
£ Kiyafet tasarlama 06
3?)0 Taki tasarlama 06
k= Uriin tasarlama o8
g Baski caligmalar1 yapmak 09
- Kolaj ¢aligmalar1 yapmak 09
:qg) Dokuma ¢aligmalar1 yapmak 09
_ O Doku olusturma ¢alismalar1 yapma 01
§ Modelden ¢alisma yapmak 01
E Oyun hamuruyla ¢aligmak 01
@ Cevrimici mize gezisi yapma 01
E Tebrik kart1 hazirlama 01
= Muzik agmak/ 63, 04, 06, 07, 08, 010, O12
@ A Opera dinletmek/
ER® Klasik mizik dinletmek
:Qo>; TE“ Ritim ¢aligmalari 06, O7
é % Sarki 6gretme/sdyletme 07, 010, 011
R=! g Sarki yarigmalar1 diizenleme 07,010
o < R - =
V-] Miizik aleti tasarlama 01
55 Nota égretimi 07
= Koro olusturmak 09
Sinifta konser diizenlemek 04
® Ritme gore olay orgiisii canlandirma 01
E o Tiyatro ¢alismalar1 yapmak 03, 08, 09, 010
§ c—; % Drama yapmak/ yaptirmak 01, 04, 06, 07, 08, 09
£ S £ Dans etmek/ ettirmek 01, 04, 06, 08, 010
é E:D T% Ornek olay canlandirma 01, 04
'53 - Parmak kukla yapmak, oynatmak (?10
Dans yarigmalari 010
= Sanatcilari tanitma 08
B = Sanat etkinliklerini duyurma 08, 010
A _% Siir okuma yarismalar1 diizenleme o1
© Sanatsal hayal kurma c¢alismasi o1
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Tablo 5’te sanatsal etkinlikler ana temasina ait alt temalara ve bu alt temalara
ait kodlara yer verilmistir. Ogretmenler bu ana temaya yonelik degerlendirmelerini
yaparlarken derslerde en ¢ok kullandiklar1 etkinliklere vurgu yapmuslardir. Sinif
ogretmenlerinin derslerinde en ¢ok kullandig1 sanatsal etkinlikler, gorsel sanatlar
egitimine yonelik etkinliklerdir. Ogretmenler tarafindan sikca kullanilan bu
etkinlikler gorsel sanatsal egitimine yonelik etkinlikler alt temasi altinda
toplanmistir. Bu alt temanin igeri§inde boyama sayfalariyla calismak, boyama
sayfalarin1 ii¢ boyutlu goriintiileme, serbest resim c¢alismalart yapmak, c¢izim
calismalar1 yapmak, resim yarigsmalari diizenleme, parmak boyasiyla calismak,
ressamin hayatini anlatma, origami yaptirmak, resim yorumlama, atik malzemelerle
calismalar yapma, resim sergisi yapma, afis tasarlama, kiyafet tasarlama, taki
tasarlama, Urlin tasarlama, baski calismalar1 yapmak, kolaj calismalar1 yapmak,
dokuma c¢alismalar1 yapmak, doku olusturma g¢alismalar1 yapmak, modelden ¢alisma
yapmak, oyun hamuruyla calismak, cevrimi¢i miize gezisi yapma, tebrik karti

hazirlama kodlarmin ortaya ¢iktig1 gériilmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin dgrencilere yaptirdigi miizik ile ilgili sanatsal etkinlikler
ise, miizik egitimine yonelik yapilan ¢aligmalar alt temasinda toplanmistir. Bu alt
temanin igeriginde; miizik agmak/opera dinletmek/klasik miizik dinletmek, ritim
caligmalari, sarki Ogretmen/sdyleme, sarki yarismalari diizenleme, miizik aleti
tasarlama, nota 0gretimi, koro olusturma, sinifta konser diizenleme kodlar1 ortaya

cikmistir.

Simif Sgretmenlerinin dgrencilere yaptirdigi sanatsal etkinliklerden olusan
liciincll alt tema ise sahne sanatlar ile ilgili yapilan ¢aligmalardir. Bu alt temanin
iceriginde; ritme gore olay Orglisli canlandirma, tiyatro ¢aligmalar1 yapmak, drama
yapmak/yaptirmak, dans etmek/ettirmek/ 6rnek olay canlandirma, parmak kukla

yapmak/oynatmak, dans yarigmalar diizenleme kodlar1 ortaya ¢ikmustir.

Smif 6gretmenlerinin 6grenciler yaptirdiklart sanatsal etkinliklerin dérdiincii
alt temasi1 olan diger etkinliklerin igeriginde ise; sanatgilar1 tanitma, sanat
etkinliklerini duyurma, siir okuma yarigmalar1 diizenleme, sanatsal hayal kurma

calismasi kodlar1 ortaya ¢ikmustir.
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Ogretmenlerin, bu alt temalar hakkindaki ifadelerinden o6rnekler asagida

verilmistir:

Miizik, drama, ornek olay, hayal kurma, modelden c¢alisma sik sik
kullandigimiz yollar. Teknoloji de isin igine katiyoruz. Baska okullardaki
arkadaslarina tebrik kartlart hazirlama, boyama sayfalarimi 3 boyutlu sekilde
gorintileme, cevrimici mizede sanat calismalart yapiyorlar. Kolay ve
ulasilabilir oldugu ig¢in kuru, sulu, pastel boyalarla ¢alisiyorlar. Oyun
hamuru kullantyorlar. Kdagit katlama, kesme yoluyla iiriinler elde ediyorlar.
Dokular elde etmek icin kuru yaprak, seker, pul, boncuk, kumas, baklagiller,
ip gibi nesneler kullaniyorlar. Kendi miizik aletini tasarlama, ritme veya
okudugu metne gére olay orgiistinii canlandirma gibi farkl disiplinlerle de
aligveris yapiliyor. Siir, resim yarismalart oluyor...Cocuk diyelim ki resim
yapmayi sevmiyor ama elindeki boyayr duvara siirmeye seviyor o zaman o
kdgidi duvara yapistirip ¢cocugun parmak boyast yapmasini saglarsin. Ya da
diyelim ki miiziklerden o sarkiyr sevmedi ama illaki sevdigi bir sarki var ve
dans etmeyi seviyor o zaman ayaga kalkip dans edeceksin. Yani ¢ocugu bir

yerden yakalayacaksin. Yani bizim amacimiz o. (OGR1)

Ben 1. sinif 6gretmeniyim ve ¢ok fazla yazma ¢alismasi yapiyoruz, boyama
calismast yapiyoruz. Ve bunlart yaparken biz mutlaka her ders arka fonda bir
opera ¢alar, bir klasik miizik ¢calar. Her hafta bizim bir ressamin hayati konu
olur derslerimizde. Picasso nun hayati varsa A sesini ogretirken iste Picasso
tarzinda bir resim, A sesi gecen bir resim ¢izer gibi bir etkinlik olur. Tiyatro
etkinlikleri yaptirmaya c¢alistyoruz. Ben bu anlamda bilsinler istiyorum,

sevsinler istiyorum ve bunun ¢ok fazla artisini goriiyorum. (OGR3)

Kagit katlama, origami sanati yapiyoruz mesela. Keman ¢alan bir ogrencim
vardi, sinifta minik bir konser vermesini istedik. Zaman zaman dersten
stkildiklart anda miizik a¢ip dans etmelerini saglyyoruz. Bir durum verip o
durumu viicutlariyla canlandirmalarini isterim. Ornegin karanlik bir odada
elektrik diigmesini arayan birini nasil canlandirirsin? kiiciik durumlar verip

swifta canlandirmalarini isterim bazen. Ogrenciler ¢ok egleniyorlar. Dersin
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10 dakikasini buna aywdigimiz zaman kendilerini buluyorlar. Kendilerini
kesfediyorlar. “” aa arkadasim bunu boyle yapti, ben olsaydim soyle
vapardim” gibi farkl diistincelere yoneliyorlar. Kendilerini karsilastirtyorlar.

(OGR4)

Yaptigimiz derslerim semasi, plant programi belli ama ben o derslerde su
calismayr yapryoruz, bununla ilgili bir sey yapacagiz tasarlayacagiz demek
verine onlarin diigiincelerini harekete gegirerek etkinlikler yapmayt tercih
ediyorum. Bu ¢ok daha farkh cesitli iiriinlerin ortaya ¢tkmasin sagliyordu.
Belki mufredata uygun olmuyordu ama c¢ocuklarin daha yaratict seyler
ctkarmasim  saglhyordu... Gorsel sanatlar dersinde mesela ¢ocuklar
evilerindeki atik malzemeleri toplamiglardi. Dergi, gazete yaprak, taslar
toplayip geri doniisiim ¢alismast diyebiliriz. Karma karisik nesnelerden giizel
seyler ¢ikmisti. Bir ogrencinin kagidinda 10-15 c¢esit malzeme vardi ama

estetik goriiniyordu. (OGRS5)

Mesela hayat bilgisi dersinde konulari genelde drama haline getiriyoruz veya
mesela gecen giin saglikli beslenmeyle ilgili bir afis tasarimi yaptik. Miizik
dersinde ritim c¢alismalart yapryoruz. 23 Nisan i¢in dans koreografi
calismaya basladik. Bu gsekilde seyler yapryoruz. 23 Nisan'da atik
malzemelerden  kiyafetler  tasarlayip  defile  yapmistik. Onu  ¢ok
begenmigslerdi... Yaptigi ¢calismayt arkadagslar: arasinda oviiyoruz. Bak burayt
giizel diisiinmiigsiin, bu ¢izgin iyi olmus diye. Cocuklar zaten ovgiiye ¢ok
bayiliyorlar, oviildiigii zaman ayni ¢aligsmay: yiiz kere yapabilir yani. Mesela
boyama yapmayr sevmeyen bir ¢ocuk vardi, boyama yaparken onun sevdigi
bir miizigi acarsam yapabiliyordu...mesela taki tasarimi yapan bir ¢ocuk
vardi, koyde olduklar: igin farkli taslar veya boncuklar bulamiyordu.
Resimleri gosterip segip siparis edebiliyorduk. ...malzemeleri temin edip

ortaya bir seyler ¢cikarmasini sagliyoruz. (OGR6)

Drama ¢ok yapiyoruz. Drama ile resmi sevdirme yapmistik. “muis gibi” bir
hikaye vardi... resim yaparken mis gibi oyleymis gibi diistiniirseniz, birebir

aynist degil, benzeri olur, yorum katabilirsiniz dedigimde suanda benim
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swnifim hepsi resmi kétii ya da iyi herkes resme katilyyor ve severek katiliyor.
Yapamadiginda iiziilmiiyor. Matematikte dramayr kullaniyor, sayilart
konusturuyoruz. Miizigi  kullaniyoruz. Derslerimizde miizigi  katiyorum.
Notalart ogretmeye ¢alisiyorum. Ritim ¢alismaya ¢alistyoruz. Aletlerimiz yok
herkes farkl sesler ¢ikararak ritim ¢alismalart yapmaya ¢alistyoruz...Miizige
vetenegi olan ¢ocuga swnif icerisinde sarki soylettiriyorum, sesinin farkina
varsin diye. Yarismalar diizenlemistik. O Ses Tiirkiye versiyonu yapmustik.

Bildigimiz 6grenciler disinda yetenekli baska égrencileri de kesfettik. (OGR7)

Swnifta dersleri eglenceli hale getirmek onemli. Bir matematik dersinde de ya
da Tiirkce dersinde sanati kullaniyoruz. Mesela matematik dersinde konuyla
ilgili bir sarki dinlettigim oldu ritmik saymalarla ilgili. Hayat bilgisinde de
var olmayan bir triinii ortaya koymayla ilgili ¢aliysmalar yaptirmistim.
Giinliik yasamimizi kolaylastiran alet tasarlamalarint istedim mesela. Resim
mesela ¢ok kullanilan bir sey ozellikle 1. Ve 2. Swnifta. Seviyorlar da c¢iinkii.
Genelde sanatsal etkinlikleri cocuklar seviyorlar ve ilgili oluyorlar. Sanat
Alanmindaki kisileri tanitmayr seviyorum ya da bir etkinlik oldugunda sinifa
getirip onu konusmayi seviyorum. Mesela bir tiyatro etkinligi oldugunda onu
duyurmayr  seviyorum. Bu konulardan uzaklagmamalarimi saglamaya
calisiyorum. Resim yorumlatmak mesela ilgilerini ¢ekiyor. Hi¢ gérmedikleri
bir resmi yorumlayabiliyorlar kendi duygularina gore...Dramay: hayal bilgisi
dersi ve matematik derslerinde kullaniyorum. Dansi da kullaniyorum, ders
aralarinda bir miizik agctigim zaman direkt dans etmeye baglyyorlar. Eglenceli
miizikler ac¢tigim zaman hi¢ derse katilmayan J&grencilerin bile kalkip

hareketler yaptigini goriiyorum. (OGRS)

Su an ince motorlarimin gelismesi i¢in destekleyici amag¢lh ¢alismalar
vaptirtyoruz. Mesela boyama ¢alismalart yaptirtyoruz. Romero Brittoo
boyama sayfalarini boyatiyorum ben ¢ocuklara. Hem c¢ocuklarin sanatsal
yvonleri geligsin hem de ii¢ boyutlu bakabilsinler diye. Cesitli baskilar, kolaj
calismalart yapiyoruz. Minik iplerle dokuma gibi etkinlikler yapryoruz. Miuzik
alaminda etkinlikler yapiyoruz, koro gibi. Ozel okulda calisirken bilindik

masallarin  tivatro uyarlamasini  yaptik. Ornegin kirmizi bashkl  kizi
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vapmustik. Drama ¢alismalart yaptik. Ders islerken de aymi sekilde sanat
kullaniyoruz. Aslinda sanat derslerle de baglantili tamamen kullamirsan daha
etkili oluyor ¢ocuklarin 6grenmesi icin. Hem eglenceli hem de kalici etkili

ogrenmeyi sagliyor. (OGRO)

Bizim kiigiik parmak kuklalarin oynatilabilecegi bir alanimiz var. Tiyatro
alamimiz var. Burada yeri geliyor parmak kuklalarini oynatiyorlar, yeri
geliyor bir haftalik haberleri 6grenciler sunuyor. Koéyle ilgili, okulla ilgili
haberleri sunuyor. Ogrencilerin gelisim ézelliklerini dikkate alarak diyorum
ki su haberlere bakin, su ¢izgi filmi izleyin. Mesela Varol Yasaroglu nun
Tiiyap'ta imza giinii vardi. Cumartesi giinii olmasina ragmen okulda
cocuklarla bulusup telefonda gériisme yaptik. Ogretmenin kendisiyle alakali
ben balfolk ¢ok seviyorum. Avrupa iilkelerindeki yerel danslarin oynandigi
ogretildigi danslarin ismi. Biz swiifta bunlari oynuyoruz...Mesela miizik,
gercekten cocuklarin hepsi sesim giizel ¢irkin ayrimi yapmaksizin herkes
sarki soyleyebiliyor. Ama oradan bir ogrenci de diyor ki ben goster kendini
yvarigmasi yaptigimizda su danst yapinca daha iyi hissediyorum. Sinifta dans,
miizik, tiyatro, resim hepsiyle ilgili ¢calismalar yapmaya gergekten ¢alisiyoruz.
Hepsi sanati seviyor ve hepsi farkli alanlarda kendilerini biliyorlar. Ornek
veriyorum en son shapeluaz oynamistik. Herkes o kadar hakim olaya
oynayabilenler oynamayanlara 6gretiyor...Biz her ses ogretiminde sarkilar
soyliiyoruz, tiyatrolar oynuyoruz, danslar ediyoruz, resimler yapiyoruz
sanatin her alammi kullanmaya ¢alistyorum aslhinda derste. O giin
ogrendigimiz harfle ilgili giiniin sonunda hepimiz aym sarkiyi ogreniyoruz.

(OGR10)

Buradaki elimizde olan sartlar dogrultusunda ¢ocuklara kitaplarinda
bulunan sarkilart ogretmeye ve soéyletmeye ¢alistim...Ben yine de
ogrencilerimin kendilerini iyi hissetmesi i¢in onlarin yaptigi resimlerden bir
sergi yapmalarint sagladim... Resim yapmay: sevmeyen o6grencilerim de oldu
ama benimle birlikte yaptiklarinda mutlu olduklarint gordiim. Bunun sebebi

kiiciik olduklar igin kaslari1 gelismemis oluyor, boyama onlar igin yorucu ve
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uzun bir iy gibi geliyor. Fakat birlikte yapica bu durumu ¢ozmiis olduk.
(OGR11)

Cogu zaman miizik a¢arim, ben de ¢ocuklarla birlikte bir seyler karalarim.
Daha keyifli ¢alismalart igin onlarin sevdigi miizikleri a¢maya 0zen
gosteririm. Yaptiklari resimleri sinifla paylasiyorum, arkadasinizin hayali
buymus vs. gibi resimleri hakkinda konusuyoruz. Resimlerini panoya

aswyorum. (OGR12)

.....

ogrencilerimi sevdigi kahramanlar: ya da resimleri yaptirarak katilimini

sagliyorum. Ikili calisma yaparak da keyif almasini saghyorum. (OGR13)

Dogrudan alintilarda da goriildigi gibi 6gretmenler, sanat alanlarindaki
derslerde daha ¢ok geleneksel etkinlikleri tercih etmektedir. Farkli etkinlikler

Ogrencilerin bakis acilarini ve yaraticiliklarini gelismesine katki saglayabilir.

4.5. SINIF OGRETMENLERINE GORE SANATSAL LiDERLIiK
DAVRANISLARI SERGILEMENIN ONUNDEKI ENGELLER

Smif Ogretmenlerine yoneltilen besinci soru, “Sanatsal liderlik davranislar
sergilemenizin Oniinde engeller var midir? Varsa nelerdir?” sorusudur. Boylece sinif
ogretmenlerinin sanatsal liderlik davraniglarini sergilemelerinin Oniinde hangi
engeller oldugu anlasilmaya calisilmistir. Bu soruya iliskin, 68retmenlerin verdikleri

cevaplar tema ve alt-temalar baglaminda asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Arastirma bulgular1 incelendiginde sanatsal liderlik becerisi gdstermenin
ontlindeki engellere iliskin; velilerle ilgili engeller, yonetimle ilgili engeller, milli
egitim sistemi ile ilgili engeller, 6gretmenler ilgili engeller, okulun fiziki donanimi
ile ilgili engeller, 6gretmen egitimi ile ilgili engeller, 6grencilerle ilgili engeller ve
okulun konumu olmak iizere sekiz alt temada sanatsal liderligin oniindeki engeller
ortaya ¢ikmistir. Smif Ogretmenlerinin  belirttikleri  gorlisler dogrultusunda

olusturulan alt temalara ait verilerin dokiimii Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6. Siif Ogretmenlerine Goére Sanatsal Liderlik Davranist Sergilemenin
Oniindeki Engellere Iliskin Tema, Alt Tema ve Kodlar

Ana Alt Temalar Kodlar Betimlemeler
Tema

Toplumun ve ailenin sanata 01, 03, 05, 06, 07, 011, 012
olumsuz bakis agis1

Velilerle Ailenin sanatla ilgili 07,09

ilgili bilingsizligi

engeller Ailenin akademik basarry1 01, 07,011, 012, 013
oncelemesi

Ailenin maddi olanaksizliklart  O4, 05, 07, 09, 011, 013

L Okul yoneticilerinin sanata 01, 02, 03, 05, 06, 08, 09, 010,
Yonetimle

igili olumsuz bakis ag1s1 (?11,"(")1% ]
Okulun akademik basar1 02, 03, 05, 012
engeller ..
beklentisi
Sanatla ilgili hizmet igi 010
egitimin yetersizligi
Milli Egitim  Milli Egitimin sanatsal 09, 010
Sistemi ile faaliyetleri desteklememesi
ilgili Sanata yonelik ders saatlerinin 09, 011
E engeller yetersizligi
S Akademik derslerin 62, 03
; yogunlugu
§ Ogretmenlerin sanatla ilgili 01, 013
< Ogretmenle  Ogretmenlerin sanata 01, 02, 03, 04, 05, 06
S ilgili ilgisizligi
; engeller Ogretmenin sanat 08
o konusundaki 6zglveninin
5 yetersizligi
Okulun Arag-gereg yetersizligi 01, 02, 04, 06, 07, O11. 013
Fiziki Okulun fiziki sartlarinin 01, 03, 07, 08, 013
donanimi yetersizligi
ilgili
engeller
Ogretmen Lisans egitimindeki sanat 02, 03, 04, 05, 06, O7, 08, 09, 010,
egitimiile  derslerin yetersizligi 011, 013
ilgili Lisans derslerinin kuramsal 07, 08, 010, 011
engeller islenmesi/Uygulama eksikligi
Ogrencilerle Ogrencinin sanata ilgisizligi 09, 012, 013
ilgili
engeller
Okulun Okulun merkeze uzaklhig1 04, 07, 011, 013
konumu ile _
ilgili Okul gevresinde sanatla ilgili ~ O7
engeller kurslarin olmayisi
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Tablo 6’da simif 6gretmenlerinin sanatsal liderliginin Oniindeki engeller ana
temasina ait alt temalara ve bu alt temalara ait kodlara yer verilmistir. Ogretmenler
bu ana temaya yonelik degerlendirmelerini yaparlarken sanatsal liderlik becerilerini
sergilemelerinin Oniinde en ¢ok karsilastiklar1 engellere vurgu yapmuslardir. Sinif
Ogretmenlerinin, sanatsal liderligin dniindeki engellere iliskin en fazla vurguladiklar
konu velilerle ilgili engellerdir. Ogretmenler tarafindan sikga vurgulanan bu
durumlar velilerle ilgili engeller alt temasi altinda toplanmistir. Bu alt temanin
iceriginde toplumun ve ailenin sanata olumsuz bakis agisi, ailenin sanatla ilgili
bilingsizligi, ailenin akademik basariy1 dncelemesi ve ailenin maddi olanaksizliklar
kodlarmin ortaya ¢iktigt goriilmektedir. Siif Ogretmenlerinin bu konudaki

ifadelerinden 6rnekler asagida yer almaktadir:

Oncelikle algi olarak biz sanata ¢ok uzagiz. Tiirkcemiz, matematigimiz iyi
olsun, ¢ocuk hizli okusun, sorulari, testleri iyi ¢ozsiin. Yani bunlar iyi olsun
bizim icin yeterli ama aslhinda ¢ok yanls. Kendimizi tuzaga diisiirtiyoruz.
Oncelikle bu algiy1 yikmak gerekiyor... Yani bu yiizden éncelikle beden
egitimi dersine ¢ikmak yerine matematik yapan zihniyeti yok etmek lazim.
Resim dersi yerine islenen o toplama ¢ikarmayi biraz geri plana itmek lazim.
Clinkii 1. siniftan tiniversite sinavina kadar o islemi tekrar tekrar goriiyoruz
ama oradaki yaraticihgimizi ilerleven yaslarda bulamiyoruz. O yiizden
cocugu oncelikle sanata, miizige, resme, heykelle bir bulusturmak gerekiyor.

(OGR1)

...Bir de ailede de eger bu benimsenmisse, bir baba picassonun tablosuna
baktiginda bu ne ya bu ne ¢izmis demiyorsa zaten o ¢ocuk ¢ok rahat sanatla

i ice gelebiliyor. (OGR3)

Bence bunun en 6nemli sebebi cevre. Bizim kendi toplumumuz. Cunkt bizim
batun velilerimiz, ¢ocugunun matematigi ¢ok iyi yapabilmesini, Tiirkce
dersinin, sosyal bilgiler dersinin ¢ok iyi olmasini istiyor ama hi¢bir velimiz
cocugum ¢ok giizel resim yapsin, giizel sanatlar fakiiltesinde okusun, tinlii bir
ressam olsun, tinlii bir fotograf¢t olsun demiyor. Bence en dnemli etken cevre

ve velilerimiz diyebilirim... Okul devlet okulu oldugu icin okul da c¢ok
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ekonomik durumu olan ¢ocuklarin egitim gordiigii bir okul degildi ag¢ik¢asi.

Ailelerin ekonomik durumu da etkiliyor tabi ki. (OGRS5)

Ailenin bilingsiz olmasi, yetersiz olmasi, toplumun bakis agisi. Resimle
miizikle ilgilenirse bir yerlere gelemez, devlet kapisina yerlessin, garanti isi
olsun algist oldugu icin... Ailelerdeki matematik c¢alissin, Tiirkce bilsin
resimle ne yapacak algist var burada. Benim 20 sene once karsilastigim
sorun burada hala devam ediyor. Hocam ogleden sonra géndermeyeyim

miizik var ne olacak, beden var bir sey olmaz oyle algi hala devam ediyor.

(OGR7)

...devlet okulunda ekonomik durum ¢ok degistigi icin velilerin bilinci de biraz
daha az oldugu i¢in ¢ocugu tek basimiza yonlendirmek zorunda kaltyoruz.
Daha iyi egitimler almasi, daha iyi yerlere gelmesi miimkiinken ¢ocuk oldugu
yerde sayabiliyor ya da yetenegi sonebiliyor. Ben bunu c¢ok gdzlemledim.
Devlet okulunda aile ¢ocugun yetenegiyle ilgilenip takip etmiyor... Mesela bir
cocugun miizige yetenegi vardi ciddi anlamda. Ailesi hemen onu piyano
dersleri aldirmaya basladi. Cocuk konserler veriyor su anda. Dedigim Qibi

bu; aile, ekonomi bunlarla gok ilgili. (OGR9)

Akademik derslerdeki oncelik ve hassasiyet daha fazla oldugu icin ders saati
ve derslerin onceligi Tiirkce, matematik gibi derslerde oluyor. Bu da dersin
isleyisinde biraz kisitlamaya gotiiriiyor. Ailelerin de bu tutumu ¢ok dnemli ve
vonlendirici olabiliyor. Ciinkii, aileler ilk olarak matematikteki islem
kabiliyeti veya Tirkcedeki okuma kabiliyetini merak ediyorlar. Aileler i¢in de
oncelik akademik dersler oluyor. Bu algiy kiramadigimiz igin toplumsal bir
baski olusuyor. Bu algiyi kiramadigimiz i¢in bu alanda geri kaliyoruz...
Aslinda Tiirkiye sanat anlaminda yeterli bir iilke olmadigi icin de biraz
okullarin da bu konuda mustarip oldugunu diigiiniiyorum. Sanata bakis
agumiz ve refah seviyemiz yiikseldiginde bu derslere de onemin artacagini

diistiniiyorum. (OGR11)
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Bunun en blyuk engelinin veli, anne-baba baskist oldugunu diigtiniiyorum.
Meslekleri ve egitim diizeyleri ne olursa olsun ¢ocuklarimin teorik dersler

degil de sanatsal derslere ¢ok vakit ayirmasint istemiyorlar. (OGR12)

Maddi olanaklar biraz diisiik oldugu icin genellikle elde olan imkanlarla ders
isliyoruz. Mesela bir tuval aldiramiyorduk. (OGR4)

Smif Ogretmenlerinin, sanatsal liderligin  Oniindeki engeller olarak
vurguladiklar ikinci konu ise, yonetimle ilgili engellerdir. Bu alt temanin igeriginde
okul yoneticilerinin sanata olumsuz bakis agis1 ve okulun akademik basar1 beklentisi
kodlarmin ortaya ¢iktigt goriilmektedir. Sif Ogretmenlerinin bu konudaki

ifadelerinden ornekler asagida yer almaktadir:

.. okul yoneticisi gelmisti ziyarete, hocamizin arkadagsi olarak. Bize yaptigi
seylerden bahsetti. Mesela kendini resim yapmaya yetenekli bulmayan
ogretmenler, resim dersi yerine matematik yapryor. Ben de onu zorlamryorum
demigsti. Bu bana inamilmaz gelmisti. O giin bile o kadar aci verici bir

tabloydu ki. (OGR1)

4. simifta resmi siavlar da basladi. Birg¢ok ek dersler de var onlarin
sorumlulugu da var iizerimde. Yoksa ben de isterim ki ¢ocuklari sanata
yonlendirecek, bir bakis agist kazandiracak bir seyler yapabileyim ama yok
yani. Bir de okulun bize dayattigi kitaplar var ve bunlar bitecek diye
bekleniyor. (OGR2)

...akademik basariya onem veren bir okuldaysa diger dersler iizerine
diistiliiyor olabilir... Okul miidiirlerinin de vizyonu, kendilerinin sanata deger
verdigi ¢ok onemli. Kendisi sevmiyor olabilir ama ogretmenin ders icerigine

karismiyor olmasi gerekir. (OGR3)

Bazen okulun da etkisi olabiliyor ¢iinkii okul direkt akademik basar istiyor.

Cocuk matematikte su kadar net yapip séyle bir Anadolu lisesine gitsin veya
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cok Unll bir ortaokula gitsin yani okulun da okul yonetiminin de ¢ok etkisi
olabiliyor. (OGRS5)

Yonetimle ilgili izin verip vermemeyle ilgili bir problem olabilir. Her yénetim
desteklemiyor mesela tiyatroya gidilecek veya konsere gidilecekse izin

vermeyebiliyorlar. Veya okulun ortamlarint kullanmaya izin verilmeyebilir.

(OGRS)

Diiriist olmak gerekirse idare ya da okul ya da milli egitim de bu konuda ¢ok
destek olmuyor. Oluyormus gibi yaparlar belki ama tam anlamiyla her
cocuga yonelik c¢alismalar yok. Sinav sistemi oldugu icin iilkede sinav

sistemine yonelik calismalar oluyor. Sanat geride kalabiliyor. (OGR9)

Gerek sartlarin gerek okul yonetiminin gerek aile baskisinin olmasindan

dolay: bu derslere ¢ok fazla énem gésterilemiyor. (OGR12)

Siif  Ggretmenlerinin, sanatsal liderligin  Oniindeki engeller olarak
vurguladiklar ti¢lincli konu ise, Milli Egitim sistemi ile ilgili engellerdir. Bu alt
temanin igeriginde sanatla ilgili hizmet i¢i egitimin yetersizligi, Milli Egitimin
sanatsal faaliyetleri desteklememesi, Sanata yonelik ders saatlerinin yetersizligi ve
akademik derslerin yogunlugu kodlarmin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Sinif

ogretmenlerinin bu konudaki ifadelerinden ornekler asagida yer almaktadir:

Ben zaten matematigi, Tiirkceyi zor yetistiriyorum... kafama gore etkinlik

yaptiracak vaktim bile yok. (OGR2)

Ders yogunlugu da olabilir. Cok daha akademik basariya énem veren bir

okuldaysa diger dersler iizerine diigiiliiyor olabilir. (OGR3)

Su an miize egitimi diye bir hizmet ici egitim altyoruz. Universitedeki hocamiz

cok daha giizel seyler anlatiyordu. (OGR10)
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Milli  Egitimin sanata kesinlikle 6nem verdigini diisiinmiiyorum. Ilkokuldan
gonderirken ortaokulda bekledikleri tek sey su: toplama, ¢ikarma, carpma,
bolmeyi tam yapsin ¢iinkii zaten bu ¢ocuk kéyden geliyor. Koyden geldigi icin
zaten negatif bakiyorlar. Onlar koyiin avantajint kullanmak yerine okuma
vazmayr bilsin, okudugunu anlasin goénderin gelsin. Ben ogleden sonraki
derslerde yonetmelikte bulunan serbest etkinlikler, beden egitimi ve oyun
bunlarin hepsini yapiyorum. Ama onlarin bakis agisi sadece okudugunu
anlasin, toplama ¢ikarma yapsin...Sanati hedef kismina koymuyorlar bile. Ne
gerek var diye bakilyyor, yapilan ¢alismalar takdir de edilmiyor. Yapilacak
calismalara engel oluyorlar. Mesela seyyar tiyatroya gotiirecektim ilgeye izin

verilmedi. (OGR10)

Okulda verilen ders saati de yeterli degil. (OGR9)

En biiyiik engel sanat derslerine aywilan ders saatlerinin az olmasi. Cok
kisith vakit oldugu icin boyama igini biraz zil ¢almadan bitirme olarak

yaptiriyoruz. (OGR11)

Smif Ogretmenlerinin, sanatsal liderligin  Onilindeki engeller olarak
vurguladiklar1 dordiincii konu, Ogretmenle ilgili engellerdir. Bu alt temanin
ogretmenlerin sanat konusundaki 6zgliveninin yetersizligi kodlarinin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin bu konudaki ifadelerinden 6rnekler asagida yer

almaktadir:

Sirf ogretmeni resim yapmayr sevmiyor, resim yapmak istemiyor diye
cocuklar da resim yapamiyor ve o swiftaki ressamlar bitti gimdi...

Ogretmenleri bilin¢lendirmek gerekiyor. (OGR1)
Bir de sanatsal liderlik dedigim gibi 6gretmenlerin bu konuda da bir ilgisi bir

vetenegi egilimi olmali ki 6grenciye de bunu yansitabilsin. Kendisi eger ilgi

duymuyorsa bosa zaman kaybr oldugunu diisiiniiyorsa ¢ok da iizerinde
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durmaz diye diigtiniiyorum. Resim dersi yerine matematik yapabilir yani boyle

bir sey de oldugunu diisiiniiyorum. (OGR2)

Cogu ogretmen zaman bulamadigint iddia ederek bunlari goz ardi ediyor.
Ugrasmak istemiyor. Ogretmene is yiikii olarak geliyor. Kendisi
benimsemedigi i¢in bence sinif ogretmenlerinin sanatla iliskileri o kadar zayif
ki kendisinin iliskisi bu kadar zayifken ogrencilere aktarmalarini
bekleyemiyorum. Sinif 6gretmenlerini ¢ok fazla sanatla ilgisi olmayis1 da bir

engel. (OGR3)

Kiginin de ilgisine bagli. Benim resme yetenegim yok belki ama miizige karst
vetenegim var. Miizik alanminda belki o ¢ocugu ¢ok daha fazla gelistirirken
kendimi resim alanminda yetersiz hissettigim zamanlar oluyor o noktada bunu

engel olarak gortyorum. (OGR4)

...bizim zaten sanatla ilgili baglarimiz ilkokulda zedelenmeye bagsliyor ve

kisinin kendi ilgisi yoksa giderek de baglari kopuyor. (OGRS5)

Bazen bir ogretmen bu konuda yetersiz kalabiliyor ya da akademik derslerin

onemi sanatsal dersleri arkada birakabiliyor. (OGR13)

Yaraticihik konusunda sorunum yok ama cesaret kisminda eksigim var. Belli

bir alana kadar bunu sunabiliyorum. (OGRS)

Smif Ogretmenlerinin, sanatsal liderligin  Oniindeki engeller olarak

vurguladiklar1 besinci konu, okulun fiziki donanimu ile ilgili engellerdir. Bu alt

temanin igeriginde arag- gerec yetersizligi ve okulun fiziki sartlarin yetersizligi

kodlarmin ortaya ¢iktigt goriilmektedir. Siif Ogretmenlerinin bu konudaki

ifadelerinden Ornekler asagida yer almaktadir:

..su  Sorunumuz var, ger¢ekten kaynaklarimiz ¢ok yetersiz. Bizim
okullarimizda laboratuvar olarak agilan simiflar depo olarak kullaniliyor.

Malzemelerimiz yetersiz hi¢chir seyimiz yok. Acinast durumdayiz ama biz de
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elimizden geldigince bu bilince sahip olanlar; ortak kullanmimlik boya
koyabilir, oyun hamuru koyabilir. Hi¢bir seyin yoksa toprak kullanabilirsin
yeter ki o algi olugsun. (OGR1)

...devlet okulunda malzeme denilen bir sey yoktu. Cocuklardan her seyi
istemek zorundaydik. Zaten durumu kétii olan bir mahalleydi. Cocuklar birak
karton alip gelmeyi, okula zor geliyorlardi. O konuda hi¢chir sekilde
hayalimdeki seyi yapamiyordum asla... en biiyiik engel sanirim malzeme.

(OGR2)

Birincisi okulun fiziki imkanlar: yani resim atélyesi yoksa, miizik atolyesi
yoksa ogretmen igin zorlayict olabilir. Okul bu anlamda daha gelismisse
okulun her sinifi sanatla i¢ ice olmaya yatkinsa ¢ok daha rahat uygulanabilir

alanlar ¢ikiyor 6gretmenler icin. (OGR3)

Mesela bir tuval aldiramiyorduk. Mesela gazete ve tutkalla heykel yapmaya
calistyorduk. Daha fazla imkan olsayd daha farkli olabilirdi. (OGR4)

Okul yonetimi malzemeler konusunda bize destek saglamiyor. Basit
malzemeleri kendimiz temin edebiliyoruz. Boya, defter gibi fliit, melodika
kolay temin edebiliyor. Mesela tas boyama icin akrilik boya gibi onlarin
temini birazcik zor olabiliyor. Genel olarak aileler de hocam ¢ok da resimler
ilgilenmese, bos zamanlarda yapsa gibi malzeme konusunda ¢ok

desteklemezler yani. (OGR6)

Ayri bir atolyemiz yok. Okuma kosemiz var o okuma kosesinde resim de
yvapabiliyoruz. Minderlerimizi alip dogada resim yapmayr ¢ok seviyoruz.
Cocuklar igin ¢ok eglenceli oluyor. Kisin da karin iistiinde suluboya
vapmistik  mesela. Atélyemiz olmadigindan farkl etkinlikler yapmaya
calistyorum. Ogrencilerin ailesi bir kere boya aliyor ama ikincisi olmuyor.

Gerekli olmadigim diisiindiikleri icin. (OGR7)
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Farkl etkinlikler yaptirmak istiyoruz fakat sartlar buna miisaade etmiyor.

Her cocugumuzdan aym malzemeyi isteyemiyoruz. (OGR13)

Smif Ogretmenlerinin, sanatsal liderligin  Oniindeki engeller olarak
vurguladiklart altinct konu, 6gretmen egitimi ile ilgili engellerdir. Bu alt temanin
iceriginde lisans egitimindeki sanat derslerinin yetersizligi ve lisans derslerinin
kuramsal islenmesi / uygulama eksikligi kodlarmin ortaya ¢iktigir goriilmektedir.

Smif 6gretmenlerinin bu konudaki ifadelerinden 6rnekler asagida yer almaktadir:

Benim ilkokulda ve lisede aldigim resim derslerinin icerigi iiniversitedekinden
cok daha iyiydi. Biz sanat tarihi vs. goriirken ¢ok yiizeysel gordiik. Ilgisi olan
zaten dersi ilgiyle dinledi ama temeli olmayan ogretmen adaylar: ¢ok da ilgi
duymayarak bir sekilde gecti o dersi. Bununla ilgili tiniversitede daha
uygulamali dersler yaptirilabilir. Sadece slaytla Van Gogh'un falan
tablolarina bakarak bir insanit resme ilgi duyduramazsin diye diistiniiyorum.
Bence biraz daha uygulamali bir egitim vererek 6gretmenlerin de bu isten

zevk almasi ve kendilerinin de bir ilgi duymasi saglanabilir. (OGR2)

Egitim fakiiltesine herkesin puanla alinmasina ¢ok karsi bir 6gretmenim.
Bence puan arti miilakat gibi bir sistem getirilebilse. Giren ogretmen
adaymin konugmasi nelerle ilgilendigi incelenebilse. Belki sifir sanat
bilgisiyle gelmistir ama iiniversitede hocamin dokunusu ¢ok onemlidir. Ben
egitim fakiiltesine cocuklarin dilinden hi¢ anlamayan biri olarak girdim.
Hocalarimin  dokunusuyla su an égretmenlik yapiyorum. Universitede
aldigimiz bu sanat dersi ne kadar etkili olursa 6gretmen mezun oldugunda da
donamimli mezun olacak. Ama su anda ben egitim fakiiltelerinin sanatsal
liderlik agisindan ogretmenlerine ¢ok fazla bir sey kazandwrdigin
diigtinmiiyorum. Ciinkii hem o6gretmenler ¢ok kapali bu anlamda istemiyorlar
hem de egitim fakiiltesi vizyon geregi ¢ok da sanata onem veren bir fakiilte

degil bence. (OGR3)

Resim konusunda iiniversitede aldigimiz dersler daha iyi olabilirdi. (OGR4)
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Dersler de yetersizdi ben de ekstra kendimi destekleyebilirdim. Muzik
konusunda da o6yle. Universitede bir tane bile miizik aleti calmay

ogretmediler. Birkag tane sarkiyla koro yapmistik. (OGR6)

Lisansta aldigim dersler yeterli degildi. Miizik dersinde ben c¢ocuklara
ortaokulda bildigim fliitle bir seyler ogretebiliyorum. Cocuklara yonelik
uygulamalar eksik...Masayla ritim tutuyoruz ellerimizle ritim tutuyoruz. Buna

yonelik bir seyler 6renseydik teoriden cok uygulama yapilabilirdi. (OGR7)

...kafamda oturmus bir sey yok su an, o derslerde sunu mu gordiik bunu mu
gordiik yer etmedi. Kitap iizerinden isliyorduk teoride kaldi. Uygulamayla
ilgili bir sey yaptiguimizi hatirlayamiyorum. Bizim de bu becerilerimizin

gelismis olmasi gerekiyor ki biz de ¢cocuklara yardimer olabilelim. (OGRS)

Lisans egitiminde okurken aldigimiz dersler yeterli degildi. Ciinkii degisen
seyler ¢ok fazla var. Orda bizi tam yonlendirdiklerini diisiinmiiyorum. Yani
patates baskis1 yapmakla bunun ¢ok da ilerleyebilecegini diistinmiiyorum.
Uygulamaya yonelik boyamalar, ip baskilar, dramalar yapildi ama

unutuluyor ya da ¢ok uygulanmiyor. (OGR9)

...hocamiz tek bir alana yonelik islemisti. Ozellikle miize konusu islenmisti ki
hepimize miize gezdirip rehber karti hazirlatmisti. Resimle ilgili de tablo
yorumlatiyordu. Pek kalici degildi. Miizik dersi de idare ederdi. Derse daha
nitelikli insanlarin girmesini isterdim... Universitede miizik ve resim dersleri

ogretimi seklinde gecmeli. Teori de kaliyor. (OGR10)

Bu konuda daha once bir egitimim olmadigt icin bu derslerdeki seyler bana
mucizevi geliyordu. Bunlar bana olaganiistii dersler gibi geliyordu. Cok
veterli bir ders aldigimi diisiinmiiyorum. Dersleri teorik olarak gordiik
uygulama yapma gibi bir imkanimiz olmadi. Benim i¢cin dolu dolu gegen
derslerdi fakat uygulama olmadigi icin teorikte kaldi. Ders isleyisinde
teorikte gordiigiimiiz seyler yetersiz kaldr biraz daha spontane gelisen ders

oldu. (OGR11)
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Sanat egitimiyle ilgili lisans doneminde aldigim dersleri yeterli bulmuyorum.
Ctinkii hangi dersleri gérdiigiimii su an hatirlayamiyorum demek ki bende bir

iz birakamamis. Ve ben bundan yeterli anlamda bilgi alamamisim. (OGR13)

Simif  Ogretmenlerinin, sanatsal liderligin  Oniindeki engeller olarak
vurguladiklart yedinci konu, 6grencilerle ilgili engellerdir. Bu alt temanin igeriginde
Ogrencinin sanata ilgisizligi kodunun yer aldig1 goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin

bu konudaki ifadelerinden 6rnekler asagida yer almaktadir:

Ozel okuldayken boyle engeller daha azdi. Ciinkii ekonomik durum, ¢cocugun
kendine olan giiveni, velinin ilgisi daha fazla oldugu igin bu konuda

yonlendirmeleri daha kolay yapabiliyoruz. (OGR9)

Her ogrencimiz her alanda istekli ya da yetenekli olamiyor. Bu da hognut
olmadiklar: alanda onlarin katilimini zayiflatiyor. Bu ogrencilerimizi her
alana ¢ekmek igin ortak bir noktada bulusmaya ¢alistyoruz. Ortak bir karar
alarak sirayla ilerliyoruz. Resim alaninda eger begenmedigi resmi oldugunda

onlart begenilerimizi sunarak onlara destek olmaya ¢alisiyoruz. (OGR12)

Biz farkli bir sey yaptirmak istesek de ogrencinin buna yaklasimi ve bu

konuda yeterince bilgili olmayisi da bizim istegimizi kirabilivor. (OGR13)

Smif Ogretmenlerinin, sanatsal liderligin  Onilindeki engeller olarak
vurguladiklar sekizinci konu ise, okulun konumu ile ilgili engellerdir. Bu alt temanin
iceriginde okulun merkeze uzakligi ve okulun g¢evresinde sanatla ilgili kurslarin
olmayist kodlarinin yer aldigi goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin bu konudaki

ifadelerinden 6rnekler asagida yer almaktadir:

Sinemaya bile gotiirmek istedigimde okulun merkeze uzakligindan dolayt izin

almamn zorlugundan stkinti yasiyorduk. (OGR4)

Tamamen buradaki sartlar, imkanlarin olmamasi. Bulundugum ilge kiiciik bir

ilge, ogrenciler koyde yasiyor. Mesela tiyatroyu ¢ok seviyorum ama konumum
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bakimindan imkanlar ¢ok zor oluyor... Yine burada kendimi gelistiremiyorum
clinkii kurs yok. Halk egitime gidiyorum gorsel sanatlar kursunda 6gretmen

yok, kurs acilamiyor. (OGR7)

Okul yonetimi olarak ya da aile destegi olarak bu tiir derslere materyal almak
veya bu derslere ekstra odenek olusturmak zor oluyor. Kirsal alanda

oldugumuz i¢in de bu imkdanimiz daha da zorlasyor. (OGR11)
Kwrsal alanda oldugumuz icin sanat konusunda maddi alanda olanak

saglayamiyoruz... Merkezi bir yerde olmadigimizdan malzemelere ulasmakta

zorlagtyor. Bu sebepler de bize engel olabiliyor. (OGR13)
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boéliimde arastirmanin alt problemlerine iliskin bulgulardan elde edilen

sonug, tartisma ve onerilere yer verilmistir.

SONUC VE TARTISMA

BiRINCi ALT PROBLEME ILiSKiN SONUC VE TARTISMA

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Sinif 6gretmenleri sanatsal liderligi
nasil tanimlamaktadir?” sorusuna iligkin bulgularin analizinde, tiim katilimcilarin
problemi tartistigi gozlenmistir. Inceleme ve analizler dogrultusunda sanatsal
liderligin ne olduguna iligkin Ogretmen goriisleri bazi ortak noktalarda
smiflandirilarak “sanatsal liderlik” kavraminin tanimi yapilmistir. Sinif 6gretmenleri
sanatsal liderligi; bir kisiyi sanatsal alanda yonlendirebilen ve ona Onciiliik eden,
sanat konusunda motive edip bunu tiim alanlarda hissettirebilen, kisilerin hayatini
diizenleyen ve giizellestiren, yaraticiliklarini gelistirmelerine, sanatsal haz alabilecek
seviyeye ulagsmalarina ve kendilerini bulabilmelerine rehber olan; estetik duygusuna
sahip, mesleginde sanat1 kullanan, sanati yorumlayabilen ve sanatsal etkinliklerle bir
diisiinceyi aktarabilen, kendini sanat alaninda en iyi sekilde yetistirmis kisiler olarak

tanimlamiglardir.

Bradt’e (2014), gore diinyanin en ¢ok ihtiya¢ duydugu liderlik tiirleri arasinda
yer alan sanatsal liderler, bireylerin duygu ve diistincelerini etkileyerek onlara ilham
verirler. Bireylerin; gordiigii, duydugu, dokundugu, tattigt ve kokladigi seyler
hakkinda yeni bakis acilar1 sunarak onlara yardimci olurlar. Bu kisiler insanlara

hiikmetmekten ¢ok algi degistirmekle ve ilham vermekle ilgilenirler.
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Ogretmenlerin ifadelerinden olusturulan sanatsal liderlik taniminin alanyazinda
yer alan tanim ile ortiistiigli goriilmektedir. Buradan hareketle sinif 6gretmenlerinin

sanatsal liderlik kavraminin bilincinde oldugu sonucuna ulasilmistir.

IKINCI ALT PROBLEME iLiSKiN SONUC VE TARTISMA

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan “Simif 6gretmenlerine gore sanatsal
liderin 6zellikleri nasildir?” sorusuna iliskin bulgularin analizinde, tiim katilimcilarin
problemi tartistigt gozlenmistir. Sanatsal liderin 6zellikleri ana temasina ait elde
edilen bulgular; genel liderlik yeterlilikleri ve sanatsal liderlik yeterlilikleri olarak iki
alt tema bagliginda siniflandirilmistir. Katilimer sinif 6gretmenlerinin sanatsal liderin
ozelliklerini betimlerken, en ¢ok sanatsal liderlik yeterlikleri alt temasina ve ardindan
genel liderlik yeterlilikleri alt temasina vurgu yaptiklart gozlenmistir. Bu alt
temalardan sanatsal liderlik yeterlikleri alt temasi olarak siniflandirilan 6zelliklerden;
katilimcilarin en ¢ok “sanata ilgili”, ardindan sirasiyla “sanat konusunda bilgili”,
“estetik duygusu gelismis”, “bir {riin ortaya koyabilen”, ‘“sanat konusunda
tecriibeli”, “sanat1 kullanabilen” kodlarimi ifade ettikleri goriilmiistiir. Genel liderlik
ozellikleri alt temasi olarak smiflandirilan 6zelliklerden; katilimcilarin en ¢ok
“yaraticilik”,  ardindan  sirasiyla  “yonlendirici”,  “farkli  diislinebilen”,

“anlayisli/hosgoriili”, “cok yonlii diisiinme becerisine sahip” ve “empati yapabilen”

kodlarini ifade ettikleri ortaya ¢cikmistir.

Bu cergevede sinif Ggretmenlerinin sanat liderlige yiikledigi O6zelliklerin;
sanatla ilgilenen ve bu konuda bilgili, estetik bakis acisina sahip, lireten, sanati
kullanabilen, yaratici, yonlendirici, farkli diisiinebilen, anlayish, hogsgoriili, ¢ok
yonli diistinme becerisine sahip ve empati yapabilen kisiler oldugunu diisiindiikleri
sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin verdikleri cevaplarla; liderlik kavrammin genel
Ozellikleri ve beraberinde sanatsal bir liderin tasimasi gereken Ozellikleri hakkinda

bilgi sahibi olduklar1 sdylenebilir.
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UCUNCU ALT PROBLEME iLiSKIiN SONUC VE TARTISMA

Aragtirmanin tiglincii alt problemi olan “Simif 6gretmenleri sanatsal liderlik
etmede kendilerini yeterli buluyor mu?” sorusuna iligkin bulgularin analizinde tiim
katilimeilarin problemi tartistigi gozlenmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle
katilimcilarin sanatsal liderlik etme konusundaki 6zyeterlikleri ile ilgili goriislerine
iliskin; yeterli, kismen yeterli ve yetersiz olmak ilizere ii¢ alt tema olugmustur.
Katilimcilardan yedi 6gretmen sanatsal liderlik etme yoniinden kendini kismen
yeterli gorlirken bes 0gretmen yetersiz ve bir 6gretmen ¢evresindeki 0gretmenlere

gore kendisini yeterli olarak gormektedir.

Calisma grubu ol¢iit orneklem yontemiyle sanata ilgi duyan Ogretmenler
tarafindan olusturulmasina ragmen Ogretmenlerin ¢ogunlugu kendilerini kismen
yeterli ve yetersiz olarak gormektedir. Bu durum &gretmenlerin 6zyeterligine olan
inanctyla bagdastirilabilir. Kisinin 0zyeterligine olan inang, basari, degisim ve
kendini gelistirmede 6nemli bir kisisel kaynaktir. Kisinin biligsel, motivasyonel,
duygusal ve Kkarar verme siirecleri iizerinde rol oynar. Ozyeterlik inanci, kisilerin
tyimser veya kotiimser, kendini gelistiren veya gelisimlerine ket vuran sekillerde
diisiincelerini etkiler. Bu tiir inanglar insanlarin hedeflerini ve isteklerini, zorluk ve
sikintilar karsisindaki azimlerini, kendilerini ne kadar motive ettiklerini etkiler.
Yeterlik inanglari ayni zamanda insanlarin gelecek beklentilerini de sekillendirir

(Bandura, 2006, s:4).

Siif Ogretmenlerinin sanatsal liderlik ozyeterliklerine iliskin  yapilmis
caligmalar bulunmasa da arastirma bulgulariyla ortiisen; sinif 6gretmenlerinin gorsel
sanatlar egitimine yOnelik O0zyeterlik diizeyleri, miizik egitimine yonelik &zyeterlik
dizeyleri ve derste drama kullanimimna yonelik Ozyeterlik diizeyleri hakkinda
yapilmis c¢alismalar bulunmaktadir. Bu arastirmalarin sonuglarinin ortak noktast,
smif Ogretmenlerinin gorsel sanatlar dersi, miizik egitimi dersi ve derste drama
kullanimina yonelik 6zyeterlik diizeylerinin diisiik olmasidir. Katilimeilarin ortak
diisiincesi; alan bilgisindeki eksiklikleri nedeniyle 6zyeterliklerinin diisiik oldugudur.

Alan bilgisine sahip olan smif Ogretmenlerinin ozyeterlikleri dogru oranda
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artmaktadir. (Kizilirmak, 2018; Dilma¢ & Inang, 2015; Demir, 2014; Bahar, 2011;
Erdogan, 2011).

YOK’iin 2018 yilinda giincelledigi Siif Ogretmenligi Lisans Programi
kapsaminda sanat egitimi ile ilgili verilen dersler incelendiginde, 4 yillik egitim
stirecinde zorunlu ders olarak; ilkokulda drama, miizik Ggretimi, gorsel sanatlar
Ogretimi olmak tizere sadece li¢ ders oldugu gorilmektedir (20.05.2020:
https://www.yok.gov.tr). Bu da simif Ogretmenlerinin sanat egitimi konusunda
yetersiz olmasinin ve beraberinde sanatsal liderlik yoniinden de kendilerini yetersiz
hissetmelerinin en buyik sebeplerinden biri olarak gorulebilir. Ayrica sanatsal
liderlik etmede kendini yetersiz bulan smif Ogretmenlerinin &grencilerin sanat

alanindaki gelisimlerinde eksikliklere neden olacag: diisiiniilebilir.

DORDUNCU ALT PROBLEME iLiSKIN SONUC VE TARTISMA

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Simif 6gretmenleri sanatsal liderlik
etme yoniinde derslerde ne tiir g¢alismalar yapmaktadirlar?” sorusuna iliskin
bulgularin analizinde tiim katilimcilarin problemi tartistigi gézlenmistir. Elde edilen
bulgulardan hareketle katilimei 6gretmenlerin sanatsal liderlik yonlndeki ders ici
caligmalar1; gorsel sanatlar egitimine yonelik, miizik egitimine yonelik, sahne
sanatlar1 egitimiyle ilgili yapilan ¢aligsmalar ve diger etkinlikler olarak dort baslik
halinde smiflandirilmistir. Sinif 68retmenlerinin derslerde en sik kullandigi sanatsal
faaliyetler incelendiginde; gorsel sanatlar egitimine yonelik yapilan calismalar alt
temasinda; “boyama sayfalariyla caligmak”, “serbest resim caligmasi yapmak™;
miizik egitimi ile ilgili yapilan ¢aligmalar alt temasinda; “miizik agmak”, “sarki
o0gretme/soyletme”; sahne sanatlar ile ilgili yapilan ¢aligmalar alt temasinda; “tiyatro
caligmalar1 yapmak”, “drama yapmak/yaptirmak”, “dans etmek/ettirmek” kodlarinin
ifade edildigi gorlilmistiir. Buradan hareketle derslerde kullanilan sanatsal
calismalarin daha cok geleneksel kapsam cergevesinde oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin derslerde kullanacag: farkli sanat dallarina ait ¢esitli sanat faaliyetleri
Ogrencilerin ufkunu gelistirebilir, cocuklarin farkli alanlardaki yeteneklerinin

kesfedilmesinde yardimci olabilir.
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Gorsel sanatlar dersiyle ilgili yapilan arastirmalarda en sik kullanilan etkinlik
olarak boya ile yapilan etkinlikler karsimiza c¢ikmaktadir (Biiytlikyildirim, 2018;
Bahar, 2011; Kahraman, 2007). Ogretmenlerin; baski teknikleri, mirekkep, lavi, guaj
boya, vitray ve ii¢ boyutlu calisma teknikleri ile ilgili etkinlikleri tam bilmedikleri ve

tercih etmedikleri goriilmektedir (Kuruoglu, 2010; Kahraman, 2007).

Topoglu (2015) ve Kiiciikoncii (2007) ¢alismalarinda ilkogretim kurumlarinda
muzik dersine girecek siif 6gretmenlerinin gereksinimlerini; muzik programin
hedefleri dogrultusunda gerekli kuramsal bilgilere sahip olmak, mizik kilturune
sahip olmak, nota okuyup yazabilmek, c¢algi ¢almayi, calgi Ogretimini, Sesini
kullanmay1, ses egitimini, toplu sarki 6gretim yontemlerini ve bunlar1 kullanabilmeyi
bilmek seklinde ortaya koymuslardir. Arastirma sonuglartyla karsilastirildiginda sinif

ogretmenlerinin bu gereksinimleri karsilayamadigi goriilmiistiir.

Erdogan (2011), Turkge dersinde drama kullammmiyla ilgili yaptigi
arastirmasinda; drama yonteminde bir¢ok teknik oldugunu ancak smif
ogretmenlerinin  kisithi  teknikleri kullanarak drama yontemini tam olarak

uygulayamadiklarini belirtmistir.

Farkli sanat alanlarini iceren derslerde kullanilan etkinliklerle ilgili yapilmig

calisma bulgularinin aragtirma bulgulariyla paralellik gosterdigi goriilmektedir.

BESINCI ALT PROBLEME IiLiSKIN SONUC VE TARTISMA

Arastirmanin besinci alt problemi olan “Sizce smif 0gretmenlerinin sanatsal
liderlik davraniglarini sergilemesinin 6niinde engeller var midir? Varsa nelerdir?”
sorusuna iligkin bulgularin analizinde tim katilimecilarin problemi tartistigi
gozlenmistir. Arastirma bulgular1 incelendiginde sanatsal liderlik davranislar
sergilemenin onindeki engeller; velilerle ilgili engeller, yonetimle ilgili engeller,
milli egitim sistemi ile ilgili engeller, 6gretmenler ilgili engeller, okulun fiziki
donanimu ile ilgili engeller, 6gretmen egitimi ile ilgili engeller, 6grencilerle ilgili

engeller ve okulun konumu olmak iizere sekiz alt temada toplanmustir.
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Sanatsal liderlik davraniglar1 sergilemenin Oniindeki engellere yoOnelik
literatiirde ¢alisma bulunamamistir fakat; 6gretmen liderligi Oniindeki engeller,
gorsel sanatlar dersinde karsilasilan engeller, miizik egitiminde karsilasilan engeller,
derste drama kullanilmasinin 6niindeki engeller ve sanat egitiminde karsilasilan
engellere iliskin bulunan bulgularin sanatsal liderlik davranislariyla iliskili oldugu
gbz Ondnde bulundurularak arastirma sonuglart degerlendirilmistir. Arastirma
sonucunda elde edilen verilerin literatiir sonuglariyla paralellik gosterdigi

sOylenebilir.

Sanatsal Liderlik Davramsi Sergilemenin Oniindeki Velilerle flgili

Engeller

Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle; katilimcilarin sanatsal liderlik
davraniglarinin sergilenmesine engel olusturacak durumlara iliskin goriislerinde en
fazla vurguladiklar1 konu velilerle ilgili engellerdir. Bu alt temanin i¢eriginde en ¢ok
“toplumun ve ailenin sanata olumsuz bakis agis1”, ardindan sirasiyla, “ailenin maddi
olanaksizliklar1”, “ailenin akademik basariyr Oncelemesi”, “ailenin sanatla ilgili

bilingsizligi” kodlarmin ifade edildigi goriilmiistiir.

Avsar (2010), yaptig1 arastirmada sinif 6gretmenlerinin gorsel sanatlar dersinde
yasadig1 sorunlari; sosyo-ekonomik durumun yetersizligi sebebiyle derslerde
yapilabilecek etkinliklerin ¢esitliliginin kisitlanmasi, 6grencilerin gercek hayatta
gormedigi ve deneyimlemedigi konular1 resimlemekte zorlanmalar1 seklinde

bulgular1 ortaya koymustur.

Bahar (2011), gorsel sanatlar Ogretmenlerinin, gorsel sanatlar dersinde
karsilagtiklar1 engellerle ilgili; dersin dnemsenmemesi, ailenin ¢gocugun etkinliklerini

yapmast, ailelerin ekonomik durumunun yetersiz olmasi sonuglarina ulagsmastir.

Gocmen’in (2014) arastirmasinda, gorsel sanatlar 6gretmenlerinin karsilastigi
engelleri; sanatin anlasilmasi, sanat egitiminin Onemi ve gerekliligiyle ilgili

bilingsizlik, veliler, okullarin bdlgesel konumlar1 ile baglantili sosyoekonomik
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durum, 6grencilerin arag-gere¢ saglamadaki maddi olanaksizliklari, gorsel sanatlar
dersinin 6grencilerin ve toplumun sanat algist i¢inde dinlenme, eglence, bosluk
doldurma ya da bos ders olarak kullanilma ve yarigma algist olarak
degerlendirilmesi, ailelerin ve Ogrencilerin; Tirkce, Matematik gibi derslerin
simavlarinda sorulan sorulara yonelik gosterdikleri ilgiyi gorsel sanatlar dersine
gostermedikleri seklinde bulgular ortaya koymustur. Ayrica arastirmada g¢evrenin
gorsel sanatlar dersine olan negatif tutumlarinin 6gretmen motivasyonunu azalttigi
sonucuna ulagilmistir. Konu ile benzerlik gosteren diger arastirmalarda da benzer
sonuclarin ortaya ¢iktigi goriilmistiir (Bayraktar, 2019; Demir, 2014; Kuruoglu,
2010; Kahraman, 2007).

Arastirma bulgularinin birbiriyle paralellik gosterdigi ve sanatsal liderlik
etmenin Oniindeki velilerle ilgili engeller kismindaki arastirmanin bulgularla

ortiistiigii goriilmektedir.

Bu baglamda ¢ocuklarin sanat faaliyetlerinde sagladigi ilerlemelerin, okullarda
bazi veliler tarafindan bosa harcanan zaman olarak nitelendirilmesi ve sanatsal
faaliyetlerin ¢ocuklarin gelisiminde sagladig1 faydalarin fark edilmedigi sonucuna
ulasilmistir. Cocuklarin sanatsal faaliyetlerle birlikte degisim ve gelisimlerinin daha
yakindan gézlemlenmesi bakimindan, ailelerin de gocuklarin egitim siireglerine dahil
olmasi ve sanatin en az akademik dersler kadar O6nemli oldugu konusunda
bilin¢lendirilmesi gerekir. Ebeveynleri tarafindan desteklenen ¢ocuklar icin siirecin
daha faydali bir sekilde ilerleyecegi Ongoriilmektedir. Sanatsal faaliyetlerin aile
desteginin yaninda, egitimin tam anlamiyla saglanabilmesi adina okullarin materyal
icerigi bakimindan zengin olmasi 6nemlidir. Ailelerin maddi imkansizliklar1 da bu
materyal eksikliginin giderilmesi konusunda yardimci olamamaktadir. Her ¢ocugun
egitim alma hakkindan yola ¢ikarak, sanat egitiminin etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli olan malzemeler MEB tarafindan okullara

saglanabilir.
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Sanatsal Liderlik Davramsi Sergilemenin Oniindeki Yonetimle flgili

Engeller

Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle; katilimcilarin sanatsal liderlik
davraniglarinin sergilenmesine engel olusturacak durumlara iligkin goriislerinde
vurguladiklar ikinci konu yonetimle ilgili engellerdir. Bu alt temanin iceriginde en
cok “okul yoneticilerinin sanata olumsuz bakis agis1”, ardindan sirasiyla, “okulun

akademik basar1 beklentisi” kodlarinin ifade edildigi gortilmiistiir.

Can (2006), yaptigi arastirmada Ogretmen liderliginin 6nundeki engeller
arasinda, yonetim desteginin yetersizligi sonucuna ulagmis, Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin kendilerini desteklemelerini ve motive etmelerini énemsediklerini,
okul yoneticilerin sagladigi ortam ve imkanlar olmadan yapilan ¢alismalarin sadece
smif i¢i etkinliklerle sinirli kalacagini belirttiklerini ortaya koymustur. GGgmen
(2014) yaptig1 aragtirmada gorsel sanatlar dersinin Oniindeki engeller arasinda, okul
yoneticilerin ders igin gereken atélye ve arag-gereglerin saglanmasindaki kisitliliklar
veya saglayamamasi, okul yoneticilerinin gorsel sanatlar dersini belirli giin ve
haftalara yonelik gorsel calismalardan, diger derslerin sinavlarinin yapilacagr ve
miifredat c¢alismalar1 yapmak i¢in bir bosluk olarak goérmesi seklinde ortaya
koymustur. Ayrica 6gretmenlerin, okul ydnetiminin gorsel sanatlar dersine olan
negatif tutumlarinin Ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz yo6nde etkiledigini
diisiindiikleri sonucuna ulagmistir. Toplu (2019) yaptig1 ¢alismada okul yonetiminin

sanat egitiminin amaglarina ulasmasinda etkili oldugu sonucuna ulagmastir.

Yapilan aragtirma sonuglarindan elde edilen verilerin, sinif dgretmenlerinin
sanatsal liderlik etmesinin Oniindeki yonetimle ilgili engeller kismindaki arastirma

bulgulariyla ortiistiigii sOylenebilir.

Okul yoéneticilerinin, smif Ogretmenlerinin sanatsal liderlik edebilmesinde
onemli bir yeri vardir. Okul yoneticileri 6gretmenlerle siirekli iletisim kurarak, yeni
Ogretim yontem ve tekniklerini Ogretmenlerle paylasarak ve kullanilmasin
Ozendirerek, farkli 6gretim materyalleri ve ortamlar1 saglayarak dgretmenlere destek

vermelidir (Ozdemir & Sezgin, 2002). Ayrica okul yoneticileri gii¢lii bir vizyona
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sahip olmali, okulda yiiriitiilen sanatsal faaliyetlerin Oneminin farkinda olup
Ogretmenleri sanatsal faaliyetler konusunda tesvik etmeli ve sanatsal liderlik
davraniglar1 sergilemesi konusunda onlara destek olmali, Ogretmenlerle isbirligi

yapmalidir. Bu tiir bir tutum, okulun hedeflerine ulasmasinda da yardimci olabilir.

Sanatsal Liderlik Davramisi Sergilemenin Oniindeki Milli Egitim Sistemi

ile Ilgili Engeller

Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle; katilimcilarin sanatsal liderlik
davraniglarinin sergilenmesine engel olusturacak durumlara iligkin goriislerinde
vurguladiklart {igiincii konu Milli Egitim sistemi ilgili engellerdir. Bu alt temanin
iceriginde; “sanatla ilgili hizmet i¢i egitimin yetersizligi”, “Milli Egitimin sanatsal
faaliyetleri desteklememesi”, ‘“sanata yonelik ders saatlerinin yetersizligi” ve

“akademik derslerin yogunlugu” kodlariin ifade edildigi gorilmiistiir.

Topoglu (2017), yaptig1 calismasinda sinif gretmenlerinin meslek hayatlari
boyunca miizik egitimi ile ilgili yeni yontem ve teknikler hakkinda hizmet ici egitim
ve kurslara katilmasmin gerekli oldugu bulgusuna ulasmistir. Erdogan (2011),
dramanin Tiirkce dersinde kullanilmasina iligkin yaptig1 arastirmada, dramanin etkili
kullanimu ile ilgili hizmet i¢i egitimin eksik oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bayraktar
(2019) okul 6ncesi 6gretmenleriyle yaptig1 calismada, 6gretmenlerin meslek hayati
sirasinda sanat egitimine iliskin hizmet i¢i egitimi gerekli diizeyde alamadigi,
Ogretmenlerin sanat egitimi konusunda yetersiz, bildiklerini aktarma yoniinden zayif

olduklar1 sonucuna ulagmustir.

Gorsel sanatlar dersi ve mizik dersi tlkemizde ilkokul duzeyinde haftada bir
ders saati olmak tizere sinif 6gretmenlerinin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Gorsel
sanatlar dersi ile ilgili yapilan ¢alismalar; gorsel sanatlar ders saatinin, konularin
kavranmas1 ve istenilen etkinliklerin yapilabilmesi icin yetersiz oldugunu
gostermektedir (Ozcan, 2017; Gégmen, 2014; Bahar, 2011; Kuruoglu, 2010; Avsar,
2010; Kahraman, 2007). Erdogan (2011) yaptig1 bir arastirmada, yaratict drama
yonteminin Tiirk¢e derslerine uygulanmasinda zaman probleminin yasandigini ortaya

koymustur.
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Can’in (2006) 6gretmen liderligiyle ilgili yapmis oldugu arastirmada 6gretmen
liderligi oniindeki engelleri; biirokratik engeller, zaman sinirliligi, 6gretmenin formal

yukii ve sinav odakl1 egitim sistemi seklinde ortaya koymustur.

Yapilan arastirma sonuglarindan elde edilen verilerin sinif ¢gretmenlerinin
sanatsal liderlik etmesinin Oniindeki Milli Egitim sistemi ile ilgili engeller

kismindaki aragtirma bulgulariyla ortiistiigli soylenebilir.

Tirk Milli Egitiminin temel amaglarindan biri de bireyleri ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli, genis bir diinya goriisiine sahip, yapici, yaratict ve verimli
kisiler olarak yetistirmektir. Bu amaglarin gergeklestirilebilmesinde sanat egitiminin
rolii biiyiiktiir. Ogretmenlerin sanatsal liderlik becerilerini desteklemek adima; Milli
Egitim Bakanligi’nin ve program olusturucularin sanatla ilgili hizmet i¢i egitim ve
kurslara agirlik verilmesi, programda derse gereken ilginin ve sanat egitimi ders

saatlerinin artiritlmasina yonelik ¢aligsmalar yapilmasinin gerekli oldugu sdylenebilir.

Sanatsal Liderlik Davramisi Sergilemenin Oniindeki Ogretmenle Tlgili

Engeller

Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle; katilimcilarin sanatsal liderlik
davraniglarinin  sergilenmesine engel olusturacak durumlara iligkin goriislerinde
vurguladiklart bir diger konu 6gretmenle ilgili engellerdir. Bu alt temanin igeriginde;
“Ogretmenlerin sanatla ilgili bilingsizligi”, “Ogretmenlerin sanata ilgisizligi” ve
“Ogretmenlerin sanat konusundaki ozgiiven eksikligi” kodlarimin ifade edildigi

goriilmiistiir.

Dilma¢ & Inang (2015) arastirmalarinda simif 6gretmenlerinin gorsel sanatlar
dersi sirasinda, 6grencilerin bilemeyecekleri sorular sormasindan ¢ekindiklerini ve
gorsel sanatlar dersini sikict bulduklarmi, gorsel sanat dersiyle alakali kaynaklarin
ilgilerini ¢ekmedigi ve gorsel sanatlar dersi saatinde baska ders islemeyi tercih

ettikleri sonuglarina ulagmislardir.
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Gogls (2008) smif 6gretmenlerinin miizik egitimindeki etkililigini arastirdigi
caligmasinda sinif 6gretmenlerinin miizik egitimiyle ilgili yeterli birikime sahip

olmadiklarini ortaya ¢ikarmustir.

Can’mm (2006) arastirmasinda Ogretmen liderliginin Onilindeki engellerden
birisinin de 6gretmenlerin meslek sevgisi ve heyecaninda azalmasi olmas1 seklinde

belirtmistir.

Yapilan benzer aragtirmalar da Ogretmenlerin sanat egitiminin bilincinde
olmamasi, program ve farkli teknikler hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamasi ve
kendi performanslarint gelistirmek adina girisimlerde bulunmadiklarini ortaya

koymustur (Bayraktar, 2019; Biiyiiky1ldirim, 2018; Ozcan,2017; Kocabas,2000).

Literatiirdeki verilerin smif Ogretmenlerinin sanatsal liderlik etmesinin
oniindeki Ogretmenle ilgili engeller kismindaki arastirma bulgulariyla Ortilistiigi

soylenebilir.

Gliniimiliz ¢agdas egitim sistemi igerisinde, gelisen bilim ve teknoloji ile
birlikte sanat egitimi de hak ettigi yeri almalidir. Sanat egitiminin baslangici olan
ilkdgretim kurumlarinda en 6nemli gorev sinif dgretmenlerine diigmektedir. Sanat
egitiminin temellerinin atildig1 bu donemde sanat egitimi derslerini yiiriitebilmek ve
sanatsal liderlik edebilmek adina, sinif Ogretmenlerimizin sanata 1ilgili, sanat
konusunda bilgi ve deneyim sahibi olmalar1 ayrica 6nem tagimaktadir. Sanatsal lider
olan smif oOgretmenlerinin sahip oldugu benzersiz beceriler; onlarin mevcut
potansiyelleri ortaya c¢ikarip baskalar1 i¢in faydali olacak sekilde kullanmasini,
karmasik  zorluklarin  tlizerinden  gelerek hedeflere = ulasmasi1  daha da

kolaylastiracaktir.

Sanatsal Liderlik Davramsi Sergilemenin Oniindeki Okulun Fiziki

Donanimu ile ilgili Engeller

Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle; sinif 6gretmenlerinin sanatsal

liderliginin Oniindeki engeller arasinda vurguladiklar1 diger konu, okulun fiziki
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donanimu ile ilgili engellerdir. Bu alt temanin igeriginde “arag- gereg yetersizligi” ve

“okulun fiziki sartlarinin yetersizligi” kodlarinin ifade edildigi goriilmiistiir.

Demir (2014) arastirmasinda, sinif 6gretmenlerinin gorsel sanatlar dersinde
karsilagtig1 sorunlara iligkin, 6gretmenlerin en ¢ok kaynak ve materyal eksikligi
ardindan derse ait bir sinifin yani atdlye ortaminin olmamasindan sikayet ettiklerini
belirtmistir. Bahar (2011) arastirmasinda gorsel sanatlar dersinin verimli gegmesi ve
amacima ulagmasi i¢in malzeme varlig1 ve ¢esitliligi gerektigini, ancak malzeme
eksikligi ve pahaliliginin 6gretmenlerin Oniinde bir engel olusturdugunu ortaya
cikarmigtir. Can (2006) caligmasinda ogretmen liderliginin Oniindeki engeller
arasinda; egitim teknolojisindeki yetersizlik, fiziksel ortam ve olanaklarin yetersizligi
sonuclarina ulasmistir. Miizik egitimi, gorsel sanatlar egitimi ve dramanin
kullanilmas: ile ilgili yapilan diger arastirmalarda da O6gretmenler, okulu fiziksel
sartlartyla ilgili sorunlar yasadiklarini belirtmistir (Ozcan, 2017; Erdogan,2011;
Kuruoglu, 2010; Go6giis,2008).

Yapilan arastirmalarda elde edilen sonuglarin smif 6gretmenlerinin sanatsal
liderlik etmesinin Oniindeki okulun fiziki donanimi ile ilgili engeller kismindaki

arastirma bulgulariyla ortiistiigii sylenebilir.

Bu baglamda Ogretmenlerin sanatsal liderlik davranislarimi  ortaya
c¢ikarabilmelerini saglamak adina, egitim alaninda donanimsal degisiklikler yapilmasi
gerekmektedir. Okullarda cagdas donanimlarla gergeklestirilen egitim ve egitimin
onemli ve gerekli bir pargasi olan sanat egitimi, gelecek neslin yeni geligsmelere ve
caga ayak uydurmast noktasinda yardimci olacaktir. Sonu¢ olarak, egitimin
amaglarma ulasabilmesi i¢in okullarda arag-gere¢ eksikliginin giderilmesi ile birlikte

fiziki sartlarin iyilestirilmesi zorunlu gériinmektedir.

Sanatsal Liderlik Davramsi Sergilemenin Oniindeki Ogretmen Egitimi ile

Ilgili Engeller

Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle; sinif dgretmenlerinin sanatsal

liderlik davraniglarinin ~ sergilenmesine engel olusturacak durumlara iliskin
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goriislerinde vurguladiklar: bir diger konu 6gretmen egitimi ile ilgili engellerdir. Bu
alt temanin igeriginde; “lisans egitimindeki sanat derslerinin yetersizligi” ve “lisans
derslerinin kuramsal islenmesi / uygulama eksikligi” kodlarmin ifade edildigi

gorilmistiir.

Topoglu (2015) arastirmasinda smif 6gretmeni adaylarinin miizik egitiminin
Oneminin farkinda olduklarinin ancak bu alanda birgok eksikleri oldugunu
diisiindiiklerini belirtmistir. Sinif 6gretmeni adaylar1 bunun nedeni olarak miizik ve
miizik egitimi ders saatlerinin yetersiz oldugu ve derslerin ikinci sinifta goriilmesi
nedeniyle dgrenilen bilgilerin unutulmus olabilecegini diisinmektedir. Baris & Ozata
(2009) arastirmalarinda, sinif Ggretmenlerinin lisans egitiminde aldiklar1 miizik
egitiminin, Ogretmenlerin bireysel ses egitimlerine cok fazla katki saglamadig,
Ogretmenlerin aldiklar1 ¢algi egitimlerinin de siif igi etkinliklerde kullanilmasi
acisindan  yetersiz oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte, Kilig (2009)
ve Kii¢iikdncii (2007) de arastirmalarinda sinif 6gretmeni yetistirme programlarinin
miizik egitimi bakimindan yetersiz oldugunu ve ders saatlerinin artirilmasi gerektigi

sonuclarina ulagmistir.

Gorsel sanatlar dersi ve sanat egitimi alaninda yapilan diger arastirmalarda da
Ogretmenler, dersin amacglarma ulagmasmin engelleri arasinda; egitim
fakiiltelerindeki ders saatinin azlig1 ve programi uygulamada yeterli egitime sahip
olmadan mezun olduklarini diisiindiiklerini ortaya g¢ikarmistir (Bayraktar, 2019;
Biiytikyildirim, 2018, G6¢men,2014; Bahar, 2011; Avsar,2010).

YOK’iin 2018 yilinda giincellenen Sinif Ogretmenligi Lisans Programi
kapsaminda sanat egitimi ile ilgili verilen dersler incelendiginde, 4 yillik egitim
stirecinde; ilkokulda drama, miizik 6gretimi, gorsel sanatlar 6gretimi olmak {izere
sadece 3 zorunlu ders oldugu goriilmektedir (20.05.2020: https://www.yok.gov.tr).
Sinif Ogretmenligi lisans ikinci sinifta alman sanat egitimi, miizik, giizel yaz1 ve
cocuk edebiyat1 dersleri yenilenen programda yer almamaktadir. Arastirmalarla
desteklenen eski programdaki sanat derslerinin yetersizligine ragmen ders sayilarinin

azaltilmasi, smif Ogretmenlerinin sanatsal liderlik davraniglarini sergilemesi ve
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bununla beraber ilkokul 6grencilerinin sanatsal gelisimi agisindan olumsuz sonuglar

ortaya ¢ikarabilir.

Yapilan aragtirmalar sonucunda elde edilen verilerin, smif Ogretmenlerinin
sanatsal liderlik etmesinin onilindeki 6gretmen egitimi ile ilgili engeller kismindaki

arastirma bulgulariyla Ortilistiigli sdylenebilir.

Sanatsal liderlik davranislarinin sergilenmesi, sanat egitimi programlarinin
saglikli yiiriitiilebilmesi ve amacina ulasmasi i¢in Oncelikle sanat alaninda nitelikli
Ogretmenlerin yetistirilmesi gerekmektedir. Bu bakimdan sinif 6gretmenligi lisans
programinda alinan sanat derslerinin ¢esitliliginin ve ders saatlerinin artirilmasi
ayrica bu derslerin teorik bilgi aktarimi yerine daha ¢ok uygulamali olacak sekilde

diizenlenmesi gerekli gortilmektedir.

Sanatsal Liderlik Davramsi Sergilemenin Oniindeki Ogrencilerle Tlgili

Engeller

Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle; siif 6gretmenlerinin sanatsal
liderlik davraniglarmin sergilenmesine engel olusturacak durumlara iliskin
goriislerinde vurguladiklar1 bir diger konu Ogrencilerle ilgili engellerdir. Bu alt
temanin igeriginde; “Ogrencinin sanata ilgisizligi” kodunun ifade edildigi

gorilmiistiir.

Avsar (2010), yaptig1 arastirmada simif 6gretmenlerinin gorsel sanatlar dersini
yiriitirken karsilastigi zorluklar arasinda; Ogrencilerin farkli bakis agilarina ve
yaraticiliga sahip olamamasi, 6grencilerin bazi calismalar: ilgi ¢ekici bulmamasi ve
Ogrencilerin yaraticiliginin gelistirilmesinde ve farkli bakis agilar1 kazandirilmasinda
yapilan c¢alismalarin yalnizca oOgretmenin ¢abasiyla sinirli kaldigini  ortaya
koymustur. Toplu (2019) yaptig1 arastirmasinda, ekonomik gelirin 6grencilerin
gorsel sanatlar dersine olan tutumunu etkiledigini; ekonomik geliri orta ve yiiksek
aileye sahip olan 6grencilerin, diisiik ekonomik gelirli aileye sahip 6grencilere gore

daha olumlu tutum icinde olduklarini ortaya ¢ikarmistir. Yapilan diger aragtirmalar
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da oOgrenci ilgisi ve yeteneginin az olusunun ve Ogrencilerin hazirbulunusluk

diizeylerinin sanat egitimini etkiledigini gdstermektedir (Demir,2014; Erdogan,2011)

Yapilan aragtirmalar sonucunda elde edilen verilerin, smif Ogretmenlerinin
sanatsal liderlik etmesinin oniindeki 6grencilerle ilgili engeller kismindaki aragtirma

bulgulariyla ortiistiigii soylenebilir.

Ogrencilerin derse ilgili olmasi ve derse yonelik olumlu bir tutuma sahip
olmasinda en biiyiik etken dgretmendir. Ogrencilerine sanatsal liderlik edebilen sinif
Ogretmenlerinin varliginin; 6grencilerin sanata olan bakis agilarini, derse olan

ilgilerini ve tutumlarini olumlu yonde gelistirecegi ongoriilmektedir.

Sanatsal Liderlik Davramsi Sergilemenin Oniindeki Okulun Konumu ile

flgili Engeller

Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle; sinif 6gretmenlerinin sanatsal
liderlik davraniglarinin ~ sergilenmesine engel olusturacak durumlara iligkin
goriislerinde vurguladiklar bir diger konu okulun konumu ile ilgili engellerdir. Bu

3

alt temanin iceriginde; “okulun merkeze uzakligi” ve *“ okulun g¢evresinde sanatla

kurslarin olmayis1” kodlarinin ifade edildigi goriilmiistiir.

Gocmen (2014), okullarin bolgesel konumlar1 ve bununla baglantili olarak
sosyoekonomik durumun, gorsel sanatlar dersinin amaglarinin gergeklesmesinin
oniindeki engellerin arasinda oldugunu belirtmistir. Can (2006) arastirmasinda
ogretmen liderliginin Oniindeki engeller arasinda yetigme ve gelisme ortaminin

yetersizligine vurgu yapmistir.

Yapilan arastirmalar sonucunda elde edilen verilerin, sinif 6gretmenlerinin
sanatsal liderlik etmesinin Oniindeki okulun konumu ilgili engeller kismindaki

arastirma bulgulariyla paralellik gosterdigi sdylenebilir.

Okulun konumu o6zellikle dogu bdlgelerinde gorev yapan Ogretmenler

acisindan zorlayict bir etken olabilir. Boyle durumlarda 6gretmenler il merkezlerine
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ulagsmakta giicliik ¢cekmekte, sanatsal malzemenin saglanmasi ve sanat alaninda
kendilerini gelistirebilecek kurslar bulmakta sikinti yasamaktadirlar. Bu durum smif
O0gretmenlerinin sanatsal liderlik ozelliklerini gelistirmelerinin  Oniinde engel

olmaktadir.

Sonug olarak; sanat uygar bir toplum olusturmanin temelidir ve ilkogretim
kurumlarinda 6grencilerin sanat egitiminin temelleri atilmaktadir. Bu temeli atan
sinif 6gretmenlerimizin sanat alaninda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasinin
yaninda sanatsal bir lider olmalar1 da gerekmektedir. Sinif 6gretmeninin sanatsal
liderligiyle, 6grencilerin ¢ok yonlii ve verimli sanat egitimi alacag1 diisiiniilmektedir.
Sanatsal bir lider olan simif 6gretmenleri; 6grencilerinin farkli diistinme becerilerini,
yaraticiliklarini, begenilerini, hayata bakis acgilarini ve giderek kisiliginin gelisimini

olumlu ydnde etkiler.

Bu arastirmada simif d6gretmenlerinin goriisme sorularina verdikleri yanitlarda
siif 6gretmenlerinin sanatsal liderlik davranislari sergileme konusunda karsilastigi
bir¢ok engel oldugu goriilmiistiir. Bu olumsuzluk ve engellerin ortadan kaldirilmast,
ogretmenlerin sanatsal liderlik davranislart sergileyerek hem sanatin egitimin farkh
alanlarmma entegre edilmesini hem de sanat egitimine yonelik istenilen

hedeflere ulagilmasini saglayabilir.
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ONERILER

Sanatsal liderlik davraniglar1 sergileyen smif 6gretmenlerin yetistirilebilmesi
icin Universite yetistirme programlarini hazirlayanlar, sanatsal liderlik edecek

Ogretmen yetistirme konusunda bilinglendirilebilir.

Sanata ilgili, sanat konusunda bilgili, sanati yorumlayabilen, vizyon sahibi,
yenilik¢i, yaratict ve farkli bakis agilarina sahip smif G6gretmenlerinin
yetistirilebilmesi i¢in sinif 6gretmeni yetistiren liniversite programlart buna uygun
olarak giiclendirilebilir. Bu baglamda sinif 6gretmenligi lisans egitimi programinda
sanat egitimine yonelik daha fazla ders saatine ve ¢ok daha uygulamaya yer

verilebilir.

Sanatsal liderlik, okullarda iizerinde durulmasi gereken bir olgudur.
Ogretmenlerin sanatsal liderlik becerilerini gelistirmeleri adma Milli Egitim

Bakanligy, il ve ilgeler diizeyindeki yetkililer ortak calismalar yapmalidirlar.

Sanatsal liderlik davraniglarina ve sanat egitimine yonelik kurslar, seminerler,

konferanslar, uygulama etkinlikleri ve hizmeti¢i egitimler verilebilir.

Okul yoneticileri 6gretmenlerin sanatsal liderlik davraniglarini sergilemelerine

yonelik 6gretmenlere firsatlar sunmali, 6gretmenleri bu yonde desteklemelidir.

Sinif 6gretmenlerinin sanata yonelik ilgilerini artirmak amaciyla ¢aligmalar

yapilabilir.
Smif 6gretmenlerine gorev yaptiklart okullarda, sanatsal projelere katilma ve
sunma olanaklart olusturularak kendilerini  gelistirebilmeleri i¢in  destek

saglanmalidir.

Sanat calismalarini yiiriitebilmek ve her 6grenciye egitim hakki saglayabilmek

adina gerekli arag-gerecler Milli Egitim Bakanlig: tarafindan saglanabilir.
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Diger derslerin iceriklerinde sanatla daha ¢ok isbirligi yapilabilir.

Okullarda sanat derslerine yonelik uygun calisma ortamlarinin, atdlyelerin

olusturulmasi saglanabilir.

Derslerde Ogrencilerin farkli zeka alanlarina ve kendi yeteneklerine uygun

sanatsal etkinliklere yer verilebilir.

Toplumun sanat egitimine yonelik olan olumsuz algisinin degismesine yonelik

gereken caligmalar yapilabilir.

Calisma, fakli kariyer donemlerine sahip olan smif 6gretmenleri, siif

Ogretmeni adaylar1 ve farkli brans 6gretmenleri ile de yapilabilir.
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EKLER

EK 1. Kullanilan Goriisme Formu

GORUSME FORMU

Gorismeci:
Tarih: Saat:
Merhaba, benim adim Alican ACIKGOZ. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Temel Egitim Bilim Dali Simif Ogretmenligi Ana Bilim Dali’'nda “Sinif Ogretmenlerinin
Sanatsal Liderligi” baslikli yiiksek lisans tez calismasini yiiriitmekteyim. Sizlerin sanatsal
liderlik ve ozelliklerinin neler olabilecegi, sanatsal bir lider olarak 6z yeterliliginiz
hakkindaki diisiincelerinizi ve deneyimlerinizi 6grenmek istiyorum.

e Goriismeyi ses kaydina almama izin veriyor musunuz?

e Goriismenin yaklasik 15 dakika siirecegini tahmin ediyorum. izin verirseniz sorulara

baslamak istiyorum.

Kisisel Bilgiler

Cinsiyet : Kadin / Erkek

Egitim durumu : Lisans / Yuksek Lisans / Doktora
Hizmet y1li 2 1-5 y1l/ 5-10 y1l/ 10-15 yil/ 15 y1l ve iizeri

GORUSME SORULARI
1. Sizce “sanatsal liderlik” nedir?
2. Sizce sanatsal liderin 6zellikleri nelerdir? Orneklendirebilir misiniz?
a. Sizce sanatsal liderlik becerileri nelerdir?
b. Sizce sanatsal lider hangi davraniglar sergiler?
c. Sizce sanatsal lider hangi ilgilere sahiptir?
d. Sizce sanatsal lider hangi tutumlara sahiptir?
3. Ogrencilere sanatsal liderlik etme acisindan agisindan kendi yeterliginizi nasil
bulmaktasiniz? Sanatsal lider misiniz?
4. Sanatsal lider olarak ogrencilere ne gibi c¢alismalar yaptiriyorsunuz?
Orneklendirebilir misiniz?
a. Derslerde ne tiir sanatsal etkinlikler yaptiniz, yaptyorsunuz?
5. Sizce sanatsal liderlik davramslarini sergilemenin 6niinde engeller var midir? Varsa

nelerdir?
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OZGECMIS

Aragtirmaci, 1993 yilinda Kocaeli'nde dogmustur. ilk ve orta dgrenimini
Kocaeli’nin Kartepe ilgesinde tamamlamistir. Lisans egitimini 2015 yilinda Kocaeli
Universitesi Egitim Fakiiltesi Smif Ogretmenligi béliimiinden mezun olarak
tamamlayan arastirmaci, 2015 yilinda Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstit(isii
Temel Egitim Anabilim Dali Smif Ogretmenligi Bilim Dalinda yiiksek lisans
egitimine baslamistir. 2015 yilindan itibaren 6zel bir kurumda 6gretmenlik yapan
arastirmaci ayrica 2017 yilinda basladign Kocaeli Universitesi Giizel Sanatlar

Fakultesi Resim Boliimiinde egitimine devam etmektedir.
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