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CAM TAVAN SENDROMU VE CAM TAVAN KONULU
YAYINLARIN WEB OF SCIiENCE VERI TABANINA DAYALI
BIBLIYOMETRIK ANALIZi

OZET

Bu calisma ile Web Of Science veri tabaninda 1975-2021 yillar1 arasinda
yayinlanmig olan “cam tavan” konulu yayinlarin bibliyometrik 6zellikleri bakimindan
incelenmesi hedeflenmistir. Web Of Science veri tabanina gore ele alinan toplamda
1241 yaymin tiirli, yayimn yili, atif analizleri, yayinlarin yapildig: dergiler, yazarlarin
kurumlar1 ve anahtar kelime analizleri incelenmistir. Anahtar kelimeye gore yapilan
sorgulamada en c¢ok yayin yapilan derginin “Yonetimde Cinsiyet” oldugu
belirlenmistir. Yayinlarda agirlik verilen konular; is ve ekonomi ile kadin ¢alismalari
olurken, yaymlarin bllyik ¢ogunlugunun makale oldugu gézlemlenmistir. Ayrica Wos
veri tabaninda yapilan sorgulama sonucu 16 adet Turkiye adresli yayina da
ulagilmistir. Ulasilan yayinlarin biiylik ¢cogunlugu makale tiiriinde olurken agirlik
verilen konularin ise is ve ekonomi ile sosyoloji alaninda oldugu goézlemlenmistir.
Calismanin amaci cam tavan konusunda yapilan yayinlarin egilimlerinin belirlenmesi

ve bu konuda ¢alisma yapacak olan kisilere rehberlik etmektir.

Anahtar Kelimeler: Bibliyometrik Analiz, Kadin, Web Of Science



BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF PUBLICATIONS ON GLASS
CEILING SYNDROME AND GLASS CEILING BASED ON WEB
OF SCIENCE DATABASE

ABSTRACT

With this study, it is aimed to examine the publications on "glass ceiling"
published in the Web of Science database between 1975 and 2021 in terms of their
bibliometric properties. The type of 1241 publications, year of publication, citation
analysis, journals in which the publications were made, the institutions of the authors
and keyword analysis were examined according to the Web of Science database. In the
search made by keyword, it was determined that the most published journal was
"Gender in Management". Topics focused on publications; It has been observed that
the majority of publications are articles, while there are business and economics and
women's studies. In addition, as a result of the query made in the Wos database, 16
publications addressed in Turkey were reached. While most of the publications
accessed were in the genre of articles, it was observed that the main subjects were in
the fields of business and economics and sociology. The aim of the study is to
determine the trends of the publications on glass ceiling and to guide the people who

will work on this subject.

Keywords: Bibliometric Analysis, Woman, Web Of Science
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GIRIS

Sanayi devrimi kadinlarin ¢aligma hayati i¢in bir doniim noktasit olmustur.
Sanayi devrimiyle birlikte kadinlar {icret karsiligi calismaya baglayarak is hayatinda

da kendilerine daha fazla yer bulmaya baslamislardir.

Kadnlarin calisma hayatinda daha fazla yer almaya baslamalariyla birlikte
cesitli sorunlarda gun yizine ¢ikmaya baglamistir. Kadinlara toplum tarafindan
bicilen annelik ve es rolleri onlarin ¢alisma hayatinda istedikleri ve hedefledikleri
noktalara ulasmada bir engel teskil etmektedir. Kadinlar ise alinma sureci basta olmak
uzere Ucretlendirme, terfi ve egitim imkanlarindan birgok konuda ayrimciliga ve

engellere maruz kalmaktadir.

Diinya genelinde ve Tiirkiye’de niifusun yarisini olusturan kadinlar ¢aligma
hayatinda erkeklerle ayni oranlara sahip degildirler. Oyle ki orgiitlerde iist diizey
kademelere ¢ikildik¢ca kadin calisan oranlarinin daha da diistiigii gbzlemlenmistir.
Kadmlarin sirf cinsiyetlerinden dolayr ylksek kademe yoneticilik gorevine
ulagamamalarinin sebebi “cam tavan” olarak goriilmiistir. Cam tavan kadinlarin
yeteneklerinin ve basarilarinin goz ardi edilerek onlarin tepe yonetime gelmelerini
engelleyen gérinmez unsurlardir. Calismanin ilk béluminde de bu gériinmez unsurlar

detayli olarak ele alinacaktir.

Kadmnlarin ~ ¢alisma  hayatlarinda ilerlemelerini  engelleyen  unsurlar
incelendiginde bu unsurlarin genel olarak cinsiyetten kaynakli oldugu goriilmustdr.
Cam tavan olarak nitelendirilen bu unsurlar kadinlar iist diizey yonetim kademesine
gelmek icin yeterli olan bilgi, tecriibe ve egitime sahip olsalar dahi bekledikleri terfiyi

alamayarak hayal kiriklig1 yasamalarina neden olmaktadir.

Calismanin ikinci boliimiinde ise cam tavan konulu yaymnlarin bibliyometrik
analizi vardir. Bibliyometrik analiz bilimsel dergilerin niteliklerini belirlemek ig¢in
kullanilan analiz teknigidir (Kozan;2003). Ele alinan temel kriterler ise; yazarlar,
yazarlarin bagh oldugu kurumlar, yaymlarin tiirleri, anahtar kelime analizleri ve

ulkeler gibi kriterlerdir.



Calismada ayni zamanda WoS veri tabaninda anahtar kelimeyle yapilan
sorgulama sonucu elde edilen 16 adet Tiirkiye adresli yayina da ulagilmistir. Ulasilan
bu yaymlarin da yapilan ¢calismada; yayin tiirleri, yayinlarin dili, yazarlari, yazarlarin
bagli oldugu kurumlar ve hangi konularin daha ¢ok islendigi gibi 6zellikler analiz

edilmisgtir.

Bir kavram olarak bibliyometri bilgi paylasiminda ara¢ olarak kullanilan makale
dergi ve kitaplarin istatistiksel ve matematiksel olarak tetkik edilmesidir (Pritchard;
1969). Bibliyometrik analizde kullanilan yontemler; atif analizi (citation index),
bibliyografik eslestirme, ortak atif analizleri (co-citation) ve bibliyografik haritalama

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Calismanin amaci cam tavanla ilgili yapilan yaymlarim bibliyometrik
ozelliklerinin incelenmesidir. Bibliyometrik analiz ¢alismalarinda secilen anahtar
kelime  dogrultusunda yapilmis olan akademik yayinlarin  incelemesi
yapilabilmektedir. Calismada 1975-2021 zaman araligindaki “cam tavan” konulu
yayinlar incelemeye alinmistir. Analizde Web of Science (Wo0S) veri tabani
kullanilmistir. Yayinlarin taramasi yapilirken SCI-EXPANDED (Science Citation
Index-Expanded), SSCI (Science Citation Index), A&HCI | (Arts and Humanities
Citation Index), CPCI-S (Conference Proceedings Citation Index- Science), CPCI-
SSH (Conference Proceedings Citation Index — Social Science & Humanities), BKCI-
S (Book Citation Index), BKCI-SSH (Book Citation Index— Social Sciences &
Humanities) ve ESCI (Emerging Sources Citation Index) indeksli yaymlar

sorgulanmustir.



BIiRINCIi BOLUM

1. CAM TAVAN SENDROMU, CAM TAVANA NEDEN OLAN UNSURLAR
VE CAM TAVANI KIRMAYA YONELIK STRATEJILER

1.1. CAM TAVAN SENDROMU

Cam tavan kavramu ilk olarak Hymawitz ve Schellhardt tarafindan 1986 yilinda
Wall Street’te ele alinan bir makalede yer almistir. Bu makaleyle birlikte
organizasyonlardaki cam tavan etkisi populer konular arasina girmistir ve st diizey
kadin eksikligi, yonetim pozisyonlari ve cinsiyete dayali ticret farklar1 gibi konularin

da glindeme gelmesine neden olmustur (Weyer;2006).

Kariyer kavrami, bireyin hiyerarsik ac¢idan yukar1 dogru yiikselmesi birey
tarafindan karar verilen meslek alani ve bu yonde daha fazla iicret, prestij ve statiiye
sahip olmaktir (Walton, 2006). Dessler ise kariyeri bir kiginin uzun yillardir sahip
oldugu mesleki pozisyonlar olarak tanimlamistir (Dessler; 2005). Cam tavan terimi ise
bir igyerinde kadmlarin en (st siralara ulagmasini engelleyen esitsizlik ve gizli

engelleri tammlamaktadir (Baxter, Wright; 2000).

Kadinlarin kariyerlerinde ilerlemesinin énundeki yapay engeller cam tavan
olarak adlandirilmistir (DeLaat; 2000). Kadinlar i¢cin cam tavan tutum ve davranislar
Uzerindeki yapay engeller olarak tanimlanabilirler ve kadinlarin ise alinmasini,
terfilerini ve nitelikli kadin bireylerin yukar1 dogru yukselmesini engelleyen 6nyargilar
ve olumsuz etkilerdir (Ulusoy;1999). Bir diger ifade ile cam tavan ¢alisma hayatinda
kadinlarin beceri ve basarilarinin 6nemsenmedigi, kadinlarin geri planda kalmalarina

neden olan gériinmez engellerdir (Sezen, 2008; 22).



Cam tavan, kadinlarin giiclii, prestijli ve yliksek ticrete ulagsmasini engellemek,
kadinlarin profesyonel olarak en (st konumlarina ulasmalarmin 6nindeki bariz
engellerdir (Longo, Strachley; 2008). Cam tavan kadinlar1 sadece kadin olduklar1 igin
iist yonetime erigsimlerini engelleyen bir kavramdir. Bu ylizden kadinlarin yetersiz
olduklart i¢in iist yonetime ulasamamalart gibi diisiinceler dogru degildir (Akddl,
2009; 50). Davidson’a gore yonetimde kadinlarin 6niindeki en biiyiik engel erkek
tutumlaridir. Yoneticilerin kadinlara yonelik olumsuz tutumlar sirketlerde oldukca

yaygindir (Davidson, Burke; 1997).

Cam tavan isminden de anlasilacagi lizere goriinmez bir engeli ifade etmektedir.
Yonetici pozisyonunda ki kadmnlarin st kademelere yikselmelerini engelleyen
goriinmez faktorlerin tamami cam tavani ifade etmektedir. Belirli bir noktaya gelen
kadinlar bu goriinmez engel yiiziinden bekledigi terfiyi alamayarak hayal kirikligina

ugramaktadir.

Gilinlimiizde kadinlar egitim ve deneyim acisindan yeterli olsalar bile yonetim
gorevinde daha az gorev almaktadirlar. Bunun en biiyiik nedeni kadin ve erkekler

arasinda yapilan esitsizlikler ve koyulan engellerdir.

Kadmin ailevi sorumluluklar1 kendisini hem isine hem de ailesine adamasini
gerektirmektedir. Bu da kadnlarin Kkariyerlerinde bir engel olusturup onlarin
yukselmelerini ve terfi almalarii engellemektedir. Yasanan gelismelere ragmen

kadinlar hala nadir olarak yonetici pozisyonuna yukselmektedirler.

Kadinlar kendilerine esit firsatlar verilmesini, yasalarda ve politikalarda esitlik
saglanmasin1 istemektedirler. Ust kademeye yiikselmede asilmasi zor engeller
kadinlarin cam tavan konusunda sabirsiz ve daha az hosgoriilii olmalarina neden

olmaktadir.

Gorilmeyen bu yapay duvar isletmelerdeki belirli niteliklere sahip olan
kadinlarin etkili bir sekilde kullanilamamasina ve bunun sonucu olarak da kadinlarin

motivasyon, isten ayrilma ve giiven algilarinda olumsuz sonuglara yol agmaktadir.



Tablo 1°de Eurostat verilerine gore iilkelerin 2019 yili {ist diizey kadin yonetici
oranlar1 verilmistir. 2019 yil1 Ust diizey yonetici oranlara gére kadin yoneticileri
oraninin en yiiksek oldugu iilkenin yiizde 33,8’le Romanya oldugunu gérmekteyiz.
Turkiye ise kadin yonetici oraninda siralamanin en sonlarinda yer almaktadir.
Romanya’yr 32,6 oranla Estonya, 31,4 oranla Karadag, 27,1 oranla Norveg, 22,5
oranla Ingiltere, 19,6 oranla Fransa, 14,2 oranla Almanya, yiizde 11 oranla Tiirkiye,
10,9 oranla Cekya, 7,5 oranla Avusturya ve ylzde 6 oranla Liksemburg takip

etmektedir. Turkiye ne yazik ki siralamanin oldukga gerisinde kalmaktadir.

ULKELER ORAN (%)
ROMANYA 33,8
ESTONYA 32,6
KARADAG 31,4
NORVEC 27,1
INGILTERE 22,5
FRANSA 19,6
AB 18,6
ALMANYA 14,2
TURKIYE 11
CEKYA 10,9
AVUSTURYA 75
LUKSEMBURG 6

Tablo1: Ulkelere Gore 2019 Yih Ust Diizey Kadin Yonetici Oranlar: (Eurostat)

Tablo 2°de ise Tirkiye’de yillara ve cinsiyete gore kadin yonetici oranlar
verilmistir. TUIK verilerine gére 2012 yilinda Tiirkiye’de ki kadin yoneticilerin orani
14,4 iken 2018 yilina geldigimizde ¢ok kiiglk bir artis gostererek 16,3’e yiikselmistir.
Erkeklerin yoneticilik oranlarina bakacak olursak 2012 yilinda yiizde 85,6 olan oran
2018 yilia gelindiginde az bir diislis yasayarak 83,7 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kadin ve erkek yonetici oranlari arasindaki fark ¢ok fazladir.



YILLAR KADIN (%) ERKEK (%)
2012 14,4 85,6
2013 16,6 834
2014 15,5 84,5
2015 14,4 85,6
2016 16,7 83,3
2017 17,3 82,7
2018 16,3 83,7

Tablo 2: Tiirkiye’de Yillara ve Cinsiyete Gore Kadin Yonetici Oranlan (TUIK)

Hem Diinya’daki hem de Glkemizdeki oranlara baktigimiz zaman cam tavanin ne
kadar etkili oldugunu gormekteyiz. Goriinmez engeller olarak tanimlanan bu kavram
kadin ve erkek calisanlar arasindaki esitsizligin ve ugurumun artmasina neden

olmaktadir.



1.2. CAM TAVANA NEDEN OLAN UNSURLAR

Cam tavan kavrami ile tanimlanan ve kadin yoneticilerin {ist kademe yonetim

konumlarinda yer almalarina engel olan ve agirlikli olarak cinsiyete dayali olan
unsurlar farkl sekillerde siniflandirilabilmektedir (Iraz, 2009:278).

Tablo 3’te de goriildiigii lizere bu unsurlar 3 ana baslik altinda toplanmistir.

Bunlari; bireysel

siralayabiliriz.

Bireysel Unsurlar

unsurlar,

orgutsel unsurlar ve toplumsal unsurlar

Orgutsel Unsurlar Toplumsal Unsurlar

olarak

Coklu Rol Ustlenme
Kisisel Tercih ve Algilar

Orgit Kulturd Mesleki Ayrim

Orgt Politikalart Toplumsal
Onyargilar(Stereotipler)
Orgit Iklimi

Mentor Eksikligi

Firsat Esitliginin Olmayisi

[letisim Aglarina

Katilamama

Erkek Yoneticiler

Tarafindan Konulan

Engeller

Kadin Yoneticiler

Tarafindan konulan

Engeller

Tablo 3: Cam Tavan Algisina Neden Olan Unsurlar



1.2.1. Bireysel Unsurlar

Cam tavan algisina neden olan bireysel unsurlar i¢inde tabloda da belirtildigi
gibi kadinlarin ¢oklu rol Ustlenmeleri ile kadinlarin kisisel tercih ve algilar1 yer

almaktadir. Asagida bunlar1 detayl olarak ele alacagiz.

1.2.1.1. Coklu Rol Ustlenme

Cam tavana maruz kalan kadinlarin en ¢ok karsilastiklar1 engel olarak ¢oklu rol
istlenmeleri gosterilmistir. Calisma hayatina katilan kadinlar isin getirdigi rolleri
ustlenmekle birlikte anne, es, evlat ve ev kadini rollerini de yuriutmek zorunda kalirlar.
Hem is hem de evde iistlendigi rolleri birlikte yiiriitebilmek i¢inde yogun bir caba
harcamaktadirlar (Anafarta ve dig, 2018).

Lockwood'a gore is ve yasam dengesi kadinlarin is hayatindaki ilerlemesini
etkileyebilir ve cam bir tavana yol acabilir. Ust diizey gérevler icin harici taahhitleri
destekleyen programlar kadinlarin is hayatinda kariyerlerini artirmalari i¢in dezavantaj
yaratir (Lockwood; 2004).

Annelik rolii ve yoneticilik birlestigi zaman kadinlar aile ve kariyerleri arasinda
se¢im yapmak zorunda kalmaktadirlar. Ciinkii aile ig¢indeki sorumlulugunu yerine
getirmek zorunda kalan kadin ¢alisma hayatina dahil oldugunda birtakim sorunlarla
karsilagabilmektedir. Evde anne ve es roliinii listlenen kadinin ¢alisma hayatinda da
yoneticilik gibi blyltk sorumluluk gerektiren bir isi Ustlenmesi kadinlarin

zorlanmasina neden olmaktadir (Guldal;2006).

Karaca’ya gore kadinin ¢oklu rol iistlenmesi zaman baskisina dayali gerilim,
catisan rollerin yarattig1 gerilim ve her roliin birbirinden farkli davranis istemesinin
yarattig1 gerilim olarak ii¢ tiir gerilim ve ¢atismaya yol agmaktadir (Karaca, 2007).
Yasadiklar1 bu gerilimler kadinin iistlendigi ¢oklu roller iginde zaman zaman geliskiye

diismesine neden olmaktadir. Hem aile icinden hem de caligma hayatindan gelen



talepleri ayn1 anda karsilamak zorunda olan kadinlar gerilim ve stres yasamaktadir

(Oziintii,2013).

Giildal’a gore ise ¢ocuk bakimi ve ev isleri gibi aile i¢i sorumluluklarin
kadinlarin enerji ve zamanlarinin biiyiik kismini almasi1 ve kadinlarin bu zaman ve
enerjiyi yonetici konuma yiikselebilmek i¢in kullanmaktan alikoymasidir (Giildal,
2006). Yapilan arastirmalara gore kadinlara yUklenen bu sorumluluklar ve
karsilastiklar1 engeller yiiziinden kadinlar yiiksek yonetim pozisyonlarinda ¢aligsmak
istememektedirler. Kadmlarin ¢oklu rol Ustlenmeleri yasadiklar1 baskilar ve
evlendikten sonra ¢ocuk sahibi olmalari kariyerlerinde engel niteligi tasimaktadir
(Capcioglu ve Besirli, 2013).

Isin gerektirdigi rekabet ortaminda basarili olmaya ¢alisan kadin evde yapmasi
gereken isleri de basarmak zorundadir. Fakat hafta tatilini dinlenerek gecirmek yerine
iistlendikleri ev ici sorumluluklar1 yerine getirmekle ugrasirlar. Bunun sonucu olarak
da ise yorgun gelen kadin c¢alisanlar {ist diizey yonetime aday olan ve ise dinlenerek

gelen erkek calisanlarla esit sartlarda yarisamazlar (Sahin, 2007).

(Calisma yagsaminda ister alt kademe ister iist kademe rollerde yer alsin, kadin
i¢cin ev kadinligi rolii devam etmektedir. Goriildiigii gibi kadinlarin toplum tarafindan
bicilen coklu rolleri Gstlenmelerinden kaynaklanan cam tavan engelleri istedikleri

konuma ulasmalari i¢in ciddi sorunlara neden olmaktadir.

1.2.1.2. Kisisel Tercih ve Algilar

Kadin c¢alisanlarin (st kademelere yikselmelerini engelleyen cam tavan
unsurlarindan biri de kisisel alg1 ve tercihleridir. Kadmnlarin kariyer yonelimli
olmamalari, 6zgiiven eksiklikleri ve gorevde ylikselmenin gerektirdigi sorumluluklari
g0ze alamamalar1 kadinlarin is hayatinda ilerleme konusunda gergeklestirdikleri

kisisel alg1 ve tercihleridir (Sertkaya, 2013).

Kariyer engelleri dig ¢evre sartlarindan oldugu gibi baz1 durumlarda kisinin
kendi kendisinden kaynaklanabilmektedir. Oriicii ve digerleri bu unsurlar1 su sekilde

stralamigstir (Orlictl ve dig, 2007);



e Kadinin cinsiyet rollerine iliskin tutumlari,

e Sistemin degistirilemeyecegine duyulan inang, sistemi destekleme

zorunlulugu hissetmek,

e Kariyerde yukselmeyi tercih etmemek, kariyer yénelimli olmamak ve
kariyerde yikselmenin gerekliliklerini g6ze almamak,

e Ozgiiven eksikligi, kararsizlik ve ne istedigini bilememek

e Kendisine ailede yuklenen rol geregi is-aile ¢atismasi yasamak ve su¢luluk

duygusu ile basa ¢ikamamak,
e Toplumsal degerleri sorgulamadan igsellestirmek,
e Kadinlara kars1 olan negatif 6nyargilar1 kabul etmek,

Karaca’ya gore ev isleri ve ¢ocuk bakiminda biitiin sorumlulugu iistiine alan
kadinlar ¢alisma hayatinda da biitiin kontrolii elde tutmak istemektedirler. Kadinlarin
bu sorumluluk duygusu ve tiim isleri kendilerinin yapmak istemesi fazla calisarak
yorulmalarma neden olmaktadir, bu yorgunlugunda yonetim becerilerini olumsuz
etkiledigi, kariyerlerinde yukselmek icin vyeteri kadar hazirlik yapamadiklar

goriisiidiir.

Ayrica birgok kadin Kkariyerlerinin en baslarinda Kkariyer hedeflerini
belirlemeyerek ne istedigini bilmemektedir ve kariyerlerinin ilerleyen zamanlarinda
bunun farkina varmaktadirlar. Ayrica yoneticiligin sorumluluk, ¢atisma ve
polemikleriyle basa ¢ikmayacaklarmi diisiinen kadinlar kariyerlerinde yikselmeyi

diisiinmemektedirler (Karaca, 2007).

1.2.2.Orgutsel Unsurlar

Kadin ¢alisanlarin yonetici pozisyonuna gelmelerini engelleyen bireysel
unsurlarin yaninda orgiitsel unsurlarda vardir. Bireysel unsurlara miidahale imkam
olan kadmnlarin orgiitsel unsurlara miidahale etmeleri olduk¢a zordur. Bu unsurlar

asagida sirasiyla ele aliacaktir.
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1.2.2.1. Orgut Kaltura

Orgiit kiiltiirii kisinin drgiitteki diisiiniis, inanis ve davranis tarzlarimi belirleyen
normlar biitiiniidiir (acikders.ankara). Giildal ise orgiit kiiltiiriinii “Bir orgiitiin temel
degerleri, inanglar1 ve bunlar1 ¢alisanlara ileten simge, toren ve mitolojilerin timi”
olarak tanimlanustir. Orgiit Kiltird kadmlarin yonetici olmalarindaki en blyuk
engeldir (Guldal,2006).

Maanen 6rgut kultirund kisisel 6zerklik, yapi, destek, kimlik, performans 6duld,
caligsma toleransi Ve risk toleransi olarak yedi 6zellikle ifade etmistir. Kisisel 6zerkligi
bireyin sahip oldugu bagimsiz hareket edebilme, yapiy1 6rgut igindeki diizenlemelerin
calisanlarin idare ve kontrol edilme derecesi, destegi ast-list arasindaki yardimlasma,
kimligi ¢alisanlarin Orgutle biitiinlesme derecesi, performans 0dili personelin
verimliligine gore 6diil vermeyi, ¢alisma toleransini ¢alisanlar birbirleri ve ¢alisma
gruplartyla iliski derecesi ve risk toleransini da yeniliklere agik olarak risk alabilme

derecesi olarak tanimlamustir.

Sirketlerde genellikle erkek egemen yapinin olmasi yOnetici pozisyonunda
cogunlukla erkeklerin olmasi kadinlarin Ust kademe ydnetim pozisyonlarina ulusmada
engel teskil etmektedir. Snovely’e goOre erkek egemen bir is yerinin yaygm

olmasindaki en blyuk etkenler sunlardir;
+ Kadmin tarih igindeki kaliplagsmis konumu,

« Kadmlarin erkek meslektaglariyla gayri-resmi iletisim kurmakta

zorlanmalari,

» Ulastiklart yoneticilik makamlarinin, 6rgutiin timind yonetme imkani

tanimamasi,

« Kariyer ve is tanimlarinin erkek degerlerine ve erkek ihtiyaglarina uygun

olarak tanimlanmasi,

» Erkeklerin kadinlarla ¢alismaktan memnun olmamalari,

11



Erkek egemen Orgit kdltirlerinde kadin yoneticiler bazi islere uygun
bulunmayarak toplum tarafindan bigilen rollerin disina ¢iktiklarinda hos
karsilanmamaktadirlar. Bu yiizden de kendilerini kanitlama firsat1 dahi bulamadan
kariyer gelisimleri engellenmis olur (Karaca, 2007). Diger taraftan erkek egemen orgut
kaltard icinde genellikle erkek olan Ustlerin kadin ve erkekleri degerlendirirken onlara
karst esit davranmayarak; kadinlar1 performanslarina gore erkekleri ise
potansiyellerine gore degerlendirdigi goriilmiistiir. Buda kadinlarin potansiyellerini
gergeklestirecekleri firsatlardan yoksun kaldiklari anlamina gelmektedir (McCracken;
2000).

1.2.2.2. Orgiit Politikalar

Orgiit politikalar1 da kadmlarin Kariyerlerinde yiikselmelerini etkileyen
unsurlardandir. Bu politikalar kadinlarin kariyerleri i¢in bir avantaj olusturabilecegi

gibi onlarin Kariyerlerinde ilerlemelerine engelde olabilir.

Orgit icinde Ust diizey yénetimde bulunan kisilerin kadin calisanlarin evli
olmasi, anne olmasi, biyolojik acidan yetersizlik ve basarisizliga olan inanglar
nedeniyle kadinlarin kariyerlerinde yiikselmelerini istemeyerek orgiit politikalarini da

bu dogrultuda sekillendirdikleri goriigmiistiir (Durmus, 2001).

Caligma hayatinda kadin sayisinda artis olmasina ragmen kadinlar hala
erkeklerle ayni kosullarda bulunmamaktadir. Orgitlerde (st diizey yonetici
pozisyonuna gelecek olan kisilere taninan olanaklardan kadinlar, ailevi sorumluluklari
sebebiyle tercih yapip tercihini de ailesinden yana kullanacaklar1 ve isi erken

birakacaklart gibi diisiinceler nedeniyle daha az faydalanmaktadir.

Orgutlerde kadmlara yonelik farkli uygulamalarin bir digeri ise Ucret
politikalaridir. Kadinlar erkeklerle ayni isi yapmalarina ragmen erkeklerden daha tcret
almaktadirlar. Buna sebep olarak da kadinlarin genel olarak kadinlara yonelik islerde
calisiyor olmalart ve kadinlarin yapilan esitsizligi kabul etmeleri gosterilmistir
(Karaca, 2007).
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Cogu endiistrilesmis iilkelerde iicret esitsizligi yasal olmasa da uygulamadaki
varhigmi devam ettirmektedir. Feminist yazarlar bu durumun erkeklerin
egemenligindeki is diinyasinda erkeklerin bu guci kadinlarla paylagsmak
istememesinden kaynaklandigini distinmektedirler (Hultin, Szulkin; 1999). Her
ayrimciligin diger ayrimcilik tiirlerinden beslendigi i¢inde bulunulan kosullara goére
sekillendigini soyleyebiliriz. Ulkelerin gelismis ve endiistrilesmis olmalar1 ayrimcilig
ortadan kaldirmamaktadir (Ozkan, 2010 ;91-104).

Orgutlerde igeridekiler ve disaridakiler olarak iki grup oldugu gériilmektedir.
Iceridekiler yani erkekler, disaridakiler olarak adlandirilan kadinlar ise Orgitler
icindeki varliklarii kabullendirmekte giiclilk cekmektedirler (Basak, Oztas, 2010; 31-
22).

Ucretlendirmedeki cinsiyetci ayrimlar Orgitlerin adalet etigine uyum
saglamadiklarini gostermektedir. Yapilan ¢aligmalara gore cinsiyetler a¢isindan kadin
aleyhine olan ticret farklarinin sadece kiiciik bir boliimiiniin egitim ve tecriilbeden
kaynaklandigin1 geri kalan Onemli farkin ise kadin ya da erkek olmaktan
kaynakladigin1 gostermektedir (Eyiiboglu, 2000; 4).

(TL)
80 000 -

73095

60 000 -

40 000

20 000 -

ilkokul ve alti iIkogretim ve Lise Meslek lisesi  Yiiksekokul ve iistii
ortaokul

m Erkek mKadin
Kaynak: TUIK, Kazang Yapisi Aragtirmasi, 2018

Sekil 1: Cinsiyet ve Egitim Durumuna Gore Yilhk Ortalama Duizenli Brit Ucret
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Cinsiyete dayali iicret farki, erkek ve kadin arasindaki tcret farkinin erkek ticreti
icindeki yiizdesi olarak tanimlanir. Bu gosterge, yillik ortalama diizenli briit ticret
kullanilarak hesaplanmigtir. Kazang Yapist Arastirmasi, 2018 sonuglara gore;
cinsiyete dayali Uicret farki toplamda ve tim egitim diizeylerinde erkek ticretinin lehine
gerceklesti. Cinsiyete dayali iicret farki toplamda %7,7 oldu. Bu fark, en fazla %28,8
ile meslek lisesi mezunu erkekler ve kadinlar arasinda gorullrken en az fark %14,3 ile

lise mezunu erkekler ve kadinlar arasinda oldu.

1.2.2.3. Orgut Iklimi

Orgiitsel iklim, orgitlerin nesnel 6zelliklerinin orgit (yeleri tarafindan ne
sekilde algilandigini agiklayan bir kavramdir (Soysal, 2010). Diger unsurlar gibi 6rgit

iklimi de kadnlarin Ust diizey yonetime gelmelerini etkilemektedir.

Orgiitlerde ii¢ gesit orgut ikliminden bahsedilmektedir. Bunlar; destekleyici,
yenilikci ve burokratik 6rguat iklimidir. Destekleyici 6rgit ikliminde dostluk, is birligi,
sosyallik, kisisel oOzgurlik ve giiven s6z konusudur. Yenilikgi orgut ikliminde
yaraticilik, girisimcilik, sonug odaklilik ve tesvik 6n plandadir. Burokratik iklimde ise

degisimi istemeyen, kat1 ve hiyerarsik bir yap1 s6z konusudur.

Yenilik¢i ve destekleyici orgiit ikliminin oldugu orgiitlerde kadin yoneticilerin
ust dizey yonetim kademelerine ylkselmesi daha kolay olacaktir. Degisikligi
istemeyen kati1 ve hiyerarsik bilirokratik orgiit ikliminin var oldugu orgiitlerde ise

kadinlarin yukselmeleri daha zorlasacak ve erkek egemen bir ortam olacaktir.

1.2.2.4. Mentor Eksikligi

Mentor kelimesinin kokeni mitolojiden gelmektedir. Yunanli 0zan Homeros’un
Odesa destanina gbre mentor, buyiuk imparator Odysseeus’un Truva savaslarina
giderken oglu Telemachus’u ve evini emanet ettigi sadik ve guvenilir bir aile dostudur.

Mentor zamanla koruyuculuk gorevinin otesine gegerek Telemachus’un 0zel
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ogretmeni ve akil hocasina doniismiistiir. Ortagag’da mentorliik “6gretmen-6grenci”
iliskisine benzer sekilde yorumlanmistir. Ogrenci mentoriin deneyimlerinden
yararlanirken mentor ise onun gelisimini saglayarak onun gelismesine yardimci

olmaktadir (Koclook.net).

TDK mentor kavramini “yonder” olarak tanimlamaktadir. Yonderi ise “herhangi
bir isyerinde farkli gorevlerde calisarak deneyim kazanmis olan danisan kisinin

hedefine ulagmasini saglayacak yolu bulmasina yardimci kimse” olarak ifade etmistir

(tdk.gov.tr,erisim tarihi 23.04.2021).

Mentor kelimesi 6gretmen, destekleyici ve antrendr kelimeleriyle baglantili bir
sOzciiktiir. Mentor Orgiitlerde calisanlara rol model olabilen kisidir (Akdol, 2009).
Mentorluk ise belirli bir bilgi birikimi beceri ve deneyim sahibi kisinin, bir bagkasina
kisisel ya da mesleki anlamda tavsiyeler verip yol gostermesi ve bilgilendirerek o
kisiye katki saglamasidir. Mentorliik hem bugtin hem de gelecege odaklanan bir siireg
olmasi nedeniyle ge¢mise takili kalmadan elde ettigi her seyi gelecegi istedigi yonde

sekillendirmek i¢in kullanir (koclook.com).

Mentorliik hem erkek hem de kadin ¢alisanlar i¢in 6neme sahiptir fakat kadin
yoneticiler icin daha Onemli goriilmustir. CUnkid mentorliik iliskisi kadinlarin
kariyerlerinde yiikselmelerine engel olan orgiitsel ve bireysel unsurlarin asilmasina
yardimc1 olmaktadir. Mentorliik iliskisinde bulunan kadin ¢alisanlarin daha 6zguvenli

ve becerilerini kullanmada daha istekli olduklar1 goriilmiistiir (Karaca, 2007).

Kadin calisanlarin is hayatina erkeklerden daha ge¢ girmis olmalar1 ve
yukselmelerine engel konulmasi nedeniyle mentorliik yapabilecek seviyede olan
kadinlarin sayisinin az goriilmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlar 6nyargilar ve
motivasyon diisiikligii gibi nedenlerle mentor bulmakta zorlanip ayrimcilikla
karsilagsmaktadirlar (Lewis ve Fagenson, 1995). Akdol’e gore kendisine ornek
olabilecek rol model eksikliginden dolay1 kadinlar iist diizey kadrolar i¢in 1srarci

olmamaktadirlar (Akdol, 2009).

Goriildugii tizere kadinlar kendilerinden 6nce yetigmis bir rol model eksikligi
sonucunda mentor desteginden eksik kalarak yonetici olma firsatim1 da elinden

kagirarak cam tavan engeliyle karsi karsiya kalmaktadir.
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1.2.2.5. Firsat Esitliginin Olmamasi

Kadinlarin kariyerlerinde ilerlemesini engelleyen diger bir unsur kurum icinde
firsat esitliliginin olmamasidir. Kurumlarin bir¢ogunda kadinlarin Kkariyerlerinde
ilerlemesinin Oniine gegen engeller bulunmaktadir. Bu engeller ilk basamak olan is
basvurusunun yapildigi andan baslayip, kariyer yolunu ¢izerken, farkli beklentilerin
olusumundan ve degisik firsatlarin sunumuna kadar olan her alanda kendini
gostermektedir. Konulan bu engeller ne yazik ki kadinlarin aleyhine olurken erkeklerin
ise lehine olabilmektedir (Sahin, 2007).

Kuruluslar, ¢alisanlarin kariyer gelisiminden sorumludur ancak her birey de
kendi Kariyeri ile ilgilenmelidir. Ozellikle kadin ydneticiler, isteki performanslari ve
bu performansin nasil gelistirilebilecegi konusunda bilgi ararlar. Bu durumda kadinlar
orgiit tarafindan kendi mesleki gelisimleri hakkinda bilinglendirmeli ve yol gosterici

olmalidirlar (Derr, Harlan; 1983).

Kadmlarm ¢aligma yasamina katilmalarindaki en &nemli etken egitimdir. Isin
gerektirdigi niteliklere sahip olmak isgiiciine katilimda 6nemli bir yer tutmaktadir.

Kadinlarin egitim dlizeylerinin artmasi isgiiciine katilim oranlarini da etkilemektedir.

Egitim ayn1 zamanda st diizey yonetim kademesine ulagmanin da belirleyicisi
konumundadir (Sezen, 2008). Egitimde firsat esitliliginin olmamas: sonucunda
kadinlar islerinin gerektirdigi bilgi ve beceriye yeterince sahip olamadiklari igin
yOnetim kadrolarinda da yeterince yer alamamaktadirlar (Fidan ve dig., 2006).

Calisanlarin  kendilerini gelistirebilecekleri ve gosterebilecekleri isler ve
deneyimleri onlarin kariyerleri i¢in ¢ok dnemlidir. Fakat yoneticiler erkek ¢alisanlara
kadin c¢alisanlara oranla daha fazla kendilerini gosterebilecekleri isler ve firsatlar
vermektedirler cogu kadin bu firsatlardan yararlanamayarak yonetim kademelerine
yukselebilmek icin gerekli olan deneyimi ve motivasyonu da elde edemezler bu

sebeple de bu firsatlarin tanindig: erkeklerin gerisinde kalirlar (Guldal, 2006).
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1.2.2.6. Tletisim Aglarina Katilamama

Kadinlarin kariyerlerinde yiikselmelerini engelleyen diger bir faktor erkeklerin

kendi aralarinda olusturduklari iletisim aglarina katilmakta gii¢liik gekmeleridir.

Orgitlerde kurulan iletisim aglar1 kisilerin hangi projelerin (st kademe
tarafindan ilgi ¢ektigini, hangi pozisyonlarin bos oldugunu ve bu pozisyonlara hangi
kisilerin aday oldugunu 68renmesini saglamaktadir. Yani iletisim aglar1 ast ve st
arasindaki iletisim akisini saglamaktadir. Ancak her alanda oldugu gibi bu iletigim
aglarinin da erkeklerin egemenliginde olmasi kadin c¢alisanlarin kariyerlerinde
yiikselmelerine neden olacak ve onlara olumlu katki saglayacak olan haberlere ya hig
ulasamamalarina ya da ¢ok gec haberdar olmalarina neden olmaktadir. Bu da
kadinlarin kariyerler hedeflerine ulagmalarinda zorluklara neden olmaktadir (Basaran

ve Nuroglu, 2015).

Erkekler kendi aralarinda farkli iletisim tiirlerine sahiptirler. Tepe yOnetim
kadrosuyla spor karsilasmalar1 yapmak, erkeklere 6zel kullplere gitmek gibi
aktiviteler bunlara 6rnek olarak gosterilebilir. Bu aktivitelere davet bile edilmeyen
kadin ¢alisanlarin konusulan islerle alakali konulardan haberdar olmamalar: da dnemli
bir iletisim eksikligi olarak gortulmektedir (Soysal, 2010). Kadinlarin bu sekilde
iletisim aglarindan eksik birakilisi cam tavanla baglantili olarak incelenmistir. Clnki
kadin ¢alisanlarin erkek c¢alisma arkadaslar1 ve Ustleri tarafindan sirekli olarak

diglanmalar1 kadinlarin yikselmelerinin 6niindeki engellerdir (Karaca, 2007).

Kadinlar bu sekilde iletisim aglarina katilamama sorunlarini ¢6zmek i¢in kendi
aglarimi kurmaya ¢alisabilirler. Olusturulacak bu tlr aglar sorunlarin kadinlar arasinda

da tartisilmasi ve ¢6ziime kavusturulmasi igin yardimei olacaktir (Akdol, 2009).
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1.2.2.7. Erkek Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Erkek yoneticiler kadin yoneticilerle kurulacak iletisimin zorlugu konusunda
onyargili davranmaktadirlar. Kadinlarin yonetici olmasi ile onlarla ¢calismak zorunda
kalacaklarin1 fakat aralarinda uyum sikintilari ¢ikacagimi distinmislerdir. Erkek
yoneticiler hemcinsiyle iletisimin daha kolay oldugunu ortak bir¢cok paylasimlar
olabilecegini (birlikte futbol oynamak gibi) fakat karsi cinsleriyle bu tarz paylasimda

bulunamayacaklarini diisiinmiislerdir.

Erkeklerin kadinlara yonelik en biiylik yanilgilari 6n yargilaridir. Genellikle
negatif olan 6n yargilar kadinin {ist diizey isler yapamayacagi ve kararlilik yoniinden

yetersiz olduklar1 yontindedir (Orticii ve dig., 2007).

“Amerikan Yonetim Toplulugu” Uyeleri arasinda gergeklestirilen bir ¢alismada;
kisilerin %90’1 erkeklerin sahip oldugu 6nyargilarin 6nemli bir sorun teskil ettigi
kanisindadir, kadinlarin %69 unun ise erkeklere gére daha zor yiikselecegi diistincesi
yaygindir. Yine yapilan ¢caligmaya gore %72°lik bir oranla kadinlarin yiiksek seviyede
performans gosterebilmek icin erkeklere oranla daha fazla baski altinda olduklari
gorisii belirtilmistir. Diger sorunlar ise; %50°lik oranla goriis eksikligi, %65°1ik oranla
iletisim kuramama ve akil hocas1 bulamama, %38’lik oranla ise oyunun kurallarini

bilmeme olarak ortaya ¢ikmistir (Zel, 2002).

Ogiit yapmus oldugu bir ¢alismada erkeklerin kadin ¢alisanlara yonelik koydugu
engelleri su sekilde siralamustir (Ogiit, 2006);

e Tarafsizlik ilkesi,

e Cinsiyet korlugii,

e Koruma kollama i¢ gudusu,

e Kadinlarla kurulan iletisim zorlugu,
e Gucu elde tutma istegi,

Tarafsizlik ilkesi cinsiyetler arasinda farklarin kabul edilmesi ancak herhangi
bir iistiinliigiin de olmadigini1 benimsemek anlamina gelmektedir. Cinsiyet korligii ise

kadin ve erkek arasinda esit saglamak i¢in olusturulmus bir stratejidir. Calisanlarin
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kadin ve erkek ayrimi gOzetilmeden esit sartlarda degerlendirilmesi gerektiginin
onemini vurgulamaktadir. Erkeklerde kadinlara karsi koruma kollama i¢ gudusi
bulunmaktadir. Kadinlarin evde yiiklenmis olduklari sorumluluktan dolay1 iste de ¢ok
is yuku yiikklenmemesi gibi korumaci bir tavir sergilemelerine sebep olmaktadir.
Erkekler giiciin de her zaman kendilerinde olmasini istemeleri de cam tavan algisinin

sebepleri arasindadir. (Aycan; 2000).

1.2.2.8. Kadin Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Kadinlar genellikle kadin yoneticiler yerine erkek yoneticilerle ¢aligmayi tercih
etmektedirler. Cinki kadinlarin hem cinsleriyle c¢alismalar1 sonucunda ¢esitli

engellerle karsilagsmalar1 kaginilmazdir.

Kralice Ari1 Sendromu olarak adlandirdigimiz kadin yoneticilerin cinsiyetgi
kalip yargilara sahip olduklar1 daha erkeksi bir tutum icinde davranislar sergileyip
kadin ¢alisanlara ¢alisma ortamimni dar etmesi durumudur. Bu yoneticiler kadin
calisanlara destek vermekten kagimnirlar. Clinkii bir sekilde tepe yonetime gelmeyi
basaran kadinlar bu konuma c¢ok zor geldiklerini diislinerek kendisine rakip olarak

algiladig1 baska bir kadinin ayn1 mevkiye ulagmasini istemezler (Salihoglu, 2014).

Kadinlarin yine hem cinsleri tarafindan kiskanglik ve kiyaslamaya maruz
kalmalar1 da karsilastiklar1 biiyiik engellerden biridir. Diger bir engel ise {ist diizey
ybnetim pozisyonuna gelmis olan kadinlarin anti feminist tutumlar sergileyip
erkeklerle aynmi fikirde, onlar gibi diisiinerek onlardan biri oldugunu gostermeye

calismasidir.

Kadina yonelik 6n yargi sadece erkekler tarafindan degil kadinlar tarafindan da
hissedilmektedir. Kadinin kadinlari is yasaminda ya da belirli bir pozisyon igin yetersiz

gOrmesi bir 6n yargi bigimidir.

Tiirkiye’de yapilan bir ¢calismada da “kadinlarin birbirini ¢ekememesi onlarin
iist pozisyonlara gelmelerinde engeldir” yargist %54’liik bir oranla kabul edilmistir.
Bu da bize tlkemizde de kralige ar1 sendromunun var oldugunu gosteren bir ¢alismadir
(Akdol, 2009).
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1.2.3. Toplumsal Unsurlar

Bireysel ve orgutsel unsurlarin yaninda toplumsal unsurlarda kadinlarin
kariyerlerinde yikselmelerinde énemli bir etkiye sahiptir. Toplum icindeki toplumsal
onyargilar ve mesleki ayrim yapiliyor olmasi kadinlar i¢cin cam tavan sebebi olarak

gorulmektedir.

1.2.3.1. Mesleki Ayrim

Bireylere toplum tarafindan bigilen bazi gorev ve sorumluluklar vardir. Yerine
getirmek zorunda olduklar1 bu gérev ve sorumluluklar cinsiyete bagli olarak sekil
alarak kadin ve erkek isi olarak ayrilmis ve bu bakimdan kimi isler kadin isi kimi isler

ise erkek isi olarak kabul edilmistir (Durgun Sahin, 2002).

Yatay ve dikey olarak ayristirilan bu gorevler kadmlarin Kariyerlerinde
ilerlemesi i¢inde bir engel teskil etmistir. Yatay mesleki ayrimda erkek isi olarak
muhendislik, yoneticilik ve genel mudurluk gibi isler gosterilirken, kadin isi olarak ise
hemsirelik, Ogretmenlik ve sekreterlik gibi kadmlar igin uygun gorulen ve

ylkselmenin mimkun olmadig isler gosterilmistir.

Dikey mesleki ayrimda ise kadin ¢alisanlarin yliksek kademelere gelmek igin
erkek is arkadaslarina gore daha fazla calismalar1 ve erkeklerden daha fazla
beklemeleri sonucu ¢ikmaktadir. Ciinkii erkek is arkadaslariyla aynm isi yapip ayni
niteliklere sahip olan kadinlar her kosulda erkeklerden daha farkli tutum ve davranig

degerlendirmesine maruz kalmaktadir (Karaca, 2007).

Cinsiyetci meslek ayriminin bir toplumda yerlesmesi demek kadin ve erkeklerin
o is1 yapabilmek icin yetenekli olup olmadigina bakilmaksizin o isin kisi i¢in uygun
olup olmamasina bakilmasi demektir. Bu da kadin ve erkek arasindaki ayrimin daha

da artmasina neden olmaktadir.
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1.2.3.2. Toplumsal Onyargilar (Stereotipler)

Toplumsal onyargilar (Stereotipler) kadinlarin (st duzey pozisyonlara
gelmelerini engelleyen 6nemli unsurlardan biridir. Stereotip belli davranis bigimleri
hakkinda yaygin olarak benimsenen herhangi bir diisiincedir. Arikan cinsiyete iliskin

stereotiplere drnek olarak (Arikan, 1999);

e Kadinlar ¢ok duygusaldir,

e Kadinlarin basar1 motivasyonlar: erkeklerden daha distiktiir,

e Kadinlarin kendilerine olan saygilari erkeklerden daha azdir,

e Erkekler kadinlara oranla daha saldirgandir,

e Erkekler matematiksel, kadinlarin ise sozel yetenekleri daha fazladir,
e Erkeklere duygularini kadinlara gore daha iyi kontrol altina alirlar,

e Kadinlar insanlar Uzerine odaklanirken, erkekler ise ise odaklanirlar,

Yoneticilerden atak olmalar1 ve etrafi etkilemeleri beklenirken astlarin ise
cevreye ve ortama uyum saglamasi beklenmektedir. Yukarida 6rnegi verilen
stereotiplerin verdigi bilgiler 1s1g1inda yoneticilik pozisyonlarmin erkekler, alt kademe

pozisyonlariin ise kadin ¢alisanlar i¢in daha uygun oldugu algisinin oldugu agiktir
(Uzun, 2005).

Kadilarin erkekler kadar giiclii olamadiklar1 ve attiklar1 her adimin erkekler
tarafindan kontrol edilmesi kendilerini baski altinda hissetmelerine neden olmaktadir.
Ayrica yaptiklart her hatanin kadin olmalariyla iligkilendirilmesi de ayr1 bir etkendir.
Toplum tarafindan kadinlarin is yemeklerine ve is seyahatlerine ¢ikmalarinin hos

kargilanmamasi da kadin yoneticilerin karsilastiklar1 diger bir zorluktur (Pamukoglu,
2004).

Kadin galisanlar i¢in olumsuz sonuglar1 olan bu 6nyargilardan hemen kurtulmak
miimkiin degildir. Bu basmakalip yargilardan kurtulmanin yolu 6rgltlerin bunun
farkinda olmalar1 ve 6rgit Kaltirind bu yargilardan uzak olarak sekillendirmesi
gerekmektedir. Ayrica bireylerin temel egitimleriyle bu onyargilar1 degistirebilecek
sekilde sosyallesmelerinin saglanmasi1 pozitif etki yaratacaktir. Tabi kultlrlerde

yasanacak olan degisimler ¢cok uzun sure¢ ve ¢aba gerektirmektedir (Akddl, 2009).
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1.3. CAM TAVANI KIRMAYA YONELIK STRATEJILER

Kadin ¢aligsanlarin is hayatinda karsilastiklart cam tavani kirmaya yonelik gesitli

stratejiler vardir. Bunlar; (Lockwood; 2004).

e Universite ve Mesleki Egitim Edinme Stratejisi,
e Mentordan Yardim Alma Stratejisi,

e Sosyal iliski Gelistirme Stratejisi,

e Yiksek Performans Gosterme Stratejisi,

e Rol Catismasii C6zme Stratejisi,

1.3.1. Universite ve Mesleki Egitim Edinme Stratejisi

Kadimlarin 6rgitlerde karsilastiklar1 cam tavami  kirmada kullandiklart
stratejilerin en basinda iiniversite ve meslek edinme stratejisi gelmektedir. Kadinlarin
calisma hayatinda karsilastiklar esitsizlikleri ve dnyargilart kirmanin yolu egitimlerini
devam ettirmeleridir. Ayrica is hayatinda yiiksek kademelere gelmenin ve yiiksek
Ucretler kazanmanin yolu da egitim ve beceriden ge¢mektedir. Egitim almamis
kadinlarin olumsuz sartlarda ve diistik Ucretlerle ¢alismalari onlarin zamanla is

hayatindan uzaklagsmasina neden olmaktadir.

100 -
B S—
———
95,9
/ 94,0 e
89,8
80 - 83,6 845
/ 80,8
72,6
60

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018

s ETKEK s Kad IN
Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim istatistikleri Veri Tabani, 2008-2018

Sekil 2: Cinsiyete Gore En Az Bir Egitim Dlzeyini Tamamlayanlarin Oram (%0)
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Yapilan arastirmalar kadinlarin eskiye oranla daha fazla egitim almaya
basladiklarmi gostermektedir. Sekilde TUIK’in 2018 yilinda yaptig1 arastirmada
cinsiyete gore egitim oranlar1 verilmektedir. Sekil 2°de de goriildiigi gibi kadinlarin
egitim diizeyleri her sene artis gostermektedir. Fakat bu oranlar hala istenilen diizeyde

degildir ve her alanda oldugu gibi burada da erkeklerin gerisinde kalmistir.

2019 Isgiiciine Katilma Oram
Kadin Erkek
Ilk6gretim 34,1 93,8
Lise 30,9 70,1
Yiiksekogretim | 70,5 86

Kaynak: TUIK,2019

Tablo 4: Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gore Tiirkiye’de Isgiicii Oranlar

TUIK’in yapmis oldugu diger bir arastirma ise egitim diizeyine gore isgiiciine
katilm oranlaridir. Tablo 4’te de goriildigii gibi egitim dizeyi ilkdgretim olan
kadinlarm is glcline katilim oraninin ylzde 34,1 oldugu gortilmektedir. Lise 6grenimi
gormiis olan kadinlarin isgiiciine katilim oranlart ylizde 30,9 ve yiiksekdgrenim
gormiis olan kadinlarin isgiicline katilim oranlart ilkdgretim ve liseye gore ylksek olup
yuzde 70,5 olarak goriulmektedir.

Erkeklerin ise isgiiciine katilma oranlar1 kadinlardan daha fazladir. Ik gretimde
%93,8, lisede %70,1 ve yiiksekdgretimde ise %86’dir. TUIK’in agikladig1 egitim
durumuna gore yillik ortalama esas is gelirlerine bakildiginda egitim seviyesi diistiikce
erkeklerin isgiiciine katiliminda 6nemli bir fark gozlenmezken, kadinlarin katilimi
blylk oOlcude distiyor. Hem kadinlarda hem erkeklerde egitim dlzeyi arttikga

istihdam oraninin da arttig1 goriilmiis” (dogrulukpayi.com).
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Kadinlarin Kariyer gelisimleri oOrgutler tarafindan da desteklenmelidir.
Orgiitlerde verilecek meslek igi egitim programlariyla kadinlar hem yoneticilik
becerilerini gelistirecek hem de erkek egemenliginde olan is diinyasiyla egitim
asamasinda karsilasarak bilgi ve becerilerini de onlarla birlikte gelistirecektir. Daha
ilk asamada kendisi ile erkek yonetici aday arasindaki farkliligi gézlemleyebilecektir.
Buradaki 6nemli nokta egitim programlarina kadin ve erkeklerin esit oranda
katilimimin saglanmasi, kadinlarin egitim programlarina katilmak istemeyecekleri
onyargisinin kirtlmasi ve kadinlarin eksik oldugu konulara odaklanilarak ihtiyaglarina
gore egitim almalarinin saglanmaktir. Kadin ve erkege firsat esitligi saglanmamasi

kadinlarin kariyerleri icin bir engel teskil etmektedir (Aycan, 2001).

1.3.2. Mentordan Yardim Alma Stratejisi

Kisiler kariyerlerinde ulagmak istedikleri hedefleri gergeklestirmek icin kendi
¢abalarinin yaninda orgiit i¢indeki imkanlardan da faydalanirlar. Bu imkanlardan
biriside mentor programidir. Mentor olarak adlandirilan kisiler genellikle kidemli
yoneticilerdir. Mentor kisilerin amag¢ ve isteklerine ulasmada yol g0sterici ve

yonlendirici olan kisidir.

Derr ve Harlan’a g0re kadmlarin akil hocalariyla Uzerinde c¢alismak
isteyecekleri ilk konu wuzun vadeli hedefleri belirlemek ve bunlar1 nasil
gerceklestireceklerini diistinmektir. Bu surecte kadinlar genellikle is ve c¢alisma

hayatiyla ilgili potansiyel yeteneklerini kesfederler.
Mentorlerin 6zellikleri ise; (Derr, Harlan; 1983).

e Mentorlar birlikte ¢alistiklar1 calisanlara ilham verirler.
e Mentor ve galisanlar aktif bir iligki i¢cindedir

e Mentorlar yardimi hedefler,

e Ogretme ve 6grenme etkinlikleri gelistirirler,

e Davranis rehberligi yaparlar,
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Mentorlerden yardim alan kisilerin kariyer hareketliliginin daha fazla oldugu ve
akil hocast olmayan kisilere g6re daha cabuk kendilerini gelistirdikleri
gbézlemlenmistir. Ayrica bir akil hocasi olan kisilerin tatmin diizeylerinin de diger
kisilerden yliksek oldugu goriilmiistir. Bu yararlara ek olarak kisilerin stres
kontroliinde de 6nemli bir etkisi oldugu goriilmistiir (Akdol, 2009).

Mentor programi goriildiigii gibi kisiler i¢in ¢ok faydali bir etkinliktir. Fakat
kadmlar kaliplagsmis Onyargilar nedeniyle mentore erkeklerden daha fazla ihtiyag
duymalarina ragmen kendilerine bir akil hocasi bulmalar1 erkeklerden daha giigtiir.

Kadin erkek arasindaki ayrimcilik burada da kendisini gostermektedir.

1.3.3. Sosyal liski Gelistirme Stratejisi

Kadinlar icin sosyal iliskiler gelistirmekte kariyer hedeflerine ulasmada 6nemli
goriilen stratejiler arasindadir. Sirket icinde kadinlarin sosyal iligkiler gelistirmesi
demek onlarin uyum saglamasini da kolaylastirmaktadir. Kadinlarin sosyal iligkiler
gelistirmesi erkeklerden daha gerekli goriilmiistir. Kadinlar sosyal iliskiler
kurduklarinda cinsiyete bagli engellerin daha ¢ok farkina vararak iletisim tiirlerini de

ona gore uygulayacaktir.

Meslektaglar1 ile Etkili sosyal aglar ve iletisimde aktif olarak bulunan iliskiler
kariyerlerinde olumlu ilerleme kaydetmektedir. Orgiit icinde iistleri ya da astlariyla
sosyal iligkiler kuran ve onlar tarafindan kabul edilmeyi basaran kadinlar iist diizey
kademelere gelmede digerlerine gore daha onde olurlar. Kadinlarin kabul gérmeleri
ve dogru davranig bi¢imini gelistirmeleri sosyal iligkiler kurmalariyla iligkili olarak

kabul edilmistir (Ragins, Mattis; 1998).
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1.3.4.YUksek Performans Gosterme Stratejisi

Yiksek performans gostermek biitiin ¢alisanlar i¢in 6nemli goriilmiistiir fakat
kadin g¢alisanlar i¢in 6nemi daha biiyliktiir. Ciinkii kadinlarin sirketlerde 6n plana
cikabilmesi ve kendisini gosterebilmesi yiiksek performans gostermesine baglidir. Bu
bakimdan ylksek performans gosterme stratejisi kadmnlarin en ¢ok kullandigi

stratejiler arasindadir.

Yapilan bir ¢alismaya gore kadmlar digerlerinden daha fazla ¢alisarak ve
kendilerine 6zgili yetenek ve uzmanliklar gelistirerek yiliksek performans gosterme
yollarina bagvurmaktadir. Bu stratejileri kullanan kadinlar kendilerini kanitlamak

isteyerek erkeklerden 6nde olmak istemektedirler (Akdol, 2009).

Lockwood’a gore kadinlarin yiksek performans gostermesi cam tavani kirmada
cok etkili bir stratejidir. Ayrica kadinlarin zor ve dikkat ¢ekici gorevlerde yer almak
istemeleri yeteneklerinin fark edilmesinde ve Ust yonetim tarafindan dikkat
cekmelerinde de 6nemli bir etkendir. Kadinlar dikkat c¢ekici gorevlerde yer almanin
kariyerleri i¢in olan dnemini fark etmeli ve boyle dikkat ¢ekici islerde daha fazla yer

almak icin kendilerine firsat olusturmalidirlar.

Kadinlar iist diizey yonetime gelseler de yliksek performans géstermeye devam
etmeleri istenmektedir. Cinku kadin ve erkeklerin performanslart her zaman
karsilastirilmaktadir. Bu ylizden kadinlar surekli olarak yiiksek performans gostererek

yeteneklerini kanitlamaya ¢alismaktadir (Akdol, 2009).

1.3.5. Rol Catismasim1 COzme Stratejisi

Kadin yoneticiler aileleri ve isi arasinda yasadiklar1 ¢atisma durumunu aza
indirgemek i¢in ¢esitli stratejilere bagvurmaktadirlar. Bu stratejiler sayesinde hem is
hem de aile i¢indeki verimliliklerini artirirlar ve iist diizey kademelere gelmelerini

engelleyen cam tavani1 kirmada da daha basarili olurlar.
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Rol catigmasini ¢dzme stratejileri kadinlarin bulunduklari kariyer basamagi,
cocuk sayisi ve toplumda kabul goren cinsiyet rollerine gore degisiklik gostermektedir.

Bu stratejiler su sekildedir;

Rol Catismasimin Ortadan Kaldirilmasi: Bu stratejide kadinlar toplum
tarafindan kendilerine bicilmis olan annelik ve es roliinii en bagindan reddederler ve
rol catismasinin baslamasina izin vermeden onu ortadan kaldirirlar. Kendilerini sadece

kariyerlerine adayarak onceligi kariyerlerine verirler.

Rol Catismasim En Aza Indirmek: Bu stratejide ise kadimlar aile hayati
kurarak hem islerinde hem de aile yasantisinda basarili olmak isterler. Yalniz bunu
yaparken tek ¢cocuk yaparak islerine daha fazla zaman ayirmak isterler. Buna ek olarak

sosyal iligkilerini en aza indirgeyerek kendilerine de daha az vakit ayirirlar.

Rol Catismasinin Ertelenmesi: Bu stratejide ise kadinlar 6nceligi ¢ocuklarina

verirler ve onlari okutup yetiskin hale getirdiklerinde is hayatina atilirlar.

Rol Paylasimi: Kadinlar igin ¢ocuk sahibi olmak Kkariyerlerinde
yiikselmelerinde engel teskil etmektedir. Kadinlar ¢ocuklarinin iyi bakildigindan ve
ihmal edilmediklerinden emin olmak isterler. Bunun icinde aile fertlerinden,
eslerinden ve profesyonel birinden yardim alirlar. Diger tiirlii kendilerini islerine

odaklayamayan kadinlar kariyer hedeflerine ulagsma asamasinda da yeterli olamazlar.
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IKiNCi BOLUM

2.WEB OF SCIiENCE VERi TABANINDA YERALAN CAM TAVAN
KONULU YAYINLARIN BiBLIiYOMETRIK ANALIZi

2.1.YONTEM

Yapilan tez calismasinin amaci “cam tavan” konusunda ortaya c¢ikarilan
yayinlarim durum tespitinin yapilmasidir. Bunun igin WoS veri tabani kullanilmistir ve
WoS veri tabaninda yer alan yayinlar bibliyometrik analiz teknigiyle incelemeye

alimmustir.

Bibliyometrik analiz gostergelere dayanmaktadir (Abroma vd, 2009).
Bibliyometrik analizler veri kaynaklarindan elde edilen bilgilere dayanmaktadir. Bu
bilgiler yazar isimleri yaymlarin tiirleri, yayinlarmm kurumlari, konu basliklart ve
anahtar kelimeler gibi verilerdir (Glazel, 2003). Bilimsel bir arastirma yapacak olan
kisi konu hakkinda yapilmis olan bibliyometrik ¢aligsmalar1 inceleyerek arastirmasi
icin gidecegi yolu belirlemede bir kaynak bulmus olur. Yaymnin yapildig: Ulke,
yaymnlarin yapildig: dergi ve yazarlari inceleme firsati bulan kisilere yol gdsterici olan
bibliyometrik ¢alismalar arastirmacilara kilavuzluk etmektedir (Tabur, 2019).

Huang ve arkadaslarina gore bibliyometrik veriler liniversite, kurum, iilke ve
dergilerin arastirma konularin1 belirlemede ve degerlendirmede oldukga etkili bir

yontemdir (Huang ve digerleri, 2006).

2.1.1.Veri Toplama Arac

Bu c¢alismada veri toplama araci olarak WoS veri tabani kullanilmistir.
04.04.2021 tarihinde WoS veri tabaninda “Glass Ceiling” anahtar kelimesiyle “cam
tavan” konulu yayinlarin sorgulamasi yapilmigtir. Sorgulama sonucuna gore elde

edilen veriler tablo haline getirilmistir.
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2.1.2. Kapsam

Calismanin  kapsamimi  1975-2021 yillar1 arasinda yapilmis “WoS Core
Collection” veri tabaninda yer alan ve konusunu cam tavan (“glass ceiling”’) anahtar
kelimesi olusturan yayinlar olusturmaktadir. WoS veri tabaninda makaleler, kitaplar,
tezler, bildiriler, raporlar ve benzeri dokuman turlerini bibliyometrik 6zellikler

acisindan incelemek mimkandur.

2.1.3.Verilerin Toplanmasi

Yukarida da belirtilen “Glass Ceiling” anahtar kelimesine gore yapilan
sorgulama sonucunda toplamda 1241 adet yayina ulagilmistir. Arama sonuglarina gore
1241 adet yaymin elde edilmesi i¢in su sorgulama kullanilmistir; You searched
for: TOPIC: ("glass ceiling™) Timespan: All years. Indexes: SCI-EXPANDED, SSCI,
A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH, BKCI-S, BKCI-SSH, ESCI, CCR-EXPANDED, IC.

Ulasilan yaymlar sirasiyla aragtirma alani, yaymimn yapildig:r dergi, llkeler,
yayin dili, yaymnlarin tirleri, yillara gbre yaymlarin sayilari, yazarlar, yaymlari
destekleyen finansman kuruluslari, kitap seri basliklari, bagli olunan kurum, editor ve

kurultaya gore konu basliklar1 altinda tablo haline getirilmistir.

Kimeleme analizi icin kullanilan VOSviewer 1.6.16 yazilimiyla anahtar
kelimeye gore kiimelemesi yapilacak olan toplam 1241 yayindan atif sayisi en fazla
olan ilk 500 yayin se¢ime tabi tutulmustur. Yapilan se¢imde ilk sirada yer alan yayin
toplamda 500 adet atif sayisina sahipken, listenin son sirasindaki yayin ise toplamda 3

adet atif almigtir.

29



2.2. BULGULAR

Bu bélimde WoS veri tabaninda ilgi alanda yapilan sorgulama sonucu elde edilen
veriler bulunmaktadir.

2.2.1. Elde Edilen Yaynlarin Atif istatistikleri — \Wos Yayinlar

Asagida “Cam Tavan” anahtar kelimesiyle yapilan aragtirma sonucunda elde
edilen yayinlarin atif istatistikleri yer almaktadir. Sekil 3’de gorulen istatistiklere gore
elde edilen yaymlarin h-index degeri 70, ortalama atif sayis1 14,97, toplam alinan atif

sayis1 18.577 ve yayinlara atif yapan makale sayisi ise 13.385 olarak gorilmektedir.

Total Publications

l -241 Analyze

=
1

s
I

0]
0]
: III I

1987 1968 1% 1090 1901 1992 193 1994 1995 199 197 199 139 2000 2001 2002 2003 2004 005 2005 2007 2008 2009 2010 2011

W02 2013 s 005 6 007 208 W1 20 20

»

Sum of Times Cited per Year i h-index o Sum of Times Cited 0 Citing articles
II 70 18.577 13.385 e
_____ ot - | |
2002 _— Average citations per item Without self citations. Without self citations
14,97 17.034 12.865  analyze

Sekil 3. Sorgu Sonucu Elde Edilen Yayinlarin Atif istatistikleri
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Sekil 4°de ise en yuksek atif sayisina sahip on yayin yer almaktadir. Siralamada
birinci sirada; “Gender, status and leadership” adl1 yayin bulunmaktadir. 2001 tarihli
yayin C.L. Ridgeway tarafindan kaleme alinmistir. Yayin toplamda 500 atif sayisina
sahiptir. Arastirmaya gore son bes yil icinde en fazla 59, en az 11 adet yillik atif
almistir. Siralamada ikinci sirada; “The glass cliff: Evidence that women are over-
represented in precarious leadership positions” adli yaymn vardir. 2005 tarihli yayimn
M.K. Ryan ve S.A. Haslam tarafindan kaleme alinmistir. Yaym toplamda 410 atif
almistir ve son bes yilda en fazla 59, en az 18 adet yillik atif almistir. Ugiincii sirada
ise; “Is there a glass ceiling over Europe? Exploring the gender pay gap across the
wage distribution” yer almaktadir. 2007 tarihli yaymn Wiji Arulamparam, Alison L.
Booth, Mark L. Bryan kaleme almistir. Yayin toplamda 334 atif almistir ve son bes
yilda en fazla 38, en az 7 adet yillik atif almistir. Dordiincii sirada; “Is there a glass
ceiling in Sweden?” yer almaktadir. Yaym toplamda 324 atif almistir ve son bes yilda
en fazla 25, en az 5 adet yillik atif almistir. Besinci sirada; “Promotion of women
physicians in academic medicine — Glass ceiling or Sticky floor” yer almaktadir. 1995
tarihli yaym B.J. Tesch, H.M. Wood ve A.L. Helwig tarafindan kaleme alinmigtir.
Yaym toplamda 319 atif almistir ve son bes yilda en fazla 26, en az 11 adet yillik atif
almigtir. Altinc1 sirada; “Beyond the Glass ceiling: Does gender matter?” yer
almaktadir. 2012 tarihli yayin Renee B. Adams ve Patricia Funk tarafindan kaleme
alinmistir. Yayin toplamda 297 atif almistir ve son bes yilda en fazla 60, en az 29 adet
yillik atif almistir. Yedinci sirada ise; “When fit is fundamental: Performance
evaluations and promotions of upper-level female and male managers” yer almaktadir.
2006 tarihli yayin Karen S. Lyness ve Madeline E. Heilman tarafindan kaleme
alinmistir. Yayin toplamda 288 atif almistir ve son bes yilda en fazla 29, en az 10 adet
yillik atif almistir. Sekizinci sirada ise 2007 tarihli “Women and the labyrinth of
leadership” adli yayin yer almaktadir. Toplamda 281 atif sayisina sahip yayin Alice H.
Eagly ve Linda L. Carli tarafindan kaleme alinmistir ve son bes yilda en fazla 32, en
az 8 adet yillik atif sayisina sahiptir. Dokuzuncu sirada 1999 tarihli “Women in the
legislatures and executives of the World-Knocking at the highest glass ceiling” adli
yayin yer almaktadir. Toplamda 273 atif sayisina sahip yayin A. Reynolds tarafindan
kaleme alinmistir ve son bes yilda en fazla 30, en az 8 adet yillik atif sayisina sahiptir.
Onuncu sirada 1999 tarihli “Glass ceilings and glass escalators - Occupational

segregation and race and sex differences in managerial promotions” yayin yer
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almaktadir. Toplamda 237 atif sayisina sahip yayin D.J. Maume tarafindan kaleme
alinmistir Ve son bes yilda en fazla 22, en az 2 adet yillik atif sayisina sahiptir. Listenin
son sirasinda ise 2005 tarihli “'I just couldn't fit it in': Gender and unequal outcomes
in academic carcers” yer almaktadir. B. Probert tarafindan kaleme alinan yayin

toplamda 238 atif sayisina sahiptir ve son bes yilda en fazla 22, en az 3 adet yillik atif

almistir.
2017 2018 2019 2020 2021 Total  Average
- » Citations
per Year
Use the to remove indivk i from this Citation Report

1459 1821 2553 2695 52 18577 58053
orrestrict o items published betwesn. 1945 * |and 2021 * Go

1 Gender,status, and leadership

By: Ridgeway, CL i 52 59 RE) 1 500 23
JOURNAL OF SOOAL ISSUES Volume: 57 fssue 4 Pages 637-655 Published: WIN 2001

2 The glass ciiff: Evidence that women are over-represented in precarious leadership positions

By: Ryan, MK; Haslam, SA u 48 59 50 18 410 212
BRITISH JOURNAL OF MANAGEMENT Volume: 16 Issue2 Pages:81-90 Publizhed: JUN 2005

2 Is there a glass ceiling over Europe? Exploring the gender pay gap across the wage distribution

By: Arulamgalam, Wiji; Booth, Alizon L.; Bryan, Mark L. n £ E 36 7 34 22
INDUSTRIAL & LABOR RELATIONS REVIEW Volume: 60 lssue:2 Pages: 163-186 Published: JAN 2007

4 Isthere aglass ceiling in Sweden?

By: Albrecht, J; Bjorklund, A; Vroman, $ 5 18 18 1 5 kL] 1705
JOURNAL OF LABOR ECONOMICS Volume: 21 lssue: ] Pages: 145-177  Published: JAN 2002

w

PROMOTION OF WOMEN PHYSICIANS IN ACADEMIC MEDICINE - GLASS CEILING OR STICKY FLOOR

By: TESCH, B); WOOD, HM; HELWIG, AL; etal. 15 1 % rLs 1 219 1181
JAMA-JOURNAL OF THE AMERICAN MEDICAL ASSOCIATION Volume= 273 lssues 13 Pages:1022-1025 Publizhed: APR5 1935

€& Beyond the Glass Ceiling: Does Gender Matter?

By: Adame, Renee B; Funk, Patricia s 0 60 L] 29 27 poR[]
MANAGEMENT SCIENCE Volume: 58 lssue: 2 Special lssue: S| Pages219-235  Published: FEB 2012

- When fitis fund: i: Perf e ions and p fions of upper-level female and male managers
By: Lyness, Karen S.; Heilman, Madefine E.
Conference: Annual Meeting of the Society-for-Industrial-and-Organizational-Psychology Location: Toronto, CANADA Date: APR, 2002 r 8 2 5 10 288 1800
Sponsar{s): Soc Ind Org P=ychol
JOURNAL OF APPLIED PSYCHOLOGY Volume: 91 lssue:d Pages: TT7-785 Published: JUL 2006

8 women and the labyrinth of leadership

By: Eagly, Alice H.; Carfi, Linda L. n 2 n 30 8 281 1873
HARVARD BUSINESS REVIEW Volume: BS lkssue:9 Pages: 62+ Published: SEP 2007

9. women in the legislatures and executives of the world - Knocking at the highest glass ceiling
By: Reynolds, A 15 17 28 1 2 m 1187
WORLD POLITICS Volume=51 l=uez4 Pages: 547+ Published: JUL 1959

10.  glass ceilings and glass escalators - Occupational segregation and race and sex differences in managerial promotions

By: Maume, DJ 12 9 2 16 3 228 1035
WORK AND OCCUPATIONS Volume: 26 ksue: 4 Pages:483-509 Published: NOV 1999

Sekil 4. Sorgu Sonucu Elde Edilen En Ylksek Atif Sayisina Sahip 10 Yayin
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2.2.2. Arastirma Alanina GOre Siralama — Wos Yayinlari

Asagida Tablo 5 ile toplam 1241 yaymin yapilan sorgulama sonucu arastirma
alanina gore siralamasi goriilmektedir. Tabloda toplamda 399 yayinla en ¢ok is ve
ekonomi alaninda arastirma yapildig1 gériilmektedir. ikinci sirada ise toplamda 136
yayinla kadin ¢alismalari alaninda arastirma yapildig: gériilmiistiir. Ugilincii sirada ise
122 yayinla psikoloji alaninda arastirmalar yapilmistir. Bunlar sirasiyla 105 yayinla
devlet hukuku alanindaki aragtirmalar, 96 yayinla sosyoloji alanindaki aragtirmalar, 81
yayinla egitim arastirmalari, 67 yayimla sosyal bilimler arastirmalari, 44 yayinla
muhendislik ve bilim teknolojisi arastirmalari, 43 yayinla kamu yonetimi aragtirmalari

ve 38 yayinla genel i¢ tip alanindaki arastirmalar listede ilk on kayit arasinda yer

almaktadir.
Arastirma Alanlar: Kayitlar %901,241
Is ve Ekonomi 399 32.151
Kadin Calismalar1 136 10.959
Psikoloji 122 9.831
Devlet Hukuku 105 8.461
Sosyoloji 96 7.736
Egitim Arastirmalari 81 6.527
Sosyal Bilimler-Diger Konular 67 5.399
Mihendislik 44 3.546
Bilim Teknolojisi-Diger Konular 44 3.546
Kamu Yonetimi 43 3.465
Genel I¢ Tip 38 3.062
Sosyal Sorunlar 35 2.820
Kimya 28 2.256
Cerrahi 28 2.256
Bilgisayar Bilimi 23 1.853
Bilgi Bilimi-Kdutliphane Bilimi 20 1.612
Tetisim 18 1.450
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Kamu Cevre Is Saglhg 18 1.450

Cevre Bilimleri Ekolojisi 16 1.289
Tarih 16 1.289
Sosyal Caligmalar 16 1.289
Uluslararas1 iliskiler 13 1.048
Fizik 13 1.048
Psikiyatri 13 1.048
Malzeme Bilimi 11 0.886

(82 Adet Ik 25 dis1 kayit)

(0 kay1t (% 0.000) analiz edilen alanda
veri igermez.)

Tablo 5: Arastirma Alanina GOre Siralama

2.2.3. Yaymin Yapildig1 Dergiye Gore Siralama - Wos Yayinlari

Tablo 6’da yapilan sorgulama sonucu yayinlarin yapildig: dergilerin siralamasi
verilmektedir. “Cam tavan” konusunda 15 adetle en ¢ok yayin yapan dergi “Gender
in Management” olmustur. ikinci sirada ise 14 adet yayin sayist ile “Joornal of
Business Ethics” dergisi yer almaktadir ve onu 13 adet yayin sayisi ile “Fortune”

dergisi takip etmektedir.

Dergi Ad1 Kayitlar 001,241
Gender In Management 15 1.209
Fortune 14 1.128
Journal of Business Ethics 13 1.048
Science 11 0.886
Gender Society 9 0.725
Sex Roles 9 0.725
Gender Work and Organization 8 0.645
International Journal of Manpower 8 0.645
Chemical Engineering News 7 0.564
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Environmental Politics 7 0.564
Sociologie Du Travail 7 0.564
Abstracks of Papers of the American 6 0.483
Chemical Society

Inted Proceedings 6 0.483
Procedia Social and Behavioral Sciences 6 0.483
Scientist 6 0.483
Travail Genre Et Societes 6 0.483
Affilia Journal of Women and Social 5 0.403
Work

Aip Conference Proceedings 5 0.403
American Sociological Rewiev 5 0.403
Applied Economics 5 0.403
Applied Economics Letters 5 0.484
Behavior Analyst 5 0.403
Harvard Business Review 5 0.403
Journal of Economic Behavior 5 0.403
Organization

Journal of Economic Inequality 5 0.403
(882 Adet Ik 25 dis1 kayit)

(0 kay1t (% 0.000) analiz edilen alanda

veri icermez.)

Tablo 6: Yaymin Yapildig1 Dergiye Gore Siralama

2.2.4.Ulkelere Gore Siralama- Wos Yayinlari

Yapilan sorgulama sonucuna gore Tablo 7°de yaymlarin Ulkelere gore
siralamasi verilmistir. Yayilarin biyiik ¢ogunlugunun Amerika Birlesik Devletleri’ne
ait oldugu goriilmektedir ve toplamda 473 yayina sahiptir. Ikinci sirada toplamda 104
yayinla Ingiltere yer almaktadir. Ispanya ise 89 yaynla iigiindii siradadir. Tiirkiye ise
toplamda 16 yayinla listenin 15.sirasinda yerini almistir. TUrkiye adresli yayinlar daha

sonra detayl olarak ele alinacaktir.
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Ulkeler/Bolgeler Kayitlar %1,241
Amerika Birlesik Devletleri 473 38.114
Ingiltere 104 8.380
Ispanya 89 7.172
Avustralya 53 4271
Fransa 53 4.271
Kanada 51 4.110
Cin 39 3.143
Almanya 38 3.062
Italya 34 2.740
Hindistan 33 2.659
Hollanda 23 1.853
Israil 17 1.370
Isveg 17 1.370
Giiney Afrika 16 1.289
Tirkiye 16 1.289
Polonya 15 1.209
Norveg 14 1.128
Isvigre 14 1.128
Avusturya 13 1.048
Belcika 13 1.048
Brezilya 12 0.967
Iskocya 12 0.967
Pakistan 11 0.886
Giiney Kore 11 0.886
Portekiz 8 0.645
(56 Adet Ik 25 dis1 kayit)

(120 kay1t (% 9.670) analiz edilen alanda veri

icermiyor.)

Tablo 7: Yaymmn Yapildiga Ulkeye Gore Siralama

36




2.2.5. Yaymin Yapildig: Dile GOre Siralama - Wos Yayinlari

Tablo 8’de sorgulama sonucunda yayin dili siralamasi verilmistir. Siralamaya
gore yayinlarin biiyiik ¢ogunlugunun ingilizce oldugu goriilmektedir ve 1.156 adet
Ingilizce yayn vardir. Ikinci sirada 35 adet yayinla Ispanyolca vardir. Fransa toplamda

24 adet yayinla {igiincii siradadir. Tiirkiye ise 6 adet yayinla listenin 4. sirasinda yer

almaktadir.
Diller Kayitlar %1,241
Ingilizce 1.156 93.151
Ispanyolca 35 2.820
Fransizca 24 1.934
Turkce 6 0.483
Portekizce 5 0.403
Hirvatca 3 0.242
Almanca 3 0.242
Flemenkge 2 0.161
Cince 1 0.081
Macarca 1 0.081
Italyanca 1 0.081
Korece 1 0.081
Litvanca 1 0.081
Norvecgce 1 0.081
Lehce 1 0.081
(0 adet ilk 25 dis1 kayit)
(0 kay1t (% 0.000) analiz edilen alanda
veri igermez.)

Tablo 8: Yayimin Yapildig: Dile GOre Siralama
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2.2.6. Belge Turine Gore Siralama - Wos Yaynlari

Tablo 9°da WoS yayinlarinin belge turine gore siralamast verilmektedir.
Yaymlarin biiyiik cogunlugunu makalelerin olusturdugu goriilmektedir. Tabloya gore
toplamda 1241 yaymin iginde 869 yayinla makale ilk sirada yer almaktadir. ikinci
sirada ise 127 yayinla bildiriler yer almaktadir. Ugiincii sirada 87 yaymnla editoryal
materyal, dordiincii sirada 58 yayinla kitap boliimii ve besinci sirada ise 52 yayinla

kitap incelemesi bulunmaktadir.

Belge Tura Kayitlar %1,241
Makale 869 70.024
Bildiri 127 10.234
Editoryal Materyal 87 7.010
Kitap Bolimii 58 4.674
Kitap Incelemesi 52 4.190
Mektup 46 3.707
Inceleme 30 2.417
Toplant: Ozetleri 27 2.176
Erken Erisim 21 1.692
Haber Ogesi 10 0.806
Duzeltme 7 0.564
Kitap 3 0.242
Siir 2 0.161
Sanat Sergisi incelemesi 1 0.081
Biyografik Oge 1 0.081
Muzik Performanst Incelemesi 1 0.081
Yeniden Baski 1 0.081
(0 adet ilk 25 dis1 kayit)

(0 kayit (% 0.000) analiz edilen alanda veri

icermez.)

Tablo 9: Yaymnin Yapildig: Belge TUrine Gore Siralama
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2.2.7. Yaymlarin Yapildig1 Yila Gore Siralama - Wos Yayinlari

Tablo 10°da “Cam Tavan” anahtar kelimesiyle sorgulanan WoS veri tabani
yayinlarinin yillara gore dagilimi verilmektedir. Yayimlarin sorgulamasi 04.04.2021
tarihinde yapildigi icin veriler 01.01.2021 ve 04.04.2021 tarihleri arasini
kapsamaktadir. Bu yiizden ilgili konuda 2021 yilina ait 33 kayit oldugu gortilmektedir.
2020 yilinda toplamda 112 yayin, 2019 yilinda 138, 2018 yilinda 93 ve 2017 yilinda
ise 91 adet yayin bulunmaktadir. Bu da bize ilgili konunun son yillarda 6neminin daha

da artarak (¢ haneli rakamlara ¢iktigin1 gostermektedir.

Yayimn Yih Kayitlar %1,241

2021 33 2.659
2020 112 9.025
2019 138 11.120
2018 93 7.494
2017 91 7.333
2016 68 5.479
2015 71 5721
2014 54 4.351
2013 41 3.304
2012 45 3.626
2011 38 3.062
2010 36 2.901
2009 39 3.143
2008 45 3.626
2007 24 1.934
2006 25 2.015
2005 27 2.176
2004 12 0.967
2003 19 1.531
2002 26 2.095
2001 19 1.531
2000 23 1.853
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1999 28 2.256

1998 21 1.692

1997 24 1.934

(10 Adet ilk 25 dis1 kayit)

(0 kayit (% 0.000) analiz edilen alanda veri

icermez.)

Tablo 10: Yayin Yilina GOre Siralama

2.2.8. Yazara GoOre Siralama - Wos Yayinlari

Tablo 11°de “Cam Tavan” konulu yayin yapan yazarlarin ¢alisma sayilar
verilmistir. lgili konuda en ¢ok calisma yaparak birinci sirada 8 ¢alismayla anonim
yazarlar yer almistir. Ikinci siradaki Ryan MK toplamda 6 adet ¢alismayla ilgili
konuda en verimli yazar konumuna sahiptir. Ugiincii siradaki Haslam Sa toplamda 5
adet ¢alismaya sahiptir. Gallego-Moron N, Hoobler JM, Jensen Js, McWeeney Fk,
Pochic ve Wolff FC esit sayida ¢calismayla 4 adet yayina sahiptir.

Yazar Adi Kayitlar %1,241
ANONYMOUS 8 0,645
RYAN MK 6 0.483
HASLAM SA 5 0.403
GALLEGO-MORON N 4 0.322
HOOBLER JM 4 0.322
JENSEN JS 4 0.322
MCWEENEY FK 4 0.322
POCHIC 4 0.322
WOLFF FC 4 0.322
AGUT S 3 0.363
ARENI CS 3 0.242
BAXTERJ 3 0.242
BURKE RJ 3 0.242
COOK A 3 0.242
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DALTON DR 3 0.242
DIDENKO N 3 0.242
ERMOLEAVE E 3 0.242
FERNANDEZ RM 3 0.242
GLASSC 3 0.242
GUILLAUME C 3 0.242
HOLDEN SS 3 0.242
HOWARD RW 3 0.242
JEMIELNIAK D 3 0.242
KUNITSYNAE 3 0.363
LATHABHAVAN R 3 0.242
(2446 Adet ilk 25 dis1 kayit)

(0 kay1t (% 0.000) analiz edilen alanda veri

icermez.)

Tablo 11: Yayinlarin Yazarlarina Gore Siralama

2.2.9. Yaymni Destekleyen Finansman Kuruluslarina Gére Siralama - \Wos

Yayinlari

Tablo 12’de yayinlara destek veren finansman kuruluslarini ve siralamalarini
gormekteyiz. Birinci sirada Avrupa Komisyonu yer almaktadir ve toplamda 12 adet
yayini destekleyerek ilk siraya yerlesmistir. ikinci sirada 12 adet yayina destek veren
Ulusal Saglik Enstitiileri NIH ABD yer almaktadir. Onu esit sayida yayina destek
veren Amerika Birlesik Devletleri Saglik ve Insan Hizmetleri Bakanlig1 takip
etmektedir. Ingiltere Arastirma Inovasyonu UKRI ise 8 adet yayina destek vererek
dordlncu sirada yer almaktadir. Ekonomik Sosyal Arastirma Konseyi ESRC ise 6

adet yayina destek vererek listenin besinci sirasinda yerini almistir.

41




Finansman Kuruluslar: Kayitlar %1,241
Avrupa Komisyonu 12 0.967
Ulusal Saglik Enstittileri NIH ABD 12 0.967
Amerika Birlesik Devletleri Saglik ve Insan 12 0.967
Hizmetleri Bakanlig1

Ingiltere Aragtirma Inovasyonu UKRI 8 0.645
Ekonomik Sosyal Arastirma Konseyi ESRC 6 0.483
Ulusal Bilim Vakfi NSF 6 0.483
Cin Ulusal Dogal Bilim Vakfi NSFC 5 0.403
Avrupa Arastirma Konseyi ERC 4 0.322
Israil Bilim Vakfi 4 0.322
Norveg Arastirma Konseyi 4 0.322
Bilimsel Arastirma Yardimlar1t KAKENHI 3 0.242
Japonya Bilimin Gelistirilmesi Dernegi 3 0.242
Egitim Kiltir Bakanlhigi Spor Bilimleri ve 3 0.242
Teknoloji Japonya MEXT

NIH Ulusal Kanser Enstitiisi NCI 3 0.242
NIH Ulusal Tip Bilimleri Enstitlisi NIGMS 3 0.242
Avustralya Hikumeti 2 0.161
Avustralya Arastirma Konseyi 2 0.161
Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi 2 0.161
Avrupa Sosyal Fonu ESF 2 0.161
Saglik Arastirmalar1 Ulusal Enstitiisi NIHR 2 0.161
NIH Ulusal Alerji Enfeksiyon Hastaliklar1 2 0.161
Enstitist NIAID

Ispanya Saglik Sosyal Hizmetler ve Esitlik 2 0.161
Bakanlig:

Saglik Calisma Hayat1 ve Refah Fortesi icin 2 0.161
Isvec Arastirma Konseyi

Isvigre Ulusal Bilim Vakfi SNSF 2 0.161
Amerika Birlesik Devletleri Enerji Bakanligi 2 0.161

DOE

(208 Adet ilk 25 dis1 kayt)

(1083 kayit (% 87,268) analiz edilen alanda

veri icermiyor.)

Tablo 12: Yayim Destekleyen Finansman Kuruluslarina Gore Siralama
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2.2.10. Kitap Seri Baghgma Gore Siralama — Wos Yayinlari

Tablo 13°de yapilan sorgulama sonucunda Kitap seri basliklarina gore siralamay1
gormekteyiz. En ¢ok yaymnin yapildigi kitap seri basliklar1 sirasiyla; Inted Bildirileri,
Prosedya Sosyal ve Davranis Bilimleri, AIP Konferans Sirecleri, Uluslararasi
Toplumsal Cinsiyet Arastirmalar1 Konferans Bagvurulari, Esitlik Cesitliligi ve Icerme

Konusunda Uluslararas: Bakis Agilar1 olarak gorilmektedir.

Kitap Seri Bashklar Kayitlar %1,241
INTED Bildirileri 6 0.483
Prosedya Sosyal ve Davranis Bilimleri 6 0.483
AIP Konferans Suregleri 5 0.403
Uluslararas1 Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari 4 0.322
Konferans Basvurular

Esitlik Cesitliligi ve Igerme Konusunda 3 0.242
Uluslararasi Bakis Agilari

Ekonomi ve Sosyal Kalkinma Uzerine 3 0.242
Bilimsel Uluslararas1 Konferans

Yo6netimde Yeni Ufuklar 3 0.242
Grup Sireglerindeki Gelismeler 2 0.161
CASS Askeri Calismalari 2 0.161
Kirsal Kalkinma I¢in Iktisadi Bilim 2 0.161
Dogu Hirvatistan Ekonomisi Bugiin-Yarin 2 0.161
Uluslararasi Bilimsel Sempozyumu

Uluslararas1 Y0netim Liderligi ve Y0netim 2 0.161
Konferans1 Bildirimleri

Isgiicii Ekonomisinde Arastirma 2 0.161
Kirsal Cevre Egitim Kisilik 2 0.161
ACS Sempozyum Serisi 1 0.081
Bilgisayar Bilimleri Aragtirmasinda ACSR 1 0.081
Gelismeleri

Eylemler ve Goriisler Orta Dogu Kuzey 1 0.081
Afrika
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Konaklama ve Dinlenmeyle Tlgili Gelismeler 1 0.081
Sinir Bilgi Isleme Sistemlerindeki Gelismeler 1 0.081
Uygulamali Mekanik ve Malzemeler 1 0.081
Sosyal Teori, Din ve Siyasette Cambridge 1 0.081
Caligsmalar1
Akademinin Degistirilmesi Uluslararasi 1 0.081
Karsilagtirmalt Bakis Agisindan Degisen
Akademik Meslek
Bilimlerdeki Gelismeler 1 0.081
Yiiksekogretimde Cesitlilik 1 0.081
Asya Pasifik Bolgesinde Egitim Sorunlar ve 1 0.081
Onemleri
(33 Adet ilk 25 dis1 kayit)
(1153 kayit (% 92,909) analiz edilen alanda
veri icermiyor.)
Tablo 13: Yaymlarin Kitap Seri Bashgina Gore Siralamasi
2.2.11. Yazarlarin Bagh Oldugu Kuruma Gadre Siralama - Wos Yayinlari

Tablo 14°te ilgili konu hakkinda yayin yapanlarin bagl oldugu kurum
siralamasi verilmektedir. Ilk sirada 11 adet yaymla Wisconsin Universitesi
bulunmaktadir. Calif Irvene Universitesi 10 adet yayinla ikinci sirada, Northwestern
Universitesi 9 adet yayinla tiglinci sirada, Tennessee Universitesi ise 9 adet yayila

dorduncu sirada yer almistir.

Kurum Adi Kayitlar %1,241

Wisconsin Universitesi 11 1.088
Calif Irvene Universitesi 10 0.806
Northwestern Universitesi 9 0.725
Tennessee Universitesi 9 0.725
Duke Universitesi 8 0.645
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Indiana Universitesi 8 0.645
Connecticut Universitesi 8 0.645
Illino1s Universitesi 8 0.645
Michigan Universitesi 8 0.645
Penn Universitesi 8 0.645
Queensland Universitesi 8 0.645
York Universitesi 8 0.645
Columbia Universitesi 7 0.564
IZA 7 0.564
MIT 7 0.564
Roma Sapienza Universitesi 7 0.564
Stanford Universitesi 7 0.564
Exeter Universitesi 7 0.564
Massachusetts Universitesi 7 0.564
Toronto Universitesi 7 0.564
Avustralya Natl Universitesi 6 0.483
Harward Universitesi 6 0.483
Johns Hopkins Universitesi 6 0.483
NYU 6 0.483
Ohio State Universitesi 6 0.483

(1200 Adet ilk 25 dis1 kayit)

122 kayit (% 9.831) analiz edilen

alanda veri icermiyor.)

Tablo 14: Yayinlarin Bagh Olduklar1 Kuruma Gore Siralama
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2.2.12. Editore GOre Siralama - Wos Yayinlari

Tablo 15’de sorgulanan yayinlarin editorlere gore siralamasi verilmistir. Chova
Lg, Martinez Al, Torres Ic 8 adet yayinin editorliigiinii yaparak listenin en basinda
yer almiglardir. Arduin1 S, Paolon1 M ve Paoloni P ise 5 adet yayinin editorliglinii

yaparak listenin baslarinda yer almiglardir.

Editorler Kayitlar 901,241
CHOVALG 8 0.645
MARTINEZ AL 8 0.645
TORRES IC 8 0.645
ARDUINI S 5 0.403
PAOLONIM 5 0.403
PAOLONI P 5 0.403
AZEVEDO A 4 0.322
MESQUITA A 4 0.322
BILIMORIAD 3 0.242
BURKE RJ 3 0.242
HUNG JK 3 0.242
ZHAOR 3 0.242
CHERRY R 2 0.161
COSTEACE 2 0.161
CRNKOVICB 2 0.161
CUNNINGHAM BA 2 0.161
DISLERE V 2 0.161
HARTLINE BK 2 0.161
HORTON KR 2 0.161
HUSE M 2 0.161
KAICHER CM 2 0.161
MOKOTELIT 2 0.161
NDABA Z 2 0.161
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POLACHEK SW 2 0.161

RODGERS WM 2 0.161

(207 Adet ilk 25 dis1 kayzt)

(1112 kay1t (% 89.605) analiz edilen
alanda veri icermiyor.)

Tablo 15: Yaymnlarin Editére GOre Siralamasi

2.2.13. Kurultaya Gore Siralama — Wos Yayinlari

Tablo 16’da “Cam Tavan” konulu bildirilerin sunuldugu kurultaya gore
siralamalar verilmektedir. 5 adet bildiriyle 2.Uluslararast Cinsiyet Aragtirmalari
Konferansi ilk sirada yer almigtir. Uluslararas: Cinsiyet Arastirmalar1 Konferans: 3

adet bildiriye, Uluslararas1 Teknoloji Egitim ve Gelistirme Konferans: ise 2 bildiriye

sahiptir.

Kurultay Bashgi Kayitlar 901,241
2. ULUSLARARASI CINSIYET 5 0.403
ARASTIRMALARI KONFERANSI ICGR

ULUSLARARASI CINSIYET 4 0.322
ARASTIRMALARI KONFERANSI ICGR

10.ULUSLARARASI TEKNOLOJI EGITIM 2 0.161
VE GELISTIRME KONFERANSI INTED

KATI DURUM SENSORLERI 2 0.161

AKTUATORLERI VE MIKROSISTEM
TRANSDUSERLERI UZERINE 12.
ULUSLARARASI KONFERANS

3. IUPAP ULUSLARARASI FIZIKTE 2 0.161
KADIN KONFERANSI
5. ULUSLARARASI YONETIM LIDERLIGI 2 0.161

VE YONETIM KONFERANSI ICMLG
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DOGU HIRVATISTAN VIZYONU VE
BUYUME EKONOMISI 8.
ULUSLARARASI BILIMSEL
SEMPOZYUM

0.161

9. ULUSLARARASI TEKNOLOJI EGITIM
VE GELISIM KONFERANSI INTED

0.161

TUM EKONOMIK PATLAMALAR VE
AFRIKA AMERIKALILARI ICIN REFAH
KONFERANSI

0.161

10.ULUSLARARASI E EGITIM E
ISLETME YONETIMI VE E OGRENME
KONFERANSI IC4E

0.081

AMERIKAN EKONOMI DERNEGI
111.YILLIK TOPLANTISI

0.081

ENDUSTRIYEL VE ORGANIZASYONEL
PSIKOLOJi DERNEGI 11. YILLIK
KONFERANSI

0.081

ARASTIRMA YONTEMLERI 11. AVRUPA
KONFERANSI

0.081

11. ULUSLARARASI EGITIM VE YENI
OGRENME TEKNOLOJILERI
KONFERANSI EGITIM

0.081

11. ULUSLARARASI KAMU YONETIMI
KONFERANSI 1

0.081

11. ULUSLARARASI TEKNOLOJi
EGITIMI VE GELISIM KONFERANSI
INTED

0.081

URETIM VE YONETIM KONGRESI 14.
KURESEL KONGRESi GCMM

0.081

14. ULUSLARARASI EKONOMIK VE
SOSYAL KALKINMA BIiLIMSEL
KONFERANSI

0.081

14.ULUSLARARASI TEKNOLOJI EGITIM
VE GELISTIRME KONFERANSI INTED

0.081

AKADEMIK CERRAHI KONGRESI 15.
YILLIK TOPLANTISI ASC 15. YILLIK
AKADEMIK CERRAHI KONGRESI
UNIVERSITE CERRAHI VE UNIVERSITE
CERRAHISI DERNEGI

0.081
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17.ULUSLARARASI DiJITAL SES
ETKILERI KONFERANSI DAFX

0.081

17. ULUSLARARASI EKONOMIK 0.081
KONFERANS IECS 1 0.121

1.ULUSLARARASI CEVRE COGRAFYASI 0.081
VE COGRAFYA EGITIiMI ICEGE

KONFERANSI

1. KADIN BASKAN SEMPOZYUMU 0.081

(97 Adet ilk 25 dis1 kayit).

(1105 kayit (% 89,041) analiz edilen alanda

veri icermiyor.)

Tablo 16: Toplanti Baghklarina Gore Siralama

2.2.14. Anahtar Kelime Analizi

Anahtar kelime analizleri bir veri y18in1 icindeki verilerin 6zelliklerinin ortaya
cikarilmasi, kumelenmelerinin saglanmasi, siniflandirilmalarinin = yapilmast ve
gorsellestirme yapilmasma olanak saglayarak temelinde anahtar kelimelerin ne
siklikla tekrar ettigi baglaminda hesaplamalarin yapildig: bir uygulamadir (Karanikas,
Theodoulidis; 2002).

Anahtar kelime analizleri VVoSviewer yazilimiyla yapilabilmektedir. Genel
olarak VOS o6geler arasindaki benzerliklerin gorsellestirilmesi igin ¢ok boyutlu bir
Olceklendirme siireci olup ideal koordinatlarin sunumu i¢inde 6nemli bir yazilimdir.
Anahtar kelime analizine gore yapilan ag gorsellestirmelerinde kiimelerin her biri
farkli renkle gorinmektedir ve anahtar kelimelerin birlikte kullanimi cizgilerle

gosterilirken kullanim siklig1 ise dairelerle belirtilmektedir.
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2.2.14.1. 11k 500 Yaymn Atif Sayisina Gére Anahtar Kelime Analizi

Sekil 5’te atif sayisina gore ilk 500 yayinin anahtar kelime ve kiimeleme analizi
verilmistir. Analize gore toplamda 13 adet kiime meydana gelmistir. ilk ve ikinci
kiimede 12 eleman, Gc¢tinci ve dordinci kiimede 10 eleman, besinci altinci ve yedinci
kiimede 8 eleman, sekizinci kiimede 7 eleman, dokuzuncu ve onuncu kiimede 5
eleman, on birinci kiimede 2 eleman, on ikinci ve on Gglncu kiimede ise 1 eleman
bulunmaktadir. Sekildeki daire biiytikliiklerinden de anlasilacagi gibi glass ceiling
(cam tavan) harici; cinsiyet (gender), kadin (women) ve liderlik (leadership)

kelimelerinin sik kullanildig1 gorilmektedir.

glass ceiling beliefs
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fablty redewsy v wquantilmgression
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& o peniegpeceing | e
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gender differenceg/anagement
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Sekil 5: Atif Sayisina gore i1k 500 Yaymin Ag Gorsellestirmesi
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Sekil 6°da ise en ¢ok atif alan ilk 500 yaym i¢indeki cinsiyet (gender) anahtar
kelimesinin kurmus oldugu baglantilar verilmektedir. Yayimlarda sik¢a kullanilan
“gender” anahtar kelimesi; kadin(women), liderlik(leadership), egitim(education),
cesitlilik(diversity), ayrimecilik(discrimination) ve cinsiyet ayrimciligi (gender
discrimination) gibi kelimelerle baglanti kurdugu gorilmektedir.
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Sekil 6: Gender Anahtar Kelimesinin Olusturdugu Baglar

Donthu bibliyografik baglantilarin kiimelerle tanimlandigini sdylemistir.
Buradan yola c¢ikilarak Sekil 7°de “women” anahtar kelimesinin diger anahtar
kelimelerle kullanimi1 verilmistir. Women anahtar kelimesi kendi kiimesi olan pembe
kiimeden; is (employment), cinsiyet on yargisi (gender bias), yOnetici pozisyonu
(management position) gibi kelimelerle birlikte kullanildigi goriilmiistiir. Turuncu
kimeden; ilerleme (advancement), kamu sektorii (public sector) ve yoOnetim
(management) gibi kelimelerle bag kurmustur. Yesil kimede ise ayrimcilik
(discrimination), kadin (female) ve dikey ayrisma (vertigal segregation) anahtar

kelimeleriyle bag kuruldugu gérilmektedir.
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Sekil 7: Women Anahtar Kelimesinin Olusturdugu Baglar

Sekil 8’de ise “cam tavan” anahtar kelimesiyle yapilan sorgulama sonucu
ulasilan 1241 yaymin anahtar kelime analizinin yogunluk grafigi verilmistir. Oge
yogunlugu gorsellestirmesindeki her nokta, o noktadaki ogelerin yogunlugunu
gosteren bir renge sahiptir. Varsayilan olarak renkler say1 ne kadar biiylikse maviden

yesile ve sariya dogru degisir.

Bir noktanin ¢evresindeki nesnelerin sayist ve komsu Ogelerin agirliklar1 ne
kadar ylksekse, noktanin rengi sartya o kadar yakin olur. Diger taraftan, bir noktanin
cevresindeki Ogelerin sayisi ne kadar az ve komsu Ogelerin agirliklart ne kadar
diisiikse, noktanin rengi maviye o kadar yakin olur. Goriildiigii lizere “cam tavan” ve

“cinsiyet” anahtar kelimeleri tizerinde bir yogunlasma oldugu goriilmektedir.
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S vosviewer

Sekil 8: Butlin Yaymnlarin Yogunluk Grafigi

Sekil 9’da ise WoS veri tabaninda cam tavan anahtar kelimesiyle sorgulamasi
yapilan ve elde edilen 1241 yayindan atif sayisina gore ilk 500’de bulunan yaymlarin
anahtar kelimeye gore yogunluk grafigi verilmistir. Tiim yayinlarin yogunluk
grafiginde oldugu gibi burada da genel olarak “cam tavan” ve “liderlik” gibi

kelimelerin Gstiinde duruldugu gérilmektedir.

glass ceill

g’& VOSviewer

Sekil 9: Atif Sayisinda i1k 500°de Bulunan Yayinlarin Yogunluk Grafigi
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Sekil 10’da ise yapilan sorgulama sonucu elde edilen yayinlarin iilkelere gore
yogunluk grafikleri verilmektedir. Verilen sekile gore tilkelerin yogunluk grafiginde

agirligin Amerika Birlesik Devletleri, Ispanya ve Ingiltere’de oldugu goriilmektedir.

Sekil 10: Ulkelerin Yogunluk Grafigi
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2.3.Wo0S VERi TABANINDA YER ALAN TURKIYE ADRESLI YAYINLARIN
BIiBLIYOMETRIK ANALIZi

2.3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Wos veri tabaninda yer alan Tiirkiye adresli ve “cam tavan” konulu yayinlarin
durum analizinin yapilmasi arastirmanin temel amacini olusturmaktadir. Bu amag
dogrultusunda Turkiye adresli yayinlar incelemeye alinarak yayinlarin tirleri,
konulari, yazarlari, yazarlarin bagli kurumlar, yayinlarin dili ve yayinlarin kayith

oldugu yil gibi faktorler tespit edilmeye calisiimistir.

Calismanin 6nemini ise kadin yoneticilerin kariyerine olumsuz yonde etki eden
goriilmez engeller olarak nitelendirilen cam tavan konulu yaymlarin yonelimleri ve

arastirmacilara kilavuzluk etmesi olusturmaktadir.

2.3.2. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin 6rneklemi, WoS veri tabaninda belirlenen “glass ceiling” anahtar
kelimesi ile yapilan sorgulama sonucunda elde edilen Turkiye adresli 16 adet yayindan

olusmaktadir.

2.3.3. Bulgular

Tablo 17°de Wos veri tabaninda sorgulama sonucu elde edilen 16 adet yayinin
listesini goriilmektedir. Listenin ilk sirasinda; “Universite Yonetiminde Kadin ve
Toplumsal Cinsiyet Iligkileri” adli yaym bulunmaktadir. 2016 tarihli yaymn Serap

Sugur ve Incilay Cangéz tarafindan Kamu Yonetimi alaninda kaleme almmistir ve
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yayinin tiir(i ise makaledir. Yazarlarin bagl oldugu kurum ise Anadolu Universitesidir.
Yaymin 2017, 2018 ve 2020 yillarinda atif alarak toplamda 3 adet atif sayisina da sahip
oldugu goriilmiistiir. Listenin ikinci sirasinda; “Ust Diizey Y&netim Pozisyonlarina
Terfilerdeki Cinsiyet Farkliliklari: Bilgisayar Teknolojileri Sektorinde Cam
Ugurumun incelenmesi” adli yayin bulunmaktadir. 2014 tarihli yaymn Pmar Acar
tarafindan Is ve Ekonomi alaninda kaleme alinmistir ve yaymnn tiirii ise bildiridir.
Yazarin bagli oldugu kurum ise Orta Dogu Teknik Universitesi olarak goriilmektedir.
Yaymin 2018 yilinda 2 atif 2019 yilinda ise 1 atif alarak toplamda 3 adet atif sayisina
da sahip oldugu goriilmektedir. Listenin {i¢lincii sirasinda; “Cam Ugurum Olgusuna
Kiiltiirel Bir Bakis” adl1 yayin bulunmaktadir. 2019 tarihli yayin Sebahattin Yildiz ve
Mehmet Fatih Vural tarafindan Is ve Ekonomi alaninda kaleme almmustir ve yaymin
tiril ise makaledir. Yazarlarin bagh oldugu kurum Kafkas Universitesidir. Yaym 2019
yilinda 1 kez atif alarak 1 adet atif sayisina sahiptir. Listenin dordunci sirasinda; “Cam
Tavan Algist Kurumsal Taahhutleri Etkiliyor Mu? Ogretmenler Uzerine Bir Calisma”
adli yaym bulunmaktadir. 2018 tarihli yayin Ufuk Orhan ve Umran Altay tarafindan
Psikoloji alaninda kaleme alinmistir ve yayimin tiirii ise makaledir. Yazarlarin bagh
oldugu kurum ise Mersin tiniversitesidir. Yayin 2020 yilinda 1 kez atif alarak 1 adet
atif sayisina sahiptir. Listenin besinci sirasinda;” Cam Tavan Uzerine: Kadin s
Giicline Bakis” adli yayin bulunmaktadir. 2017 tarihli yayin Reyhan Saricicek, Filiz
Copuroglu ve Mehmet Aytekin tarafindan Sosyal Bilimler alaninda kaleme alinmigtir
ve yaymin tirQ ise bildiridir. Yazarlarin bagli oldugu kurum Gaziantep Universitesidir
ve 2020 yilinda 1 adet atif almistir. Listenin altinci sirasinda; “Beatrice Hill Tinsley:
Cam Tavani Kirmak” adli yaym bulunmaktadir. 2017 tarihli yayin Josephine Reid
tarafindan Bilim ve Teknoloji alaninda kaleme alinmustir ve yaymin tlrd ise makaledir.
Yazarin bagl oldugu kurum istanbul Universitesidir ve yaym 2017 yilinda aldig1 atifla
1 adet atif sayisina sahiptir. Listenin yedinci sirasinda; “Yeni Bir Yontemle Kiltrel
Bir Degisken Olarak Cam Tavan ile Glic Mesafesi Arasindaki iliski” adl1 yaym vardir.
2015 tarihli yayin Naide Jahangirov, Giiner Saglam Ar1 ve Nuray Giineri Tosunoglu
tarafindan Is ve Ekonomi alaninda kaleme almmistir ve yaymin tiirii ise makaledir.
Yazarlarm bagl kurum Gazi Universitesidir ve 2020 yilinda aldig atifla 1 adet atif
sayisina sahip oldugu gorilmektedir. Listenin sekizinci sirasinda; “Kadin
Ogretmenlerin Okul Miidiirii Olmalarmi Engelleyen Engeller (Mersin 1li Ornegi)” adli
yaym bulunmaktadir. 2009 tarihli yaym Yusuf Inand: tarafindan Egitim ve Egitim
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Arastirmalar1 alaninda kaleme alinmistir, yayinin tirt makaledir. Yazarm bagli oldugu
kurum ise Mersin Universitesidir ve 1 adet atif sayisina sahiptir. Listenin dokuzuncu
sirasinda; “Akademide Cam Tavanin Yeniden GoOzden Gegcirilmesi: Turkiye'deki
Yiiksek Ogretim Sisteminden Kamitlar” adli yaymn bulunmaktadir. 2021 tarihli yaymn
Serap Biilbiil tarafindan sosyoloji alaninda kaleme alinmistir ve yaymin tiirii ise
makaledir. Yazarm bagl oldugu kurum ise Abdullah Giil Universitesidir. Listenin
onuncu sirasinda; “Cinsiyet Temelli Ekonomik Esitsizlikler: Se¢ilmis Kavramlarin
Gozden Gegirilmesi” adl1 yaymn vardir. 2020 tarihli yayin Masreka Khan tarafindan
Sosyoloji alaninda kaleme alinmistir ve yayinin tlrid incelemedir. Yazarm bagli kurum
ise Erciyes Universitesidir. Listenin on birinci sirasinda; “Cinsiyetin Tahkim Alanina
Yansimasi (Tahkim Atamalarinda Cinsiyet Esitligi)” adli yaym bulunmaktadir. 2019
tarihli yaym Seda Ozmumcu tarafindan Hukuk alaninda kaleme alinmistir ve yayimin
tiirii makaledir. Yazarin bagl oldugu kurum ise Istanbul Universitesidir. Listenin on
ikinci sirasinda; “Muhasebe Mesleginde Kadin Muhasebecilere Iliskin Cam Tavan
Algisi: Antalya Ornegi” adli yaym vardir. 2019 tarihli yayin Aysegiil Ciger ve Gizem
Copur Vardar tarafindan Is ve Ekonomi alaninda kaleme alinmistir yaymin tiir ise
makaledir. Yazarlarm bagh oldugu kurum Akdeniz Universitesi olarak goriilmektedir.
Listenin on iigiincii sirasinda; “Zorlu Ama Degerli Bir Kariyere Dogru Ilerleme” adli
yaym bulunmaktadir. 2019 tarihli yayin Ayse Zehra Aroguz tarafindan Kimya
alaninda kaleme alinmistir ve yayimin tiirii makaledir. Yazarm bagli oldugu kurum ise
Istanbul Universitesidir. Listenin on dordiincii sirasinda; “Egitim Orgiitlerinde Kadin
Yoneticilerin Cam Tavan Deneyimleri” adli yayin yer almaktadir. 2019 tarihinde Filiz
Tanrisevdi, Pinar Yengin Sarpkaya ve Ruhi Sarpkaya tarafindan Egitim ve Egitim
Aragtirmalart alaninda kaleme alinmistir ve yaymn tird ise makaledir. Adnan
Menderes Universitesi yazarlarin baglh oldugu kurum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Listenin on besinci sirasinda; “Tiirkiye'de Kadinlar I¢in Altin Yaka Isleri” adli yayin
yer almaktadir. 2016 yilinda Meltem Yilmaz Sener tarafindan Sosyoloji alaninda
kaleme alian yaymin tiirii ise makaledir. Yazarin bagl oldugu kurum olarak Istanbul
Bilgi Universitesi gorilmektedir. Listenin son sirasinda ise; “Tiirkiye'de Kadmn
Miihendisligi: Istanbul Ornegi” adli yaym bulunmaktadir. 2016 tarihli yaymn Havva
Caha ve Jarkynay Turgunali tarafindan Is ve Ekonomi alaninda kaleme alinmistir ve

yayinm turd bildiridir. Yazarlarin bagli olduklar: kurum ise Fatih Universitesidir.
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YAYINLAR;

1.Universite Yo6netiminde Kadin

ve Toplumsal Cinsiyet Iliskileri

2.Ust Diizey Yonetim

Ucurumun incelenmesi

Pozisyonlarina Terfilerdeki
Cinsiyet Farkliliklari: Bilgisayar

Teknolojileri Sektériinde Cam

3.Cam Ugurum Olgusuna

Kltirel Bir Bakis

Taahhutleri Etkiliyor Mu?
Ogretmenler Uzerine Bir

Calisma

4.Cam Tavan Algist Kurumsal

Giciine Bakis

5.Cam Tavan Uzerine: Kadn {s

Mehmet Aytekin

YAZAR; KURUM;
Serap Sugur,
Incilay Cangoz Anadolu Universitesi
F.Pmar Acar Orta Dogu Teknik
Universitesi
Sebahattin Yildiz,
Mehmet Fatih Kafkas Universitesi
Vural
Ufuk Orhan,
Umran Altay Mersin Universitesi
Reyhan Sarigigek,
Filiz Copuroglu, | Gaziantep Universitesi

6.Beatrice Hill Tinsley: Cam

Tavan1 Kirmak

Josephine Reid

Istanbul Universitesi

7.Yeni Bir Yontemle Kiltirel

ile Gug Mesafesi Arasindaki
Migki

Bir Degisken Olarak Cam Tavan

Naide
Jahangirov,Guner
Saglam Ari,Nuray

Guneri Tosunoglu

Gazi Universitesi

8.Kadin Ogretmenlerin Okul
Mudurd Olmalarini Engelleyen

Sisteminden Kanitlar

Yusuf Inandi Mersin Universitesi
Engeller (Mersin ili Ornegi)
9.Akademide Cam Tavanin
Yeniden GOzden Gegirilmesi: Serap Biilbul Abdullah Giil
Turkiye'deki Yuksek Ogretim Universitesi
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10.Cinsiyet Temelli Ekonomik

Esitsizlikler: Secilmis Masreka Khan Erciyes Universitesi
Kavramlarin G6zden
Gegirilmesi
11.Cinsiyetin Tahkim Alanina
Yansimasi (Tahkim Seda Ozmumcu Istanbul Universitesi
Atamalarinda Cinsiyet Esitligi)
12.Muhasebe Mesleginde Kadin Aysegiil Ciger,
Muhasebecilere Iliskin Cam Gizem Copur Akdeniz Universitesi
Tavan Algist: Antalya Ornegi Vardar
13.Zorlu Ama Degerli Bir Ayse Zehra Aroguz

Kariyere Dogru ilerleme

Istanbul Universitesi

14.Egitim Orgitlerinde Kadimn

Yoneticilerin Cam Tavan

Filiz Tannisevdi,

Pimnar Yengin

Adnan Menderes

Deneyimleri Sarpkaya, Ruhi Universitesi
Sarpkaya
15.Turkiye'de Kadinlar I¢in Meltem Yilmaz
Altin Yaka Isleri Sener Istanbul Bilgi
Universitesi
16.Turkiye'de Kadin Havva Caha,
Miihendisligi: istanbul Ornegi | Jarkynay Turgunali Fatih Universitesi

Tablo 17: WoS Veri Tabaninda Yer Alan Turkiye Adresli “Cam Tavan” Konulu

Yayinlar

Web Of Science veri tabanina gore sorgulama sonucu elde edilen Tiirkiye
adresli 16 yaymin analizi yapildiginda toplamda 5 adet yayinla en ¢ok Is ve Ekonomi
alaninda arastirma yapildigi goriilmektedir. Ikinci sirada 3 adet yaymnla Sosyoloji
alaninda arastirma yapilmustir. Ugiincii sirada ise 2 adet yayinla Egitim Arastirmalar
gelmektedir. Psikoloji, kamu yodnetimi, hukuk, sosyal bilimler, bilim-teknoloji ve
kimya alaninda ise 1’er adet arastirma yapildigir goriilmiistiir. Yaymlarin tiirlerine
bakildiginda ise en ¢ok makale tlrlinde yayin yapildigi goriilmektedir. 16 adet yaymin

12 tanesini makaleler olustururken, 3 adet bildiri ve 1 adette inceleme tiiriinde yayina
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ulasilmustir. En ¢ok atif sayisia sahip 2 yayi 3’er adet atifla “Universite Yonetiminde
Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Iliskileri” ve “Ust Diizey Yonetim Pozisyonlarma
Terfilerdeki Cinsiyet Farkliliklari: Bilgisayar Teknolojileri Sektériinde Cam
Ugurumun Incelenmesi” adli yaymlar olmustur. Yaymlarimn dillerine bakildiginda 16
adet yaymin 10 tanesinin Ingilizce dilinde yazildig1, 6 tanesinin ise Tiirkge dilinde
yazildig1 goriilmektedir. Yayimlarin yapildigi yillara bakildiginda ise; 2019 yilinda
kayith 5 yaymn, 2016 yilinda 3 yayimn, 2017 yilinda ise 2 yayina ulasilmistir. Ayrica
2009, 2014, 2015, 2018, 2020 ve 2021 yillarinda ise 1’er adet yaymnin kayitlt oldugu

gorilmiistiir.
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SONUC VE ONERILER

Bircok konuda oldugu gibi sadece Tiirkiye’nin degil yaklasik olarak tim
diinyanin ortak sorunu olan kadina karsi ayrimcilik kadinlarin ¢alisma hayatin1 da
etkilemektedir. Bu konuda yapilan arastirmalar glinlimiize kadar olumlu gelismeler
oldugunu bize gosterse de kadinlar hala toplum tarafindan onlara bigilen rollerden
kurtulamayarak toplumsal ve gevresel baskilara maruz kalmaktadirlar. Is saatlerinin
uzunlugu, yasalarin kadinlari tam olarak koruyamamasi gibi durumlar kadinlarin
caligma hayatiyla ev arasindaki dengeyi kurmakta zorlanmalarina neden olmaktadir.
Bu durumda kadinlar1 koruyucu yeni yasalarin gelmesi ve kadinlara c¢alisma
saatlerinde saglanacak olan esneklik kadin calisanlarin ev ve is arasindaki dengeyi

kurmalarma yardimer olacaktir.

Calisma hayatinda aktif olarak yer alan kadinlar bazi engellerle karsilasarak
kariyerlerinde ilerleme kaydedememektedir. Cam tavan olarak nitelendirilen bu
engeller bireysel, orgutsel ve toplumsal unsurlar olabilmektedir. Bireysel engellerden
olan ¢oklu rol iistlenmeyle birlikte kadinlar yogun ¢aba gerektiren rolleri yoneticilik
goreviyle strdirmeye calistiginda Kkariyerleriyle aileleri arasinda tercih yapmak
zorunda kalmaktadir. Kadinlar1 zorlayan ev isi ve ¢ocuk bakimi gibi rollerin eslerle
paylasilmasi, eslerin kadinlara bu konularda yardimci olmalari, kadinlarin islerine
daha ¢ok zaman ayirarak kariyerlerinde ytkselmelerine olanak saglayacaktir. Kadinlar
bazen de kariyerlerine kendileri sinir koyarak belirli bir kademeye kadar ¢ikmay1
hedeflemektedir. Yine bireysel engellerden biri olan bu kisisel tercih ve algilarla
birlikte kadinlar kendi kendilerine gériinmez engeller koymus olurlar. Kadinlar hem
dis ¢evre hem de kendileri tarafindan koyulan bu goriinmez cam engellerin farkina
vararak bu engellerle bas etmelidirler. Ayrica bu engellerin kaldirilmasinda kadinlarin
hem calisma arkadaglari hem de iistleri bu konuda bilingli olmal1 ve cinsiyete dayali

bu ayrimin kaldirilmast i¢in hep birlikte ¢caba gostermelidir.
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Orgiitsel engellerden olan orgiit kiiltiirii, orgiit politikalar1 ve 6rgiit iklimi de
kadinlarin kariyerlerinde yiikselmeleri i¢in 6nemli etkenler arasindadir. Destekleyici
ve yenilikci Ozelliklere sahip kurumlarda kadmnlarin yikselmeleri daha kolayken
engelleyici ve erkek egemen kurumlarda kadinlarin ylikselmeleri daha zordur ¢linkii
kadinlar bu tarz Orgutlerde daha yetersiz gorulerek bekledikleri degeri
bulamamaktadir. Fakat o©rgltsel unsurlarin degistirilmesi bireysel unsurlarin
degistirilmesine oranla daha zordur ¢ilinkii orgiitsel unsurlar1 degistirmek c¢ok fazla

zaman almaktadir.

Ataerkil toplum yapisinin olmasi da kadmlarin Ust dlzey pozisyonlarda
kendilerine yer bulamamalarinin ve 0©zgliven eksikligi yasamalarinin nedenleri
arasindadir. Ataerkil toplum yapisinin sonucu olarak kadinlarin ¢aligmasina sicak
bakilmamaktadir. Bu cinsiyet¢i ayrim ve oOnyargilar kadinlart ev igi islere
yOnlendirirken c¢alisma hayatinda erkek egemen bir otorite yapisinin olusmasina da
neden olmustur. Bu bakimdan ataerkil toplum yapisinin degistirilmesi kadimnlarin

calisma hayati i¢in énemli faktorlerdendir.

Kadimlarin egitim alarak is i¢in gerekli donanima sahip olmasi da iist diizey
yonetici pozisyonuna yiikselmesi i¢in mithim olan etkenlerdendir. Gerekli egitime ve
donanima sahip olan kadinlar kariyerleri i¢cin dnemli olan firsatlar1 degerlendirme

asamasinda kendilerine olan inanglar1 ve 6zguveni de elinde bulundururlar.

Ayrica kadin ve erkeklere esit firsatlarin verilmesi, ayni isi yapan kadin ve
erkeklerin esit ticret almalart ve kadinlarin iletisim aglarina daha fazla katilimlarinin
saglanmasi kadinlarin ¢alisma hayatinda daha fazla yer almak istemesine neden

olmaktadir.

Kadinlara yapilan ayrimeciliklar ve koyulan goriinmez engeller son donemlerde
tizerine diisiilen ve giindemden diismeyen konular arasindadir. Bu yizden birgok
caligmaya da konu olmustur. Akademik bilgi iiretimi olmast da konunun giincelligi
bakimindan ¢ok onemlidir. Bundan dolay1 calismada cam tavan anahtar kelimesi

cercevesinde olusturulan akademik bilgi birikimi incelemesi yapilmistir.

62



Arastirmada WOoS veri tabaniyla ¢alisilmistir ve arastirmanin kapsamini 1975 ve
2021 wyillar1 arasi olusturmaktadir. “Glass Ceiling” anahtar kelimesiyle yapilan

sorgulama sonucunda toplam 1241 yayina ulagilmistir.

En yiiksek atif sayisina sahip yayin toplamda 500 atif sayisiyla “Gender, status
and leadership” adli yayin olmustur. Arastirma alanina gore yapilan sorgulama
sonucunda ise 399 yaymla is ve Ekonomi alaninda yayin verildigi goriilmektedir.
Konuya gore en ¢ok yayin yapan “Gender in Management” adli dergi olmustur ve 15
adet yayina sahiptir. Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere ve ispanya ilgili konuda en
¢ok yayin yapan iilkeler arasindadir. Yapilan yaymnlarin 1156 tanesi Ingilizce dilinde
yapilmistir. 6 adet Tiirkge yayinda listede yer almaktadir. Belge tiiriine gore yapilan
siralamada makale ilk siradadir ve 1241 adet yaymnin 869 tanesi makaleler
olusturmaktadir. Konuyla ilgili 2019 yilinda 138, 2020 yilinda ise 112 adet yayin
bulunmaktadir. Yayinlar1 destekleyen kurulus siralamasinda ise ilk sirada Avrupa
Komisyonu yer almaktadir. Yayin yapan yazarlarin bagh oldugu kurum siralamasimda

ise 11 yayinla Wisconsin Universitesi ilk sirada yer almaktadir.

Anahtar kelime analizinde ise atif sayisina gore ilk 500 yaymin kiimeleme
analizinde “cinsiyet” ve “kadin” kelimelerinin 6ne ¢iktigi gorilmistiir. Her iki

kelimede yapilan yayinlarda ¢okga kullanilmistir.

Tiirkiye adresli 16 adet yayinin analizine bakildiginda da en ¢ok is ve ekonomi
alaninda ¢alisma yapildig1 goriilmiistiir. 16 adet yayinin 12 tanesi ise makale tiiriinde
yazilmigtir. Yaymlarin 10 tanesi Ingilizce dilinde 6 tanesi ise Tirkce olarak

yazilmistir. En ¢ok yaymin kayith oldugu yil ise 5 adet yayimla 2019 yili olmustur.

Cam tavan ve calisma hayatinda kadinlarin karsilastiklar1 engellere yonelik
yapilan caligmalarda strekli olarak bir artis oldugu gorilmektedir. Yapilan bu
calismalar konunun gulincel kalmasi ve konuyla alakali olarak farkindalik olusturulmasi

icin oldukca onemlidir
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