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OZET

AKILLI GELISEN SEHIR:
EKO ATLANTIK SEHIR PROJESINE YEREL DUYARLI, BAGLAM UYGUN
VE SUREKLI GELISEN BiR YAKLASIM

Biiylime, sorunlar1 dogurur; ve bu hicbir yerde gelismekte olan sehirlerdekinden daha
tipik degildir. Diinyanin en biiyiik on sehrinden sekizi 180 milyondan fazla niifusa
sahip gelismekte olan sehirlerdir. Her haftada 3 milyon daha fazla insan bu sehirlere
gbc ederken, bu sehirlerdeki sinirlt kentsel alanlar i¢in zorluklar yaratan yogun bir
insan toplulugu vardir. Kentsel ¢iiriime, gelisiglizel gelisme ve harap olmus altyapi
tizerindeki artan baski, gelismekte olan sehirleri az gelismis durumda tutan
zorluklardan sadece birkagidir. Ancak bu ¢okmekte olan biiyiime ve artan niifus
etrafinda sehirler insa etmek simdiye kadarki en biiylik zorluk olabilirdir. En biiyiik
engellerden biri, yerel olarak duyarli ve siirdiiriilebilir kentsel gelisim bigimlerinin
olmamasidir. Gelismekte olan sehirlerin kalkinma deneyimi, kentsel zorluklara olagan
sekilde yanmit verme egilimi gosterme egilimindedir, yani altyapmin gelismis
sehirlerden kopyalanarak genisletilmesi veya biiyiitiilmesi. Bu c¢alisma, gelismekte
olan sehirlerin, gelismis sehirlerden biiylik 6l¢iide farkli olan oldukg¢a benzersiz bir
kentsel ekosistemlere sahip olduguna ve mevcut yaklasimin, sOmiirge sonrasi
zamanlardan beri gercek bir gelisme olmaksizin biiyilik 6l¢iide ters etki yarattigina
inanmaktadir. Bunun nedeni, Bati'dan kentsel teknolojilerin transferinin
uygulanabilirlik, uyumluluk ve alaka diizeyinden ziyade estetie odaklanma
egiliminde olmasidir. Gelismekte olan sehirlerde kentsel gelisim igin yeni bir yol
ihtiyacina yanit vermek, akilli gelisen sehir modelidir. Model, gelismekte olan bir
sehrin kendine 6zgii dogasina uymasi i¢in genel akilli sehirler konseptinin yeniden
degerlendirilmesi ve yerellestirilmesidir. Bu ¢aligma, akilli gelisen bir sehrin temelini
belirleyerek, planlamacilarin ve gelistiricilerin ayn1 sekilde mevcut gelistirme
girisimlerini  yeniden kesfedebileceklerini  ummaktadir. Gelismis diinyanin
replikasyonu olan sehirler insa etmekten, yerel olarak duyarli, baglamsal ve siirekli

gelisen sehirlere dogru bir degisim olmalidir.

Anahtar Kelimeler: Akilli Sehirler, Akilli Gelisen Sehir, Yerel Olarak
Duyarli, Baglama Uygun, Siirekli Gelisen



ABSTRACT

THE SMART DEVELOPING CITY:
A LOCALLY RESPONSIVE, CONTEXT APPROPRIATE AND CONSTANTLY
EVOLVING APPROACH TO THE EKO ATLANTIC CITY PROJECT

Growth begets problems, and nowhere is this more typified than in developing
cities. Eight out of ten of the world’s ten largest cities are developing cities with a
combine population of over 180 million people. With 3 million more people migrating
to these cities weekly, there is a dense agglomeration of people that creates challenges
for the finite urban spaces in these cities. Mounting pressure on dilapidated
infrastructure, haphazard development, and urban decadence are just some of the
challenges that are keeping developing cities underdeveloped. But building cities
around this decadent growth and the increasing population, may be the biggest
challenge yet. One major hinderance is the lack of locally responsive and sustainable
forms of urban development. The development experience of developing cities shows
a tendency to respond to urban challenges in the usual way, i.e., the expansion or
augmentation of infrastructure by copying them from developed cities. This study
believes that developing cities have a rather unique urban ecosystems that widely
differs from those of developed cities, and the current approach has largely been
counterproductive with no real development since post-colonial times. This is because
the transfer of urban technologies from the West tend to focus on aesthetics rather than
on practicability, compatibility, and relevance. Responding to this need for a new way
to urban development in developing cities, is the smart developing city model. The
model is a reevaluation and localization of the generic smart cities’ concept to suit the
peculiar nature of a developing city. The study hopes that, by typifying the underlining
basis for a smart developing city, planners and developers alike can reinvent current
development initiatives from one that is a juxtaposition from the developed world, into

none that is locally responsive, context appropriate, and constantly evolving.

Keywords: Smart Cities, Smart Developing City, Locally Responsive, Context
Appropriate, Constantly Evolving
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GIRIS

Diinyanin gelecegi kentsel ortaminda yatmektedir. Diinyanin yarisindan fazlasi
sehirlerde yasarken, insanlarin bu kadar kiiclik bir alanda yogunlagsmasi1 hem olasiliklar
hem de zorluklar yaratiyor. Ancak zorluklar siddetli, dinamik ve biiyiiyen bir doga, sinirl
kaynaklar hizli niifus artiginin ortasinda daha da tiikkendikge. 20 yil i¢inde sehirlerde 2
milyar insan daha olacak ve glinimiiz sehirleri bu biiyiimeyi karsilamak i¢in iyi
hazirlanmadi. Bu durum, sehrin ihtiyaglar1 biiyiidilkce ve daha cesitli hale geldikge,
belediye yetkililerini bu biliylimeyi yonetmek i¢in zor durumda birakiyor. Bu kentsel
biliylimeyi yonetmek ve ayni anda siirdiiriilebilirlige ulagmak, simdi diinyanin birgok
sehrinin teknolojiye daha fazla giivenme yolunda ilerledigini gordii. Cogu kentsel hizmet
artik hareket halinde olan kullanicilarin bilgisine yaygin, sorunsuz ve gercek zamanl
erisimin yani sira kentsel ylizeyde konuslandirilan milyonlarca akilli teknolojik cihaz
arasindaki siirekli veri aligverisine gliveniyor. Sehri akilli hale getirmek i¢in bu egilim,
kentsel yetkililerin kentsel zorluklar hakkinda farkli diisiindiiklerini ve ¢agdas kentsel
zorluklarin dinamik dogasina yanit vermek i¢in 21. Bu nedenle, teknolojinin temel destek
altyapilarimi saglayarak akilli yonetisim ¢oziimlerini etkinlestirmenin anahtar1 olacagi
aciktir. Bu akilli sehir yaklagimi artik teknolojiyi sadece bireysel bir meta olarak degil,
aynit zamanda sehre anlam katan bi¢imlerde kavramsallagtirilan ve ydnetim sistemine
katki saglayan bir sehir 6gesi olarak ongoriiyor. Kentsel ¢evre icin siirdiiriilebilir bir
gelecege yonelik en iyi tahmin olarak, akilli sehircilik, en zorlu kentsel sorunumuzun
¢Oziimiinde en son teknoloji ve bilginin uygulanmasi i¢in heyecan verici bir umut saglar;
sehir hizmetlerinin verimli yonetimi ile sehirleri daha akilli hale getirmek i¢in bize bir
platform saglamak. Teknolojinin genellikle siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (SDG'ler)
gibi uluslararasi siirdiirtilebilirlik c¢ergevelerinin stratejilerinin, politikalarinin, karar

verme ve uygulamalarinin temelini olusturmasinin nedeni budur.

Sustainable development goals (SDG'ler) ile 2016'da yerini aldigi millennium
development goal (MDG'ler) arasindaki temel farklardan biri, eskinin giiniimiiziin kentsel

sorunlarinin karmasikligina ve dinamiklerine olan egilimidir. Uluslararasi toplum,
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ozellikle kentsel niifus artistyla ilgili olan sehirlerimizdeki ¢agdas zorluklara akilli,
yaratici ve stirdiiriilebilir ¢oziimlere olan ihtiyaci giderek daha fazla tesvik etmis ve tesvik
etmis durumdadir. Simdi bu, gelismis sehirlerin teknolojiden giic alan akilli sehir
¢Oziimleriyle yanit verdigini goriirken, gelismekte olan sehirlerde her zamanki gibi
diistinme egilimi hala devam ediyor; yani altyapinin genisletilmesi ve giiclendirilmesi.
Ancak gelismekte olan sehirlerin karsilastigi zorluklar, altyapi olusturmaktan ziyade
cevreyi saglamakla ilgili olabilir. Daha sonra, giiniimiiz sehirlerinin gergekleriyle biiyiik
Olciide tezat olusturan kentsel gelisime 20. Kaynak, gelismekte olan sehirlerdeki dogay1
ve kentsel gelisimin zayif dinamiklerini zaten bu tiir altyapr gildislerinin
gergeklestirilmesini ve etkinligini kisitliyor ve bu nedenle yeni fikirlere ve yaklagimlara
glinimiizde daha fazla ihtiya¢ duyuldugunu gosteriyor. Akilli sehirler iizerine yapilan
arastirmalar biiyiiyen bir alan olmasina ragmen, Avrupa ve Kuzey Amerika'daki gelismis
sehirlere ve Tokyo, Dubai, Singapur ve Shenzhen gibi "teknoloji sehirlerine" daha fazla
arastirma ilgisi gosterilmistir. Akilli sehirler hakkindaki literatiiriin bollugundan,
arastirmacilar "akillinin gelistigi" konusunda hemfikir goriiniiyorlar ve bunun tersi de.
Alkallr sehir kavraminin bu bati egilimli tanimi, akilliy1 yapisal gelisim olarak gordiigii i¢in
goreceli ve dnyargili. Boyle bir tanim, "akillinin da prosediirel ve gelismekte olabilecegi"
gergegini ¢liriitiir ve gelismekte olan sehirleri geri, fakir ve yapisal olarak daha 6nemsiz
olarak kabul edildikleri i¢in akilli sehirler sdyleminden soyutlar. Bu, 6zellikle gelecekteki
kentsel niifus genislemesinin ¢ogunlukla Afrika'da gerceklesecegi tahmin edildiginde,
Afrika gibi gelismekte olan bolgelerin sehirlerine daha az dikkatilmasii saglamistir.
Nijerya'nin gelismekte olan iilkelerin mega niifus paketine liderlik ettigi Lagos, gelecegin
gelismekte olan sehrini kapsiyor. Kiiresel glineydeki sehirlerin siirdiiriilebilirligi, bu
genigleyen sehrin basarisina veya kapitiilasyonuna bagli olacaktir. Ancak hizla artan bir
niifusla, sehir su anda kétii hazirlanmig durumda ve gelecekte daha kotii olabilir. Sehirdeki
mevcut kentsel gelisim politikasi, yeni sehirler yaratan bir politika olmustur. Ancak 2100'e
kadar yiizde 100'den fazla bir niifus artis1 dngoriilen eski sehirlerin yeniden gelistirilmesi,

stfirdan piril piril yeni sehirler insa etmekten daha 6nemli olabilir.

Akilli  sehirler konsepti, sifirdan insa etmek yerine biiyikk oOlciide

optimizasyonlardan biridir. Sehirler akilli araglar, politikalar ve teknolojilerle daha iyi ve



yasanabilir hale getirilir. Mevcut akilli sehirlerin kavramlarini elestiren bir sey, gelismekte
olan gehirlerde kentsel gelisimin karmasik ve islevsiz dogasini olumsuzladiklart i¢in
oldukca "Eurocentric", jenerik ve gelismis sehirlere dogru egilmis olmasidir. Daha sonra
optimizasyondan daha fazlasini gerektirir, ayn1 zamanda kisileri, hizmetleri ve altyapiy1
iceren akilli yeniden gelistirme gerektirir. Optimizasyon sadece gelismis sehirlerde
oldugu gibi altyapt var oldugunda ve islev gordiigiinde gegerlidir. Kalkinma
spektrumunun tersine c¢evrilen ucunda, gelismekte olan sehirler, yaratiliglarina 6zgii
sayisiz kentsel sorundan muzdariptir. Bu sehirlerin cogu somiirgeci olarak biiyiitiilmiis
veya artirilmig. Somiirge donemi, somiirgeciler tarafindan batili atiflarin ¢ogaltisint gordii
ve somiirge sonrast donem, yerel yetkililer tarafindan bati tarzi bu planlamalarin siirekli
genislemesini gordi. Tek bildikleri buydu. Modern ¢ag daha da kotii, eski sehirler hep
birlikte terk ediliyor ve ¢ogaltici bati fikirleriyle bos veya geri kazanilmis araziler tizerine
yeni gehirler inga ediliyor. Bu nedenle, gelismekte olan sehirlerdeki yeni planlama
paradigmasi, eski harap edici sehrin hemen disinda 6zel miilkler ve sehirler insa etmektir.
Boyle bir egilim, ulusal dlgekte yavas yavas devasa ve terk edilmis kentsel yanikliklara
dontistiigli icin eski ve yerlesik sehirler i¢in felaket olabilir. Bu egilim devam ederse,
ulusal bir ¢okiis ve islevsizlik ortaminda ¢ok sayida islevsel sehir veya miilk enklavi
olacaktir. Simdi, zengin ve seckin miilklerdeki niifus islevsel tesisler ve hizmetlerle
dengelenirken, eski kotii sehirlerinkiler dengesiz bir sekilde biliylimeye ve genislemeye
devam edecek, sonunda yeni sehirleri istila edecek ve onlar1 sadece kaginmak icin insa
edildiklerine doniistiirecek. Bu kiyamet giinii birlesimi hem elitistleri hem de sosyalistleri
ilgilendirmelidir. 1lki, dislayic1 ve izole edici gelismelerinin siirdiiriilebilirligi konusunda
endiselenmeli, daha sonra ise herkes genel bir yoksulluk ve umutsuzluk durumuna daldig:

icin arzu edebilecekleri daha yiiksek yasam standartlarinin yoklugundan endise etmelidir.

Akalli gelisen sehir modeli, elitist ve seckin kentsel gelisim trendini bir sinif i¢in
degil, sehir i¢in daha kapsayici ve gelisen bir trend haline getiren bu en kotii senaryodan
kacgiir. Bati'da, kalkinma sermayesi esas olarak kamu odaklidir, ancak gelismekte olan
sehirlerde tamamen 6zel sektor odaklidir. Ozel gelistiricileri kar yerine insanlar igin insa
etmeye ikna etmek, devlet destegi yoksa zor bir is olabilir. Bugiin, belediye yetkililerinin

sadece sermaye eksikligi veya gelismekte olan diinyadaki kamu kurumlarinda yaygin olan



inovasyona karsi kronik bir ilgisizligin varligi nedeniyle biiylik kentsel yeniden gelistirme
projelerine yatirim yapmakla ilgilenme olasiligi daha diigiiktiir. Bu nedenle, akilli gelisen
sehrin basaris1 aslinda hiikiimetin bu sehirleri yeniden gelistirme ihtiyacinda rol oynamaya
olan gergek ilgisine ve hazirligina baglidir. Neyse ki Lagos Eyalet Hiikiimeti, Eko Atlantic
City Projesi ad1 verilen mega kentsel gelisim projesinin gelistirilmesinde énemli bir rol
oynuyor. Lagos Eyalet hiikiimeti 6zel yatirnmcilarla ortaklasa su anda denizden bir sehir
insa ediyor. Resmi olarak "Nijerya Uluslararasi Ticaret Sehri" veya "Eko Atlantic City"
olarak bilinen kentsel gelisim projesi, su anda okyanustan geri alinan 10 milyon
metrekarelik bir arazi tizerinde duruyor. Eko Atlantic City, Afrika i¢in yeni bir ekonomik
sermaye yaratmak i¢in bu gorkemli projenin adidir, 6zellikle Afrika i¢in mevcut ekonomik
sermayenin hemen yaninda. Gelisme, gokdelenlerden liiks dairelere, yeni bir finans
bolgesine, 6zel bir elektrik sebekesine ve New York'un Besinci Caddesi'nin goriintiistinde
bir aligveris bulvarina kadar her seyi iceriyor. Tamamlandiginda, Eko Atlantic New
York'un Manhattan gokdelen bolgesi biiyiikliigiinde olacak. Gelistiriciler, son teknoloji
kentsel tasarimlar, kendi enerji iiretimi, temiz su, gelismis telekomiinikasyon, genis yollar
ve agaclarla kapli sokaklar1 iceren kendi kendine yeterli ve siirdiiriilebilir olacagini iddia
ediyor. Proje gercekten gurur olunacak bir sey, ancak Afrika kitasindaki diger benzer
projeler gibi biiyiik dl¢lide az ongoriiliiyor. Yeterince radikal degildir ve kapsami akut
olarak siirhidir. Dubai'ye rakip olacak bir mimari oyun alan1 olmak yerine, eko Atlantic
City gibi projeleri, sehri bir charter sehri olarak hareket etmeye, iyi ve ¢alisan altyap1 ve
kurumlar1 metropol Lagos ve Nijerya'ya bir biitlin olarak ithal etmeye konumlandiran yeni
ve akilli bir gelistirme yaklasimlarini test etmek ve tesis etmek icin kentsel bir laboratuvar
olarak kullanma firsat1 var. Boyle bir yaklasim, Eko Atlantic City'nin bir teknoloji ve veri
tarafindan yonlendirilen akilli planlama, yasanabilirlik ve kentsel yonetim kavramlari
altinda faaliyet gostermesi anlamina gelecektir; en uygun seviyelerde faaliyet gosteren
cogu Afrika sehrinin Oniinde duran bolgesel veya ulusal diizenlemeleri bogmak
ticretsizdir. Eko Atlantic City, devasa bir gayrimenkul girisimi olmak yerine, Nijerya ve
Bat1 Afrika'daki akilli gelismeleri tipleyen ve transfer etmek i¢in charter sehri olmak i¢in
ekstra bir tlicret ddemeden daha da ileriye taginabilir. Afrika'nin en kalabalik iilkesi olan
Nijerya'da bu biiyiimeyi diizgiin bir sekilde yoneten ve izleyen dijitallestirilmis ve
merkezilestirilmis bir veri sistemi yok. Yiizde 56'dan fazla internet penetrasyonu ve 36
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milyon akilli telefon kullanicisi olan bir iilkede veri ve idari dokiimantasyon, isleme ve
toplama islemleri hala manuel olarak yapilmaktadir (Jumia, 2019). Lagos, mevcut
demografik egilim analizi ile bu miktarin en biiylik payma sahiptir ve sehrin %8'lik
metropol niifus artis hizi, Nijerya'nin 49,8 milyon kisi olarak tahmin edilen kentsel
niifusunun %36,8'ini yakalamasiyla sonu¢lanmistir (Ushakov, D., 2014). Bu, Lagos'un
yerel olarak uygulanabilir ve sehrin gelisimsel ve yapisal durumuna, asamasina ve dogal
kentsel ozelliklerine uygun olan, test ¢alismasi ve teknolojik odakli akilli gelistirme

¢Oziimlerini uygulamak i¢in olgunlastig1 anlamina gelir.

Bununla birlikte, akilli sehirler kentsel arastirma alani, bilginin sinirlarini
genigletmek igin g¢esitli firsatlara sahip biiyiiyen bir alandir. "Gelismek akilli olabilir"
durumu, bu kentsel paradigmay1 yaklasim ve kapsam olarak daha kapsayici hale getirmek
icin bir firsat saglar. Bu, gelismekte olan sehirlere yonelik akilli sehirler yaklasiminin
eksikligi konusunda literatiirde mevcut bir boslugu doldurmay1 amaglayan bu ¢alismaya
duyulan ihtiyaci hakli ¢ikarmaktadir. "Akilli gelisen sehir" modelinin temel dayanagi,
yerel sorunlardan ve ihtiyaglardan evrilmek iizere araglar, yanitlar ve girisimler
planlamaktir. Bati'daki planlama yenilikleri her zaman evde biiylimiis ve bu yiizden
kentsel gelisim deneyimleri daha yapilandirilmistir. Gelismekte olan sehirlerin ¢ogu igin
durum tam tersidir. Yerel olarak yetistirilen veya duyarli araclar yerine, gelismekte olan
sehirlerde kalkinma planlamasi aktarim ve c¢ogaltmalardan biri olmustur. Eger iyi
gorilinliyorsa ve gelismis sehirlerde calisiyorsa, gelismekte olan sehirlerde calismasi
gereken zihniyet stirdiiriilemez, inorganiktir ve basarisiz olmaya mahkumdur. Gelismekte
olan sehirler, en 6nemlisi egitimsiz insanlardan olusan biiyiik bir havuz olan gelismis
sehirlerinkinden tamamen farkli bir dizi karmasik ve tuhaf parametreye sahiptir. Bu
yeniliklerin kullanicilarinin sosyal yeniden miihendisligi ve egitimi olmadan gelisimin
cogaltilaticist, kotii kullanimlarina, kétii yonetimlerine ve yikimlarina yol agacaktir. Ozel
gelismeler, istenmeyenleri disarida tutmak i¢in ¢itleri ve sinirlt erisimi kullanarak bu tiir
insan yonetimine duyulan ihtiyagtan kagmay1 diistinebilir, ancak daha 6nce de belirtildigi
gibi, genel egilim, bu 6zel gelismelerin terk edilmis sehirlerin genisleyen ve kontrol
edilemeyen gecekondu mahalleleri tarafindan nihai olarak asilmasidir. Bu nedenle, bu

calisma sadece arastirma ilgisinde degil, ayn1 zamanda Eko Atlantic City projesi gibi



gelismekte olan diinyadaki akilli gelismeler vakalari olarak kronolojik alaka diizeyinde
de, akilli gelismekte olan sehir modeli i¢in kolayca bir inkiibatore doniistiiriilebilecegi
erken bir agsamadadir. Akilli gelisen kent modeli, kentsel gelisimin hem elitist hem de
sosyalist fikirlerinin en iyisidir. Dijital, yasanabilir, merkezi ve veri odaklidir. Boyle bir
yaklasim, veri bilgili politikalardan veriye duyarli bir kentsel ¢evreye ve veriye duyarl
bir populace'a kadar daha yiiksek diizeyde ve sabit akilli ¢éziimlerin kademeli olarak
dagitilmasini saglayan bir hazirlik sosyal biling mekanizmasi ve yapisal temel olarak iki

katina ¢ikacaktir. Akilli gelisen bir sehri 6zetleyen sey budur.



BIiRINCi BOLUM
1. LITERATUR TARAMASI VE KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. ILGILi CALISMALAR

Akillr sehir soylemi biiyiik 6l¢iide hizla kentlesen sehirlerde insan yogunlugunun
artmasinda kiiresel bir egilimle sekillenmistir (Albino vd., 2015; Eremia vd., 2017;
Harrison & Donnelly, 2011; 2, & Oyelaran-Oyeyinka, 2019; ve United Nations World
Population Prospect [UNWPP] (2018). UNWPP'ye (2018) gore, 2018 yilinda diinya
niifusunun yiizde 23" olan 1,7 milyar insan en az 1 milyon niifuslu bir sehirde yasiyordu.
Bu saymin bundan sadece on yil sonra 2030 yilinda yiizde 28 olacagi tahmin ediliyor.
Diinyanin bu hizli kentlesmesi, kent edebiyatinin bollugunun séylem konusu olmustur;
ozellikle hizli kentlesmenin kentsel formun temel dinamikleri iizerindeki olumsuz etkileri;
arazi kullanimi (Dewan vd., 2012; Shrestha vd., 2012; ve Zhang ve ark., 2019), goc
(Mbanaso & Ozden, 2017; Parnell & Walawege, 2011; Tathidil, 2002; ve Usakov, 2014),
ulasim (Aljoufie ve ark., 2011; Akbulut, 2016; Li ve ark., 2010; ve Rukmana, 2018), konut
ve altyapt (Aldred, 2012; Lufumpa & Yepes, 2017; Ooi, & Phua, 2007), drenaj ve su
kaynaklar1 (Kiigiikmehmetoglu & Geymen, 2006) ve yonetisim (Desai vd., 2019; Ho,
2008; Jenkins, 2000; ve Jiboye, 2011). Bundan 6nce ortaya ¢ikanlar, aragtirmacilarin yine
de kentsel arastirmalarin sinirlarini genislettiklerini ve kentlerin kars1 karsiya oldugu
zorluklara kentsel gelisim i¢in siirdiiriilebilir kalkinma c¢oziimleriyle yanit verdigini
gosteriyor. Sinkiene ve arkadaglar1 (2014) akilli sehirlere yonelik teorik yaklagimlari
gbzden gecirmelerinde, sehirlerin karsi karsiya oldugu ve karsilasacagi bir¢ok zorlugun,
sehirlerin siirdiiriilebilir kalkinmas1 ve kent topluluklari i¢in daha iyi yasam kalitesinin
yaratilmasi i¢in kentsel sdylemi gii¢lendirdigini ve en yeni ¢dziimlerden birinin "akilli
sehir" kavrami oldugunu kaydetti. Ancak akilli sehirlerin birgok tanimi vardir ve "akill1"
terimi yerine kullanilan ¢ok ¢esitli kentsel ve teknolojik ortak vardir; "zeki", "dijital",
"bilgi", "her yerde bulunan", "bilgi", "tekno", "gelecek", "yesil" ve "eko" gibi.
Terminolojilerin bu sekilde cogalmasi akilli sehircilik linguasinda yaygindir ve

arastirmacilar her zaman akilli sehir ilkesinin tanimlanmasi ve uygulanmasi i¢in bir nis



oymak isterler. Bu nedenle, ne akilli bir sehri ifade eden tek bir sablon ne de evrensel bir

tanim olmasina ragmen terimler bir birinden ¢ok fazla sapmaz (O'Grady & O'Hare, 2012).

"Akilli sehirler" ifadesi kent literatiirlinde yeni degildir ve kokeni, 1990'larin
sonunda abd'de kentsel planlama i¢in yeni politikalar1 savunan akilli bilyiime hareketine
(Bollier, 1998) sahip olabilir. Alawadhi ve arkadaslar1 (2012) ayrica Kaliforniya Akill
Topluluklar Enstitiisii'niin de akilli toplulugun ABD'deki girisiminin tasarimina ve
uygulanmasina odaklanan ilk enstitiiler arasinda oldugunu kaydetti. Ferro ve ark.'a (2013)
gore, "akilli sehirler" ifadesi, 2005'te biiyiik BT sirketlerinin (2004'te Siemens; 2005
yilinda Cisco; ve IBM 2009 yilinda, kentsel altyap1 ve hizmetlerin isleyisini entegre etmek
icin karmasik bilgi sistemleri uygulamasini pazarlamaya basladi. Bu biiyiik bilgi firmalart,
kentlesen bir diinyada yonetim uygulamalari i¢in biiyiik 6l¢iide genisleyen pazari, siirekli
sozlesmeler seklinde istikrarli gelir akislar1 gelistirmek i¢in bir firsat olarak gordiiler
(Glasmeier & Christopherson, 2015). Artik sehirlerin planlanmasinda, gelistirilmesinde
ve isletilmesinde teknoloji tabanli inovasyonun hemen hemen her tiirliisiinii ifade etmek
icin evrimlesmistir; ama ayni zamanda, kentsel arastirmacilar, sehir gelistiricileri ve hatta
ekonomistler ve piyasa analistleri i¢in bir "kentsel etiketleme" fenomeni (Albino ve ark.,
2015). Nam ve Pardo'da (2011) "akilli sehirler" teriminin olasit anlamlarinin
arastirilmasinda, "akilliligin" daha elitist "akill1" teriminden daha kullanici dostu bir terim
oldugunu gozlemlediler. Gartner (2011), Albino vd. (2014) tarafindan belirtildigi gibi,
"akilli" nin "zeka" ile esit olduguna inaniyordu ve bu, bir sehrin alt sistemleri boyunca
akan akilli bilgi aligverisinde daktilo edildi. Gartner'm bu bilgi aligverisinin sehirleri
sirdiriilebilir kilmak i¢in tasarlanmig akilli bir yonetisim c¢alisma c¢ercevesine
dayandigina da inandig1 belirtilmelidir. Diger bir¢cok bilim adami akilli sehirler kavramin
tekno-yapisal terimler olarak diisiiniip diisiinsiin. Su vd. (2011) sadece "Nesnelerin
Interneti" ile birlikte dijital sehrin iiriinii olarak koyar. Bakic1 vd. (2013), akill1 bir sehri
daha ¢ok yeni teknolojileri kullanarak insanlari, bilgileri ve sehir unsurlarini birbirine
baglayan yiiksek teknoloji yogun ve gelismis bir sehir olarak goriiyor. Harrison vd.
(2010), akillr bir sehri, sehrin kolektif zekasini kullanmak i¢in fiziksel altyapiyi, BT
altyapisini, sosyal altyapiyr ve 1is altyapisin1 birbirine baglayan sehir olarak

tanimlamalarinda c¢ok geride degildi. Chen (2010), akilli sehirlerin glinlik yasami



destekleyen elektrik, ulasim ve diger lojistik operasyonlart optimize etmek ve boylece
herkes i¢in yagam kalitesini artirmak i¢in sehirlerin altyapilarina dikilmig iletisim ve
sensOr yeteneklerinden yararlanacagina inaniyor. Onunki, sehri duyusal bir sekilde
"sensorlestirme", siirekli veri ve bilgi toplama teknolojik ihtiyaci iizerine koydu. Birgok
arastirmact Chen'in akilli sehirler {izerine tekno-yapisal diisiince okulunu paylasiyor
(Dirks & Keeling, 2009; Hall vd., 2000; Hancke & Hancke, 2013; Lombardi vd., 2012;
Klein & Kaefer, 2008; Komninos, 2011; Marsal-Llacunan vd., 2015; Nam & Pardo, 2011;
ve Washburn vd., 2009). Ote yandan digerleri oldukga sosyo-yapisal bir diisiince okulunu
paylastyor (Florida, 2005; Keklik, 2004; Thuzar, 2011; ve Kislar, 2011). Ornegin Florida
(2005) ve Alawadhi vd. (2012), akilli sehirlerin entelektiiel kapasite ve sosyal sermaye
gibi sosyal altyapinin gelistirilmesine yonelik olmasi gerektigi konusunda hemfikirdir.
Winters (2015), akilli sehir konseptinin baglamsal bir anlama sahip olmas1 gerektigini
vurguladi ve bu ancak akilli bir insan neslinin sehrin sosyal baskentinden yararlanmasi ile
miimkiin olabilir, boylece Partridge (2004) vatandaslarinin yaratici potansiyelini ve
sermayesini kullanmak i¢in birden fazla firsata sahip akilli bir sehir kavramini tekrarladi.
Yine de bu akilli sehir sdyleminin yaptigi sey, sehirlere artan ilgiyi biiylimenin motorlari

olarak yeniden alevlendirmesidir (Glasmeier & Christopherson, 2015).

Ozetle, dnsecim literatiir, akilli sehirler olgusunun sadece arastirmacilarin degil,
0zel firmalarin ve hiikiimetlerin de ilgisini ¢ekdigini gostermektedir. Aslinda, Moura ve
Silva (2019), bir¢ok bilim adaminin akilli sehirlerin hedeflerini olmas1 gerekenden daha
fazla vurguladigimi kaydetti. Soru su: Akilli bir sehir nasil goriinmeli? Akilli sehirler
kavraminin evrensel bir taniminin olmamasindan daha fazlasi; literatiiriin biiytk bir kism1
gelismis sehirlere veya amaca yonelik olarak insa edilmis sehirlere biraz c¢arpik bir
odaklanmay1 ortaya koymaktadir. Arastirmacilar "akillinin gelistigi" konusunda hemfikir
goriinliyorlar ve bunun tersi de. Akilli sehir kavraminin bu bat1 egilimli tanimi, "akilli"nin
teknoyapisal olmasi gerektigini diisiindiigii i¢in goreceli ve dnyargilidir. Boyle bir tanim,
"akillinin da prosediirel ve gelismekte olabilecegi" ger¢egini olumsuzlar ve akilli olarak
kabul edilmesi gereken kritere sahip olmadiklar1 diisiiniildiigsiinden gelismekte olan
sehirleri akilli sehirler sdyleminden soyutlar; "gelismis". Bu, gelismekte olan bolgelerin

sehirlerine daha az dikkat edilmesine yol agmistir.. Arastirma goriiniimiiniin ve bilgisinin



bu azligi, gelisim durumu ve asamasiyla ilgili ve uygulanabilir olan "gelisen sehir odakl1"
bir akilli sehir yaklasimini tipleme firsatlarini kesfederek akilli sehir tartigmalarina katkida
bulunmaya yonelik mevcut girisime neden oldu; bdylece, gelismekte olan sehirler i¢in
akilli sehir konseptinin degerine daha gercek¢i bir bakis acis1 saglamak. Bu, akilli bir
sehrin nasil goriinmesi gerektigine dair sOylemi genisletecek, gerekli teknoyapidan
yoksun olabilecek ancak yerel olarak duyarli, baglami uygun ve siirekli gelisen bir
modelle yonetilen, hazirlik niteliginde bir toplumsal biling araci ve yapisal temel olarak
iki katina ¢ikan akilli gelismekte olan sehirleri de kapsayacak sekilde genisletecektir.
Boyle bir model, daha yiiksek diizeyde ve teknoyapisal akilli araglarin ihtiyag temelli
bilgilendirilmis politikalardan veriye dayali bir kentsel g¢evreye ve veriye duyarli bir
populace'a kademeli olarak dagitilmasini saglayacaktir. Bu ¢alismanin tartismaya katkisi
ilk sirada yer almaktadir: akilli sehir sdyleminin kapsamini genisleterek ve "akilli gelisen
sehirler" lizerine arastirmalara yer birakarak akilli sehir literatiiriine katkida bulunmak.
"Gelismek akilli olabilir" durumu, bu kentsel paradigmay1 yaklasim ve kapsam olarak
daha kapsayici hale getirmek icin bir firsat saglar. Ikincisi, bu ¢alisma degerlendiricidir:
Lagos'taki kentsel peyzaji degistirmek i¢in mevcut ve heyecan verici bir firsattaki
eksikligi belirlemek i¢in bir icerik analizi yaklagimi kullandigindan, akilli bir sehrin gesitli
bilesenlerini ve dinamiklerini kullanarak. Son olarak, bu g¢alisma tasarim odakli ve
duyarhdir: tespit edilen eksikligi gidermek i¢in akilli gelisen bir sehir modeli tasarlamay1
amagclamaktadir. Ozetle, bu calismanin temel amaci, sehirlerin akilli olabilecegini ve
gelisebilecegini Orneklendirmek amaciyla, gelismekte olan bir sehir i¢in akillt bir
kalkinma modeli modelleme firsatini belirlemektir. Asagidaki boliimlerde: akilli sehirler,
e-yonetisim ve charter sehirler kavramlari kavramsal olarak tamamen incelenmistir. Bunu,
bu calismaya nitel yaklasimin, igerik analizi tekniginin ayrintili olarak incelendigi bu
calismanin teorik ¢erg¢evesi hakkinda ikinci bir boliim takip eder. Son bdliimde arastirma
metodolojisi, ardindan analiz ve bulgularin tartisilmasi, hipotezin testine ve tasarim
yanitina yer vermektedir. Son boliim tartigsmalar1 sona erdirir ve daha fazla arastirma alan

Onerir.
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1.2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, akilli sehirler ve charter sehirler kavramlari olan bu c¢alismanin
merkezi temasina iligkin ilgili kavramlar incelenmistir. Bu kavramlar, bu c¢alismanin
cesitli yonlerinin temelini atmistir. Bu kavramlar, bu ¢alismaya belirtilen amag ve
hedeflere ulasma yolunda rehberlik etmek ve arastirma bulgularinin bunlari1 dogrulayip

dogrulamadig1 veya ¢elisip ¢elismedigini belirlemek igin gereklidir.
1.2.1. Akialli Sehirler Konsepti

1.2.1.1. Akalh Sehirlerin Evrimi

Teknolojik gelismeyle tamamen gelismis bir sehrin ilk goriintiisii, Francis
Bacon'un Yeni Atlantis'inin 1627'deki yayinina kadar uzaniyor. Bacon, iiyelerin sonsuz
teknolojik yenilik pesinde oldugu biiyiik bir yasam laboratuari hayal etti. O zamanki
kreasyonlar1 arasinda, denizaltilar ve ugan cihazlar gibi fiitiiristik ulasim bigimlerinin yan1
sira robotlar da vardi. Cugurullo (2018), Bacon'un akilli sehircilige entelektiiel katkisinin
Onemini, insa edilen ¢evrenin, teknolojinin gelistirildigi, uygulandigi ve biitiinlestigi alan
ve faydalarinin yararlanildig1 yer olarak tasvir edilmesi ve kavramsallastirilmasi oldugunu
kaydetti. Yeni Atlantis iitopik bir kurgu olmasina ragmen, kentsel agidan etkisi, 6l¢ek ve
yenilik agisindan 6zellikle olaganiistii olmustur. O zamanlar bilinmeyen, Bacon tarafindan
yapilan teknolojik gelisme ve kentsel gelisim arasindaki baglanti, sehirlerin seklini,
yapisini ve canlisini yaygin olarak etkileyecekti. Bacon'dan bu yana, Yeni Atlantis'te hayal
edilen tekno-kentsel gelisim, sehirlerin evriminde tekrarlayan bir egilim olmustur.
Saygideger Ingiliz sehir plancis1 Ebenezer Howard, 1898'de yayimlanan "Yarinin Bahce
Sehirleri" adli kitabinda, akilli sehir 6nciil "sehirciligi"ni 6zel bir kategori olarak ele
alarak, gecekondu mabhallelerinin firsat ve konfor saglayabilecek mahallelere
doniistiiriilmesi anlamina geliyor. Bahge sehrini karakterize eden bu yon, yillar boyunca
planlamacilar ve mimarlar tarafindan, savas sonras1 donemin sanayi sehirlerinin hatalarini
gidermek ve yesil olanlara doniistiirmek amaciyla planlama fikirlerini projelendirerek
benimsenmistir. 1964'te Fransiz sehirci Raymond Lopez, sehirciligin anlamini yagam i¢in

vazgecilmez enstriiman ve erkeklerin canliligi anlamina gelmek iizere revize etti. Ve
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1969'da, Ispanyol mimar Miguel Fisac mevcut "dost veya kabul edilebilir sehirlere" sahip
sehirler modelinde bir degisiklik Onerdi. Sehirlerin siirdiiriilebilir gelisimini anlatan
sozlik burada dogdu. O zamandan beri, sehirlerin siirdiiriilebilir gelisiminin belirli
ozellikleri arastirmacilar, planlamacilar ve diger paydaslar tarafindan, zamanin kentsel
paradigmasina bagli olarak zaman iginde degisen iitopik terimler ve temalar seklinde
tesvik edilmistir. Bu fikirlerin ¢ogu is ortami, teknoloji uzmanlari, siyasi kuruluslar ve
sivil toplum tarafindan tesvik edilmis ve tesvik edilmistir. Aslinda, giinlimiiziin akill
sehirler sdyleminin kdkeni, 1980'lerde, o zamanlar sehirlerin gelecegini yansitan alimler
ve uygulayicilar arasinda yapilan bir dizi konusmada bulunabilir. Harris (1992) ,
Glasmeier & Christopherson (2015) makalede belirtildigi gibi; Austin'deki Teksas
Universitesi'nde Yapici Kapitalizm Enstitiisii ile ¢alisan danisman Sheridan Tatsuno'nun
1980'lerde oOzellikle onemli bir miidahalesini anlatiyor. Konferanstaki digerleri gibi
Tatsuno da Silikon Vadisi'nin dykiinme ve girisimde bulundugu bir zamanda yaziyordu,
ornegin Kuzey Carolina'daki Arastirma Uggen Parki gibi, gelecekteki basarili
sanayilesmenin alternatif bir 6rnegi olarak hizmet ediyor. O da digerleri gibi her yerin
Silikon Vadisi gibi olabilecegi fikrini yayiyordu. Kentsel teknolojik iitopyalar ve
miitkemmel rekabetci sehir hakkinda uzun siiredir devam eden bu fikir, giiniimiizde akilli
sehirlerin konseptinin ortaya ¢ikisini sekillendirmis olsa da, yine de bu teknoloji merkezi
vizyonlarindan bazi 6nemli sekillerde farklidir. Silikon Vadisi 6rneginde oldugu gibi,
kent ekonomisini yonlendiren mikroelektronik ve bilgisayarlardan ziyade, cagdas akilli

sehir anlatisi, teknolojilerin uygulanmasiyla doniisen yerlere vurgu yapmaktadir.

Etkili bir sekilde, akilli sehirlere yolculuk 1970'lerde, Los Angeles'in ilk kentsel
bliyiik veri projesini olusturmasiyla basladi: "Los Angeles'in Kiime Analizi". Sehir on
yillardir bilgisayar destekli veri ve politika analizi kullaniyor. 1960'larin sonundan
baslayarak ve 1970'lerin ¢ogunda, az bilinen Toplum Analiz Biirosu, veri toplamak,
mahalle demografisi ve konut kalitesi hakkinda raporlar iiretmek ve koti durumu
onlemek ve yoksullukla miicadele etmek i¢in kaynaklar1 yonlendirmeye yardimci
olmak icin bilgisayar veritabanlari, kiime analizi ve kizilotesi hava fotografciligi
kullandi. Los Angeles'n deneysel sehirliginden kisa bir slire sonra, 1980'lerin
sonunda Singapur vakasini buluyoruz, o zamanlar yerel hiikiimet tarafindan 'Akilli

Ada' olarak ilan
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ediliyordu (Batty, 2012). Sehir, bir veri ag1 olusturmak i¢in hiper-modern fiber optik
kablolarla yeniden diizenlendi. On yildan kisa bir siire i¢cinde, Singapur kentsel-dijital ag1,
cagdas akilli sehir projelerinin lizerinde calistig1 ayn1 dinamikleri ve rasyonel olugu takip
ederek zaten bliylik miktarlarda veri liretiyor ve dolagima sokuyordu. Arun ve Teng Yap'in
(2000) belirttigi gibi, Singapur'un Bit kentsel altyapisi, 6rnegin, baz1 isci kategorilerinin
gorevlerini  evden  yerine  getirmelerine izin  vererek is  faaliyetlerini
merkeziyetsizlestirmek, ¢evrimici portallar aracilifiyla vatandaslar ve hiikiimet arasindaki
iletisimi artirmak ve akilli kartlar ve tarayicilar araciligiyla otomatik 6deme sistemlerini
uygulamak i¢in kullaniliyordu. Singapur'un tekno-kentsel yenileme planlar1 uygulamaya
kondugunda, ICT entegrasyonu yoluyla sehrin altyapisinin modernizasyonunu tipleyen
akill1 sehir terimi edebiyat ve pratikte biiyiimiistii (Vanolo, 2014). O zamandan beri isler
hizland1 (Bkz. Tablo 1). IBM ve Cisco 2000'li yillarin ortalarinda ayri girisimler baslatti.
Ilgingtir ki, eski ABD Baskan1 Bill Clinton'in bu girisimleri baslatmis oldugu sdyleniyor.
2005 yilinda, Clinton Vakfi araciligiyla, eski ABD bagkani Cisco'ya sehirleri daha
stirdiiriilebilir hale getirmek i¢in teknik know-how'in1 kullanmasi i¢in meydan okudu. Bu
sonucla Cisco, konuyu arastirmak i¢in bes yil icinde 25 milyon dolar ayirarak, o zaman
Baglantili Kentsel Gelisim programi olarak adlandirdigi seyi ortaya ¢ikardi. Bu,
teknolojinin potansiyelini kanitlamak i¢in San Francisco, Amsterdam ve Seul sehirleriyle
pilot projelerde calismay1 igeriyordu. 2010 yilinda Cisco'nun Clinton Vakfi'na verdigi
sOziin siiresi doldugunda, program sirasinda gelistirdigi iirlin ve hizmetleri ticarilestirmek
icin Akilli ve Baglantili Topluluklar boliimiinii baglatti. IBM de ¢ok geride degildi, ¢linkii
sehirleri daha akilli hale getirmek i¢in bilgi teknolojisini kullanmak i¢in benzer bir
vizyona sahiptiler. Ancak Cisco ve IBM akill1 bir sehir odagina sahip olsalar da, genellikle
farkl: stratejiler kullantyorlar. IBM'in akilli sehir stratejisi, son zamanlarda bilgi yonetimi
ve analitik lizerine odaklanmasi, algilanan kentsel verilerin denizlerini anlamlandirmak
icin gerekli olan analitik algoritmalar ve veri isleme teknolojileriyle kendini donatmasiyla
desteklenmektedir. Cisco'nun akilli sehir projelerinde yer alan teknolojik caligmalarin
cogu kentsel altyapiya odaklanmistir; Brownfield projelerinden - ulasim altyapisi
optimizasyonu ve izlenmesi gibi - Gliney Kore'de geri kazanilmig bataklik {izerine insa
edilen tamamen yeni, siirdiiriilebilir bir sehir olan Songdo gibi yesil alan sahalarina kadar.

Clinton Vakfi'min tesvik ettigi 25 milyon dolarlik yatirim simdi oldukca iyi goriiniiyor.
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Akillt sehir statiisii veren kamu yatirimlart etkileyicidir. 2014 tarihli bir NewsWire

haberinde, Avustralyal1 bir danigmanlik sirketi olan Frost &Sullivan'in Endiistri Direktorii

Ivan Fernandez'in; kiiresel akilli sehir pazarinin 2020'de 1,565 trilyon ABD dolar

degerinde olacagini soyliiyor.

Tablo 1: Akilli Sehirler Evriminde Onemli Kilometre Taslar1

1

Kilometre tas -lar1

1974 Los Angeles ilk kentsel biiyiilk veri projesini yaratti: "Los Angeles'in Kiime
Analizi" raporu.

1987 Singapur Ulusal BT Planin1 baglatti

1992 Singapur, 1T2000 raporunun yayinlanmasinin ardindan "Akilli Ada" projesini
baglatti.

1994 Amsterdam, Internet kullanimini tesvik etmek igin sanal bir 'dijital sehir' - De
Digital Stad (DDS) - yaratt.

2005 Cisco, akilli sehirlere yonelik arastirmalar i¢in bes yil icinde 25 milyon dolar
yatirdi

2008 IBM Smarter Planet projesi, sensorlerin, aglarin ve analizlerin kentsel sorunlara
uygulanmasini arastirdi.

2010 Japon hiikiimeti Yokohama'ya akill sehir gosterici projesi adin1 verdi

2011 IBM, 200 basvuru sahibi arasindan 24 sehri Akilli Sehirler kazanani olarak secti

2011 Barselona'daki ilk Smart City Expo Diinya Kongresi'ne 50'den fazla iilkeden 6000
ziyaretei katildi

2012 Barselona, toplu tasima, otopark ve sokak aydinlatmasi da dahil olmak iizere veri
stiriiciilii kentsel sistemler dagitt1.

2013 Cin, 90 sehir, ilge ve kasabadan olusan ilk pilot akilli sehirleri agikladi.

2013 Londra Belediye Baskani, Londramin dijital teknoloji stratejisini sekillendirmek
i¢in Akilli Londra Yo6netim Kurulu'nu olusturdu.

2014 Cin, 103 pilot akilli sehirden olusan ikinci partiyi baslatti.

2014 Viyana Belediye Meclisi, 2025 yilina kadar Akilli Sehir Wien Cergeve
Stratejisi'ne bagladi.

2015 Cin, toplamda 277'den olusan 84 akilli sehirden olusan iiciincii partiyi agikladi.

2015 Hindistan Basbakani Narendra Modi, 100 Hint sehri icin "Akilli Sehirler
Misyonu" baglatt1.

2018 Singapur, Smart City Expo Diinya Kongresinde 2018'in Smart City ddiiltinii
kazandu.

2019 Sidewalk Labs'in Toronto planlama belgesi, veri gizliligi etkileri nedeniyle
siddetle elestirildi.

2020 Vietnam, 2028'i tamamlama hedefiyle Hanoi'ye yakin 4,2 milyar dolarlik yeni

akill sehir iizerinde calismaya baglayacak

Kaynak: GlobalData Tematik Arastirmadan Uyarlandi (2020)

Bununla birlikte, akilli sehir savunucular sadece IBM ve CISCO gibi biiyiik BT

sirketlerini degil, ayni zamanda her biri akilli sehirlerin nasil goriinmesi veya

basarabilecegi konusunda ilgi alani olan akademi ve hayirsever kuruluslari da igerir.
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Ilgingtir ki, bugiin akademisyenler akilli bir sehrin ne oldugu konusunda anlasmazlik
yastyorlar. Bazilar1 kentsel altyapinin insan kullanimini "sensor" ve "izleme" yetenegi
sunan teknolojik uygulamalarla ilgilenirken, digerleri bu uygulamalarin yo6netisim,
yasanabilirlik, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik ve kentsel siireglerdeki engel gibi sosyal sorunlari

diizeltmek i¢in sundugu potansiyelden yararlanmaktadir.

1.2.1.2. Akilli Sehirler Kavramimi Tanimlama

Akilli sehirler kavraminin evrensel olarak kabul gérmiis bir tanimi1 yoktur. Farkli
disiplinler ve alanlar arasinda bile, akilli bir sehrin tanimlar1 degisir. Ortak kullanimda,
akilli bir sehir, teknolojik olarak gelismis bir kentlesmenin tiplenmesi ve performansi i¢in
yeni ve optimize edilmis bir kentsel ¢evre tanimlar. Geleneksel eski sehirlerin aksine,
akilli bir sehir refah, yaraticilik, tiretkenlik ve refahin ana sehri olacak sekilde giiglendirilir
veya insa edilir. Sanalin ger¢ekle bulustugu bir yer olmak, artirilmis bir kentsel gerceklikle
birlesmek; akilli bir sehir, orgiitsel degisimle ilgili tiim yenilik¢i ilgi ve 6zellikleri ile
modern bir sehrin teknolojik, ekonomik ve sosyal gelisimini bir araya getirir. The British
Standards Institute [BSI] (2014), akilli sehir konseptini "vatandaslarina siirdiiriilebilir,
miireffeh ve kapsayici bir gelecek sunmak i¢in fiziksel, dijital ve insan sistemlerinin insa
edilmis ortamda etkili entegrasyonu" olarak tanimlamaktadir. Bu insan odagi, California
Institute for Smart Communities (2001) tarafindan, kentsel yasami ve calisma
aligkanliklarin1 temelden iyilestirmeye yonelik kolektif ¢abalara toplumun katiliminin
Oonemini vurgulamak i¢in kuruldu. Yonetigim ve akilli bir sehrin nasil olmasi gerektigine
iliskin vatandas merkezli boyutlara odaklanmak Giffinger ve ark. (2007) tarafindan
eklendi. Sehri sensorlestirmek Chen (2010) tarafindan vurgulanirken, Komninos (2011)
akilli sehirlerin yaraticiliini ve bilgi yaratma yeteneklerini vurguladi. Thite (2011), akilli
sehirlerin potansiyel olarak yetenek ve girisimciligi ¢ekme yetenegini vurgulamak i¢in
akill1 girisimci sehirler terimini icat etti ve Nam ve Pardo (2011), Thuzar (2011) ve Bakici
vd. (2013) gibi yazarlar bir enerji verimliligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik boyutu ekledi.
Tablo 2, akilli sehirler kavramindaki farkli tanimlardan bazilarini vurgular ve iki ana

temalar1 tanimlar.
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Tablo 2: Akilh Sehir Kavraminin Tanimlar: ve Temalar

Yazar

Tanim

tema

Hall vd. (2000)

Tim kritik altyapilarmin  kosullarini izleyen ve
entegre eden, kaynaklarini daha iyi optimize edebilen,
Onleyici  bakim  faaliyetlerini  planlayan ve
vatandaglarina hizmetleri en iist diizeye ¢ikarirken
giivenlik yonlerini izleyebilen bir sehir.

Tekno-Yapisal
(Altyapt)

Giffinger vd. Ekonomide, insanlarda, yonetisimde, hareketlilikte,

(2007) cevrede ve yasamda ileriye doniik bir sekilde iyi Sosyo-Yapisal
performans gosteren, kendini belirleyen, bagimsiz ve (Insanlar)
farkinda vatandaglarin bagislariin ve faaliyetlerinin
akilli kombinasyonu {izerine insa edilmis bir sehir.

Schaffers vd. Kentsel inovasyon ekosistemi, yasayan bir Tekno-Yapisal

(2012) laboratuvar, degisimin ajan1 olarak hareket ediyor. (Inovasyon)

Toppeta (2010)  Akilli sehirler, Siirdiiriilebilirlik ve "yasanabilirligi"
gelistirmek  amaciyla  biirokratik  siireclerin
somutlasmamasi ve hizlandirilmasi ve sehir yonetimi Sosyo-Yapisal
karmasikligina yeni, yenilikg¢i ¢Oziimlerin (Yonetigim)
belirlenmesine yardime1 olmak igin Bit ve Web 2.0
teknolojisini diger organizasyon, tasarim ve planlama
caligmalariyla birlestiren sehirlerdir.

Mishra (2013) Yeni teknolojilerin kullanimi, inovasyon ve bilgi
yonetiminin tesviki ile kendini daha yasanabilir, Tekno-Yapisal
islevsel, rekabetci ve modern hale getirmek i¢in yeni (Teknoloji)
teknolojileri kullanan bir sehir.

Kislar (2011) Akilli  sehirler genellikle amiral gemisi devlet
iiniversitelerini iceren kiicliik ve orta biytkliikteki Sosyo-Yapisal
metropol alanlardir. Akilli sehirler yiiksekogretim (Bilgi)
merkezleridir.

IBM (2010) Calisan sehirlerde ¢ekirdek sistemlerin  temel Tekno-Yapisal
bilgilerini algilamak, analiz etmek ve entegre etmek (Teknoloji)
icin bilgi ve iletigsim teknolojisinin kullanilmasi.

Chen (2010) Akilli sehirler, glinlik yasami destekleyen elektrik,
ulagim ve diger lojistik operasyonlari optimize etmek Tekno-Yapisal
i¢in sehirlerin altyapilarina dikilmis iletisim ve sensor (Altyapt)
yeteneklerinden yararlanacak.

Komninos Akalli Sehirler, niifuslarinin yaraticilig, bilgi yaratma

(2011) kurumlar1 ve iletisim ve bilgi yonetimi i¢in dijital Tekno-Yapisal

altyapilar1 ile insa edilen Ogrenme ve yenilik
kapasitesi yiiksek bolgelerdir.

(Inovasyon)

Su vd. (2011)

Akl sehir, "Nesnelerin Interneti" ile birlestirilmis
dijital sehrin tiriiniidiir.

Tekno-Yapisal
(Teknoloji)

Thuzar (2011)

Gelecegin akilli sehirleri, yoksullar da dahil olmak
lizere tiim sakinlerin iyi yasayabilecegi ve kasabalarin
ve sehirlerin cazibesinin korundugu siirdiiriilebilir
kentsel gelisim politikalarina ihtiya¢ duyacaktir.

Sosyo-Yapisal
(Yonetigim)

Bakici vd.
(2013)

Siirdiiriilebilir, daha yesil bir sehir, rekabetgi ve
yenilikei bir ticaret ve daha yiiksek yasam kalitesi

Tekno-Yapisal
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yaratmak i¢in yeni teknolojileri kullanarak insanlari,
bilgileri ve sehir unsurlarini birbirine baglayan yiiksek
teknoloji yogun ve gelismis bir sehir olarak akillt
sehir.

(Teknoloji)

Harrison vd. Sehrin kolektif zekasini kullanmak igin fiziksel Tekno-Yapisal

(2010) altyapiyl, BT altyapisini, sosyal altyapiyr ve is (Altyapi)
altyapisini birbirine baglayan bir sehir.

Dirks ve Akilli  sehir, teknolojinin  bir sehrin  gesitli

Keeling (2009)  sistemleriyle (ulasim, enerji, egitim, saglik hizmetleri, Tekno-Yapisal
binalar, fiziksel altyapi, gida, su ve kamu giivenligi) (Altyapi)
organik entegrasyonudur.

Gartner (2011) Akilli bir sehir, sehirleri slirdiiriilebilir kilmak igin
tasarlanmis akilli bir yonetisim ¢alisma ¢ergevesine Sosyo-Yapisal
dayanan bir¢ok farkli alt sistemi arasinda akan akilli (Yonetigim)
bilgi aligverisine dayanmaktadir.

Florida (2005) Akill sehir kavrami, gelismekte olan yaratici sinif i¢in Sosyo-Yapisal

uygun bir iklim yaratmayz1 igerir.

(Insanlar)

Marsal-Llacuna
vd. (2015)

Akillr sehirler girisimleri, vatandaglara daha verimli
hizmetler sunmak, mevcut altyapiyr izlemek ve
optimize etmek i¢in veri, bilgi ve bilgi teknolojilerini
(BT) kullanarak kentsel performanst artirmaya
calistyor.

Tekno-Yapisal
(Altyapt)

Alawadhi vd.
(2012)

Entelektiiel ve sosyal sermaye gibi sosyal altyap,
"insanlar1 birbirine baglamaya ve iliskiler kurmaya"
izin verdigi i¢in akilli sehirler i¢in vazgecilmez bir
bagistir.

Sosyo-Yapisal
(Insanlar)

Keklik (2004)

Akilli bir sehir, insan potansiyelini kullanmak ve
yaratici bir yagsami tesvik etmek i¢in birden fazla firsat
saglar.

Sosyo-Yapisal
(Insanlar)

Nam ve Pardo
(2011)

Akilli bir sehir, fiziksel altyapisina bilgi agilar,
kolayliklar1  artirir,  hareketliligi  kolaylastirir,
verimlilik ekler, enerji tasarrufu saglar ve daha iyi
kararlar almak, kaynaklar etkili bir sekilde dagitmak
ve varliklar ve etki alanlar1 arasinda isbirligini
saglamak i¢in veri paylagir.

Tekno-Yapisal
(Altyapy)

Lombardi vd.
(2012)

BT altyapisinin yogun kullanimi1 ve uygulanmasi ve
bunlarin beseri sermaye/egitim, sosyal ve iligkisel
sermaye ve ¢evresel konular lizerindeki etkileri.

Tekno-Yapisal
(Teknoloji)

Kaynak: Yazarm Literatur incelemesi (2020)

Tabloda gosterildigi gibi, her yazar akilli bir sehrin nasil olmasi gerektigini farkli

yonleriyle vurgular. Bununla birlikte, teknoloji, altyapi, yonetisim, insanlar, yenilik ve

bilgi gibi baz1 6zellikler 6ne ¢ikiyor. Bunlar hi¢bir sekilde kapsamli 6zellikler degildir,

ancak akilli sehirler lizerinde yaklasik iki ana tema yaparlar: tekno-yapisal ve sosyo-

yapisal. Yazarin sampiyon tekno-yapisal akilli sehirleri, akilli sehir manzarasini yapisal
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olarak degistirme, giiglendirme veya olusturmada teknoloji kullanimina daha fazla vurgu
yapiyor. Veri toplama, gozetim, izleme, enerji tasarrufu, inovasyon, sensorleme, ulagim,
atik yonetimi, siirdiiriilebilir bina, iklim degisikligi ve genel ag olusturma ve sehir
stireglerinin optimize edilmesinde yeni teknolojilerin kullanimi vurgulanmaktadir. Ne
yazik ki, bit altyapisinin kullanilabilirligine odaklanan bu tek odak, konvansiyonel
sehirlerin karsilastigi sorunlar1 fazla basitlestiren ve bu sorunlarin teknoloji ile
coziilebilecegini varsayan birgok akilli sehir girisimini tanimlamaya geldi. Teknolojiye
odaklanin ve insanlar pahal1 yanlis adimlara neden olamaz, bu da hareketli olmaktan uzak
stfirdan 1s1ltili sehirler yaratmayla sonuglanir. Stimmel'in (2016) belirttigi gibi, bu
basarisiz vitrinler kentsel gelecegi sekillendirecek inovasyon laboratuarlar olarak hizmet
edebilir, ancak akilli sehirler insa etmek icin yapilmasi gereken gergek isi temsil etmekten
uzaktirlar. Bircok sehir akilli ¢oziimlerle insan hizmetlerini ve altyapilarim1 kademeli
olarak gelistirmek i¢in calisirken, en yiiksek profilli akilli sehir projeleri milyarlarca dolar
talep etti ve gayrimenkul spekiilatorleri, sehir planlamacilari, mimarlar, teknoloji ve
analitik sistemlerin kiiresel tasfiyecileri, fiitiiristler ve sehir deneylerine biiyiik yatirimlar
yapmak icin fazla nakite sahip hiikiimetler i¢in oyun alanlarindan baska bir sey olmadi.
Birgok akilli sehir ¢abas1 (BAE'deki MASDAR Sehri; Giiney Kore'de Songdo; ve Cin'deki
Dongton) yiice hedeflerinin ¢ok altinda kaldi. Bunlarin ¢ogu, ¢evrelerinden izole edilmis
ve genellikle son derece analitik ve izole miihendisligin yalniz zevklerinin tokadini atan
kapal1 akillilik sistemleri olarak gelistirilmistir. Bu nedenle, bu tekno-yapisal yaklasimin
yeniden diisiiniilme gerektirdigi agiktir. Tek beden teknoyapisal bir yaklasimin
stirdiiriilebilir bir yagam ortami yarattigi, kumlardan veya okyanustan patlayan piril piril,
verimli kuleler olarak daha akilli sehirlerin siislii vizyonu, en iyi ihtimalle yanlis

yonlendirilmis, en kotii ihtimalle kiiltiirel bir basarisizliktir.

Ama sosyo-yapisal yaklagim neleri tiplestiriyor? Bu diigiince okulunun alimleri
akilli sehri halktan, halktan ve halktan yapilmis olarak goriirler. Gartner'a (2011) gore,
akilli sehir konseptinin basarisi, akilli sehirleri siirdiiriilebilir kilmak icin tasarlanmis
calisan bir akilli yonetisim c¢alisma c¢ercevesine bagli olacaktir. Thuzar (2011),
stirdiiriilebilir kentsel gelisim politikalarmin ve yonetisimlerinin nasil goriinmesi gerektigine

insan odakli bir akilli sehir yaklagiminin nasil goriinmesi gerektigine inaniyor. Thuzar
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yaraticiligr akilli sehirlerin 6nemli bir itici gli¢ olarak tanidi ve bu nedenle halkin egitim,
ogrenme ve bilgi insas1 akilli sehir girisimlerinde merkezi rollere sahip olmalidir. Florida
(2005) buna akilli sehirleri yonlendirmek i¢in yaraticit bir smif olusturulmasi diyor.
Alawadhi vd. (2012) akilli sehirlerin sosyal altyapisini olusturduklarina inaniyor. Aslinda,
Partridge'e (2004) gore, akilli bir sehir yaratici bir yagami tesvik etmek igin bu sosyal
altyapidan yararlanmak i¢in birden fazla firsat sunuyor. Dirks vd. (2010) buna bilgi temelli
kentsel gelisim diyor. Ancak bu, insanlar ve siiregler lizerinde vurgular, akilli sehirlerin
sosyo-yapisal kavramsallasmasini, teknoyapisal yaklasima kiyasla akilli sehirlerin
gelisimine daha gerceke¢i ama daha az cekici bir yaklasim haline getiren seydir. Bilim

adamlar1 arasinda bile, Sekil 1'de gosterildigi gibi acgik bir favori var gibi goriiniiyor.

Sekil 1: Akilli Sehir Konseptinin Temalari
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Kaynak: Yazarm Literatur incelemesi (2020)

Prototip akilli sehir iireticileri ve akilli sehir fenomenini tartisan bilim adamlari
arasinda sik sik bir ittifak vardir (Glasmeier & Christopherson, 2015). Onlarin bakis agilari
yasam makineleri olarak sehirler ¢atisi altinda bir araya geliyor. Hem tekno-yapisal hem
de sosyo-yapisal diisiince okulu, kentsel zorluklar i¢in teknolojik diizeltmelere dayanan
en azindan biraz litopik vizyonlari tesvik ediyor. Ve ¢ogu akilli sehir girisimi sermaye

yogun oldugundan, bu bilim adamlar1 ve gelistiriciler, miikkemmel sehrin pazar katmanli
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gergekleri, kentsel formun, bilginin, tarihin ve insanlarin kusurlu dogasinin karmasik
gerceklerini atlayarak "miikemmel bilgi" iizerine hareket eden otonom akilli sistemler
tizerinde calisir; Sadece herhangi bir yeni tekno-iitopyacilik i¢in fazla para harcamak
isteyen yatirimecilart ¢ekmek icin. Yoksulluk akilli sehir gelistiricilerinin giindeminde
degil. Glasmeier & christopherson'in (2015) 6zli bir sekilde ifade ettigi gibi, trafik
sorunlarini ¢ozebilirler, ancak basarisiz okullar1 nasil yenileyecekleri veya is akiyla karst
karstya olan mahalleleri dahil etmenin yollarin1 nasil bulacaklar1 belli degildir. Rio de
Janeiro, akilli sehirlerin vaadi ile sinirl politika kapsami arasindaki ¢eligkiyi ustalikla
ortaya koyan bir sehirdir. Sehir, belki de firtina siddeti uyarilarin1 géndermek igin
tehditkar hava tahminlerini kullanabilen ve boylece daha hizli tahliyeye yol acan duvar
boyutunda bilgisayar monitorleriyle doludur. Ele alinmayan sey, insanlarin neden bu
kadar ytiksek riskli ortamlarda konut insa edecekleri ve bu davranis1 degistirmek icin
nelerin gerekecegi sorusudur. Bu durumda, en azindan akilli sehir teknolojileri hastaliktan
ziyade semptomlarla ilgilenir. Bir elestirmenin dedigi gibi, cogu akilli sehir girisimi, kayit
dis1 sektor, organik kentsel biiyiime, yer sevgisi ve sehirlerin kendini 6grenmek, teshis
etmek ve onarmak i¢in otomatik hale gelebilecegine dair kusurlu yanilgi gibi sehrin

onemli kumaglarini1 gérmezden gelir, bastirir veya yerinden eder (Greenfield, 2013).

Ve boylece, bir paradoks ortaya ¢ikiyor: kentsel deneyimimizden, ona
ekleyebildigi kadar uzaklastirabilecek bir teknoloji mi, akilli bir teknoloji mi? Akilh
sehirler kavrami kaotik bir kavramdir ve bu paradoksa bir cevap bulmak da ayn1 derecede
kaotik olabilir. Akilli sehir kavrami lizerinde anlagsma yoktur. Kavramin pratikte, 6zellikle
kentsel gelisim stratejilerinin olusumunda ve uygulanmasinda yer alan dissens, sinirl
kaynaklarin etkisiz kullanimina ve oOzellikle uzun vadeli sonuglar1 olan kentsel
politikalarda yanlis adimlara yol agabilir. Belki de, tasarim diislincesinin ilkeleri, akilli
sehir konseptiyle 6zdeslesmis sorunlar1 yeniden g¢ercevelemek i¢in kullanilabilir. Bu
1sikta, bu c¢aligma gelismekte olan bir sehir i¢in akilli sehirler konseptine
baglamsallagtirilmis tasarim duyarli bir yaklasim denmektedir. Bu, 6zellikle gelismekte
olan sehirlerde, son derece verimsiz bir kentsel ortamda yasayan insanlarin gercek

ihtiyaclarini yakalamak i¢in yapilir. Akilli sehirler konseptinin ger¢ekten siirdiiriilebilir
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olmasi i¢in, teknoloji ¢dzlimiiniin tam tersi degil, sehrin DNA'sina gore uyarlanmis olmasi

gerekir. Bu, bu calismanin akilli gelismekte olan sehirler yaklagiminin 6ziinii tipliyor.

1.2.1.3. Akill Sehir Kelime Dagarciginin Teorik Cogullugu

Cesitli etki alanlarindan uzmanlar, "akilli", "dijital", "bilgi", "her yerde bulunan",

"bilgi", "tekno", "gelecek", "yesil" ve "eko" gibi cok cesitli kentsel ve teknolojik dillerle

akilli sehir kavramin1 farkli sekilde kavramsallastirtyor. Terminolojilerin bu sekilde

¢ogalmasi yaygindir, ¢iinkii ¢esitli ve uzman, akilli sehir ilkesinin tanimlanmasi ve

uygulanmasi i¢in bir nig oymak ister. Bu, Albino et. al. (2015) Tablo 3'te gdsterildigi gibi

"kentsel etiketleme fenomeni" olarak adlandirdigi seye yol agmustir.

Tablo 3: Farkh Etki Alanlarinda Akilli Sehir Kavramlar

Etki kentsel sosyal Teknoloji ekonomik yonetim
alanlar
Terim Bahge Sehirleri Katilimer Sehirler | Akilli Girigimei Sehirler | Yonetilen
Sehirler Sehirler
Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir Dijital Rekabetgi Uretken
Sehirler Sehirler Sehirler Sehirler Sehirler
Eko-Sehirler Entegre Sehirler Yiiksek Uretken Sehirler Verimli
Teknoloji Sehirler
Sehirleri
Yesil Sehirler Kapsayici Sehirler | Her Yerde Yenilik¢i Sehirler | Akilli Sehirler
Bulunan
Sehirler
Kompakt Sehirler | Bilgi Sehirleri Ag Sehirleri Gelecegin Gelecegin
Sehirleri Sehirleri
Akallr Sehirler Yaratici Sehirler Akalll Kiiresel Sehirler
Sehirler
Dayanikli Sehirler | Yasanabilir Veri Sehirleri | Dayanikli
Sehirler Sehirler
Sifir Karbonlu Entelektiiel Sehir Elektronik Is dostu Sehirler
Sehirler Sehirler
Etki Eko-Akill1 Sehirler Eko-Akilli Akill1 Yesil Akilli
alanlar Sehirler Sehirler Siirdiiriilebilir
arasi Akillr Siirdiiriilebilir Sehirler Sehirler
Sartlar

Akillh Gelisen Sehirler

Kaynak: Eremia vd. (2017) Arastirmadan Uyarlandi

21



[k kullanilan ortak dil biri, siirdiiriilebilir kalkinma ve iklim degisikligi alaninda
1987 tarihli United Nations Brundtland Commission Raporu'nun yayinlanmasindan sonra
popiiler hale gelen "siirdiiriilebilir sehir"dir. Bununla birlikte, insanoglunun ¢evre
tizerindeki etkisinin farkindalig1 ve fikir birligi arttikca, 1990'larda ve 2000'lerin baginda
kentsel iitopik sdylemde en ¢ok atif alan Ingilizce terim olmasina ragmen, 'siirdiiriilebilir
sehir' artik sehir idealizasyonunun gerceklestigi ana prizma haline gelmedi. Siirdiirtilebilir
sehirler hakkindaki literatiir artmaya devam etse de, haber ve arama terimi olarak
popiilaritesi 2006'dan bu yana azaldi. "Dijital Sehirler", 90'larin sonunda goriildiigii gibi
bir sonraki popiiler terim oldu. O zamanin katlanarak biiyliyen bilgi ve telekomiinikasyon
teknolojisi gelisimiyle giiglii bir baglanti oldugunu gosterdi. Avrupa Komisyonu'nun
"Avrupa Dijital Sehirler" programi, dijital sehir temali yayinlara ilham veren ilk
eylemlerden biriydi. Proje, bir sehrin karmasik ortamlarini bilisim platformlar1 ve dijital

aglar yoluyla desteklemek i¢in dijitallesme fikrini tesvik etti.

Bununla birlikte, 2009'dan bu yana, "akill1 sehirler" dijital sehirlerin yerini almaya
geldi, ¢iinkii eski yeni internet teknolojilerini siirdiiriilebilirlik ve sosyal igerme
unsurlariyla bir araya geldi. Bazilar1 "akilli"y1 6rnegin "siirdiiriilebilirlik"ten daha apolitik
bir terim olarak gordii. Akilli sehirler ideal sehir i¢in en popiiler formiilasyon haline geldi
ve diger dillerdeki terimlerin yerini alan veya birlikte var olan, diinya ¢apinda taninan bir
terim haline geliyor. 'Akilli sehir', teknolji liderligindeki kentsel inovasyonu ve yeni
yonetim ve kentsel vatandaslik durumlarin1 belirtmek i¢in tercih edilen kelime olarak
'stirdiiriilebilir sehir' ve 'dijital sehir'i yerinden etti. Ayn1 zamanda kita Avrupa'sinda
yaygin olarak kullanilan tek Ingilizce dil terimidir. Aslinda, "akilli sehir" terimi ve ¢esitli
tiirevleri (akilli biliyiime, akilli gelisim ve akilli sebeke), "stirdiiriilebilirlik", "eko" ve
"yesillik" terimlerini giiclii liberal veya ilerici politikalarla iligskilendiren muhafazakar
tilkelerde daha yaygin olarak kabul edildi. "Eko sehir" terimi, ana kelime ve akilli sehir
kullanimi tarafindan esit olarak diismiistiir. Kentsel Ekoloji grubu, 90'larin ortalarinda
oldukca popiiler olan bu terimi buldu. "Eko Sehir", tiim karbon atiklarini ortadan kaldirma,
temiz kaynaklarla enerji iretme ve sehri dogayla dengede gelistirme fikrini tesvik ediyor.
Eko sehirler, 2000'li y1illarin ortalarinda Asya sehirlerindeki projeler i¢cin 6nemli bir terim

olarak ortaya ¢ikmistir ve asya ve Orta Dogu'da tek tek bolgeler ve bazen tiim sehirler i¢in
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diisiik karbonlu sehircilik modelini tanimlamak i¢in hala yaygin olarak kullanilmaktadir.
Bu terim, Cin ve BAE'deki birkag basarisiz veya elestirilen proje nedeniyle 2009'dan bu
yana daha az yaygin hale geldi. En yeni ve daha az popiiler terim, 2009 yilinda edebiyata
giden yolu bulan "gelecekteki sehirler"dir. Gelecegin sehirleri, teknolojik boyuttan ¢ok
akilli sehirlerin sosyo-yapisal boyutunu tanimlar. Sehrin nasil isleyecegi, vatandaslariyla
etkilesime girmek icin giivenecegi sistemler, is ortami, yonetigim sistemi ve gevre ile ilgili
Ozellikleri tizerinde durulur. Bu nedenle, sehirler yeni yonetim sistemleri, finans araglari,
veri akiglar1 ve sehir yonetimi teknikleri edindikce ve inga ettikge, geleceklerini planlamak
ve sekillendirmek i¢in daha donanimli hale gelmek igin gelecekteki sehir kelime
dagarcigini benimsiyorlar. Diistince liderleri, bilgi merkezleri, hiikiimetler aras1 kuruluslar
ve c¢ok uluslu teknoloji firmalarindan olusan kiiciik bir kiime, gelecekteki sehir
diisiincesinin ve pratiginin Onciileridir. Dahasi,"gelecekteki sehir" terminolojisi ¢evresel,
sosyal, ekonomik veya yonetisim hedeflerini veya bu unsurlarin bir kisminin veya

"n n

tamaminin melezini aktarabilir mi? "Bahge sehri", "kapsayici sehir", "rekabet¢i sehir",
"akilli sehir", "siirdiirtilebilir sehir", "akilli sehir" ve hatta "akilli gelisen sehirler" gibi
terimler belirli bir etki alanina atifta bulunma egiliminde olsa da; "Gelecekteki sehir"
terimi daha genis, melez veya belirsiz bir anlama sahip olma egilimindedir. Bu yiiksek
kavramsal capraz gecis ve cakigsma derecesi, "gelecekteki sehir" teriminin, genellikle
onemli ¢akismalara ragmen kavramsal farklilasma 6nerme arzusuyla, farkli kaynaklari

veya ittifaklar1 yansitan diger terimlerle son derece uyumlu oldugu anlamina gelir.

Ancak terminolojiden bagimsiz olarak, giiniimiiz sehirleri gelecegin sehirlerinin
karsilagsacagi ve uyum saglamasi gereken zorluklara karst daha donanimli olmak igin
kendilerini yeniden konumlandiriyorlar. Sehirler bilimi hala ortaya ¢ikiyor ve heniiz
kiiresel dil normlar1 olusturmadi. Ayn1 zamanda disiplinler arasi bir bilimdir ve bu,
kavramlarin netligini elde etmeyi zorlastirir. Gelecekteki sehirler icin daha tutarli ve
kiiresel olarak kabul goren bir ilkeler kiimesi, paradoksal olarak, oniimiizdeki on y1l iginde
sekillenebilir, ancak bunun yerel ve kurumsal onermeler ve terminolojiler ¢cogalmaya

devam ederken ayn1 zamanda gerceklesmesi muhtemeldir.
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1.2.1.4. Akilli Sehrin Unsurlar:

Akilli bir sehrin unsurlarini veya boyutunu olusturan sey hakkinda bilinen
calismalardan biri Giffinger vd. (2007) tarafindan yapilmistir. Endiistri, egitim, katilim ve
teknik altyapiy1 belirlediler. Bu o zamandan beri bir y1g81lma listesi. Giffinger ve Gudrum
(2010) bu listeyi soyle degistirdi: akilli ekonomi, akilli mobilite, akilli ¢evre, akilli
insanlar, akilli yasam ve akilli yonetisim. Bir zamanlar "yasam kalitesi" bu listedeydi
(Giffinger vd., 2007), ancak "yasam kalitesi" gibi elestiriler diger bilesenlerin bir parcasi
olmak (Shapiro, 2006) kaldirilmasina yol acti. Lombardi vd. (2012), akilli bir sehrin bu
alt1 bilesenini kentsel yasamin énemli yonleriyle iligkilendirmek i¢in daha da ileri gitti

(Bkz. Sekil 2).

Sekil 2: Akilli Sehrin Bilesenleri
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Kaynak: Lombardi vd. (2012)

o Akl Ekonomi, akill sehre deger katan agik, seffaf, ¢esitli bir ekonomi ile ilgilidir.
Ozellikler arasinda isgiicii piyasasi esnekligine sahip cesitli istihdam olanaklari,
girisimciligi ve inovasyonu tesvik eden ¢esitlendirmenin yani sira yerel, bolgesel ve
kiiresel birbirine baglilik yoluyla daha fazla iiretkenlik yer almaktadir. Akilli bir

ekonomi, yerelde oldugu kadar kiiresel olarak da yiiksek diizeyde rekabet giiclinii
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temsil ediyor ve kiiresel ekonomiye iyi bagli. Akilli sehirler, bilgiyi, inovasyon
iklimini ve esnek isgiicii piyasasini kullanarak tiretim araglarinin kullanimina ve
kombinasyonuna dayal1 yiiksek {tretkenlige sahip olmalidir; ekonomi, yenilik¢i
¢oziimlerin kullanimi ve degisen kosullara esnek adaptasyon ile karakterize
edilmelidir. Bu anlamda, terim aym zamanda "akilli" Bit endiistrilerinin yam sira is
ve teknolojik bolgeleriyle de ilgilidir; enerji kullaniminda verimlilige odaklanmak;
yenilik, ekonomik etkiler ve yatirim getirisi; dongiisel ekonomi. Akilli bir ekonomi,
sonug¢ ne olursa olsun inovasyonu tesvik eden ve tesvik eden verimli ve etkili bir i
ortamint kolaylastirir. Ayrica, ihtiyag halinde uyum saglama ve doniistiirme
kaynaklar1 ve yetenegi ile istikrarli bir istihdam piyasasi saglar. Akilli bir ekonomi,
bir sehrin ekonomik basarisini ve biiylimesini ve vatandaglarinin ge¢imini garanti
eder. Bu nedenle, kiiresel ekonomide cekici ve rekabetci kalmak icin ileri goriislii,
yenilik¢i ve ekonomi politikalarina iligkin kiiresel bir sosyal yardimla herhangi bir

hikiimetin odak noktasi olmalidir.

Akudli Hareketlilik, insanlarin siirdiiriilebilir hareketine odaklanir. Sehirler dogasi
geregi faaliyet kovanlaridir ve bu aktivitenin pratik oldugu kadar siirdiiriilebilir olmasi
tesvik edilmelidir. Yeni internet teknolojisinin bir sonucu olarak, akilli sehirler tiim
kaynaklar1 arasinda biiyiik bir baglant1 ag1 haline gelir. Yiiriiyiis ve bisiklet gibi en
stirdiiriilebilir ulasim modlari, ¢ogu hareketin temelini olusturmalidir. Kentsel bir
cevre hakkinda hareket eden ¢ok sayida insan goz oniine alindiginda, toplu tasima ve
diger toplu tasima bigimleri akilli hareketliligin temel bilesenleridir. Toplu tasima,
tarifeler, yoOnlendirme vb. hakkinda akilli bilgi saglanmasi ve toplu tasima
sistemlerinin ger¢cek zamanli takibi gibi belirli tecknolji hizmetleriyle kolayca entegre
edilebilir. Belirli miktarda 6zel seyahat kaginilmazdir, ancak akilli hareketlilik
verimsiz ulasim modlarii, Ozellikle motorlu araclar1 caydirmalidir. Elektrikli
otomobiller, taksiler ve otobilisler gibi sifir karbonlu ulagim bigimleri de yol
kenarindaki emisyonlar1 azaltmaya ve yaya yliriiyiis ortamini iyilestirmeye tesvik
edilmelidir. Yiik tagimaciligi, asir1 yol kenar1 hava ve giiriiltii kirliligini 6nlemek icin
akilli yollarla diizenlenebilir. Akilli haraketlilik kapsamindaki girisimler arasinda

akilli ulasim ve ulagim sistemleri, akilli park ¢oziimleri, trafik yonetimi ve hizmet
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olarak mobilite yer aliyor. Toplu tasima, yiiriiyis, bisiklet ve diger yaya ve transit
odakli gelismelere merkezi bir rol veren akilli sehir planlamasi olmadan

yukaridakilerin timii miimkiin degildir.

Akilli Cevre, sehirdeki dogal ¢evre ile ilgili siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarim
kapsar. Akilli bir sehir, yenilenebilir enerji kaynaklarini ve diger araglar1 kullanarak
enerji tilketimini optimize eder, atik emisyonlarint en aza indirmeye calisir ve atik
yonetimi politikalarini stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine dayandirir. Cevre faaliyetleri
de yiiksek diizeyde ¢evre egitimi gerektirir. Akilli gevre girisimleri su ve atik yonetimi,
cevresel gostergelerin izlenmesi, siirdiiriilebilir siirecler ve kentlesme ve iiretimde
hibrit yaklagimlara odaklanmaktadir. Akilli bir ortam, ekoloji ve biyogesitliligin kent
sehrine denge olarak 6nemli bir rol oynamasi ve insanlarin yasamasi, ¢calismasi ve bos
zaman gecirmesi i¢in uyarici bir ortam saglamasi gereken kamusal agik alan i¢in akilli
kaynak yonetimi uygular. Acik alanlar yesillikler icinde bol ve bereketli olmalidir,
¢linkii bu alanlar sosyal etkilesimler ve bos zaman aktiviteleri i¢in bir yer saglayarak
bireyler ve topluluklar i¢in fiziksel, psikolojik ve sosyal saglik yararlar1 saglayacak
kapsayict ve uyumlu bir toplumu kolaylastirir. Akilli bir ortam ayrica insa edilmis
cevreyi de kapsar, enerji tasarrufu tekniklerini uygulayan, siirdiiriilebilir malzemeler
kullanan ve atik, su ve elektrik kullanimin1 verimli bir sekilde yoneten Yesil Bina
tasarimlarin1 ve siirdiiriilebilir mahalleleri tesvik etmek ve tesvik etmek davranig
degisikliklerini ve 6nemli enerji tasarruflarini etkileyebilir. Akilli bir ¢gevre hiikiimeti
ayrica ¢evrenin korunmasini 6nemli dl¢iide savunmali ve halki siirdiiriillemez yasam
tehlikeleri konusunda egitmede ve dogal ¢evreyi kirlilik kontrolii ve yonetimi gibi asir1
gelisme veya zararli emisyonlardan korumak ig¢in politikalar ve diizenlemeler

getirmede Oncii bir rol oynamalidir.

Alkalli Insanlar, 63renen bir toplumu tipleyen akilli bir sehir tanimlar. Sehirdeki tiim
degisiklikler, uygun teknik destek saglandiginda, asir1 enerji tikketimini ve kirliligini
Onleyebilen ve yasam kalitelerini artirmaya c¢aligsan sakinler tarafindan baslatilmalidir.

Her kesimden insanin tutum ve davranislari, bir sehri akilli sehir statiisiine itebilir veya
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yarigmanin geri kalaninda geride tutabilir. Akilli sehir insanlarinin, kamuda veya 6zel
sektorde, profesyonelde, akademide, toplulukta vb. Bu akilli diisiinme kapasitesi, geri
doniisiim, su ve enerji tasarrufu, 6zel otomobiller yerine aktif veya toplu tasimay1
tercih etme gibi yonleri kapsayan bir ¢evre koruma, siirdiirtilebilirlik ve saglikli bir
yasam tarzi seklinde olmalidir. Akilli bir sehir halkinin 'akillilig1', diger akilli sehir
bilesenlerinin benimsenmesi ve kullanilmasi iizerinde baskin etkilere sahip olabilir.
Vatandaslar i¢inde bu davranislarin sekillenmesinde 6nemli olan, hiikiimetin karar
almalarinda ilk 6nce yer almalarin1 saglamak, halkin biiyiik devlet ve 6zel altyap1 ve
kalkinma projelerine katilmasini ve kamuoyu oOnilinde tartigmaya katilmasini,
istisaresini ve igbirligi yapmasini saglamaktir. Vatandaslar egitilmeli ve yeterli bilgiye
sahip olmali ve temel sosyal, ekonomik, cevresel ve teknolojik konularda
bilinglenmeli, topluma dahil edilmelerini ve kamusal ve sivil hayata katilimlarim
kolaylagtirmalidir. Ayrica, akilli vatandaglar inovasyonu, yaraticiligi, baskalariyla
etkilesimi benimseyebilmeli, kamusal ve sosyal konularda kozmopolit ve agik fikirli
olmalidir. Teknoloji, veri toplama ve izleme ancak kendi baglarina ¢ok sey basarabilir.
Vatandaglarin  kapsamli  biitiinlesmis. Teknoliji agindan ve altyapisindan
yararlanabilmesi ve yararlanabilmesi, kullanicinin bu uygulamalar1 katilimina ve

kullanimina baglidir ve bu da ayni1 derecede dnemlidir.

Akdli Yasam, ozellikle kamu hizmetlerine genis erisim, teknik ve sosyal altyapi,
yiiksek gilivenlik seviyesi, genis bir kiiltiirel ve eglence teklifinin yani sira gevre ve
yesillik i¢in uygun bakimin saglanmasiyla samimi bir ortami vurgulayan akilli bir
sehrin ayrilmaz bir pargasidir. Akilli Yagsam, insan yagaminin yasam kalitesi lizerinde
etkisi olan tiim yOnlerini kapsar. Akilli Yasam, insanlara dncelik vererek miimkiin
olan maksimum yasam kalitesini saglamayi amaglamaktadir. "Akilli yasam"
ozellikleri sergileyen akilli bir sehir, kapsayici bir toplumu ve toplumun tiim tiyeleri
arasinda sosyal uyumu tesvik eder. Sosyal esitlik ve esitlik dnemli bir husus
oldugundan, hi¢ kimse veya insan grubu hicbir sekilde dislanmis veya ayrimciliga
ugramamalidir. Akilli yasam ortami, vatandaglarinin ve kent g¢evresinin emniyet ve
giivenligini de saglar. Halk gece ve giindiiz herhangi bir zamanda giivenliklerinden

korkmak zorunda degildir ve sehri korumakla sorumlu yetkililer tarafindan
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korundugunu hissetmelidir. Saglikli ve yaganabilir bir ortamin yani sira kaliteli egitim
olanaklar1 da akilli bir sehirde akilli yasamanin 6nemli bir gostergesidir, ¢iinkii bunlar
genel niifusu ve gelecek nesilleri etkileyecektir. Erisilebilir ve uygun fiyath saglik ve
egitimin yani sira, parklar, sokaklar ve plazalar gibi kaliteli kamusal alanlarin yeterli
sekilde saglanmasi vardir. Bu, bol yesil alanlarla birlikte. Benzer sekilde, kentteki kent
yasami, vatandaslarin uluslariyla gurur, ifade 6zgirliigii, karar alma siirecine halkin
katilimindaki degeri ve yetkililer tarafindan adil davranilma 6zelliklerini ifade ettigi,
halk ve hiikiimet arasinda bir yurttaghk kiiltiirii gelistirmektedir. Ayrica, akilli bir
yasam ortami, uygun fiyath kaliteli konut saglanmasinin mevcut oldugunu ima eder,
bu nedenle statii veya gelir fark etmez herkes kendilerine yetebilecekleri minimum bir

yasam standardina sahiptir.

Akillt Yonetisim, akilhi bir sehrin en 6nemli unsurlarindan biridir. Akill1 Yonetisim,
sergilenen 6zellikleri ve akilli bir sehrin hiikiimeti tarafindan sunulan hizmetleri ifade
eder. Bunlar arasinda, tiim insanlarin toplumlarinin esit bir sekilde sekillenmesine
katilabilmelerini saglamak icin seffaflik ve kapsayicilik yer almaktadir. Akilli bir
sehrin siirdiiriilebilmesi i¢in, gelisimi uygun bir yonetim sisteminin olusturulmasini,
yerel yetkililerin ve sehrin diger kullanicilarinin igbirligini gerektiren prosediirlerin
gelistirilmesini ve sehri yonetirken yeni teknolojilerin kullanilmasini gerektirir. Bu,
yonetisimin ve hiikiimetin verimlilik ve seffaflik i¢in optimize edilmesini saglayan
akilli e-yonetisim uygulamalarinin kullanimini igerir. Kamu hizmetleri, e-yonetigim
ayrilmaz bir arag olarak kullanilarak agik ve verimli bir sekilde saglanmaktadir. Kamu
politikasi, tiim ilgili paydaslarin ortak bilgi ve deneyimlerinden yararlanarak, tiim
sakinler ve isciler icin sehri gelistirmek icin gelistirilmistir. Bu politikalar, etkin kent
yonetimi, olumlu degisime ilham vermek, esitlik¢i politika uygulamasini saglamak ve
hizli sorun ¢6zlimii saglamak i¢in etkili bir kamu liderligi tarafindan uygulanmaktadir.
Akillt Yonetisim ayrica kamu hizmetlerinin verimliligini artirmak ig¢in belirli
hizmetlerin saglanmasini ve entegre ve erisilebilir e-yonetisim yoluyla elde edilebilen

hiikiimet kararlarinin ve bilgilerinin seffafligini igerir.
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Sekil 3: Akilli Sehir Elemanlarimin Bilesenleri

[Akalli Ekonomi - SMART ECONOMY | Akill: Yonetisim - SMART GOVERNANCE
Yenilik E-yOnetisim

Girisimcilik ve EndUstri Seffaflik ve Kapsayicilik

Prodiiktivite Halk katilimi

Esneklik ve Rekabet Edebilirlik Optimize Edilmis Kamu Hizmeti

Acik Ekonomi Aclik ve Erisilebilir Veriler

Kiuresel Erisim ve Entegrasyon Etkili liderlik

Akilli Cevre - SMART ENVIRONMENT _ |Akalli Yasam - SMARTLIVING |
Cevresel koruma Guvenlik

Surdirulebilir Geligsim Yiksek Yasam Kalitesi

Biyocgesitlilik ve Yesillik Kultlrel ve Sosyal Uyum

Enerji Tasarrufu Yasanabilir Cevre

Yenilenebilir Enerji Kamusal ve Sosyal Altyapi

Kirlilik Sivil ifade

|kl Harekedilik = SMART MOBILITY. | Akl insanlar - SMARTPEOPLE |
Optimize Edilmis Ulagim Sistemi Yaraticihk

Akilli Ulagim Secenekleri Kozmopolitan ve Bilgili

Algilanan Altyapi Akill Disiinme ve Uyarlanabilir

Yenilikgi Lojistik Bilgi ve Ogrenme

Yiksek hizl internet Teknoloji Kullanimi

Yesil Ulasim Akilli Secimler ve Yasam Tarzi

Kaynak: Yazarm Edebiyat Incelemesi (2020)

Sekil 3, incelenen alt1 akilli sehir 6gesinin ayrilmaz bilesenlerini 6zetlemektedir.
Bu bilesenleri kullanarak, akilli sehirler girisimi, sehirlerin akilli ve siirdiiriilebilir olma
yolunda calisabilmeleri i¢in nerede miikemmel olduklarin1 ve gelistirmeleri gereken

alanlar1 gérmek i¢in degerlendirilebilir.
1.2.1.5. Akilli Sehirler icin Akilli Yonetisim

Akill1 Yonetigim, bir kamu politikasinin igerigi veya eksikligi, belirli bir sorunun
"akillica" ele alinip alinmamasinda oncii bir role sahip olacagindan, akilli bir sehrin
tartismasiz en onemli bilesenidir. Akilli yonetisim ortak bir vizyon, halkin katiliminm
icerir; kamu hizmetleri, seffaflik; bilgiye erisim; kamu—6zel sektor ve toplum ortakliklari;
e-yoOnetisim; proaktif kamu politikasi ve etkili liderlik. Akill1 yonetim kavrami, diinyanin
dort bir yanindaki hiikiimetlerin teknolojik araclart kullanarak iglerini ele alma ve

toplumsal kaynaklarini yonetme bigimleri etrafinda donen e-yonetisim fikriyle yakindan

29



ilgilidir. Akilli bilgi teknolojisi (BT) uygulamalarina giivenmek, e-yonetisimin
uygulanmasinin basarist i¢in anahtardir. BT ve akilli uygulamalardaki geligsmeler,
hiikiimetlerin daha seffaf hale gelmesine ve kamu hizmetleri sunumunda hesap verebilirlik
ve gereken slirecler kavramini gelistirmesine de olanak saglar (Kumar vd. 2014). E-
yonetisim, Avrupa Konseyi tarafindan vatandas katilimini artirmak ve devlet-toplum
iligkilerini yonetmek i¢in daha iyi bir yol olarak daha genis bir sekilde algilanmistir
(Council of Europe, 2016). Bu agidan bakildiginda, BT akilli uygulamalarinin kullanimai,
vatandaglarin ve devlet dis1 aktorlerin karar alma siireclerine daha iyi erismesine izin
vermelidir. BT akilli uygulamalar1 ayrica vatandaslarin kamu hizmetlerinin tasariminda
yer almalarint ve devlet kurumlari tarafindan sunulan hizmetlerin kalitesi hakkinda
goriislerini ifade etmelerini saglamalidir. Akilli sehirlerin beklentilerine ragmen, ¢ogu
sehirdeki mevcut yonetim yapilari, vatandaslarin karar alma kararlarina ¢ok az katilimini
gerektiriyor. Ayrica, farkli hizmetlere iliskin sorumluluklar birden fazla kurumda
parcalanarak durumu herhangi bir vatandas i¢in daha da karmasik hale getirmektedir. Bu
nedenle, verimli ve etkili hiikiimetlerin gelistirilmesi akilli sehirlerin gelismesi i¢in bir 6n

kosuldur ve bu sehirlerde hiikiimetlerin oynadigi rol esas goriinmektedir.

Ancak hiikiimet, birden fazla ¢agrisim iceren sik kullanilan bir kavramdir; ancak,
kokiinde, gli¢ ve otoritenin "bir toplumun (veya bir iilkenin, toplumun veya ulusun)
kolektif islerini yonetmek i¢in" nasil kullanilmasini ifade eder (Gisselquist vd., 2014).
Ayn1 kavrami akilli bir perspektifte genisleten akilli yonetisimin bir¢cok tanimi da oldukga
yeni de olsa ortaya ¢ikti. Albert Meijer, akilli yonetisimi "bilginin daha iyi kullanilmas1
ve daha iyi iletisim yoluyla kentsel yonetisimi gelistirmek igin yeni teknolojilerin
kullanilmasi" olarak tanimlar (Meijer, 2016). Wilke (2007), bunu bilgi toplumunun
kosullar1 ve coskusuyla basa ¢ikabilen bir yonetim bi¢imi olusturan ilkeler, faktorler ve
kapasiteler toplulugunun kisaltmasi olarak tanimladi”". Gartner'a (2010) gore, akilli
yonetisim, hiikiimetlerin akilli araglar1 ve uygulamalari tim idari ve karar alma
diizeyindeki islevlerinde ve operasyonlarinda ¢ekirdek entegre parcalar olarak kullanma
seklini ifade eder. Amag, devlet operasyonlarina ve faaliyetlerine yeni bir deger katmak
ve vatandaslarin yani sira diger toplumsal devlet dis1 aktdrlerin de kamu hizmetlerini

tasarlama ve sunma siireglerine aktif olarak dahil olmasini saglamaktir. Meijer ve Bolivar
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(2016) ve Praharaj (2018) tarafindan yapilan kapsamli literatiir incelemeleri,akilli sehir
yonetiminin dort ana kavramsallastirilmasina iliskindir: akilli bir sehrin hiikiimeti, akilli
karar verme, akilli yonetim ve akilli kentsel igbirligi. Her dort kavramsallastirma da farkli
akilli sehir tiirlerini uygulamak icin gerekli kurumsal donilisim derecesinde
degismektedir: en az doniistiiriicii tiir olan akilli bir sehrin hiikiimetinden baslayarak akilli
kentsel igbirliklerine, en doniistiiriicli olana kadar (Bkz. Sekil 4). Bu kavramsallastirmalar,
hiikiimetin modern bir toplumdaki roliine farkli teorik bakis agilarini yansitmaktadir
(Osborne, 2006; Torfing vd., 2012) ve sehirleri daha akilli hale getirmek i¢in hiikiimetin
doniistimiine duyulan ihtiya¢ hakkindaki fikirlerinde farklilik gosterir. Daha muhafazakar
kavramsallagtirmalar, mevcut kurumsal diizenlemelerin bize akilli  sehirler
getirebilecegini One siirerken, daha radikal kavramsallastirmalar, akilli bir sehir yaratmak

icin hiikiimetin kendisinin doniistiiriilmesi gerektigini géstermektedir.

o Akilli Sehirler Hiikiimeti - Akill1 yonetisimin ilk kavramsallastirilmas tiirii, hiikiimet
yapilarinin ve siireglerinin doniisiimiine gerek olmadigini gostermektedir. Bu
kavramsallastirmada, akilli yonetisim sadece akilli bir sehrin yonetimidir: akilli
yonetisim, dogru politika se¢imleri yapmak ve bunlari etkili ve verimli bir sekilde
uygulamaktir. Akilli yonetim, sadece sehir kendini akilli olarak tanittiginda bir sehrin
hiikiimet yonetimiyle iliskili bir 6zelliktir (Batty vd., 2012). Hiikiimet sadece belirli
alanlara oncelik verirken akilli sehrin gelisimini onaylar (Alkandari vd., 2012), akilli
sehirler gelistirme goreviyle tiniversiteleri tesvik eder (Kislar, 2011) veya sadece akilli
sehir girisimini tesvik eder (Nam, 2012). Genellikle, bu tiir politikalara sahip sehirler
"akill" etiketi benimsemeyi amaglamaktadir ve genellikle kiiresel teknoloji devleri
tarafindan desteklenmektedir. Hindistan'in Gujarat Uluslararasi Finans Teknoloji
Sehri (GIFT akilli sehir) ve Kanada'min Edmonton'u, bu tiir akilli yonetisim

kavramsallastirmasinin klasik 6rnekleri olarak aktariliyor.

o Akilli Karar Verme - Akilli yonetisimin ikinci kavramsallagtirma tiirii, akilli karar
alma siireclerine ve bu kararlarin uygulanmasina duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir.
Bu, kurulusun veya devlet kurumlarinin yeniden yapilandirilmasiyla ilgili olmadig:

icin diislik bir doniisiim seviyesidir, ancak karar almanin yeniden yapilandiriimasi
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geregini vurgulamaktadir. UNESCAP'in (2007) belirttigi gibi, akilli yonetigim 'karar
verme siireci ve kararlarin uygulanma (veya uygulanmama) siirecidir.' Bu nedenle,
karar verme stireci kilit 6neme sahiptir ve Walravens'in (2012) da ekledigi gibi, bu
stire¢ olusturma ag teknolojileri kullanilarak yenilik yapilabilir. Sensorler, karar verme
stirecine yardimci olabilecek yeni internet teknolojilerinden bazilaridir. Schuurman
vd. (2012) bu veri toplama yoniinii akilli yonetisim tanimlarinda tiplemis; "sensor
veya sensoOr aglar1 tarafindan kamu yonetimi ile ilgili her tiirlii veri ve bilginin
toplanmasi siireci". Bu nedenle, bu yeni teknolojiler, hiikiimet karar alma siirecleri ve
bu kararlarin uygulanmasi i¢in daha eksiksiz ve daha kolay erisilebilir ve erisilebilir

bilgiler kullanarak hiikiimetin rasyonelligini giiglendirmek i¢in kullanilir.

Akl Yonetim - Kavramsallastirmanin tiglincii seviyesi, akilli yonetisimin akilli bir
yonetim olusturmakla ilgili olmasidir. Gil-Garcia (2012), 'akilli devletin' vatandaglara
ve topluluklara daha iyi hizmet vermek i¢in bilgi, siire¢, kurum ve fiziksel altyapiy
birbirine baglamak ve entegre etmek i¢in sofistike bilgi teknolojilerini kullanan yeni
bir elektronik yonetisim bi¢imi oldugunu gdstermektedir. Bu tiir bir akilli yonetigim,
hiikiimetin i¢ organizasyonunun yeniden yapilandirilmasimni gerektirdiginden daha
ylksek bir doniisiim seviyesindedir: yoOnetimlerin farklilagtirilmis politikalarin
gereklilikleriyle basa ¢ikmak i¢in yenilik¢i olmasi gerekir. Caragliu ve Del Bo (2012),
'uzaya 0zgli Ozelliklerin akilli sehirlerin gelisimini etkileyebilecegini ve bu nedenle
cografi olarak farklilagtirilmis politika eylemlerine ihtiya¢ oldugunu belirtmektedir.
Batty vd. (2012), akilli yonetisimin akilli sehri olusturan birgok farkli bileseni
koordine etmek icin ¢ok daha giiglii bir zeka islevi oldugunu vurgulamaktadir.
Hiikiimet ve is diinyasindaki geleneksel islevleri bir araya getiren bir yapidir. Bu
modeldeki akilli yonetim, "vatandaslara ve yerel topluluklara daha iyi hizmet vermek
i¢in kurumlari, politikalari, bilgileri ve fiziksel altyapiy1 birbirine baglayarak" devlet
departmanlarindaki silolar1 kirar. Akilli yonetim modeli, altyap1 sektorlerinde bilgi ve
hizmet birlikte ¢alisabilirligi i¢in IoT temel standartlarina sahip Sngapur'da en iyi
sekilde goriilebilir. Bununla birlikte, aragtirmacilar ayrica yonetilebilir kentsel 6l¢egin
ve ¢akisan eyalet, yerel ve federal biirokrasilerin yoklugunun modelin Singapur'daki

basarisinin ana nedenleri oldugunu belirtmektedir (Praharaj, 2018).
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e Alalli Kentsel Isbirlikleri - Kavramsallastirmanin dordiincii ve en déniistiiriicii diizeyi,
akilli yonetisimin sehirdeki cesitli aktorler arasindaki akilli kentsel igbirligi hakkinda
oldugunu vurgulamamaktadir. Bu, sadece i¢ organizasyonun degil, ayn1 zamanda dis
organizasyonun da doniisiimiiyle ilgili oldugu i¢in en yiiksek doniisiim seviyesidir.
Batagan (2011), akilli yonetisimin departmanlar arasinda ve topluluklarla isbirligi
yapmak, ekonomik biiyiimeyi desteklemeye yardimci olmak ve en énemli diizeyde
operasyonlart ve hizmetleri ger¢ekten vatandas merkezli hale getirmek anlamina
geldigini gostermektedir. Bu, yeni teknolojiler tarafindan kolaylastirilan daha fazla
baglanti ile daha toplum tabanli bir yoOnetisim modelinin yaygin olarak
benimsenmesini goriiyor. Kourtit vd. (2012), sehirlerin sosyo-ekonomik ve ekolojik
performansimni en iist diizeye cikarmak, olumsuz digsalliklar ve tarihsel olarak
yetistirilen yol bagimliliklariyla basa ¢ikmak i¢in akilli yonetisimin, tiim aktorlerin
dahil oldugu, aktif ve agik yonetim yapilart oldugunu savunuyor. Nam ve Pardo
(2011), akilli yonetisimin Oncelikle hiikiimet, endiistri, akademi, sivil toplum
kuruluglar1 (STK) ve insanlar arasinda isbirligi yoluyla ¢alisti§ina inanmaktadir. Bu
kentsel yonetim modeli, sehir sakinlerinin kolektif zekasina ve yaraticiligina dayanur.
Amsterdam Smart City, c¢esitli aktorler, yani sehir hiikiimeti, isletmeler, arastirma
kurumlari, start-up'lar ve yenilikgiler, yatirimcilar ve ortak vatandaslar arasinda
benzersiz bir ortaklik uygulayan bu modelin en iyi 6rnegi olarak nitelendirilebilir. Bu
akilli yonetisim modeli, hiikiimeti insanlardan ziyade merkeze koyan onceki iig
kavramsallastirmadan c¢ok farkli olarak {istiin tip ve en doniistiirlicii olarak kabul

edilebilir. (Bkz. Sekil 4).
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Sekil 4: Akilli Sehir Yonetisiminin Kavramsallastirilmasi
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Kaynak: Lopes ve Farooq (2020).

Farkli kavramsallastirmalarin incelenmesi, akilli sehir yolculuguna baglamamais ve
sosyo-politik baglamlarina uygun bir model gelistirerek sicramaya niyetli sehirler i¢in
segenekler ve secimler hakkinda adil bir fikir vermektedir. Bununla birlikte, akilli sehir
yoOnetisimini ¢evreleyen bazi karmasikliklar ve karisikliklar nedeniyle yeni gelenler igin
se¢im hala zordur. Meijer ve Bolivar, "akilli sehirlerin simdiye kadarki siyasetinin onu
sasirtict bir doga sorunu hale getirdigini" belirttiler. Dort kafa karisikligi alanimi
vurguladilar: kafa karigikliginin ilk alan1 akilli sehrin dogasiyla, yani teknik veya sosyal
alanla ilgilidir. Baz1 arastirmacilar teknik bir odaklara sahipken, bazilar1 sehir sakinlerinin
egitim seviyesini vurgularken, bazilar1 bu iki bakis a¢isini akilli sehirlere sosyo-teknik bir
perspektifte birlestiriyor. ikinci kafa karigiklign alani, akilli sehir ydnetiminin sadece
"akilli bir sehrin yonetimi" mi (ilk kavramsallastirma) yoksa yenilik¢i bir karar verme

yolu, yenilik¢i ydnetim ve hatta yenilik¢i isbirligi bigimleri mi oldugudur. Ucgiincii
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karigiklik alani, akilli sehir yOnetiminin mesruiyet iddialariyla ilgilidir. Bazi
aragtirmacilar, bir sehrin siirdiiriilebilir oldugunda veya vatandaslarin yonetime aktif
olarak katildiginda akilli bir yonetisime sahip oldugunu diisiiniirken, bazilar1 akilli sehir

yonetiminin mesruiyeti olarak ekonomik kazanimlara isaret ediyor.

1.2.2. CHARTER SEHIRLERI KAVRAMI

Charter sehir, yeni bir 6zel reform bolgesi tiirtidiir. Biiytikliiglinii bir sehir dlgegine
kadar genisleterek ve reformlarmin kapsamini genisleterek 6zel ekonomik bolge
kavramin1 genisletmektedir. Bu hizli kentlesme yiizyili boyunca, charter sehirleri
gelismekte olan diinyadaki ailelere su anda ¢ok fazla eksik olan bir secenek sunabilir: her
biri onlar1 sakin olarak ¢ekmek i¢in yarisan birkag iyi yonetilen sehir arasinda bir se¢im.
Bu secim ve rekabet kombinasyonu, diinya ¢apindaki yasam kalitesini artirmak i¢in en iyi
stratejidir. Paul Romer (1990), "Endojen Teknik Degisim" adli makalesiyle 1990'larda
biiylime teorisinde devrim yapan ekonomist olarak anilir. Makalede, fikirlerin ekonomik
biiylimedeki roliinii aciklayan ve fikir tireten faktorler hakkinda biiyiik bir aragtirmanin
onilinii acan bir modeli ilk kez tanitti. Romer (2010) ilk olarak 2009 yilinda yonetisim
hakkinda yenilik¢i fikirleri uygulamak icin charter sehirler fikrini gelistirdi. O zaman,
kitligin veya sinirh teknolojik yeniligin kiiresel olarak yasam standartlarini yiikseltmenin
onlindeki baslica engeller olacagint savundu. Bunun yerine, ekonomik ve sosyal
etkilesimi yoneten daha iyi kurallarin uygulanmasi i¢in sinirli kapasite olacaktir. Sectigi
kurallar1 uygulama 6zerkligine sahip 6zel bir yargi yetkisi, Cin'deki Shenzhen gibi basari
hikayelerinin izinden gidebilir. Romer, iyi yonetilen bir charter kentinin yatirimi ¢ok daha
kolay tesvik edebilecegini, kentlesmenin zorluklarin1 yonetebilecegini ve mevcut alt
optimal kurumsal diizenlemeler altinda faaliyet gosteren statiikocu sehirlerden ¢ok daha
kolay bir ekonomiyi ¢esitlendirebilecegini savunuyor. Bagbakan, "kurallarin" insanlarin
nasil etkilesimde bulunmalar1 gerektigiyle ilgili fikir kategorilerinden biri oldugunu,
¢linkii bir toplumun yasayla yonetilip yonetilmeyecegini, ne kadar yolsuzluga tahammiil
edecegini ve hiikkiimetinin ne kadar seffaf olacagini belirlediklerini kaydetti. Romer, bu
tir fikirlerin diinyanin diger bolgelerine teknoloji gibi diger fikirlere gore ¢ok daha az

kolay aktarildigin1 da sozlerine ekledi. Bunun nedeni, kurallarin degistirilmesinin,

35



sistemin oldugu gibi kalmasina giivenmeye gelen insanlar arasinda ¢ok yiiksek derecede
koordinasyon gerektirmesidir. Bu ¢ikmazdan ¢ikmanin yolu, kurallari degistirmeye
zorlayan bir mekanizma olusturmaktir. Romer, bu mekanizmay1 olusturma yolundaki bir
adimin, mevcut hiikiimetleri daha iyi yonetmeye motive etmek i¢in bir bolgede yeni
fikirler uygulayan "charter sehirleri" olan start-up isletmelerin kamu hukuku esdegerini
tanitmak olduguna karar verdi. Charter sehirler, ev sahibi bir ulus tarafindan bir kenara
birakilarak 1ssiz topraklar {izerine insa edilmis 6zerk veya yar1 6zerk sehir devletleri
olacaktir. Sehirler, hem yabanci yatirimcilar hem de gd¢menler icin gelismekte olan
tilkelerdeki kurumlardan daha iyi bir alternatif saglayan kurallar ve kurumlar altinda
yonetilecek. Yabanci sirketler, kenti siyasi agidan riskli gelismekte olan iilkelerden daha
istikrarli bir yatirnm yeri haline getiren kurallardan etkilenecekler. Gelismekte olan
iilkelerden gelen gog¢menler, sehri is bulmak icin daha zengin iilkelere tehlikeli bir
yolculuk yapmaktan (genellikle yasal statii bulamayacaklar1) veya bulunduklar1 yerde
kalmaktan daha giivenli bir segenek haline getiren kurallardan etkileneceklerdir. "Charter
City", oraya yerlesen insanlarin temel haklarin1 ve sehir hiikiimetinin sorumluluklarini

Ozetleyen bir "tliziik" olusturacakti.

Her tiiziigiin altinda iki temel garanti bulunmalidir: sehrin kurallar1 sadece onlar
altinda yasamay1 segenler i¢in gegerli olacaktir ve kurallar orada yasayan herkes igin esit
olarak gecerli olacaktir. Ilk ilke, insanlarin istedikleri zaman ayrilabilmelerini saglar,
sehrin hiikiimetine tamamen goniillii olarak boyun eger ve insanlara sehir daha iyi bir
alternatif saglamadig1 anda farkli bir secenek segme ozgiirliigii sunar. Ikinci ilke, bazi
sakinlerin digerlerinden daha fazla tercih olmamasini saglar. Charter sehirleri, yerden
kalkmaya yardimci olmak igin, etkili devlet hizmetleri ve kurumlar1 kurmak i¢in onlarla
ortaklik yapmak i¢in daha gelismis lilkelere de giivenecektir. Romer'e gore, bu yardimin
ortak tilkelerin yardim biitcelerini biiyiik dl¢iide etkilemesine bile gerek yok. Hizmetlerin
cogu, hepsi olmasa da, iicretle saglanabilir. Charter sehir konsepti, hiikiimeti kamu
refahini etkili bir sekilde desteklemeye motive etmek icin tesvik planlarina da giiveniyor.
Romer'in vizyonuna goére, Hong Kong ve Singapur ornegini izleyerek sehir yonetimi,
sehrin iizerinde oturdugu topraklara sahip olacakti. Sehir daha sonra arazinin bir kismini

ozel taraflara kiralayacak ve kira sdzlesmelerinden gelir elde edecekti. Ozel partiler daha
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sonra arazi lzerine inga edilen yapilara sahip olabilir ve bunlar1 kiralayabilir veya
baskalarina satabilir. Bu sadece sehir icin bir gelir akis1 saglamakla kalmayacak
(muhtemelen vergi ihtiyacimi bile Onleyemeyecek), ayni zamanda hiikiimete etkili
hizmetler sunmast igin bir tesvik yaratacaktir. Ornegin, sehir sakinlerinin yeteneklerini
gelistiren iyi igleyen bir egitim sistemi olustursaydi, sakinler daha yiiksek vasifli
mesleklerde ¢aligabilecek ve sehrin kiiltiirlinli gelistirebileceklerdi. Bu da yeni ve ¢esitli
igverenleri cezp edecek ve arazinin degerini ylikseltecekti. Arazinin degeri arttik¢a, sehir
yonetimi kira sozlesmelerinden daha fazla gelir elde edebilecektir. Iyi isleyen kolluk
kuvvetleri, altyapi, parklar vb. Sonug olarak, bu tesvik sistemiyle, halk, yetkililerinin
kamu gorevi duygusuna veya hiikiimetlerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda ¢alismasi i¢in itibar

kaybetme korkularina daha fazla sahip olacaktir.

1.2.2.1. Charter Sehirleri ve Yeni Kurallara Gegis Thtiyaci

Romer'in "charter cities postulation"indaki kurallar, akademisyenlerin genellikle
"kurumlar" olarak adlandirdig: seyi kapsar - sosyal normlar ve insanlarin nasil etkilesime
girdigini belirleyen resmi yasalar (yaptirim sistemleriyle birlikte). Modas1 ge¢cmis
kurallar genellikle insanlar1 geride tutar. Bazi kurallar su¢lu olmay1 ¢ok kolaylastirabilir
veya resmi bir sektor isi kurmak i¢in ¢ok zor olabilir. Diger kurallar, 6rnegin 6zel
firmalarin elektrik enerjisi liretmesini ve satmasini yasaklayarak rekabeti sinirlar. Sonug
olarak, yoksul iilkelerin vatandaslari, elektrik gibi temel mallar i¢in en fazla 6demeyi
yapiyorlar, eger hi¢ erisimleri varsa. Kurallarin zayif ve verimsiz oldugu yerler ayn
zamanda is yaratan yatirimin en yiiksek getiriyi sunabilecegi yerlerdir. Yine de firmalar,
diinyanin insanlarin resmi sektor igleri i¢in en istekli oldugu bolgelerinde degil, elektrigin
ucuz oldugu, insanlarin ve miilklerin gilivenli oldugu ve is yapma kurallarinin basit,
ongoriilebilir ve makul derecede verimli oldugu yerlerde yeni fabrikalar insa ediyor.
Daha iyi kurallarin ¢ogaltilmasi kolay olsa da, deneyimler, firmalardan sehirlere ve
uluslara kadar her 6lcekteki sosyal gruplarin, kurallarini ve normlarini degistirmek igin
gereken uzlasmay1 saglamakta biiyiik zorluk c¢ektiklerini gdstermektedir. Bu ortamda,
farkli yarg1 bolgeleri arasindaki rekabet - her biri daha iyi kurallar uygulayarak yeni

iiyeler cekmeye calisirken - gii¢lii bir insan ilerlemesi kaynagi olabilir. Bu rekabet
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ozellikle yeni katilimcilar, yeni baslangi¢ yargi bolgeleri ise giigliidiir; "kiralik sehirler",

gorevdekilere meydan okuyabilir.

Diinyanin fakirleri bagka yerlerde daha iyi kurallarin hiikiim siirdiiglinii anliyor.
Gallup, 750 milyon insanin kalic1 olarak baska bir {ilkeye tasinmak istedigini bildiriyor.
Bu tiir bir goge izin verseydi, gelismekte olan diinyadaki insanlar giderek kiiresellesen
sosyal ve ailesel aglar1 araciligiyla baska yerlerdeki firsatlar1 6grenmeye basladikca, daha
fazlas1 kesinlikle takip edecektir. Thtimalleri yenen ve gd¢ etmeyi basaran insanlarin
yasadig1 gelir kazanclari, kurallarin ne kadar fark yaratabilecegini gostermektedir. Iyi
kurallarla ortamlara taginan insanlar, geride biraktiklari iglevsiz kurallar ortaminda
kazandiklar1 iicretten ii¢ ila yedi kat daha fazla iicret kazaniyorlar. Fayda saglayacak
milyarlarca insanla carpilan bu tiir bir bireysel kazang, saf kazancin, diinya i¢in
tiretimdeki saf artisin sasirtict derecede biiylik oldugunu goéstermektedir - hareket
edebilecekleri yeni gehirleri inga etmenin maliyetini ciice bile olacak kadar biiyiik. Bu
kazanci baglam igine koymak gerekirse, cogu tahmine gore, ticaretin 6niindeki engellerin
daha da azalmasinin diinya capinda geliri birkag¢ yiizde puandan daha az artiracagini
diisiiniin. Tiim insanlarin iyi kurallara sahip yerlere taginmasina izin vermenin tahmini
kazanci, diinya ¢apinda yilizde 50 ila 150 gelir artisidir(Clemens, 2011). En ¢ok arzu
edilen iilkeler go¢cmenleri yeterince biiylik sayilarda kabul etmeyecek veya kabul
edemeyeceginden, gociin Olcegi o kadar kiiclik kaliyor ki, diinya ¢apindaki tiretimdeki
bu potansiyel artisin sadece kiiciik bir kismini gergeklestirebiliyor. Ote yandan, bunu
istemeyen iilkelere gocli zorlamak, daha iyi kurallara sahip bir yere taginma sansi
sunulursa kendilerini yoksulluktan c¢ikarabilecek yliz milyonlarca insan1 gérmezden

gelmekten daha mantikl degildir.

Bu nedenle, kiralik sehirler {i¢iincii bir segenek sunar, yani, calisan kurallar
kopyalamak ve go¢menlerin agirlandigi yeni sehirlerde kullanmak i¢in koymak. Charter
cities Onerisi, gelismekte olan tilkelerin iyi ¢alistig1 bilinen kurallar1 uygulamak igin
reform bolgelerini kullanarak glivenilir miittefiklerle ortaklik yapabilecegini 6ne siiriiyor.
Yeni bir siteye baslayarak, bir charter sehrindeki resmi kurallar ve bu kurallarin tesvik

ettigi normlar, iilkenin bagka yerlerinde hiikiim siirenlerden belirgin bir sekilde farkl

38



olabilir. Bu kurallar yine de bolgeye go¢ edenlerin gdziinde mesru olabilir, tipk: yiiksek
gelirli bir lilkedeki kurallarin izin verilen az sayidaki gogmenin goziinde mesru oldugu
gibi. Bir charter sehrinde mesruiyet, sakinlerin yeni kurallara katilma kararlarindan ve
kurallarin tiim sakinlere esit uygulanmasindan sonra gelen sosyal igermeden kaynaklanir.
Ornegin, William Penn'in Pensilvanya tiiziigii (charter city terimine ilham veren), kilise
ve devlet arasinda bir ayrim1 zorunlu kilan kurallarin gelistirilmesinde kritik bir adimdi.
Vicdan 6zgiirliigiiniin yasal giivencesi Avrupa'nin her yerinden insanlar1 cezbetti. Avrupa
ve ABD'deki dini hosgdriiniin son derece tartismali oldugu bir donemde gégmenler i¢in
aninda mesruiyete sahipti. Nihayetinde, Penn'in sosyal baslangicinin bu temel degeri
kolonilere yayildi ve sonunda Abd Anayasasi'na gomiildi. Ayni sekilde, charter
sehirlerde tutunma sansi olan reformlar daha sonra cevre bdlgeye de yayilabilir.
Biiylimek i¢in, yeni sehirlerin iyi kurallar, kurumlar ve sistemler sunarak yeni sakinleri
cekmesi gerekecektir. Bunu yaparken, basarili yeni sehirler mevcut sehirlere reform igin
daha giiclii tesvikler saglayacaktir. Bu rekabet dinamigi, kalkinma politikas1 hakkinda
diisinmenin ¢ok farkli bir yolunu gdstermektedir. Ovgiiye deger son hedeflerin daha
uzun bir dilek listesini numaralandirmak yerine, bu amaclar icin bir arag¢ olarak tek bir
hedefe yerlesebiliriz: Her aileye su anda ¢ok fazla eksik olan bir segenek verin, her biri
yeni sakinleri gekmek i¢in yarigan birkag iyi yonetilen sehir arasinda se¢im yapma sansi
verin. Diinya genelinde, diizinelerce yeni sehir insa edildi, su anda yapim asamasinda
veya planlama asamasinda. Sadece Afrika'da, sekiz farkli iilkede planlanan en az 18 yeni
sehir projesi vardir (Kazeem, 2018). Gelismekte olan diinya hizla kentlesmeye devam
ettikce yeni sehirler inga etmeye olan ilginin gii¢lii kalmasi muhtemeldir. Bu yeni
sehirlerin sehir kiralamasi, i¢ politikayr dogru yonde zorlarken, giderek daha rekabetci

hale gelen bolgesel ve kiiresel pazarlarda gelismek i¢in en giiclii firsatlar1 saglayacaktir.

1.2.2.2. Charter Sehrinin Yapisi

"Charter", "Charter sehirleri" kavraminin merkezinde yer aliyor. Kiralanan
sehirler iki anlamda anlasilabilir. Ik anlamda bir sehir, kurulusu giicten ziyade bir hukuk
eylemi oldugunda kiralanir. Bu durumda, s6z konusu bolgeyi kontrol eden egemen

kurulus, ilgili yasal otoritenin bir hibesi ile kurulmustur. Bu tanim, bir charter sehrini
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zorlama veya dolandiricilik yoluyla elde edilen somiirge miilkiyetinden ayirir. Ayrica, bir
charter sehrini, savunmasiz niifuslar1 korumak ve devlet basarisizligini gidermek amaciyla
miidahaleye izin veren uluslararasi toplumun emri tarafindan olusturulan ve yetkisini alan
uluslararas1 bir miitevellilikten ayirir. Bu nedenle, bir charter sehrinin egemenlik
kavramin1 somutlastirdigini, kayyumluk ise ayni sekilde bir agagilamay1 temsil ettigini

sOyleyebiliriz.

Charter sehirleri dort ortak unsuru paylasir: gelismemis topraklar, bir tiizlik, segcme
taahhiidii ve herkese esit muamele. Bir charter sehrinin yonetim yapisi, kuruldugu yere
bagli olarak 6nemli Olciide degisebilir, ancak tiim charter sehirleri dort ortak unsuru
paylasacaktir. Birincisi, sonunda tim bir sehre ev sahipligi yapacak kadar biiyiik
gelismemis bir toprak parcasi. Iyi bir hedef biiyiikliigii 1.000 kilometrekaredir, kabaca
Hong Kong ve Singapur biiyiikliigiindedir. ikinci ortak 6ge, orada gegerli olacak genis
kurallar1 onceden belirten bir tiiziiktir. Ugilincii unsur, tim sakinler, isverenler ve
yatirimeilar i¢in hem goniillii giris hem de {iicretsiz ¢ikis ile desteklenen bir se¢im
taahhiidiidiir. Dordiinciisii, yasalar uyarinca tiim sakinlere esit muameleye bagliliktir.
Genis secim taahhiidii, sadece bir charter sehri olusturmak isteyen bir {ilkenin araziyi
sunacag anlamina gelir. Bu ayn1 zamanda, yalnizca yeni sehre tasinmak icin olumlu bir
karar veren kisi ve firmalarin kendi kurallar altinda yasayacagi anlamina gelir - ancak bu
kurallar rakip sehirler tarafindan sunulanlar kadar iyiyse kalir. Bir tiiziikk veya anayasa
genel ilkeleri belirlemeli ve bir sehirde ayrintili kural ve diizenlemelerin olusturulacagi ve
uygulanacag siireci tanimlamalidir. Sehrin biiylimesine ve zenginlesmesine izin verecek
bir hukuk sistemi i¢in bir temel saglamalidir. Ortak bir iilke tarafindan aninda icra
giivenilirligine sahip olabilecek bu hukuk sistemi, 6zellikle uzun 6miirlii kentsel altyapiya
dogrudan yabanci yatirirm ¢ekmek icin 6nemli olacaktir. Tabii ki, bir tiiziik merkezi bir
ekonomik plan belirtmemelidir. Ayrica, sehir i¢in insanlarin her belirli yerde neler
yapabilecegini belirten ayrintili bir mekansal plan i¢in kurallar icermemelidir. Ekonomik
firsatlar1 ve canli sehir yasamini tesvik edecek kurallar, deneyler i¢in genis kapsam
birakan ve hangi deneylerin devam ettigini rekabet ve secimin belirlemesine izin veren

kurallar olacaktir. Dahasi, niifus ve kisi basina gelirin hizla biiyliyecegi bir sehirde,
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kurallar daha az dinamik bir ortamda gerekenden ¢ok daha fazla esneklik ve degisime izin

vermelidir.

Katilimci iilkeler icin ii¢ ayri1 rol vardir: ev sahibi, kaynak ve ortak. Ev sahibi iilke
araziyi saglar. Kaynak iilke, yeni sehre tasman insanlara tedarik ediyor. Ortak iilke,
sozlesmeye saygi duyulmasini ve gelecekte on yillar boyunca uygulanmasini saglamaya
yardimci olur. Bu roller tek bir ulus veya ortak olarak birlikte ¢alisan birkag iilke
tarafindan oynanabileceginden, bir¢cok potansiyel charter sehir diizenlemesi vardir. Bir
olasilik, Cin'in yeni Shenzhen sehrinin ortaya ¢iktig1 6zel ekonomik bdlgeyi kurarken
yaptig1 gibi, merkezi hiikiimetin yerel makamlara "ortak" olarak hareket etmesiyle, bir
tilkenin ii¢ rolii de iistlenmesi. Hindistan, yesil alan sahalarinda yeni sehirler olusturmak
icin yenilik¢i yonetim yapilarini ve kamu-6zel sektor ortakliklarini kullanarak boyle bir
yol diisiiniiyor. Tek basina devam etmenin anahtari, merkezi hiikiimetin yeni bir reform
bolgesindeki 6zel kurallarin yerine getirecegine dair sakinlere ve yatirimcilara giivenilir
bir sekilde taahhiitte bulunabilmesidir. Bir charter sehrinin geri alinamaz bir yetkiye sahip
olmas1 gerekir, yani, i¢inde bulunan yetki, rizasi1 olmadan yasal olarak alinamaz. Bir
charter sehri, baska bir deyisle, en azindan ona devredilen otoritenin sinirlar1 i¢inde, 6zgiir
veya kendi kendini yoneten bir varliktir. Bununla birlikte, Singapur gibi ¢agdas bir sehir
devletinin oldugu sekilde tamamen egemen degildir, ¢linkii Singapur'un aksine yabanci
garantorlere (i¢ egemenligine karsilik gelen sinirlamalarla) dayanir ve ayrica koruyucu

diizenlemelere (dis egemenlik {izerinde karsilik gelen sinirlamalarla) giivenebilir.

1.2.2.3. Charter Sehirleri Konseptinin Elestirel Yorumlari

Charter sehileri hareketi pratikte biiyiik bir zafer olarak nitelenebilecek bir seye
sahip degil. Bu 6neri "dlinyanin ekonomik kalkinmaya en hizli kisa yol" olarak dvgiiyle
karsiland1 (Swift, 2010) ve hatta Avrupa'nin karsi karsiya oldugu gégmen krizine bir
cevap olarak gosterildi (Betts, 2015). Ancak Romer'in Onerisi evrensel olarak hos
karsilanmadi. Ayrica liberal demokratik normlara aykirt oldugu ve neo-somiirgecilik
iizerine oldugu igin sert bir sekilde elestirilmistir. Birincisi, bir tiiziiglin saklamak igin

gerekli oldugu garantilerin inceligi ile ilgilidir. Elestirmenler Romer'in, hakli bir
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toplumun merkezi olarak gordiikleri politikalari, is¢i haklarin1 korumak veya refahi
saglamak i¢in bir charter sehri gerektirmedigine isaret ediyor. Romer'in ¢ok partili, segim
demokrasisine sahip bir charter sehrine de ihtiyag olmamasi nedeniyle, bu ihmallerin
ozellikle rahatsiz edici oldugunu savunuyorlar. Bu, charter sehir sakinlerinin ¢ikarlarini
ifade etmek ve savunmak i¢in giivenilir bir yolu olmayabilecegi endisesine yol agar. Bu
nedenle, elestirmenler charter sehir kavraminin emegin sermayeye astligini giivence
altina almak ve verimlilik ve verimlilik gibi piyasa degerlerinin adalet ve isbirligi gibi
toplumsal degerler ilizerindeki hakimiyetini saglamak i¢in tasarlandig1 iddiasindadir.
Elestirmenler, charter sehirlerini "neoliberal bir boondoggle", "kurumsal refah" ve
"Washington Konsensiisii"nii somutlagtirmak olarak tanimladilar. (Bird, 2012; Carasik,
2014; ve Spann, 2014). Romer'in yaniti, bireysel secimin merkeziligini vurgulamak
olmustur. Bir charter sehri, hareket 6zgiirliigiinii garanti ederek bireysel se¢cimi korur ve
bireylerin ayaklariyla oy kullanmalarina etkili bir sekilde izin verir. Romer ayrica, bir
charter sehrinin liberal veya sosyal bir demokrasi olmaktan veya en azindan olmaktan
alikoyuldugunun da altin1 ¢izdi. Teknokrasi bir¢ok kisinin tek bir olasiligidir. Bu yanitlar
tamamen tatmin edici degildir. Hareket 6zgiirliigii vurgusu iki ag¢idan sorunludur. Acil
bir sorun, misafirperver iklimlere ve ¢aligilabilir limanlara sahip kiralik sehirler i¢in arzu
edilen, uygun maliyetli sitelerin genellikle zaten doldurulacak olmasidir. Bu gibi
durumlarda, hareket 6zgiirliigiine yonelik ¢agrilar sorunlu hale gelir, ¢iinkii 6nceden var
olan sakinler, 6zellikle uzak veya yoksul bolgelerdekiler, ¢esitli sekillerde karaya veya
kiytya baglanabilir ve isteksiz veya go¢ edemezler. Alternatif olarak, bos arazi ekolojik
acidan hassas olabilir, baska bir deyisle, bir nedenden dolay1 bos olabilir (Barry, 2012).
Bu itirazlar giiclii ama cevaplanamaz degil. Acikcasi, arazinin suistimal edilmeden
temizlenmesini saglayacak koruyucu ve telafi edici mekanizmalar tasarlamak
istenecektir. Ancak, bu tiir mekanizmalarin gelismekte olan {iilkelerde korunmasinin
muhtemel olmadigi pozisyonunu alsa bile, bos arazilerin elde edilebilmesini ummak
makul olmaya devam ediyor. Ozel sektdre ait adalar1 satin almak bir segenektir. Arazi
1slah1 koklii bir alternatiftir. Cin, Japonya, Hong Kong ve Singapur, digerlerinin yani sira,
biiyiik kentsel gelisim projelerini takip etmek i¢in arazileri kapsamli bir sekilde geri aldu.
Var olan siteleri yeniden kullanmak bagka bir segenektir. Romer'in ABD'nin Guantanamo

Korfezi'ndeki askeri iissiinii bir charter sehrine doniistiirmesi Onerisi buna ¢arpici bir
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ornektir (Romer, 2010). Bu 6neri, Amerika ve Kiiba arasindaki yogun (simdi azalsa da)
rekabet goz Online alindiginda gergekei goriinmeyebilir, ancak ayni ¢izgideki diger, daha

az dolu projelere dayanmak mantiksiz degildir.

Daha temel bir itiraz, bu tiir sehirlere go¢ eden bireylerin bunu gercekten "6zgiir"
bir se¢cim yerine zorunluluktan yapiyor olabilecegidir. Sagar (2016), Filipinler'in kirsal
kesiminde yasayan bir kadinin davasini verdi. Ailesi zor zamanlar gegiriyor ve se¢imleri
ya seks ticaretine girmek ya da kadin is¢ilerin erkeklerden daha az kazandigi bir charter
sehrine goc etmek. Ikincisini sectigini varsayalim. Bu durumda, bu Filipinli kadmin
kendi istegiyle charter sehrine go¢ ettigi dogru olsa da, se¢iminin sehrin kurallarini
mesrulagtirmamasi gerektigi iddia edilebilir, ¢linkii ona agik bir olasilik olsaydi, esit ise
esit {licret saglayan bir ililkeye gbo¢ etmeyi tercih ederdi. Dahasi, Romer bir charter
sehrinin liberal demokrasiye gecisi icin kapiyr acik biraksa da, boyle bir hareketin bir
sehrin yasaminin baglarinda gerceklesmesi olasi goriinmiiyor, ¢iinkii bir charter sehri
ihtiyath ve istikrarli bir liderlige sahip olacak ve bu da valilerinin sik se¢imlerle ilgili
siyasi ve mali baskilara maruz kalma olasilig1 daha diisiik olacaktir. Bu nedenle, bir
charter kentinin liberal demokratik normlardan uzun siireli ayrigmasi i¢in saglam bir

savunma sart hale geliyor.

Charter sehir konseptine kars1 yapilan ikinci bir ahlaki itiraz, yabancilarin garantor
olarak yer almasindan kaynaklanmaktadir. Elestirmenler, bu 6zelligin etkili bir sekilde
"yoksul iilkelerin daha fazla refah vaadi karsiliginda egemenliklerinden vazge¢melerini"
gerektirdigini savunuyorlar. Bazilar1 daha da ileri gider ve diizenlemenin "somiirgeciligin
saplaklar1" "dlinyadaki bazi yerlerin kendi kaderini tayin etme liiksiine izin verilmeyecek
kadar geri oldugunu varsayiyor" (Chakraborty, 2010). Digerleri ise "neo-somiirgecilik"
spekiilasyonunu yiikseltiyor, charter sehirlerini "zengin iilkelerde hayal edilen hilelerin
fakirlere diisman olmas1" olarak goriiyor (Phillips, 2014). Ve digerleri, dis giiclerin
charter sehirlerini sakinlerin "ekonomik ¢ikarlar1" endisesiyle degil, "jeopolitik
nedenlerle destekleyebilecegi endisesini dile getirmektedir (Watts, 2012). Romer (2010)
yaniti, bir charter sehrinin kurulmasinin, tanim olarak, goniillii bir eylem olacagini

vurgulamak olmustur. "Sadece bir charter sehri kurmak isteyen bir tilke bunu yapacaktir,"
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diye yaziyor ve bir charter sehrini "somiirge isgalinden ¢ok farkli" hale getiriyor. Bir
iilkenin rizaya zorlanabilecegi olasiligina karsi uyarida bulunan Yetkili, "askeri
miidahaleye maruz kalan bir iilkenin gergek eylem ve se¢im 6zglirliigli cok az oldugu"
icin askeri miidahalenin arkasinda bir charter kentinin dnerilmeyecegi gerektigini de
belirtiyor. Romer ayrica garantorlerin segmenlerine karsi sorumlu olacagini ve boylece
bir tiir dolayli demokratik kontrol saglayacagini iddia ediyor. Yetkili, bir charter sehrinin
sakinlerinin, oy kullanamayan ancak Amerikan vatandaslarinin kamu gorevlilerini
gerektigi zaman ve gerektiginde sorumlu tutacagindan emin olmak i¢in nedenleri olan
ABD'deki daimi sakinlere benzer bir konumda olacagini iddia ediyor. Bu yanitlar da
tamamen tatmin edici degildir. Gonilliiliikk, yoksul iilkelerin zenginlige bagli oldugu
konusundaki endiseleri tam olarak sevk etmez, ¢iinkii uluslararasi sermayeye olan giiven
genellikle charter sehirler olusturmak isteyen gelismekte olan iilkeleri ¢ok az secenekle
birakacaktir, ancak yabanci garantorlere giivenmek isteyen (yoklugunda yatirimcilar
yatirnm yapmak i¢in isteksiz olabilir). Dahasi, zorlamanin dogada askeri olmasi
gerekmez. Basing daha siiptil bicimlerde gelebilir. Ornegin, bor¢ batagindaki bir iilkeye
yardimin bir charter sehri olusturmak ve belirli bir garantor atamak tizerine bagli olacagi
sOylenebilir. Bu senaryo ikinci bir sorunu ortaya koyuyor: Romer, bir charter sehrinin
yabanct garantdr tarafindan kendi kendine anlagsmayi nasil izleyebilecegini ve
cezalandiracagint tam olarak agiklamiyor. Yabanci garantorliigiin siirekli destegi,
genellikle charter sehrinin gogmenler ve yatirimcilar nezdinde giivenilirligini korumak
icin gerekli olacag1 géz oniine alindiginda, bu 6nemsiz bir sorun degildir. Bir charter
sehrinin sakinleri ¢ikarlarin1 korumak i¢in garantdr segmene giivenebilir mi? Bir sorun
potansiyel bir ¢ikar ¢atismasidir- garantér ulusun se¢menleri, iilkelerinin denizagiri
ilkelerde oynadig1 (potansiyel olarak karli) rolii tehlikeye atmak istemedikleri i¢in
dillerini 1sirabilirler. Bir baska zorluk da garantor iilkenin demokratik olmayabilecegi
(6rnegin, Cin olabilir) veya demokratik olsa bile, kendi segmeninin yabanci olaylardan
(Amerikalilara kars1 sik sik dile getirilen bir su¢glama) o kadar habersiz olabilecegidir ki,
charter sehri sakinlerinin ¢ikarlar1 oldukca sahipsiz kalabilir. Bu bakimdan, charter
sehirlerinin sakinlerinin konumu, en azindan ayni bolgede ikamet ettikleri i¢in, ¢ikarlar
Amerikan vatandaglarininkiyle oOrtiisme olasiligi daha yiiksek olan ABD'deki daimi

sakinlerinkine oldukc¢a benzeyecektir.
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Yukaridaki elestiriler, gelismis iilkelerin kendi topraklarinda yaratmalar1 veya
biliytik bir gii¢ veya uluslararasi toplumun gelismekte olan iilkelerde kurulmasinda
onciiliik etmesi durumunda, charter sehirlerinin miimkiin olma olasiliginin daha ytiksek
oldugunu ima ediyor, bu tesvik veya miidahale yoluyla olsun. gelismekte olan diinyada
bulunan charter sehri genellikle iscilere ev sahibi iilkede yapacaklarindan daha fazla
O0deme yapacak ve daha genis bir potansiyel ev sahibi yelpazesi gogmenlerin bir veya
birkag iilkeye yiik olmasini 6nleyecektir. Bu hareket bi¢imi farkli bir nedenden dolay1
rahatsiz edicidir: charter sehirlerinin gergeklestirilmesi dis miidahaleye ne kadar bagh
olursa, rizaya dayal1 bir kurulustan o kadar uzaklasir ve somiirgecilige degil, kayyumluk
seklinde babaliga o kadar yaklasiriz. Boyle bir sonug, Romer'in goniilliiliikk vurgusunun
sondiirmek istedigi bati emperyalizmi hakkindaki korkular1 kiskirtarak kendi kaderini
tayin ilkesini ihlal edecektir (Sagar, 2016).

1.2.2.4. Afrika'da iyi Yonetisim icin Urban Labs olarak Charter Cities

Sehir yasamak icin artan bir talep var. 2014 yilinda United Nations, yeryiiziindeki
yaklasik dort milyar insanin sehirlerde yasadigini tahmin etti ve 2045 yilina kadar
diinyadaki kentsel niifusun alt1 milyar1 gegecegini ongordii. Birlesmis Milletler, en
biiyiik kentsel biiylimenin Hindistan, Cin ve Nijerya'da gergeklesecegine inaniyor: Bu ii¢
ilke, 2050'ye kadar ongoriilen kentsel niifus artisinin %37'sini olusturacak ve toplu
tagima, konut, elektrik, su, sanitasyon ve yonetisim i¢in biiyiik talep yaratacak. Cin'in 800
milyon insan1 yoksulluktan kaldirmasi, savas sonras1 donemin en biiyiik insani mucizesi
olarak kabul ediliyor. Cin'in basarisindan kentlesme ve 6zel ekonomik bdlgelerin bir
kombinasyonu sorumluydu. Ornegin Shenzhen, 1980 yilinda iilkenin ilk 6zel ekonomik
bolgelerinden biri ilan edildiginde 30.000 sakini olan bir balik¢1 kdyiiydi. Bugiin,
diinyanin iiretim baskentidir ve 12 milyonluk bir niifusa sahiptir. Ne yazik ki, bugiine
kadar, kimse Cin basarisim nasil kopyalayacagim c¢ozemedi. Ornegin Sahra alti
Afrika'nin biiyiik boliimii sanayilesmeden kentlesme yasadi. Bir isletmeyi kaydetmek de
cogu i¢in ulagilamazdir, ¢iinkli bunu yapmak kisi bagina gelirin yiizde 50'sini gerektirir
ve bu da girisimcilik tizerinde biiyiik bir engeldir. Sonug olarak, Lagos gibi biiyiik sehir

merkezleri deger liretmiyor. Bunun yerine, ¢cogu insan sadece dogal kaynaklardan
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cikarilan kira artiklariyla geciniyor. Bu, sadece yoksulluk icinde yasayan bu sehirlerin
sakinleri icin degil, diinyanin geri kalaninda yeteneklerinden tam olarak
yararlanamayanlar i¢in de kayip bir firsattir. Neyse ki, yar1 6zerk sehirler yaratmaya
odaklanan kentlesmenin faydalarin1 tam olarak yakalayan charter sehir konseptinin
olumlu yanlari, Afrika i¢in gidilecek yol olarak ovgiiyle karsilandi. Cin'in basarisinin
ardindan, charter sehirleri yeni sehir merkezlerini gelismis yonetimle birlestiriyor. Iyi bir
kent yonetimi, kent siyaseti ve yonetiminden seffaf ve katilimei bir yaklagim gerektirir.
Sakinler i¢in kapsamli bilgiler, onlarla dogru iletisim ve yerel miizakere ve karar alma
stireglerine aktif katilimlar1 temel 6n kosuldur. Yasal 6zerklikle, bir charter sehri iyi
yOnetisimi tipleyebilir, bireyler ve firmalarin seviyeli bir oyun alani, hukukun tistiinligii
ve giivenli yatirimlarla yasal bir ortam yaratabilir. Bu, yatirimi g¢ekecek, istthdam
yaratacak ve kurumsal sakinler yaratacaktir. En 6nemlisi, eger dogru yliriitiiliirse, charter
sehirler sadece sakinlerin yasamlarini iyilestirmekle kalmayacak, ayn1 zamanda ev sahibi
ilke ve g¢evre bolge icin bir tepede parlayan bir sehir olarak hizmet edebilir ve iyi
yonetimin yasamlar1 nasil iyilestirebilecegini gosterir. Charter sehirlerinde, 1yi kentsel
yonetim, yerel aktorlerin yenilik¢i yetenegine ve dolayisiyla kentsel hizmetlerin
yonetimine daha yiiksek talepler yerlestirir. E-devlet araglari, vatandaslarin ve sirketlerin
kentsel hizmetlere erisimini Onemli Olgiide basitlestirebilir, ayn1 zamanda verilerin
cikarilmasi ve kullanimi i¢in yeni olanaklar yaratabilir. Bir charter sehri, 6rnegin yeni
start-up firmalarinin pazara girip oyunu degistirebildigi teknolojiyle ilgili endiistrilerde
goriildiigii sekilde yonetisimde yenilik ortaya ¢ikarabilir. "Yeni" sehrin yonetilme ve
yonetilme sekli, gelismekte olan topluluk ve is gruplarinin belirli sosyal ve ekonomik
ihtiyaclarimi karsilayacak sekilde tasarlanmistir. Charter sehirleri, "ana sehirde" kabul
edilemez derecede "radikal" olacak yonetisim modalitelerini deneme firsat1 saglayan
kentsel laboratuvarlar olarak hareket edebilir. Tamamen otonom bir araca bagimli sehir
veya tiim isgilerin evden c¢alistig1 profesyonel hizmetlere 6zel bir sehir veya "evden
caligma" ne olacak? Teknoloji start-up'larinin insanlarin iletisim seklini degistirdigi gibi,

charter sehirleri de insanlarin yasam, ¢alisma ve yonetim seklini tamamen degistirebilir.

Daha da oOnemlisi, Romer'in kiralik sehirler kavramindan uzaklagmak olarak;

sehirleri kiralamak i¢in siirdiiriilebilir bir model, yesil alan arazisinde bir iilke i¢i sehir
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gelistiricisi tarafindan insa edilmeleri ve biiyiik 6l¢iide finanse edilmeleri ve gelistirici ile
hiikkiimet arasindaki kamu-6zel ortakligi ile yonetilmeleridir. Gelistiriciler, sehrin
ekonomisi biiyiidiik¢e artan arazi degerleriyle yatirim yaptiklar1 milyarlan telafi ediyor,
bu nedenle tesvikleri sehrin uzun vadeli basarisiyla uyumlu. Bu, Paul Romer'in, sehrin
somiirgecilige benzedigi i¢in elestirilen lgilincii taraf bir "garantor" {ilke tarafindan
yonetilecegi orijinal bir charter sehir anlayigindan farklidir. Daha 6nce isgal edilmemis
topraklarda yenilik¢i politikalar uygulamak, sehir liderlerini, 06zel ¢ikarlarin ve
biirokrasilerin genellikle genis tabanli biiylime saglayabilecek reformlari bastirdigi
mevcut sehirlerde onemli reformlar getirmenin zorlugundan kurtarir. Bos bir sayfalardan
baglayarak, bir charter sehri hem yerel girisimciler hem de biiyiik yatirimcilar i¢in cazip
olan yeni bir diizenleyici ve yonetim ¢ergevesi gelistirebilir. Kurulacak yonetim sistemi,
ulusal hiikiimetten bagimsiz olacak; polis, yasa ve yonetimle yenilik¢i olmak i¢in daha
fazla 6zgiirlik vermek. Charter sehirleri ayrica, yatirimlarinin keyfi kamulastiriimasiyla
ilgili korkular1 hafifleterek gelismekte olan piyasalara yatirimei giivenini artirabilecek ve
iiretim gibi alanlarda daha fazla biiylime yaratan girisimlere yol agabilecek bagimsiz
tahkim ve 6zel ticari mahkemeler kurabilir. Ve kamu-6zel ortakliginin sartlarina bagh
olarak, charter sehirleri de enerji, saglik, egitim ve digerleri gibi alanlar iizerindeki
yetkiye sahip olacaktir. Bu dl¢ekteki reformlar, tipik 6zel ekonomik bolge reformlarinin

veya Lagos gibi mevcut sehirlerde miimkiin olanin ¢ok 6tesine ulasiyor.

Ek olarak, daha yogun ve transit diisliniilerek yeni sehirler insa etmek emisyonlari
biiyiik 6l¢iide azaltabilir, ayn1 zamanda 6rnegin Afrika'daki elektrik ve su sistemleri rutin
olarak diisiik performans gosteren daha fazla sayida insana daha gilivenilir yardimci
programlar saglamay1 kolaylastirabilir. Afrika hizla kentlesiyor ve yeni sehirler insa
etmek, sakinlerin akinini ve enerji tiikketimlerini ¢cevreye duyarl bir sekilde yonetmenin
bir yoludur. Kiralik sehirlere yonelik bu siirdiiriilebilir yaklasimin genel amaci, bir iilke
icinde izole bir biiylime ve firsat adas1 yaratmak degil, ev sahibi iilkeyi ve komsulari, ev
sahibi sehirde yaygin ve uzun vadeli refaha yol agabilecek genis Olcekte benzer

reformlar1 benimsemeye zorlamaktir.
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IKINCi BOLUM
2. TEOREKTIK CERCEVE VE METODOLOJI

Bu béliimde, bu ¢alismanin kuruldugu teorik ¢ergeve ve arastirma metodolojisi

incelenmistir.

2.1. ICERIK (NITEL) ANALiZ YONTEMIi

Icerik veya nitel analiz ydntemi sosyal bilimlerdeki en &nemli arastirma
tekniklerinden biridir. "I¢erik Analizi" terimi, Webster Sozliigii tarafindan, bir iletisim
kurulan materyalin (kitap veya film) manifestosunun ve gizli i¢eriginin, anlamini ve olast
etkisini belirlemek i¢in anahtar sembollerinin ve temalarinin siiflandirilmasi,
hesaplanmasi ve degerlendirilmesi yoluyla analizi olarak tanimlanir. Kavram, verileri
fiziksel olaylarin degil, anlamlar i¢in goriilmek, okunmak, yorumlanacak ve harekete
gecilecek sekilde olusturulan metinlerin, goriintiilerin ve ifadelerin temsilleri olarak goriir
ve bu nedenle bu tiir kullamimlar géz oniinde bulundurularak analiz edilmelidir. Igerik
analizi yonteminin bu metinsel analitik 6zelligi, onu diger sorgulama yontemlerinden
ayirir. Insanlar arasinda aracilik edilenleri anlamlandirir; metinsel, semboller, mesajlar,
bilgiler, kitle iletisim araglar icerigi, planlar, politika belgeleri ve teknoloji destekli
etkilesimler; metinsel meseleyi ele alan kisileri etkilemeden. Yo6ntemin kendisi, insanlar
icin ne anlama geldiklerini, neyi etkinlestirdiklerini veya engellediklerini ve onlar
tarafindan iletilen bilgilerin ne yaptigin1 anlamak i¢in verileri, basili maddeleri,
goriintiileri, metinleri veya sesleri incelemedeki uygulanabilirligi iizerine gecerlidir. Konu
kategorilerindeki icerik analizi bugiin de devam ediyor ve ders kitaplari, politika belgeleri,
master planlar, makaleler, ¢izgi romanlar, konusmalar ve basili reklamcilik gibi ¢ok ¢esitli

basili konulara uygulaniyor.

2.1.1. Icerik Analizine Yaklasimlar

Icerik analizinin uygulanmasi ii¢ ana yaklasim etrafinda déner: geleneksel,
yonlendirilmis ve toplam. Bu yoOntemler niyetlerinde benzerdir; multimedya veri
segmentlerinin anlamini igeriginden anlamak i¢in kullanilirlar. Sonug¢ olarak, hepsi
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gergekei paradigmayi takip eder. Ote yandan, bahsedilen yaklasimlar arasinda birkag
biiyiik fark vardir. Bu farkliliklar esas olarak kodlama sistemleri, kodlarin kokenleri ve

giivenilirlik tehditleriyle ilgilidir.

2.1.1.1. Geleneksel icerik Analizi

Geleneksel igerik analizi, temel amaci belirli bir olay1 belirlemek olan bir
calismada yaygin olarak kullanilir. Genellikle incelenen olgu ile ilgili olarak arastirma
literatiirii sinirli oldugunda gegerlidir. Geleneksel analiz sirasinda arastirmacilar sabit
kategoriler kullanmaktan kacinirlar. Alternatif olarak, kategorilerin yani sira belirlenen
etiketlerin literatiirden akmasina izin verirler. Buna ek olarak, arastirmacilar genellikle
yeni gozlemlerin gelismesine izin vermek i¢in kendilerini verilerle mesgul ederler. Bu
yontem endiiktif kategori gelistirme olarak da bilinir. Bir¢ok nitel yaklasim, tasarim ve
analizi incelemek icin bu 6n siireci kullanir. Siire¢ su sekildedir: Ilk olarak, veriler tiim
bilgiler siirekli okunarak genel bir sekilde analiz edilir. Bu, etkilesime ulagsmak ve tiim
fikri kavramak i¢in yapilir. Bu adim roman okumak gibi. Daha sonra, veriler tekrar
okunur, ancak bu sefer kelime kelime dikkatlice hazirlanir. Bu adim, ilk olarak 6nemli
kavramlar1 yakalamak icin goriinen okunan bilgilerden kesin kelimeleri vurgulamay1
icerir. Daha sonra, arastirmaci bulunan ana izlenimleri, diistinceleri ve ilk analizleri not
larak metne hitap eder. Bu kod gelistirmek amaciyla yapilir. Bu siire¢ devam ettikge,
inceledigi verilerin ana diislincelerini yansitan kod etiketleri gelisir. Bundan sonra, kodlar
gruplar halinde diizenlenir. Gruplandirma sistemi, kodlarin nasil iligkilendirildigine gore
yapilir. Bu nedenle, gruplandirmanin ana amaci kodlar1 anlamli kiimeler halinde

gruplandirmaktir.

2.1.1.2. Yonlendirilmis icerik Analizi

Yonlendirilmis igerik analizi ile arastirmaci, incelenen fenomen hakkinda eksik
arastirmadan 6nce mevcut oldugunda bu yaklasimi se¢mektedir. Onceki arastirma,
arastirmacinin yonlendirilmis bir yaklasim kullanmanin temel amaci olan ek aragtirmalar
gelistirmesine yardime olabilir. Mevcut onceki aragtirmalardan elde edilen ek faydalar,

arastirma sorusunun gelistirilmesini desteklemenin yani sira anahtar degiskenler ve bu
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degiskenler arasindaki baglantilar hakkinda tahminler saglamay1 da igerecektir. Sonug
olarak, bu 6n kodlama semasini belirlemeye yardimeci olabilir. Bu, tiimdengelimli kategori
uygulamasi olarak da bilinir. Yonlendirilmis bir yaklagim kullanma siireci, geleneksel bir
yaklasim kullanmaktan daha organizedir. Islem, ana degiskenleri n kodlama kategorileri
olarak tanimlayarak baglar. Daha sonra, her kategori i¢in operasyonel tanimlar belirlenir.
Arastirma sorusuna, verilere ve aragtirmacinin hedeflerine dayanarak etiketleme/kodlama
iki ana stratejiyi takip edebilir. Arastirma amaci incelenen fenomenin tim vakalarin
siiflandirmak ve siralamaksa, gerekli reaksiyonlar1 temsil ediyor gibi goriinen tiim
verileri okumak ve vurgulamak en iyi ¢oziim olarak kabul edilir. Asagidaki adim,
vurgulanan tiim bilgileri 6nceden belirlenmis kodlara gore etiketlemektir. Var olan
kodlama diizeninden kodlanamayan verilere yeni bir kod verilir. Yonlendirilmis icerikte
kullanilabilecek ikinci strateji, onceden belirlenmis kodlar1 kullanarak aninda etiketleme
ile baslar. Bu durumda, arastirmaci ilk kodlamanin ilgili metnin tanimlanmasini 6nyargili
olmayacagindan emindir. Islem boyunca, kod verilemeyen bilgiler daha sonra kod
diizeninde yeni bir kategoriyi belirtip belirtmedigine karar vermek i¢in taninir ve analiz

edilir.
2.1.1.3. Toplam I¢erik Analizi

Toplam bir yaklasim kullanan bir ¢aligsma, incelenen verilerdeki belirli kelimeleri
veya temalar1 siniflandirmak ve saymakla baglar. Bu adimin temel amaci, belirli temalarin
(gercek veya ¢ikarimli) kullanimini arastirmak ve igerigin anlamini anlamamaktir. Bu tiir
analizler bildirim icerik analizi olarak da bilinir. Analiz siireci bu adimda sona ererse,
analiz nicel analiz olarak kabul edilir. Bununla birlikte, toplam yontem ana hedefi, temel
veri anlamini analiz yoluyla kesfetmeyi ve kelimeleri 6l¢meyi igerir. Verilerin anlamini
anlamak, Gizli igerik analizi olarak da bilinir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, toplam bir
yaklagim siireci, incelenen kelimelerin olusumlarini saymakla baslar. Bu el veya
bilgisayar ile yapilabilir. Verilerdeki kayit temalarinin Olgiilmesi, desenlerin
tanimlanmasina ve kodlarin incelenmesine yardimci olabilir. Buna ek olarak, belirli
temalarin kullanimiyla ilgili olarak verilerin anlagilmasina yardimei olur. Toplam bir

yaklasimin gesitli avantajlar1 vardir. Ik olarak, ilgili yonii kesfetmek goze carpmayan bir
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yontemdir. Buna ek olarak, belirli kelimelerin veya temalarin kullanimi1 hakkinda basit
iggoriiler saglayabilir. Ote yandan, bu yaklasimin bazi dezavantajlari da vardir; bu
yontemi kullanan sonuglar, verilerde bulunan kapsamli anlamlarla sinirlidir. Ayrica, bu
yaklagim genellikle giivenilirlige baglidir, bu nedenle giivenilirligi dogrulamak igin

belgelenen sonuglarin yorumla uyumlu olmasi gerekir.

Sekil 5: Toplam icerik Analizinin Bilesenleri
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Kaynak: Krippendorff (2004)

Sekil 5, temel bilesenlerin vurgulandigi, toplam igerik analizi i¢in biraz dogrusal
bir siireci tasvir eder; birlestirme, ornekleme, kaydetme/kodlama, azaltma, ¢ikarict ve
anlatim. Bu alt1 bilesenin Sekil 25'te 6nerildik¢e dogrusal olarak diizenlenmesi gerekmez,
clinkii islem yineleme dongiileri igerebilir; belirli bir kalite elde edilene kadar islemlerin
tekrarlanmasi. Ilk dort bilesen, 6zet olarak bildirim ve analizi olarak kabul edilebilecek
seyl olusturur: ham veya diizensiz metinlerden karsilagtirilabilir veriler olusturmak.
Besinci bilesen gizli analiz,kagirict baglamsal fenomenleri ¢ikarici ve toplam igerik

analizine olduk¢a benzersizdir ve verilerin temsili niteliklerinin 6tesine gecer.
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Toplam igerik analizinin son {i¢ asamasi azaltici, kagirici ¢ikarimlar ve anlatimdir.

Azaltma, icerik analistinin 6zellikle biiylik hacimli verilerin verimli gosterimlerine
olan ihtiyacina hizmet eder. Tiir/belirteg istatistigi (tiirler listesi ve her biriyle iliskili
belirteglerin frekanslar1), 6rnegin, tiim olusumlarin tablolarindandaha verimli bir
gosterimdir. Sadece ¢ogaltmalari bir siklik ile degistirir ve analiz birimlerini toplamak
icin istatistiksel bir teknik olarak en iyi sekilde hareket eder. Bir temsil digerinden
olusturulabildiginden, hi¢bir sey kaybolmaz. Bununla birlikte, analiz birimlerini
toplamak icin birgcok istatistiksel teknikte; korelasyon katsayilari, dagilimlarin

parametreleri, endeksler ve test edilen hipotezler; bilgiler kaybolur.

Cikarim veya Kagirma Cikarimi, metnin cesitliligini 6nemli olana indirgemesi
nedeniyle yeniden eklemlenmelere ve tiimdengelimli 6zetlere benzetilir. Kendi basina
kagirict gikarim, metinlerin agiklayici hesaplar1 ile ne anlama geldiklerini, atifta
bulunmalari, gerektirmeleri, kigkirtmalari, eksiklikleri veya nedenleri arasindaki
boslugu kapatir. Bir analistin ilgisi baglaminda g6z ardi edilmeyen olaylara isaret eder.

Kagirict ¢ikarimlar, igerik analizini diger sorgulama modlarindan ayirt eder.

Anlatim, icerik analizinin dnemli bir bilesenidir. Icerik analistlerinin sorularmm
cevaplarin1 anlatmak, arastirmacilarin sonuglarini bagkalar1 i¢in anlasilabilir hale
getirmeleri anlamma gelir. Bazen, bu, bulgularin pratik 6nemini veya mevcut
literatlire yapilan katkilar1 agiklamak anlamina gelir. Diger zamanlarda, dogrudan
gozlemsel teknikler yerine icerik analizi kullaniminin uygunlugunu tartismak
anlamina gelir. Ayrica eylemler icin Onerilerde bulunmay1 da gerektirebilir; yasal,
pratik veya daha fazla arastirma icin. Igerik analizinin sonuglarini anlatmak,
analistlerin izleyicileriyle veya arastirmalarindan yararlananlarla paylastiklarina

inandiklar1 gelenekler tarafindan bilgilendirilen bir siirectir.
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2.1.2. Birlestirme ve Ornekleme

2.1.2.1. Birlestirme

Bu, analizleri ilgilendiren metinlerin ve diger gozlemlenebilirlerin sistematik

olarak ayirt edilmesidir. Farkli analiz birlesi vardir; 6rnekleme birimleri, kayit birimleri,

baglam birimleri, 6l¢ii birimleri ve numaralandirma birimleri; her biri farkli bir analitik

amaca hizmet eder. Bu farkliliklar g6z 6niine alindiginda, bir icerik analizi tasariminda

farkli yerlerde birlestiricilik olusabilir. Bu nedenle, bir igerik analizinde birlestirme

yontemini hakli ¢ikarmak gerekir ve bunu yapmak icin, igerik analisti analizleri ig¢in

ithtiya¢ duyduklart bilgilerin, birimleri birlestirici atma (Krippendorff, 2004) arasindaki

iliskilerde degil, birimlerin toplanmasinda temsil edildiginigdstermelidir. Igerik

analizinde, ti¢ tiir birlestirme vardir:

Ornekleme Birimleri: Bunlar, bir analize segici olarak dahil edilmek iizere ayirt
edilen birimlerdir. Bu birimler daha biiyiik sorun popiilasyonundan ¢ekilmis olabilir.
Birimlerin sorular1 cevaplayabilen bireyler olma egiliminde oldugu anket
arastirmalarinda, bir popiilasyondan 6rnekleme basittir, 6rnekleme birimleri ile kayit
birimleri arasindaki fark kaybolur ve baglam birimleri Onemsizdir. Anket
arastirmacilari, goriismecilerinin birbirlerinin cevaplarindan haberdar
olmadiklarindan emin olmak i¢in biiyiik ac1 alirken, deneyciler uyaranlarin manipiile
edici olmasini saglarlar. Icerik analistlerinin ilgisini ¢ceken veri tiirleri o kadar da
kontrol edilebilir degildir. insanlarin, bir icerik analistinin &rnek aldig1 birimler de
dahil olmak tizere hemen hemen her tiirlii sey arasinda anlaml1 baglantilar olusturmasi
olduk¢a dogaldir. igerik analistleri ornekleme birimleri tanimlamalidir, bdylece
ornekleme birimleri tizerinden baglantilar varsa, analizi 6nyargili olmaz; ve ilgili tiim
bilgiler bireysel Ornekleme birimlerinde bulunur veya degilse, ihmaller analizi

yoksullastirmaz.

Kayit/Kodlama Birimleri: Kayit birimi, her kategoriye yerlestirilerek karakterize
edilen igerigin belirli bir segmentidir. Ornekleme birimleri, ideal olarak dogal sinirlar:

kabul eden bir analize dahil edilmek veya hari¢ tutulmak i¢in ayirt edilirken, kayit
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birimlerinin ayr1 ayr1 tanimlanmasi veya kategorize edilmesi ayirt edilir. Bu nedenle,
kayit birimleri genellikle 6rnekleme iinitelerinde bulunur, en fazla onlarla cakisir,
ancak bunlar1 asla asmaz. Bir kayit biriminde bulunan metnin bitisik olmas1 gerekmez
ve metnin her yerine dagitilabilir. Analist kayit birimlerini tanimladiktan sonra, daha
sonra karsilagtirilan, analiz edilen, 6zetlenen ve amaglanan ¢ikarimlarin temeli olarak
kullanilan bu agiklamalar, atandiklari kategorilerdir. Ornekleme iinitelerinden dnemli
Olclide daha kiiciik kayit birimlerini segcmenin iyi bir nedeni, 6rnekleme iinitelerinin
genellikle giivenilir bir sekilde tanimlanamayacak kadar zengin veya ¢ok karmasik
olmasidir. igerik analistleri, daha biiyiik metin birimlerinin giivenilir hesabini elde
etmek icin, daha kolay anlasabilecekleri daha kii¢lik birimleri tanimlamay1 ve daha
bliyiik birimlerin agiklamalarini elde etmek i¢in analitik prosediirleri kullanmay1

uygun bulmuslardir.

Baglam Birimleri: Baglam birimleri, kayit birimlerinin agiklamasinda dikkate
alimmas1 gereken bilgilere sinirlar getiren metinsel madde birimleridir. Yukaridaki
anlatidaki karakterleri tanimlama Orneginde, baglam birimi i¢in dogal bir se¢im,
karakterlerin oynadiklar1 tiim anlati olabilir. Ancak, analistler belirli karakterlerin
gelisimini tespit etmeye calisirken; nerede ortaya ciktiklari, ne yaptiklart ve ne
yapmadiklari, belki de boliimler baglam birimleri olarak daha iyi bir se¢im olurdu.
Daha genel olarak, bir s6zciik anlamina genellikle bir ciimle i¢indeki sézdizimsel rolii
baglidir. Boyle bir durumda, climle baglam birimi ve baglam birimindeki sdzctikdiir.
Ancak, ctimle tek tek sozciikler i¢in en az baglam birimi olmaya devam eder, ¢linkii
baglami almak i¢in birka¢ ciimleyi, paragrafi veya boliimii incelemek gerekebilir.
Ornekleme birimlerinin ve kayit/kodlama birimlerinin aksine, baglam birimleri
sayilmaz, birbirinden bagimsiz olmasi gerekmez, ¢akisabilir ve birkag kayit biriminin
aciklamasinda danisilabilir. Baglam birimleri genellikle tanimlamaya yardimeci
olduklar1 kayit birimlerini ¢evrelese de, bir kayit biriminin olusumundan 6nce gelebilir
veya dipnotlarda, dizinlerde, sozliiklerde, basliklarda veya tanitimlarda oldugu gibi
baska bir yerde olabilirler. Baglam birimlerinin boyutu i¢in mantiksal bir sinir yoktur.
Genellikle daha biiyiik baglam birimi, kayit birimlerinin daha kii¢iik baglam

birimlerinden daha spesifik ve anlamsal olarak daha yeterli hesaplar1 verir, ancak aynm
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zamanda analist tarafinda da ¢aba gerektirir. Baglam birimlerinin boyutu, agiklayici
cabanin giivenilirligini ve verimliligini de etkiler. Bir belge climlesini climleye gore
gozden gecirmek veya bir paragraftan daha biiyiik olmayan bir baglamda bir kavramin
nitelemesi aramak, kaybedilen ¢ok onemli olmadigi icin daha giivenilir ve daha
verimli olabilir. Bununla birlikte, en iyi igerik analizleri, baglam birimlerini anlamli
oldugu kadar biiyiik (gecerliliklerine ek olarak) ve miimkiin oldugu kadar kiigiik

(gtivenilirliklerine katkida bulunuyor) tanimlar.

Bu ii¢ ana birim tipinin tiimii farkli analitik islevlere hizmet vermektedir. Ornekleme
birimleri se¢im birimleridir ve bir analiste verilerin istatistiksel temsilini degerlendirmek
icin bir temel saglayabilir. Kayit birimleri, igerik analistlerinin isledigi bilgileri topluca
tasiyan ve istatistiksel hesaplar i¢in temel olusturan agiklama birimleridir. Kodlayicilarin
kayit birimlerini karakterize ederken danigmalar1 gereken bilgilerin kapsamini belirten

baglam birimleri.

2.1.2.2. Ornekleme

Tiim icerik analizleri arastirma sorularina gore yonlendirilir. Analistler aragtirma
sorularini belirli bir metin popiilasyonunun tiim metinlerini inceleyerek yanitlayabilseler
ornekleme sorunlar1 ortaya ¢ikmaz. Arastirmacilar daha biiyiik bir metin popiilasyonu
yerine bir metin 6rnegini analiz ettiklerinde, 6rneklemeleri gerekir. Bu, analistin gézlemi,
olas1 tiim birimlerin, ilginin popiilasyonunun veya evreninin istatistiksel veya kavramsal
olarak temsilcisi olan yonetilebilir bir birim alt kiimesiyle sinirlayarak arastirma ¢abalarini
ekonomiye aktarmasim saglar. Ideal olarak, tiim bir popiilasyonun analizi ve bu
popiilasyonun temsili bir Orneginin analizi ayni sonuca varmalidir. Bu, yalnizca
popiilasyonun analiz i¢in ¢izilen drnekte tekrarlanmasi gerekmeyen gereksiz 6zellikler
gostermesi durumunda miimkiindiir. Ancak metin Ornekleri, igerik analistlerini
ilgilendiren konularla, bireylerin orneklerinin kamuoyu aragtirmalarinda ilgi ¢eken
bireylerin popiilasyonlariyla ilgili oldugu gibi ilgili degildir. Bu nedenle igerik analizleri
icin temsili ornekler olusturmak, sosyal bilimler i¢in 6rnekler olusturmaktan ¢cok daha
karmagiktir. Yalnizca tiim 6rnekleme birimleri arastirma sorusuyla ilgili esit derecede

bilgilendirici oldugunda, icerik analizinde 6rnekleme, anket arastirmalarinda 6rnekleme
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ile aynidir. Istatistiksel érnekleme teorisi, tiim érnekleme birimlerinin numuneye dahil

olma sansinin ayni olmasini saglayan drnekleme teknikleri sunar.

Rastgele Ornekleme: Basit rastgele drneklemek icin, bir arastirmacinin analize dahil
edilecek veya analizden dislanacak tiim Ornekleme birimlerini numaralandirmasi
gerekir. Arastirmaci daha sonra bir randomizasyon cihazi uygular; hangilerinin analiz
edilecegini belirlemek i¢in numaralandirilmig birimlere her birime ornekte ayni
olasilig1 veren bir cihaz. Zar atmak, birimleri rastgele se¢gmenin bir yoludur, ancak

rastgele bir say1 tablosu daha ¢ok yonliidiir.

Sistematik Ornekleme: Burada, arastirmaci prosediiriin baslangi¢ noktasini rastgele
belirledikten sonra bir listeden her”nth” birimini secer. Icerik analizinde, metinler
diizenli olarak goriinen yayinlardan veya kaynaklardan kaynaklandiginda sistematik
ornekler tercih edilir. "k" aralig1 bir sabittir, bu nedenle mevsimsel varyasyonlar veya
diger dongiisel diizenlilikler gibi birimler listesinde dogal bir ritimle iligkili oldugunda
onyargili bir 6rnek olusturur. Sistematik 6rnekleme her tiirlii listeye uygulanabilir;

birimlerin mutlaka ardisik olaylar olmasi gerekmez.

Katmanh Ornekleme: Bu tiir drnekleme, bir popiilasyonla farkli alt popiilasyonlar
(tabakalar) tanir. Her 6rnekleme iinitesi sadece bir tabakaya aittir ve arastirmaci her
tabaka icin ayr1 ayri rastgele veya sistematik ornekleme gergeklestirir. Bu nedenle,
tabaka Ornegi tiim tabakalar1 esit sayilarda tabakalastir(gercek boyutlariyla orantili
olarak) veya bagska bir priori tanimina gore temsil ederken, tek tek tabakalara sahip

ozellikler a daha o bilgisi olmadan 6rneklenir.

Ornekleme birimleri esit olmayan bilgilendirici oldugunda, ki bu igerik analizinde sosyal

bilim metodolojilerine gore ¢ok daha tipiktir, metinlerin drneklemesi, metinsel veriler

i¢ginde bilgi veya igerigin dagilimi hakkinda bilinenlerin bir islevi haline gelir.

Degisen Olasiltk Orneklemesi: Degisen olasilik 6rneklemesi, metin birimlerinin
analistlerin arastirma sorularina verilen yanitlar hakkinda esit olmayan bir sekilde

bilgilendirici oldugunu kabul eder ve bu nedenle her 6rnekleme birimine her bir
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cevaba katkida bulunma olasiligin1 atar. Akilli hikkiimet uygulamalariyla ilgili yerel
politika hakkindaki arastirma sorularina yanit bulmak i¢in analistler, politika
belgelerini bolgesel hiyerarsiye gore drnekleyebilirsiniz. Bu 6rneklemde, muhtemelen
daha fazla insan1 yoneten daha biiyilk bolge veya sehirlerden gelen politika
belgelerinin daha kiigiik bolgelere veya sehirlere gore asir1 temsil edilmesi gerekir.
Analist, onemleri, etkileri veya bilgilendiricilikleri agisindan metin kaynaklarina
olasilik atamayi her zaman kolay bulamayabilir. Bu gibi durumlarda kullanilan

stratejilerden biri, birimlerin siralanmis olmasidir.

Daha zorlu bir durum, bir arastirmacinin oldukga ¢esitli bir metin popiilasyonunda ortaya
cikabilecegi belirli bir konudaki bilgilerle ilgilendiginde, bir metin popiilasyonunun

kavramsal bir sinira sahip oldugu ancak numaralandirma iiyesi olmadigi bir durumdur.

e Kiime Orneklemesi: Kiime 6rneklemesi bdyle bir duruma yararli bir yanittir. Burada
ornekleme birimleri daha biiyiik parcalar veya kiimeler halinde listelenebilir.
Analistlerin tiim ¢6ziimleme birimlerini numaralandirmamasi, ancak bu tiir birimlerin
veya kiimelerin daha biiylik gruplarmin listelerini bulamamasi tercih teknigidir.
Analistler mevcut kiimeleri listeleyerek baslar, daha sonra aralarindan rastgele,
sistematik olarak veya tabakalasma ile segcer ve segilenlerde bulunan tiim analiz

birimlerini analize getirir.

Yukarida incelenen 6rnekleme tekniklerinde metinler kaynaklarina, durumlarina, zaman
donemlerine, tiirlerine ve metinler arasina gore Orneklenir; bunlarin hepsi 6rneklenen

metinlerin dnemli 6l¢iide okunmasi veya analizi yapilmadan kullanilabilir.

o [Ilgi Orneklemesi: T1lgi Orneklemesinde amag, verilen arastirma sorularinin
yanitlanarak katkida bulunan tiim metin birimlerinin secilmesidir. Elde edilen 6rnek
eldeki analitik sorun tarafindan tanimlandigindan, alaka diizeyi Orneklemesi saf
ornekleme olarak da adlandirilir. Alaka diizeyi 6rneklemesi olasiliksal degildir. Bu
ornekleme bi¢imini kullanirken, bir analist kavramsal bir hiyerarsi izleyerek, bir analiz
i¢cin dikkate alinmas1 gereken birim sayisini sistematik olarak azaltarak ilerler. Elde

eden metin birimleri, bir metin popiilasyonunun temsilcisi olmak igin
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tasarlanmamaktadir; bunun yerine, ilgili bilgilere sahip olmayan metin birimleri harig
olmak {izere ilgili metinlerin popiilasyonudur. Yalnizca diglama olgiitleri ilgili
metinlerin  popiilasyonlarim1  yonetilebilir bir boyuta kiigiiltme yeteneklerini
tilkettiginde, analist diger ornekleme tekniklerini uygulayabilir. Dogru temsil
sorunlar1 bu noktada ortaya ¢ikabilir, ancak olas1t metinlerin tiim popiilasyonuyla ilgili
degil, yalnizca 6rnegin ¢ekildigi ilgili birimlere gore ortaya ¢ikabilir. Alaka diizeyi
orneklemesi ¢ok dogaldir ve 6nemi, alakasiz metinlerin say1 olarak genis oldugu
biiyiik elektronik metin veritabani ve internet kullanimu ile artmustir. ilgi 6rneklemesi,

istatistiksel 6rnekleme teorisinin heniiz ele almadig: sekillerde ilgili verileri seger.

2.1.2.2.1. Numune Boyutunun Belirlenmesi

Ornekleme tekniginin segilmesini takip eden dogal adim, analiz edilecek
numunenin boyutunu belirlemek ve arastirma sorusuna yeterli giivenle cevap verecek
kadar biilyiik olmasim saglamaktir. Igerik analizinde, analist; cevaplanabilmesi igin
arastirma sorusunu azaltmak igin istatistiksel bir drnekleme teorisi kullanmak; farkli
ornekleme tekniklerinin ve 6rnek boyutlarinin dogrulugu ile denemeler; veya boliinmiis

yar1 teknigi uygulayin.

e Istatistiksel OrnekLem Teorisi : Metinsel birimler esit olmayan bilgilendirici olma
egilimindedir ve arastirmaci, arastirma sorusuna dogru yanitlanma sansi vermek icin
bunlar1 6rneklemelidir. Istatistiksel drnekleme teorisini igerik analizine tastyabilecek
bir genelleme de "arastirma sorusunun yanitlanmasinda fark yaratacak metin birimleri
nadir oldugunda, 6rnek boyutu bu birimlerin yaygin oldugu durumda oldugundan daha

bliyiik olmalidir.

o Ornekleme Deneyleri: Analistler, arastirma sorularim yanitlamaya en uygun
kombinasyonu bulmak i¢in ¢esitli 6rnek boyutlar1 ve 6rnekleme teknikleri denemeyi
secebilirler. Bununla birlikte, farkli ornekleme teknikleri farkli verimlilik
derecelerinde 6rnekler verir. Bununla birlikte, denetlenmeyen genellemelere karsi
dikkatli olmak akillicadir. Ancak yeterli 6rneklem boyutlar1 ile ilgili deneysel

genellemelerde yaygin olan sey, arastirmacilarin igermesi gereken yaklagimidir:
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1. Genellikle ¢ok biiylik bir metin birimi 6rnegini analiz ederek, numunelerin
dogrulugunun degerlendirilebilecegi bir 6l¢iit olusturmak. Benimsenen kiyaslama

i¢in bu biiylik 6rnegin standart hatasini elde edin.

2. Artan boyutlarda ve uygunsa farkli 6rnekleme teknikleri ile numuneler ¢cizmek ve
onlar icin elde edilen onlemleri kiyaslama giiven araligi ile karsilagtirarak

dogruluklarini test etmek.

3. Yontemin standart araligina siirekli olarak diisen 6rnek boyutu ve drnekleme

teknigi kombinasyonu ile durmak.

Ancak bu tir analizler bir kiyaslama gerektirir. Kiyaslama, daha kiicliik 6rnek
boyutlarinin 6l¢iilebilecegi oldukga biiylik bir veri 6rneginin analizinden elde edilen
sonuglardir. Arastirmacilar bu tiir deneyleri ancak niifus oranlar1 hakkinda makul bir
fikre sahip olduklarinda ve ihtiya¢ duyulan minimum O6rnek boyutlar1 hakkinda

genelleme yapmayi diisiindiiklerinde yapabilirler.

e Boliinmiis Yart Teknigi: Bu teknik, orneklerin yeterliliginin degerlendirildigi bir
popiilasyon Ol¢iisli gerektirmemesi ve ayni tipte ¢izilen diger 6rneklere genellemelere
izin vermemesi disinda, yukarida aciklanan deneysel yonteme benzer. Ayrica,
orneklerin c¢ekildigi popiilasyonun biiyiikliigii hakkinda bilgi gerektirmez. Boliinmiis
yar1 teknii, analistlerin bir Ornegi rastgele esit boyutta iki boliime ayirmasin
gerektirir. Her iki parga da bagimsiz olarak istenen giiven diizeyinde ayni sonuglara
yol agarsa, tim Ornek giiven sinirin talep ettigi esit boliinmeler olarak kabul
edilebilir. Bu tiir testler basarisiz olursa, icerik analisti yeterli 6rnek boyutu kosulu

karsilanana kadar 6rneklemeye devam etmelidir.

2.1.3. Kayit veya Kodlama

Gozlemlerin kaydedilmesinden veya anlaticiligindan metinlerin agiklanmasi veya
kodlanmasi kadar veri yapiminda; insan zekasi gereklidir. Kayit (veya kodlama),
birlestirilmis metinler ile onlar1 okuyan biri arasindaki boslugu, farkli goriintiiler ve

insanlarin onlarda gordiikleri arasinda veya ayr1 gozlemler ve durumsal yorumlari
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arasinda kopriiler. Bu analitik bilesenin bir nedeni, konusulan kelimeler veya gecen
goriintiiler gibi gecici olaylarin dayanikli kayitlarini olusturma ihtiyacidir. Bu tiir
fenomenler kaydedildikten sonra, analistler bunlar1 zaman boyunca karsilastirabilir,
onlara farkli yoOntemler uygulayabilir ve diger farkli arastirmacilarin analizlerini
cogaltabilir. Yazili metin zaten bu anlamda kaydedilir ve bu nedenle yeniden okunabilir.
Tekrarlanan tekrar oynatilabilen bir ses kaydi gibi bir malzeme tabanina sahiptir.
Kayit/kodlamanin bir diger nedeni, icerik analistinin diizensiz metinleri analiz edilebilir

gosterimlere doniistiirmesi gerektigidir.

2.1.3.1. Kayit/Kodlamada Bilissel Yaklasimlar

Bir talimatin tanimlamasi gereken goérev dogalsa, tanidik kavramsal modellere
dayantyorsa, kaydedilecek metinlerin normalde nasil okunacagina yakin bir kalirsa kaydin
giivenilirligi bliyiik Olctlide artar. Kodlayicilar okuduklarini acikca
kavramsallastirabilmelidir. Kategorilerin birbirini dislayan ve kapsamli oldugu iki
gereksinim, kayda bir yaklagim belirlerken 6nemli hususlardir. Birbirini dislayan, bir veri
dilinin kaydedilecek fenomenler arasinda net ayrimlar yapabilme yetenegini ifade eder.
Higbir kayit birimi iki kategori arasina girmeyebilir veya iki farkli veri noktasiyla temsil
edilmeyebilir. Ote yandan kapsamli, veri dilinin istisnasiz tiim kayit birimlerini temsil
etme yetenegini ifade eder. Aciklayict terimlerin eksikligi nedeniyle hicbir birim
dislanmamalidir. Kapsamliliktan yoksun bir kategori kiimesi, var olanlar tarafindan
tanimlanamayan tiim birimleri temsil eden yeni bir kategori eklenerek kapsamli hale
getirilebilir. Bu tiir basarisiz gilivenli kategoriler genellikle "uygulanamaz",
"yukaridakilerin higbiri" veya yalnizca "diger" olarak etiketlenir. Bunun nedeni, bu gibi
kategorilerin tiim bilgilendirici kategorileri olumsuzlamalariyla tanimlanmasidir,

arastirma sorularini yanitlamaya ¢ok az katkida bulunma egilimindedirler.

Icerik analizleri, metinler icinde ve metinler arasinda anlamlari tanimlamaya
yonelik asagidaki bilissel cihazlar1 veya yaklasimlart uygularken bu gereksinimleri
kullanma egilimindedir. Analistler, bu cihazlar1 kodlayicilar i¢in yazili talimatlarinda,
talimatlara bagli kalmanin giivenilir kayitlar saglayacagina dair bir dereceye kadar

giivenerek kullanabilirler.
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Sozel Tammlamalar: Igerik analistleri i¢in en tipik yaklasim, yaygin ve yaygin olarak
anlagilabilir s6zlii tanimlamalar kullanarak kategorilerini adlandirmaktir. Siradan dil
nadir kategorilere kars1 ayrimcilik yapma egilimindedir, ancak kurgunun olagandisi
ayricaliklara sahip oldugu g6z oniine alindiginda, kodlama amaciyla bir analistin
geleneksel tipoloji kullanimini genisletmesi zorundadir. Kategoriler i¢in tek kelimelik
tanimlamalar; uygun isimler, anlagilmast kolaydir, ancak genellikle daha karmagsik
anlamlar1 kaydetmek icin yetersizdirler. Icerik analistleri, kavramlarin daha uzun
tanimlarini kullanarak, ortak olanlardan ziyade teorik olarak motive edilmis ayrimlar

yapma konusunda daha fazla 6zgiirliik kazanirlar.

Uzant Listeleri: Analistin kavramlarinin kodlarla iletisim kurmasi zor oldugunda
uzanti listeleri 6nemli hale gelir. Bu tiir listelerde, analist her kategoriyi tanimlayan
tim Ornekleri numaralandirir. Ancak c¢ofu durumda, istenen ve ilgili tiiriin tim
olusumlarini bir analiz tahmin etmek zordur. Bununla birlikte, uzanti listeleri
bilgisayar destekli icerik analizinde, Ozellikle bilgisayar sozliikklerinin ve anlamsal

komutlarin yapiminda ¢ok yararlidir.

Karar Semalari: Karar semalarinda, kaydedilen her bilgi 6nceden tanimlanmis bir
karar dizisinin sonucu olarak kabul edilir. Karar semalar1 dort nedenden dolay1 esit

derecede giivenilirdir:

1. Cogu insanin, birinci, ikinci, liglincii vb. Bu, ayri kriterlere sahip her adimda

yapildiginda, 6l¢iit karisiklig1 en aza indirilir.

2. Cok sayida kategoriyi goz Oniinde bulundurmak her zaman zordur. Cok sayida
kodlama aligkanliginin olugmasini tesvik eder ve tercihlerin gelismesine izin verir.
Karar semalari, kodlayicilarin ayn1 anda kavramsallastirabilecegi sayilara ¢ok

sayida alternatifi biiyiik 6l¢iide azaltabilir.

3. Karar semalari, farkli genellik diizeylerinde tanimlanan veya anlam olarak ¢akilan

kategoriler nedeniyle giivenilmezligi de dnleyebilir.
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4. Kayit, yargilarin ¢esitli boyutlarini igerdiginde, karar semalar1 kodlayicilara her

birine ayr1 ayr1 karar verme firsati sunar.

e Biiyiikliikler ve Olgekler:  Biiyiikliikler ve o&lgekler kayit cihazlar1 olarak
kullanildiginda, kodlayicilarin metinlerin anlamlarini siireklilik, az ya da ¢ok bir seye
sahip olmak, bir metrik sahip olmak olarak kavramsallastirmalar1 beklenir. Anlamsal
olarak, her dlgek iki zit sifatin ortak anlamlari ile tutturulmus. Ara 6lgek noktalari,
adlandirilmig asiriliklar arasinda esit aralik onerisi disinda tanimsiz kalir. Ayrica, ise
yaramayan bir 6l¢ek kullanmak, 6zellikle kaydedilecek ozniteliklerle ilgili bilgiler

olmadiginda veya belirsiz oldugunda giivenilmezlige neden olur.

2.1.4. Analitik Yap1

Analitik bir yap, icerik analistinin metin verilerinin baglami hakkinda bildiklerini,
sliphelerini veya varsaydigini operasyonel hale tanir ve metinden ¢ikarimlarin
cizlestirilmesi i¢in prosediirel olarak hesaplar. Analistlerin analitik prosediirlerini sadece
son halleriyle degil, gelistirmeleri sirasinda atilan her adimda da hakli ¢ikarmalar1 gerekir.
Bir analiz olustururken, analistin se¢ilen baglamla modelleme iliskisini korumasi gerekir.
Metinlerin yapisi, analistin uygun veri dili secimlerinde ortaya ¢ikiyor. Icerik analistleri

analitik yapilar gelistirmede bir veya daha fazla kesinlik kaynagina giivenir:

e Onceki Basarilar ve Basarisizhklar: Bu, bir analiste belirli bir yapiy1 gelistirmek ve
benimsemek i¢in ¢ok pratik nedenler saglar. Tipik olarak, bir analizin basarisi i¢in bir
teori yoktur, daha once ¢alismis olmasi disinda yapisinin yapisi i¢in hicbir gerekce
yoktur. Sonugta, tiim igerik analizleri basariy1 sanstan daha iyi bir dereceye kadar

gostermelidir.

e Uzman Bilgi ve Deneyim: Segilen baglamla ilgili aginalik, tiim igerik analizleri igin
degerli bir varliktir. Analiste aldiklar1 karar hakkinda 6nemli yiiz gegerliligi kontrolleri
saglayabilir, ancak bu kendi basina yeterli olmayabilir. Ancak igerik analisti yeni
durumlarla kars1 karsiya kaldiginda, glivenecekleri emsalleri olmayan bir igerik analizi

tasarlamak zorunda kaldiginda veya ¢alistiklar1 baglam hakkinda arastirma ve teoriler

62



olusturmadan, kisisel bilgi ve belki de bilinen uzmanlarin, tiim analistlerin baglamak
zorunda kalabilecegi. igerik analizi igin bir baglamin uzmanlar1 genellikle icerik
analistlerinin mevcut metinsel verileri analiz etmek i¢in siralayabilecekleri ve yapilarda

bir araya getirebilecekleri ¢ok sayida baglantisiz teklif saglayabilir.

Yerlesik Teoriler: Bir baglam, 6zellikle mevcut metinlerin i¢inde oynadigi rol ve
analistin yanitlamaya calisti1 aragtirma sorular1 da dahil olmak iizere iyi arastirilirsa
ve teorilestirilirse, analist bu baglamla ilgili mevcut genellemelerden ve teorilerden
analitik yapi1 elde edebilir. Teoriler farkli bigimlerde gelir; bazilar1 ¢esitli durumlarda
test edilmis oldukca spesifik 6nermelerdir. Bazen bu tiir 6nermeler kesitsel alanlardan
genel teorilerden gelir. Analitik yapryr yerlesik teorilerden tiiretmek, yapinin
milkemmel olacagini garanti etmez. Bazi teoriler metinsel veriler géz oniinde
bulundurularak formiile edilmistir. Bununla birlikte, gecerli bir teoriye uygun analitik

yapilar, bu baglamla olan yapisal yazismalar1 nedeniyle gecerlidir.

Somutlasmis Uygulamalar: Giivenilecek diger icerik analizi ge¢misi ve segilen
analitik yap1 hakkinda higbir teori veya uzman bilgisi olmadan, igerik analizi, gerekli
analitik yapiy1 somutlagtirdigi bilinen, yetkin okuyucular, yorumlayicilar ve metinlerin
secilen baglamdaki kullanicilart olan bireyleri drneklemeyi tercih edebilir. Bu strateji
ile metodolojik sorunun anahtari, igerik analizi ve dogrudan gozlem teknikleri
arasindaki farkta bulunur. igerik analistlerinin sordugu sorular dogrudan gozlem veya
goriisme konulart araciligiyla yanitlanabilseydi, igerik analizi gereksiz olurdu. Ancak
icerik analizinin amaci goézlemlenebilir davranislart veya ortak yorumlari incelemek
degil, o sirada erisilemeyen olaylar, heniiz alinmamis eylemler, bireylerden istenmeyen
algilardan kagan biiylik 6l¢ekli sosyal fenomenler veya fiziksel olarak tespit etmesi zor
bir sey i¢in mahkemede kanit bulmaktir. Cogu igerik analizi somutlagsmis uygulamalara
dayansa da, igerik analizinin amaci bireylerin yorumlayict yetkinliklerinin Gtesine

gecer. Igerik analizi temelde kagiricidir.
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2.1.4.1. Analitik ve Degerlendirici Teknikler

Analitik ve degerlendirici teknikler, kullanilan teknige bagl olarak ¢ikarim dncesi
ve sirasinda uygulanabilir. Metinler kaydedildikten sonra, igerik analistinin veriler
icindeki desenleri ve iligkileri tanimlamak i¢in kodlanmis segmentleri tablolastirmasi ve
Ozetlemesi gerekir. Bu yapildiktan sonra, veri kiimeleri arasindaki iliskileri agiklamak i¢in
daha gelismis analitik ve degerlendirici araglar uygulanir. Bu analitik araglardan bazilari

sunlardir:

2.1.4.1.1. Tablolamalar

Icerik analistlerinin genellikle géz dniinde bulundurdugu biiyiik hacimli metinler
sayesinde, tablolamasirma verileri anlasilabilir hale getirmek i¢in kullanilan en yaygin
tekniktir. Tablolama, kategorilerdeki ayn1 veya benzer kayit birimlerinin toplanmasi ve
her birinde ka¢ 6rnek bulunduguna iliskin sayilarin sunulmasidir. Tablolamalar, her
kategorideki metin gévdesinde meydana gelen sozciik sayist veya drnek boyutuna gore
ifade edilen yiizdeler, toplamin oranlar1 veya olasiliklar gibi goreli frekanslar gibi mutlak
frekans tablolar iiretir. Tablolamalarin sonuglarimi karsilagtirirken, siklik verilerinin
okuyucular1 genellikle onlar hakkinda acik olmadan cesitli yorumlayici standartlar
uygular. Icerik analistleri, bir kategorideki sikligin tiim kategoriler i¢in ortalama sikliktan
daha biiylik veya daha kiiciik oldugunu bildirirken "tekdlize dagitim" standardini ifade
eder. Icerik analizi gdzlemlenen frekanslari rapor edecek kadar kayda deger buldugunda,
bu, dikkate deger olmayanlardan sapmalarini ifade eder ve genellikle aralarindaki
farkliliklar olmadiginda, bu, frekanslarin tiim kategoriler i¢cin tekdiize oldugu bir dagitim
icin gecerlidir. Analistler zaman iginde frekanslardaki degisiklikleri gézlemlediklerinde,
baz1 degisikliklerin neden diizensiz oldugunu ve degisikliklerin diizenli ve 6ngdriilebilir
olmasi durumunda beklenenden saptiklarini sormalari muhtemeldir, daha sonra
yorumlayict bir standart olarak "kararli bir desene" atifta bulunurlar; bu desenden
sapmalar fark edilir ve 6nemli kabul edilir. Igerik analizi literatiiriinde esit derecede
onemli ve belki de daha tipik olan, bir analistin verilerin bir popiilasyonun istatistiksel
olarak dogru temsili durumunda goreceli frekanslarin beklenenden farkli oldugunu

belirttiginde ima edilen dogru temsil standardidir.
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2.1.4.1.2. Capraz Tablolamalar, iliskilendirmeler ve Korelasyonlar

Sans standardi muhtemelen icerik analizi bulgularinin en yaygin istatistiksel
hesaplaridir. Analistin ¢esitli degiskenlerin frekanslarini ¢apraz tablolasma ve basit
kategoriler yerine degerlerin veya kategorilerin es-esbiilemlerinin frekanslarini
gozlemleme g¢abalarindan kaynaklanir. Basit frekanslar igerik degiskenleri arasindaki
iliskiler hakkinda hicbir sey soylemez. iki degisken arasindaki istatistiksel iliskiyle
ilgileniyorsaniz, tlim siitunlar ve tiim satirlar kendi kenar bosluklariyla orantili oldugunda,
birlikte olusumlarin gézlemlenen frekanslarini tesadiifen elde edilenlerle karsilastirmak
gerekir, bu da marjinal frekanslarin tablo igindeki frekanslarin dagilimini agikladigi
anlamina gelir. Capraz tablolamalar iki veya ti¢ degiskenle sinirlt degildir, ancak degisken
sayist az oldugunda daha kolay gorsellestirilir ve yorumlanir. Degiskenler nominal
oldugunda (siralanmamis bir kategori kiimesi), "iliskilendirmeler" dikkate alinir, ancak
sayisal olarak siralanmig degerlerden olustugunda "korelasyonlar" dikkate alinir. Sans
standardi her ikisine de yaygindir, ancak korelasyon katsayilarinin kullanimi sans
standardina bagka bir standart ekler, dogrusallik standardi. Veriler tesadiifen beklendigi
gibiyse korelasyon katsayilar1 sifirdir ve tiim veriler diiz bir ¢izgiye, bir regresyon

cizgisine diistiigiinde birlik olurlar.

2.14.1.3. Cok Degiskenli Teknikler

Sans standardi, veri analizi ve temsilinin ¢ok degiskenli tekniklerinin ¢ogunun
temelini alir. Korelasyonlar yalnizca veriler sanstan 6nemli dl¢lide saptiginda, ideal olarak
dogrusallig: yaklasik olarak tahmin ettiginde raporlamaya deger. One ¢ikan bir teknik
coklu regresyon analizidir. Analiz edilen degigkenlerin iki tlir oldugunu varsaymaktadir:
bagimsiz ve bagimli. Bagimli degiskenlerdeki varyasyon agiklanacaktir ve bagimsiz
degiskenlerdeki varyasyon agiklama gorevi goriir. Baska bir ¢ok degiskenli teknik yapisal
denklemlerin kullanilmasini gerektirir. Her degisken, diger tiim degiskenlerin bagimli
degiskeni olarak kabul edilir. Ancak belirli kosullar altinda, bdyle bir ¢cok degiskenli

korelasyon ag1 nedensel olarak yorumlanabilir.
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2.2. FORMULE EDILMIS METODOLOJI

Bu boliimde, 6nceki boliimiin teorik ¢ercevesinden gelistirilen arastirma metodolojisi

sunulmustur.

2.2.1. Arastirma Tasarimi

Arastirma, sorunlar1 ¢cozmek ve genel olarak uygulanabilir yeni bilgiler olusturmak
icin kabul edilebilir bilimsel metodolojiyi kullanan yapilandirilmis bir sorusturmadir. Bir
aragtirmacinin aragtirmanin amaglarini gergeklestirmeyi amagladigi yontemleri, prosediirleri
veya modaliteleri igerir. Bu ¢alismada ele alinan sorunun dogasi, bir multimedya veri anketi
arastirma tasarimi tiirliniin benimsenmesini Onermektedir. Bu, bu c¢alismanin arastirma
sorusunu yanitlamakla ilgili 6rneklenmis multimedya veri kaynaklarindan veri toplamay1
icerir. Bu yaklagim, COVID-19 salgininin getirdigi kisitlamalar nedeniyle Eko Atlantic City
(EAC) projesinde yer alan gayrimenkul gelistiricilerine kesif alan1 anketi, réportajlar ve
anket dagitimi gibi birincil verilerin erisilemez dogasi nedeniyle benimsenmistir. Bu sorunun
istesinden gelmek i¢in ¢aligma, O6rneklenmis multimedya veri kaynaklarinda ilgili veri
noktalarini arayarak, daha sonra kapatma i¢in insa ederek, hipotezi test ederek ve ¢ikarimlari
tahmin ederek arastirma sorusunu yanitlamak i¢in igerik analizi metodolojisini kullandi. Bu
yaklagim, yine de, bu calismaya, anket i¢in erisilebilir olsalar, EAC'deki gelistiriciler
tarafindan cevaplanabilecek arastirma sorusuna yanit almanin bir yolu sunmaktadir. Eko
Atlantic City'nin gelistirme hedefleri, faaliyetleri, temalar1 ve projeleri sadece projenin ana
planinda degil, ayn1 zamanda resmi web sitesinde, videolarinda, haber makalelerinde,
resimlerinde ve hatta tweet'lerinde de bulunabildiginden; bu arastirma tasariminin ilk adimu,
bu calisma tarafindan "Akilli Gelisen Sehir" icin anahtar olarak tanimlanan anahtar
kelimelerin ve ifadelerin kapsamli bir sekilde aranmasini igeriyordu. Bu ifadeler, ¢aligmanin
igerik analizi i¢in "kayit birimleri" dir ve metinler, videolar ve resimler gibi ilgili multimedya
veri kaynaklaria gémiilmiis olarak bulunmustur. Bu multimedya veri kaynaklar1 daha sonra
nitel ve karisik veri, metin ve multimedya analizi i¢in tasarlanmis bir yazilim paketi olan
MAXQDA uygulamasina i¢e aktarilmistir. Daha sonra her "akilli sehir kayit birimi" akill
sehir konseptinin alt1 bileseni etrafinda arandi, kodlandi ve kiime halinde diizenlendi: akilli

ekonomi, akilli insanlar, akilli mobilite, akilli yasam, akilli ¢cevre ve akilli yonetisim. Her
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kayit birimi benzersiz bir kayit tanimlayicisi ile belirlenmistir. Daha sonra, kayitlar, akill
sehir konsepti ve akilli gelisen bir sehir olan bu g¢alismanin amaci ile ilgili temalar
igerdiklerinden emin olmak ic¢in kapsamli bir sekilde tarandi ve okundu. Bu kayitlarin ¢cogu
kisisel gozleme degil, ikincil bilgi ve kaynaklara dayaniyordu. Multimedya veri
kaynaklarinda temalarm kullanimin1 saymak, ozetlemek ve arastirmak icin agiklayict
istatistikler, kelime bulutlar1 ve toplam igerik analizi yaklasimi kullanilmistir. Arastirma
metinsel verilerin ve diger multimedya veri kaynaklarinin kullanimini igerdiginden, toplam
nitel igerik aragtirma yontemi en uygun goriilmiistiir. Toplam nitel igerik analizi, verileri
okuma, kodlama, goriintiileme, azaltma ve yorumlama gibi bir dizi birbirine bagl adimi
icerir. Degiskenler arasinda Onemli bir fark olup olmadigini belirlemek ve sonuglari
karsilastirirken toplam igerik analizinin sonucundan ¢ikarimlart dogrulamak igin bir t testi
kullanildi. Son olarak, akilli gelisen sehir modelinin ana temasini belirlemek icin ¢apraz
tablolama ve Ki-Kare testi kullanildi. Ancak bu c¢alisma gericidir ve bu nedenle bulgular1

caligma alani i¢inde belirtilen arastirma sorununu ¢ézmek igin 6nerilmistir.

2.2.1.1. Arastirma Sorular1

1. Akilli gelisen sehir nedir?
Eko Atlantic akilli gelisen bir sehir mi?
Akallr gelisen sehir modeli nedir?

i

Akillr sehirlerin akilli gelisen sehir modelinin temasi nedir?

2.2.1.2. Arastirma Amaci ve Amaglari

Calisma, jenerik akilli sehirler konseptinden akilli gelisen bir sehir modeli
tasarlamay1 amagliyor. Bunu bagsarmak icin asagidaki hedefler belirlenmistir:
1. Akl gelisen bir sehrin ne oldugunu belirlemek.
2. Eko Atlantic'in akilli gelisen bir sehir olup olmadigini belirlemek igin.
3. Akill gelismekte olan sehir i¢in uygun modeli tasarlamak.
4

. Akilli gelisen sehir modelinin akilli sehirler temasini olusturmak.
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2.2.1.3. Arastirma Veri Kaynaklar: ve Araglar

Bu calisgmada kullanilan aragtirma verilerinin tiimii dogrulanabilir ikincil veri
kaynaklarindan elde edilmistir. Bu, bu ¢alismanin aragtirma sorusunu yanitlamakla ilgili
orneklenmis multimedya veri kaynaklarindan veri toplamayi igerir. Bu yaklasim, birincil veri
kaynaklarinin erisilemez dogasi nedeniyle, COVID-19 salgiminin getirdigi seyahat ve
hareket kisitlamalari nedeniyle benimsenmistir. Calismada Eko Atlantic City master
planindan, resmi web sitesinden, tanitim videolarindan ve resimlerinden ve projenin ana
sponsoru ve yatirimcist South Energyx Nigeria Limited tarafindan {iretildigi dogrulanan
diger destekleyici belgelerden veEAC projesinin resmi sehir plancilart ve tasarimcilart ARH
Architects ve MZ Architects'ten elde edilen veriler kullanilmistir. Bu yaklagim, yine de, bu
calismaya, anket ic¢in erisilebilir olsalar, Eko Atlantic City'deki gelistiriciler tarafindan
cevaplanabilecek arastirma sorusuna yanitlar elde etmenin bir yolu sunmaktadir. Eserin
gbovdesini olusturan diger ikincil kaynaklar arasinda dergiler, makaleler, seminer makaleleri,

internet kaynaklari ve bu ¢alismayla ilgili diger yayinlar yer almaktadir.

e Eko Atlantic City ESIA Ozeti - Eko Atlantic City Environmental and Social Impact
Assessment (ESIA) Ozeti, EAC projesinin c¢alisma alanindaki ¢evresel etki
degerlendirmesini detaylandirtyor. Projenin ¢evresel ayak izinin (kiy1 erozyonu) Victoria
Adasi, Lagos'un yakin ¢evresi baglaminda tanitilmastyla baslar. Ozetle, ESIA, 6nerilen
projenin Nijerya'daki ulusal yasalara, Afrika Kalkinma Bankasi'nin Entegre Koruma
Sistemi'ne ve uluslararas1 kalkinma ortaklariin ¢evresel ve sosyal politika
gereksinimlerine uygun olmasini saglamak i¢in gelistirici tarafindan tasarlanan temel
degerlendirme ve yonetim planlarini vurgulamaktadir. Plan i¢in tstlenilen iki ESIA'nin,
yani kiy1 seridi koruma ve arazi 1slah1t CED'in (Subat 2013 tarihli) ve masterplan CED'in
(Kasim 2015 tarihli) gdzden gegirilmesine ve 2008 yilinda baglayan insaat isleriyle ilgili

devam eden faaliyetlere dayanmaktadir.

e Eko Atlantic City Yonetici Ozeti - EAC yonetici 6zeti, projenin altyapisal ve kentsel
thtisamini gdsteren grafiklerle oldukga "yatirimer odakli" bir goriinlim sunuyor. Projenin
yatirimcilara benzersizligini, Afrika'nin en biiylik ekonomisinin potansiyellerini hasat

etmek icin bir firsat olarak vurgulamaktadir. Ayrica yonetici 6zetinde, 2050'ye kadar
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Nijerya'nin 400 milyondan fazla kisiye ulasmasinin beklendigi gergegi de ele gecirildi.
Devasa petrol rezervleri ve dogal gaziyla Nijerya ayn1 zamanda Afrika'nin en tiretken
ikinci ekonomisidir. Nijerya'nin mevcut ve dngériilen yillik GsyiH biiyiimesi ortalama
yiizde yedinin iizerinde. Ozet, Lagos'un Afrika'min finans merkezi olmaya hazir olmasi
ve Eko Atlantic'in ¢cok sayida tesis ve altyapt ile bunu miimkiin kilacak olmasi ve
yatirimeilarinin muazzam bir sekilde kazang elde etmeye hazir olmasiyla, bu rakamlarin

bliyiik sonuclariyla sona eriyor.

Eko Atlantic Resmi Web Sitesi (https.//www.ekoatlantic.com) - Eko Atlantic City

projesinin resmi web sitesi, bu calismanin igerik analizi i¢in zengin bir bilgi saglar.
Biiyiik olgiide projenin ne gerektirdigi hakkinda tamamen fikir sahibi olmak isteyen
yatirimcilar i¢in web sitesine gidin, web siteleri de proje gelistirme agamalarini vurgular,
sanal bir tur saglar ve projenin altyap1 kilometre tas1 hakkinda esit olarak egitir. Web
sitesinde ayrica bir blog, belge arsivi ve gelistiricilerin resmi video ve resimsel

iceriklerini i¢eren bir medya galerisi bulunmaktadir.

Eko Atlantic City Tanitim Videolart (YouTube) - YouTube'da ¢ok sayida tanitim
videosu var. Igerik analizi, YouTube'dan bu calismayla ilgili bilgileri iceren kaynakli
videolar1 icerecektir. Sosyal medya platformunda yapilan hizli bir arama sonucunda

250'den fazla arama sonucu ortaya ¢ikar.

Diger Destekleyici Belgeler ve Ara¢ - Bu aragtirmayi destekleyen diger veri kaynaklari
arasinda ¢alisma alaninda veya diger ¢calisma alanlarinda bu ¢alismayla ilgili arastirma
yaylar1 yer almaktadir. Eko Atlantic City'de ¢evrimigi bloglar ve haber siteleri de dahil
olmak iizere ¢esitli haber yayinlari analitik ¢cikarimlari ve kesintileri de bilgilendirecektir.
Bu diger veri kaynaklariin ¢ogu cesitli olarak kodlanacak ve bu ¢alismada kullanilan

en 6nemli arastirma araci olan MAXQDA uygulamasina beslenecektir.

MAXQDA Uygulamast - MAXQDA uygulamasi, akademik, bilimsel ve is
kurumlarinda bilgisayar destekli nitel ve karma yontemler veri, metin ve multimedya
analizi i¢in tasarlanmis bir yazilim programidir. Nitel, nicel ve karma yontemler

arastirmalarinda kullanilmak iizere tasarlanmistir. MAXQDA ile nitel veri analizleri
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yapmak, arastirmacinin vaka odakli bir analiz siirecinde ampirik tipler olusturma ¢abasini
destekler. Tipleme her zaman bireylerle, yani yanitlayanlarla ilgilidir. Tirlerin, belirli
tipik ozelliklere veya karakter Ozelliklerine sahip insanlar anlaminda kisisel olmasi
gerekmez, ayni zamanda eylem tiirleri, durumlar, deneyimler veya tutumlar anlamina da
gelebilir. Vaka odakli analizin genel amaci, nitel verileri veya boliimlerini siniflandirmak
ve gerekirse 6lgmektir. Bunu yaparken, 'vaka' (yani s6z konusu yanitlayan) bu yontemin
referans temelini olusturur. Her iki yazilim araci, winMAX ve MAXQDA bu
metodolojik modele dayanmaktadir. MAXQDA 2020, sadece arastirmacilar i¢in degil,
ayni zamanda iiniversitelerdeki ve ortaokuldaki 6grenciler ve 6gretmenler igin de ideal
olan profesyonel, sosyal bilim odakli veri analizi igin yiiksek performansl bir
programdir. MAXQDA ¢esitli disiplinlerde kullanilir: sosyal bilimler, egitim, saglik
bilimleri, beseri bilimler, ekonomi, pazarlama ve digerleri. Kisacasi, MAXQDA
metinlerin, belgelerin ve her tiirlii medya verilerinin etkin yonetimi ve sistematik olarak

degerlendirilmesi i¢in ideal bir yazilim paketidir.

2.2.1.4. Arastirma Araclarinin Gegerliligi ve Giivenilirligi

Gegerlilik, olgiilen verilerin olmasi gerekeni gercekten yansitip yansitmadigini ifade

eder. Giivenilirlik, tutarlilik ve her dl¢ti kullanildiginda ayni yaniti alma yetenegini ifade

eder. Bu ¢alismada kullanilan akilli sehir kodlama parametrelerinin birbiriyle iliskili olmasi,

bulgularin ilgili ve yararli olmasi i¢in homojenlik ve i¢ tutarliligin gerekli oldugunu

gostermektedir. Bu arastirmanin kalitesini etkileyen faktorler, ikincil veri kaynaklariyla

iligkili degiskenlik ve giivenilirlik agisindan tanimlanmigtir. Hatay1 en aza indirmek ve

aragtirma verilerinin biitiinliigiinii saglamak i¢in potansiyel onyargi ve hosgoriiye karsi

kontroller yapilmistir.

2.2.2. Arastirma Varsayimlari

Akillt gelisen bir sehrin ne olduguna dair ilk arastirma sorusunu cevaplamak igin,

yapilan 10 temel arastirma varsayimi. Bu varsayimlar, aragtirma sorununun tanimlamasi ve

akilli sehirler iizerine literatiir ve kavramlarin gézden gecirilmesi ile bilgilendirilmistir.

Varsayimlar asagidaki gibidir:
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1. Tim akilli 6geler ve bilesenler arasinda mitkemmel bir iliski vardir ve esit olarak
paylasilan 600 birimlik bir kriter kullanilarak esit odaklama ile her bir 6ge ve bilesenin

ideal bir 600 birimlik bir biitiinden "ideal bir odak seviyesi" almasini saglar.

2. Sehirde altyapi, ulagim ve hizmet sunumuna yonelik ihtiyaca dayali, yenilik¢i ve merkezi

bir yaklagim vardir.
3. Cevre, insanlar ve gelecek icin siirdiiriilebilir bir yap1 kurma giidiisii vardir.
4. Sehirde etkin veri toplama, isleme, kullanilabilirlik ve erisilebilirlik vardir.

5. Sehrin yonetiminde ve yonetiminde hiikiimet ve e-yonetisimin oynadigi dnemli bir rol

vardir.
6. Charter sehirler ilkesini kullanarak sehri ana sehirle biitiinlestirme ¢abasi var.

7. Insanlar1 bakimli, katilimer ve kolektif miilkiyet kiiltiiriiyle imbibe etmek icin bilingli bir

caba vardir.

8. Inovasyon, agiklik, rekabet, girisimcilik ve destekleyici politikalarla kent igin

stirdiiriilebilir bir yerel ekonomi gelistirmeye odaklaniliyor.
9. Sehrin ¢ikt1 temasina paralel olarak isleyen genel bir giris stratejisi vardir.

10. Ne tekno-yapisal ne de sosyo-yapisal akilli sehirlerin temasina tekil bir odaklanma degil,

sehrin gelismiglik baglamini yansitmak i¢in her iki temaya orantili bir odak vardir.
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Sekil 6: Gelismekte Olan Bir Sehir i¢in Akilh Gelisim Yolu

4 )
*Optimize Edilmis Altyapi
eAkilli ve Kendi Kendine

Yeterli
eMerkezi Veri ve -Teknoloji Odakh Gelistirme
Servis Sistemi

Gelisen Sehir *E-Yonetigim \_ -
eSiirdiiriilebilir Akillr Sehir

Gelisim
\_ 3

eHizli Kentlesme ( Aklllsl.eGhe}'Ir@en I
sGelisiglizel Gelistirme

e Altyapi Eksikligi
eKoti Yonetisim

Kaynak: Yazar Analizi (2021)

Genel olarak, bu varsayimlar gelismekte olan bir sehrin akilli gelisim yolundan
geemesi gerektigi Oonermesi lizerine insa edilir (Bkz. Sekil 6). Gelismekte olan sehirler,
gelisme agamasina atlayamaz, ancak tamamen gelismis bir akilli sehirler olma konusunda

akillidir.

2.2.3. Arastirma Hipotezi

Bu ¢aligmanin hipotezi (1) projenin mevcut gelisim stratejisi ile akilli gelisen sehir
modeli arasinda 6nemli bir fark oldugunu kanitlamaktir. Bu, bos hipotezi reddederek elde

edilir (Ho):

Ho:  EAC'nin mevcut gelistirme stratejisi ile akilli gelisen sehir modeli arasinda 6nemli
bir fark yoktur.
Bu c¢alismanin alternatif hipotezi:
Hi: EAC'nin mevcut geligim stratejisi ile akilli gelisen sehir modeli arasinda 6nemli bir
fark vardir.
Eko Atlantic City Project resmi web sitesinin (Sekil 7) ve diger proje belgelerinin
gozden gecirilmesinden, gelistiriciler projenin akilli bir sehir gibi modellendigine inaniyor.
Gelistiriciler, lagos'un gercek kentsel zorluklarini ele almak i¢in oldukca yiice fikirler ve

bliyiikk Olclide yetersiz olan sehrin teknolojik ve miihendislik harikalarmin 6nemini
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vurguluyorlar. Projede Ovgiiye sayan bir ilerleme kaydedilse de, calisma ciddi sekilde
ongoriilenin altinda ve kapsami sinirli olduguna inaniyor. Projenin yeni bir akilli sehirler
yaklagimina daha da genisletilmesi i¢in biiyiik bir potansiyel var. Bu ¢alisma, 6nce projenin
akilli gelisen bir sehrin istenen hedefinden gercekten Onemli olgiide uzak oldugunu
gostererek ve daha sonra belirlenen bosluklar1 kapatmak icin bir model tasarlayip dnererek

projenin kapsamini genisletmeye c¢alisir.

Sekil 7: Eko Atlantic City'deki Gelistiricilerin Akilli Sehir Beyam

EEKOATCANTIC ArazZl yeresim UTISTEr PErGRenae Altyapr EQITT Vieaya Faoerer TaRRIaa BIZIMIETEUSTMeE gegiT
ive and work

MUHENDISLIK VE TEKNOLOJi

Eko Atlantic, modern miihendislik ve teknoloji harikasi ve Nijerya'nin dtinya
sahnesinde yikseliginin bir kanitidir.

Bu yeni sehir, vizyoner bir tasarim konseptinden teknolojik bir gerceklige hizla B .
evrildi. Altyapi yol calismalari ve ver alti ylizey drenaj borulari, yeni sehirdeki E- .
ana yollar boyunca halihazirda désenmistir. Projenin 1. ve 2. etaplarindaki tim -
kopruler tamamlandi. Deniz seviyesinden sekiz buguk metre yikseklikte, acik
denizde iki kilometreden fazla inga edilen Lagos Cin Seddi'nin uzunlugu 6
kilometreyi asti ve su anda 6 milyon metrekareden fazla Eko Atlantic'i koruyor
ve Victoria Adas!.

Eko Atlantic'in kargisinda, bagimsiz, giivenilir elektrik, gelismis fiber optik
telekomlar ve temiz su hizmetleri, cadde seviyesinin altina kurulmus durumda.
Temeller atilan bu muhtesem muhendislik ve teknoloji sehri simdi yiikseliyor.

Kaynak: https://www.ekoatlantic.com/about-us/ (2021)

2.2.4. Arastirma Teknigi

Bu c¢alismada kullanilan arastirma teknigi, tanimlayici, nitel ve istatistiksel araclar
kullanilarak analiz edilen kay1t birimlerinin tanimlanmasini ve siniflandirilmasini gerektirdi.
Analiz, aragtirma sorularinin yanitlanmasina ve aragtirma hipotezlerinin kabul veya ret i¢in

test edilmesine olanak sagladi.

2.2.4.1. Multimedya Veri Orneklemesi

Nitel analizde kullanilan o6rnekler c¢ok c¢esitli kaynaklardan orneklenmistir. Bu

kaynaklar multimedya kaynaklarina gore li¢ veri tiirline gore gruplandi. Bu veri tiirleri
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videolar, resimler ve metinlerdir. Ornekleme igin segimleri, akilli gelisen bir sehrin
yerellestirilmis unsurlarina gore, analiz i¢in yararhiliklarini ve alaka diizeylerini yansitacak
sekilde sistematik bir sekilde yapilmistir (Bkz. Tablo 9). Toplamda 68 multimedya
verisinden Ornek alindi. Tablo 4, 22 videonun, se¢imlerinin Eko Atlantic City'nin akill
sehirlerin girisim video wverilerini tasvir etmelerine bagli olarak sistematik olarak
orneklendigini gostermektedir. Bu videolarin ¢ogu Eko Atlantic'in resmi YouTube
kanalindan ve Facebook Sayfasindan orneklendi. Digerleri hem yerel hem de uluslararasi
vlog'lardan ve belgesellerden elde edildi. Tablo 5, 23 resmin arastirma hedefiyle olan ilgisine
odaklanarak esit derecede sistematik olarak 6rneklendigini gostermektedir. Resimlerin ¢ogu
Eko Atlantic'te devam eden ingaatlarin goriintiileriydi ve hepsi eko Atlantic'in resmi web
sitesinden ve Facebook Sayfasindan elde edildi. Goriintiilerde tamamlanan yol bdliimleri,
yeralti drenaj insaati, sehrin boliimlerinin havadan goériiniimii, tamamlanan binalar, bina
uygulamalari, peyzaj ve suyolu goriiliiyor. Tablo 6, esas olarak Eko Atlantic City
gelistiricilerinin yayinlarindan olusan 23 Orneklenmis metinsel verinin bir listesidir.
Digerleri, ¢calisma alanini derinlemesine inceleyen akademisyenlerin arastirma makaleleri,
devlet hiikiimetinden yayinlar, haber makaleleri ve blog yazilaridir. Benzer sekilde, bu
metinsel veriler, bu ¢aligmanin aragtirma amaci ile ilgisine gore drneklenmistir. Birgogu Eko
Atlantik gelisimini elestirel ve biiyiik 6l¢lide kotiimserken, digerleri gelismenin ¢evresel,
siyasi, ekonomik ve sosyal sonuglar iizerinde oldukc¢a yapisal bir teshirde bulundu. Tablo 4
- 6'da orneklenen tiim multimedyalar, veri tiirlerini yansitmak i¢in renk kodlarina gore esit
olarak gruplandiklart MAXQDA uygulamasina ige aktarilmistir. Bireysel veri birimleri,
iceriklerinin ve baglamlariin analitik amaglar i¢in kayit birimleri olarak bilinecek akilli
gelismekte olan sehir 6geleriyle nasil iliskili oldugunu yansitacak sekilde analiz edildi ve
kodlandi. icerik ve baglamlar akilli gelisen bir sehrin cok 6gelerini gosterebileceginden, veri
birimleri birden fazla kayit birimine kodlanabilir. Kayit {initeleri daha sonra arastirma
sorularini yanit edebilecek ve aragtirma hipotezinin testinde kullanilabilecek sekilde sayildi,

tabloland1 ve analiz edildi.
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Tablo 4: Orneklenmis Video Verileri ve Kaynaklar

VIDEO VERI Isimler ve Kaynak Baglantilar
KAYNAKLARI
1. Eko Atlantic Lagos Nigeria | Who is Building it?
https://www.youtube.com/watch?v=7HIEHkV-YX8
Orneklenmis 2. Eko Atlantic City | Dubai of Africa | Visit Nigeria | Being Nigerian
Videolar (22) https://www.youtube.com/watch?v=eJr3WI5cF7U&t=3s
3. What is the Grand Vision of Eko Atlantic Lagos Nigeria? (Eko Atlantic Explained)
* Eko Atlantic https.://www.youtube.com/watch?v=vBOThfDMJs4
YouTube Kanali | 4. EKO ATLANTIC LAGOS || How are our roads constructed?
https.//www.youtube.com/watch?v=EIAz7il7Jdo
* Diger YouTube | 5 Ronald Chagoury Jr Speaks With Mark Essien: Conversations With Eko Atlantic
Vloglari ve https.//www.youtube.com/watch?v=hKDDCYsTk-Y
Belgeselleri 6. Conversations with Eko Atlantic: With Odun Eweniyi, Co-Founder, PiggyVest (Episode 1)
) https://www.youtube.com/watch?v=0Q0P0qg991h4
* Eko Atlantic 7. How Eko Atlantic will ease traffic in Lagos
Facebook Sayfas https://www.youtube.com/watch?v=ICkxSuqiAT0
8. Business Insider talks to Ronald Chagoury Jr, Vice Chairman, Eko Atlantic City
https ://www.youtube.com/watch?v=yjfMKrmXuEk
9. Eko Atlantic City Update Video (May 2020)
https.//www.youtube.com/watch?v=RvuuVxmsb W0
10. CNBC interviews Ronald Chagoury, Vice chairman of Eko Atlantic
https.//www.youtube.com/watch?v=jZfpzER20g0
11. CHANNELS TV FOCUSSES ON EKO ATLANTIC IN SPECIAL PROGRAMME
https://www.youtube.com/watch?v=7CO9uS7kUXI
12. How investing in infrastructure in Nigeria can transform the country - Eko Atlantic
hitps://www.youtube.com/watch?v=54AFtWv4QDo
13. Let's talk about the Eko Atlantic Marina
hitps://www.facebook.com/watch/
14. Eko Atlantic - A City In The Making
https.//www.youtube.com/watch?v=uX1JwdTZ1xo
15. The Vice Chairman of Eko Atlantic answers all your questions
https.//www.youtube.com/watch?v=8cQJZhqeGC8
16. Great Wall Of Lagos
https.//www.youtube.com/watch?v=UBK7 nEn8Ac
17. Nigeria's Eko Atlantic with David Frame
https://www.youtube.com/watch?v=YY9J6UN A7g
18. Eko Atlantic City Nigeria :( 2020 ) Built on water .Latest Development and News
https://www.youtube.com/watch?v=AVkphsih8HI&t=156s
19. Building Africa's City in the Sea
https://www.youtube.com/watch?v=SGleAm6NolQ
20. Eko Atlantic: Ambitions for a Green City within Lagos
https://www.youtube.com/watch?v=UFaZshfgSJw
21. EKO ATLANTIC LAGOS: Why We Use CONCRETE On Our ROADS?
https://www.youtube.com/watch?v=xUCoCIlyHK6g
22. Nigeria Rising: Eko Atlantic City

https://www.youtube.com/watch?v=VIMjUj9fudA

Kaynak: Yazar Analizi (2020)
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https://www.youtube.com/watch?v=7HlEHkV-YX8
https://www.youtube.com/watch?v=eJr3WI5cF7U&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=vBOThfDMJs4
https://www.youtube.com/watch?v=EIAz7iI7Jdo
https://www.youtube.com/watch?v=hKDDCYsTk-Y
https://www.youtube.com/watch?v=Q0P0qg99Ih4
https://www.youtube.com/watch?v=lCkxSuqjAT0
https://www.youtube.com/watch?v=yjfMKrmXuEk
https://www.youtube.com/watch?v=RvuuVxmsbW0
https://www.youtube.com/watch?v=jZfpzER20g0
https://www.youtube.com/watch?v=7CO9uS7kUXI
https://www.youtube.com/watch?v=54AFtWv4QDo
https://www.facebook.com/watch/?v=273159930514104&extid=WfgcZCL1Sr9XdsOL
https://www.youtube.com/watch?v=uX1JwdTZ1xo
https://www.youtube.com/watch?v=8cQJZhqeGC8
https://www.youtube.com/watch?v=UBK7_nEn8Ac
https://www.youtube.com/watch?v=YY9J6UN_A7g
https://www.youtube.com/watch?v=AVkphsjh8HI&t=156s
https://www.youtube.com/watch?v=SGIeAm6NolQ
https://www.youtube.com/watch?v=UFaZshfgSJw
https://www.youtube.com/watch?v=xUCoClyHK6g
https://www.youtube.com/watch?v=V9MjUj9fudA

Tablo 5: Orneklenmis Resimsel Veriler ve Kaynaklar

RESIM VERI Isimler ve Kaynak Baglantilar
KAYNAKLARI
1. Section of Completed Canal
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/february-2018/canal
Orneklenmis 2. Aerial View of Road Network - 1
Resimler (23) https.//www.ekoatlantic.com/wp-content/callery/february-2018/road
3. Aecrial View of Road Network — 2
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/february-2018/road?2
* Eko Atlantic 4. Aerial View of Eko Atlantic — 1

Resmi Web Sitesi

* Eko Atlantic
Facebook Sayfasi

https.//'www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/february-2018/ekol

5. Aerial View Marina District Construction
https.//'www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/february-2018/marina

6. Aerial View of Wide and Pedestrian Friendly Roads
hitps://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/pedestrian

7. First completed Skyscraper in Eko Atlantic
hitps://scontent.fsaw2-2.fna.fbcdn.net/v/firstbuilding

8. Aerial of Oval Inlet and Waterway
hitps://scontent.fsaw2-2.fna.fbcdn.net/v/ovalwaterinlet

9. Underground Drainage Construction - 1
https.//scontent.fsaw2-1.fna.fbcdn.net/v/drainage

10. A Futuristic Architectural Model of a Building
https.//scontent.fsaw2-1.fna.fbcdn.net/v/imodelbuilding

11. Sustainable Construction Techniques — 1
https.//scontent.fsaw2-2.fna.fbcdn.net/v/sustainablebuilding

12. Completed Eko Pearl Towers
https.//i.vtimg.com/vViyfllibnunTk/hgdefault.jpg

13. Aerial View of Eko Boulevard Bridge
https.//www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/ekoboulevardbridge

14. Road Landscaping in Eko Atlantic - 1
https.//'www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/roadlandscaping

15. Wide and Spacious Eko Boulevard Road
https.//'www.ekoatlantic.com/wp-content/callery/ekoboulevardroad

16. Street Lighting
https.//'www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/streetlighting

17. Street and Entrance View of Eko Pearl Tower
hitps://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/ekopearlistreet

18. Underground Drainage Construction - 2
hitps://www.ekoatlantic.com/wp-content/callery/drainge?2

19. Aerial View of Well-Laid out Plots
hitps://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/plots

20. Partially Completed Canal Section
https.//www.ekoatlantic.com/wp-content/callery/canalsection

21. Road Landscaping in Eko Atlantic — 2
https.//www.ekoatlantic.com/wp-content/calleryv/roadlandscaping?2

22. Road Landscaping in Eko Atlantic — 3
https.//www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/roadlandscaping3

23. Eko Atlantic Promenade
https.//www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/promenade

Kaynak: Yazar Analizi (2020)
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https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/february-2018/DJI_0263a.jpg
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/february-2018/DJI_0256a.jpg
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/february-2018/DJI_0253a.jpg
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/february-2018/DJI_0334a.jpg
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/february-2018/DJI_0361a.jpg
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/october-2017/DJI_0007a.jpg
https://scontent.fsaw2-2.fna.fbcdn.net/v/t1.0-9/108071943_4458897494120700_4869411849142721904_o.jpg?_nc_cat=101&_nc_sid=9267fe&_nc_ohc=726wdkPJ7MAAX8brCoJ&_nc_ht=scontent.fsaw2-2.fna&oh=ac33697045004ba5fe3081ef88886b87&oe=5F978BBB
https://scontent.fsaw2-2.fna.fbcdn.net/v/t1.0-9/104371044_4330782090265575_7620719188726065482_o.jpg?_nc_cat=103&_nc_sid=a26aad&_nc_ohc=OhPdyTahyW8AX8oizvR&_nc_ht=scontent.fsaw2-2.fna&oh=fb0f7284673a3eec3ff25cc7cf468a9c&oe=5F96C783
https://scontent.fsaw2-1.fna.fbcdn.net/v/t1.0-9/117861850_4633779713299143_5772957360674611968_n.jpg?_nc_cat=111&_nc_sid=a26aad&_nc_ohc=eWLFKNlF8wIAX8vwRyC&_nc_ht=scontent.fsaw2-1.fna&oh=01a46fa8065d966fc7348585654957ed&oe=5F9526A3
https://scontent.fsaw2-1.fna.fbcdn.net/v/t1.0-9/105931402_4362683170408800_5510012703728579733_n.jpg?_nc_cat=102&_nc_sid=a26aad&_nc_ohc=wDQxeSRV31AAX9XfMFE&_nc_ht=scontent.fsaw2-1.fna&oh=75ef060de720d1e49eebb314a4fec2dc&oe=5F9688EC
https://scontent.fsaw2-2.fna.fbcdn.net/v/t1.0-9/110497396_4483042721706177_6306256902254512787_o.jpg?_nc_cat=103&_nc_sid=a26aad&_nc_ohc=7Oyp1q58sbQAX9qUg-B&_nc_ht=scontent.fsaw2-2.fna&oh=97e0be468da8e3849ce95f99c0e64453&oe=5F97B5E3
https://i.ytimg.com/vi/yfIlibnunTk/hqdefault.jpg
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/august-2017/DJI_0026a.jpg
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/august-2017/FXPR9506a.jpg
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/august-2017/IMG_8119-2.jpg
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/august-2017/_MG_1215-2.jpg
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/august-2017/IMG_8472-2.jpg
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/august-2017/DJI_0029-2.jpg
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/august-2017/DJI_0168-2.jpg
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/august-2017/FXPR9469%20%282%29a.jpg
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/august-2017/FXPR9482%20%282%29a.jpg
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/august-2017/FXPR9484a.jpg
https://www.ekoatlantic.com/wp-content/gallery/august-2017/DJI_0001a.jpg

Tablo 6: Orneklenmis Metin Verileri ve Kaynaklar
METIN VERI Isimler ve Kaynak Baglantilar
KAYNAKLARI
1. Eko Atlantic Investment Brochure (2012)
hitps.://www.ekoatlantic.com/wp-content/ekoatlanticbrochure2012.pdf
Ornek Metinler 2. Eko Atlantic Milestones — Issue 1 (2014)
(23) https.//www.ekoatlantic.com/milestones/issuel
3. Eko Atlantic Project Fact Sheet (2012)
* Eko Atlantic https://media.africaportal.org/documents/ProjectFactSheet.pdf
Resmi Yaymi 4. Eko Atlantic Final EIA Report (2012)
https.//ead.gov.ng/wp-content/uploads/Final-EIA-Report-Main-Report.pdf
5. Role of Aesthetic Representation in the Construction of EAC (2019)
* Haber https.//www.devstud.org.uk/media/2020/06/dissertation-crispin.pdf
Makaleleri 6. Eko Atlantic Shoreline Protection & Land Reclamation Master Plan (2018)
https.://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/ESMP.pdf
7. A Mammoth New Development on The Coastline of Lagos
* Blog Yazilari http://edition.cnn.com/WORLD/africa/toluOgunlesieko-atlantic-story.pdf
8. A political ecology analysis of Eko Atlantic city, Nigeria
https.://www.researchgate.net/publication/319868353 politicalecology
* Araghrma 9. THE GREAT WALL OF LAGOS
Makaleleri https.:.//www.rovalhaskoningdhv.com/~/media/rovalhaskoningdhvcorporate.pdf
10. Introduction to Eko Atlantic City (2019)
L https.//nigerianbelgian.org/wp-content/uploads/2019introtoEko.pdf
* Hitkiimet 11. Eko Pearl Tower
Yaym http.//www.ekopearltowers.com/upload/brochure/EKQO e-brochure.pdf
« Tweetler 12. Building Information Modelling-Based Projects in Nigeria: Eko Atlantic (2016)
https.//pmworldlibrary.net/wp-content/uploads/Olugboyega-2016-paper.pdf
13. Urban imaginaries: funding mega infrastructure project in Lagos, Nigeria
« Facebook https://core.ac.uk/download/pdf/OnyantaAdama2017.pdf
Génderileri 14. MANAGEMENT OF COASTAL AREA LANDS IN LAGOS STATE
https.//eres.org/eres2010/contents/papers/kunleAwolaja2017. pdf
15. The Story of Climate Change and Green Economy in Lagos (2014)
http://povertyenvironment.net/sites/stategovtPresntationClimateChange.pdf
16. Emerging 'New cities' in Africa and socio-spatial inequality
https.//scripties.uba.uva.nl/document/KesterEmerginegcities
17. Corporate Nigeria: The Business, Trade and Investment Guide (2011)
http.//www.infomercatiesteri.it/public/images/corporatenigeria.pdf
18. Relevance of Smart Economy in Smart Cities in Africa
https.://www.itu.int/en/ITU-T/studygroups/smartEconomy.pdf
19. Disaster Management Challenges in Lagos (2015)
https.:.//www.hdiac.org/wp-content/uploads/2019/disastermgt.pdf
20. Urban Governance and Turning African Cities Around: Lagos Case Study
https.://www.pasgr.org/wp-content/uploads/urbanGovernance.pdf
21. Urban Development Planning and Management in Africa
http.//workon.codatu.org/wp-content/uploads/Urban-DevelopmentAfrica.pdf
22. African Smart Cities: a solution to the booming urbanization process
https.//infomineo.com/african-smart-cities/
23. Eko Atlantic to Contribute 1 billion USD to Nigeria Annually
https.://www.frigoglass.com/wp-content/uploads/buisnessdaypublication
Kaynak: Yazar Analizi (2020)
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https://www.ekoatlantic.com/wp-content/uploads/2015/08/EKOATLANTIC_Broch_2012.pdf
https://www.ekoatlantic.com/milestones/Eko-Atlantic-Milestones-Issue-1.pdf
https://media.africaportal.org/documents/Eko_Atlantic_Project_-_Fact_Sheet_1.pdf
https://ead.gov.ng/wp-content/uploads/2017/08/EKO-ATLANTIC-PHASE-I-Final-EIA-Report-Main-Report-October-2012.pdf
https://www.devstud.org.uk/media/2020/06/dissertation-crispin.pdf
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Environmental-and-Social-Assessments/Nigeria_Eko_Atlantic_ESIA_ESMP_Summary.pdf
http://edition.cnn.com/WORLD/africa/africanawards/pdf/2013/tolu-ogunlesi/tolu-ogunlesi-eko-atlantic-story.pdf
https://www.researchgate.net/publication/319868353_Can_a_future_city_enhance_urban_resilience_and_sustainability_A_political_ecology_analysis_of_Eko_Atlantic_city_Nigeria
https://www.royalhaskoningdhv.com/%7E/media/royalhaskoningdhvcorporate/files/global/services/eko_atlantic_-_the_great_wall_of_lagos.pdf
https://nigerianbelgian.org/wp-content/uploads/2019/05/Eko-Atlantic-City_Creating-Land-for-the-Future-Event-23.5.2019-1.pdf
http://www.ekopearltowers.com/upload/brochure/EKO_e-brochure.pdf
https://pmworldlibrary.net/wp-content/uploads/2016/10/pmwj51-Oct2016-Olugboyega-BIM-based-projects-in-nigeria-featured-paper.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/81097256.pdf
https://eres.org/eres2010/contents/papers/id203.pdf
http://povertyenvironment.net/sites/default/files/pep-files/Speaker%20UGWUOKE%20PEP%20PRESENTATION%20MAXIMUS.pdf
https://scripties.uba.uva.nl/document/560594
http://www.infomercatiesteri.it/public/images/paesi/23/files/FDI%20CORPORATE%20NIGERIA%20%20012013.pdf
https://www.itu.int/en/ITU-T/studygroups/2017-2020/20/sg20rgafr/20190827/Documents/s1-p3-dickson-relevance-smart-economy.pdf
https://www.hdiac.org/wp-content/uploads/2019/10/v2i3-disaster-management-lagos-nigeria.pdf
https://www.pasgr.org/wp-content/uploads/2016/12/Urban-Governance-and-Turning-African-Cities-Around_Lagos-Case-StudyF.pdf
http://workon.codatu.org/wp-content/uploads/Urban-Development-Planning-and-Management-in-AfricaThe-quest-for-City-Management-2.pdf
https://infomineo.com/african-smart-cities/
https://www.frigoglass.com/wp-content/uploads/2020/09/BG-Businessday-Publication-Feb-2020.pdf?x87587

2.2.5. Analiz Birimi

Bu caligma i¢in analiz birimleri, akilli gelisen bir sehri olusturmasi gereken
bilesenlerdir. Bunlar bu analizin amacia yonelik kayit birimleridir. Akilli sehirler ve
gelismekte olan iilkelerdeki kentsel gelisimle ilgili sorunlar {izerine literatiiriin gdzden
gecirilmesinden tespit edildiler. Kayit {initeleri yerellestirildi ve akilli sehirlerin sdyleminin
genel bilesenlerinden, projelerinden, arastirma makalelerinden ve sehir capindaki
orneklerden gelistirildi. Bu yerellestirilmis bilesenler, gelismekte olan bir sehrin basarili bir
sekilde akilli hale gelmesi i¢in temel gereksinim olarak tanimlanmistir. Calisma, bu
bilesenlerin kademeli olarak uygulanmasinin, atiflarin  gelistirilmesine, gelismis
meslektaslarinin akilli sehir statiisiine ylikselmesine yardimci olabilecegine inanmaktadir.
Bu kayit tiniteleri, gelismekte olan sehrin sahip oldugu temel eksiklikleri ve gergekten akill
siirdiiriilebilir bir sehir olmak i¢in karsilastiklar1 engeli yansitmaktadir. Bunlarin
uygulanmasi, bu tiir sehirlerdeki akilli sehir girisimlerinin sadece bati diinyasindan
teknolojik ve sosyal kalkinma transferinin basarisiz bir baska deneyi haline gelmesini degil,
istenen amaca ulagmasini saglayacaktir. Eko Atlantic City'nin durumu, iitopik hedeflerinin
bitisik Lagos metropoliiniin gergekleriyle biiyiik 6lciide tezat olmasidir. Lagos'taki kaynak
kisitl doga ve kentsel gelisimin zayif dinamikleri, Eko Atlantik'teki altyap: giidiisiiniin
gerceklestirilmesini ve etkinligini zaten kisitliyor. Bu nedenle, Eko Atlantic City projesinin
amacia ulasmasi i¢in; Lagos'taki kentlesmenin zayif dinamiklerini ¢dzecek sekilde
tasarlanmali ve sadece gokdelenlerden olusan bir miilk olusturmamalidir. Bu kayit {initeleri,
Eko Atlantic'in ger¢ekten akilli ve siirdiiriilebilir bir sehir olmasi i¢in temel gereksinimleri
yansitirken, araclarinin tizerinde ¢ekim yapmiyor. Kayit birimleri, kolay tanimlama, kodlama

ve analiz icin ilgili akilli sehir bilesenlerine gore gruplanmastir.
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Tablo 7: Akilli Gelisen Sehrin Bilesenleri (Kayit Uniteleri)

Genel AKkill Sehir Bilesenleri

Yerellestirilmis Akillh Gelisen Sehir Bilesenleri

Optimize Edilmis Tagima Sistemi
Akilli Transit Segenekleri

Standart Ulasim Altyapisi —
Akalli Trafik Yonetimi —

Sensorli Altyap: . Sensorlii Altyapt —
Yenilik¢i Lojistik AKILLI HAREKETLILIK Akilli Ulasim Araglari ve Destek Tesisleri —
Yiiksek Hizli BT Altyapisi Yayalastirma —
Yesil Hareketlilik Yesil ve Motorsuz Hareketlilik —
Inovasyon Uygun Is Ortami —

Girisimcilik ve Endiistri
Prodiiktivite

Esneklik ve Rekabet Giicii
Acik Ekonomi

Kiiresel Erisim ve Entegrasyon

AKILLI EKONOMI

Ac¢tk Ekonomi ve Kiiresel Erigim —

Stirdiiriilebilir ve cesitlendirilmis Yerel Ekonomi —
Girisimcilik ve Sanayi —

Destekleyici Altyapr —

Yenilik, Fursatlar ve Rekabetcilik —

E-Yonetisim

Seffaflik ve Kapsayicilik
Kamu Katilimi

Optimize Edilmis Sivil Hizmet
Acik ve Erisilebilir Veriler
Etkili Liderlik

E-Yonetisim —

Seffaflik —

Agik Veri ve Sivil Katilim —

Optimize Edilmis Devlet Hizmetleri —
Etkin Veri Toplama —

Etkili Liderlik —

Cevre Koruma
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Biyogesitlilik ve Yesillik
Enerji Tasarrufu
Yenilenebilir Enerji

Cevre Koruma —

Agik Alanlar/Peyzaj —

Siirdiiriilebilir Planlama ve Insaat —
Biyogesitlilik ve Doga —

Enerji Tasarrufu ve Yenilenebilirlik —
Atik Yonetimi —

kirlilik

Giivenlik Gozetim, Otomasyon —
Yiiksek Yasam Kalitesi Yiiksek Yasam Kalitesi —
Yasanabilir Cevre Yasanabilir Cevre —
Kamu ve Sosyal Altyapi Temel Sosyal Olanaklar —

Sivil Ifadesi
Kiiltiirel ve Sosyal Uyum

Merkezi Kamu Tesisleri —
Enerji Dostu Kamu Hizmetleri, Mobilya ve Aletler —

Yaraticilik

Kozmopolit ve Bilgili

Akilli Diisiinme ve Uyarlanabi
Bilgi ve Ogrenme

Teknoloji Kullanimi

Akalli Segimler ve Yasam Tarzlari

AKILLI INSANLAR

Yaraticilik ve Sosyal Etkilesimler —
Aktif Teknoloji Merkezleri —
Kozmopolit ve Bilingli —

Teknoloji Meraklist ve Uyarlanabilir —
Yiiksek Mobil Penetrasyon —

Balam Kiiltiirii —

Kaynak: Yazar Analizi (2020)

Tablo 7, 6 akilli sehir bileseninin her biri i¢in toplam 36 kayit birimi ile 6 kay1t birimi

oldugunu gostermektedir. Tablo 8, her kayit birimini, kapsadiklar1 seyin belirli tanimlar1 ve

uygulama Ornekleriyle ayrintili olarak agiklar. Tablo, akilli gelisen bir sehrin akilli mobilite

bileseninin, akilli ulasim se¢eneklerinin uygulanmasini tanimlayan ve vurgulayan unsurlara,
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sensorlii altyapiya ve otoparka, ¢ok sayida toplu tagima segenegine, dijitallestirilmis destek
altyapisina ve hizmetlerine, motorsuz mobilite seceneklerine, yaya dostu yol ve sokaklara ve
gliriilti ve hava kirliliginde azalmaya sahip olmasi gerektigini gostermektedir. Akilli
gelismekte olan bir sehrin akilli ekonomi bileseni, ekonomik faaliyetleri tesvik edecek,
yatirimlart ¢ekecek, yerel ekonomiyi gelistirecek, ticari faaliyetleri uluslar arasilagtirilarak
ve calisma ve is dostu diizenleyici uygulamalara sahip olacak gelismeleri sergileyen
unsurlara sahip olmalidir. Akilli yonetisim bileseni, yonetisimde hesap verebilirligi ve
seffaflig1 destekleyen bir e-yonetisim platformu igeren unsurlari tiplemeli, daha hizli sivil
hizmetler saglamali, sivil verileri toplamali ve saglamali ve vatandaslar1 vatandaglik
konularinda mesgul etmelidir. Akilli gelisen bir sehrin akilli yonetisim bileseninin énemli
bir pargasi, bu charter sehrinin tiim akilli sehir girisimlerinin ana sehrinkiyle nihai
entegrasyonudur. Akilli ¢evre bileseni, slirdiiriilebilir ¢evresel ¢oziimlerin ve doganin
kentteki roliinii giiclendiren projelerin uygulanmasin1  vurgulayan unsurlar1 da
gostermektedir. Akilli yasam bileseni ile ilgili olarak, akilli gelismekte olan bir sehir, konut
ve isletmeler igin gelismis glivenlik ve yasanabilirlik, modern tesisler ve merkezi hizmet
sunumu i¢in yiiksek metrikler gdsteren unsurlar tiplemelidir. Son olarak, akilli gelismekte
olan bir sehir i¢in akilli insanlar bileseni, daha fazla mobil penetrasyon, kamu inovasyonu ve

acik ve kozmopolit bir halk gdsteren unsurlar icermelidir.
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Tablo 8: Kayit Birimlerinin Tanimlar:

Enerji Dostu Kamu Hizmetleri, Mobilya ve
Aletler —

Akillh Gelisen Sehir Bilesenleri Tanumlar
(Kayit Birimleri)
Standart Ulasim Altyapisi — | Standart yollari, képriileri, alt ge¢idi, su yollarini, demiryolu vb.
\ Akilli Trafik Yonetimi — | Trafik wsiklarini, akilli park, trafik molalari, kapali trafigi vb.
o PR . eqe . . . s .
= Sensorlii Altyapt — | Trafikle ilgili verileri toplamak ve yonetmek igin
- .. . . .o .
= = sensorlerin etkin kullanimini gosteren veriler.
g ¢ Akillt Ulasim Araglari ve Destek Tesisleri — | Jlagim uygulamalarini, akilli otobiis duraklarini, dijital
<E O0deme platformlarini vb. kullanabilirsiniz.
é Yayalastirma — | Yaya dostu yollar: ve sokaklari ve ézel yiiriiyiis yollarini gosteren veriler.
Toplu Tasima ve Motorsuz Hareketlilik — | Cesitli toplu tasima segeneklerinin kullanimini gosteren veriler; tramvaylar,
otobiisler, feribotlar, bisikletler
Elverisli Is Ortam1 — | Isletmelerden ve yatirnmcilardan diizenleyici ve altyapt destegini gosteren
veriler
_ E Acik Ekonomi ve Kiiresel Erisim — | Uluslararas: baglantilar: olan piyasa odakli bir ekonomiyi gésteren veriler
ﬂ % Siirdiirtilebilir ve gesitlendirilmis Yerel Ekonomi | Yerel ekonominin gelisimi icin destek ve tesvikleri gosteren veriler.
% a Girisimcilik ve Endiistri — | Sehrin ¢ekiciligini girigimciler ve endiistriler igin gésteren veriler.
= Altyapiy1 Destekleme — | Gerekli is firsatlarimin mevcudiyetini gosteren veriler; giig, internet vb.
Inovasyon, Firsatlar ve Rekabet Giicii — | Yenilik ve rekabet giicii i¢in is firsatlarim gésteren veriler.
= E-Yonetisim — | Yonetim ve hizmetler i¢in e-yonetisim araglarimin kullanimini gosteren veriler
E Seffaflik — | Yonetimde daha fazla seffaflik i¢in bir diirtii gosteren veriler
% Agcik Veri ve Sivil Katilim — | Vatandas erisimi ve katilimu igin agik veri portalini gosteren veriler
'>-1 Optimize Edilmis Devlet Hizmetleri — | lyilestirilmis hizmet sunumu ve ciro iin siiriiciiyii gosteren veriler.
3 Etkin Veri Toplama — | Merkezi bir veri toplama ve yénetim sistemine odaklanildigini gosteren
= veriler.
% Ana Sechir ile Entegrasyon — | Tiim akilli sehir girisimlerinin ana sehirle daha fazla entegrasyonunu
gadsteren veriler.
Cevre Koruma — | Yerel ¢evreyi korumaya odaklandigini gosteren veriler.
E Acik Alanlar/Peyzaj — | A¢ik alanlarin olusturulmasimi ve kentsel alanlarin ¢evre diizenlemesini
> gosteren veriler.
5 Siirdiiriilebilir Planlama ve Insaat — | Cevre dostu ve siirdiiriilebilir bina ve insaat gosteren veriler
E Biyogesitlilik ve Doga — | Yesil koridor, parklar ve doga alanlarimin olusturulmasini gésteren veriler.
E Enerji Tasarrufu ve Yenilenebilirlik — | Enerji tasarrufu altyapisinin ve yenilenebilir enerjinin kullanimini gésteren
< veriler
Atik Yonetimi — | Kanalizasyon aritma, yeralti drenajlari, sanitasyon vb.
Gozetim, Otomasyon — | Otomatik gézetim yoluyla ikamet ve isletmeler icin giivenligi gosteren veriler
% Yiksek Yasam Kalitesi — | Sakinlerin/volcularin yasam kosullarini iyilestirme hedefini gosteren veriler
g Yasanabilir Cevre — | Yagam, ise gidip gelme, ¢alisma, sosyallesme vb.
E Temel Sosyal Olanaklar — Tgm sosyal olanaklarin saglanmasini gésteren veriler; giic, su, kanalizasyon
vb.
5 Merkezi Kamu Tesisleri — | Kamu tesislerinin merkezi bir hiikmii ve yonetimini gésteren veriler
<

Enerji tasarrufu hizmetleri, mobilyalar ve aletlerle donatilmig evleri ve
binalari gosteren veriler.
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AKILLI
INSANLAR

Yaraticilik ve Sosyal Etkilesimler —
Aktif Teknoloji Merkezleri —

Kozmopolit ve Bilingli —
BT Meraklis1 ve Uyarlanabilir —

Yiiksek Mobil Penetrasyon —

Bakim Kiiltiird —

Yerel yaraticiligi ve aktif sosyal katilimi tegvik etme hedefini gésteren veriler.

Yerel teknolojiyi tesvik etmek icin teknoloji merkezlerinin ve c¢alisma
alanlarimin olusturulmasun gosteren veriler

Acgik, kozmopolit ve ilgi ¢ekici bir sehir olusturma hedefini gosteren veriler

Sakinleri ve ise gidip gelenleri teknoloji meraklisi yapma hedefini gosteren
veriler

Sehirde daha fazla akilli telefon penetrasyonu icin odaklandigini gosteren
veriler

Yerlesiklerde dogustan gelen bir bakim kiiltiirii olusturma hedefini gésteren
veriler

Kaynak: Yazar Analizi (2020)

2.2.6. Multimedya Veri Degiskenlerini Kodlama

Calisma, kayit birimlerini kodlama, arama ve nitel olarak analiz etme konusunda

MAXQDA multimedya veri analizi uygulamasindan yararlanmistir. Bu ¢aligmada kodlama,

bir veri birimindeki bir veri parcasinin veya segmentlerin bir kategoriye atanmasidir.

Kategoriler Tablo 7 ve 8'de tanimlanan kayit birimleridir. Sekil 8'de gosterildigi gibi

MAXQDA multimedya analiz uygulamasi kullanilarak, her kayit birimi, akilli gelismekte

olan Ogeleri temsil eden renk gruplarina farklilagtirilmig kodlar olarak sisteme girilmistir;
Mor (Akilli insanlar), Sar1 (Akilli Yasam), Yesil (Akilli Cevre), Mavi (Akill1 Yénetisim),
Kahverengi (Akilli Ekonomi) ve Turuncu (Akilli Mobilite). Sekil 8'de gosterildigi gibi, her

kayit birimi kod notunda Tablo 8'de dngoériilenlere gére tanimlanmustir.
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Sekil 8: Multimedya Analizi icin Kod Tanim

Memos Variables Analysis Mixed Methods Visual Tools Reports Stats MAXDictio

E @ ‘ @ Images == v Twitter Data Y Structured Text 9 "
| =5 |
Audi @ YouTube Dat D ts f Excel § dsheet
Texts, PDFs, Transcnpts Focus Group LR Survey o e ﬂ JELmENE IO e Pt Create Convert
Tables Transcripts @ Videos Data @ webC

gl New code

W Documen.. B0 7 I 303 L = &= x  [4| <
Entrepreneurship & Industry
~ [l PICTURE DATA

[Z 1. section of Completed Canal

@ 2, Aerial View of Road Network - 1

@ 3. Aerial View of Road MNetwork — 2
@ 4. Aerial View of Eko Atlantic— 1

@ 5. Aerial View Marina District Constr...
@ 6. Aerial View of Wide and Pedestria...
[<] 7. First completed Skyscraper in Eko ...
@ 8. Aerial of Oval Inlet and Waterway
@ 9. Underground Drainage Construct...
@ 100 A Futuristic Architectural Model ...
@ 11. Sustainable Construction Techni...

Color

® s "osoeen & &

[ Use as default color for new codes
Stan Use color of parent code

Code memo

Data showing the attractiveness of the dty to entrepreneurs & industries.|

0D D 000000 0= 2

§ <

‘@ Code System wmx %@ L & Ox

X

»

v ‘cm Code System

(g Sustainable & diversified Loc.. &g X
(=g Open Economy and Global Reach

(=g Conducive Business Environment
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o Additional code Cancel

(g Sensorized Infrastructure

(& Smart Traffic Management

(=g Standard Trandsport Infrastructure
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271 SMART PEOPLE

0= - 0000000 a =

¢

Kaynak: Yazar Analizi (2020)

Kodlama, kayit birimlerinin ige aktarilan multimedya veri kaynaklarinda bulunan
goriintiilerin (resimler), ses ve goriintiilerin (videolar) ve kelimelerin ve goriintiilerin

(metinlerin) 6znel segmentleriyle eslestirilerek yapildi. Asagidaki Sekil 9-11'e bakin.
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Sekil 9: Resim Kodlama

Import Codes Memos Variables Analysis Mixed Methods Visual Tools Reports Stats MAXDictio
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Kaynak: Yazar Analizi (2020)

Sekil 10: Video Kodlama
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Sekil 11: Metinsel Kodlama
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Kaynak: Yazar Analizi (2020)

Ozetle, kayit birimleri, ige aktarilan 68 multimedya veri kaynaginda bulunan toplam
998 kodlanmis segmentle eslestirildi. Metinsel veri kaynaklar1 502 kodlanmis segmentle en
yiiksek seviyeye sahipken, sirada 422 kodlu segmente sahip video veri kaynaklari ve

ardindan 74 kodlanmis segmente sahip resim veri kaynaklar1 yer aliyor.

2.2.7. Arastirma Sorulariyla iliskiyi Tespit Etme

Tanimlanan kayit birimleri bu c¢alismanin arastirma sorulan ile iliskilidir. Kayit
birimlerinin ithal multimedya veri kaynaklarinda objektif olarak tanimlanmis kodlanmig
segmentlerle esleserek, caligmanin belirtilen hedefiyle 6nemli bir korelasyon siirdiirmesini
sagladi ve bu da arastirma sorularini yanitlamasini ve bu ¢aligmanin hipotezini test etmesini
sagladi. Eslestirme, calismanin Eko Atlantic City projesindeki eksikligini tespit etmesini
sagladi, bu ¢alismanin anlayisindan ve literatiir taramasindan sart kosuldu. Kodlanmis
segmentlerin aragtirma sorulariyla istatistiksel korelasyonunun daha fazla testinde, t-Test
analizi, ¢apraz tablolama ve ki-kare analizleri ve Spearman Korelasyon Katsayisi hem

istatistiksel varyans 6nlemleri hem de korelatif araglar olarak kullanilmistir.
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2.2.8. Veri Analizi Yontemi

Bu ¢aligmada kullanilan veri tiirii ve veri toplama metodolojisi, toplam nitel igerik
analizi yonteminin benimsenmesini gerektirdi. Toplam nitel icerik analizi, verileri okuma,
kodlama, goriintiileme, azaltma ve yorumlama gibi bir dizi birbirine bagli adimi igerir. Nitel
icerik analizine toplam bir yaklasim kullanan bir calisma, kelimelerin veya igerigin
baglamsal kullanimini anlamak amacrtyla veri kaynagindaki belirli kelimelerin veya icerigin
tanimlanmasi ve Ol¢iilmesi ile baglar (Tablo 8). Bu niceleme, anlam ¢ikarma degil, kullanimi
kesfetme girisimidir. Toplam igerik iki adim igerir: bildirim icerik analizi ve gizli igerik
analizi. Calismanin manifesto igerik analizinde frekans dagilim tablolar1, grafikler, siralama,
kelime bulut ve merkezi egilim dl¢limleri (ortalama, ortanca ve mod) gibi agiklayici analiz
araclart kullanilmistir. Bu araglarin kullanimi, gizli analiz asamasinda analitik yapiy1
bilgilendiren analitik ve degerlendirici tekniklerin uygulanmasini tipler. Burada, kullanilan
analitik araclar capraz tablolagmalar, iligkilendirmeler ve korelasyonlardi. Digerleri faktor
analizi ve kiimelenmeydi. Sekil 12, bu ¢alisma igin tasarlanmig metodolojinin biitlinsel bir

Ozetini vermektedir.

Sekil 12: Metodoloji Haritasi
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Kaynak: Yazar Analizi (2020)
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2.2.9. Arastirma Simirlamalari

Calisma, Eko Atlantic sehrinin akilli sehir gevreleriyle iliskili tematik temalarin nitel
(icerik) bir analizini dener. Bu ¢alismanin kapsami, Eko Atlantic'in mevcut akilli sehir
gelistirme girisimini Onerilen akilli gelisen sehir modeline uydurmaya calismak ve
eksiklikleri veya yetersizlikleri vurgulamak i¢in paralel bir analiz girisiminde bulunmaktir.
Bu, Eko Atlantic City'de toplanan ¢esitli nitel verilerin kodlandigi sirada belirlenen merkezi
temalarin ve alt temalarin igerik analizi ile elde edilecektir. Kodlanmis birimlerin
gruplanmasi, ¢apraz referansi ve eslesmesi, bu ¢alismanin hipotezinin testini bilgilendirecek
ve bu da bunun gibi fiitiiristik, kapitalist ve elitist projelerde gelistirme alaninin gercek
ihtiyaglari1 igeren akilli bir gelismekte olan gehir modeline duyulan ihtiyact
dogrulayacaktir. Calisma alani s6z konusu oldugunda, yonetisim, projenin genel gelisim
hedefinde goze carpan bir eksiklik olarak tanimlanmistir. Calisma, bu iddiay1 dogrulamay1
ve Eko Atlantic City icin kademeli olarak daha biiylik Lagos metropoliine kadar
8lgeklendirilebilen yerel olarak ilgili bir model igeren akilli bir gelismekte olan sehir bilgili
e-yonetisim modeli tasarlamay1 umuyor.

Calisma Eko Atlantik riiyasinin yeni bir yeniden kesfi olsa da, gelistiricilerden, eyalet
hiikiimetinden ve Lagos sakinlerinden gelen yanitlart ornekleyen roportajlar ve anketler
seklinde birincil veri eksikligi ile sinirlidir. Bu ¢alismanin yapildigi donem, ¢aligma alaninin
bulundugu Nijerya ve bu ¢alismanin yapildigi Tirkiye de dahil olmak {izere birgok iilke
tarafindan uygulanan kilit nedeniyle seyahati biiyiik dl¢lide kisitlayan COVID-19 salgini
sirasinda gergeklesti. Bu ¢alismanin bir diger sinirlamasi da nitel verilerle iliskili dogal
oznelliktir. Onyargi potansiyelini miimkiin oldugunca azaltmak icin, calisma icerik
analizinden elde edilen bilgileri minimum 6znellikle yorumlamistir. Gelecekte daha nicel ve

birincil veri kaynaklarini iceren daha fazla ¢alisma yapilmasi umuluyor.
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2.3. CALISMA ALANI (EAC PROJESI)

Eko Atlantic City gelisimi su anda Lagos-Lekki yarimadasinin giiney ucunda geri
kazanilmis bir arazide yer almaktadir. Sehir, Lagos sehrinin Victoria Adas1 bdlgesine ve
kuzeyde Lekkinin Faz 1 alanima bitisiktir, bati, dogu ve giiney sinirlarinin tamamu ise bir
kiy1 serididir (Bkz. Sekil 13). Planlama siireci 2003 yilinda baglad1 ve proje yiiksek teknoloji
altyapisi ile hizmet verilen bir konumda konut, ticari, finansal ve turistik konaklamalari

igeriyor.

Sekil 13: Eko Atlantic City'nin konumu
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Kaynak: Akinwotu (2019).

Tamamlandiginda, proje icin 900 hektar1 geri almak i¢in deniz raf sularindan 95 milyon
metrekilp kum taranacakti. Geri kazanilmis arazinin dis g¢evresi zaten her biri 5 ton
agirhigindaki on binlerce beton bloktan (akropod) yapilmis 8 km uzunlugunda bir deniz
duvarina sahiptir ve yeni sehrin yan1 sira Lagos kiy1 seridini okyanus dalgalanmasindan
korumasi beklenmistir (Bkz. Sekil 13). Cesur projenin Afrika'nin Dubai'si olmasi ve kitada
yeni nesil akilli kentsel mimariye yol agti. Yaklasik 10 kilometrekarelik bir arazi alanina

yayilmis toplam 7 bolgeye sahip olan sehir, Lagos ve Nijerya i¢in modern bir yiiz ihtiyacini
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karsilayacaktir. Gelistiricilere gére Eko Atlantic'in Nijerya ekonomisine yilda en az 1 milyar
dolar eklemesi bekleniyor. Victoria Island (VI) iki kati biiytikliiglinde bir alana sahip olan
Eko Atlantic City'nin yaklasik 250.000 sakini barindirmasi bekleniyor ve 400.000 kisinin
sehirde is¢i olarak istihdam edilmesi 6ngoriilityor. Sehir, kendi bagimsiz enerji liretim tesisi
ve son teknoloji bir drenaj sistemi ile insa ediliyor. Gelistiriciler, bat1 Afrika'daki (THE ECO)
para biriminin yakinsamasi hakkinda konusurken, sehrin bolgedeki ve kitadaki biiyiik

bankalarin ve diger finans kurumlarinin finans merkezi olmasini éngdriiyor.

Sekil 14: Lagos Seddi

Kaynak: www.ekoatlantic.com (2020)

Ana plan yedi bélgeye ayrilmstir: is Bolgesi, Liman Isiklari, Marina Bélgesi, Sehir
Merkezi, Caddeler, Eko Drive ve Okyanus Cephesi (Bkz. Sekil 15).
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Sekil 15: Eko Atlantic City'nin Planlanan bolgeleri
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Kaynak: www.ekoatlantic.com (2020)

Anakaradan, i¢ ¢evre yoluna baglanan trafik i¢in ii¢ erisim yolu vardir. Bu ¢evre yolu tiim
ilgelerde dolasiyor. Her bolgenin kendi kimligi vardir ve yasam, calisma ve kamu tesislerinin

yiizdesi binalarin ve kamusal alanin yiiksekligi, rengi ve malzeme kullanimina yansitilir.

e Is Bolgesi: Is bolgesi, sehrin ana 6zelligi olan 2 km uzunlugunda ve 60 m genisligindeki
Eko Bulvari'na ev sahipligi yapmaktadir. Bulvar ilham verici bir gelisime ev sahipligi
yapacak ve kurumsal, finansal ve perakende faaliyetleri i¢in bir giic merkezi olacak, tipk1
The Boulevard (2 km x 60m) New York'un Besinci Caddesi veya Paris'in Champs-
Elysées'i gibi olacak. Gokdelenler ve ikonik simge yapilar gibi cesur mimari saheserler
de dahil olmak iizere sehrin bu bolimi i¢in Onemli ufuk ¢izgisi gelismeleri

planlanmaktadir (Bkz. Sekil 16).
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Sekil 16: Is Bolgesinin idealize Edilmis Siliieti

e 7 o A

Kaynak: www.ekoatlantic.com (2020)

e Liman Isiklari: Bu, Lagos Limani ve Atlantik Okyanusu'nun girigine bakan ticari ve
konut gelisiminin uyumlu bir karigimidir. Daha ¢ok ufuk ¢izgisine hakim yiiksek kuleleri
olan bir "Mini Manhattan" gibi. Hem yaya hem de arag¢ trafiginin bulusma noktasi olarak
hareket etmek i¢in oval giris bolmesi gibi cazibe merkezleriyle sehrin en ikonik boliimii
olmay1 ve sosyallesmek ve arkadaglarla tanigsmak icin esit derecede ideal olmayi
planliyor. (Bkz. Sekil 17).

e Marina Bélgesi: Eko Atlantic'in en c¢arpici konut ve ticaret merkezlerinden biri Marina
bolgesidir. Gelistiriciler bu bolgeyi karma kullanim gelistirme i¢in planladilar. Genis
yaya kordonu, sik yatlardan g6z kamastirict mimariye kadar manzaralar sunan marinay1
cevrelemektedir. Yat, yelkenliler ve diger gemiler i¢in bir rihtim gorevi de dahil olmak
lizere eglence ve sosyal aktiviteler icin bir merkez haline gelecek. Marina ayrica Is
Bolgesi'ne agilan bir kap1 olacaktir ve evler, butikler ve sahil yemekleri ile gevrilidir.
Marina ayn1 zamanda ada i¢i suyollarina erisim noktasi olarak da hizmet verecek. (Bkz.

Sekil 18).
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Sekil 17: Liman Isiklar1 Bolgesi'nin idealize Edilmis Goriintiisii
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Kaynak: www.ekoatlantic.com (2020)

Sekil 18: Marina Bolgesinin Idealize Edilmis Goriintiisii
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Kaynak: www.ekoatlantic.com (2020)

Downtown District: Sehir merkezi, gelismek i¢in son derece arzu edilen alana sahip Eko
Atlantic'in merkezidir. Bu ilge, ¢ok amagh arazi gelistirmek icin karma kullanimlh
kalkinma olanaklarinin yogun bir sekilde birlenmesi ve sehir tarzinin sekillendirilmesi

olarak planlanmistir. Kanalla ¢evrili olacak ve alternatif su tagimaciligi saglayacakti.
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Caddeler: Avenues bolgesi Eko Atlantic City'nin merkezindedir ve Eko Drive'l
Kuzey'den, Okyanus Cephesi'ni Giiney'e ve Sehir Merkezi'ni Bati'ya baglayacak ve

bdylece hem konut hem de ticari miilkleri kapsayacaktir.

Eko Drive: Eko Drive bolgesi, Lagos sehri ile Eko Atlantic arasinda hizli banliyd erigimi
saglayan ticari ve konut gelismelerinin iyi tasarlanmig bir karisimidir. Bu hizli banliyd
erisimi ve bol ofis alan1 sunmaktadir. Agaclar sokaklari, aligveris kompleksini ve liikks

konut yiiksek binalarini siralayacak.

Oceanfront: Ocean Front, sahil seridi boyunca modern ve havadar evler sunmak igin
tasarlanmistir. Sakinlerin keyfi i¢in kafeler, barlar, restoranlar ve eglence olanaklari,
okyanusun hemen bitisiginde aragsiz, peyzajli bir gezinti yolu ile hizmet verecektir.

Oteller de burada yer alacak.

2.3.1. Eko Atlantic City Projesinin Merkezi Temalari

Sehirler iklim degisikligi, asir1 niifus ve hizli kentlesme ve kaynak tiikenmesi

savasinin On cephesinde yer aliyor. 2030 yilina kadar kiiresel sera gazi emisyonlarinin dortte

ticii sehirler tarafindan iiretilecek. Birlesmis Milletler, Lagos'un 2015'e kadar 25 milyonun

tizerinde bir niifusa ulagmis oldugunu bile 6ngdrdii. Eko Atlantic City'den dnce Lagos kiy1

seridi bliyiik erozyona ugramis ve Victoria Adasi gibi komsu mahallelerde siddetli sel

felaketi yasanmusti.  Gelistiricilere gore Eko Atlantic, Lagos'un daha Onemli yerel

yansimalar1 olan bu kiiresel sorunlara yanit1 ve ayn1 zamanda Afrika'nin en hizli biiyliyen

sehri Lagos i¢in yeni bir imaj. Sonug olarak, gelistiriciler Eko Atlantic'i li¢ ana tema etrafinda

tasarladilar: mobilite, altyap1 ve siirdiirtilebilirlik.

Hareketlilik: Onemli yapisina ek olarak, gelistiriciler Eko Atlantic City'yi etkileyici 21.
Eko Atlantic'i Lagos ve Victoria Adasi'na baglayan yiiksek hizli bir karayolu. Genis toplu
tagima tesisleri, dogudan batiya uzanan ve ii¢ marina ile yedi il¢eyi birbirine baglayan
ada i¢i bir su yolu ile daha da gelistirilecek. Bir feribot sistemi lagos feribot agina yolcu
transfer edecektir. Bu su yolu ulasim sistemi, Lagos genelinde Ikorodu, Apapa, Oworo,

Unilag Lagoon Front, CMS ve Makoko gibi mevcut tekne ve feribot istasyonlarini
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icermelidir. Buna ek olarak, hava, su veya kara gibi tiim toplu tasima araglar1 elektrik
veya dogal gaz gibi alternatif enerji kaynaklariyla ¢aligabilir. Lagos sokaklarinda her
yerde bulunan "Keke Marwa" ticari li¢ tekerlekli bisikletinin yeniden tasarlanmis, diistik
emisyonlu, temiz enerjili ve gilincellenmis versiyonu olan Keke 2.0, sehrin ulasim
sisteminde kullanilacaktir. Sehrin toplu tagima sisteminin kullanimini tesvik etmek igin
sehir i¢inde otopark yiiksek bir iicret ¢ekecektir. Bu, sehirdeki hava kirliligini ve karbon
emisyonlarini en aza indirmenin yani sira, toplu tasima sistemini ¢alistirma maliyetini de
azaltarak disiik gelirlilerin erisimine agacak. Lagos uluslararasi havaalanina ulagmak
icin yildinm hizinda transit gerektiginde, gelistiriciler helikopter pistini kullanilabilir
hale etmeyi planliyor. Sehri Lagos anakarasi ile biitiinlestirmek icin ¢ok az sey yapan
biraz tuhaf bir alternatif. Tramvaylar veya sehir trenleri gibi akilli toplu tasima

alternatifleri ancak sehrin master planlamasinda eksiktir.

Altyapi: Sehirdeki yollar, sadece yercekimsel giigle bir i¢ kanal sistemine dogal bir
yagmur suyu drenaji akisi saglamak icin daha yiiksek bir yiikseklikte insa ediliyor.
Yercekimsel kuvvet kullanmak, pompalarin firtina suyunu hareket ettirme ihtiyacini
ortadan kaldirir. Ayrica kentteki yollar asfalttan ziyade kaldirim blok taslar1 kullanilarak
insa ediliyor. Kaldirim blogu tasinin agik rengi nedeniyle, asfalt kullanmaya kiyasla,
giinesin enerjisinin muazzam bir miktar1 emilmez, bu da sehrin genel ¢ekirdek sicakligini
diisiirtir. Sehir ayrica 4 yonli kavsak yerine doner kavsak kullanimini da biinyesine
katmistir. Caligmalar, doner kavsaklarin daha giivenli ve verimli trafik akist sagladigini
gostermistir. Diinyanin bliyiik sehirleriyle ayni ¢izgide olan Eko Atlantic City, enerji
tasarruflu LED aydinlatmaya sahip tiim sokak lambalarimi kurarak sehrin yollari
aydinlatmak i¢in enerji ihtiyacini biiyiik Olciide azaltiyor. Sehir ayrica, sehre kendi
elektrik ihtiyacini saglayacak bagimsiz bir elektrik tiretim tesisi, bir kanalizasyon ve su
aritma tesisi ve modern drenaj gibi bagimsiz hizmetlerle 6viinecek; ana sehrin kendisi su
anda var veya islevsellik yok tiim tesisler. Su anda Lagos'ta mevcut merkezi su ve
kanalizasyon sistemi bulunmamaktadir, ¢iinkii bu nedenle tim 6nemli gelismelerin
saglanmasi gerekmektedir. Havai elektrik santralleri Lagos'taki cogu bdlgeye elektrik
saglar, ancak arz i¢ler acisi. Bu nedenle ¢ogu bina ve konut, ¢cok pahali ve ¢evre dostu

olmayan dizel veya benzin jeneratorleri araciliiyla tam bir yedekleme kaynagi saglar ve
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cok fazla giiriiltii ve hava kirliligine neden olur. Buna yanit olarak Eko Atlantic i¢in gaz
tiirbini jeneratorleri onerilmektedir. Sehir genelinde, tiim elektrik ve telekom hizmet

hizmetleri sokak seviyesinin altina kuruluyor.

Siirdiiriilebilirlik: Sehrin planlayicilari, mevcut ve uygun oldugunda cevresel verimli
ingaat yontemleri ve yerel kaynakli malzemeler kullanarak Eko Atlantic'in karbon ayak
izini en aza indirmeyi taahhiit etmislerdir. Eko Atlantic City'deki planlama
diizenlemeleri, Sehir i¢inde gelistirilen binalarin kati1 bir kalite kurallarina uymasini
saglamak i¢cin mevcuttur. Buna ek olarak, bu ayni diizenlemeler enerji verimli ve ¢evre
dostu malzemelerin kullanimin1 siddetle tesvik eder. Sehirdeki tiim gelistiricilerin
International Finance Corporation'in (IFC) Green EDGE standardina gore insa etmesi
istenir. EDGE standardi, kentsel gelisimin daha verimli kaynak olmasina odaklanan ve
buna karsilik ¢evre iizerinde daha kiigiik bir karbon ayak izi saglayan bir "Yesil Bina
Sertifikasyon Sistemi"dir. Bununla birlikte, sehir merkezindeki belirli araziler i¢in sehrin
yonetmeliklerinin gézden gecirilmesi, yesil tasarim sorunlarina gii¢lii bir odaklanma
ortaya ¢ikarmadi. Saglanan yonergeler geneldi. Her bolgede yesillik gereksinimleri
vardi, ancak saha gecirgenligi, firtina suyu miktar kontrolii, insaat faaliyeti kirliligini
Onleme, hava, giiriiltii ve 151k kirliliginin azaltilmasi ile ilgili konular ele alinmadi.
Bununla birlikte, Lagos gibi gelismekte olan bir ekonomide gercek siirdiiriilebilirlik,
ekolojik ve sosyo-Kkiiltiirel yonleriyle birlikte giiclii bir ekonomik bilesene sahip olmali
ve gelistiricilerin yatirimeilar i¢in ekonomik ve karlilik konularina daha fazla giiven

vermelerinin nedeni olmalidir.

2.3.2. Proje Temalarindaki Sinmirlamalar

Projenin ana temalarinin gézden gegirilmesi, projenin yerel olarak yanit vermedigini

gostermektedir. Bir milyona yakin insana ev veya ofis olmasi dnerilen bir sehir, Lagos'taki
kentlesmenin yanliglarin1 biiyiitecek ve Lagos ve Eko Atlantic'teki sakinler ile kentsel
formlar arasinda bir "kentsel apartheid" baslatacak "yiiceltilmis bir miilk" olarak biiyiik
Ol¢iide Ongoriilmiistiir. Crispin Euan, Eko Atlantic City hakkindaki 2019 tezinde, sehirde
tekrarlayan baslica temalarin kiy1 erozyonu, siirdiiriilebilirlik, ekonomi, zengin enklav, kent

estetigi ve Lagos'un yetersizlikleri oldugunu kaydetti. Su anda, Eko Atlantik sehrinin

95



planlanmasi ve ingasinin tiim yonleri, multi milyar dolarlik bir konut ve is gelistirme alani
olan Eko Atlantic'i yapma kapsamiyla, hem yerli hem de yabanci girisim sermayedarlarini
igeren Ozel sektoriin elindedir. Bunun yararlari olsa da, proje biiyiik 6l¢iide hayal edilemedi
ve daha radikal olabilir. Proje, mimarlar ve risk sermayedarlar1 i¢in bir oyun alani olmak
yerine, e-yonetisim araglar1 ve modelleri kullanilarak Lagos ve Nijerya'da iyi yonetigimi
doniistiirmek i¢in bir charter sehri olmak ic¢in ekstra bir {icret 6demeden daha da ileriye
taginabilir. Hem yerel hem de ulusal hiikiimet, sehrin isletilmesinde amagsiz olmak i¢in imza
atarak, sehri tamamen caligsma tarafindan Onerilenler gibi daha genis kapsamli hedeflere
sahip olmak icin hi¢bir nedeni olmayan 6zel yatirimcilarin eline birakti. Projenin hiikiimet
gbzetiminin erigimi disinda faaliyet gosterdigi ve kendi yonetim ve Sehirleri gelistirmek i¢in
bir model g¢ercevedir ve akilli sehirler konseptini kullanan ilk kisidir. Bu nedenle modele
akilli gelisen sehir modeli denmektedir. Buradaki fikir, "akilli gelisen sehir"in ana veya eski
sehirden 6zel ve diinya dis1 olmast gerektigidir. Temelde kendi kendine tasarlanmis bir
yerlesim bolgesidir. "Bununla ilgili sorun, diger gelismekte olan sehirlerde oldugu gibi,
bunun gibi girisimler, zenginleri fakirlerden izole etmek anlamina gelen '6zel kentsel
apartheid' olarak tanimlanabilir. Diinya dis1, kendi kendine tasarlanmig bir yerlesim bolgesi
olarak bagimsiz olmasi gerekiyordu; Afrika ve Asya'daki bircok geligmekte olan sehirde
bir¢ok sosyal ve kentsel sorundan kaginirken, ek kar amagl ve firsatgr gelistiriciler igin yeni
araziler saglaym. Zengini fakirden ayirmanin anlami budur. Lagos gibi bir¢cok gelismekte
olan sehirde yaygin olan kalkinma ve yonetisimin ¢okiisii, bu sorunun baslica nedenlerinden
biridir. Bu sefaletin ortasinda, yeni karalar yaratmak i¢in denizden kara cekilerek kotii
yonetim kararlar1 verilir. Orada yasamak i¢in, yoksullarin geri kalani eski sehrin sefaletiyle
devam etmek, ancak yeni sehirde calismak zorunda kalacakti. Bu, gelistiriciler i¢in para
kazanma firsatlar1 saglasa da, eski sehrin ¢okiislerinden ve verimsizliklerinden kaginirken,
bastankara yine de bir "kentsel apartheid" bicimi olarak adlandirilabilir. Bu, Afrika'daki
gelismekte olan sehirlerde ¢ok yaygin.
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UCUNCU BOLUM

3. TARTISMALAR VE BULGULAR

Bu boliimde, ¢aligma bulgularini tartigmalar ve model olusturma seklinde sunun.

3.1. ACIKLAYICI ANALIZ

Calisma, lic multimedya veri kaynag tliriiniin ikincil 6rneklemesi ve anketinden

toplanan verilerin agiklayici bir 6zetini dener: resimler, videolar ve metinler.

Tablo 9: Kodlanmis Multimedya Verilerinin Ozeti

VIDEO METNE

Evrak VERILERI 22 | VERILER 23 | RESIM VERILERI 23 68

Kayit Birimleri Kodlanmis Segmentler
Bakim Kiiltiirii 2
— Eé Yiiksek Mobil Penetrasyon 6
ﬂ ; BT Meraklis1 ve Uyarlanabilir 15
% ;ﬂ) Kozmopolit ve Farkinda 17
Z | Etkin Teknoloji Merkezleri 3
Yaraticilik ve Etkilesim 20
= | Enerji Dostu Kamu Hizmetleri, Mobilya ve Aletler 36
;t) Temel Sosyal Olanaklar 52
§ Yasanabilir Cevre 67
3 | Yiiksek Yasam Kalitesi 36
= | Gozetim, Otomasyon 7

ﬁ Merkezi Kamu Tesisleri 41
gi Atik Yonetimi 22
5 Enerji Tasarrufu ve Yenilenebilirlik 7
8 Biyogesitlilik ve Doga 6
j Acik Alanlar/Peyzaj 44
2 | sSiirdiiriilebilir Planlama ve Ingaat 94
< Cevre Koruma 100
Ana Sehir ile Entegrasyon 12
— = | Etkin Veri Toplama 0
ﬂ E Dijitallestirilmis Devlet Hizmetleri 0
% :% Agik Veri ve Sivil Katilim 0
> | seffaflik 0
E-Yonetisim 0
Elverisli Is Ortami 38

—_ E Inovasyon, Firsateiliklar ve Rekabet Giicii 71
é % Altyapmin Desteklenmesi 59
M O | Girisimcilik ve Endiistri 25
< ﬁ Siirdiriilebilir ve ¢esitlendirilmis Yerel Ekonomi 39
Acik Ekonomi ve Kiiresel Erigim 29

4 | Toplu Tagima ve Motorsuz Hareketlilik 13
- 2 | Yayalastirma 19
j d Akilli Araglar ve Destek Tesisleri 8
v E Sensorlii Altyapt 0
< 2 | Akilli Trafik Yénetimi 30
é Standart Tagima Altyapisi 80
Toplam 998

Kaynak: Yazar Analizi (2020)
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Tablo 9, akilli geligen bir sehir tanimlamasi gereken tanimlanan akilli bilesenlere gore
multimedya verilerinin kodlanmis segmentlerinin 6zet analizini verir. Bu akilli bilesenler, bu
calisma i¢in kayit birimleri ve birincil degiskenlerdir. Her biri, literatiiriin dikkatli bir sekilde
gbzden gecirilmesi ve ¢aligma alaninin 6n degerlendirmesinden sonra belirlendi. Bilesenler
daha sonra toplam 68 multimedya veri kaynagindan kodlanmis segmentler seklinde ¢oziildii;
Bunlarin 22'si video, resim ve metin olmak iizere her biri 23'tiir (Bkz. Tablolar 4 - 6).
Kodlanmis segmentler, multimedya veri kaynagindaki kayit birimlerinin olusum sikligiydi.
Akillr ekonomi, akilli ¢evre, akilli yagam, akilli yonetisim ve akilli mobilite olmak iizere 6
akilli sehrin unsurlarini olusturan 36 akilli bilesene gore toplamda 988 kodlanmis segment

bulundu ve gruplandi.

Sekil 19: Kodlanmis Segmentlerin Multimedya Veri Tiiriine Gore Dagilin

RESIM
%7

METNE
% 50
VIDEO
% 43

Kaynak: Yazar Analizi (2021)

Sekil 19, kayit birimlerinin ¢ogunun metinsel veri kaynaklarinda (%50)
bulundugunu, bunu video veri kaynaklarinin (%43) ve resim veri kaynaklarinin (%7)
yakindan takip ettigini gostermektedir. Sekil 40'taki dagilim, kodlanmis segmentlerin akill
alint1 6geleriyle ilgili artimli dagilimini gostermektedir. En altta, yalnizca yiizde 1,2 olusum
diizeyi ile akilli yonetisim yer alabilir. Sirada yiizde 6.3'liik akilli insan unsuru var. Bunu
yiizde 15 ile akilli mobilite, yaklagik yilizde 24 ile akilli yasam ve yiizde 26 ile akilli ekonomi

takip ediyor. En iistte yiizde 27,3 olusum orani ile akilli ortam yer yer ediyor.

98



Sekil 20: Kodlanmis Segmentlerin Akilli Elemanlara Gore Dagilimi

Kodlanmis Segmentier 995
Kaynak: Yazar Analizi (2021)

Sekil 21: Kodlanmis Segmentlerin Akilh Bilesenlere Gore Dagilim

Transs:arenC9Ba$iC Social .Amenities
Liveable Environment

Integrafion with Main

Crealivity & Engagement

€1 Smart Traffic Managemeni ance Culture Pedesiriani ZdT:Dn _

Envlronmental Protection

Enlrepreneurship & Induslry

Sustainable Plannmg & Conslruction i

Energy Friendly Utilities, Furnishing & Appliances Sustamable & diversified Local Economy

Wasie Managemeni
y | Cosmo L Aware
High Qual ﬂl, o[ L f T Savvy & Adaplive i Suppor Factes Conducive Business Enwronmenl

o Supportmg Infrastruct_ure

Centralized Public Facilities
Surveillance, Automation

Kaynak: Yazar Analizi (2020)

Yukaridaki Sekil 21'deki bulut dagilimi kelimesi, Eko Atlantik'teki girisimlerin
biiyiik ol¢iide ¢evre korumayr ve siirdiiriilebilir planlama ve ingaata ydnelik oldugunu
gostermektedir. Bunlar, Sekil 20'de kodlanmis segmentlerin en yiiksek olusumunu goren
akilli ortam Ogesinin temel bilesenleridir. Diger onemli odak alanlar1 arasinda altyapiy1
destekleme, inovasyon, firsatlar ve rekabet giicii gibi akilli ekonomi bilesenleri yer
almaktadir; yasanabilir ¢evre, temel sosyal ¢evre ve merkezi kamu tesisleri gibi akilli yagsam

bilesenleri; ve standart tasima altyapis1 gibi akilli mobilite bilesenleri.
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3.2. KARSILASTIRMALI ANALIZ

Bu bolimde Eko Atlantic projesi, "esit olarak paylasilan 600 birim" kriterini

kullanarak akilli gelismekte olan sehirler kavraminin varsayimlarina karsi inceler.

Sekil 22: Eko Atlantic City Akilh Gelisen Bir Sehre Kiyasla Nasil

-37

™
- +161
+50

1 SMART ECONOMY

00 100
= SMART ENVIRONMENT ' ‘
o SMART
TR = SMART GOVERNANCE 100 BRHILEIHLTE 100
00 100

aTy Ity
SMART LIVING

+139 = SMART MOBILITY I
= SMART PEOPLE 1
/ +173

-88

Kaynak: Yazar Analizi (2020)

Sekil 22, Eko Atlantik projesini akilli sehirler konsepti baglaminda yerlestirir ve
bireysel unsurlarini ideal akilli gelisen sehir modeliyle karsilastirir. Veriler, Eko Atlantic'in
standart bir akilli sehirden uzak oldugunu, daha ¢ok akilli gelisen bir sehir oldugunu
gosteriyor. Akilli gelisen sehir modelinin ilk varsayimi, sehrin tiim akilli unsurlarina esit
odaklanmadir ve her biri orantili ancak esit ¢ikti temasini etkilemek i¢in girdi stratejileri
olarak esit katkida bulunandir. Eko Atlantic, ¢cevre (+173), ekonomi (+161), altyap1 ve liiks
yasam (+139) ve ulasgim (+50) iizerinde oldukca orantisiz bir odaklanma gostermektedir.
Insanlarin gelisimi ve katilimi (-37) ve yonetisim (-88) gibi ayrilmaz alanlar arka plana
diisiiriilerek veya biiyiik 6lgiide goz ard1 edilir. Ornegin akilli yonetisim, idealden -88 birim
daha az negatif bir odak seviyesi gostererek, Eko Atlantic'in 6zel bir sehir ve hiikiimet
gdzetimi olmayan zenginler i¢in bir oyun alani olmaya yonelik olduguna dair 6n bulgulari

yeniden ortaya ¢ikardi.
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Sekil 23: Akill Cevre Bilesenlerinin Karsilastirilmasi

SMART
DEVELOPING
CITY MODEL EKO ATLANTIC CITY

Kaynak: Yazar Analizi (2020)

Sekil 22 ¢evreye daha fazla odaklandigini gosterse de, Sekil 23 bu ¢evre odaginin
cogunun cevre koruma (100) ve siirdiiriilebilir planlama ve insaat (94) tlizerinde oldugunu
gostermektedir. Bu anlagilabilir bir durumdur, ¢iinkii projenin kendisi Victoria Adasi
kiyilarin1 karsilastigi siirekli erozyondan koruma ihtiyacindan tasarlanmistir. Bununla
birlikte, akilli gelismekte olan sehir modeli, akilli bir sehir 6gesi igindeki tiim bilesenler igin
"esit olarak paylasilan 600 birim" kriteri oldugunu varsayar. Eko Atlantic projesinin akilli
cevre unsuru, biyocesitlilik (6), enerji tasarrufu ve yenilenebilirlik (7) ve atik yonetimi (22)
gibi bilesenlere ¢ok az odaklanarak bu kriteri karsilamiyor. Agik alanlara ve peyzaja (44)
daha az odaklanildi ve bazi yollar bitkiler ve agaclarla diizenlenmistir. Bununla birlikte,
sehirdeki doganin roliinii giiclendirmek i¢in onemli bir diirtli yoktur, biiylik 6l¢iide yesil
girisimleri bulvar ve yol seritlerine devrediyor. Sehrin atiklar1 yonetmek icin dvgiiye deger
bir projesi, kanalizasyon suyunu toplayacak ve aritacak bagimsiz bir kanalizasyon aritma
tesisi olusturulmasidir. Lagos ve Nijerya'da bir biitiin olarak atik su yonetimi i¢in olduk¢a

yeni bir yontem olan drenajlar yeraltinda insa ediliyor. Nijeryalilarin ¢ogu, ayrim
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gozetmeyen kullanimlari, kotii sanitasyonlari ve ihmalleri nedeniyle zaman zaman atik mater

ile tikanan agik drenajlara asinadir.

Sekil 24: Akillh Ekonomi Bilesenlerinin Karsilastirilmasi

SMART
DEVELOPING
CITY MODEL EKO ATLANTIC CITY |

Kaynak: Yazar Analizi (2020)

Sekil 24'te, calisma Eko Atlantic'in akilli gelismekte olan sehre karsi akilli ekonomi
unsurunu inceledi. Ekonomik yenilik, firsatlarin yaratilmasi ve isletmeler i¢in rekabet alam
Eko Atlantik'teki akilli ekonomi girisimlerinin odak alanlarindan bazilaridir. Bu, 100 puanlik
ideale kiyasla 71 birim puan ile yiliksek puan aldi. Bunu takiben giig, su, atik, ofis alan1, konut
ve ulagim gibi bu isletmeleri desteklemek i¢in destekleyici altyapilar (59) insa etmekti. Eko
Atlantic 6zel sektor i¢in amaca uygun insa edilmis bir sehir gibi goriinliyor. Projede ayrica
stirdiiriilebilir ve gesitlendirilmis bir yerel ekonomi insa etmek i¢in 39 birim puan, sehir i¢in
elverigli bir is ortam1 yaratmaya yonelik 38 birim puan odaklanma seviyesi de yer aliyor.
Hem gelistiriciler hem de finansorler tarafindan yapilan politika agiklamalarimin gézden
gecirilmesi, sehrin hem giindiiz hem de gece canli bir yerel ekonomiye sahip olmas1 geregini
gostermektedir. Resmi sektor giindiiz faaliyet gosterecekken, hizmetler sektorii ve diger

kiigiik isletmeler sehri geceleri ayakta tutacak. Bu gelistiriciler, is¢iler veya ise gidip gelenler
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giin i¢inde is bitiminden sonra ayrildiklarinda sehrin hayalet sehir olmamasini saglayacagina
inantyor. Ve bunun bdyle olmasini saglamak igin, sehir sehri ig giiniiniin kosusturmasini
artirmak icin canli bir gece hayat1 yaratilacak sekilde tasarlamay1 planliyor. Giivenlik ve
altyap1, hem yerli hem de yabanci isletmelerin sehre ¢ekilmesi i¢in bu elverisli ortamin
yaratilmasinda ¢ok onemli bir rol oynayacaktir. Ne yazik ki, bu kiiresel erisime sahip agik
bir sehre istekli bir sehirden beklenmekle birlikte, incelenen veriler odak seviyesinin 29 birim
noktada olduk¢a diisiik oldugunu gostermektedir. Aslinda, siirdiiriilebilir bir yerel
ekonominin ayrilmaz bir parcasi, yerel halk tarafindan zenginlik yaratma girisimidir, ancak

sehirde bu tiir bir girisimcilige odaklanma seviyesi sadece 25 birim puandir.

Sekil 25: Akillh Yasam Bilesenlerinin Karsilastirilmasi

SMART
DEVELOPING
CITY MODEL EKO ATLANTIC CITY
SMART Basic Social Amenities 100 52
LIVING Centralized Public Facilities 100 41
Energy Friendly Utilities, Furnishing & Appliances 100 36
High Quality of Life 100 36
Liveable Environment 100 67
Surveillance, Automation 100 7
Basic Social Amenities
SMART Temel Sosyal Olanaklar 100 52
LIVING Centralized Public Facilities
Merkezi Kamu Tesisleri 100 41
Energy Friendly Utilities, Furnishing & Appliances
Enerji Dostu Kamu Hizmetleri, Mobilya ve Aletler 100 36
High Quality of Life
Yiiksek Yasam Kalitesi 100 36
Liveable Environment
Yasanabilir Cevre 100 67
Surveillance, Automation
Gozetim, Otomasyon 100 7

Kaynak: Yazar Analizi (2020)

Sekil 25'te gosterildigi gibi, Eko Atlantic projesinin akilli yagam bileseni, temel
sosyal olanaklar1 (52) ve merkezi bir kamu tesisleri sistemini (41) saglayarak yasanabilir bir
ortam (67) olusturmaya odaklanmistir. Bu, bugiin Lagoslulara bu tiir hizmetlerin bireyselsel

olarak saglanmasindan radikal bir kayma olacaktir. Dayanilmaz derecede sararmis elektrigin
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yani sira, lagos'ta birgok gelismekte olan sehirde oldugu gibi diger kamu tesisleri ve
hizmetleri de sakinlerin kendileri tarafindan saglanmaktadir. Merkezi veya kamuya acik bir
kaynak mevcut olmadig1 veya giivenilmez oldugu i¢in sakinler su, drenaj, biiyiik ol¢iide gii¢
ve hatta bagimsiz olarak giivenlik saglar. Yiiksek kaliteli yasam (36) ve enerji dostu kamu
hizmetlerine odaklanmak ve binalarda ve evlerde bitirme (36) o kadar yiiksek olmasa da,
otomatik gézetim i¢in giivenlik ihtiyaci 6nemli 6l¢lide diisiiktiir (7). Lagos'un giinliik yiiksek
diizeyde giivensizlik yasamasi ve bu tiir bir kirilganlik nedeniyle Eko Atlantic'e olas1 bir
sizintinin ardindan bu sasirticidir. Yerel polis sistemi neredeyse etkisizdir ve sehirde
giivenlik i¢in uygun bir segenek olmayacaktir. Bu nedenle, suglular1 kovusturmak i¢in hazir
goriintiiler saglayacak bir gozetim sistemiyle polisi destekleme ihtiyaci. Bu tiir verilerin ve
tesisin hazir dogas1 sug faaliyetlerini caydiracak ve Eko Atlantic'te yiiksek kaliteli yasam ve
yasanabilir bir ¢evreye konulan her degeri siirdiirecektir. Ne yazik ki, gelistiriciler otomatik
gozetimi (7) projenin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmedikleri i¢in durum bdyle degildir.
Yerel polise olan tam giiven, sehir i¢in simdiye kadarki en zayif nokta olabilir, ¢linkii sug

orani kesinlikle sehirdeki diger tiim akilli sehir girisimlerini sabote edecektir.
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Sekil 26: Akillh Hareketlilik Bilesenlerinin Karsilastirilmasi

SMART
DEVELOPING
CITY MODEL EKO ATLANTIC CITY

10019
- 1000

Kaynak: Yazar Analizi (2020)

Sekil 26'da, Eko Atlantic'te en yliksek odak seviyesine sahip akilli mobilite bileseni,
yollar, kopriiler, flyover'lar, sokaklar, sokak aydinlatmalar: vb. Ulagim altyapis1 sadece sehir
icin ihtiyag¢ sirkiilasyon agini kurmakla kalmayip, ayni zamanda nereye ve ne insa edilir
mekansal olarak tanimladig: i¢in bu yeni bir sehirden bekleniyor. Ne yazik ki, diger akilli
mobilite bilesenleri projede oldukca diisiik bir odak noktas1 gordii. Akilli trafik yonetimi
(30), bir sehirdeki trafik sikisikligin1 6nlemenin olduk¢a ucuz bir yoludur ve sehir bunu
oldukga idareli de olsa kullanmay1 amaglamaktadir. Gelistiriciler bunu basarmak icin yeralti
park yeri ve sokak park yasagi kullanmay1 planliyorlar. Sehirde yapimi tamamlanan ilk
binalarin bazilarinda zaten yeralt1 park tesisleri bulunuyor. Sehirde yol giivenligini artirmak
ve nihayetinde motorsuz hareketlilik araglarini tesvik etmek i¢in daha genis yaya gegitleri
(19) tizerinde duruluyor. Su tekneleri, feribotlar, bisikletler ve elektrikli scooterlar gibi diger

motorlu olmayan ve toplu tagima araglar1 (13) esit olarak diisliniilen, ancak yapisal ulagim
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tesislerine kiyasla daha az coskuyla olan diger alanlardir. Dikkat eksikliginden muzdarip bir
diger alan, akilli ulasgim uygulamalarinin ve toplu tagima sistemlerinin ve hatta ulagim
hizmetleri i¢in akilli 6deme platformlarinin kullanimi gibi akilli araglarin ve destek
tesislerinin (8) kullanilmasidir. Lagos'ta, kolayca doldurulabilen akilli ulagim kartlarinin
moda oldugu bir ¢cagda ise gidip gelenler hala nakit 6deme yapiyorlar. Dahasi, ulagimi biiyiik
Olciide optimize etmek igin sensorlerin (0) kullanim1 tamamen goz ardi edilmektedir. Veri
toplamak ve hareketi bilgilendirmek i¢in sensorler kullanmadan sehrin sehir igindeki
dolasimi ve ulagimi nasil iyilestirmeyi planladig1 neredeyse imkansizdir. Sensdrlerin ulagim,
konut, enerji, hizmet saglama, ¢evre, yonetisim ve veriler de dahil olmak iizere kentsel

yasamin her yoniinli yonetmek i¢in en ucuz ve en akilli araglardan biri oldugu kanitlanmistir.

Sekil 27: Akilli insan Bilesenlerini Karsilastirma

SMART
DEVELOPING
CITY MODEL EKO ATLANTIC CITY

Kaynak: Yazar Analizi (2020)

Eko Atlantic City projesinin akilli insanlar bileseni, en az odak seviyesine sahip iki
unsurdan biridir. Sekil 27'de goriildigi gibi, sehirde insan odakli girisimlere veya
politikalara pratikte ilgi yoktur. Sehrin bir yaraticilik ve etkilesim havuzu (20) olmasini ve

BT meraklis1 ve uyarlanabilir (15) kozmopolit ve bilgili bir populace (17) olmasin1 saglamak
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en fazla odak seviyesine sahip bilesenlerdir, ancak bunlar biiyiik dl¢iide agik¢a tanimlanmis
projeler veya bunlar1 ger¢eklestirme politikalari olmadan gegerken bahsedilir. Sehir i¢in bir
kimlik yaratacak ve siirecek bir halk olmadan, uzun vadede siirdiiriilebilirligi sorgulanabilir.
Halkin oldugu bir sehir hayalet sehirdir ve diinyanin en gérkemli binalarindan bazilariyla
dolu olan ancak yillardir tamamen bos ve bos olan Asya'da bircok kentsel gelismeden
muzdariptir. Halk i¢in sehirler insa etmek gerekiyor ve bu, halkin yapisal girisimlere alimini
ve tepkisini sekillendiren insan odakli politikalar gerektirecektir. Sakinlerin BT meraklisi
olmasi i¢in, yiiksek diizeyde mobil penetrasyon (6) ve insanlari siirekli olarak yenilik yapan
ve tesvik eden aktif bir teknoloji merkezi gereklidir. Bu bilesenler akilli bir sehrin ayrilmaz
bir pargasi olmasina ragmen, Eko Atlantic'te biiyiik Ol¢lide goz ardi edilir. Gelismekte olan
bir sehre 6zgii bir diger dnemli bilesen de niifusun kentsel miilkiyet ve bakim kiiltiirtidiir.
Eko Atlantic sakinlerinde ve banliydlerinde bir bakim kiiltiirli olusturmak i¢in gelistiriciler
tarafindan ¢ok az ilgi vardir, bu olmadan sehirdeki tiim yapisal ve altyapi girisimleri goz ardu,

kirlilik ve vandalizm nedeniyle ¢okecektir.

Sekil 28: Akilli Yonetisim Bilesenlerinin Karsilastirilmasi
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DEVELOPING
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Kaynak: Yazar Analizi (2020)
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3.3. HIPOTEZIN TESTI

Tablo 10: t-Testinin Ozeti: Esit Olmayan Farklar1 Varsayan iki Ornek

AEILLI GELIGEN SEHIR EEQ ATLANTIC
MODELT SEHIR
Osalam 100 27721220
W aryans 0 7755206349
Gizlem 36 36
0
0

Hipotezli Ortalama Fark

Dif 33
t3tat 1557253669
P(T==t) tek kuvruldu 1.31024E-17
t Katik tek kuvroklu 1689572458
P(I=<=t) ila kuyrulds 2.6249E-17 0.05
tEntikild nvrokls 2030107928

Kaynak: Yazar Analizi (2021)

Calismanin arastirma hipotezini test etmek i¢in Eko Atlantik Projesi ile akilli gelisen
sehir modeli arasinda 6nemli farkliliklar olup olmadigini belirlemek i¢in bir t-Test analizi
yapildi. Istatistik teorisine gore, tStat tKritik'ten biiyiikse, bos hipotezi reddediyoruz.
Tablo 10'daki t-Testi 0.05 gibi 6nemli bir seviyede oldugunu gostermektedir. 15,57'lik t-Stat,
2,03'liik t-Critical iki kuyrugundan daha biiyiiktiir ve mevcut Eko Atlantik gelistirme modeli
ile akilli gelismekte olan sehir modeli arasinda 6nemli bir fark olmadigini belirten bos
hipotez reddedilmistir. Sekil 42 - 47'deki dagitim tablolart EAC projesinin akilli sehir
unsurlarinda ve akilli gelisen sehir modelinde 6nemli farkliliklar gdsterdiginden, agiklayict
ve karsilastirmali analizler de bu iddiay1 desteklememektedir. Bos hipotezin reddedilmesi,
Eko Atlantik Projesi'ne akilli sehir yaklagiminda gergekten onemli bir fark ve eksiklik
oldugunu gostermektedir. Bos hipotezi reddetmek, calismanin arastirma sorusunu ele almak
icin akilli gelisen bir sehir modeli tasarimiyla yanit vermesine olanak tanir, akilli gelisen

sehir modeli nedir?
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3.4. MODEL YANITI

3.4.1. Giris
o Firsat — Akilli, Gelisen ve Siirdiiriilebilir
Tek tek sehirlerin kendi gelisim baglamlar1 vardir ve standart kentsel modeller
yoktur. Bu nedenle Eko Atlantic City Projesi, insa edilmekte oldugu yerel baglami
yansitmalidir. Lagos, Bat1 veya Asya'nin gelismis sehirlerine kiyasla kentsel gelisimin ¢ok
farkli ¢evrelerine sahip benzersiz bir kentsel ekosistemdir, ¢linkii kentsel deneyimine 6zgii
farkli bir yaklasim gerektirir. Kolektif insan zekasini yerel baglam ve teknolojiyle birlestiren
bir model, gelistiricilere Eko Atlantic'i yarinin sehri olarak yeniden yaratmanin araglarini
saglayabilir. Bu, Lagos metropol bolgesinin 2021 ve sonrasinda sehrin karsilagtigi zorluklara

yiikselmesini saglayacaktir.
e Model — Tek Sehir, Alu Siitun, Tek Hedef

Sekil 29: Eko Atlantic City icin Akill Gelisen Bir Model
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Kaynak: Yazar Analizi (2021)

Sekil 29'daki model bir sehri, altt siitunu ve bir hedefi somutlastirmak igin
tasarlanmigtir; tiimii, ortaya ¢ikan cikti temalarini sekillendiren ve bilgilendiren giris
stratejileri etrafinda ortalanmistir. Bu yaklasim, "Eko Atlantic" sehrinin Lagos'un bu
eksiklikleri gidermek i¢in bir alternatif olarak degil, eksikliklerini gidermesi i¢in inga edilmis

olmasmi saglar. Yeni bir kentsel diinyanin ortaya cikmast ve sehirleri yeniden
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sekillendirmesiyle Lagos'un toplumsal ihtiyaglarin, sehirciligin ve ortam zekasinin bu
kavsaginda kendini yeniden konumlandirmasi gerekiyor. Amag, EAC'yi yerel olarak duyarli,
icerige uygun ve siirekli gelisen gerekli teknolojik ve planlama araglariyla daha iyi

gelistirmektir.

Sekil 30: Modeldeki Akill Sehir Ogelerinin Tliskisi
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Kaynak: Yazar Analizi (2021)

Yeniden tasarlanan "Akilli Gelisen Eko Atlantik"teki unsurlar arasindaki iligki (Sekil
30), gelisen bi¢im ve siireclerini siirekli sekillendiren dogal yerel baglami i¢inde sosyal,
ekolojik, fiziksel, ekonomik, politik ve teknolojik yakinsamalari somutlastiracaktir. Iliski
cok yonlii ve akilli olacak, her 6ge birbiriyle yasayan bir sistem gibi etkilesime girecek.
Merkezi bir veri ve hizmet sistemi, e-yonetisim araclar1 ve siirdiiriilebilir bir kalkinma
yaklagimi, bu etkilesimleri bilgilendirmek i¢in girdi stratejileri olarak hareket edecektir. Bu
giris stratejileri, planlama kararlarini, tasarimlarin1 ve yanitlarini bilgilendirmek i¢in dogru
arag¢ ve politikalarin kullanilmasini saglamak i¢in modelin en kritik ve ayrilmaz pargasidir.
Modelin basaril1 bir uygulamasi, girdi stratejilerinin yerel olarak duyarl, igcerige uygun ve
stirekli gelisen akilli sehir 6gelerine evrildigini goriir. Bunlar, lagos'un eksiklerini ve

ithtiyaclarini gelismekte olan bir sehir baglaminda giderebilecek istenen ¢ikti temalaridir.
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3.4.2. Modelin Istatistiksel Temeli

Akillr gelisen sehir modelinin istatistiksel temelini belirlemenin anahtari, model i¢in
gecerli olan genel akilli sehirler temasinin belirlenmesidir. Bunu yapmak i¢in, akilli gelisen
sehir modelinin 6nerdigi girdi stratejileri ile akilli sehirler kavramimin alt1 genel unsuru
arasindaki iligkiyi gostermek i¢in bir ¢apraz tablo analizi (Tablo 11) yapildi. Unsurlar, alttaki
akilli sehir temalarini gostermek i¢in gruplandi; teknolojiye ve yerlesik ¢cevreye odaklanmak
i¢cin tekno-yapisal ve insanlara ve kentsel siireclere odaklananlar i¢in sosyo-yapisal. Akilli
mobilite, akilli ¢gevre ve akilli yasam tekno-yapisal bir tema olarak siniflandirildi ve akill

ekonomi, akilli yonetisim ve akilli insanlar sosyo-yapisal bir tema altinda gruplandirilda.

Tablo 11: Stratejilerin ve Temalarin Capraz Tablo Analizi

Akilli Sehirlerin Temalari
TEKNO-YAPISAL SOSYO-YAPISAL
Ortalama
Genel Katihmar
Giris Stratejileri F % F % Toplam Diizeyi
MERKEZI VERI VE HIZMET SISTEMI 10 71% 4 29% 14 38% 7,00
E-YONETIM 2 18% 9 82% 11 31% 5,50
SURDURULEDilir KALKINMA 6 55% 5 45% 11 31% 5,50
18 50% 18 50% 36 100% 18
Ki-Kare Istatistikleri 7,12
Ozgiirliik Derecesi 2 Akilli Harekelilik Akilli Ekonomi
Cramer'in V'i 0,445 Akill1 Cevre Akill1 Yonetisim
P degeri 0,028 Akilli Yasam Akall Insanlar
Onem Diizeyi 0,05

Kaynak: Yazar Analizi (2021)

Tablo 11, giris stratejileri ile akilli sehirlerin temalar1 arasinda ¢apraz bir tablolama
gosterir. 0,05'ten kiiciik olan 0,028'in p degeri, giris stratejileri ile akilli sehirlerin temalari
arasinda 6nemli bir iliski oldugu anlamina gelir. Cramer degeri 0.45, ayrica degiskenler
arasinda orta derecede Oonemli bir iliski gostermektedir. Tablo ayrica degiskenlerin satir
icindeki ve satirlar arasinda frekans ve yiizde dagilimini gosterir. Genel toplamin yiizde 38'i
merkezi veri ve hizmet stratejisiyle ilgiliyken,, e-yOnetisim ve siirdiiriilebilir kalkinma
stratejilerinin her biri veri dagiliminin ylizde 31'ini olusturuyor. Satirlar icinde, merkezi bir
veri ve hizmet sistemine yonelik giris stratejileri biiyiik 6l¢iide teknoyasyasal temada (%71)

ve sadece yiizde 29'u temada sosyo-yapisaldi. E-yOnetisim stratejileri orantili sosyo-kiiltiirel
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(%82), oransal miktardan daha az (%18) idi. tekno-kiiltiirel olmak. Siirdiiriilebilir kalkinma
stratejileri, ylizde 55'1 tekno-yapisal, yiizde 45'1 sosyo-yapisal olmak iizere her iki tema

arasinda oldukg¢a yakin bir dagilim gosterdi.

Sekil 31: Akilh Sehirlerin Temalarina Karsi Giris Stratejilerinin Egilimi
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Kaynak: Yazar Analizi (2021)

Sekil 31, tekno-yapisal tema ile sosyo-yapisal tema arasindaki girdi stratejilerinin yon
egilimini gostermektedir. Hem merkezi veri ve hizmet sistemi hem de siirdiiriilebilir
kalkinma stratejisi i¢in egilim ¢izgileri sagdan sola, dnemli 6lclide tekno-yapisal bir temaya
dogru egilim izlerken, e-yonetisim stratejisinin trendleri soldan saga, 6nemli 6l¢iide sosyo-
yapisal bir temaya dogru egilim gdosterdi. Akilli gelisen sehir modeli bu nedenle biiyiik
Olciide tekno-yapisal bir temadir.
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Sekil 32: Akill Gelisen Modelin Kompozit Trendi
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Kaynak: Yazar Analizi (2021)

Sekil 32, katilimc1 diizeylerini ve girig stratejilerinin en yiiksek puan degerlerini
kullanarak modelin bilesik egilimini gostermektedir. Katkida bulunan seviye, hem tekno-
yapisal hem de sosyo-yapisal temanin bir giris stratejisine ortalama katkisidir ve akill
gelismekte olan sehir bilesenlerinin (kayit birimleri) sikliginin bdliinmesiyle tiiretilmistir,
ancak en yiiksek puan degeri bireysel girdi stratejisinin dnemini veya etki diizeyini akill
gelismekte olan sehir modeline gosterir. Merkezi veri ve hizmet sistemi stratejisi en biiylik
katilimc1 diizeyi (7) ve en yiiksek puan degeri ylizde 71'dir. E-yOnetisim 5,5 katilimei
seviyesine sahip, ancak yiizde 82 ile en yiiksek puan degerine sahip. Siirdiiriilebilir kalkinma
da 5,5 katilimci seviyesine ve yiizde 55 ile en yiiksek puan degerine sahiptir. 2'den 1'e
ortalama katilimci seviye orani ve 1,7 ila 1,3 en yiiksek puan ortalama orani ile kompozit
egilim ¢izgisi, akilli gelismekte olan sehir modelinin temada tekno-yapisal olmasi i¢in 2'ye
1 egilimi gosterdi. Bu, akilli gelisen sehir modelinin, teknolojinin yerlesik c¢evreye

uygulanmasinda orantili bir odak noktasina sahip oldugu anlamina gelir.
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Tablo 12: Model Giris Stratejilerinin ve Cikt1 Temalarimin Ozet Analizi

CENTRALISED DATA E-GOVERNANCE
& SERVICES SYSTEM
COMPOSITE COMPOSITE
INPUT STRATEGIES | SUSTAINABLE DEVELOPMENT
INPUT TOTAL | OUTPUT TREND

Highest Point | Contributory
OUTPUT THEMES Ratio Level Ratio | Independent - x Dependent -y
LOCALLY Techno-structural Theme 2 1,7 3,7 2

RESPONSIVE| CONSTANTLY EVOLVING
CONTEXT| Socio-structural Theme 1 1,3 23 1
APPROPRIATE

CONTRIBUTORY
HIGHEST POINT LEVEL| OUTPUT]
Spearman correlation 1 1 1

HIGHEST POINT

p-value (1-tailed) p<0.0001 p<0.0001
CONTRIBUTORY LEVEL Spearman correlation 1 1 1
p-value (1-tailed) p<0.0001 p<0.0001
OUTPUT Spearman correlation 1 1 1

p-value (1-tailed) p<0.0001 p<0.0001

Kaynak: Yazar Analizi (2021)

Tablo 12, bilesik giris stratejileri (en yiiksek puan degerleri; katkida bulunan
diizeyler) ile aciklanan bilesik ¢ikt1 temalarindaki degiskenlik diizeyini (tekno-yapisal;
sosyo-yapisal) olcerek modelin girdisi ile ¢iktis1 arasinda istatistiksel olarak bir iliski
kurmustur. Bu iligkiyi test etmek i¢in bir Spearman korelasyonu yapildi ve sonug, en yiiksek
puan degerleri ve ¢ikt1 arasinda miikemmel derecede giiglii bir korelasyon oldugunu gosterdi.
r(0) = 1, yani ¢ikt1 temalarindaki degiskenligin %100 p degeri "0,0001'den az" olan en
yiiksek puan degerindeki degiskenligin 0,05 oOnem diizeyinden daha az olmasi ile
aciklanmaktadir. Spearman testi ¢ikt1 ve katkida bulunan diizeyi arasinda da yapildi ve sonug
r(0) = 1'de miikemmel giiclii bir korelasyon gosterdi, yani ¢ikt1 temalarindaki degiskenligin%
100, p degeri "0.0001'den az" olan en yiiksek puan degerindeki degiskenligin 0.05 6nem
seviyesinden daha az olmasiyla agiklanmaktadir. Her iki bilesik giris i¢in p degerleri 0'dan
az oldugundan, bos hipotez reddedilir ve alternatif, akilli gelismekte olan sehir modelinin
giris stratejisi tasarimi ile ¢ikt1 temasi arasinda gergekten miikemmel giiglii bir iliski

oldugunu kabul eder.
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Genel olarak, model istatistiksel olarak gecerlidir ve Eko Atlantic City'de tanimlanan
sevgiliye duyarhidir. Ihtiyag temelli bir model olarak akilli gelisen sehir modeli, gelismekte
olan bir sehrin kentsel gelisiminde ve deneyiminde en onemli eksiklik ve yetersizlikleri
gidermede teorik gecerliligini ve uygulanabilirligini basariyla olugturmustur. Giris stratejileri
ve ¢ikti temalari arasinda dogrudan bir iligki vardir. Bu merkezi veri ve hizmet sisteminin
stirdiirtilebilir kalkinma stratejileriyle uygulanmasi, modelin yerel olarak duyarli ve stirekli
gelisen teknoyasyasal bir temasini gostermektedir. Ancak teknolojiye ve yerlesik cevreye
odaklanan bu odak, modeldeki en Onemli strateji olan bir e-yOnetisim stratejisi ile
tamamlanmaktadir. Bu, model akilli gelisen bir sehirde merkezi bir veri ve hizmet sistemi ve
stirdiiriilebilir kalkinma stratejisini anahtar olarak tanimlasa da, yonetisimin akilli gelisen
sehir modelinin ¢ikt1 temasindaki degiskenligi belirleyen en 6nemli faktér oldugu anlamina
gelir. Bu modelin basarili bir sekilde uygulanmasi, yonetisim tarafindan daha biiyiik bir rol
oynandidig1 anlamina gelir. Sehir yoneticileri ve yetkililer, herhangi bir sehrin, daha ¢ok
gelismekte olan bir sehrin gelisim yolunu belirlemenin anahtaridir. Akilli gelisen sehir
modeli, altyapi, teknoloji, inovasyon ve ¢evre girdilerinin kamu ihtiyaci, kamu yarar1 ve
halkin katilimi ile bilgilendirilmesini saglamak i¢in e-yonetisimi tekno-yapisal yaklagiminin

merkezine yerlestirmektedir.
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SONUC
Ozetlemek gerekirse, bu ¢alismanin arastirma yolu asagidaki Sekil 33'te resimli
olarak tasvir edildi. Caligma, mevcut akilli sehir paradigmasinin gelismekte olan sehirlerin

gelisim zorluklarini ele alacak kadar yetersiz oldugu onermesi iizerine insa edildi.

Sekil 33: Calismanin Arastirma Yolu
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Kaynak: Yazar Analizi (2021)

Gelismekte olan sehirlerin gelisim deneyimi acik¢a karmasiktir ve bu nedenle genel
bir akilli sehir modeline kolayca uygun degildir. Arastirmadaki bu bosluga yanit olarak,
calisma gelisen sehir odakli bir model tasarladi, akilli gelisen sehir modeli. Arastirma
varsayimi, gelismekte olan sehirlerin akilli gehirlerin paradigmasindan gergekten
yararlanmasi i¢in, yerel gelisim ve biiylime baglamlarini goz oniinde bulunduracak bir
modele ihtiya¢ olduguydu. Bu postiilasyonu test etmek i¢in Eko Atlantic City projesi
gelismekte olan bir sehir vaka ¢alismasi olarak secildi ve projenin akilli gelisen bir sehirden
onemli 6l¢iide farkli oldugu tespit edildi. Bulgular daha fazla test edildi, analiz edildi ve
model tasarimina dahil edildi. Model daha sonra istatistiksel gegerliligi ve tavsiye ve ¢calisma
alanina uygulama giivenilirligi icin degerlendirildi. Akilli gelisen sehir modelinin her seyden
once sakinlerinin temel ihtiyaglarin1 karsilayan ihtiya¢ duyulan hizmetleri, tesisleri,

uygulamalar1 ve siiregleri gelistirmek ve daha yiiksek yasam standardi arayisi oldugu
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sonucuna varildi. Akilli gelisen bir sehirde ihtisama gerek yoktur. Sadece kentsel ortaminda
gbze carpan eksikliklere cevap veren bir sehir. Model, gelismekte olan sehirlerde yasam
standardini iyilestirmek i¢in ii¢ ana planlama temasini kullanarak yenilik¢i bir yaklagimdir:
yerel olarak duyarli olmak, baglama uygun olmak ve 6zellikle dijital teknolojiler araciligiyla
stirekli gelismek. Akilli gelisen sehrin daha {itopik ve jenerik akilli sehirlerin konseptiyle
tezat olusturan "ihtiyace dayali bir yaklasim" oldugu goz Oniine alindiginda, ¢alisma Eko
Atlantic'teki gelistiricilerin  projeye tasarim ve gelistirme yaklasimlarini yeniden
degerlendirmelerini 6neriyor; ve herhangi bir kar odakli hedef 6ncesinde projenin bulundugu
yerel baglamin ihtiyaglarini gz 6niinde bulundurun. Hiikiimetle birlikte ¢alisan Eko Atlantic
projesi, Lagos'un ihtiya¢ duydugu doniisiime ¢6ziim bulmak icin yeniden tasarlanabilir.
Akill gelisen bir sehir modelinin kullanilmasi, gelistiricilerin kar odakli yaklagimi ile sosyal
ve ¢evre odakli yaklasim arasindaki boslugu kapatabilir. Glinlimiiziin daha biiylik ag
olusturma, kiiresellesme ve trans-mekansal ve bolgesel tesi sosyal, politik ve cevresel
zorluklarin diinyasinda, kentsel gelisim miinhasir miilklerden kapsayict mahallelere ve 6zel

servetten kamu zenginligine dogru egilimmelidir.

o Oneri

Eko Atlantic City, Lagoslularin kentsel altyap1 saglamayla ilgili algilarini degistiriyor.
Drenajlan, epileptik gii¢ kaynagini, kotli yollar, gelisigiizel kentsel gelisimi ve temel
olanaklara zayif erisimi ylizeye ¢ikarmak i¢in kullanilir; Eko Atlantic nihayet Afrika'nin en
biiyiik sehirlerinden birinde kentsel deneyime bir degisiklik getiriyor. Lagos simdi modern
yeralt1 drenaj sistemleri, kanalizasyon aritma teknolojisi, bagimsiz elektrik iiretimi ve iyi
planlanmis sehirlerle tanigiyor. Birgok gelismekte olan sehir gibi Lagos da somiirge sonrasi
déonemden bu yana kotii kentsel gelisimden muzdariptir. Bugiin, iklim degisikligi,
giivensizlik ve agir1 niifus gibi yeni zorluklarla kars1 karsiyadir. Lagos daha sonra esnek ve
proaktif kalirken bu sorunlari ele alan pratik bir yaklasim benimsemelidir. Bu ¢aligma, Eko
Atlantic'in akilli gelisen sehir modeli kullanilarak "Akilli Gelisen Eko Atlantik" olarak
yeniden tasarlanmasini dnermektedir. Model {i¢ giris stratejisine odaklanmaktadir: Merkezi
Veri ve Hizmet Sistemi, E-Y0Onetisim ve Siirdiiriilebilir Kalkinma ve ii¢ ¢ikt1 teyedi: Yerel

Olarak Duyarli, Igerige Uygun ve Siirekli Gelisen (Sekil 34). Yerel olarak duyarli bir model
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olarak, akilli gelisen sehir modeli sehrin gercek ihtiyaclarina cevap verecektir; baglam uygun

model olarak, akilli sehir girisimlerinin gsehrin gelisim baglaminda alakali olmasini

saglayacak ve fillerin projelerinden veya yeniliklerinden kaginacaktir; ve stirekli gelisen bir

model olarak, akilli gelisen sehir mevcut ve gelecekteki kentsel zorluklara kars

stirdiiriilebilir, akilli ve proaktif olacaktir.

Sekil 34: Giris Stratejileri ve Cikt1 Temalar1 Arasindaki Iliski
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Kaynak: Yazar Analizi (2021)

Merkezi Veri ve Hizmet Sistemi ile Yerel Olarak Duyarli: - Akill gelistirme modeli
ihtlyaca dayal: bir modeldir. Bu anlayis kentteki altyap: girisimlerini ve projelerini
sekillendirmelidir. Gokdelenler insa etmek Eko Atlantic'in ambiyansini biiyiik 6l¢iide
gelistirirken, Lagos gibi gelismekte olan bir sehirde ulagim, elektrik, su ve konut daha
acil ihtiyaclardir. Dijital teknolojiler, kullanimi kolaylastirarak, zamandan tasarruf
ederek ve sunulan hizmeti kisisellestirerek kamu hizmetleriyle kullanict etkilesimlerini
basitlestirmek i¢in kullanilmalidir. Kamusal alanda, dijital teknolojiler giderek daha fazla
hareket halinde olan yolculara, sakinlere ve turistlere yeni hizmetler sunabilir. Ucretsiz
Wi-Fi, hizmet uygulamalari, etkilesimli panolar ve engelli insanlar i¢in erisilebilirlik
cOziimleri olasiliklardan sadece birkagidir. Bu dijital teknolojiler, kent sakinleri ve

yoneticileri tarafindan iiretilen kentsel verilere, kentsel alandaki cesitli sensorler
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(kameralar, sayaglar, hareket dedektorleri vb.) aracilifiyla iki yonli erisim ve alma
sagladigindan, aktif veri toplama i¢in bir kaynak olabilir. Mobilite, dijital teknolojilerin
tim hiziyla konuslandirilabildigi bir alandir. GPS seyahat seklimizi degistirdi. Bu
potansiyeli akilli bir ulasim uygulamasina ve diger akilli araclara doniistiirme, Eko
Atlantic'teki banliyd deneyiminde biiylik Ol¢iide devrim yapabilir. Motorsuz ulasim
secenekleri, sehrin ekolojik ayak izini azaltmanin en ucuz yolunu da sunabilir. Eko
Atlantik'te yol yapiminda asfalt yerine beton tokat kullanilmasi1 simdiden sevindirici bir
gelisme. Uber, LYFT ve TAXIFY gibi talep lizerine ulasimin ortaya ¢ikmasi nedeniyle
kentsel hareketlilikte derin bir kayma yasandig1 da unutulmamalidir. Baglantili araglarin
gelmesi, bisiklet ve scooter gibi motorsuz ulagimlar ve yeralt1 otoparki gibi akilli ulagim
yonetim tesisleri, yollarin daha giivenli hale gelmesine, trafigi azaltmasina ve kamusal
alanlarin daha iyi paylasilmasina biiyiik 6l¢iide yardimei oldu. Bu hareketlilik secenekleri

Eko Atlantic'in gelisimine entegre edilmelidir.

E-Yonetisim Aract ile Uygun Baglam: - Herhangi bir sehirdeki kalkinma girigimleri,
sehrin kisa ve uzun vadeli gelisimine uygun, gerekli, uygun ve ilgili baglam olmalidir.
Sehirlerin gelisim yolunu sehir yoneticileri ve yetkililer belirler; ve Eko Atlantic
baglaminda biiyiik 6lciide 6zel bir kentsel gelisim olarak; gelistiriciler, Eko Atlantic i¢in
planlanan herhangi bir altyap1 projesinin dogru niifus makyajina ve bunu desteklemek
i¢in esige sahip olmasini saglama géreviyle gorevlidir. Ik basta muhtesem olan ancak
uzun vadede siirdiiriilebilir olmayan fil projelerinden kaginmak, Eko Atlantic City'deki
gelistiricilerin en biiyiik endisesi olmalidir. Ozel yatirimeilar ekonomik ihtiyaclar ve kar
elde giitme konusunda daha fazla ilgilendiklerinden, Eko Atlantic'in yonetimi ve
yonetimi tamamen Ozel ellere birakilmamalidir. Eko Atlantic, kentsel ydnetimi
donistirmek ve lagos bolgesine e-yonetisim getirmek i¢in kullanilabilir. Doniigiim,
siirecleri basitlestirmeyi ve kamu hizmetlerini iyilestirmek i¢in boliimleri yeniden
diizenlemenin yani sira hizmet saglamay:1 dijitallestirmeyi igermelidir. Hiikiimet,
Lagos'taki kentsel yonetime dijital ¢ozlimler iiretmek i¢in sehri bir charter sehri olarak
kullanmak i¢in Eko Atlantic City'deki yoneticiler ve gelistiricilerle birlikte ¢alisabilir.
Bu, devlet hizmetleri, istihdam ve mesleki egitim (6zellikle gencler icin), mekansal

gelisim, kirlilik, egitim, ekonomi, sosyal ¢esitlilik, iklim degisikligine uyum, yesilleme,
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biyogesitlilik ve doga, enerji, konut, hareketlilik, egitim, saglik, spor, sanat ve kiiltiir,
istthdam yaratma, insan ve mal giivenligi, yonetisim ve ¢ok daha fazlasini igerir. Bu
nedenle, baglama uygun temay1 uygularken, Eko Atlantic, simdiki ve gelecek nesiller
icin daha fazla yenilik ve rekabeti, katilimi, seffafligi, erisilebilirligi, elverisliligi ve
direngli gelisimi tesvik ederken esitsizligi azaltmak i¢in aktif olarak yeni firsatlar yaratan
bir sehir olmalidir. Eko Atlantic zengin bir enklav veya 6zel miilk olarak degil, cografi,
etnik, dini, sosyal, kiiltiirel, egitim veya mesleki gecmislerine bakilmaksizin ve satin
alma giicline, sosyal statiilerine, yaslarina veya engelliliklerine bakilmaksizin tiim
vatandaglarina ayni (iyi) yasam kosullarini ve (olumlu) bir gdriiniim veren kapsayici bir

sehir olarak tasarlanmalidir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Yoluyla Siirekli Geligen: - Eko Atlantik sadece bugiin i¢in
degil, gelecek i¢in de insa edilmelidir. Akilli gelisen bir sehir olarak, siirdiirtilebilir, akilli
ve proaktif bir kentsel ekosistem ig¢in siirekli gelisen olarak tasarlanmalidir. Siirekli
gelisen bir sehir, kaynaklar1 optimize etmek ve kurtarmak icin aglarinin, gelisiminin ve
kentsel siireglerinin nasil ¢alistigini yeniden diislinlir. Kentsel yenileme ve gelistirme,
tiiketim ve ¢evre koruma alanlarinda yenilik¢i uygulamalar sunmalidir. Eko Atlantic'teki
gelistiriciler, giinimiiz zorluklarin1 karsilamak i¢in mekansal planlama, yerlesim ve
kentsel altyapilarinin ve tasarimlarinin yapisi1 hakkindaki algisin1 ve hem kisa hem de
uzun vadede ¢evresel etkilerini yeniden diigiinmelidir. Binalar ve altyapilar niifus
artisina, kullanim yogunluguna ve agir ¢evre kosullarina dayanacak sekilde dayanikli bir
sekilde insa edilmelidir. Bir iyiligin kolektif paylasimini artiran enerji tasarruflu ve
verimli tasarimlar tanitilmalidir. Giinlimiiz sehirleri insanlarin yasadig: yerlerden daha
fazlasidir; is ve yasam tarzinin mekan yonetiminin kalitesiyle birlikte nasil gittigini
yansitan kozmopolit bir yetenek, aktivite ve etkilesimlerin organizasyonu ve konumu
haline gelmistir. Bu nedenle, gelistiricilerin Eko Atlantic'i inga edilen ¢evreden daha fazla
olan, ayn1 zamanda sosyal inovasyon ve kentsel zekanin roliinii gliglendiren akilli gelisen
bir sehir olarak tanimlamasi sarttir. Giiniimiiziin hizla kentlesen diinyasinda, Lagos gibi
gelismekte olan sehirler iklim degisikliginin yiikiiyle kars1 karsiyadir, ¢linkii ¢cogu ortaya
cikan cevre felaketine, biyolojik ¢esitlilikteki bozulmaya ve dogal kaynaklarin kitligina

yanit vermek i¢in gelisiglizel planlanmis ve kotii donanimlidir. Hiikiimet, daha sonra
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daha biiylik Lagos metropoliinde uygulanabilecek ¢evreye dayanikli altyapilart ve bina
tekniklerini test etmek ic¢in Eko Atlantic'teki gelistiricilerle birlikte c¢alismalidir.
Siirdiiriilebilir bir sekilde tasarlanmig bir sehir olarak, Eko Atlantic'teki gelistiriciler atik
yonetimine dongiisel bir ekonomi yaklasimi benimsemelidir. Cop depolama alan1 veya
yakma ihtiyacini ortadan kaldirmak icin tiim atiklari bir kaynak olarak goren bir atik
stratejisi benimsenmelidir. Geri doniisiim ve yakmadan Once, belirli atik tiirleri yeniden
kullanilmali, onarilmali veya yeniden dagitilmalidir. Genel amag, atik olusturma ve
yonetimi gelistirmek, genel kaynak kullanimini azaltmak ve ¢evredeki cevre lizerindeki
etkiyi sinirlamaktir. Biyogesitlilik, sehirde esit derecede acik alan ve yesil manzaralarin
sosyal baglarin gelismesine ve sehrin iklim degisikligine uyum saglamasina yardimci

olabilecegi icin tesvik edilmelidir.

Daha Fazla Arastirma Icin Fursatciliklar

Bu ¢aligma gergekten de akilli gelisen sehir modeline onctli bir arastirmadir. Tiirtiniin

ilk 6rnegi olarak, bulgularinin uygulanabilirligini belirlemek icin diger gelismekte olan

sehirlerde daha fazla arastirma ¢abasi yiiriitiilmedigi stirece bu model uygulamada sinirlidir.

Ayrica, calisma COVID-19 salgininin neden oldugu seyahat kisitlamalar1 nedeniyle ikincil

verilerin kullanimi ile kisitlanmistir. Buna dayanarak, ilgilenen aragtirmacilarin gergek saha

arastirmasi, anket kullanimi ve rOportajlar gibi birincil verilerin kullanimiyla benzer

calismalara baslamalari 6nerilir.
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