KOCAELI UNIVERSITESI
FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU

ENDUSTRI MUHENDISLIGI
ANABILIM DALI

DOKTORA TEZI

FIRMALARIN EKO-INOVASYONA DAYALI
SURDURULEBILIR PERFORMANSLARININ

INCELENMESINDE BiR MODEL ONERIiSI VE ANALIZI

BARIS AKSU

KOCAELI 2018



KOCAELI UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU

ENDUSTRI MUHENDISLIGI
ANABILIM DALI

DOKTORA TEZI

FIRMALARIN EKO-INOVASYONA DAYALI
SURDURULEBILIR PERFORMANSLARININ
iNCELENMESINDE BiR MODEL ONERISi VE ANALIZI

BARIS AKSU

Do¢.Dr. Giilyjen AKMAN

Damsman, Kocaeli Universitesi

Prof.Dr. Recep TARI

Jiiri Uyesi, Kocaeli Universitesi

Do¢.Dr. Kasim BAYNAL

Jiiri Uyesi, Kocaeli Universitesi

Do¢.Dr. Semra BORAN

Jiiri Uyesi,  Sakarya Universitesi
Dr.O@r.Uyesi Fatma Serab ONURSAL

Jiiri ﬂ_\'esi. istanbul Ticaret Universitesi

Tezin Savunuldugu Tarih:  27.06.2018



ONSOZ VE TESEKKUR

Dogal kaynaklarin hizla tilkenmesi ve g¢evre kirliliginin kiiresel 6lgekte etkilerini
hissettirmeye baslamasiyla birlikte ¢evreye duyarl {iretim ve hizmet siiregleri daha
fazla 6nemsenmektedir. Bu nedenle firmalarin iiretim ve hizmet siire¢lerinde kaynak
verimliligi ve ¢evre kirliligi pek ¢ok iilkenin bir an Once eyleme ge¢mek igin
tizerinde diistindiikleri bir konu haline gelmistir.

Gelismekte olan iilkelerde yer alan liretim yapan isletmelerin biiyiilk cogunlugu
ekonomik kaygilarla cevre duyarliligini Oncelik siralamasinda daha geriye
otelemektedir. Bu da gelecekte sadece o iilkeyi degil tiim diinyay etkileyecek ve geri
doniilemez ¢evresel felaket noktasina getirecek sebeplerden en onemlisi olarak
goriilebilir. Uretim yapan biiyiik ve kii¢iik 6lgekli firmalarm gevre duyarlilig: ile
hammaddelerinde, siireglerinde, atiklarinda, yonetimsel yapilarinda, pazarlamada, vb
cevreci yenilikler ortaya koymasi 6nemlidir.

Eko-inovasyon, gevre tizerindeki etkilerimizi azaltan teknoloji, iiriin ve hizmetleri
gelistirmek suretiyle, tretim ve tiketim modellerinin degistirilmesine yardimci
olmaktadir. Ulkemizde yeni olusan eko-inovasyon kavramu ile ilgili literatiirde farkli
bakis acilar1 yer almaktadir. Bu c¢alismada sozkonusu farkliliklar Yapisal Esitlik
Modellemesi’nde varyans tabanli bir yontem olan PLS ile degerlendirilmis ve eko-
inovasyonun etkilerini ortaya koyan yeni bir model {izerinde inceleme yapilmistir.

Bu ¢alismam esnasinda yardimini esirgemeyen hocam Dog¢.Dr.Giilsen AKMAN’a ve
gosterdikleri sabir ve desteklerinden dolay1 sevgili aileme tesekkiir ederim.

Haziran - 2018 Baris AKSU
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ISLETMELERIN EKO-INOVASYONA DAYALI SURDURULEBILIR
PERFORMANSLARININ iINCELENMESINDE BiR MODEL ONERISi VE
ANALIZI

OZET

Modernlesme insan hayatini kolaylastirmasinin yaninda g¢evresel olarak dogay1 ve
dolaylistyla insanlart da tehdit eden sorunlar ortaya g¢ikarmaktadir. Bu sorunlarin
¢Ozlimii i¢in yenilik¢i yaklagimlar ve politikalar gelistirilmekte ve uygulanmaya
calisilmaktadir.

Isletmeler arasindaki rekabetin artmasi ile birlikte imaj kavram da daha fazla
onemsenmeye baslamistir. Isletmelerin kurumsal imajlarmi giiglendirmeleri igin
cevreye verdikleri 6nemle birlikte toplumsal sorunlara egilmeleri de biiylimeleri ve
gelismeleri agisindan Onemli olmustur. Giiniimiizde isletmelerin ¢evreye olan
duyarlilig1 sonucunda ortaya ¢ikacak yeniliklere 6nayak olunmaktadir.

Eko-inovasyon konsepti ile insanlarin ve isletmelerin gevre tizerindeki etkisini
azaltan teknoloji, liriin ve hizmetleri gelistirerek iiretim ve tiiketim modellerinin
degistirilmesine yardimci olunmaktadir. Kaynaklarin optimum diizeyde kullanarak
stirdiiriilebilir ¢oziimler olusturabilmek i¢in uygulanan eko-inovasyon siirecinde
isletmelerin eko-yetenekleri, eko-inovasyon belirleyicileri, yaptiklari isbirlikleri ve
inovasyon stratejileri énemli bir yer tutmaktadir. Bu ¢alismada da eko-inovasyonu
olusturan faktorler dogrultusunda isletmelerin ¢evresel, ekonomik ve sosyal
stirdiiriilebilirlik bakimindan performanslart degerlendirilmistir. Olusturulan yapisal
esitlik modellemesi ile uygun istatistiki analizler sonucunda, c¢alisma alanmi olarak
belirlenen Kocaeli’de faaliyet gosteren iiretim igletmelerinin eko-inovasyon yapilari
ve slrdiiriilebilirlige olan katkilar1 Ol¢lilmiistiir. Bu Olglimlerde yapisal esitlik
modellemesinde kullanilan yontemlerden PLS’den yararlanilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Eko-Belirleyiciler, Eko-Inovasyon, Eko-Yetenekler, Siirdiiriilebilir
Performans, Yapisal Esitlik Modellemesi.
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A MODEL RECOMMENDATION AND ANALYSIS FOR THE
INVESTIGATION OF SUSTAINABLE PERFORMANCES BASED ON ECO-
INNOVATION OF ENTERPRISES

ABSTRACT

Modernization not only facilitates human life, but also poses problems threatening
nature and indirectly people. Innovative approaches and policies are being developed
and tried to solve these problems.

With the increasing competition between businesses, the concept of image has begun
to pay more attention. It has also been important for businesses to grow and develop,
as well as to encourage businesses to socialize, with the emphasis they place on
strengthening their corporate image. Nowadays, initiatives are being introduced to
innovations that will emerge as a result of the sensitivity of businesses to the
environment.

The concept of eco-innovation is helping to change production and consumption
patterns by developing technology, products and services that reduce the
environmental impact of people and businesses. The eco-capabilities, eco-innovation
determinants, collaborations and innovation strategies of the enterprises play an
important role in the process of eco-innovation applied to create sustainable solutions
using optimum levels of resources. In this study, the performances of the enterprises
in terms of environmental, economic and social sustainability were evaluated in line
with the factors forming eco-innovation. As a result of the analysis of the appropriate
statistical model with the created structural equation modeling, eco-innovation
structures and contribution to sustainability of production enterprises operating in
Kocaeli has been measured. In these measurements, PLS, one of the methods used in
the structural equation modeling, was used.

Keywords: Eco-Determinants, Eco-Innovation, Eco-Capabilities, Sustainable
Performance, Structural Equation Modeling.



GIRIS

Yaklasik 4,5 milyar yasinda olan diinyanin iizerindeki ekolojik hayati etkileyen dogal
etmenler hala diinya jeolojisini degistirmektedir. Ozellikle jeolojik devirlerdeki iklim
degisiklikleri sonucunda ortaya c¢ikan buzul hareketi ve deniz seviyesindeki
farklilasma ekolojik sistemde koklii degisimleri ortaya c¢ikarmustir. Iklimdeki dogal
degiskenligin yaninda, yakin zamanda (sanayi devriminden sonra), ilk kez insan

faaliyetlerinin iklime etki ettigi bir doneme girilmistir.

Sanayi devriminden beri, arazi kullanimindaki degisiklikler, ormansizlagsma, fosil
yakitlarin yakilmasi, sehirlesmenin artmasi ve 6zellikle sanayi siirecleri gibi insan
etkinlikleri sonucunda atmosfere salinan sera gazlarmin atmosferdeki birikimleri
hizla artmaktadir. Bu ise, dogal sera etkisini kuvvetlendirerek, diinyanin yiizey
sicakliklarinin  artmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, giiniimiizde iklim
degisikligi, sera gazi birikimlerini arttiran insan etkinlikleri dikkate alinarak da
tamimlanabiliyor. Ornegin  Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve
Sézlesmesi'nde (IDCS), “Karsilastirilabilir bir zaman déneminde gozlenen dogal
iklim degisikligine ek olarak, dogrudan ya da dolayli olarak kiiresel atmosferin
bilesimini bozan insan etkinlikleri sonucunda iklimde olusan bir degisiklik”

biciminde tanimlanmaktadir (Tiirkes, 2003).

Iklim degisikliklerini &nlemenin ve bu degisikliklerin, sosyo-ekonomik sektdrler,
dogal ekosistemler ve insan saglig: lizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmenin
en iyi yolu ise, insan kaynakli sera gazi salimlarin1 azaltmak ve ormanlar gibi karbon
tutucu ortamlar1 ¢cogaltmak ve kuvvetlendirmektir (Tiirkes, 2003). Bunun i¢in hem
devletler, sirketler ve kisisel olarak gerekli Onemin verilmesi ve yenilik¢i

uygulamalarin desteklenmesi gerekmektedir.

Dogal kaynaklarin hizla tiikkenmesi ve cevre kirliliginin kiiresel 6l¢ekte etkilerini
hissettirmeye baslamasiyla birlikte ¢evreye duyarh iiretim ve hizmet siirecleri daha

fazla dnemsenmektedir. Bu nedenle firmalarin iiretim ve hizmet siireglerinde kaynak



verimliligi ve ¢evre kirliligi pek ¢ok iilkenin bir an Once eyleme ge¢mek igin

tizerinde diisiindiikleri bir konu haline gelmistir.

Gelismekte olan iilkelerde yer alan liretim yapan isletmelerin biiyilk ¢ogunlugu
ekonomik kaygilarla c¢evre duyarliliin1i Oncelik siralamasinda daha geriye
otelemektedir. Bu da gelecekte sadece o iilkeyi degil tiim diinyayi etkileyecek ve geri
doniilemez ¢evresel felaket noktasina getirecek sebeplerden en o6nemlisi olarak
goriilebilir. Uretim yapan biiyiik ve kiiciik dlcekli firmalarm ¢evre duyarlihg ile
hammaddelerinde, siireglerinde, atiklarinda, yonetimsel yapilarinda, pazarlamada, vb

cevreci yenilikler ortaya koymasi dnemlidir.



1. GENEL BiLGILER

1.1. Cevre ve Yenilik

Cevreye duyarli iiretim ve hizmet siirecleri ile c¢evre teknolojileri, atik ve
emisyonlarin ortaya c¢iktiktan sonra kontroliinli amaclayan boru sonu aritma
yontemlerinin aksine atiklar1 ve emisyonlar1 daha olusmadan kaynaginda 6nleyerek
bir yandan kaynak tasarrufu saglamay1 diger yandan da gevresel etkileri en aza
indirmeyi amaglamaktadir. Son yillardaki gelismeler geleneksel ¢evre
teknolojilerinin, kaynak verimliligini saglamada ve ¢evresel performansi artirmada
artik yeterli olmadigin1 gostermektedir (Engin ve Altinigik, 2012). Bununla birlikte,
cevre sorunlarinin belirlenmesi ve bu sorunlarin giderilmesi veya azaltilmasina
yardimct olmak igin isletmeler ve devletler siirekli bir gozalti siirecinde
bulunmaktadirlar. Bu siiregte siirdiiriilebilirlik bakimindan bu kurumlar karbon
ayak izi, karbon telafisi, karbon fiyatlandirmasi, karbon kredisi, karbon borsasi,
karbon vergisi, su ayak izi, ekolojik ayak izi, biyo-gesitlilik, yenilenebilir enerji
kaynagi ve iklim degisikligi gibi kavramlar ve Olglimlerle degerlendirilmektedir
(Ozgiil ve Mengi, 2016).

Isletmelerin cevrecilige daha fazla 6nem vermesi i¢in ortaya konan kirlilik énleme
stratejileri ile devletlerin teklif ettigi ekonomik tesvikler Onemli egilimlerdir.
Isletmeler siirdiiriilebilir kalkinmanin gereklerini yerine getirerek, degisken
kosullarda gergeklesen rekabet ortamina uyum saglamak i¢in g¢evreci yOnetim

yapisin1 benimsemek zorundadirlar (Akdeniz Ar, 2011).

Degisken kosullarda olusan rekabete uyum saglamak i¢in isletmeler kendi
pazarlarinda veya olusacak yeni pazarlarda lider olma ile geride kalma arasinda bir
karara varmalar1 gerekecektir. Gergeklestirilecek rekabet stratejisi ile isletmeler
kirliligi azaltmak, yeniden kullanmak ve geri kazanmak (3R — Reduce, Reuse,

Recyle) ilkelerini kullanmak zorunda kalacaklardir (Esty ve Winston, 2008).



1.2. Eko-Inovasyon (Ekolojik Yenilik)

Geleneksel c¢evre koruma yontemlerinin yeterli olmamasindan dolay1 isletmeler
veya kisiler ¢evresel etkileri azaltmay1 ya da dnlemeyi amaglayacak sekilde eldeki
kaynaklar1 optimum bir sekilde kullanmak zorunda kalmaktadirlar. Bunun
sonucunda uygulanan yenilikgi yaklasimlarla da c¢evreye dost (eko-inovatif)
hizmetlerin, friinlerin, tekniklerin ve siireclerin ortaya c¢ikmasi kaginilmaz

olmaktadir.

Eko-inovasyon (ecological/eco-innovation) kavramina ilk olarak Fussler ve
James’in 1996’da yayimladiklar1 kitapta rastlanmaktadir. Yazarlar eko-inovasyon
kavramini yeni iiriin ve silireglerin miisteri ve isletme acisindan bir deger saglarken,

cevresel etkileri onemli 6l¢lide azaltmalari olarak tanimlamiglardir (Yigit, 2014).

Eko-inovasyon, insanin ¢evre iizerindeki etkilerini azaltan teknoloji, triin ve
hizmetleri gelistirmek suretiyle, iliretim ve tiiketim modellerinin degistirilmesine
yardimc1 olmaktadir. Daha ¢evreci teknoloji, iirlin ve hizmetleri gelistirerek bunlari
pazara sunmak i¢in yararlanilan bir inovasyon siireci olarak tanimlanan eko-
inovasyon, degerli kaynaklarin daha iyi sekilde kullanilmasini saglayan ve
ekonominin ¢evre lizerindeki olumsuz etkilerini azaltan, siirdiiriilebilir ¢oziimler

olusturmak i¢in is ve yenilikgiligi birlestirmektedir.

Farkli tanimlar1 yapilan eko-inovasyonun en fazla kullanilan ifadesi “gevreye olan
olumsuz etkilerin azaltilmasi amaciyla yeni veya iyilestirilmis iiriin, hizmet ve
siireclerin  gelistirilmesi/iirlin, hizmet ve slireglerin ¢evreye olumsuz etki
yaratmayacak sekilde gelistirilmesi” olarak sdylenebilir. Bunun yani sira Avrupa
Komisyonu’nun (2007) tanimina gore eko-inovasyon “gevre ilizerindeki etkileri
azaltarak veya enerji dahil dogal kaynaklarin daha etkin ve sorumlu kullanimi ile
strdiiriilebilir kalkinma amacia yonelik oOnemli ve gosterilebilir ilerlemeyi
amaglayan her tiir yenilik faaliyetidir. Bu nedenle, isletmedeki yenilik¢i ¢aba, diisiik
karbon teknolojilerinin benimsenmesi ve gelistirilmesi yoluyla {riinlerin ve
siireclerin etkilerinin azaltilmasina odaklanan g¢evresel unsurlar1 dikkate almalidir

(Baumgartner ve Ebner, 2010).



1.2.1. Eko-inovasyonun énemi

Eko-inovasyon, makro agidan siirdiiriilebilir kalkinma hedefine; mikro acidan da
isletmenin ekonomik hedeflerine katkida bulunmaktadir. Isletmelerin maliyetlerinin
azalmasi, rekabet giiciinlin artmasi, ¢evre dostu iiriin ve siiregler talep eden yeni
pazarlar olusturmasi eko-inovasyonun énemini gdsteren temel faktorlerdir. Ornegin;
kiiglik bir eko-inovatif islem olarak goriilen tretimde olusan atiklarin yeniden
kullanim1 isletmeye 6zgii (mikro agidan) etki saglarken, otomobillerde fosil yakit
yerine hidrojen veya elektrik enerjisinin kullanimi makro agidan g¢evreci bir yenilik

olarak goriilmektedir.

Eko-inovasyon ile ortaya ¢ikarilacak yenilikler sonucunda asagidaki listede belirtilen
durumlarin elde edilmesi beklenmektedir (URL-1):

e Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yardimci olmast,

e Su ve hammadde malzeme kaynaklarinin daha etkin kullaniminin saglanmasi,

e Geri doniisiim malzemelerinin kullaniminin artirilmasi,

e (Cevreye daha az zarar veren kaliteli liriinlerin iiretilmesi,

e (Cevreye dost liretim siiregleri ve hizmetlerin uygulanmasi

1.2.2. EKo-inovasyonun diinyada ve Tiirkiye’deki durumu

Yaygin olarak ¢evreci yeniligin (eko-inovasyon), siirdiiriilebilir kalkinma ve rekabet
avantaji i¢in ¢ok onemli bir rol oynadigr kabul edilmektedir. Bu 6nemli role ragmen
eko-inovasyonu tesvik edici kosullar iiretim ve hizmet alaninda faaliyet gosteren
firmalarda tam olarak agik bir sekilde anlagilamamistir. Avrupa Birligi’nin, devletin,
tniversitelerin ve sivil toplum kuruluslarinin eko-inovasyona dair farkindalik
yaratmada ve bunun yayginlastirilmasi ile ilgili ¢caligmalar, tesvikler, hibeler, vb. son
on yil igerisinde artarak ilerlemektedir. Ancak, buna ragmen firmalarin ekolojik

performanslari yeterli seviyeye gelememektedir.

Tirkiye’de inovasyon faaliyetlerinde bulunan biiylik isletmelerin yer aldig
BIST’teki firmalarin faaliyet raporlar1 incelendiginde eko-inovasyon baglaminda
asagidaki basliklarda Ozetlenebilecek faaliyetleri yaptiklar goriilmistir (Yigit,
2014).



Enerji tasarruflu tirtinlerin {iriin gamindaki oranlarinin artirilmasi,

Elektrik, su ve kagit kullaniminin kontrold,

Atik sularin geri dontistiiriilmesi,

Tedarik zincirinin enerji kullanimini azaltacak sekilde yeniden degerlendirilmesi
(karayolu yerine demiryolu kullanilmasi gibi),

e Plastik ambalaj atik miktarinin azaltilmasi,

e Ambalajlarda geri donligiimlii malzemenin kullanilmasi,

e Boya ve kimyasal malzeme atik oranin1 azaltacak teknolojilerin edinilmesi,

e Calisanlara toplu tasima hizmeti verilmesi,

¢ Binalarinda 1s1 yalitimi ve mantolama yapilmasi,

e (alisanlara siirdiiriilebilirlik egitimi verilmesi,

e Yeni nesil araglarin ve enerji ekipmanlarinin kullanilmast,

e Giines enerjisinden yararlanma.

Bunun yani sira Biiylikkeklik ve dig. (2010) isletmelerin en fazla gerceklestirdigi
(veya gergeklestirmeye calistigl) ¢evresel yenilikler, iiretim siireglerinde olusan atik
miktarlarinin azaltilmasi veya yok edilmesiyle, liretim teknolojilerinde daha az su ve
enerji tiiketimiyle ve kullanilmis iriinlerden doniistiiriilen malzemelerin iiretim
stireclerinde girdi olarak kullanilmasiyla ilgili oldugunu belirtmektedir. Ayrica bu
uygulamalar eko-inovasyonlardan ¢ok mevcut uygulamalarmin gevreye olan

olumsuz etkilerini azaltmaya yoneliktir.

Uretim siireglerinin ortaya ¢ikardigi negatif dissalliklar 6nlenmesi ile siirdiiriilebilir
bir kalkinmanin hayata gecirilmesi i¢in eko-inovasyon faaliyetleri 6nem kazanmaya
baglamigtir. Bunun i¢in ortaya konulan ¢6ziim Onerilerinde eko-inovasyon
stireclerinin hizinin, ¢evresel kirlenmenin hizina yetismesi ve hatta gegmesi gerektigi
ifade edilmektedir. Aksi durumda geri doniisii olmayan olumsuz sonuglar ortaya
cikacaktir (Coban, 2012). Bu baglamda ekonomik sistemin uzun ddnemde
yasayabilmesi, uzun donem refahtan 6diin vererek kisa donem deger yaratimini
kapsamayan siirdiiriilebilir ekonomik siirecleri yaratabilme ve siirdiirebilme
yetenegine bagli oldugunu sdyleyen Hermosilla ve dig. (2010), bunun i¢in de eko-

inovasyon siireglerinin ¢ok iyi anlasilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Elde edilen



teorik ve pratik bilgilerin derhal uygulamaya konulmasi, basariya ulasilmasi

agisindan dnemlidir.

1.2.3. EKo-inovasyonun karsilastigi engeller

Inovasyon karmasiklik, denenebilirlik ve gdzlemlenebilirlik gibi belirli dzelliklere
(Everett, 2003) sahip olmasinin yaninda risklerin belirlenmesinde yasanan zorluk,
yiikksek maliyetler, yatirnm eksikligi, ekonomik yetersizlikler, nitelikli personel
eksikligi, teknolojik yetersizlikler, yenilik¢i taleplerdeki belirsizlik, altyapida yer
alan eksiklikler gibi zorluklarla da siklikla karsilasmaktadir (Statistical Office of the
European Communities, 2005).

Isletmelerde olusturulacak cevreci yeni iiretim modelleri, ydnetim sistemi, atik
sistemi, tedarik zinciri, vb.nin olusturulmasi ve benimsenmesi hem calisanlarin ve
sirket kiiltliriiniin degismesini hem de bir maliyeti ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica zayif
finans yapisindan dolay: rekabet gii¢lerinin azalmasi bu firmalarin eko-inovasyonla
ilgili calismalara ilgi duymalarmi engellemekte veya yavaslatmaktadir. Yapilan
caligmalarda ¢evreci inovasyon yapmanin Oniindeki engeller su sekilde
stralanmaktadir:

e Yeniliklerin ekonomik risklerinin olmasi,

e Finansman eksikligi,

e Pazardan bu yonde israrli bir talebin gelmemesi (veya pazarin cevre ile ilgili
beklentilerini bilmemek),

e Yeniliklerin gerektirecegi maliyetlerin yiiksek olmast,

e Kalifiye ¢alisan eksikligi,

e (Cevre konusunda teknik bilgi eksikligi,

e Rakiplerin ¢evre konusunda yenilik¢i olmamalari.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’nin (TTGV) 2006’da ortaya koydugu raporda bu
noktaya dikkat ¢ekilmekte ve bununla birlikte sermaye birikiminin, ¢evresel hizmet
alt yapisimin ve devlet yardimlarimin yetersiz oldugu belirtilmektedir. Cevre
mevzuatinin AB kriterlerine uyumunun hizla devam etmesi, “Temiz Uretim”, “Cevre
ve Enerji Teknolojileri”nin oncelikli alanlar arasina girmesi bazi isletmeleri ve

girisimcileri ¢evreci adimlar atmakta cesaretlendirmektedir. Bu tiir firmalarin



sayisinin artmast ile eko-inovasyon gelismelerinin takip edilmesi, bunlarin

uygulanmasinda rehberlik edilmesi gerekmektedir (URL-2).

1.2.4. Cevre politikasi ve cevre-inovasyon programlari

Cevrenin korunmasi i¢in ortaya konulacak politikalarin, prosediirlerin, vb.
mevzuatlarin olusturulmasma destek olan, ayrica cevrecilik konusunda yapilacak
yenilik¢i eylemleri destekleyen birgok ulusal ve uluslar arasi diizeyde organizasyon
vardir. Bu organizasyonlarin olusturdugu ve gelistirdigi onlarca destek ve eylem

planlar1 hayata gecirilmistir. Bunlardan bazilarina asagida deginilmistir.

Rekabet Edilebilirlik ve Yenilik Cergeve Programi — CIP: CIP (Competitiveness and
Innovation Framework Programme) Eko-Yenilik programi kapsaminda; dogal
kaynaklarin etkin ve uygun kullanimina katkida bulunabilecek, ancak mevcut riskler
yiiziinden pazara girmede destege ihtiyact olan, eko-yenilik¢i iiriin, hizmet ve
teknolojilerin ~ gelistirilmesine yonelik projeler desteklenmesi amaglanmistir.
Boylelikle, ¢evresel yonetim, ¢evre dostu irlinler ve hizmetler vb. gibi alanlarda
cevresel bakimdan yeni ve ekolojik yenilige entegre yaklasimlarin desteklenecek,

KOBI’lerin yenilik kapasitesini artirilacaktir.

Cevre Teknolojileri Eylem Plan1 — ETAP: 2004 yilinda kabul edilen ETAP (The
Environmental Technologies Action Plan) eko-inovasyonun Avrupa’da giindelik
hayatin bir parcasi haline gelmesini ve Avrupa’nin bu alanda rekabet¢iligini artirarak
lider konuma gelmesini hedeflemektedir. Bununla birlikte ETAP, geleneksel
teknolojiden yeni teknolojiye gecis siirecindeki sikintilarin bertaraf edilmesi ve
sermayeye ulasim zorluklarmin asilmasimi da amaglamaktadir. Ayrica, g¢evreyi
korumanin teknolojik inovasyon ve ekonomik gelismeyle entegre edilmesi de
varilmas1 gereken bir nokta olarak belirtilen ETAP, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in,
cevre dostu teknolojileri kullanarak yeni istihdam yaratma bakimindan da 6nem arz
etmektedir. ETAP’in destekledigi énemli projeler g¢evre dostu tasitlar, yenilenebilir
enerji, pasif binalar, ¢evre dostu yapt malzemeleri, atik geri doniisim ve geri

kazanimi olarak siralanabilir.

Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi (TTGV): Ozel sektériin uluslararasi pazardaki

rekabet giiciinii Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini destekleyerek artirmak amaciyla
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1991 yilinda kurulan Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), program/fon
gelistirme, proje/danismanlik ve ekosistem iliskilerinin gelistirilmesine yonelik proje
ve faaliyetler yiirtitmektedir. Tirkiye’nin Ar-Ge ve teknoloji alaninda sahip oldugu
entelektiiel sermayenin ylikseltilmesi i¢in kurguladigi bir fikir gelistirme platformu
olan “Ideaport” (www.ideaport.org.tr) iizerinden ekosistemle ilgili faaliyetlerini

yiirtitmektedir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP): UNEP (United Nations Environment
Programme), Birlesmis Milletler’de ¢evre konusunun esgiidiimiinii, ¢evrenin
durumunun kiiresel diizeyde siirekli gdozden gegirilmesini, ¢evre sorunlar1 hakkinda
uluslararas1 toplumun dikkatinin ¢ekilmesini ve uluslararast ve ulusal c¢evre

politikasinin ve hukukunun gelisiminin saglanmasini amaglamaktadir.

1.2.5. EKo-inovasyonun boyutlari

Eko-inovasyonun taniminin yapilmasi ve tiirlerinin belirlenmesi asamasinda
literatlirde ¢ok genis ve farkli noktalara deginen calismalar yer almaktadir. Bunlardan
birisi Dong ve dig.nin (2013) yaptig1 ¢alismadir. Asagidaki sekilde goriildiigii tizere
bu calismada eko-inovasyon boyutlarina inovasyon igerigi, ekolojik hedef ve
inovasyon yogunlugu ana basliklar1 {izerinden bir inceleme yapilmistir. Ancak
inovasyon siireclerine etki eden i¢ ve dis faktorler ile farkli etmenler arasindaki
dinamik etkilesim ve baglilikla ortaya c¢ikan ve sistematik bir siire¢ olan inovasyona
evrimsel bir bakis agis1 getiren Hermosilla ve dig. (2010) yaptig1 ¢alisma sonucunda
eko-inovasyonu olusturan dort temel boyut elde etmistir.

e Tasarim Boyutu (bilesen eklenmesi, alt sistemin degismesi, Sistemin degismesi)

e Kullanic1 Boyutu (kullanicinin gelisimi, kullanicinin kabullenmesi)

e Uriin-Hizmet Boyutu (iiriin-hizmet dagitimmda degisim, iiriin-hizmet siirecinde
degisim)

e Yonetisim Boyutu (kamu ve 6zel sektor yoneticilerinin isgbirligi yapmast)

Eko-inovasyonun boyutlarmin ve tiirlerinin belirlenmesinde giincel g¢aligmalarda
farkli goriislerin ve tanimlarin olduguna vurgu yapan Dong ve dig. (2014), eko-
inovasyon yapisinin, genel inovasyon ol¢iimlerine ait kategorizasyona uygun sekilde

hareket ettigini belirtmektedir. Ayrica, eko-inovasyonu olusturan boyutlarin



inovasyon igeriginden (siireg, triin, organizasyonel, toplumsal), inovasyon
yogunlugundan (asamali inovasyon, bulus inovasyonu, sistem inovasyonu) ve
ekolojik hedeflerden olustugunu vurgulamaktadir. Sekil 1.1°de de gosterildigi lizere
ekolojik hedefler ayn1 zamanda yapilan inovasyonun g¢evrecilige dogru yonelmesini
saglamaktadir. Bu ekolojik hedefler de boru sonu kirlilik kontroliiniin yapilmasi,
temiz liretimin gergeklestirilmesi, lirlin yagsam dongiisiiniin ¢evreci olmasi ve endiistri

i¢i ¢evreci davraniglardan olusmaktadir.

A
Inovasyon
icerigi
| Toplum inovasyonu |
| Organizasyonel inovasyon |
| Uriin inovasyonu |
| Siireg inovasyonu |
Asamali Bulus Sistem
inovasyon inovasyonu inovasyonu
<
>
— . inovasyon
Boru Sonu Kirlilik Kontrolu o o
Yogunlugu

| Temiz Uretim |

Ekolojik
Hedef

| Uriin Yagam Dénglisii Yonetimi: Dissal Endistri |

| Endiistriyel Ekoloji: igsel Endstri |

Sekil 1.1. Eko-inovasyonun boyutlart (Dong ve dig., 2013)

Bununla birlikte, Rennings (2000), eko-inovasyonlar1 konularina gore dort gruba
aywrarak bunlart teknolojik, organizasyonel, toplumsal ve kurumsallik olarak

kategorize etmistir.

Ote yandan, Laurentis ve Cooke (2008) ile Oltra and Saint (2009), eko-inovasyonu
irlin inovasyonu, siire¢ inovasyonu ve organizasyonel inovasyon seklinde

ayirmiglardir.

OECD (2009) ise eko-inovasyonu teknik ozelliklerine ve ¢evresel etkilerine gore
aywrarak kirlilik yonetimi, temiz teknolojiler ve iriinler, dogal kaynak yonetimi ve

cevre dostu iiriinler olmak tizere dort grupta toplamustir.

Kemp ve Pearson (URL-3) da eko-inovasyonu bozucu inovasyon, siirdiiriilebilir

inovasyon ve sistem inovasyonu olarak ayristirmaktadir.
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Reid ve Miedzinski (2008) ise ekolojik performansi goz oniine alarak, yasam dongiisii
inovasyonu, iriin ve siire¢ inovasyonu, orgiitsel inovasyon ve pazarlama inovasyonu

olmak iizere dort tiirden olusan eko-inovasyon smiflandirma sistemi gelistirmistir.

1.2.6. Eko-inovasyonun tiirleri

Eko-inovasyonun yapisinin veya Kemp ve Pearson (URL-3) ve Coban’nin (2012)
yaptigi incelemeler sonucunda eko-inovasyon bes ana baslik altinda incelenebilir.
Bunlar:

e Teknolojik eko-inovasyonlar (¢evreci teknolojiler),

e Organizasyonel eko-inovasyonlar (¢evre igin orgiitsel inovasyon),

e  Uriin ve hizmet inovasyonu,

e Yesil inovasyon sistemlert,

e  Sosyal eko-inovasyonlar

Teknolojik eko-inovasyonlara (¢evreci teknolojiler) 6rnek olarak gilines enerjisi ve
rliizgar enerjisi sistemleri verilebilir. Ayrintili bir bigimde incelendiginde g¢evreci
teknolojiler igin su bashklar siralanabilir (Kemp, 2008); i) atik su aritma
teknolojilerini de igeren Kirlilik kontrol ve temizleme teknolojileri, ii) daha az kirlilik
yaratan ve/veya kaynaklar1 daha etkili kullanan yeni imalat siireglerine dair
teknolojiler, iii) atik yonetim ekipmanlari, iv) ¢evreyi izleme teknolojileri, vb) yesil
enerji teknolojileri, vi) suyun tedarik edilmesi, vii) giiriiltii ve titresim kontroliinii

saglayan teknolojiler.

Organizasyonel eko-inovasyonlar (gevre igin Orgiitsel inovasyon) genel olarak
iiriinlerin veya tiiretim asamalarinin ¢evresel sorunlarla basa ¢ikmasi i¢in yonetim
sisteminin ve Orgilitsel yapinin irdelenmesiyle ilgilidir. Organizasyonel eko-
inovasyonun igerigini sunlar olusturmaktadir; i) kirliligi onleme programlari
hazirlanarak ikame iriinlerin kullanilmasi, siire¢ verimliliginin artirilmasi veya
tiretim tesisinde yapilan kiiciik degisikliklerin saglanmasi, ii) uygun malzeme
kullanimzt ile enerji, su ve atik konulartyla ilgili 6lgme, raporlama ve sorumluluklari

(EMAS' ve ISO 14001 gibi) igeren cevre ydnetim ve denetim sistemlerinin

! EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) AB komisyonunun 1995°te ortaya koydugu
isletmelerin ve diger organizasyonlarin ¢evresel performanslarini degerlendirdikleri, rapor ettikleri
ve ilerlettikleri bir yonetim aracidir.
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kurulmasi, iii) tedarik zincirinin ¢evreye etkisini en aza indirecek sekilde diger

kurumlarla isbirliginin yapilmasi.

Uriin ve hizmet inovasyonu, farkli sektorlerden iiretime girdi olarak yan iiriinleri ve
atiklar1 geri doOniistiiriilen malzemelerin kullanimiyla sifir atikli  enddistriyi
gerceklestiren Japonya’daki dongii kapatici eko-sehir Hyogo 6rnegi verilebilir (URL-
4). Iceriginde ise; 1) yeni veya cevresel agidan gelistirilmis iiriinler, ii) yesil finansal
tirlinler (¢evreyi koruma amacla kullanilacak krediler, kiralamalar gibi), ii1) kat1 ve
tehlikeli atik yonetimi, su ve atik su yonetimi, ¢evre danigmanlik, test ve mithendislik
hizmetleri gibi ¢evresel hizmetler, iv) daha az kirlilik olusturan veya kaynaklar1 daha

etkin kullanan hizmetler (ortak ara¢ kullanimi gibi) bulunmaktadir.

Yesil inovasyon sistemleri mevcut sistemlere gore daha ¢evre dostu olan alternatif
tiretim ve tiiketim sistemlerini Onerir. Biyolojik tarim ve yenilenebilir enerji

sistemleri yesil inovasyon sistemlerine 6rnek olarak verilebilir.

Sosyal eko-inovasyonlar: ise daha ¢evreci yasam tarzi ve tiiketim aligkanliklarina
iligkin inovasyonlar veya “Yenilenebilir Enerji Yasas1” gibi yeni diizenlemelerin
kabul edilmesi 6rnek olarak verilebilir (Esders, 2008). Bu baglamda araba kullanmak
yerine bisiklet kullanma, sosyal bir eko-inovasyon 0&rnegi olarak dikkate

alinabilmektedir.

1.2.7. Eko-inovasyonun tipolojisi

Eko-inovasyonu olusturan veya eko inovasyona etki eden faktorlerin belirlenmesi
icin yapilan caligmalarda degisik bakis agilarmma gore farkli siniflamalar ortaya
¢ikmistir. Bu goriislerin en baskin olanlar1 4 baglik seklinde soyle siralanabilir:

e Teoriler modeli

e Cekme-itme ilkesi

e Arz-talep modeli

e Digsal ve igsel etmenler

1.2.7.1. Teoriler modeli

Rashid ve dig. (2015) yaptigi caligma ile eko-inovasyonun ii¢ O6nemli teoriyle

aciklanabilecegini belirtmektedir. Bunlar; paydas teorisi, kaynak tabanli teori ve
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kurumsal teori olarak adlandirilmaktadir. Bu ¢aligmada firma diizeyinde yapilan eko-
inovasyon girisimlerinin Yyonetim, yasal yoOnetmelikler, tiiketiciler ve c¢evreci
eylemcilerden olusan paydas taleplerine veya firmalarin i¢ kaynaklar1 ile
yeteneklerine bagl oldugu vurgulanmaktadir. Bununla birlikte kurumsal teori ise
firmanin ¢evreyle ilgili ¢oziimlere olan baglilig1 tizerine kuruludur. Bu ¢6ziimler de
hiikiimet, meslek kuruluslari, kamuoyu ya da medya politikasi ve bunlarin
uyumlarindan olusan siki bir yasal diizenlemeden kaynaklanmaktadir (Colwell ve
Coshi, 2013).

1.2.7.2. Cekme-itme ilkesi

Eko-inovasyonu olusturan faktorlerle ilgili bir baska goriis de Rennings’in (2000)
caligmasiyla popiiler olmustur. Rennings’in (2000) ¢alismasina gore eko-inovasyonu
yonlendiren 3 temel unsur vardir. Bunlar ¢gekme-itme ilkesine dayanan teknolojinin
itme glicli, yasal diizenlemelerin itme gilici ve pazarim c¢ekim giicii olarak
belirtilmistir. Bunun yani sira Horbach ve dig.nin 2012°de yaptig1 c¢alismada
Rennings’in (2000) olusturdugu modele “firmaya 6zgii faktorler” de eklenerek “Eko-
Inovasyonun Belirleyicileri” olarak isimlendirilmistir (Sekil 1.2.). Bu basliklarin

ayrintilarina ileriki konularda deginilecektir.

=

/ Teknoloji \w,

— T
~

y ) N

/ g “‘-\\\ \
Firmaya 62g0 EKO- 3 p

r
/ Yasal \.‘
diizenlemeler |

Sekil 1.2. Cekme — itme ilkesi (Horbach ve dig., 2012)

1.2.7.3. Arz-talep modeli

Machiba’nin (2009) verdigi bilgiye gére OECD eko-inovasyonu belirlerken “Arz-

Talep Modeli” altinda bir tanimlama yapmistir. Buna gore, arz tarafinda eko-
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inovasyon girisimlerini tesvik etmek i¢in olusturulan hiikiimet programlart yer
almaktadir. Bu programlar1 da eko-proje olarak adlandirilan ¢evre dostu iiriin veya
hizmetlerin finansmani, AR-GE ve egitim-6gretimin tesviki ile iletisim aginin ve
ortakliklarin kurulmasi olusturmaktadir. Modelin talep kisminda ise is aktivitelerinin
sonuglarinin benimsenmesi ve bunlarin yayginlastirilmas: asamalarinda uyulmasi
gereken yonetmeliklerin hiikiimetlerce vurgulanmasi, c¢evre dostu iiriin satin
alimlarinda eko-etiket kavrami bakimindan miisteri bilincinin artirilmasi Yyer

almaktadir.

Horbach (2008) da bir baska ¢alismasinda eko-inovasyonu arz-talep boyutunda ele
almigtir. Arz kisminda firmanin teknolojik ve finansal yeterliligi ile piyasa
ozelliklerinin oldugunu sdylemektedir. Talep kisminda ise beklenen piyasa talebi ile
¢evre dostu trlinler i¢in ¢evre bilinci ve gevreci triin tercihinin yapilabildigi temiz

tiretim ihtiyacina dair sosyal farkindaligin olmas1 gerektigini belirtmektedir.
1.2.7.4. Disgsal ve i¢sel etmenler

Eko-inovasyona etki eden faktorlerin belirlenmesinde dissal ve igsel etmenler olarak
ikiye ayristirilan bir diislince de mevcuttur. Bu konuyla ilgili yapilan pek cok
calismada dissal ve i¢sel etmenleri olusturan parametreler genellikle benzer 6zellikler
sergilemektedir. Digsal etmenler; orgiitlerin her tiirlii ¢evreci ve siirdiiriilebilirlikle
ilgili faaliyetleri (Lee ve Kim, 2011), piyasanin talepleri (Lin ve dig., 2013) ve
miisteri ihtiyaglari, ¢evre yonetmeliklerinin baskisi (Rio ve dig., 2010), rekabet
baskist (Li ve Ye, 2011) olarak belirtilmektedir. I¢sel etmenler ise firmanin
teknolojik yapis1 (Baumol, 2002), atiklarin azaltilmasi ig¢in yalin yénetim anlayiginin
olmasi (Dyllick ve Hockerts, 2002), ¢evre yonetim sistemine uyumlu organizasyon

yapist, sosyal sorumluluk paylasimlar: (Bernauer, 2007) olarak tanimlanmaktadir.

Bunlara ek olarak Cai ve Zhou (2014), eko-inovasyonu etkiyen digsal ve igsel
etmenlere bir de isletmenin bu iki faktérii dogru sekilde entegre etme yetenegini
eklemistir. Teece ve dig. ’nin (1997) yaptigi calismada (Teece ve dig, 1997)
isletmelerin inovatif yaklagimlara uyum yetenegi olarak tanimladigi “entegrasyon
yetenegi’ni kullanan Cai ve Zhou (2014), bunun disgsal ve i¢sel etmenlerden daha da

onemli oldugunu vurgulamaktadir. Olusturdugu modelle de eko-inovasyonu
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olusturan digsal ve igsel faktorlerin dolayli ve dolaysiz etkilerini ortaya ¢ikarmigtir

(Sekil 1.3).

[ Igsel etmenler

A\ 4
T Entegrasyon Eko-inovasyon }

yetenegi performansi

A

[ Digsal etmenler

|
Sekil 1.3. Dissal ve igsel etmenler (Cai ve Zhou, 2014)
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2. FIRMALARDA SURDURULEBILIR KALKINMA

Siirdiiriilebilir kalkinma kavramina dair ilk diisiinceler 1972’de Birlesmis Milletler
tarafindan diizenlenen ve ¢evre sorunlarimin uluslararasi seviyede tartisildigi ilk
konferans da olan Stockholm Konferansi’nda dillendirilmistir (Nemli, 2004).
Siirdiiriilebilir kalkinmanin Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (1987) tarafindan
yapilan en yaygin tanimi sudur: “Bugiiniin ihtiyaclarini, gelecek kusaklarin da kendi
ihtiyaclarim1 karsilayabilme olanagindan 6diin vermeksizin karsilamaktir.” Bu
ithtiyaglarinin karsilanabilmesini i¢in {iriinler, hizmetler ve yatirimlarin verimliligi ve
etkinliginin maksimize edilmesi gerekmektedir. Bu bakimdan siirdiiriilebilir

kalkinma g¢evre ile ekonomi arasinda bir denge saglamaya ¢aligmaktadir.

Temiz iretim ve eko-verimlilik gibi kavramlar1 da igeren genis bir kavram olan
strdirilebilirlik yaklasimi, tretim siireglerinin yani sira tiiketim aligkanliklart,
tilketim modelleri ve tiiketicilerin bilinglendirilmesine yonelik politika, standart ve
uygulamalar1 da kapsamaktadir. EKko-tasarim, eko-etiket gibi alanlardaki AB
Mevzuat1 ile dogrudan baglantili olup, AB’nin eko-inovasyon alanindaki

programlarinin da biiyiik dl¢lide temelini olusturmaktadir (Ulutas, 2010).

Inovasyon, iiretim yapan sektorlerinin siirdiiriilebilir iiretime yonlenmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir ve kiiresel siirdiiriilebilir tiretim evrimi eko-inovasyon sayesinde
gerceklesmektedir. Birgok sirket ve hiikiimet rekabet¢iligi gelistirirken, isletmelerin
stirdiiriilebilir kalkinmaya katkilarinin tanimlanmasinda eko-inovasyon terimini
kullanmaktadir. Eko-inovasyon, geleneksel kirlilik kontroliinden temiz iiretime,
yasam dongiisli yaklagimina ve kapali dongii iiretim sistemlerine varan siirdiiriilebilir

tiretim uygulamalarina olanak saglamaktadir (Engin ve Altinisik, 2012).

Siirdiiriilebilirlik yaklasiminin isletme seviyesindeki karsiligi olarak kurumsal
surdiiriilebilirlik kavramindan bahsedilebilir. Dyllick ve Hockerts (2002) kurumsal
surddarilebilirligi, gelecek kusaklarin ihtiyaglarini karsilamak sartiyla, sirketin tim
paydaslarinin (hissedarlar, calisanlar, toplum ve digerleri) memnuniyeti olarak

tanimlamaktadir. Bunun yani sira evrensel olan bir diisiince olmasi gereken bir nokta
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da,

isletmelerin  sirdirilebilir gelisim igin  politikalarini, eylemlerini  ve

arinlerini/hizmetlerini sosyal esitlik, ekonomik refah ve gevresel bitinlik ilkeleri

lehine diizenlemek zorunda olmasidir (Bansal, 2005).

Machiba’nin (2009) OECD tarafindan yaymlanan "Sektérde Eko-inovasyon: Yesil

Biiyiimeyi Saglamak" baglikli kitaptan aktardigina gore, siirdiiriilebilir kalkinma igin

onemli olan bes c¢esit eko-inovasyon tiirii vardir. Bunlar; siireg, {iriin, kurumsallik,

pazarlama ve organizasyonel yapi olarak belirtilmektedir. Sekil 2.1°e bakildiginda

belirtilen eko-inovasyon tiirlerinin iki temel yapiya ayrildigi goriilmektedir. Ust

kisimda yer alan siire¢ ve lirlin teknolojik degisimleri, alt tarafta duran kurumsallik,

pazarlama ve organizasyonel yapi1 da teknolojik olmayan degisimleri ifade etmektedir.

Buna gore ¢evreye daha az zararli siireg ve iiriin yaratmak i¢in; siirece ve iriine

entegre edilmis c¢evreci teknoloji igeren teknolojik degisiklikler uygulanmaktadir

(Hellstrom, 2007). Bununla birlikte, kurumsallik pazarlama, organizasyonel yapi

teknolojik olmayan degisiklikler igerisine girmektedir. Bu da yonetimin eko-

inovasyona olan ilgisi ve kiiltiirel dontisiimdeki iyilestirmelere baghidir (Cheng ve
Shiu, 2012).

islenmis
malzemelerin daha
az kullanimi

Dogal malzemelerin
kullanimi

Atiklarin mimkin

Ambalajlamanin
sadelestirilmesi
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Kirlenmelere karsi
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Enerji tasarrufu igin
yeni teknolojiler

Tartl Bilesenlerin
Gevre stlan artlarini oldugunca sadelestirilmesi
Enerji tasarrufu igin ulasma azaltilmasi

ekipmanlarin
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Az enerji kullanimi donistarilmesi
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Bilesenlerin
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Cevreyi kirletmeme
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sisteminin kurulmasi
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Sekil 2.1. Siirdiiriilebilir kalkinma igin balik kilg1g1 diyagrami (Rashid ve dig., 2015)
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Ayrica, teknolojik degisimler altinda gelisen eko-inovasyon, cevresel performansa
olan biiyiik etkisi nedeniyle teknolojik olmayan degisikliklere oranla {iretim
alanlarinda daha baskin bir durumda olmaktadir (Rashid ve dig., 2015).

2.1. Firmalari Eko-Inovasyona Bagh Siirdiiriilebilirlikleri

Cevrenin negatif yonde etkilenmesinin ve kaynaklarin tiikenmesinde 6nemli bir
faktor olarak goriilen isletmeler hi¢ kuskusuz toplum refahinin gelismesinde de rol
oynayan degismez bir aktordiir. Sirdirilebilir kalkinmanin belirlenmesi ve
uygulanmasinda 6nemli bir yer tutan isletmelere bu nedenden dolayr Azapagic ve

Perdan (2000) “sosyal faktor” tanimlamasi1 yapmaktadir.

Kiiresel c¢apta faaliyet gosteren onlarca firmanin siirdiiriilebilirlik bakimindan
incelemesini yapan Peter Fisk (2010), toplumsal ve ¢evresel sorunlarin ticari
stratejinin merkezinde yer almasinin énemini vurgulamaktadir. Bu 6nemli stratejik
noktanin verimliligi artirmak, buluslara yon vermek, is ortaklari ile farkli alanlarda
calisirken uzun vadeli farklilagma yontemleri bulmak ve insanlar1 bu siirece daha

fazla dahil etmek i¢in bir kaldirag olarak kullanilmasi gerektigini belirtmektedir.

Suardiralebilir kalkinmayla ilgili inovatif yaklasgimlarin son yirmi yilda artis
gostermesine ragmen, bu konuda az sayida yapilan ampirik ¢alismanin oldugunu
belirten Bos-Brouwers (2010), yapilan bu ¢alismalarin da, yeni ¢evreci iiriiniin pazar
potansiyeline ve ekonomik ¢iktisina vurgu yapildigini belirtmektedir. Cevre ile ilgili
ve ozellikle sosyal ciktilarmin goz ardi edildigi bu ¢alismalar eko-inovasyonu
belirleyememektedir. Ciinkii eko-inovasyon sadece ekonomik performansin
iyilestirilmesine degil, bunun yan1 sira ¢evresel ve sosyal performansin
gelistirilmesine de odaklanmaktadir. Bununla birlikte, Sezen ve Cankaya (2015) da
Birlesmis  Milletler ~ Orgiitii'niin ~ kurumsal siirdiiriilebilirligi ~ tanimlarken
stirdiiriilebilirligin en 6nemli boyutlar1 olarak “cevre”, “ekonomik” ve “sosyal”

degerlerini 6n plana ¢ikardigini belirtmektedir.

Isletmelerin sermaye yapisi genel olarak toplam varliklari ile toplam borglari
arasindaki fark seklinde hesaplanir. Ancak, Stewart’a (2000) gére bilgi ekonomisine
gecisle birlikte sermaye kavraminin tanimi ve iceriginde de degisiklikler olmustur.

Buna gore isletmelere gelecekte gelir getirme potansiyeline sahip degerler de
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sermaye olarak tanimlanmaktadir. Ornegin, insan sermayesi olarak tanimlanan ve
calisanlarin bilgi, yetenek ve tecriibeleriyle ortaya cikarabilecekleri yaraticilik ve
yeniligin isletmeye katkisi pozitif yonde olacaktir. Fakat insan sermayesi mevcut
isletme bilancolarinda yer almamaktadir. Dunphy ve dig.’ne (2003) gore insan
sermayesini gelistirme sorumlulugunu almasi ile de isletmeler sosyal acidan
stirdiiriilebilir olma yolunda biiyiik bir adim atmis olurlar. Boylece, isletme elindeki
isglicliniin bilgi ve becerilerini gelistirme c¢abasinin sonucunda toplumun yasam

kalitesinin artmasina da sebep olacaktir.

Insan yasamini destekleyen ekolojik sistemlerin toplami olarak tanimlanan “dogal
sermaye” (Hawkwn ve dig., 2000) diinyanin devamliliginin saglanmasinda biiyiik bir
Oneme sahiptir. Bu nedenle c¢evresel siirdiiriilebilirligin temelinde “tiiketmeden
kullanim” diislincesi yer almaktadir. Tiiketmeden kullanim, herhangi bir dogal
kaynaktan elde edilebilecek yillik verimin o dogal kaynagin yillik artis oranini
gecmemesi temel kuralina baglidir (Nemli, 2004).

Nemli’ye (2004) gore isletmeler siirdiiriilebilirliklerini saglayabilmek amaciyla
cevresel, ekonomik ve sosyal sermayelerini korumak ve bunlari gelistirmek

zorundadir. Bahsi gegen sermaye yapilari Tablo 2.1°de belirtilmektedir.

Tablo 2.1. Cevresel, ekonomik ve sosyal sermaye yapilari (Nemli, 2004)

Cevresel bakimdan
siirdiiriilebilir isletmeler

Ekonomik bakimdan
siirdiiriilebilir isletmeler

Sosyal bakimdan
siirdiiriilebilir isletmeler

e Dogal kaynaklari yenilenme
hizindan daha diisiik bir hizda
tiiketir.

e Dogada ¢oziinecegi i¢in
atiklarin daha fazla artmasina
izin vermez.

e Likiditeyi saglayacak nakit
akigina sahiptir.

e Paydaslarina yeterli getiriyi
saglar.

¢ Kendi personelinin ve
toplumun gelisimine katkida
bulunur.

Cevresel sermaye

Ekonomik sermaye

Sosyal sermaye

e Yenilenebilen dogal kaynaklar
¢ Yenilenemeyen dogal kaynaklar
(Tklim, hava, su)

o Finansal (Ozsermaye, borglar)

* Maddi (Makineler, bina,
malzemeler, vb)

e Maddi olmayan (Firmanin
itibari, insan sermayesi,
yenilikler, vb.)

e Insan sermayesi (Bilgi,
yetenekler, orgiite baglilik,
motivasyon)

¢ Toplumsal sermaye (Egitim
ve saglik hizmetlerinin
kalitesi, altyap1 olanaklari,
girisimcilige verilen destek)
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2.1.1. Cevresel siirdiiriilebilirlik performansi

Kendisini siirdiiriilebilir bir isletme olarak goren firmalar, ayn1 zamanda ekolojik
sistemin bir pargasi olduklarmi kabul ettikleri i¢in, goOsterecekleri ¢evresel
performans ile yenilenebilir ve yenilenemez kaynaklari daha sorumlu kullanmay: ve
cevresel zararlardan mimkiin oldugu kadar kaginmayi hedef olarak gormelidirler
(Steurer ve dig., 2005). Cevresel sirdirilebilirlik igin firmalar, kullandiklar
malzemelerin daha ¢evreci olmasina, enerji tiiketiminin diistiriilmesine, {iriin-dist
ciktilar ve bunlarin olusturdugu zararlari minimize etmeleri gerekmektedir (Besler,

2009). Boylece kirlilige sebep olabilecek salimlarda azalma saglanabilecektir.

Siirdiiriilebilir isletme kaynaklarini ¢evreden alir, bunlar1 kendi igerisinde igleyerek
iiriin veya hizmet bi¢cimde tekrar ¢evreye sunar. Bunun icin de kaynaklari verimli
kullanmaya, geri doniisiimlerini saglamaya ve kaynak israfin1 Onlemeye caba
gosterir. Bu cabalarinin karsiligi gormek ve siirdiiriilebilirligini gelistirmek igin
isletme icinde ve disinda g¢esitli toplanti ve egitimlerle c¢evre bilincini artirma

caligmalar1 yapar (Nemli, 2004).

Baslangicta, sadece iiretim siireci sonrasinda olusan atiklar iizerine odaklanilarak
alman Onlemlerin ve yapilan yasal diizenlemelerin, iiriiniin ¢evresel etkilerinin
azaltilmasinda ¢ok da etkili olmadiginin goriilmesiyle {iriiniin tiim yagam doneminin
dikkate alindig1 daha biitiinciil bir yaklasimin benimsenmesi gerekliligi dogmustur

(Kasap ve Peker, 2011).

Isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik bakimindan kendilerini degerlendirmek igin
asagidaki sorulara (Nemli, 2004) yanit aramasi, bu amag i¢in atacaklari en biiyiik
adimlardan birisi olacaktir.

e Isletme faaliyetlerinden etkilenen dogal sermaye unsurlari hangileridir ve
gelecekte ne tiir etkiler s6z konusu olacaktir?

e Bu unsurlar mevcut kullanim kosullar1 c¢ercevesinde stirdiiriilebilirliklerini

koruyacaklar m1?

e Doganin dengesi korunmakta midir, yoksa ciddi bir tehlike altinda midir?
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2.1.2. Ekonomik siirdiiriilebilirlik performansi

Ekonomik sirdirilebilirlik, gelir, Kkarlilik, maliyet ve yatinm gibi konular
icermektedir. Temel ve en dogal amaci karlarini maksimum diizeyde tutmak ve
ekonomik performanslarini arttirarak pazarda lider duruma gelmek olan isletmelerin,
ayni zamanda ekonomik, cevresel ve sosyal gelismelerden kaynaklanan firsatlari ve
riskleri de degerlendirmesi gerekmektedir. Boylece, tiim paydaslari igin uzun

donemli ve siirdiiriilebilir bir deger yaratmis olacaktir.

Doane ve MacGillivray’e (2001) gore ekonomik siirdiiriilebilirlikle elde edilecek
degerler isletmenin finansal performansi, insan sermayesini yonetme sekli, ulusal ve
uluslararast ekonomiye olan etkisi ile sosyal ve gevresel etkileri yonetme bigimi

unsurlarinin géz 6niine alinmastyla degerlendirilir.

Firmanin eko-inovasyona bagli faaliyetleri ve insan sermayesinin rasyonel sekilde
kullanimiyla, ekonomik siirdiiriilebilirlik  performans:  kapsaminda, enerji
tilketimindeki, satin alinan malin ve ortaya c¢ikan atiklarin maliyetlerindeki
azalmanin yanminda (Zhu ve dig., 2008), yatinmin geri dondsiindeki artig, pazar
payindaki biiyiime, karlihgin ve satislarin artmasi ve benzeri unsurlar ortaya
cikacaktir (Cheng ve Shiu, 2012).

Isletmelerin ekonomik stirdiiriilebilirlik bakimindan genel olarak
degerlendirilebilmesi i¢in asagidaki sorularin (Brown ve dig., 2014) yanitlanmasi
yerinde olacaktir.

e Uretilen iiriin ve hizmetlere olan talep siirekliligini koruyacak mi?

e Maliyetler rekabet¢i midir ve gelecekte de bu sekilde devam edecek mi?

e Yeni irlin veya hizmet yaratma kapasitesi gelecekte de rekabet avantaji
saglayabilecek mi?

e Elde edilen kar stirdiiriilebilir bir yapida midir?

2.1.3. Sosyal siirdiiriilebilirlik performansi

Sosyal siirdiriilebilirlik performansi ile isletmeler tim toplumun gelismesi yoniinde,
hem simdi hem de gelecekte sorumlu oldugunu kabul ederler ve bunu gergeklestirmek

icin ¢aba gosterirler (Azapagic ve Perdan, 2000). Nemli’ye (2004) gore bu agidan
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bakildiginda, isletmelerin sosyal siirdiiriilebilirlik performansi nicelik olarak biiylime
yerine nitelik anlamda gelismeyi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu anlayisi gore bir isletme,
calisanlarin gelisimine dikkat etmeli, proaktif bir sekilde kendi topluluk taban: ile
ilgilenmeli ve paydaslar1 ile yakin iliski icinde olmalidir (Linnenluecke ve dig.,
2009).

Sosyal stirdiiriilebilir bir isletme “insan sermayesi’ni dnemser ve bunu gelistirmek
icin sorumluluk iistlenir. Bu sorumlulugun yerine getirilmesi ile birlikte isletmenin
topluma faydali iiriin ve hizmetleri ortaya ¢ikarirken ¢evreye ve topluma zarar
vermeme misyonu da gergeklesecektir. Isletmeler kendi calisanlarina ait bilgi ve
becerilerini gelistirme ¢abasiyla birlikte ayni zamanda toplumun yasam kalitesine de

dokunmus olacaklardir (Dunphy ve dig., 2003).

Yasam kalitesinin gelismesi igin, sadece bireylerin refah1 ve sosyal iliskileri degil,
ayni zamanda olusturduklart toplumlar ve bdlgeler arasindaki iliskilerin de
tyilestirilmesi gerekmektedir. Sosyal siirdiiriilebilir performans sonucunda olusacak
kalkinma ile ekonomik faaliyetlerde artis, ¢evre kosullarinda iyilesme, yoksullarin
ihtiyaclarinin ~ karsilanmas1  saglanarak  gelecek kusaklara da bu miras

birakilabilecektir.

Isletmelerin kendi ¢alisanlarmnin gelisimine katkida bulunmasi onlarin yaraticilik ve
yenilik konularinda daha cesur davranmalarina neden olacaklardir. Bununla birlikte
isletmede calisanlarin karar alma siireglerine katilimi, cinsiyet esitliginin saglanmast,
azinliklara esit davranilmasi, ¢alisma ortamlarinin iyilestirilmesi, is tatminin artmast,
bireysel ve mesleki gelisimin saglanmasi, 6grenme kiiltiiriinlin yaratilmasi, 1§ ve 1s¢i
giivenliginin artirnlmas1 ve yeni istthdam alanlarinin olusturulmast sosyal

stirdiiriilebilirlik agisindan en temel unsurlardir.

Bu unsurlarin hayata gecirilmesi ve topluma yayginlastirilmast sonucunda isletme,
sosyal paydaslariyla yaptigi antlagmalar, insan kaynaklarinin ve halkla iliskilerinin
gelistirilmesine ve ¢evrenin korunmasina dair politika ve ilkelerle kendini
gosterecektir. Boylece toplum nezdinde genel olarak su basliklarda (Nemli, 2004)

tyilestirmeler gerceklesecektir:
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e Sosyal Adalet: Bugiin yasayanlar ve gelecek kusaklar i¢in esit firsatlarin ve
haklarin saglanmasi.

e Isbirligi: Farkl1 gruplar ve topluluklar arasinda empati ve isbirliginin kurulmasi ve
gelistirilmesi.

o Katilimcilik: Yasam kalitesini artirmak i¢in herkese firsatlarin sunulmasi.

e Giivenlik: Fiziksel risk ve tehditlerden korunmak i¢in tedbirlerin alinmasi.

2.1.4. Siirdiiriilebilirlige bagh performanslarin etkilesimi

Isletmeler cevresel siirdiiriilebilir performansi olarak dogal kaynaklarin optimum
sekilde kullanimi, ¢evre yonetmeligine uygun davranma ve Kirlenmeyi (hava, su,
toprak, atiklar, vb) 6nleme ¢abasi igerisinde yer alirlar. Bununla birlikte ekonomik
performans olarak da kar elde etmeyi, tasarruf saglamayi, ekonomik biiyiimeyi ve
Ar-Ge’yi gelistirmeyi hedeflerler. Sosyal performans bakimindan genel olarak
yasam standartlarinda bir iyilesme saglanmasi, egitim ve toplumun c¢evre

duyarlilig1 bilincinin artmasi ile firsat esitliginin yaratilmasi beklenir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlikleri agisindan tanimlanan bu kavramlar ayn1 zamanda
birbirleriyle de stirekli etkilesim halindedir. Aksel’e gore (URL-5)
siirdiiriilebilirligin ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlar1 vardir ve bunlarin
hepsinin bir arada siirdiiriilebilmesi gereklidir. Isletmelerin ¢evresel ve ekonomik
performanslar1 neticesinde enerji verimliligi, dogal kaynaklarin kullanimindaki
siibvansiyonlar ve tegvikler ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, ¢cevresel ve sosyal
performansin etkilesiminde ise c¢evresel adalet, yerel ve kiiresel olarak dogal
kaynaklarin koruyuculugu bilinci elde edilmektedir. Ekonomik ve sosyal
performans ise birlikte is etigini, adil ticareti’ ve isci haklarinin 6n plana

cikarmaktadir (URL-5). (Sekil 2.2.)

L Adil ticaret: Kazan-kazan ilkesine gore iireticilerle adil zeminde ticaret yaparak iiriin/hizmetlere
ulagilmasi. Ureticilerin biiylik sirketler tarafindan somiiriilmemesi ve onlarin gelisiminin
desteklenmesi amag¢lanmaktadir.
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Cevresel
Dogal Kaynak Kullanimi
evresel Yonetim
inenmeyi Onleme

Sosyal-Cevresel (hava, su, toprak, atiklar) Cevresel- Ekonomik
Cevresel Adalet Enerji Verimliligi ,
Yerelde ve Kuresel olarak, Dogal Dogal Kaynaklarin Kullanimindaki

Kaynaklar Koruyucusu

\ / Subvansiyon / Tegvikler

Stirdiirilebilirlik
Sosgnl ' Ekonomik
Yagam Standardi Kar
Egitim Tasamuf
Toplum Bilinci Ekonomik Bayame
sit Firsat Arasgtirma - Gelistirme

Ekonomik - Sosyal
Is Etigi
Adil Ticaret
Isci Haklar

Sekil 2.2. Siirdiiriilebilirlik faktorleri ve etkilesimleri (URL-5)

Kurumsal siirdiiriilebilirlige dair c¢evresel, ekonomik ve sosyal performans
stratejileri yakin zamanlara kadar maliyetli oldugu igin riskli gériinen ve kaginilan
alanlarda farkli firsatlar ortaya c¢ikarabilmektedir. Siirdiiriilebilirligi benimseyen
firmalar eko-inovatif yaklasimlarla is siireglerindeki kirlilik etkilerini azaltmakta,
verimliliklerini artirmakta, ekonomik performanslarini iyilestirmekte ve itibarlarini

yiikseltmektedirler.

2.2. Eko-Inovasyonun Belirleyicileri

Onemli eko-inovasyonlar enerji sektoriinde meydana gelmis, ancak sadece kiiciik bir
orani hayata gecirilerek biiyiitiilmeye c¢alisilmaktadir. Baglangic maliyetlerinin
yiiksek olusu eko-inovasyonlarin gerceklestirilmesi i¢in onemli bir engel olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle pazarda “kahverengi ve ucuz”a karsilik “yesil ve
pahal1” anlayis1 genel bir izlenim olarak ortaya ¢ikmaktadir (Statema, 2011). Bu
durum da eko-inovasyonun piyasada yayilmasma engel olusturmaktadir. Ancak
Enkvist ve dig. (2007) enerji tasarruflu iiriinler {izerinde yaptig1 ¢calisma sonucunda

eko-inovasyonun genis bir yelpazede diistiniildiigiinde farkli bir yatirrm yapisina
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doniisecegini soyleyerek, baslangic maliyetlerinin isletme maliyetlerine gore daha

fazla oldugunu ileri siirmektedir.

Bu calismada eko-inovasyonun belirleyicileri olarak Rennings (2000) ve Horbach’in
(2012) vurguladigi dort ana bashik (Teknolojinin itme Faktorii, Pazarin Cekim

Faktérii, Yasal Diizenlemeler ve Firmaya Ozgii Faktorler) incelenmistir. Sekil 2.3’te

Horbach’in son halini verdigi eko-inovasyonun belirleyicileri yer almaktadir.

Eko-inovasyonun Belirleyicileri

!

Teknolojinin itme
Faktorii (Arz)

e Uriin kalitesi

e Malzemenin
verimli kullanimi

e Enerjinin verimli

'

'

Pazarin Cekim
Faktorii (Talep)
e Pazar pay1

o Rekabet yapist

e Yeni pazarlar

o Miisteri talepleri

Yasal
Diizenlemelerin
itme Faktorii

e Mevcut cevre
kanunu
o Is saghpi ve

Firmaya Ozgii
Faktorler

e Bilgi sermayesi
* Bilgi
transferinde ag
kullanimi

ku!}an1m1 ¢ Firma imaj1 giivenligi e Fiziki sartlarin
e Uriin paleti e Isgiicii maliyeti standartlar gevreci olmast

e Devlet tesvikleri

e Beklenen

diizenlemeler

Sekil 2.3. Eko-inovasyonun belirleyicileri (Rashid ve dig., 2015)

2.2.1. Teknolojinin itme faktorii (Arz)

Sanayi devrimiyle birlikte gelismeye baslayan teknoloji enerji kullanimini, enerji
kullaninmi da teknolojik gelismeyi koriiklemektedir (Erdener ve dig., 2013).
Teknolojideki ilerleme insanligin belirli bir zaman araligindaki gelismesini gosterir.
Bu gelisme ya eskiden veya yeni kurulmus ve ¢evreyi ¢ok kirleten eski teknolojilerle
ya da yeni kurulmus ve gevreyi az kirleten yeni teknolojilerle olusmaktadir (ilkin,
1991). Somersan (1993) sozkonusu yeni teknolojileri de dort farkli sekilde ifade
etmistir:

e Bilgi ve goriintii teknolojileri (bilgi islem, robot, yapay zeka, vb)

e Biyoteknoloji (hiicre kiiltiirli, enzim ve fermantasyon miihendisligi, vb)

e Yeni malzemeler ve maddeler (polimerler, seramikler, vb)

e Yeni enerji kaynaklar (lazerler, metan/hidrojen, siiper iletkenler, giines, riizgar, vb)
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Cevre icin, dolayisiyla insanlik i¢in en iyisi hi¢ kuskusuz cevreyi az kirleten yeni
teknolojilerdir. Yeni teknolojiler de iyi bir yonetim stratejisiyle verimliligi ve yasam
standartlarin1 yiikseltme konusunda ¢esitli firsatlar ortaya cikarabilmektedir. Ayrica

dogal kaynaklarin korunmasina ve iyilestirilmesine de yardimci olmaktadir (Uydaci,
2011).

Teknolojik yetenekler firmanin ve yonetiminin karakterini olusturur. Genel inovasyon
teorisine gore firmanin teknolojik yetenekleri yenilik liretmede Onemli bir rol
oynamaktadir. Boylece firmalar bu 6zelliklerini kullanarak rekabet avantaji saglamak
i¢in inovatif yeterliliklerini belirleyip bunu gelistirmeye ¢alisirlar (Triguero, 2013). Bu
yetenekler, firmalarin yeni iiriin ve slirecler gelistirmek icin sahip oldugu fiziki
olanaklar1 ve bilgi sermayesiyle dogru orantili bir sekilde artis géstermektedir. Baumol
(2002) da bu trendi hizlandirmak igin de firma calisanlarimin daha fazla egitim
almasimnin ve Ar-Ge yatirimlarmin arttirllmasmim 6nemli bir ihtiyag oldugunu

vurgulamaktadir.

Triguero’nun (2013) yaptigi ¢alismaya gore yiiksek nitelikli ¢alisanlarin miktari ile
dogru orantili olarak gelisen teknolojik yetenekler sonucunda firma, ¢evreci iriin
inovasyonlarini daha hizli bir sekilde gergeklestirme imkani yaratmis olmaktadir. Bu

durum da yeni iirlinlerin olugmasi i¢in bir itici giic meydana getirmektedir.

Eko-inovasyonun belirleyicilerinin arz kismi igin ayrica malzeme ve enerji
harcamalarmin  diisiiriilmesi de 6nemli bir yer tutmaktadir. Ozet olarak bilgi
sermayesinin varligi, malzemelerin etkin kullanimi, iirlin/hizmet kalitesinin artmasi,
trin/hizmet  ¢esitliliginin  olugmasi, enerjinin etkin kullanimi1 eko-inovasyonun

olusumunda anahtar rolleri oynamaktadir.

Eko-inovasyon uygulamalarini gelistirmek igin biitlinciil ve ¢ok yonlii bir yaklagimin
gerekli oldugunu belirten Bleischwitz ve dig. (2009), bu baglamda sadece teknolojik
inovasyona odaklanmak yerine eko-inovasyonun insan faktorii (davranis ve yasam

tarz1 degisikligi vb.) kisminin da dikkate alinmasi gerektigine vurgu yapmaktadir.

2.2.2. Pazarin ¢ekim faktorii (Talep)

Geleneksel kaynak-yogun sanayi iiretiminin gevre ve kaynak problemlerinin kiiresel

boyutta olmasindan dolayr bu sorunlara yenilik¢i ¢éziimler igin pazarlarda ortaya
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cikmaktadir. Ornegin, “yesil teknolojiler” igin piyasalarin dinamik bir sekilde
bliylimesi bu sorunlarin yarattigr kiiresel basinca karsilik gelir. "Kiiresel g¢evre
ihtiyaclar1" ile olusan bu talep hizla biiyiiyen kiiresel orta siniftan gelen tercihler ile

giiclenmektedir (Janicke, 2012).

Cevre dostu iirtinler ile ilgili olarak, tiiketicilerin ve firmalarin ¢evre bilinci 6nemli
bir degiskendir. Eko-inovasyonlarin varligini uzun vadede bir yapida siirdiirebilmesi
icin pazarin bu konuda 6nemli bir talebinin olmasi gereklidir. Horbach’in (2008)
yaptig1 calismaya gore tlketiciler, kamu alimlari, diger firmalar ve ihracatin
olusturacagi talep ile bu tiir liriinlerin yayginlastirilmasi yakin bir iliski igerisindedir.
Ancak Rehfeld ve dig.nin (2007) yaptig1 calismaya gore ¢evre dostu iiriinlerin hala
cok pahali olmasi nedeniyle eko-inovasyonun talep kisminda giiclii bir uyaran
olusmamaktadir. Bunun 6niine ge¢gmek i¢in de acilen yasal diizenlemelerin yapilmasi

gerekmektedir.

Uriinlerin siirdiiriilebilirliginin gelistirilebilmesi igin sadece operasyonel-ydnetsel
degil, ayn1 zamanda miisterilerin bakis a¢is1 ve beklentileri de 6nemli bir yer
tutmaktadir. Ancak misterilerin karar almalarinda firmalarin ¢evreci yonelimleriyle
alakali olarak hangi faaliyetlerinin etkili oldugu net degildir (Delmas ve Toffel,
2004). Bu nedenle firmalar eko-etiketlerle ve ¢evrecilikle ilgili aldiklar sertifikalarla
misterilerinin  firmalarin  ¢evreye verdikleri ©Oneme dair biling diizeylerini
artirabilirler (Segarra ve dig., 2014). Boylece eko-sertifikasi olmayan ve bu konuda
ugragmayan firmalar ayirt edilebilir ve eko-inovatif iirlinlere dair miisteri taleplerinde
bir degisme ve gelisme yasanabilir. Bu da bir firmanin rakip firmanin cevrecilik
yoniindeki tavrina ve attig1 adimlara gore kendi yapisinda degisiklige gitmesine

sebep olacaktir.

Ozet olarak pazarin ¢ekim faktorleri olarak firmanin pazar payi, rekabet yapisi, yeni

pazarlarin olusma ihtimali, miisteri talepleri, iirlin ve firmanin imaj1 sayilabilir.

Stirdiirtilebilirlik, sirketlerin tiim paydaslariin  oldugu gibi tiiketicilerin de
beklentilerini anlayabilmelerine katki saglar. Hayward ve dig.nin (2013) yaptig1
arastirma sonucunda siirdirtilebilirlik konusunun tiiketiciler a¢isindan da 6nemli hale
geldigini ve tiiketicilerin sirketlerden beklentilerinin giderek arttigin1 ortaya

koymustur. Bu calismaya gore katilimcilarin  %72’s1  sirketlerden ¢evreyi
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korumalarin1 ve dogaya sahip ¢ikmalarini beklediklerini belirtmistir. Tiiketiciler satin

aldiklar tirtinlerin neleri igerdigine artik daha ¢ok dikkat etmektedirler.

Globallesen diinyada kaynaklarin sonsuz olmadigi, bunun yami sira isletmelerin
ortaya cikardigl liriin veya hizmetlerin g¢evreye olan etkilerinin sadece yerelde
kalmayip tim diinya ¢apinda var oldugu herkesge kabul edilmektedir. Giinlimiiz
tiikketicisi, ihtiyaclarinin maksimum seviyede karsilanmasinin yaninda kendisine veya
cevresine de deger verilip saygi gosterilmesini beklemektedir. Bu talebini de piyasa

ortaminda sorgulamaktadir.

Miisterilerin yesil iiriin/hizmet talepleri firmalara eko-inovasyon uygulamak igin bir
motivasyon temeli olusturabilir. Bu talepler de tedarik¢ilerin eko-performanslarini
artirmalart1  ve proaktif eko-inovasyon uygulamalarim1i  benimsemesi  gibi
uygulamalarin hayata gegirilmesini gerektirir. Kurumsal miisteriler ise c¢alistiklar
firmalardan ayn1 zamanda tiim ¢evresel kalite standartlar1 uygunluk sertifikas1 talep
edebilir. Miisterilerin bu tiir talepleri de eko-inovasyonun gergeklestirilmesi yoniinde

olumlu bir tetikleyici gorev yapar (Cai ve Zhou, 2014).

Kammerer (2009) de tiiketicilerin inovasyonlari yonlendirebilen 6nemli bir gii¢
oldugunu belirterek, bir {irliniin ortaya koydugu katma degerle olusan miisteri
c¢ikarlarmin eko-inovasyonda kilit bir role sahip oldugunu sdylemektedir. Yesil
(temiz) elektrikten elde edilecek katma degeri gormenin zorluguna ragmen
(etiketlenerek miisteriler i¢in farklilagtirilmis olanlar harig), miisterilere ¢ok ciddi bir
yarar saglamasiyla olugan bazi ¢evreci iirlin inovasyonlari (organik gida veya organik
bebek kiyafetleri gibi) da mevcuttur. Sonug olarak Kammerer (2009) bireylerin ilk
elden fayda gordiikleri {riinlere daha fazlasini 6demeye istekli olduklarim
belirtmektedir. Bagka bir ifadeyle; miisteriler, organik gida ve/veya organik bebek
giysileri i¢in daha fazla 6demeye istekli olmalari yesil elektrik i¢in fazlasini 6demeye

istekli olmalarindan yiiksek ¢ikmaktadir.

2.2.3. Yasal diizenlemeler ve yonetmelikler (Mevzuatlar)

Tiiketicilerin kendi beklenti ve ihtiyaglarinin karsilanmasinin yaninda, kendisine ve
cevresine de deger veren ve saygi gosteren iiriin veya hizmetlere yonelmesi ve

taleplerini bu dogrultuda yapmasinin sonucunda, isletmeler de c¢evre ile olan
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etkilesimlerini kontrol altinda tutabilmek adina gevreye duyarl faaliyetlerini siirekli
iyilestirme ihtiyact duymaktadirlar. Dolayisiyla bu iyilestirmeyi saglayacak bir
yonetim sistemine gereksinim duymaktadirlar. Bu sistemin en yaygin olani ISO

14001 standardidir.

Cevre Yonetim Sisteminin (ISO 14001) uygulanmasi firmalara kaynak azaltma, geri
doniigiim, kirliligin 6nlenmesi ve yesil iirlin tasarimi gibi ¢evre kalitesini artiracak
konularda orgiitsel yeteneklerini ve pratiklerini olusturup gelistirmelerinde yardimci
olur. Problemli alanlari, dolayisiyla iyilestirilmesi gereken konular1 belirlemeye
calisir (Nemli, 2004). Azalan maliyetler de firmalarin gevreye duyarli bir bigimde
siire¢ yenilikleri olusturmasini tesvik eder. Bunun sonucunda da iiriin ve hizmet
inovasyonunun gerceklestirilmesi daha da kolaylasabilir. Cevre Yonetim Sistemi
ayrica firmalarin ¢evreci hedefler koymasina yardimci olur, hatta bunlar1 basarmasi
igin programlar olusturmasini ister. Bunun sonucunda eko-inovasyon yeteneginin

gelistirilebilecegini savunur (Cai ve Zhou, 2014).

Khanna ve dig.’ne (2009) gore firmalarin kirliligi 6nleme tekniklerini daha fazla
benimsemesi i¢in, yapilacak yasal diizenlemelerle, yeni tesviklerin yaratilmasi ve
firmalarin bu konuda kendi kapasitelerini fark etmelerini saglamak 6nemlidir. Ciinkii
bu kapasitelerinin islevselligini goren isletmeler, ayn1 zamanda g¢evre yOnetimi
konusunda daha gii¢lii bir organizasyonel yetenege de sahip olacaklardir. Bunun
sonucunda da eko-inovasyonun gerceklesmesi daha kolay bir hal alacaktir. Ayrica,
firmalara yenilik yapma konusunda tesvik saglayan cevresel diizenlemelerin (6rn.
emisyon ticretleri, standartlar ve ruhsatlandirmalar) veya yasal yonetmeliklerin firma
izerinde olusturacagi baskinin eko-inovasyonu yonlendirmede &nemli bir rol

oynadigi da bilinmektedir (Kneller ve Manderson, 2012).

Yasal diizenlemeler ve yonetmelikler (mevzuatlar) pek c¢ok c¢alismada eko-
inovasyonun dnemli bir belirleyicisi olarak tanimlanmaktadir. Hatta Rennings (2002)
bu durumu “yonetmeliklerin itme/¢cekme etkisi” olarak tanimlayarak eko-
inovasyonlar i¢in yasal yonetmeliklerin hem arz hem de talep gorevi yapabilecegini

belirtmektedir.

Degisik cevresel etki alanlarinin olmasindan dolayi, eko-inovasyonlar arasindaki

farkliliklarin yonetmeliklerde herkesce tam olarak anlasilir ve ayristirilabilir sekilde
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diizenlenmesi gerekmektedir. Kammerer’e gore (2009) belirtilen eko-inovasyonlarin
hedefleri bakimindan arasindaki farkliliklar sunlardan olusabilmektedir; enerji ve
malzeme verimliligini artirmak, sera gazi emisyonunu azaltmak, geri doniistimiin
tyilestirilmesi ve gelistirilmesini saglamak, su ve toprak emisyonlariin azaltilmasini

saglamak.

Kiiresel bazda oncii iilkeler arasinda diizenlemeler boyutunda olusan bir rekabet,
cevre ve kaynaklarin tasarruflu kullanilmasina yonelik teknolojilerin piyasaya
¢ikmasini tesvik etmektedir. Bu da eko-inovasyonun gelismesini hizlandiran bir gii¢
haline gelmektedir. Dolayisiyla, 6zellikle iklim dostu teknolojiler alaninda belirgin
olan, g¢evre ve kaynak tasarrufu saglayan teknolojiler ig¢in olusan bu piyasa
dinamikleri de genel olarak “yesil biiylime” i¢in 6nemli bir itici faktor durumuna
gelmektedir (Janicke, 2012).

Devletler olusturulacak herhangi bir eko-inovasyon projesini desteklemelidir. Bunun
icin de hiikiimetler (veya devlet kurumlar1) bu yenilikleri kullanan ilk miisteriler
olma gibi bir islev gorebilirler. Ornegin, Hollanda'da eko-inovasyonlarla ilgili bu
isleyisi kolaylastirmak i¢in “Duurzaam Inkopen” (Siirdiiriilebilir Tedarik) ve
“Innovatief Aanbesteden” (Yenilikci hale) gibi cesitli programlar uygulanmaktadir.
Bu sayede, devlet kurumlar1 eko-inovasyonun uygulandigi bir pazarin olusturulmasi
i¢in 6rnek olmaktadirlar (Statema, 2011). Bdylece gevre ve inovasyon kavramlarinin
bir arada kullanimi ile politikacilarla firmalar arasinda stirdiiriilebilir bir isbirligi

ortaya cikabilir.

Vergilendirme gibi islemler de eko-inovasyonlarin gelisimi i¢in dnemli bir engel
olusturmaktadir. Bu politika araglari genellikle kaynaklar ve bunlarin kullanimina
dair yontemlerle ilgili mevcut bilgiye dayandigi i¢in eko-inovasyon yapacak firmalar
i¢cin dezavantajli bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Bagka bir ifadeyle inovasyon yapacak
firmalar belirli ¢erceve igerisinde kalan kaynak ve iiretim yontemlerini kullanarak

yenilik yapmak zorunda kalmaktadir.

ABD’de ise “Public Private Partnerships” (Kamu-Ozel Sektér Ortakliklari) ismiyle
bilinen bir ¢alisma ile hiikiimet ticari kuruluslara daha az kisitlamalarin oldugu bir

inovatif ortam saglayarak sadece onlarin eko-inovasyonlarini desteklemektedir.
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Tiirkiye’de eko-inovasyonlarla dogrudan ilgili bir diizenleme yoktur. Ancak, ¢esitli
ulusal ve uluslararas1 diizenlemeler ve tesvikler ile Tirkiye’deki eko-inovasyonun

gelismesi i¢in atilan adimlardan bahsedilebilir.

Eko-inovasyonun belirleyicileri arasinda yer alan yasal diizenlemeler ve
yonetmelikler icerisinde mevcut ¢evre kanunu, is sagliglr ve giivenligi standartlari,

devlet tegvikleri ve beklenen diizenlemeler 6nemli bir yer kaplamaktadir.

2.2.4. Firmaya ozgii faktorler

Yapilan ¢alismalarda firmalarin biiylikligli onlarin stratejilerini ve eko-inovasyon
faaliyetlerini etkileyen onemli bir faktor olarak goriilmektedir. Yapilan calismalarin
cogunda firma biyiikligliniin firmanin kaynaklarmi kullanma, ekonomik ol¢egi,
piyasadaki itibari, Ar-Ge maliyetleri ve riskleri, vb. degerlerden olusan eko-
inovasyon performansi iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu ortaya c¢ikarilmistir
(Dong ve dig., 2013). Ornegin Nakamura ve Takashi’nin 2001 yilinda yayinladiklari
makalede 193 Japon firmasinin karlilig iizerinde yaptiklari ¢alisma ile ISO 14001
uygulamasinin firma biiyiikligil ile pozitif bir iliski i¢cinde odlunu belirtmektedirler.
Ayrica Johnstone ve Labonne (2006) yedi OECD iilkesinden kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmeler {izerinde yaptiklar1 c¢alismada, firma biiyiikliigiiniin bu
sirketlerin temiz {retim agisindan olusturacaklar1 eko-inovasyon ve yatirim
stratejileri icin ¢ok Onemli faktor oldugunu ortaya koymuslardir. Bununla birlikte
firma biytikligiiniin eko-inovasyon performansi tizerinde negatif bir etkisinin oldugu
veya anlamli bir etkisinin bulunmadigi sonuglarina ulasan caligsmalar da mevcuttur

(Ofezu, 2006; Wagner, 2008).

Endiistriyel aktivitelerin biiyiikk bir kismini olusturduklarindan dolayr KOBI’ler
stirdiiriilebilirlik bakimindan incelendiginde su sonuglar ortaya ¢ikmaktadir: AB’deki
sirketlerin %99°u  KOBI’lerden olusmaktadir, ayrica yiiksek gelirli iilkelerde
GSYIH'nin yaklasik %50'si KOBI'ler tarafindan saglanmakta ve KOBI'ler 6zel sektor
istihdaminin tgte ikisini olusturmaktadirlar (Bocken ve dig., 2014). Bu nedenle
KOBI'ler igin eko-inovasyon aragtrmalarmin 6nemi Avrupa Birligi (URL-8)
tarafindan su sekilde tarif edilmektedir: KOBI'ler ve &zellikle yeni baslayan

KOBI’ler eko-inovasyonun gelismesi igin ideal bir ortam saglayarak yeni ve daha az
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cevreye zararli iiriinleri, hizmetleri ve siiregleri piyasaya siirebilir. Dolayisiyla bu

eko-inovatif yaklagimlariyla bundan yarar saglayabilirler.

Yapilarindan dolayr KOBI’ler biiyiik 6lgekli firmalara gore inovatiflik acisindan ve
eko-inovasyon siirecinin baslatilmasinda (start-up) daha iyi olduklari belirtilmektedir
(Bocken ve dig., 2014). Eko-inovasyon siirecinin baglatilmasi, iiriin veya hizmete
dair strateji formiilasyonunun olusturulmasi, firsatlarin belirlenmesi, fikir gelistirme
gibi iglemlerin yer aldig1 ve bunlarla dair kararlarin alindig1 bir asamadir (Hassi ve
dig., 2009). Chandy ve Tellis (2000) ise dinamik organizasyon yapilar1 ve giiglii
teknolojik yetenekleri ile biiyiik kuruluslarin yenilik¢ilik bakimindan daha avantajh
olduklarini sdylemektedir. Ayrilmis inovasyon birimlerine sahip olan biiyiik firmalar
bu avantaji, kiiciik firmalarin ¢evik davranabilme yetenegini taklit ederek ve daha
genis bir kaynaga sahip olduklari i¢in elde etmektedirler. Chandy ve Tellis’e gore
(2000) eko-inovasyon caligsmalar1 da bu inovatif harekete baglamada ¢ok uygun bir
alandir. Tablo 2.2°de KOBI’ler ile biiyiikk &lgekli firmalarm avantajlari ve
dezavantajlar1 gosterilmektedir (Bos-Brouwers, 2010).

Tablo 2.2. KOBI’ler ile biiyiik dlgekli firmalarin avantajlar1 ve dezavantajlar1 (Bos-
Brouwers, 2010)

KOBI’ler

Biiyiik Olcekli Firmalar

Avantajlar

Orgiitiin Esnekligi — Degisen sartlara gore daha az
biirokrasi, i¢ iletisim daha hizli ve daha verimli

Sahip / yonetici — Dinamik, girisimci- yatay liderlik
tarzi-, fikir iretme bakimindan inovasyonda direkt rol
oynamasi

Dezavantajlan

Sahip / yonetici - Zay1f yonetsel beceriler, bagimlilik,
kurallara uygun planlama eksikligi

Finansal — Girisim sermayesi ve banka yatirimlarin
bulunmasinda zorluklar, basarisiz inovasyon projeleri
yikici mali sonuglar olusturabilir, teknolojik
yatirimlar ve isi baglatma i¢in yiiksek sabit
maliyetlerin olmasi

Emek — Kalifiye elemani ¢gekme zorlugu, teknolojik
bilgiyi giincelleme zorlugu

Avantajlan

Finansal — Sermaye ve banka yatirimlarinin
bulunmasinda daha az zorluk ¢ekilmesi, basarisiz
inovasyon riskinin mali yiiki proje ¢esitliligi ile
onlenir

Emek — Kalifiye eleman1 ¢gekmede daha az zorluk
yasanir

Bilgi — Bilgi giincellemesi igin network ve konferans
goriigmelerin yapilabilmesi, bilgi yonetim sisteminin
bulunmasi

Yonetim — Organizasyonun alt seviyelerinde de karar
giiciine sahip merkezi olmayan yonetim tarzinin
olmasi, uzun vadeli stratejik yonetim yeteneklerinin
kullanilmas1

Dezavantajlari

Yénetim — Ust yonetim miisteri ve is yapilan alandan
izole bir pozisyondadir, uzun vadeli altyap1
geligtirmeleri yerine kisa vadeli maliyet kisma iizerine
odaklanmasi

Emek — Higbir hevesli girimciye tahammiil edilmez

Orgiitiin Esnekligi — Biirokratik, cok fazla formaliteye
sahip organizasyon yapisi
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Horbach ve dig.’nin 2012’de yaptig1 c¢alismada, eko-inovasyonun belirleyicileri
arasinda firmanin bilgi sermayesinin, bilgi transfer mekanizmalarinin, ag baglantilarini

kullanma becerilerinin 6nemli bir yer tuttugunu belirtmektedir.

Eko-inovasyonu tanimlamaya ve agiklamaya ¢alisan pek ¢ok arastirmada da Rennings

(2000) ve Horbach’in (2008) yukarida belirtilen ifadelerinden yararlanilmaktadir.

2.3. Firmalarin Eko-Yetenekleri

Eko-inovasyon firmalarin iiretkenliginin artmasi ve rekabet edebilirlik agisindan 6ne
gecme konusunda kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle eko-inovasyon sadece sosyal ve
teknolojik yonleriyle degil, sirket kiiltiiri ve organizasyonel yonetim yapisindaki
yenilikgiligin de 6n plana ¢ikmasi gereken bir konudur (Morelli, 2006). Bu da, etkin
bir yonetimin 1iyi licret vermesi, belirlenmis calisma saatlerine ve insan haklarina saygi
gostermesi, ¢ocuk is¢iliginin reddetmesi ve cinsiyete dayali esit davranmasi anlamina

gelmektedir (Jones ve dig., 2012).

Kendisini eko-inovatif olarak tanimlayan sirketler, ¢evrecilik bakimindan faydali
olduklar1 durumu maksimize ederek ve daha fazla insani tatmin etmek adina, bazi
onceliklerini (finans gibi) erteleyerek kaynaklar1 basarili bir sekilde yonetme
konusunda yetenekli olmak zorundadir (Hirschmann ve Mueller, 2011). Endiistride
gerceklesebilecek bdyle inovatif motivasyonlar da c¢evresel ve sosyal konularda
isletmelerin proaktif bir davranig sergilemesini ortaya ¢ikaracaktir (Brasil ve dig.,

2016).

Firmalarin gergeklestirecegi tiim cevreci operasyonlar, lirlin gelistirmeden bagslayarak
yonetimine kadar giden c¢evresel uygulamalari iceren Tlirlin yasam donglsiinii
kapsamaktadir. Bu ¢evresel uygulamalar ise genel olarak eko-tasarim, temiz iiretim,
geri dontlislim, Urtinlerin imalati, dagitimi, kullanimi, yeniden kullanimi1 ve bertarafi ile

ilgili masraflar1 en aza indirmeye odaklanmaktadir (Lai ve dig., 2011).

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrmalar Kurumu (TUBITAK) tarafindan
yayinlanan OECD’nin Oslo Kilavuzunda eko-inovasyonlar “siireg, iiriin ve orgiitsel
inovasyonlar” basliklar1 altinda ele almaktadir. Buna gore siire¢ inovasyonlar1 verilen
bir ¢ikt1 (liriin, hizmetler) miktar1 daha az girdiyle iiretilebildiginde gerceklesmektedir.

Uriin inovasyonlari mevcut iiriinlerde (veya hizmetlerde) iyilestirmeleri veya yeni
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tirlinlerin  gelistirilmesini  gerektirirken, oOrgiitsel inovasyonlar ise toplam kalite

yonetimi gibi yeni yonetim bigimlerini kapsamaktadir (URL-6).

Eko-organizasyonel inovasyon orgiitiin temel is ve altyapi faaliyetlerine dolayl bir etki
ortaya koyarken, eko-siire¢ inovasyonlari operasyonel faaliyetlerle dogrudan iliskilidir.
Bunun sonucunda da tiim yonetim sistemini etkileyip degistirme durumu ortaya
cikarabilir. Buna ek olarak, eko-siire¢ inovasyonlar1 iiretim faaliyetlerine yeni
tekniklerin getirilip uygulanmasiyla ilgilenirken, eko-iirlin inovasyonlar1 piyasa
ihtiyaglarina yonelik yeni ¢evre dostu iirlinlerin yaratilmasi olarak anlagilabilmektedir

(Cheng ve dig., 2014).

Bir ¢ok arastirmanin (Cheng ve dig., 2012, 2014; Segearra ve dig., 2014; Sezen ve
Cankaya, 2013, 2015; Brasil ve dig., 2016) bulgularina gore firmalarin eko-
organizasyon, eko-siire¢ ve eko-liriin inovasyonu yapma yetenekleri siirdiiriilebilirlik
performanslarina dolayli veya dogrudan etkisi bulunan faktorler olarak belirlenmistir.
Bu caligmalarin ¢ogunda da eko-siire¢ ve eko-organizasyonun dogal olarak eko-iirlin
tizerindeki etkisi ve nihai olarak da eko-iirlinlin siirdiiriilebilirlige olan etkisi

incelenmistir. (Sekil 2.4.)

FiRMA PERFORMANSI
(Siirdiiriilebilirlik)
Ekonomik — Cevresel - Sosyal

A

Eko-
Uriin/Hizmet

Eko-
Organizasyon

K EKO-YETENEKLER /

Sekil 2.4. Eko-yeteneklerin siirdiiriilebilirlige etkisi
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Firmalarin ~ eko-yeteneklerinin ~ sonucunda  olusturacaklari  inovasyonlarin
isimlendirilmesinde,  igerikleri ayni olmasma ragmen farkli  tanimlar
kullanilabilmektedir. Bunlarin bir kismi1 asagida sunulmustur:

e Organizasyonel yetenekler (eko-organizasyonel inovasyon)

o Uriin/hizmet yetenekleri (eko-iiriin/hizmet inovasyonu)

e Siire¢ yetenegi (eko-siire¢ inovayonu)

2.3.1. Organizasyonel yetenek

Firmalarin ¢evrecilikle ilgili yaptig1 faaliyetlere dair ilk c¢alismalarda kurumsal
baskilar, yonetmelikler, miisteri ihtiyaclar1 gibi faktorlerin ve bu faktorlerin uygulama
tizerindeki etkilerinin belirlenmesi tizerinde durulmustur. Ayrica isletmenin uyguladig
gevreci operasyonlarin firma ve gevre tizerindeki sonuglar incelenmeye g¢alisilmistir
(Lai ve dig., 2011; Zhu ve dig., 2007; King, 2007). Bunun sonucunda da basarili ¢cevre
uygulamalar ve siirdiiriilebilirlikle ilgili islemler i¢in isletmelerin organizasyonel bir
yetenege sahip olmasi gerektigi fikri kabul gOrmiistiir. Hatta organizasyonel
yeteneginin olmamast durumunda, firmanin siirdiiriilebilirlik performansi bakimindan
riskli sonuglar elde edebilecegi lizerinde tartisilmistir (Zhu ve dig., 2007; Paul ve dig.,
2014; Sarkis ve dig., 2011; Kovacs, 2008).

Eko-organizasyonel inovasyon oOrgiitiin temel is ve altyapi faaliyetlerine g¢evreci
unsurlart dikkate alarak dolayli bir etki ortaya koymaya calisir. Organizasyonel
inovasyonun firmalarin performansina etkisini ortaya ¢ikarmaya calisan arastirma
bulgularina gore, organizasyonel inovasyonun uzun donemli rekabet iistinligi
saglama konusunda g¢ok kritik bir asama oldugu vurgulanmaktadir (Caroli ve Van
Reenen, 2001; Greenan, 2003). Organizasyonel inovasyon uzun dénemli rekabetin
elde edilebilmesi icin firmalarin kendilerine 6zgii yeteneklerini kullanma ve
gelistirme fikrine dayanan ve stratejik yOnetimin kaynak tabanli inovasyon
teorisinden hareketle, taklit edilemeyen, organizasyona 6zgii ve degerli bir 6z

yetkinliktir (Burmaoglu ve Sesen, 2011).

Kaynaklarin en verimli sekilde yonetilmesini amaclarindan birisi olarak goren “yalin
yonetim” anlayisi ile isletmeler siirdiiriilebilirlik performanslarina ivme kazandirirlar.

Organizasyonlarint bu diisiince dogrultusunda gelistirmeye c¢alisan yOneticiler
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sayesinde eko-inovasyon c¢abalar1 dogrultusunda isletmenin organizasyonel

yeteneginde artig saglanir.

Isletmeler, siirdiiriilebilirliklerini desteklemek icin sosyal, ekonomik ve gevresel
sermayenin artisin1 tesvik ettiren bir politika izlemelidirler (Dyllick ve Hockerts,
2002). Eko-yeniliklerin uygulanmasinda kararli ve nitelikli olan organizasyonlar,
cevre yonetimi, yenilik¢i irlinlerin tasarimi ve ayrica toplumsal ve ekonomik
etkilerin azaltilmasi igin tasarlanan Orgiitsel cabalari igeren egitim ve Ogretim
programlarin1 gelistirirler (Cheng ve Shiu, 2012). Béylece firiinler, siirecler ve
paydaslarla olan iligkilerin siirekli iyilestirilmesi saglanabilecektir. Bu nedenle
organizasyonel eko-inovasyonlar, idari ve islem maliyetlerini diisiirerek verimliligi
artiran cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla birlikte degerlendirilecek yonetim

tasarimlarini ortaya ¢ikaracaktir (Brasil ve dig., 2016).

2.3.2. Siirec yetenegi

Siireg eko-inovasyonu, insan sagligini ve ¢evresel etkilerin azaltilmasimi diisiinen ve
cevre yonetmelikleriyle olusturulan diizenlemelere uygun materyallerin tiim tiretim
ve hizmet asamalarina entegrasyonuyla elde edilen bir yaklasimdir (Brasil ve dig.,
2016).

Cheng ve Shiu’nun (2012) gevresel etkinin azaltilmasini igeren yeni siireglerin
uygulanmasinda “siire¢ geri doniisimii” ismini verdigi eko-inovatif bir yaklasim
mevcuttur. Bu bakis acisina gore girdilerin ve ham maddelerin geri donistimli
malzemelerle degistirilerek siire¢ icerisinde degerlendirilmesi bir 6rnek olarak
gosterilebilir. Buna benzer faaliyetleri uygulayarak siire¢ eko-inovasyonunu
benimseyen firmalarda hammaddelerin geri doniistiiriilmesi ve yeniden kullanilmasi

ile iretim maliyetlerinde diislis yasanacaktir.

Yalin tiretim stratejileriyle de paralellikler gosteren eko-siire¢ yetenekleri atiklarin
azaltilmasi, tirlinlerin kalic1 degerlerinin yakalanmasi ve kirliligin 6nlenmesi i¢in alt
tedarik zincirinde cevreci teknoloji ve daha temiz lojistik unsurlarin saglanmasi
amaciyla geri kazanim ve geri doniislim gibi uygulamalar1 iceren kapali ¢evrim
operasyonlarint vurgulamaktadir (Ferguson ve Toktay, 2006; Paul ve dig., 2014;
Rogers ve Tibben, 2001).
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2.3.3. Uriin/hizmet yetenekleri

Uriin eko-inovasyonlari, malzeme ve enerjinin tiiketimini azaltarak {iriin ve iiretim
sistemlerinin verimliligini arttirarak elde edilen, bu sayede g¢evresel etkiyi azaltmaya
calisan iirlin yagsam dongiisiine odaklanmaktadir (Cook ve dig., 2006; Paul ve dig.,
2014).

Uretim yapan firmalarin gevresel performanslarini artirmak igin atacaklar ilk adim
“cevre i¢in tasarim”™* faaliyetleridir. Bunun i¢in de tiim iirlinlerinin yasam dongiisii
analizlerini yaparak, bu iirlinlerin tasarim asamasindan baslayarak tiim émrii boyunca
ortaya cikaracaklari kirlilik ve atiklarin azaltilmasi gibi ¢evresel etkilerini 6nemseyen
calismalar yapacaklardir. Fiksel’e (2009) gore ortaya g¢ikacak iiriiniin “yesil tasarim”1

icin agsagidaki uygulamalardan yararlanilmaktadir: (Tablo 2.3.)

Tablo 2.3. Cevreci tasarimlar igin uygulamalar (Fiksel, 2009)

Uygulama adi Eylem

Atiklarin azaltilmasi Uriin veya ambalajdaki fazlaliklarin kaldirilmast.

Enerji kullamminin azaltilmas1 ~ Uriiniin  iiretilmesi, depolanmas1, tasmmasi, imha edilmesi
sirasinda harcanan enerji miktarinin azaltilmasi.

Malzeme ikamesi Uriinde kullanilan malzemelerin daha az enerji harcayan ve daha
fazla geri doniisiime imkan veren alternatifleriyle degistirilmesi.

Zararli madde kullaniminin Toksik maddelerin veya kloroflorokarbon gibi zararli
azaltilmast maddelerin {iriin veya iretim siirecinden kaldirilmasi (veya
azaltilmast).

Ayristirmanin kolaylastirilmas: ~ Uriinlerin ayristirmay1 kolaylastiracak bir sekilde tasarlanmasi

Uriin yasam siiresinin Atik akigini azaltmak i¢in {irlin yasam siiresinin uzatilmasi.
uzatilmast

Uriin eko-inovasyonu, ayn1 zamanda daha az enerji tiikketen, atiklar1 azaltan ve insan
sagligina zararli daha az miktarda madde igeren iiriinlerin yeniden tasarlanmasini ve

gelistirilmesini de icermektedir (EKins, 2010).

Urlinlin performans degerlendirmesini

(13

pazar, Uretim ve g¢evre” boyutlariyla

degerlendiren Pujari (2006) pazar boyutu olarak iiriiniin maliyet-fayda oranina, nakit

! Literatiirde “Cevre igin Tasarim”a (Design for Environment, DfE) ile benzerlik gosteren ve cogu
zaman birbirlerinin yerine kullanilan “Eko-tasarim” (Eco-design), “Cevreye Duyarli Tasarim”
(Environmentally Conscious Design), “Yesil Miihendislik” (Green Engineering), “Besikten Mezara
Tasarim” (Cradle-to-Cradle Design) gibi birgok kavram bulunmaktadir.
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akisina ve karliligma dikkat ¢ekmektedir. Uretim boyutu ise, iiriiniin olusumuna etki
eden faktorlerin (malzeme, enerji, vb), altyapinin, iiriine yonelik egitim yapisinin ve
firmanin benimsemis oldugu teknolojinin bilesiminden olusmaktadir. Cevresel boyut
olarak da {irlinlin ¢evreci unsurlara uygunlugunun kontrol edilip ydnetilmesi

anlatilmaktadir.

2.4. Eko-Inovasyon Icin Yapilan Isbirlikleri

Endiistriyel tiriinler ve hizmetler, olusumlarinda yer alan tiim aktorlerin (finansal
kurumlar, miisteriler, tedarik¢iler ve hiikiimet) etkiledigi ve Morelli’nin (2006)
sosyo-teknik olarak adlandirdigi bir siirecin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Sosyo-
teknik siire¢, bu aktorlerin arasinda paylasilan bir agin ortaya ¢ikardigir uygulamalar
ve standartlastirilmis kurallarla olusturulmustur (Brasil ve dig., 2016). Cevre
Yonetim Sistemi gibi ¢evre duyarliligina 6nem veren standart ve kurallarina uygun
tirlin ve hizmetlerin olusturulmasi igin isletmeler mutlaka tedarikgileriyle veya ilgili

kurumlarla stirekli isbirligi ve bilgi paylasiminda bulunmalidirlar.

2.4.1. Tedarikciler ile yapilan isbirlikleri

Firmalarin basaril1 bir performans sergilemesinde ¢evreci faaliyetlerde bulunmasinin
ve igsel yeteneklerini kullanmasinin 6nemi literatiirde siklikla belirtilmesine (Corbett
ve Klassen, 2006; Lai ve dig., 2011) ragmen, bu basaridaki varlig tartisilmaz olan
tedarikgilerin —6zellikle iireticiye yakin olan (upstream) tedarik¢ilerin— tamamlayici
rolleri ile ilgili ¢ok fazla inceleme yapilmamistir (Pagell ve dig., 2007; Vachon ve
Klassen, 2007; Paul ve dig., 2014). Cevreci performansi iyi olan veya bu
performanslarin1 iyilestirme yolunda ilerleyen tedarikgilerin, firmalarin satin
alimlarma etkisi olacaktir. Bu da hi¢ kuskusuz firmanin siirdiiriilebilirlik konusunda

pozitif yonde ilerlemesine katki saglayacaktir.

Yeni iirlin gelistirirken firmalarin tedarik¢ilerden satin aldiklar1 malzemeler ve/veya
bilesenler iirlinlerin kalitesine, maliyetine, rekabet giicline, tasarimina, Ar-Ge
maliyetine, teslim siiresine, gelisim dongiisiine, piyasa durumuna biiyiik oranda etki
eder. Bu da tedarikcilerle daha 6nceden planlanmis bir sekilde hareket edilmesi
gerekliligini ortaya ¢ikarir. Tedarikgilerin de yeni iirlin iizerinde -etkilerinin

bulundugunu kavramasi gerekir. Bdylece ortaya konacak iiriin i¢in maliyetinin daha
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diisiik, hatalarin daha az ve kalitesinin daha yiiksek oldugu iriinler pazara

sunulabilir.

Pujari (2006) de bu diisiinceyi destekleyecek bigimde firmalarin yeni iiriin gelistirme
asamasindan Once tedarik¢ilerin bu isleme katilmasi gerekliligini vurgulamaktadir.
Ozellikle ¢evreci {iriinlerin iiretilmesi hususunda tedarikgilerle iiriine dair
malzeme/bilesen  bakimindan  ekolojik  bilgilerin  paylasilmast  ve bu
malzeme/bilesenlerin ¢evresel etkilerini 6l¢mek i¢in tedarikgilerle ortak bir sekilde
Ar-Ge calismasi yapilmasi, ¢evreci konular1 dahil etmek ig¢in iriiniin tasarim
asamasinda tedarikgilerin de eklenmesi gerekliligi {lizerinde durmustur. Yaptigi
calisma sonrasinda da tedarikg¢ilerin firmalarin eko-inovasyon performanslar

tizerinde olumlu bir etkisinin oldugunu tespit etmistir.

Tedarikgilerin 1yi bir ¢evresel performansa sahip olmasi gerekliligi ve ISO 9001 ile
tescillenmis olmasi da ortaya c¢ikacak eko-lirtinlerin firmalarin performanslarina
olumlu etkisi de olacaktir (Dong ve dig., 2013). Bunu destekler nitelikte, Carter ve
dig.nin (2000) calismasiyla, ¢evreci satin alma isleminin net gelir ve satilan malin

maliyetine iliskin firma performansi lizerinde olumlu etkisi oldugu tespit edilmistir.

Cevresel etkiler goz oniinde bulunduruldugunda bir iriiniin eko-performansi biyiik
Olclide akintiya karsi ilerleme gibi bir durumu ¢agristirmaktadir. Bu nedenle iiriiniin
deger zinciri yoOnetiminde tedarikgilerin “izlenmesi, denetiminin yapilmasi ve
degerlendirilmesi” gerekliligi birgok arastirmaci tarafindan belirtilmistir. Bunun yanm
sira firmalar ve bazi yazarlar tedarikgiler ile firmalarin isbirligi iginde ¢alismasini
kolaylastirmak icin degisik yonergeler yayinlamislardir. Tedarikgilerin yeni iiriin
gelistirme girisimlerine katilimi i¢in yapilan bu calismanin ¢ok kural igermesine
ragmen, tedarik¢ilerin bu islemde daha fazla yer aldigini diisiindiiren bazi ampirik

kanitlar oldugundan bahsetmektedir (Pujari, 2006).

Jimenez ve Lorente’ye (2001) gore firmalarin ¢evreci 0Ozelligi olan
malzeme/bilesenleri tedarik ederken, geleneksel satin almalarda goriilen sadece
maliyet, kalite ve teslimat {izerinde durmalarinin yani sira siirdiiriilebilirlik konusunu

da goz oniinde bulundurmalar1 gerekmektedir.
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Zailani ve dig. (2012) iiretim yapan firmalarin gevreci Ozelliklere sahip tedarik
irtinleri satin almalarmin kendilerine siirdiiriilebilir tedarik zinciri performansi
yaratacagin1 belirtmektedir. Bununla birlikte bu tarz satin almalar tedarikgi
katitlminin gelistirilmesi, maliyetin diisiiriilmesi ve en Onemlisi ¢evre lizerindeki
etkinin en aza indirilmesine yol agacak pek ¢ok fayda da kazandirabilmektedir.
Zailani ve dig. (2012) bu faydalarin ortaya g¢ikabilmesi i¢in firmalar ve tedarikgiler
arasinda gecen c¢evreci materyal satin alma faaliyetlerini literatiirden derledigi

bilgilere gore 6zetleyerek asagidaki listeyi sunmustur.

e Uriin iceriginin gerektirdikleri: Alicilar satin alinan iiriinlerin, geri doniisiimlii
veya yeniden kullanilabilir olmas1 gibi arzu edilen c¢evreci 6zelliklere sahip olmasi
gerektigini belirtmektedirler.

e Uriin icerigi kisitlamalari: Alicilar satin aldiklari iiriinlerin ¢evre agisindan
istenmeyen Ozellikleri (6rn. kursun, CFC, ambalaj malzemelerindeki plastik kopiik)
icermemesi gerektigini belirtmektedirler.

e Uriin igeriginin etiketlenmesi veya agiklanmasi: Satin alman {iriin igeriginin
cevresel veya giivenlik niteliklerinin agiklanmasi.

e Tedarik¢i anketi: Tedarikgilerin g¢evreci yonleri, faaliyetleri ve/veya yoOnetim
sistemleri hakkinda bilgi saglamak i¢in soru sorulmasi.

e Tedarik¢inin ¢evre yonetim sistemi: Calisilmak istenen tedarik¢ilerin bir gevre
yonetim sistemine sahip olmast ve bunu gelistirmeye calismasi, alicilarin
tedarik¢ilerinden sistemlerini belgeleme ihtiyacini ortadan kaldirir.

o Tedarik¢i belgelendirmesi: Alicilar tedarikcilerin uluslararas1 standartlarla
(Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii’nden (ISO) ISO 14001 ve Avrupa Birligi Eko-
Yonetim ve Denetim Plani-EMAS) tam uyumlu g¢evre yoOnetim sistemine sahip
olmasini ister.

e Tedarik¢i uyumluluk denetimi: Alicilar tedarikgilerin cevre sartlarina uyum

diizeylerini belirlemek i¢in onlar1 denetler.

Satin alinan maddeler iiriiniin yasam dongiisii i¢in 6nemli bir yer teskil ettigi i¢in
satin almadan sorumlu yoneticiler yukaridaki listeye dayanarak firmaya giren

malzeme/bilesenin son durumlarini g6z 6niinde bulundurmalidirlar.
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Bjorklund (2011) satin alma fonksiyonunun artan stratejik 6énemiyle birlikte tedarik
edilen materyallerin dogal g¢evre tizerindeki etkisini azaltmak i¢in olusturdugu katki
hakkindaki tartismalarin da arttigin1 belirtmektedir. Bununla birlikte satin almanin
gevrecilik bakimindan herhangi bir diger sirket islevinden daha giiglii bir degisim

ajani olabilecegi sonucuna varmistir.

Eko-inovatif firmalarin rekabetgi giiclerinin artmasi igin mutlaka tedarikgileriyle
giiclii bir iligki ve igbirligi i¢inde olmalari, kaynak ve bilgi paylasimi yapabilmeleri,
birlikte iirlin degerine katma deger saglamalar1 gibi 6zellikleri dikkate almak

zorundadirlar (Esty ve Winston, 2008).

Miisterilerin yesil irlin/hizmet talepleri firmalara eko-inovasyon uygulamak i¢in bir
motivasyon temeli olusturabilir. Bu talepler de tedarik¢ilerin eko-performanslarini
artirmalart  ve  proaktif eko-inovasyon uygulamalarini  benimsemesi  gibi
uygulamalarin hayata gegirilmesini gerektirir. Kurumsal miisteriler ise calistiklar
firmalardan ayn1 zamanda tiim g¢evresel kalite standartlar1 uygunluk sertifikasi talep
edebilir. Miisterilerin bu tiir talepleri de eko-inovasyonun gergeklestirilmesi yoniinde

olumlu bir tetikleyici gorev yapar (Cai ve Zhou, 2014).

2.4.2. Kurumlar ile yapilan isbirlikleri

Firmalarin  eko-inovatif  yapilarim1  gelistirmek, maliyeti diisik ¢evreci
tiriinleri/hizmetleri pazara sokmak icin calismalarinin arka planinda hi¢ kuskusuz
bilimsel bilginin yeri yadsinamaz. Bunun i¢in de firmalarin tiniversitelerle, aragtirma
enstitiileri veya merkezleri gibi kurumlarla yapacagi isbirlikleri ¢ok dogaldir ve
olmas1 gereken bir siirectir. Ancak Horbach ve dig.’nin (2012) yaptig1 ¢alisma
sonucunda bu tiir bir isbirliginin eko-inovasyon iizerinde herhangi bir anlamli
etkisinin olmadig1 sonucuna varmasina ragmen Triguero ve dig. (2013) de bu tarz bir
isbirligi ile elde edecekleri bilgilerin firmalarin eko-iirlin inovasyonlarim
gerceklestirirken  alacaklart  kararlara olumlu bir etki gosterebilecegini

distinmektedir.

Kurumlarla yapilacak igbirlikleri, teknolojik kapasitenin elverdigi Olciide, veri ve
bilgi paylasimi, teknolojik destek, kurumlara ait uzmanlarin firmalarin Ar-Ge’sinde

calismasi gibi yollarla saglanabilir.
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Firmalarin eko-inovatif ¢alismalarinda isbirligi yapabilecegi ulusal ve uluslararasi

olusumlarin bir listesi Ek-C’de sunulmustur.

2.5. Firmalarin Eko-Inovasyon Stratejileri

Firmalara rekabet iistlinliigi saglamasi, bunu siirdiirmesi ve rekabet ettikleri yonde
rehberlik yapma olanagini elde etmeleri bu firmalarin uygulayacagi inovasyon
stratejileri ile baglantilidir (Slowinski ve dig., 2009). Bu stratejiler ile ortaya ¢gikacak
tirtin/hizmet yeniligi ve siireg yeniligi gibi ¢esitli yenilik tiirleri de dogal olarak
firmanin ortalamanin istiinde bir performans gostermesine neden olacaktir. Bu
nedenle, inovasyon stratejisinin eko-inovasyon uygulamasi tizerinde de olumlu bir
etkisi olacaktir. Ancak, Uydact’nin (2011) tespitine gore bugiinkii isletmelerin ¢ok
az1 siirdiirtilebilirligi stratejik planlama ve diiglincelerinin arasina koymaktadir. Bu
da isletmelerin sosyal ve ¢evresel sorunlarin ¢ozliimiinde mi, yoksa bu sorunlarin
bir pargasi olma tarafinda olduklari/olacaklar1 konusunda bir karara varmalarini

gerektirmektedir.

Isletmelerin ¢evrecilikle ilgili olusturacaklar1 vizyonlarinda inovatif sonuglarm
ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Kirliligi dnleme calismalarinin olusturulmasi, {riin
denetiminin yapilmasi ve temiz teknolojilerin kullanilmas1 asamalar1 gelistirilecek
eko-inovasyon stratejilerinde ve isletme vizyonunda 6nemli bir yer tutmaktadir

(Hart, 2001).

Isletmeler cevrecilik bakimindan birbirlerinden farkli stratejiler izlemekte ve
dolayisiyla farkli yonetim bigimleri ortaya koymaktadirlar. Bu stratejilerden en
fazla kullanilan1 Roome’un 6nerdigi gevreci stratejilerden olusmaktadir (Henriques

ve Sadorsky, 1999). Bu stratejiler su sekilde siralanmaktadir (Akdeniz Ar, 2011):

e Uymama stratejisi: Isletmeler gevrecilik maliyetlerini yiiksek bulduklar i¢in veya
yonetimsel beceriksizlikten dolayr ¢evre standartlarina uyma konusunda isteksiz
davranirlar.

e Uyma stratejisi: Yonetmelikler veya yasalarin zorlamasi nedeniyle isletmeler
cevrecilik uygulamalarmi yerine getirirler. Bu noktada isletmelerin kendi istekleri

dogrultusunda bir gevrecilik uygulamasi yoktur.
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e Uymanin fazlasi stratejisi: Yasal zorunluluk olmasa bile isletmelerin kendiliginden
cevreci uygulamalar1t gergeklestirmesidir. Boylece c¢evre standartlarin1  asan
uygulamalar dahi ortaya ¢ikabilmektedir.

o Proaktiflik stratejisi: Cevre yonetim sistemi ve standartlar1 bu tarz isletmelerde ¢ok
iyl iglemektedir. Tiim ¢evreci uygulamalar yerinde yapilmakta ve hatta tedarikgileri
icin bile gesitli ¢evreci standartlar olusturmaktadir. Boylece rekabet ortaminda daha

avantajl1 bir duruma gelmektedirler.

Tablo 2.4’te cevreci stratejilere uyum ile ortaya c¢ikan organizasyonel degisim
arasindaki iliski gosterilmistir (McCartney ve Rouse, 2004). Uymama stratejisini
secen isletmelerin organizasyonel olarak herhangi bir degisimi sdzkonusu degildir.
Bunun yani sira ¢evre standartlarina uyma stratejisini uygulayan isletmeler ¢evreci
teknoloji ve teknikleri uygulayarak organizasyonel bir degisim ortaya
koymaktadirlar. Uymaktan daha fazlasini yapan isletmeler ise hem g¢evreci
teknoloji ve teknikleri uygulamakta hem de yonetim yapist ve sistemleri
bakimindan olumlu bir degisim yasamaktadir. Proaktiflik stratejisinde bulunan
isletmeler ise c¢evreci teknoloji ve tekniklerde ilerleme, yOnetim yapisi ve
sistemlerinde gelisme ile organizasyonel ve bireysel deger anlaminda kiiltiirel bir

degisme yasamaktadir.

Tablo 2.4. Roome’un ¢evreci standartlar

Reaktif » Organizasyonel Degisim
Oreanizasvonel Dedisim Uymama Uyma Uymanin Proaktiflik
gamzasy g1t Stratejisi Stratejisi Fazlas1 Str. Stratejisi
Cevreci Teknoloji ve . N N
Teknikler
Yonetim Yapist ve N .

Sistemleri

Organizasyonel ve
Bireysel Deger/Kiiltiir

Inovasyonun arzulanan nihai sonucu firma performansim gelistirecegi igin, eko-
inovasyon uygulamasinin sonuglariin firma performansi ile pozitif yonde iligkili
oldugunu diisiinmek mantikli olacaktir (Wuyts ve dig., 2004; Zhou ve dig., 2005).
Ozellikle, eko inovasyonun firmanin siirdiiriilebilir performansimna katkis1 da énem

kazanacaktir. Bu da eko-inovasyon ile firma performansi arasinda, yatirim getirisi,
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pazar payi, karlilik ve satis boyutlarinda pozitif iliskiler olusturacaktir. Cheng ve
Shiu (2012) yaptig1 inceleme sonrasinda inovasyon stratejisinin firma performansina
olan dolayl etkisini Sekil 2.5°te belirtildigi gibi gostermis ve aralarindaki pozitif
iliskiyi tespit etmistir.

Eko-
organizasyon
uveulamasi

Inovasyon Eko-siireg Firma
Stratejisi uygulamast performansi

Eko-tiriin
uygulamasi

Sekil 2.5. Inovasyon stratejisinin firma performansma etkisi
(Cheng ve Shiu, 2012)

Firsat analizi i¢in baslatilan ve gereklilik olarak goriilen inovasyonlar sonucunda,
orgiitsel ve mali basaridan istihdama kadar, siirdiiriilebilirlikten pozitif deger arzina
kadar genis bir yelpazede avantaj saglayabilen isletmeler, hem bir siire¢ hem de
sonu¢ olarak bu inovasyonlarla yatirimlart ¢iktilara doniistiirmektirler (Isik ve

Keskin, 2013; Drucker, 2015; Staub ve dig., 2016).

Isletmelerin uygulayacagi inovasyon sistemlerinde hi¢ kuskusuz, tedarikgilerle,
yapilan faaliyetlerle ve kullanilan kaynaklarla firmanin inovatif performansi
arasinda Onemli iliskiler yer almaktadir (Burmaoglu, 2012). Bununla birlikte,
isletmenin uygulayacagi inovasyon stratejisinin basarili olmasi i¢in mutlaka diger
firmalar, liniversiteler ve arastirma enstitiileri gibi kurumlarla olusacak bilgi akisina

onem vermesi gerekmektedir.

Eko-inovasyon uygulamasinin tutarli ve uzun vadeli bir firma stratejisi igerdigini
de vurgulamak gerekir. Bu nedenle, tek bir yeni kirlilik kontrol cihazi edinmek
veya belgeleri tarayacak/e-postayla gonderebilecek yeni bir fotokopi makinesi
takmak gibi bu stratejinin varligini yansitmayan herhangi bir firma eylemi, eko-
inovasyon uygulamasini temsil etmek {izere yanlis anlagilmamalidir. Bunun yerine
sadece eko-inovasyon uygulamasinin Onceligi olan inovasyon stratejisinin bir

goriiniimii olarak alinmalidir (Arundel ve Kemp, 2009). Ote yandan, yukarida
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belirtilen kirlilik kontrol cihazi veya fotokopi makinesi, organizasyonun tutarl ve
uzun vadeli eko-inovasyon stratejisini agik¢a ortaya koyan daha genis bir sistemin
(kirlilik kontrolii sistemi veya kagitsiz ofis sistemi gibi) bir pargasiysa, bunlar eko-
inovasyon uygulamasinin ortaya ¢ikarttigi bir gériiniim olarak diistiniilebilir (Cheng

ve Shiu, 2012).

Firmalarin eko-inovasyon stratejilerinin  olugmasinda firmanin demografik
ozellikleri, eko-inovasyon belirleyicileri ve firmanin yaptig1 isbirliklerin etkin rol
oynadig1 disiiniilmektedir. Yapilan ¢calismalarda da bu basliklarin her birinin 6nemi

vurgulanmaktadir.

2.6. EKko-Inovasyonun Ol¢iimii

Kemp ve Pearson MEI (Measuring Eco-Innovation-Eko-Inovasyonun Olgiilmesi)
projesinin final raporunda eko-inovasyonun 6lgiilmesi i¢in {i¢ yontem oldugu ifade
edilmistir (URL-3). Bunlar, Anket Analizleri, Patent Analizleri ve Dijital ve Belgesel
Kaynak Analizleridir.

Eko-inovasyonun firmanin rekabet giiciine olan etkisi i¢in firmanin cirosu, pazar
payi, uretim maliyetleri, uzun vadeli istihdam yapisi ve ¢alisanlarin yeterlilik
diizeyleri oOlgiilebilir. Ayrica firmalarin miisteri tabanini biiyiitiip biiylitmedigi ve
yaptiklar1 gelistirmelere ait patentlerinin olup olmadigi da bir gdsterge olabilir

(Triebswetter ve Wackerbauer, 2008).

Arundel ve Kemp (2009) de eko-inovasyonu 6l¢gmek igin tek bir géstergenin
yetmeyecegini belirterek, eko-inovasyonu uygulayan firmalarin bunu uygulama
sebepleri ile eko-inovasyonun firma, ¢evre ve ekonomik bazdaki etkilerinin
incelenmesi gerektigini ifade etmektedirler. Bunun igin eko-inovasyonu o&l¢me
amaciyla gelistirdikleri dort gostergeyi onermektedirler. Bu gostergeler; girdi (input),
ara ¢ikt1 (intermediate output), nihai ¢ikti (direct output) ve dolayl etki (indirect
impact) olarak belirtilmektedir. Eko-inovasyonun o&lgiimii i¢in gerekli olan bu

gostergeler bu konuda yapilan tek ¢alismadir (Cheng ve dig., 2012).
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Girdi (input), bazi1 sinirlamalart olmasina ragmen Ar-Ge ile ilgili istatistikler
inovasyon aragtirmalarinda yaygin olarak kullanildigindan dolayi, oncelikle Ar-Ge

giderlerini hesaba katar (Coad ve Rao, 2010).

Ara cikt1 (intermediate output), isletmenin veya kurumun trettigi patent ve bilimsel
yayimnin miktarini ve ¢esidini igerir. Buluslara dair patentler eko-inovasyonu 6lgmek

i¢in en ¢ok kullanilan ara ¢ikt1 verilerdir (Artz ve dig., 2010).

Son c¢ikt1 (direct output), firmanin yaptigr 6zgiin inovasyonlarin agiklamalariyla
birlikte miktarlarin1 igerir. Ayrica, yeni Uriinlerin satigsina iliskin veriler de eko-
inovasyonun Sl¢iimii i¢in son ¢ikti parametresi olarak kullanilabilir (Cheng ve dig.,

2012).

Dolayl etki (indirect impact), kaynaklarin optimum diizeyde kullanimi ile olusan
verimlilik sonucunda elde edilen toplam verilerden elde edilmektedir. Eko-verimlilik
performans verilerini veya mutlak etki degisiklikleri ile ilgili verileri kullanarak eko-
inovasyon dolayl olarak 6lgiilebilmektedir. Bagka bir ifadeyle, eko-verimlilik, birim
iriin veya hizmet degeri basina {iretilen nispeten daha az cevresel etkiye yol agan ve
genellikle iirlin seviyesinde dl¢iilen olarak tanimlandigi i¢in, katma deger ve emisyon
oranindaki iyilesme, eko inovasyonun bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

(Arundel ve Kemp, 2009).
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3. YONTEM

3.1. Yapisal Esitlik Modellemesi

Cok degiskenden olusan bir iliski modeli olan Yapisal Esitlik Modellemesi—YEM
(Structural Equation Modeling—-SEM), siirekli veya kesikli yapidaki bagimli ve
bagimsiz degiskenlerin birbirleri arasindaki iliskilerin olusturdugu bir modeldir.
Coklu regresyon ve faktor analizinin kombinasyonu olarak da goriilebilen yapisal
esitlik modellerinin amaci, giris verilerindeki degisiklige gore elde edilecek
sonuglarin degisimini dogru olarak ifade edebilen bir denklem modeli haline
getirilmesidir (Gefen ve dig., 2000).

Yapisal esitlik modellemesi, regresyon gibi birinci nesil istatistiksel tekniklere
kiyasla ikinci nesil veri analiz teknigi olarak, bir¢ok bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki iliskilerin modellenmesini saglayarak, karmasik bir
arastirma problemini tek bir asamada olmak {iizere sistematik ve kapsamli bir

sekilde sonuclandirabilmektedir (Dursun ve Kocagéz, 2010).

Regresyon analizleriyle sadece bagimli ile bagimsiz degiskenler arasindaki dogrudan
iligkiler tespit edilebilirken, ¢ok asamali bir modelde degiskenlerin dolayli etkileri
elde edilememektedir. Yapisal esitlik modellemesinde ise bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki baglantilarin sadece tek bir diizeyde degil, her tiir iligki

seviyesinin es zamanli olarak degerlendirilmesi miimkiindiir.

YEM’de yapilan incelemeler belirli sayida ortiik degisken (gizli degisken, latent
variable) ve bu ortiik degiskenlerin hesaplanmasinda kullanilan gozlenen
degiskenlerinden (6lgiilen degisken, observable variable) meydana gelmektedir.
Ortiik ve gozlenen degiskenler arasindaki nedensel iliskilerin ve korelasyonlarinin
birlikte bulundugu modellerin test edilmesi i¢in kullanilan istatistiksel bir teknik olan
YEM, bagimlilik iliskilerini tahmin etmek i¢in, varyans, kovaryans analizleri, faktor
analizi ve ¢oklu regresyon gibi analizlerin birlesiminden olusan ¢ok degiskenli bir

yontemdir.
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Yapisal esitlik modellemesinin uygulanmasindaki en kritik konu, olusturulan
modelin oldukga saglam bir teorik alt yapiya sahip olmasidir. Tamamen teoriye
dayal1 bir temele bagli olan YEM’in 6nemli bir 6zelligi de ortiik degiskenler seti

arasinda bir nedensellik yapisinin var oldugunu kabul etmesidir (Yilmaz, 2004).

Ortiik degiskenlerin birbirleriyle olan iliskileri bir sebep sonug iliskisi
seklindedir. Bu degiskenler gozlenmedigi i¢in dogrudan ol¢iilemezler. Bu nedenle
kendileri ile iliskili gozlenen degiskenler kullanilarak islemsel olarak tanimlanir

(Y1lmaz, 2004).

Iki asamada gerceklestirilen YEM analizinin ilk parcasinda olusturulan teorik
model test edilir. Bu asamada, modelde bulunan yapilara dair olgiimlerin bu
yapilari istatistiksel olarak anlamli diizeyde dogru oOlgiip 6lgmedigi kontrol edilir.
Ortiik degiskenlerin gozlenen degiskenler tarafindan ne kadar iyi temsil edildigi
gosterilmeye c¢alisilir (Huchting ve dig., 2008). Sonraki asamada da birinci
asamada dogrulanan durum dogrultusunda yapisal modellerin iliski dereceleri ve

uyum iyiligi istatistikleri ol¢iilerek elde edilen bulgularin yorumlanmasi yapilir.

Teorik yapis1 grafiksel ¢izimlerle ifade edilen YEM’de gozlenen degiskenleri igin
dortgen, ortiikk degiskenler igin daire veya elips kullamilir (Sekil 3.1.). iki
degisken arasindaki iliski ise tek yonlii okla gosterilir. YEM’nin parametreleri,
varyans, regresyon katsayilar1 ve degiskenler arasindaki kovaryanslardir. YEM,
Olgiim Modeli (Measurement Model) ve Yapisal Model (Structural Model) olmak
tizere iki temel yapidan olusmaktadir (Sekil 3.2.).

O_.

Gozlenen (Olgiilen) Ortiik (Gizli)
Degisken

Degisken Digki

Sekil 3.1. Yapisal esitlik modelinde kullanilan gosterimler
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Sekil 3.2. Yapisal esitlik modelinin yapist (Tiirkyilmaz, 2007)

Olgiim modelinde (veya dis model) ortiikk degiskenlerle gozlenen degiskenler
arasindaki iligkiler, yapisal modelde (veya i¢ model) ise ortiikk degiskenlerin kendi

aralarindaki dogrusal iligkiler arastirilir.

3.1.1. Ol¢iim modeli (dis model)

Olgiim modeli (veya dis model) olarak adlandirilan kisimda, olusturulan ortiik
degiskenlerle gozlenen degiskenler arasindaki iligkiler belirlenir. Bu iliskilerin
belirlenmesinde “reflektif durum” ve “formatif durum” olmak tizere iki farkli yontem
kullanilir. Reflektif 6lgiimlerde neden-sonug iliskisi ortilk degiskenlerden g6zlenen
degiskenlere giderken, formatif dl¢limlerde bu iliski gbzlenen degiskenlerden ortiik

degiskenlere dogru yonelmektedir (Diamantopoulus ve dig., 2008).

3.1.1.1. Reflektif 6l¢iim modeli

Klasik faktor analizi modeli olarak da goriilen reflektif 6l¢iim modelinde, gozlenen
degiskenlerinin tiimii ayni ortiik degiskeni Sl¢iiyor varsayimi altinda yapilandirtlir.
Bu durumda gozlenen degiskenlerin, ortiik degiskeni yansittigi sdylenir (Tenenhaus
ve dig., 2005). (Sekil 3.3.)

Ortiik degiskende olusacak herhangi bir degisimden gozlenen degiskenlerin tamami
etkilenir. Ancak gozlenen degiskendeki bir degisim, onun ortiik degiskenle olan iliski
diizeyine (yiikleme, loading) baglidir. Ortaya c¢ikan bu yiikleme degerleri oOrtiik
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degisken ile gozlenen degisken degerleri arasindaki korelasyonu ifade eder (Gefen ve
dig., 2000). Bu nedenle de degiskenler arasinda korelasyon yiiksektir (Wiedmann ve
dig., 2011).

Ay 2

Sekil 3.3. Reflektif blok (Tiirkyilmaz, 2007)

Reflektif bir o6l¢iim modeli ile ¢alismak icin bazi noktalara dikkat edilmesi
gerekmektedir. Eger ortilk degisken, gozlenen degiskenlere etki eden bir faktor
olarak goriilityorsa reflektif bir dizayn kullanilmalidir. Bununla birlikte, gbzlenen
degiskenlerin tahmin edilmesi ve agiklanmasi amag¢ olarak belirlenmisse model
reflektif yapida olmalidir. Ayrica, modelin tahmin giicii ve gilivenilirligi, 6rnek
sayist ve her bir bloktaki degiskenler arasi ¢oklu dogrusallik (multicollinearity)
durumundan etkilenebilmektedir. Parametre tahminleri basit regresyona gore
yapildigi i¢in de degiskenlerin reflektif baglanmasi bu karmasikligi onleyecektir
(Tiirkyilmaz, 2007).

3.1.1.2. Formatif 6l¢iim modeli

Formatif 6l¢im modelinde gozlenen degiskenler ortiik degiskenleri belirlemekte ya
da olusturmaktadir. Bu nedenle, gozlenen degiskenler oOrtiikk degiskenlerin bir
nedeni olarak goriiliirler ve gozlenen degiskenlerin kendi aralarinda herhangi bir
korelayon iliskisi aranmaz (Tenenhaus ve dig., 2005; Chan ve dig., 2003). Bu
modeldeki istatistiki amag, ortiik degiskendeki varyansi maksimum derecede
aciklayabilmektir. Bu sebeple, gozlenen degiskenler ile ortiikk degisken arasindaki
korelasyonu maksimum yapacak agirlik degerlerini alirlar (Tirkyilmaz, 2007).

(Sekil 3.4.)
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Sekil 3.4. Formatif blok (Tiirkyilmaz, 2007)
3.1.2. Yapisal model (ic model)

Modelde gozlenen degisken blogunu simgeleyen ortiik degiskenlerin kendi aralarinda
olusan iliskilerin incelenmesi yapisal modeli olusturur. Bagka bir ifadeyle yapisal
model igin ortiik degiskenler arasindaki dogrusal denklik modeli de denilebilir. Burada

ortaya ¢ikan iliskiler ¢coklu dogrusal regresyon yardimiyla elde edilir.

Yapisal model incelenirken ortiik degiskenler iki farkli sekilde adlandirilir: Ekzojen
(digsal) ve endojen (i¢sel) degiskenler. Ekzojen degisken, ortiikk degiskenin higbir
sekilde bagimli degisken olmadigi (siirekli bagimsiz) durumuna denir. Herhangi bir

sekilde bagimli olan degiskenler de endojen olacaktir.

Ornegin Sekil 3.5°te yer alan ii¢ adet ortiik degiskenin birbirleriyle olan iliskileri
incelendiginde, &; bagimsiz degisken (ekzojen), digerleri ise bagiml degiskenlerdir

(endojen).

Sekil 3.5. Yapisal model (6rtiik degiskenler
arasl iligkiler) (Tirkyilmaz, 2007)
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Modelde iki farkli dogrusal regresyon modeli mevcuttur. Bunlardan ilki m;‘in
bagimli, n1’in bagimsiz oldugu modeldir. Digeri ise m2’nin bagimlhi & ve mp’in

bagimsiz oldugu modeldir. Regresyon Denklemleri (3.1) ve (3.2) soyledir:
m=7y11 & +& (3.1)

M2 =721 &1+ Par 1 +G2 (3.2)

3.2. Yapisal Esitlik Modelinin Tahmin Edilmesi

Yapisal esitlik modelinin tahmin edilmesi i¢in iki yontem uygulanabilir. Bunlardan
ilki ve en fazla bilineni kovaryans tabanli yontemlerdir. Digeri de varyans tabanl
yontem olan Kismi En Kiiciikk Kareler (Partial Least Squares — PLS) yontemidir.
Kovaryans tabanli yontemler i¢in LISREL, AMOS gibi bilgisayar programlari
kullanilmaktadir. PLS i¢in ise LVPLS, PLS-Graph, WarpPLS veya SmartPLS

programlari kullanilabilmektedir.

Kovaryans tabanli yontem ile PLS yapilan analizlerin amaci, sahip olduklari istatistik
varsayimlari ve ortaya ¢ikarttiklart uygunluk istatistikleri bakimindan birbirlerine
gore farklilik gostermektedirler (Gefen ve dig., 2000). Kovaryans tabanli yontemin
amacit modelde belirlenen tiim iliskilerin kabul edilebilir, Onerilen teorinin
dogrulanabilir ve veri setiyle uyumlu oldugunu goéstermektir. PLS’nin amaci ise
yiiksek R? ve anlamli t-test degerlerine sahip bir iligki modelini tahmin edebilmektir
(Kock, 2015). Kokenleri yol (path) analizine dayanan regresyon tabanli bir teknik
olan PLS, ¢oklu ortiikk degiskenlerle birlikte ¢oklu gostergeleri igeren nedensellik
modelleri iizerine ¢alismada giliglii bir yaklasim olarak kabul edilmektedir (Chin,
1998; Acikgoz, 2015).

PLS yonteminin kovaryans tabanli yontemlere gore bazi 6nemli istiinliikleri vardir.
Ogzellikle Likert tipi veri toplama araciyla elde edilen verilerde kisisel
degerlendirmelerin sonuglari oldugundan bu tiir verilerden elde edilen degiskenler
tam bir kesinlik gostermezler ve istenen bir dagilima uymayabilirler. Hatta bazi
calismalarda yeterli veri sayisina ulasmak miimkiin olmayabilir. Bu iki durumda
kovaryans tabanli  yOntemlerin  uygulanmasiyla saghikli  sonuglar elde

edilememektedir. Fakat PLS yonteminde verilerin dagilim yapisinin bir 6nemi
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olmadig1 i¢in az sayida veriyle calisilabilir. Ayrica ayn1 anda ¢ok sayida stirekli ve

kesikli degiskenle de galisabilmektedir (Kock, 2015).

Teorik caligmalar i¢in kovaryans tabanli yontemlerin, pratik ¢alismalar i¢in de PLS
yontemlerinin uygulanmasi daha uygundur. Bu iki yontem arasindaki 6nemli bir
farklilk da YEM igerisinde olusan reflektif ve formatif yapilarla olan
calisabilirligidir. Kovaryans tabanli yontemler sadece reflektif olarak yapilandirilmis
bloklarda kullanilmasina ragmen PLS hem reflektif hem de formatif bloklarda
calisabilmektedir (Tirkyilmaz, 2007). Bu nedenlerden dolayr PLS’nin kullanimi

sonucunda daha rasyonel sonuglarin alinmasi muhtemeldir.

3.3. Kismi En Kiiciik Kareler Yontemi (PLS)

Ortiik degiskenlerin modellenmesinde yaygin olarak kullanilan kovaryans tabanl
yapisal esitlik modeline bir alternatif olarak ve Herman Wold tarafindan gelistirilen
Kismi En Kii¢iik Kareler Yontemi (Partial Least Squares—PLS) ile ilgili ilk
calismalar 1979 yilinda yaymlanmistir (Tiirkyilmaz, 2007).

Istatistigin 6nemli bir noktas1 olan en kiigiik kareler ydnteminin amaclarina ve
yapisina uygun olarak gelistirilen kismi en kiigiik kareler (PLS) yontemi ¢ok sayida
bagimli ve bagimsiz degiskenlerden olusan modellerin tahmininde kullanilan ve
etkili sonuglar iiretebilen bir analiz metodudur (Abdi, 2003). PLS’nin, 6rneklem
dagiliminin normal olmadigr durumlarda ortiik degiskenler ile kiiciik veya orta
bliytikliikteki 6rnekleri modelleyebilir ve karmasik rassal modellere uygulanabilir
yetenekte olmasindan dolayi, regresyon analizi gibi tekniklere kiyasla daha etkin

sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir (Chin ve Newsted, 1999).

PLS yontemiyle iki asamali bir hesaplama sistemiyle olusturulan yapisal modeldeki
iliskiler tahmin edilmeye ¢alisilir. Birinci asamada Ortiik de§iskenlerin birbirleriyle
ve kendilerine bagli olan gozlenen degiskenlerle olan iliskileri kullanarak 6l¢tim
modelindeki (dis model) agirhiklar1 ve yiikleme degerlerini tahmin eder. Ikinci
asamada ise, birinci asama sonrasinda gozlenen degiskenlere ait elde edilen agirliklar
kullanilarak ortiik degiskenlerin birbirleri arasindaki iliskiler (yapisal model) bulunur
(Bayol ve dig., 2000).
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Yapisal modelin incelenmesi asamasinda olusturulan modelin gilivenilirligi ve
diskriminant gegerliligi dl¢iiliir. S6zkonusu olan giivenilirlik, 6l¢lim modelinin gizli
yapilar1 Olgme bakimindan ne kadar gilivenilir oldugunu belirler. Modelin
giivenilirligini belirlemek i¢in ise yakinsak ve iraksak gecerlik analizleri yapilir.
Yakinsak gecerlilik oOlgiisii icin en Onemli kriter Cronbach Alfa degeri, bilesik
giivenilirlik degeri (Composit Reliability—CR) ve ortalama agiklanan (gikarilan)
varyans (Average Variance Extracted—AVE) degeridir (Kandemir, 2016). Yakinsak
gegerliligin saglanabilmesi i¢in AVE degerinin 0,50 nin tizerinde ve Cronbach Alfa
ile CR’nin de 0,70’lizerinde olmasi gerekmektedir (Afthanorhan, 2013:199). AVE
degeri istatistigi, genellikle yap1 icin giivenirlilik 6l¢iisii olarak ve ayirt edici
gegerliligi degerlendirmek i¢in kullanilir (Yoo ve dig., 2014) ve AVE degerinin 0.50
degerinin tizerinde olmasi da arastirilan yapmin en az yarisinin agiklandigini
gostermektedir (Hair ve dig., 2014). Geleneksel gosterge Cronbach Alfa, degiskenler
arast korelasyonlara dayanmaktadir. Cronbach Alfa her yapidaki degisken sayisina
¢ok duyarli bir durum sergilerken, CR ise degiskenlere kendi giivenilirliklerine gére
oncelik verdiginden dolay1r PLS'ye daha uygundur. Cronbach Alfa'nin yani sira CR
de oOrneklemin Onyargisiz olup olmadigini veya kendi gruplarinda cevaplarin

giivenilir olup olmadigini degerlendirmek i¢in kullanilir (Ringle ve dig., 2014).

PLS baglangicta tahmin amagh tasarlanirken, arastirmalar model uygunluk 6nlemleri
gelistirerek teori test etme yeteneklerini genisletmeyi amaglamistir. Model uyum
indeksleri, hipotezlenmis model yapinin, ampirik verilere ne kadar iyi uydugunu
yargilamak ve boylece, model yanhishiklarini tanimlamaya yardimer olmaktadir. Ilk
simiilasyon sonuglari, SRMR (Standardized Root Mean Square Residual), RMStheta
(Root Mean Square) ve tam uyum testinin bir dizi model hatali tanimlamalarin
belirleyebildigini gostermektedir. (Dijkstra & Henseler, 2015)

PLS yapisal modelinde igsel degiskenler aciklanan varyans (explained variance)
(R?) ve kestirimsel uygunluk (predictive relevance) (Q?) araciligiyla degerlendirilir.
R? 0-1 arasinda bir deger almakta ve veri setinin regresyon dogrusunu ne dlgiide
acikladigini gostermektedir. R? kiigiik (0,02 < R%< 0,13), orta (0,13 < R%< 0,26) ve
biiyiik (0,26 < R?) etki ¢apli olarak kategorize edilmektedir (Ag¢ikgdz, 2015). Q?
modelin uygunlugunu goésterme adina ek bir degerlemedir. Stone-Geisser

Gostergesi olarak da anilan Q? degeri, 6ziinde model ve onun parametre tahminleri
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tarafindan gozlemlenen degerlerin modeli ne dlgiide yeniden yapilandirdigina dair
bir 6l¢limdiir. Modelin kendisinden beklenen degere ne derecede yaklastigini (veya
diizeltilmis modelin tahmin kalitesini veya dogrulugunu) belirler (Hair ve dig.,
2014). Q*0 modelin kestirimsel uygunluga sahip olduguna, Q<0 modelin
kestirimsel uygunluktan wuzak olduguna isaret etmektedir (Chin, 1998).
Degerlendirme kriterleri olarak sifirdan biiyiik degerler elde edilmelidir. Q=1
oldugunda miikemmel bir modelden bahsedilebilir. Baska bir ifadeyle, olusturulan

modelin ger¢ekligi yansittigini ve hatasiz oldugunu gosterir (Ringle ve dig., 2014).

Bunun yaninda, yapilar arasindaki etkinin biyiikliiginii incelemek igin Cohen
Goéstergesi’nden (Cohen’s Indicator—f2) faydalamlir (Ringle ve dig., 2014). f* degeri,
model yapilarinin (tek tek) dahil edilmesi ve hari¢ tutulmasiyla elde edilir ve her bir
yapinin model ayarlamasinda ne kadar faydali oldugunu gosterir. 0,02, 0,15 ve 0,35
degerleri sirasiyla diisiik, orta ve yiiksek olarak kabul edilir (Hair ve dig., 2014).
Ayrica, f° degeri, ortik degiskenin agiklanan kismu ile agiklanmayan kismi
arasindaki oran ile de elde edilebilir (f° = R? / (1- R).

PLS modeli i¢in genel bir dogrulama olarak uyum 1yiligi 6l¢iisii onerilir (Goodness
of Fit-GFI veya GoF). GFI endojen yapilarin ortalama benzerligi (PLS iginde
communality 4 AVE) ve ortalama R? geometrik ortalamasi olarak tanimlanir. GFI
degeri 0 ile 1 arasinda bir deger alir. Bu sekilde arastirilan yapinin baslangic
degerleri ile karsilagtirma yapilarak bir sonuca varimistir. GFl degerleri soyle

siralanir: GFlygei= 0,1; GFloa=0,25; GFlyyi=0,36. (Kumar ve Banerjee, 2012).

Genellikle, modelin bir biitiin olarak degerlendirilebilmesi i¢in GFl degeri
hesaplanmaktadir. Ancak, Henseler ve Sarstedt (2012) GFI degerinin gegerli ve
gecersiz modelleri ayirt etme giiciiniin olmadigin1 gostermistir. Bu nedenle, bu

calismada GFI degeri bir gosterge olarak kullanilmamustir.

Sonraki asamada, yapisal gecerlilik ile ilgili kesin bir karar verebilmek icin, bu
boyutlarin 1raksaklik gecerliligi tespit edilmistir. Modelin ayrisma gecerliliginin
tespitinde bir faktore ait ortalama agiklanan varyans degerinin (AVE) karekdkiiniin,
bu faktoriin diger faktorlerle olan korelasyon degerlerinden biiyiik olmasi 1raksak

gecerlilik i¢in yeterlidir (Bezirgan, 2014).
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PLS modelinde uygunluk testlerinin yapilabilmesi i¢in elde edilen indekslerin Tablo
3.1°de gosterilen degerleri karsilamasi beklenmektedir (Kandemir, 2016; Ayyildiz ve
Cengiz, 2006; Ringle ve dig., 2014).

Tablo 3.1. PLS’de genellikle kullanilan gecerlilik kategorileri ve kabul edilebilir
diizeyleri

Kategori Ad1 Indeks Kabul Edilebilir Diizey Degerlendirmeler
Yakinsak Gegerlilik AVE >0,50 Olgiim modelinin istatistiksel
Cronbach Alfa >0,70 olarak anlamli ve giivenilir
CR >0,70 oldugunu ifade eder.
Yap1 Gegerliligi GFI >0,90 Uyum iyiligi indeksleri
CFlI >0,90 yapinin gegerlilige sahip
RMSEA <0.08 oldugunu ifade eder.
SRMR <0,10
NFI > 0,90
2 0,02< £2<0,15 — diisiik

0,15< £°<0,35 — orta
# > 0,35 yiiksek

Q’ >0
Chisq/Df <50

Diskriminant Gegerliligi AVE’nin Tiim korelasyonlar Bu gegerlilige ulasildiginda
karekokii

Ayyildiz ve Cengiz’in (2006) yaptig1 inceleme sonucunda model iyiligini belirten
indeksler su sekilde agiklanabilir:

Goodness-Of-Fit Index (GFI): GFI, varsayillan modelce hesaplanan go6zlenen
degiskenler arasindaki genel kovaryans miktarim gosterir. Regresyon analizindeki R?
gibi acgiklanabilir. Aralarindaki fark R? (determinasyon katsayisi) hata varyansiyla
ilgili iken GFI, gozlenen kovaryans yiizdesiyle ilgilidir. Ornek hacminin ¢ok olmasi
GFI degerini yiikselterek dogru sonug¢ alinmasini onleyebilir. GFI degeri 0 ile 1
arasinda degisir. GFI'nin 0,901 asmasi iyi bir model gostergesi olarak alinmaktadir.
Bu, gozlenen degiskenler arasinda yeterince kovaryansin hesaplandigi anlamina

gelmektedir.

Comparative Fit Index (CFI): Mevcut modelin uyumu ile gizil degiskenler arasi
korelasyonu ve kovaryansi yok sayan sifir hipotez modelinin uyumunu karsilastirir.
Yani model tarafindan tahmin edilen kovaryans matrisi ile sifir hipotezli modelin

kovaryans matrisini karsilastirir. CFI, 0-1 aras1 de8isen degerler alir. 1'e yaklastikca
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uyum iyiliginin arttigin1 gosterir veya daha yliksek CFI'ya sahip modelin daha giiglii
uyum i¢inde oldugunu vurgular.

Root Mean Square Residual (RMS, RMSR veya RMR): Bu deger 0'a yaklastikc¢a test
edilen modelin daha iyi uyum iyiligi gosterdigi anlasilir. Standardize edilmis sekline
SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) uyum iyilik indeksi denir ve
SRMR degeri de 0'a yaklastikca modelin uyum iyiligi artar ve 0,10 degerinden kiigiik
olmast beklenir (Kandemir, 2016). SRMR, go6zlenen korelasyon ve modelde
belirtilen korelasyon matrisi arasindaki fark olarak tanimlanir. Henseler ve dig.
(2014), SRMR'yi modelin yanlis tanimlamalardan kaginmak i¢in kullanilabilecek bir
PLS i¢in uygunluk 6l¢iisii olarak tanitmaktadir. Dig modelin ortaya ¢ikaracagi hatalar
formatif 6l¢lim modelinde anlamli olmadig: i¢in bu uyum olciisii sadece reflektif

modelleri degerlendirmek i¢in yararhdir.

Bentler Bonett Index veya Normed Fit Index (NFI): Bu indeks varsayilan modelin
temel ya da sifir hipoteziyle olan uygunlugunu arastirir. Amag varsayilan modelin
kullanilmastyla iyilesen uygunluk miktarini belirlemektir. Diger bir deyisle sifir
hipotezinin uygunlugu ile karsilastirildiginda varsayilan modeli kullanarak elde
edilen uygunluktaki artis miktarmi gosterir ve 0-1 arast deger alir. Bulunan degerin
0,90 iizerinde olmasi1 gerekir ve 1'e ne kadar yaklasirsa o kadar fazla uyum iyiligine

sahiptir.
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4. UYGULAMA

Bu boliimde arastirmanin amaci, hipotezleri ve arastirma yontemi ile ilgili bilgiler
verilmektedir. Arastirma yontemi igerisinde arastirmanin deseni, c¢alisma evreni,
orneklemi, veri toplama araglari, varsayimlar, sinirliliklar ve verilerin nasil analiz

edilecegine deginilmektedir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Firmalar  degerlendirilirken  genellikle onlarin  ekonomik performanslari,
organizasyon Yyapilari, isgiicii degerleri, lretim/hizmet kaliteleri, pazar degerleri
ve/veya 1Uriin yasam dongiisii yOnetimi iizerinde c¢alismalarin yogunlastigi
goriilmektedir. Ancak firmalar cevresel stirdiiriilebilirlige iliskin artan kamuoyu
endiseleriyle giderek daha c¢ok karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu nedenle gevresel
performanslarina da dikkat etmeleri gerekmektedir. Bu baglamda firmalarin ¢evresel
performanslarint  gelistirmeyi amaclayan eko-inovasyon kavrami ve araclar
endiistride uygulayicilar, arastirmacilar, akademisyenler ve politikacilar arasinda
firmalarin rekabet avantajini artirici yapisit nedeniyle 6nemli bir sekilde dikkat

¢cekmeye baslamistir (Dong ve dig., 2013).

Bu arastirmada firmalarin eko-inovasyon yapilarimin ortaya c¢ikarilmasi, bunun
firmaya ve ¢evreye olan katkilarmin belirlenmesi amacglanmistir. Ayrica gegerliligi
ve giivenilirligi kanitlanmig 6lgeklerin (Cheng ve Shiu, 2012; Hermosilla ve dig.,

2010) kullaniminin yani sira bunlarin gelistirilmesi de amaglanmaktadir.

Calisma sonucunda asagida siralanan sorulara yanit aranacaktir. Bu sorularin her biri
icin incelenen faktoriin alt birimleri ile de sorgular yapilacak ve iligkiler/etkiler
incelenecektir.

e Eko-inovasyon belirleyicilerinin firma performansina dolayli ve dogrudan etkileri
nelerdir?

e Firmalarin eko-inovasyon ile ilgili yaptiklar isbirliklerinin firma performansina

dolayl1 ve dogrudan etkileri nelerdir?
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e Firmalarin olusturdugu inovasyon stratejilerinin siirdiiriilebilir performanslarina
dolayl1 ve dogrudan etkileri nelerdir?

e Firmalarin eko-yeteneklerinin firma performansina etkisi nedir?

4.2. Arastirmanin Hipotezleri

Eko-inovasyonla ilgili yapilan ¢alismalarda en fazla incelenen yapi eko-yeteneklerin
(organizasyonel, siireg, liriin) siirdiiriilebilirlik performanslari {izerine olan etkisinin
bulunmasi yoniinde gerceklesmistir (Sezen ve Cankaya, 2014; Cheng ve Shiu, 2012).
Bu faktorlerin firmay1 ¢evresel, ekonomik ve sosyal a¢idan ne dl¢giide etkiledigi tespit
edilmeye calisilmistir. Bir ¢ok arastirmanin bulgularina goére firmalarin eko-
organizasyon, eko-siire¢ ve eko-iiriin inovasyonu yapma yetenekleri siirdiiriilebilirlik
performanslarina dolayli veya dogrudan etkisi bulunan faktorler olarak belirlenmistir
(Cheng ve dig., 2012, 2014; Segearra ve dig., 2014; Sezen ve Cankaya, 2013, 2015;
Brasil ve dig., 2016). Bu bulgulardan dolay1 arastirmamizda eko-yeteneklerin
firmanin siirdiiriilebilir performansina dogrudan bir etkisi oldugu hipotezi iizerinde

calisilmigtir.

e H;: Eko-yeteneklerin firmanin siirdiiriilebilir performansina dogrudan bir etkisi

vardir.

Bununla birlikte organizasyonel yetenegin, siire¢ yeteneginin ve {irlin/hizmet
yeteneginin eko-yetenekleri etkileyen faktorler olup olmadigi da sorgulanmistir. Bu
etkilesimi ortaya koyan herhangi bir ¢alismaya rastlanilamamistir. Bunun sonucunda
literatiirde yer alan sdozkonusu bu maddelerin (organizasyon, siire¢ ve {iriin/hizmet)
ikinci diizey degisken konumunda yer alan eko-yetenek faktoriine gergekten etki edip

etmedigini arastiran agagidaki hipotezler kurulmustur.

e H,: Organizasyonel yetenek eko-yeteneklere dogrudan bir etkiye sahiptir.
e Hj: Siirec yetenegi eko-yeteneklere dogrudan bir etkiye sahiptir.

e Hy: Uriin/hizmet yetenegi eko-yeteneklere dogrudan bir etkiye sahiptir.

Eko-yetenekleri olusturan alt faktorlerin (organizasyonel, siire¢ ve iriin/hizmet)
stirdiiriilebilir performansa ait alt faktdrlere (¢evresel, ekonomik ve sosyal) dogrudan

etkilerini inceleyen bir c¢aligmaya literatiirde rastlanilmamistir. Buna benzer
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calismalarda siirdiiriilebilir performans degiskeni bir biitlin olarak ele alinarak eko-
yetenek faktorlerinin dogrudan ve dolayli etkileri incelenmistir. Sekil 4.1°de verilen

model buna 6rnek olarak gdsterilebilir.

Siireg
Eko-Inovasyonu

Organizasyonel o Firma
Eko-Inovasyon Performansi

A

Uriin
Eko-Inovasyonu

Sekil 4.1. Firma performansina etkisi olan eko-yetenek
degiskenleri (Brasil ve dig., 2016)

Brasil ve dig.’nin (2016) yaptifi calismada organizasyonel ve {iriin eko-
inovasyonunun firma performansi tizerinde dogrudan bir etkisi oldugu gézlenmistir.
Bununla birlikte siire¢ eko-inovasyonun da firma performansi iizerinde dolayli bir
etkiye sahip oldugu sonucu elde edilmistir. Ancak, Brasil ve dig.’nin (2016) yaptig1
bu c¢aligmada, firma performansi olarak nitelenen siirdiiriilebilirligin alt faktorlerine
(¢evresel, ekonomik ve sosyal) deginilmemistir. Bu nedenle, bu c¢alismada alt
faktorler arasinda olusan etkilesimlerin incelenmesi i¢in de ayr1 bir arastirma modeli

kurulmus ve asagidaki hipotezler test edilmistir.

e Hs: Organizasyonel yetenegin g¢evresel performans iizerinde dogrudan etkisi
vardir.

e He: Organizasyonel yetenegin ekonomik performans iizerinde dogrudan etkisi
vardir.

e Hy: Organizasyonel yetenegin sosyal performans {lizerinde dogrudan etkisi vardir.
e Hg: Siirec yeteneginin ¢evresel performans iizerinde dogrudan etkisi vardir.

e Ho: Siire¢ yeteneginin ekonomik performans iizerinde dogrudan etkisi vardir.

e Hjg: Siire¢ yeteneginin sosyal performans iizerinde dogrudan etkisi vardir.

e Hji: Uriin/hizmet yeteneginin gevresel performans iizerinde dogrudan etkisi

vardir.
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e Hiy: Uriin/hizmet yeteneginin ekonomik performans iizerinde dogrudan etkisi

vardir.

e Hjs: Uriin/hizmet yeteneginin sosyal performans iizerinde dogrudan etkisi vardir.

Eko-belirleyiciler olarak Rennings (2000) ve Horbach’in (2012) vurguladigi dort ana
baslik (Teknolojinin Itme Faktorii, Pazarin Cekim Faktorii, Yasal Diizenlemeler ve
Firmaya Ozgii Faktorler) eko-inovasyonun ortaya cikmasi igin gerekli faktdrler
olarak incelenmistir. Ancak eko-belirleyicilerin siirdiiriilebilir performans iizerindeki
etkileri {izerine bir ¢alisma yapilmamistir. Yapilan ¢aligmalarda eko-belirleyicilerin
sadece eko-inovasyonu ne sekilde olusturduklarina dair incelemeler mevcuttur. Bu
eksikligi gidermek i¢in bu c¢alismada eko-belirleyicilerin siirdiiriilebilir performans
tizerindeki dogrudan ve dolayli etkileri incelenmistir. Bu ¢alisma ile eko-

belirleyicilerin siirdiiriilebilir performans {izerindeki etkileri de ortaya ¢ikarilacaktir.

e Hj4: Eko-belirleyicilerin firmanin siirdiiriilebilir performansina dogrudan bir etkisi
vardir.
e Hjs: Eko-belirleyicilerin firmanin siirdiiriilebilir performansina dolayl bir etkisi

vardir.

Bunun yanisira eko-belirleyicilerin eko-yetenekler tizerindeki etkisi lizerinde de
durulmustur. Eko-yetenekleri olusturan faktorlerin (eko-organizasyon, eko-siire¢ ve
eko-iiriin/hizmet) yaninda eko-belirleyicilerin de ne 6lgiide bu yeteneklere katkida
bulundugu tespit edilmeye c¢alisilmistir. Eko-belirleyicilerin  eko-inovasyon
tizerindeki etkisini agiklayan Rennings (2000) ve Horbach’imn (2012) temel
niteligindeki bu g¢aligmalari dogrultusunda yiiriitillen pek ¢ok incelemede de eko-
belirleyicilerin eko-yetenek faktorii lizerindeki etkisine bakilmamigtir. Boyle bir

etkinin olup olmadigini arastirmak icin su hipotez incelenecektir:
e Hjg: Eko-belirleyicilerin firmanin eko-yeteneklerine dogrudan bir etkisi vardir.

Eko-belirleyicileri olusturan alt faktorlerin (teknolojinin itme faktorii, pazarin ¢ekim
faktorii, yasal diizenlemeler ve firmaya 6zgii faktorler) ikinci diizey degisken olarak
nitelendirilen eko-belirleyiciler yapisim1 etkileyip etkilemedikleri ve etkileri
bulunuyorsa bu etki derecelerinin elde edilmesi amaglanmistir. Bu amag

dogrultusunda asagida belirtilen hipotezler incelenecektir.
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e Hj7: Teknolojinin itme faktorii eko-belirleyiciler iizerinde anlamli bir etkiye

sahiptir.

e Hjg: Pazarin ¢cekim faktorii eko-belirleyiciler tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

e Hjg: Yasal diizenlemeler eko-belirleyiciler lizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

e Hyo: Firmaya 6zgii faktorler eko-belirleyiciler iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.

Sadece eko-inovasyonun agiklanabilmesine yardimci olmak i¢in Rennings (2000) ve

Horbach’in (2012) eko-belirleyiciler olarak belirttigi dort temel faktoriin firmanin

stirdiiriilebilir performansini olusturan alt faktdrlere olan dogrudan etkilerin tespiti

icin yapilan herhangi bir ¢alismaya rastlanilamamistir. Bu eksikligin giderilmesi ve

faktorler arasindaki iliskilerin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla asagidaki hipotezler

gelistirilmis ve testleri yapilmustir.

Ha1

vardir.

Haz

vardir.

Has

vardir.

Ha4

vardir.

Hos

vardir.

Hae
Ha7
Has
Hao

H30:

vardir.

Ha1

vardir.

Haz

: Teknolojinin itme faktdriinlin ¢evresel performans iizerinde dogrudan etkisi

: Teknolojinin itme faktdriinlin ekonomik performans tlizerinde dogrudan etkisi

: Teknolojinin itme faktoriiniin sosyal performans iizerinde dogrudan etkisi

: Pazarin ¢ekim faktoriiniin ¢evresel performans iizerinde dogrudan etkisi

. Pazarin ¢ekim faktoriiniin ekonomik performans iizerinde dogrudan etkisi

: Pazarin ¢ekim faktoriiniin sosyal performans iizerinde dogrudan etkisi vardir.

: Yasal diizenlemelerin ¢evresel performans tizerinde dogrudan etkisi vardir.

: Yasal diizenlemelerin ekonomik performans iizerinde dogrudan etkisi vardir.

: Yasal diizenlemelerin sosyal performans iizerinde dogrudan etkisi vardir.

Firmaya 06zgili faktorlerin cevresel performans iizerinde dogrudan etkisi

. Firmaya 0zgii faktorlerin ekonomik performans tlizerinde dogrudan etkisi

: Firmaya 6zgii faktorlerin sosyal performans iizerinde dogrudan etkisi vardir.
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Yeni iiriin gelistirirken firmalarin tedarikgilerle daha 6nceden planlanmis bir sekilde
hareket etmesi iiriinlerin kalitesine, maliyetine, rekabet giicline, tasarimina, Ar-Ge
maliyetine, teslim siiresine, gelisim dongiisiine, piyasa durumuna biiyiik oranda etki
eder. Ancak, firmalarin basarili bir performans sergilemesinde ¢evreci faaliyetlerde
bulunmasinin ve igsel yeteneklerini kullanmasinin Onemi literatiirde siklikla
belirtilmesine (Corbett ve Klassen, 2006; Lai ve dig., 2011) ragmen, tedarikgilerin
tamamlayici rolleri ile ilgili ¢ok fazla inceleme yapilmamistir (Pagell ve dig., 2007;
Vachon ve Klassen, 2007; Paul ve dig., 2014). Bununla birlikte firmalarin eko-
inovatif yapilarmi gelistirmek, maliyeti diisiikk ¢evreci irilinleri/hizmetleri pazara

sokmak i¢in ¢aligmalarinin arka planinda bilimsel bilgiyi kullanmak zorundadirlar.

Kurumlarla yapilacak isbirlikleri, teknolojik kapasitenin elverdigi olgiide, veri ve
bilgi paylasimi, teknolojik destek, kurumlara ait uzmanlarin firmalarin Ar-Ge’sinde
calismas1 gibi yollarla saglanabilir. Isbirligi yapilacak kurumlar iiniversiteler,
bilimsel aragtirma kurumlari, danigmanlik firmalari, valilik belediye gibi yerel idari
kamu kuruluslar1 ve diger isletmeler olabilir. Yapilacak isbirlikleri ile isletme hem
eko-yeteneklerinde bir ilerleme kaydedecek, hem de bunun sonucunda siirdiiriilebilir
performansini olumlu bir sekilde gelistirecektir. Siirdiiriilebilir performans {izerinde
igbirliklerinin dogrudan etkisi simdiye kadar yapilan calismalarda kendine yer
bulamamistir. Bu ¢aligsma ile isbirliklerinin etkisi de ortaya ¢ikarilmaya c¢alisilacaktir.
Bunun ig¢in ilk 6nce isbirliklerinin siirdiirtilebilir performans iizerinde dogrudan bir

etkisinin olup olmadig1 lizerinde durulmalidir.

e Has: Isbirliklerinin firmanin siirdiiriilebilir performansina dogrudan bir etkisi

vardir.

Bu calismada olusturulan arastirma modeli dogrultusunda firmalarin yaptiklari
isbirliklerinin eko-yeteneklere de bir etkisinin oldugu disiiniilmektedir. Yapilan
igbirliklerinin firmalarin eko-yeteneklerini gelistirecegi ve dolayisiyla bunun da
stirdiiriilebilir performansa dolayli olarak bir katki saglayacagi ongoriilmektedir.
Triguero ve dig. (2013) de kurumlarla yapilacak bir isbirligi ile elde edecekleri
bilgilerin firmalarin  eko-yeteneklerine olumlu bir etki gosterebilecegini

diistinmektedir. Bu baglamda isbirlikleri, dolayli olarak eko-yetenekler iizerinden
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stirdiirtilebilir performans1 da etkileyebilmektedir. Bu etkilerin olup olmadiginin

belirlenebilmesi i¢in asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

o Hau: isbirliklerinin firmanin siirdiiriilebilir performansina dolayl bir etkisi vardir.

e Has: Isbirliklerinin firmanin eko-yeteneklerine dogrudan bir etkisi vardir.

Eko-yeteneklere ve siirdiiriilebilir performans {izerinde etkisi oldugu disiiniilen
igbirligini olusturan temel iki faktor olan tedarikgilerle ve kurumlarla yapilan ortak
caligmalarin, “isbirligi” ana faktorii igerisindeki etkilerinin belirlenebilmesi
gerekmektedir. Bu noktayla ilgili literatiirde benzer bir ¢alismaya rastlanilamamustir.
Isbirligi faktorii ikinci diizey bir degisken oldugu icin, bu faktorii etkiledigi
diistiniilen tedarikciler ve kurumlarla yapilan isbirligi c¢aligmalarinin  etki
derecelerinin belirlenmesi arastirma modelinin genel yapisi igerisinde anlamli bir yer

bulacaktir. Bu etkileri gormek i¢in asagidaki iki hipotez gelistirilmistir.

e Hasq: Tedarikgilerle yapilan ortak calismalar isbirligi lizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir.
e Hs;: Kurumlarla yapilan ortak calismalar igbirligi tizerinde anlamli bir etkiye

sahiptir.

Isbirligini olusturan faktdrlerden sadece tedarikgilerle yapilan calismayi ele alan
Pujari  (2006), tedarikgilerle yapilacak eko-inovatif igbirliginin firmalarin
performansina da pozitif bir etki yapacagini sdylemektedir. Horbach ve dig.’nin
(2012) yaptig1 ¢alisma sonucunda bu tiir bir igbirliginin eko-inovasyon tizerinde
herhangi bir anlamli etkisinin olmadigr sonucuna varmistir. Ancak, yapilan
caligmalarmn higbirinde yapilan eko-inovatif igbirliginin siirdiiriilebilir performans alt
faktorleri (gevresel, ekonomik ve sosyal) ilizerinde gergeklesebilecek etkilerine
bakilmamustir.  Isbirliklerinin ~siirdiiriilebilir performans iizerindeki dogrudan
etkilerini daha ayrintili bir sekilde irdeleyebilmek amaciyla isbirliklerini olusturan
tedarik¢iler ve kurumlar alt faktorlerinin siirdiiriilebilir performans faktorleri
tizerindeki etkileri teker teker incelenmelidir. Bu nedenle, s6zkonusu etkilerin

incelenebilmesi i¢in asagidaki hipotezlere yanit aranmalidir.

e Hsg: Tedarikgilerle yapilan isbirligi ¢evresel performans iizerinde dogrudan bir

etkiye sahiptir.
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e Hsg: Tedarikgilerle yapilan isbirligi ekonomik performans tlizerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir.
e Hyo: Tedarikgilerle yapilan isbirligi sosyal performans iizerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir.
e Hy: Kurumlarla yapilan isbirligi ¢evresel performans lizerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir.
e Hyy: Kurumlarla yapilan isbirligi ekonomik performans iizerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir.
e Hy3: Kurumlarla yapilan isbirligi sosyal performans iizerinde dogrudan bir etkiye

sahiptir.

Firmalara rekabet iistiinliigii saglamasi, bunu siirdiirmesi ve rekabet ettikleri yonde
rehberlik yapma olanagimi elde etmeleri bu firmalarin uygulayacagi inovasyon
stratejileri ile baglantili (Slowinski ve dig., 2009) oldugu i¢in, yoneticilerin
stirdiriilebilir performanslarini artirmalart i¢in eko-inovasyona onem vermeleri
gerekmektedir. Firmalarin {izerinde duracagi ve ecko-inovatif olarak gelisme
saglayacaklarmi  diigindiikleri ~stratejilerin  gergeklestirilmesi  sonucunda, bu
firmalarin siirdiiriilebilir performanslarina dogrudan bir etkisi olabilir. Cheng ve Shiu
(2012) yaptiklari calisma ile firmalarin inovasyon stratejilerinin firma performansina
(stirdiirtilebilirlik) eko-yetenekler alt faktorleri (organizasyon, silireg ve liriin)
tizerinden dolayli bir etkisinin oldugu sonucuna varmistir. Ancak, inovasyon
stratejisinin siirdiiriilebilir performans iizerinde dogrudan bir etkisinin olup olmadigi
konusunda ¢aligilmamistir. Bunun incelenmesi i¢in olusturulan model dogrultusunda

asagidaki hipotez olusturulmus ve incelemesi yapilmistir.

e Hyy: Firmanin inovasyon stratejisinin firmanin siirdiiriilebilir performansina

dogrudan bir etkisi vardir.

Uygulanacak eko-inovasyon stratejisi eko-belirleyicilerden etkilenecek ve yapilacak
isbirlikleriyle olusacak eko-yetenekler iizerinden gelisecektir. Bunun sonucunda da
firmanin eko-yeteneklerine olumlu bir katki saglayacaktir. Sonug olarak, dolayli da
olsa firmanin inovasyon stratejisinin, isbirlikleri ve eko-yetenekler iizerinden

firmanin siirdiiriilebilir performansina dolayli bir etkisi olacaktir. Bu da Cheng ve
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Shiu’'nun (2012) yaptigr c¢alismay1 destekler nitelikte olacaktir. Dolayli olarak

olusacak bu etkinin arastirilmasi i¢in asagidaki hipotez incelenecektir.

e Hjs: Firmanin inovasyon stratejisinin firmanin siirdiiriilebilir performansina

dolayl: bir etkisi vardir.

Firmanin inovasyon stratejisinin siirdiiriilebilir performansi olusturan c¢evresel,
ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik olarak belirlenen alt faktorlerine etkilerinin
incelemesi de Onem arz etmektedir. Firmalarin olusturdugu eko-inovasyon
stratejisinin genellikle eko-yetenekler ve firma performansi iizerindeki dogrudan ve
dolayli etkileri {izerinde ¢alisildig1 goriilmektedir (Pujari, 2006; Horbach ve dig.,
2012; Cheng ve Shiu, 2012). Ancak, bu c¢alismalarin hi¢birinde inovasyon
stratejisinin siirdiiriilebilirlik alt faktorlerine olan etkileri incelenmemistir. Inovasyon
stratejilerinin bu faktorlere ne 6lgiide etkisi oldugunun belirlenebilmesi i¢in bu tezde

asagidaki hipotezler dogrultusunda gerekli testler yapilmistir.

e Hy: Firmanin inovasyon stratejisi ¢evresel performans iizerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir.
e Hy7: Firmanin inovasyon stratejisi ekonomik performans tizerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir.
e Hyg: Firmanin inovasyon stratejisi sosyal performans lizerinde dogrudan bir etkiye

sahiptir.

Genellikle literatiirde, siirdiiriilebilir performans ile anlatilan yapinin igerigi sadece
cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik olarak belirtilmektedir (Nemli, 2004;
Cheng ve dig., 2012, 2014; Segearra ve dig., 2014; Sezen ve Cankaya, 2013, 2015;
Brasil ve dig., 2016). Fakat, bu faktorlerin teker teker ele alinarak, biitiin olarak
goriilmesi  gereken  siirdiiriilebilir  performans yapist igerisindeki etkileri
incelenmemistir. Arasgtirma modelinde bagimli degisken olarak belirlenen firmanin
stirdiiriilebilir performansinin ikinci diizey bir faktor olarak ele alinarak, kendisini
olusturan alt faktorlerden (¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik) ne dlgiide

etkilendiginin belirlenebilmesi i¢in agsagidaki hipotezler olusturulmustur.

e Hyo: Firmanin ¢evresel performansi siirdiiriilebilir performans tizerinde anlamli bir

etkiye sahiptir.
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e Hsp: Firmanin ekonomik performansi siirdiiriilebilir performans iizerinde anlamli
bir etkiye sahiptir.
e Hs;: Firmanin sosyal performansi siirdiiriilebilir performans tizerinde anlamli bir

etkiye sahiptir.

Arastirma modelinin genel yapist Sekil 4.2°de verilmistir. Bu modele gore bagimsiz
degisken olan “Siirdiiriilebilir Performans”in eko-yetenekler, eko-belirleyiciler,
firmanin inovasyon stratejisi ve yapilan isbirliklerinden dogrudan etkilendigi
gosterilmektedir. Ayrica, eko-belirleyicilerin, inovasyon stratejisinin ve yapilan
isbirliklerinin dolayli olarak da siirdiiriilebilir performans tizerinde dolayl olarak etki
ettigini gostermektedir. Bu etkilerin derecelerinin belirlenebilmesi i¢in yukarida
belirtilen hipotezler olusturulmus ve yapilan analiz sonuclari ilerleyen bdliimlerde

aciklanmustir.

SURDURULEBILIR
PERFORMANS

EKO-YETENEKLER
(Capabilities)

A

FIRMANIN
iINOVASYON
STRATEJISI

EKO-BELIRLEYICILER iSBIRLIKLERI
(Determinants) (Cooperations)

Sekil 4.2. Arastirma modelinin genel yapisi
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Arastirma modelinde ikinci diizey degiskenleri olusturan alt faktdrlerin model
igerisindeki gosterimi Sekil 4.3’te yer almaktadir. Modelde eko-yetenekleri olusturan
eko-yetenek, eko-siire¢ ve eko-iiriin/hizmet yeteneklerinin birbirleri arasindaki

etkilesimleri ve iliskilerine bakilmamastir.

@ Ekonomik 0

SURFURULEBILIR
PERFORMANS

f EKO-YETENEKLER (Capabilities) \

Eko-
\Organizasyon j
A

A

FIRMANIN
iINOVASYON
STRATEJISI

EKO-BELIRLEYICILER iSBIRLIKLERI
(Determinants) (Cooperations)
A
A

AN N A
Yénetmelikler Firmaya Ozgii Tedarikgiler Kurumlar
Faktorler

Sekil 4.3. Arastirma modelinin alt faktorleri
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Sekil 4.4’te ise miimkiin olan iligkiler tek bir semada ifade edilmeye ¢aligilmis ve alt
faktorlerin birbirleri arasinda olusan etkilesim agi ortaya konulmustur. Bu modele
gore arastirmadaki ikinci diizey degiskenleri olusturan faktorlerin birbirleri

arasindaki iliskiler ilerleyen boliimlerde incelenmis ve sonuglandirilmistir.

Arastirma modelinin genel yapisi tekrar edilecek olursa; firmanin siirdiiriilebilirligine
eko-yeteneklerin, eko-belirleyicilerin ve isbirliklerinin dogrudan etkisinin oldugu,
firmanin inovasyon stratejisinin ise eko yetenekler tizerinden dolayli bir etkisinin
oldugu hipotezleri olusturulmustur. Bununla birlikte eko-belirleyicilerin ve
isbirliklerinin de dolayli olarak eko-yetenekler iizerinden ne 6l¢iide oldugu etkili
oldugu incelenmistir. Bu gidisata gore olusturulan temel hipotezlerle elde edilmeye

calisilan temel unsurlar sunlardir:

e Eko-yeteneklerin firma siirdiiriilebilirligine dogrudan etkisi vardir.

e Eko-belirleyicilerin firma siirdiiriilebilirligine dogrudan ve dolayl etkisi vardir.

e Isbirliklerinin firma siirdiiriilebilirligine dogrudan ve dolayl etkisi vardir.

¢ Firmanin inovasyon stratejisinin firma siirdiiriilebilirligine dolayli ve dogrudan

etkisi vardir.

4.3. Arastirma Yontemi

4.3.1. Arastirmanin deseni

Bu arastirmada iiretim yapan orta ve bilyiik 6lgekli isletmelerin eko-inovasyon
yonelimlerinin belirlenmesi ve bunlarin sonuglarinin degerlendirilmesi yapilacag:
icin temel degiskenlere ait veriler 5°1i likert yapisinda yer alan sorularla elde
edilmistir. Bu sorular gecerliligi ve giivenilirligi kanitlanmig 6lgekler (Cheng ve
Shiu, 2012; Hermosilla ve dig., 2010) aracilifiyla olusturulmustur (Ek-A). Soz
konusu olgeklerle “eko-belirleyiciler”, “eko-yetenekler”, “firmanin inovasyon
stratejisi”, “isbirlikleri” ve “stirdiiriilebilir performans” degiskenleri ile ilgili veriler

toplanmustir.

Firmalarin eko-inovasyon uygulamalar1 sonucunda ortaya ¢ikacak performans
gostergelerinin incelenmesinde, literatiirde kullanilan ve bircok calismada konu

99 (13

edinilip iizerinde tartisilmis olan ‘“‘eko-yetenekler”, “eko-belirleyiciler”, “firmanin
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inovasyon stratejisi” ve “igbirlikleri” temel faktorler ve bagimsiz degiskenler olarak
belirlenmistir. Bu faktorlerin firma performanst (stirdiiriilebilirligi) {izerindeki
dogrudan ve dolayli etkileri ve iliskileri incelenmistir. Uzerinde ¢alisilan modellerin
ayrintili gorselleri Ek-D’de verilmistir. Ayrica bu faktorlerin birbirleri arasindaki

iligkiler de incelenmis ve ¢alismanin ana yapisina katki saglanilmistir.

4.3.2. Varsayimlar

Bu arastirmada firma yetkililerinin aragtirma sirasinda uygulanan 6lgme araglarina

samimi ve dogru cevaplar verdikleri varsayilmistir.

4.3.3. Stmirhliklar

Arastirma, Kocaeli ili smirlari igerisinde faaliyet gosteren ve Kocaeli Sanayi
Odas1’na bagh tiretim yapan orta ve biiyiik dl¢ekli firmalardan alinan 6rnekleme gore

sinirlandirilmastir.

Degiskenler kuramsal kisimda agiklanan eko-inovasyon stratejisi tiirleri, firmalarin

eko-yetenekleri ve performans 6lgiitleriyle sinirhidir.

Arastirma, degiskenleri o6lgmek i¢in gelistirilen Olgeklerle toplanan bilgilerle

sinirlandirilmastir.

4.3.4. Evren ve orneklem/arastirma grubu

Calismanin evreni Kocaeli’de {iretim yapan orta ve bliylik 6lgekli isletmeler olarak
belirlenmistir. Kocaeli Sanayi Odasi kayitlarina gore bu firmalar arasindan tabakali
rassal 6rnekleme yontemiyle ¢alismaya katilacak firmalar belirlenmistir. 2848 kayith
firma arasindan belirlenen firmalardan sadece 152 tanesinden arastirmaya uygun olan

veriler toplanabilmistir.

4.3.5. Veri toplama araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi uygulanmistir. Degiskenlere
dair veriler 5’li Likert yapisindaki anket sorulariyla elde edilmistir. Anketlerin biiyiik
cogunlugu firma yetkilileriyle yapilan yiizylize goriismelerle uygulanmistir. Elde
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edilen verilerin bir kismi ise elektronik ortamda doldurulan anketlerden elde

edilmistir. Uygulanan ankette sorulan sorular Ek-A’de yer almaktadir.

4.3.6. Verilerin analizi

Veriler SPSS paket programi ve yapisal esitlik modellemesi programlar1 olan
SmartPLS ve WarpPLS programlar1 ile analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar Excel
yardimiyla diizenlenerek 6zet tablolar ve sekiller bi¢iminde sunulmustur. Toplanan
verilerin diizenlenmesinden sonra faktdr analizi, regresyon, yapisal esitlik
modellemesi, vb. uygun istatistiki analiz yontemleri uygulanmistir. Verilerin

analizinde anlam diizeyi olarak %5 (p=0,05) seviyesi kullanilmistir.
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5. BULGULAR

5.1. Demografik Bulgular

Anket calismasi toplam 152 firma iizerinde uygulanmistir. Bu firmalarin tamami ISO
9001 ve ISO 14001 belgelerine sahiptir. Arastirma yapilan firmalarin sektorlere gore
dagilimi Tablo 5.1°de gosterilmektedir. Buna gore c¢alismaya katilan firmalarin

biiyiik gogunlugu (%15,1) metal sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Tablo 5.1. Firmalarin sektorlere gore dagilimi

SEKTORLER n %
Ambalaj 11 7,2
Bilisim 8 53
Elektrik, elektronik 12 7,9
Enerji 2 1,3
Insaat malzemeleri 8 53
Kagit, karton 5 3,3
Kimya, polimer, vb 19 12,5
Metal 23 15,1
Mobilya, ahsap iiriinler 10 6,6
Ofis tirlinleri 4 2,6
Otomotiv 16 10,5
Tekstil 10 6,6
Ulasim 2 1,3
Yiyecek, icecek 8 53
Makine ve yedek parga 9 59
Diger 5 3,3
Toplam 152 100,0

5.2. Temel Sonuclar

Arastirma modeli iizerinde yapilan incelemeler sonucunda faktorleri (Ortiik
degiskenleri) olusturan gozlenen degiskenlerin aldiklar1 degerler Tablo 5.2-6’da
belirtilmistir. Tabloda her gozlenen degisken icin yiiklendikleri agirliklar, aritmetik

ortalamalar1 ve standart sapmalar1 gosterilmistir.
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5.2.1. EKo-yetenekler icin sonuglar

Eko-yeteneklerin degerlendirilmesi asamasinda eko-yetenegi olusturan faktorlerin
birbirleri arasindaki etkilesimleri goz ard1 edilmistir. Isletmelerin eko-yetenekleri igin
sorulan sorulara verilen yanitlarin 6zet degerleri Tablo 5.2’de sunulmustur. Buna
gore organizasyonel yetenekte en yiiksek deger “Cevreci yenilik kullanimi sirketin
yonetim politikalarindan biridir.” degiskeninde ¢ikmustir (3,67+1,20). Bunu takip
eden sirada ise “Firmamizda c¢evre koruma ve giivenligi i¢in bagimsiz bir boliim

kurulmustur” ifadesi yer almaktadir (3,50£1,73).

Siire¢ eko-yetenegi icin en fazla 6nem “Isletmemiz iiretim siireglerinin igerisine geri
doniisiim sistemlerini kurar” ifadesinde yogunlasmaktadir (3,78+1,19). Ikinci sirada
ise yoneticiler, “Isletmemiz tehlikeli madde kullanimini ve atik olusumunu azaltmak
icin dretim siirecini diizenli olarak giinceller” demektedirler (3,78+1,19). Bununla
birlikte, iiriin ve hizmetler ile ilgili eko-yeteneklerde ise “Isletmemiz iiriin geri
kazanimi (yeniden kullanim, geri doniisiim, yenilestirme, yeniden {iretim) i¢in yeni
cevreci Uriinler gelistirmeye calismaktadir” diyen yoneticiler daha fazla 6n plana

cikmaktadir (3,68+1,42).

Tablo 5.2. Eko-yetenekler ile ilgili alt faktor sonuglari

EKO-YETENEKLER Agirhik Ort S
Organizasyonel

1. Firmamizda ¢evre koruma ve giivenligi i¢in bagimsiz bir boliim | 0,786 35 1,73
kurulmustur.

2. Cevreci yenilik kullanimi sirketin yonetim politikalarindan | 0,877 3,67 1,2
biridir.

3. Sirket yonetimi ¢evreci yenilik i¢in genellikle Ar-Ge’ye yiiksek | 0,898 2,57 1,34
oranda yatirim yapar.

4. Sirket yonetimi g¢evreci yenilige dahil olan gesitli bolimler 0,909 3,18 1,49
arasinda deneyimleri paylasir.

Siirec (Proses)

1. Isletmemiz tehlikeli madde kullanimmi ve atik olusumunu 0,817 3,24 1,14
azaltmak icin iiretim siirecini diizenli olarak giinceller.

2. Isletmemiz cevre yasasi standartlarini karsilamak icin iiretim | 0,782 3,06 1,33
stirecini diizenli olarak giinceller.

3. Isletmemiz {iretim siireclerinin icerisine geri doniisiim 0,767 3,78 1,19
sistemlerini kurar.

4. Firmamizda gevreci bir proses akisi olusturmak igin yeni tiretim 0,237 3,14 1,27
hatt1 veya yap1 araglar1 uygulanmaktadir.

5. Firmamizda c¢evreci bir proses akisi olusturmak igin siireg 0,221 3,06 1,26
rotalari iyilestirilmis veya degistirilmistir.

6. Firmamizda g¢evreci bir proses akisi olusturmak igin enerji 0,248 3,18 1,23
sistemi iyilestirilmis veya degistirilmistir. (6r. kat1 veya sivi yakit

yerine gaz kullanimi gibi.)
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Tablo 5.2. (Devam) Eko-yetenekler ile ilgili alt faktor sonuglari

Uriin ve hizmetler

1. Isletmemiz kullanilan hammadde, malzeme ve ambalaj miktarini | 0,787 3,45 1,31
azaltmak icin yeni ¢evreci lirlinler gelistirmeye ¢aligmaktadir.

2. Isletmemiz iiriin geri kazanim (yeniden kullamim, geri doniisiim, | 0,832 3,68 1,42
yenilestirme, yeniden iiretim) i¢in yeni ¢evreci iiriinler gelistirmeye

calismaktadir.

3. Isletmemiz tehlikeli hammadde, malzeme ve ambalaj kullammni | 0,808 3,15 1,37
onlemek i¢in yeni ¢evreci lrilinler gelistirmeye ¢aligmaktadir.

4. Isletmemiz miimkiin oldugunca atiklar azaltabilmek icin yeni| 0,825 3,53 1,23
¢evreci Urlinler gelistirmeye ¢aligmaktadir.

5. Isletmemiz miimkiin oldugunca daha az enerji (su, elektrik,| 0,932 3,41 1,26
dogalgaz) kullanmak icin yeni ¢evreci Uriinler gelistirmeye

caligmaktadir.

6. Enerji verimlilik derecesi, geri doniistiiriilebilir, enerji tasarruflu | 0,611 3,14 1,26

gibi 6zel etiketler tiriinlere eklenir.

5.2.2. Isbirlikleri icin sonuclar

Isletmelerin eko-inovasyon icin yaptiklari isbirliklerine dair sorulan sorulara
verilen yanitlarin 6zet degerleri Tablo 5.3’te sunulmustur. Buna gore tedarikgilerle
yapilan isbirliklerinde en yliksek deger “Firmamiz, ¢evreci hedeflere ulagsmak i¢in
tedarikgilerimiz ile isbirligi yapar” (3,51£1,15) ve “Firmamiz, bilesen/malzeme ile
ilgili gevreci bilgileri ana tedarikgiler ile paylasir” (3,41+1,26) degiskenlerinde
¢ikmistir. Bununla birlikte kurumlarla yapilan isbirliklerinde en fazla “Bagka
firmalar’ (3,83£1,17) ve “damismanlik firmalar1” (3,78+1,28) ile isbirliginde

bulunuldugu goriilmektedir.

Tablo 5.3. Isbirlikleri ile ilgili alt faktdr sonuglart

ISBIRLIiGi Agirhk Ort s
Tedarikgiler

1. Firmamiz, ¢evreci hedeflere ulagsmak i¢in tedarik¢ilerimiz ile | 0,916 3,51 1,15
isbirligi yapar.

2. Firmamiz, kaynak azaltma stratejileri gelistirmek i¢in| 0,854 3,34 1,26
tedarikgilerimizi tegvik eder.

3. Firmamiz, bilesen/malzeme ile ilgili ¢evreci bilgileri ana| 0,886 3,41 1,26
tedarikgiler ile paylasir.

4. Firmamz, ana tedarikgiler ile ortak bir sekilde| 0,785 2,67 1,36

malzemelerin/bilesenlerin ¢evreci etkilerini 6lgmek ic¢in Ar-Ge
¢aligmasi yapar.

Kurumlar

1. Universiteler 0,922 2,93 1,25
2. Bilimsel arastirma kurumlari 0,913 2,97 1,24
3. Danismanlik firmalar 0,814 3,78 1,28
4. Valilik, belediyeler gibi yerel idari kamu kuruluslari 0,709 3,45 1,34
5. Bagka firmalar 0,743 3,83 1,17

75



5.2.3. Eko-inovasyon belirleyicileri i¢in sonuclar

Teknoloji, pazar, yasal diizenlemeler ve firmaya o6zgii faktorlerden olusan eko-
inovasyon belirleyicilerine ait alt faktorler incelendiginde (Tablo 5.4.) yoneticilerin
en fazla “Firmamiz c¢evreci teknolojik yenilige Onem verir” (3,14+1,33) ve
“Firmamiza yeni g¢evreci teknolojiler hizli bir sekilde entegre edilebilmektedir”

(3,16+1,28) diyerek bu konuda fikir birligi i¢erisinde oldugu goriilmektedir.

Pazar konusunda ise yoOneticiler en ¢ok “Cevre dostu triin fikri ile ilgili olarak

~ 99

miisterilerin goriisleri alindigi”m (3,67£1,09) ve “Kaynaklarin tahsisinden 6nce 6n

piyasa degerlendirmesi yapildigi”ni (3,53+1,26) belirtmektedirler.

Bununla birlikte yasal diizenlemeler (yonetmelikler) konusunda en fazla “Kisitlayici
politikalar (teknik standartlar, atik politikasi, kabuller, vb.) ¢evreci yeniligi destekler”
diisiincesi icerisinde bulunmaktadirlar (3,83+1,09). Bunun yam sira ydneticiler “Idari
denetimler (idari emirler, kotalar, vb.) ¢cevreci yeniligi destekler” fikrini de 6n plana

cikarmaktadirlar (3,7140,96).

Firmaya 6zgii faktorler noktasinda ydneticilerin en fazla belirttigi konu “Firmamizda
yazismalar ve bilgi transferleri ag iizerinden yapilir” bagliginda (4,41+0,90)
birlesmektedir. Bunun yaninda “Firmamizda 1s1 yalittimi kullanilmaktadir” diyen

yoneticiler de 6nemli bir kismi olusturmaktadirlar (3,37+1,54).

Tablo 5.4. Eko-belirleyiciler ile ilgili alt faktor sonuglar

EKO-BELIRLEYIiCILER Agirhk Ort s
Teknoloji

1. Firmamiz ¢evreci teknolojik yenilige 6nem verir. 0,805 3,14 1,33
2. Firmamiz, diger sektor veya sirketlerce gelistirilmis cevreci | 0,643 2,94 1,25
teknolojileri benimser.

3. Firmamiz, yeni uriin/siire¢ gelistirilmesinde ¢evreci teknoloji | 0,941 2,92 1,41
kullanir.

4. Firmamiz, mevcut {riin/siire¢ iyilestirilmesinde ¢evreci 0,948 2,95 1,19
teknoloji kullanir.

5. Firmamiza yeni ¢evreci teknolojiler hizli bir sekilde entegre | 0,935 3,16 1,28
edilebilmektedir.

Pazar

1. Cevreci tiriinlerin pazardaki pay1 belirlenmistir. 0,810 3,44 1,21
2. “Cevre dostu iriin fikri” ile ilgili olarak miisterilerin goriigleri | 0,860 3,67 1,09
alimmaktadir.

3. Cevreci bilgiler miisteriler ile paylagilmaktadir. 0,896 3,48 1,26
4. Kaynaklarin tahsisinden once On piyasa degerlendirmesi | 0,934 3,53 1,26
yapilmugtir.
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Tablo 5.4. (Devam) Eko-belirleyiciler ile ilgili alt faktor sonuglari

Yonetmelikler (Yasal diizenlemeler)

1. Idari denetimler (idari emirler, kotalar, vb.) cevreci yeniligi 0,916 3,71 0,96
destekler.
2. Kisitlayict politikalar (teknik standartlar, atik politikasi, 0,872 3,83 1,04

kabuller, vb.) ¢cevreci yeniligi destekler.

3. Pazar politikalar1 (tarife ayarlamasi, su ayarlamasi, vergi | 0,900 3,54 0,98
ayarlamasi, ihracat vergi iadesi ayarlamasi, kaynak vergi
ayarlamasi, vb) ¢evreci yeniligi destekler.

4. Destekleme politikalar1 (sabit aktiflerin  hizlandirilmig | 0,933 3,64 1,09
amortismani, ithal ekipmanlarda vergi indirimleri, tesvikler,
teknik yardim, vb) ¢evreci yeniligi destekler.

5. Goniillii girisimler (emisyonlarin belirlenmesi i¢in hiikiimet ile | 0,901 3,04 1,09
istisare, vb) cevreci yeniligi destekler.

6. Bilgilendirme politikasi (¢evre biilteni, envanter tanitimi, | 0,832 3,52 1,23
kirlenme seviyesinin tanitimi) ¢evreci yeniligi destekler.

Firmaya ozgii faktorler

1. Firmamizda yazigmalar ve bilgi transferleri ag iizerinden | -0,079 4,41 0,90
yapilir.

2. Isyerinin 1sitma/sogutmasi iglevi c¢evreci (tasarruflu, riizgar-| 0,956 3,19 1,73
giines enerjisi, vb) bir 6zellige sahiptir.

3. Isyerinin aydmlatilmas: islevi gevreci (tasarruflu, riizgar-giines | 0,771 3,2 1,41
enerjisi, vb) bir dzellige sahiptir.

4. Firmamizda 1s1 yalitimi kullanilmaktadir. 0,726 3,37 1,54

5.2.4. Inovasyon stratejisi icin sonuclar

Isletmenin inovasyon stratejisi ile ilgili alt faktdr sonuglarina bakildiginda firma
yoneticileri biiyiik oranda “Isletmemiz yeni iiriinleri piyasada tutar” (3,95+1,12)
seklinde bir fikir birligine varmislardir. Bunu takip eden inovasyon stratejisinde
“Isletmemiz network’iin &neminin farkindadir” (3,83+1,16) ifadesi 6n plana

¢ikmaktadir. (Tablo 5.5.)

Tablo 5.5. Isletmenin inovasyon stratejisi ile ilgili alt faktdr sonuglart

ISLETMENIN iNOVASYON STRETEJISi Agirhk Ort s
1. Isletmemiz inovasyonu hayatta kalmanm anahtari olarak goriir. 0,951 3,81 1,01
2. Isletmemiz yeni iiriinlerini piyasada tutar. 0,947 3,95 1,12
3. Isletmemiz yeni iiriinleri pazara sunmakta rakiplerinin bir adim 0,882 3,72 1,16
ilerisindedir.

4. Tsletmemiz rakiplerine gore Ar-Ge icin daha fazla harcama 0,959 3,65 1,10
yapar.

5. Isletmemiz bilgi sermayesinin éneminin farkindadur. 0,599 3,6 1,11
6. Isletmemiz network’{in 6neminin farkindadur. 0,752 3,83 1,16

77



5.2.5. Siirdiiriilebilir performans icin sonuclar

Isletmeler gevresel, ekonomik ve sosyal acidan siirdiiriilebilir performanslarmni

artirict yonde ¢alismalar yapmalidirlar. Bunun i¢in eko-inovasyona dnem verilmeli

ve gerekli calismalar gerceklestirilmelidir. Arastirmaya katilan isletmelerde

stirdiiriilebilir performans sonuglar1 Tablo 5.6’da gosterilmektedir.

Tablo 5.6. Siirdiirtilebilir performans ile ilgili alt faktor sonuglari
SURDURULEBILIR PERFORMANS Agirhik Ort S
Cevresel

1. Isletmenin cevre duyarliigi konumunda olumlu gelismeler 0,827 4,06 1,06
yasanmugtir.

2. Cevreyi kirleten kazalarda azalma olmustur. 0,813 3,43 1,21
3. Birim iiriin bagina malzeme tiiketimi azalmustir. 0,930 3,48 1,21
4. Birim {irlin bagina enerji tiiketimi azalmustir. 0,879 3,75 1,13
5. Birim tiriin bagina su tiikketimi azalmustir. 0,920 3,43 1,23
6. Sivi, gaz, kati Kkirleticiler veya atik lirlinlerin emisyonu 0,928 3,36 1,26
azaltilmastir.

7. Zararli kimyasallarin kullanimi azalmugtir. 0,816 3,36 1,26
Ekonomik

1. Satislarda ve pazar payinda artig saglanmustir. 0,925 3,41 1,26
2. Yeni pazar olusturulmustur. 0,933 3,69 1,22
3. Atiklarin olusturdugu maliyetlerde azalma saglanmustir. 0,721 3,37 1,17
4. Kaynak yonetimindeki verimlilikte gelisme saglanmustir. 0,568 3,43 1,12
5. Karlilik artmigtir. 0,943 3,29 1,35
6. Yatirim getirisi artmgtir. 0,949 3,14 1,17
7. Rekabet avantaji elde edilmistir. 0,948 3,33 1,11
Sosyal

1. Miisterilerin g6ziindeki imaj geligsmistir. 0,976 4,02 1,31
2. Msteri sikayetleri ve/veya geri donen tiriin miktar1 azalmigtir 0,949 3,6 1,41
3. Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK), aktivistler gibi toplum| 0,920 3,62 1,50
paydaslari ile olan iligkilerde gelisme yasanmustir.

4. Sosyal projelere (egitim, kiiltiir, spor) yapilan yatinmlar | 0,908 3,5 1,28
artmistir.

5. Tiim paydaslarin refahinda artis yaganmigtir. 0,875 3,27 1,52
6. Insan hak ve taleplerinin korunmasi konusundaki farkindalik 0,965 3,55 1,46
artmistir

7. Calisanlarin is saglhig1 ve giivenliginde gelistirmeler yapilmistir. 0,907 3,78 1,01

Cevresel bakimdan siirdiiriilebilir performans gosteren isletmelerde en fazla

“Isletmenin cevre duyarliligi konumunda olumlu gelismeler yasanmustir” maddesi

(4,06£1,06) 6n plana ¢ikmaktadir. Bunu takip eden durumlar ise “Birim iiriin basina

malzeme tiiketimi azalmistir” (3,75+1,13) ile “Birim iiriin basina malzeme tiiketimi

azalmistir” (3,48+1,21) sonuglar1 olmustur.

Ekonomik olarak siirdiiriilebilir performans gosteren isletmelerde ise en fazla “Yeni

pazar olusturulmustur” ifadesi dile getirilmektedir. Bunun yani sira, ortaya ¢ikan
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sonuclarda “Kaynak yonetimindeki verimlilikte gelisme saglanmistir” (3,43+1,12) ve
“Satiglarda ve pazar payinda artis saglanmistir” (3,41+1,26) ifadeleri de 6nem

kazanmaktadir.

Isletmelerin sosyal agidan siirdiiriilebilir performanslarina bakildiginda “Miisterilerin
goziindeki imaj gelismistir” (4,02+1,31) ifadesi géze carpmaktadir. Bununla birlikte
“Calisanlarin is sagligi ve giivenliginde gelistirmeler yapilmistir” (3,78+1,01) ve
“Sivil Toplum Kuruluslart (STK), aktivistler gibi toplum paydaslar1 ile olan
iliskilerde gelisme yasanmistir” (3,62+1,50) sonuclar1 da isletme yoneticilerinin

belirttigi onemli noktalardir.

5.3. Verilerin Analizi

Arastirmamizda yer alan ortiik degiskenlerden eko-belirleyiciler, inovasyon stratejisi,
isbirligi, eko-yetenekler ve siirdiiriilebilir performans degiskenleri formatif olarak
yapilandirilmistir. Bunun yanisira, bu bes degiskenin alt faktorlerini olusturan
degiskenler de reflektif model (B6lim 3.1.1.1) bigiminde incelenmistir. Arastirma
modelinin agik hali Sekil 5.1°de gosterilmektedir. Bu incelemede Yapisal Esitlik
Modellemesi kullanilmis ve analizler SmartPLS paket programiyla elde edilmistir.
Bazi istatistik degerlerine SPSS 21 paket programiyla ulasilmistir. Yapilan

analizlerde anlamlilik diizeyi %5 (p=0,05) olarak alinmistir.

Ayrica yapisal esitlik modeli testi sonucuyla ilk 6nce olusturulan ¢ok boyutlu
modelin gecerli bir model olup olmadig: iyilik uyum degerleriyle analiz edilmistir.
Daha sonra modelde yer alan degiskenlerin aldigi yiikler ve bu degiskenler
arasindaki iliskiler incelenmistir. Modelin gecerlilik ve giivenilirlik degerlerine
bakildiginda, ortiik degiskenlerin model igerisindeki kompozit giivenirlikleri (CR) ile
Cronbach Alfa degerleri, belirlilik katsayilari (Rz) ve ortalama agiklanan varyanslar

(AVE) incelenmistir.

5.3.1. Faktorlerin giivenilirlik degerleri

Modelin giivenilirliginin testi i¢in kompozit giivenilirlik (CR) ve Cronbach Alfa
degerlerine bakilmistir. Eko-belirleyiciler igerisinde yer alan “firmaya 6zgii faktorler”

haricindeki tiim birinci diizey oOrtiik degiskenlerin CR Ol¢iimlerinin 0,80 sinirmin
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tizerinde (CR>0,80) oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte Cronbach Alfa skorlar1 da
“firmaya 6zgii faktorler” disinda 0,70 degerinin {izerinde ¢ikmustir. Ikinci diizey ortiik
degiskenlerin R? degerlerine bakildiginda ise eko-yetenekteki degiskenligin %99,96
oraninda alt faktorleri tarafindan aciklanabildigi goriilmektedir. Benzer bicimde,
isbirligi de %99,93 oraninda tedarikgiler ve kurumlar faktorleriyle agiklanabilmektedir.
Eko-belirleyicilerdeki ~ degiskenlik ~ %99,98  oramiyla  alt  faktorlerince
aciklanabilmektedir. Isletmenin inovasyon stratejisi de kendini olusturan gozlenen
degiskenlerle ve eko-belirleyicilerle %60,38 oraninda agiklanabilmektedir. Bunun
yamnda, olusturulan modelin dogrulugunu degerlendiren Q® degerleri de her ikinci
diizey 6rtiik degisken icin Q>0 kosulunu saglamaktadir. Dolayistyla iizerinde ¢alisilan
yapilarin dogru bir model olusturdugu séylenebilir (Tablo 5.7.). Model uyumunun
incelenmesi i¢in SRMR degerine de bakilmistir. Uyum 1yiligi indeksleri igerisinde yer
alan SRMR, yapimin uygun bir gecerlilige sahip olup olmadigini gosteren indekslerden
biridir. Elde edilen sonuca gore olusturulan modelin SRMR degeri 0,098 ¢ikmistir. Bu
da iyi uyum testi sonucu i¢cin SRMR<0,10 kosulunu saglamaktadir.

Tablo 5.7. Faktorlerin giivenilirlik ve model uyumu degerleri

Cronbach

Ort s CR Alfa AVE | @ R?

EKO- Organizasyonel 316 | 1,52 | 0,916 | 0878 | 0,733 | 0,345 |0,9996
YETENEKLER Proses 328 | 1,28 | 0730 | 0697 | 0,359
Uriin ve hizmetler | 3,36 | 1,35 | 0,908 | 0878 | 0,626

iSBIRLIGI Tedarikgiler 321 | 1,32 | 0922 | 0886 | 0,747 | 0,458 |0,9993
Kurumlar 336 | 1,34 | 0895 | 0851 | 0632

EKO- Teknoloji 345 | 1,24 | 0923 | 0892 | 0,710 | 0,470 |0,9998
BELIRLEYICILER = 306 | 1,3 | 0934 | 0905 | 0780
Yénetmelikler 354 | 1,16 | 0,943 | 0927 | 0,733
' - Firmaya ozgii fakt. | 3,48 | 152 | 0,718 | 0556 | 0,485

IS%IIEETTI\EE%}N INOVASYON 348 | 1,38 | 0,930 | 0910 0,373 | 0,6038

SURDURULEBILIR Cevresel 376 | 1,15 | 0940 | 0926 | 0,692 | 0,551 |0,9989
PERFORMANS Ekonomik 345 | 1,25 | 0940 | 0921 | 0,695
Sosyal 347 | 1,26 | 0965 | 0957 | 0,797

Modelde yer alan faktorlerin olusturdugu degisken (eko-belirleyiciler, isbirligi, eko-
yetenekler ve siirdiiriilebilir performans) ile ilgili 6l¢gme modelleri yapisal esitlik
calismalarinda ikinci diizey (second-order) veya list diizey (higher-order) dogrulayici

faktor analizi incelemeleriyle bulunmaya calisilir.
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5.3.2. Birinci diizey ortiik degiskenlerin ikinci diizeylere olan etkisi

Ilk modelde birbirinden goreceli olarak bagimsiz -ancak birbiriyle iliskili- birer
temel bilesen olarak goriilebilecek olan Teknolojik, Pazar, Yonetmelikler ve
Firmaya Ozgii Faktorler daha iist diizeyde bir yapi olarak varsayillan “Eko-
Belirleyiciler” ortiik degiskeninin birer bileseni konumundadirlar. Benzer sekilde
Tedarikgiler ve Kurumlar “Isbirligi” ortiikk degiskenini ikinci diizey bir degisken
olarak gérmemizi saglar. Bununla birlikte “Eko-Yetenekler” Organizasyonel,
Proses ve Uriin/Hizmet ortiik degiskenlerinden elde edilen ikinci diizey bir
degisken biciminde degerlendirilmesi gerekir. Son olarak arastirmada bagimli
degisken olarak yer alan “Siirdiiriilebilir Performans” da Cevresel, Ekonomik ve
Sosyal performans ortiilk degiskenlerinden elde edilen ikinci diizey bir Ortiik

degisken haline doniismektedir.

Birinci diizey konumundaki ortiik degiskenlerin ikinci diizey degiskenlere olan
etkileri Tablo 5.8’de gosterilmektedir. Buna gore Eko-Yetenek degiskenine en

fazla “Organizasyonel Yetenek”in etkisi (=0,465) vardir. Isbirliginde ise

“Tedarikgiler” ile yapilan ¢alismalar en yiiksek etkiyi (f=0,611) olusturmaktadir.
Ayrica, “Yonetmelikler (Yasal Diizenlemeler)” Eko-Belirleyicilerin igerisinde en
cok etkiye sahip (3=0,366) birinci diizey degisken konumundadir. Son olarak,
Siirdiiriilebilir Performans igerisinde en fazla etkinin “Sosyal” siirdiiriilebilirlikten

(P=0,418) kaynaklandig1 sdylenebilir.

Birinci diizey degiskenlerin ikinci diizey degiskenlere olan etki degerleri
Tablo5.8’de yer alirken, bu etkilerin ne biiytikliikkte oldugunun belirlenebilmesi ve
olusturulan arastirma modeline ne 6l¢lide uydugunun kontrolii i¢in tabloda yer alan

f degerlerine bakilmstir.

Buna gore; “organizasyonel, siire¢ ve liriin” yeteneklerinin eko-yetenekler iizerinde
olusan etkileri orta seviyede gerceklesmektedir (0,15< £ <0,35). Bunun yani sira,
igbirligini olusturan “tedarikciler ve kurumlar”in ortaya ¢ikardig: etkiler de yiiksek
seviyede gerceklesmistir (f2 > 0,35). Eko-belirleyicilerde ise “teknoloji, pazar ve
yonetmelikler” orta seviyede bir etkiye sahipken (0,15< f? <0,35), “firmaya 0zgii
faktorler diisiik diizeyde bir etki ortaya koymaktadir (0,02< f* <0,15). Son olarak,
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“cevresel, ekonomik ve sosyal” performans gostergelerinin siirdiiriilebilir
performansi olustururken ortaya ¢ikardiklar1 etki degerlerinin derecesine
bakilmistir. Buna gore, cevresel performans orta diizeyde bir etkiye sahipken
(0,15< 12<0,35), ekonomik ve sosyal performans gostergeleri strdiiriilebilirlik

iizerinde yiiksek bir etki gdstermektedir (f2> 0,35).

Tablo 5.8. Birinci diizey ortiik degiskenlerin ikinci diizeylere olan etkisi

ikinci Diizey Birinci Diizey B s f t-test p
Eko-Yetenek | Organizasyonel 0,465 0,035 0,156 13,371 0,000
Siireg / Proses 0,241 0,047 0,103 5,162 0,000
Uriin/Hizmet 0,459 0,051 0,260 9,082 0,000
Isbirligi Tedarikgiler 0,611 0,059 0,410 10,439 0,000
Kurumlar 0,550 0,046 0,375 11,973 0,000
Eko- Teknoloji 0,342 0,021 0,264 16,600 0,000
Belirleyiciler
Pazar 0,316 0,022 0,021 14,358 0,000
Yonetmelikler 0,366 0,030 0,255 12,230 0,000
Firmaya Ozgii Faktorler 0,122 0,021 0,080 5,809 0,000
Siirdiiriilebilir | Cevresel 0,308 0,036 0,253 8,478 0,000
Performans .
Ekonomik 0,373 0,019 0,336 20,055 0,000
Sosyal 0,418 0,036 0,345 11,510 0,000

Birinci diizey ortiik degiskenlerin ikinci diizeylere olan etkisi Sekil 5.2°de de
gosterilmistir Sekil 5.2°de verilen degerlerden ilki yol katsayisim1 ve parantez
icindeki deger de anlamlilik katsayisini (p=0,05) belirtmektedir. Ikinci diizey
degiskenlerin  birbirleri arasinda olan etkilesimleri ilerleyen sathalarda

incelenecektir.
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5.3.3. Faktorler arasindaki korelasyonlar

Yapisal gecerlilik ile ilgili kesin bir karar verebilmek i¢in, bu boyutlarin yakinsaklik
(convergent) ve 1raksaklik (discriminant) gecerliliginin de tespit edilmesi
gerekmektedir. Yakinsak gecerlilik icin elde edilen skorlarin AVE degerlerine
bakilmalidir. AVE degerlerinin 0,50’den yiiksek ¢ikmasi beklenir. Bununla birlikte
wraksak gegerlilik icin bir faktore ait ortalama aciklanan varyans degerinin (AVE)
karekokiintin, bu faktoriin diger faktorlerle olan korelasyon degerlerinden biiyiik
olmasi yeterlidir. Tablo 5.9’da birinci diizey tiim faktorlerin digerleriyle olan
iligkileri gosteren korelasyonlar verilmistir. Tablo i¢inde diagonel olarak yer alan ve
koyu olarak belirtilen degerler, ilgili faktore ait AVE degerlerinin karekokiidiir.
Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gére modeldeki boyutlarin ayri1 yapilar

oldugu ve 1raksak gecerliliginin saglandig1 goriilmektedir.

Tablo 5.9. Birinci diizey degiskenler arasindaki korelasyonlar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Organizasyonel (1) | 0,856

Siireg (2) 0,519 0,599

Uriin/Hizmet (3) 0,632 0,464 0,791

Tedarikgiler (4) 0,727 0,582 0,640 | 0,864

Kurumlar (5) 0,678 0,174 0,185 | 0,480 0,795

Teknoloji (6) 0,804 0,435 0,683 | 0,727 0,621 | 0,842
Pazar (7) 0,732 0,550 0,577 | 0,815 0,649 | 0,832 0,883

Y onetmelikler (8) 0592 0,433 0,260 | 0,674 0,615 | 0,685 0,760 0,856
Firm. Ozgii F. (9) 0,553 0,227 0,612 | 0,342 0,236 | 0,580 0,516 0,135 0,697

Cevresel (10) 0,500 0,288 0,502 | 0,383 0,440 | 0,550 0,618 0,399 0,673 | 0,832
Ekonomik (11) 0,731 0,449 0,409 | 0,640 0,709 | 0,797 0,837 0,749 0,498 | 0,673 0,834
Sosyal (12) 0,674 0,407 0,278 0,628 0,664 | 0,787 0,831 0,847 0,392 | 0,590 0,812 0,893

5.3.4. ikinci diizey yapisal esitlik modellemesi sonuclar

Degiskenlerin belirlilik katsayilarina bakildiginda siirdiiriilebilir performans tizerindeki
degiskenligin  %82,3’1i eko-belirleyiciler, sirketin inovasyon stratejisi, yapilan
igbirlikleri ve eko-yeteneklerle agiklanabilmektedir. Bunun yani sira inovasyon
stratejisinin %67,9’u eko-belirleyicilerle, eko-yeteneklerdeki degiskenligin %62,4’1
eko-belirleyiciler, inovasyon stratejisi ve isbirligiyle aciklanabilirken, isbirligindeki
degiskenlik ise %45,8 oraninda sirketin inovasyon stratejisiyle aciklanabilmektedir.

Bununla birlikte olusturulan modelin dogrulugunu degerlendiren Q? degerleri de her
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ikinci diizey ortiik degisken icin Q>0 kosulunu saglamaktadir. Dolayisiyla iizerinde
caligilan yapilar dogru bir model olusturmaktadir (Tablo 5.10.). Model uyumu igin elde
edilen SRMR degeri de 0,087 olarak elde edilmistir (SRMR<O0,10).

Tablo 5.10. Ikinci diizey &rtiik degiskenlerin belirlilik katsayilari

R? Adj R? Q’ p
Eko-Yetenekler 0,624 0,613 0,193 0,000
Inovasyon Stratejisi 0,679 0,675 0,396 0,000
Isbirligi 0,458 0,452 0,299 0,000
Suirdurulebilir Performans 0,823 0,816 0,700 0,000

Ikinci diizey ortiik degiskenlerin etkilesimlerine bakildiginda dogrudan ve dolayl
etkiler olmak tizere iki tir etkilesim tizerinde durulmalidir. Dogrudan etkiler
stirdiiriilebilir performansa dogrudan etki eden degiskenlerin degerlendirilmesiyle
olusmaktadir. Ikinci diizey olarak incelenen ortiik degiskenlerin etkilesimleri Sekil

5.3’te gosterilmistir.

0.654 (0.000) BELIRLEYICILER 0.712 (0.000)

- ™~

0.216 (0.000) )

0.449 (0.034)
SURDURULEBILIR

PERFORMANS

0594 (0.000) 0.115 (0.451) 0,047 (0.703) 0.205 (0.047)

w
00041 (0.825) —Pp

ISBIRLIGI EKO-YETENEKLER

Sekil 5.3. ikinci diizey yapisal esitlik modeli
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5.3.4.1. Dogrudan etkiler

Tablo 5.11°’de gosterildigi tizere eko-belirleyicilerin, eko-yeteneklerin, inovasyon
stratejisinin ve igbirliklerinin siirdiiriilebilir performans tizerinde olusan dogrudan
etkileri incelenmistir. Buna gore sadece eko-belirleyicilerin (=0,712), eko-
yeteneklerin  (f=0,205) ve inovasyon stratejisinin  ($=0,216) siirdiiriilebilir

performans iizerinde dogrudan bir etkisi oldugu sdylenebilir.

Bununla birlikte eko-belirleyicilerin eko-yetenekler (=0,449) ile inovasyon stratejisi
(B=0,654) iizerinde ve inovasyon stratejisinin de isbirligi tizerinde ($=0,594)

dogrudan etkileri oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5.11°de verilen f* degerlerine gore de, ikinci dereceden elde edilen degiskenler
olusturulan model dogrultusunda uyumlu bir yap1 sergilemektedirler. Degiskenler
arasinda olusan dogrudan etki degerleri gosteren [ degerlerinin model igindeki etki
biiyiikligi de f* ile elde edilmektedir. Buna gore; eko-belirleyiciler siirdiiriilebilir
performans (f°=0,494>0,35) ve inovasyon stratejisi (f*=0,678>0,35) iizerinde yiiksek
bir etkiye sahiptir. inovasyon stratejisinin isbirligi iizerinde olan etkisi de yiiksek bir
diizeydedir (*=0,459>0,35). Bununla birlikte, eko-yeteneklerin (f*=0,021) ve
inovasyon stratejisinin (f=0,022) siirdiiriilebilir performans iizerinde diisiik seviyede
bir etkisi vardir (0,02< f* <0,15). Ayrica, ecko-belirleyicilerin eko-yetenekler
iizerindeki etkisi (f=0,084) de diisiik bir diizeydedir (0,02< f* <0,15). f* degerinin
0,02°den kiiciik ¢iktigi durumlarda ortaya anlamli diizeyde bir etkinin ¢ikmadig:

sOylenebilir.

Tablo 5.11. Dogrudan etkiler

B S f T-test p
Eko-Belirleyiciler — Siirdiiriilebilir Performans 0,712 0,131 0,494 5,425 0,000
Eko-Yetenekler — Siirdiriilebilir Performans 0,205 0,051 0,021 2,037 0,047
Inovasyon Stratejisi — Siirdiiriilebilir Performans 0,216 0,050 0,022 4,336 0,000
Isbirligi — Siirdiiriilebilir Performans 0,047 0,124 0,005 0,383 0,703
Eko-Belirleyiciler —Eko-Yetenekler 0,449 0,206 0,084 2,183 0,034
Eko-Belirleyiciler — Inovasyon Stratejisi 0,654 0,052 0,678 12,623 0,000
Inovasyon Stratejisi — Eko-Yetenekler 0,115 0,152 0,000 0,759 0,451
Inovasyon Stratejisi — Isbirligi 0,594 0,054 0,459 | 11,008 0,000
Isbirligi — Eko-Yetenekler -0,041 0,185 0,000 0,223 0,825
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5.3.4.2. Dolayh etkiler

Siirdiiriilebilir performans {izerinde olusan dolayli etkilere bakildiginda ise higbir

faktoriin dolayl bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). (Tablo 5.12.)

Tablo 5.12. Dolayl etkiler

B S T-test p
Eko-Belirleyiciler — Siirdiiriilebilir Performans 0,106 0,060 1,756 0,085
Inovasyon Stratejisi — Siirdiiriilebilir Performans 0,019 0,080 0,233 0,817
Isbirligi — Siirdiiriilebilir Performans 0,004 0,018 0,243 0,809
Eko-Belirleyiciler — Eko-Yetenekler 0,059 0,130 0,457 0,650
Eko-Belirleyiciler — Isbirligi 0,388 0,063 6,121 0,000
fnovasyon Stratejisi — Eko-Yetenekler -0,024 0,117 0,210 0,834

5.3.5. Birinci diizey ortiik degiskenler arasindaki iliskiler

Siirdiiriilebilir performans odlgiitlerine (¢evresel, ekonomik ve sosyal performans) etki
eden birinci diizey her ortiik degisken incelenmistir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan

birebir iligkiler asagidaki tablo ve sekiller yardimriyla gosterilmistir.

5.3.5.1. Eko-belirleyiciler faktorleri ile siirdiiriilebilir performans faktorleri

arasindaki iliskiler

Eko-belirleyiciler faktorleri ile siirdiiriilebilir performans faktorleri arasindaki
iligkilerin belirlenmesi amaciyla yapilan testler sonucunda asagidaki bulgulara
ulasilmistir. Sekil 5.4°te belirtilen modele gore incelenen degiskenlerde
siirdiirtilebilir performans faktorleri (¢evresel, ekonomik ve sosyal) birer
bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Sekilde yer alan sayilar degiskenler
arasindaki etki degerlerini ve parantez i¢indekiler de anlamlilik diizeylerini (p)
belirtmektedir. Modelin incelemesine baslanirken oncelikle SRMR degeri
gozlenmistir. Model uyumu indekslerinden bir olan SRMR degeri 0,098 (<0,10)

olarak bulunmustur.
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Sekil 5.4. Eko-belirleyiciler faktorleri ile siirdiiriilebilir performans
faktorleri arasindaki iliskiler

Olusturulan modelin giivenilirlik ve gegerlilik testleri sonucunda elde edilen sonuglar
Tablo 5.13’te gosterilmektedir. Buna gore tiim bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
giivenilirlik degerlerinin (Cronbach Alfa ve CR) 0,70’ten biiyik oldugu ve
dolayisiyla modeldeki degiskenlerin giivenilir oldugu goriilmektedir. Ayrica, AVE
degerlerine bakildiginda da tiim degiskenler i¢cin AVE>0,50 oldugu ve modelin

gecerli oldugu sdylenebilir.
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Tablo 5.13. Eko-belirleyiciler faktorlerinin  siirdiiriilebilir
performans faktorlerine olan etkileri igin gilivenilirlik ve gecerlilik

degerleri
Cronbach Alfa CR AVE
Teknoloji 0,892 0,922 0,706
Pazar 0,905 0,934 0,780
Y 6netmelikler 0,927 0,942 0,731
Firmaya Ozgii Faktorler 0,755 0,751 0,508
Cevresel 0,926 0,940 0,694
Ekonomik 0,921 0,939 0,696
Sosyal 0,957 0,965 0,797

Olusturulan model dogrultusunda tiim degiskenlerin birbirleri arasinda olusan
korelayon degerleri Tablo 5.14’te gosterilmektedir. Tablo i¢inde diagonel olarak yer
alan ve koyu olarak belirtilen degerler, ilgili degiskene ait AVE degerlerinin
karekokiidiir. Bu degerlerin, modelin 1raksak gecerliligi (discriminant) igin
bulunduklart siitiin ve satirdaki korelasyonlardan yiiksek ¢ikmasi beklenir. Analiz
sonucunda elde edilen bulgulara gére modeldeki boyutlarin ayr1 yapilar oldugu ve
iraksak gecerliliginin saglandigir goriilmektedir. Tablo 5.14’¢ bakildiginda tiim

degiskenler arasinda pozitif iligkilerin oldugu goériilmektedir.

Tablo 5.14. Eko-belirleyiciler faktorlerinin ile siirdiiriilebilir performans faktorleri
arasindaki korelasyonlar

1) ) ©) (4) ©) (6) ()
Teknoloji (1) 0,840
Pazar (2) 0,836 0,883
Yonetmelikler (3) 0,678 0,762 0,855
Firmaya Ozgii Faktorler (4) | 0,543 0,483 0,154 0,713
Cevresel (5) 0,587 0,602 0,396 0,709 | 0,833
Ekonomik (6) 0,823 0,832 0,767 0,476 | 0,639 0,834
Sosyal (7) 0,799 0,833 0,852 0,384 | 0,566 0,816 0,893

Eko-belirleyiciler faktorlerinin = siirdirilebilir performans faktorlerini ne Olgiide
aciklayabildiklerini belirleyebilmek i¢in R? degerlerine bakilmistir. Buna gore, eko-
belirleyiciler faktorleri ¢evresel siirdiiriilebilirlikteki  degiskenligin = %62,4 inii,
ekonomik siirdiiriilebilirlikteki degiskenligin %78,8’ini ve sosyal siirdiiriilebilirlikteki

degiskenligin %84,2’sini agiklayabilmektedir (p<0,05). Bunlarin yani sira, olusturulan
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modelin dogrulugunu degerlendiren Q® degerleri de her bagimh degisken icin Q*>0
kosulunu saglamaktadir. Bu da modelin dogrulugunu teyit etmektedir. (Tablo 5.15.)

Tablo 5.15. Eko-belirleyiciler faktorlerinin ile stirdiiriilebilir
performans faktorleri arasindaki belirlilik katsayilari

R? Adj R? Q° p
Cevresel 0,624 0,608 0,395 0,002
Ekonomik 0,788 0,779 0,507 0,000
Sosyal 0,842 0,836 0,620 0,000

Eko-belirleyiciler faktdrlerinin siirdiirtilebilir performans faktorlerine olan etkilerinin
ne Olgiide oldugunu gosteren sonuglar Tablo 5.16.’da verilmistir. Tabloda ayrica,
degiskenler arasinda olusan dogrudan etki degerlerinin ( degerleri) model icindeki

etki biiyiikliigiinii gosteren f2 degerleri de verilmistir.

Tablo 5.16. Eko-belirleyiciler faktorleri ile siirdiiriilebilir performans faktorleri

arasindaki etki degerleri

B S f t-test p
Teknoloji — Cevresel -0,065 0,151 0,002 0,431 0,666
Pazar — Cevresel 0,218 0,143 0,023 1,530 0,127
Yonetmelikler — Cevresel 0,176 0,094 0,029 1,875 0,061
Firmaya Ozgii Faktorler — Cevresel 0,632 0,090 0,620 6,983 0,000
Teknoloji — Ekonomik 0,295 0,113 0,091 2,604 0,010
Pazar — Ekonomik 0,223 0,126 0,043 1,774 0,077
Yonetmelikler— Ekonomik 0,374 0,086 0,229 4,357 0,000
Firmaya Ozgii Faktorler — Ekonomik 0,151 0,054 0,062 2,793 0,005
Teknoloji — Sosyal 0,216 0,078 0,066 2,768 0,006
Pazar— Sosyal 0,147 0,088 0,025 1,663 0,097
Yonetmelikler — Sosyal 0,588 0,069 0,760 8,507 0,000
Firmaya Ozgii Faktorler — Sosyal 0,106 0,053 0,041 1,981 0,048

Yapilan inceleme sonucunda teknolojik belirleyiciler ekonomik ve sosyal performans
tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir (=0,295 ve p=0,216) (p<0,05). Baska bir ifadeyle
teknolojik yapidaki artis ekonomik ve sosyal performansta da bir artis ortaya
cikarmaktadir. Ancak, bu etkilerin diisiik diizeyde gerceklestigi £ degerlerine
bakildiginda anlasilmaktadir (2=0,091 ve °=0,066; 0,02< f?<0,15).

Eko-belirleyiciler icerisinde yer alan pazar faktoriiniin siirdiiriilebilir performans

Ogelerine anlamli bir etkisi goriilmemektedir (p>0,05).
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Cevresel yonetmeliklerin ortaya cikardigi baski igletmelerin ekonomik ($=0,374) ve
sosyal (B=0,588) siirdiiriilebilirliklerini de olumlu etkilemektedir (p<0,05). Ortaya
cikan bu etkilerin ekonomik performansa olami orta (f=0,229; 0,15< f?<0,35)ve sosyal

performansa olan etkisi de yiiksek diizeyde (f*=0,760; f>0,35) gerceklesmektedir.

Ayrica, firmaya 6zgii ¢evreci faktorler de isletmenin ¢evresel, ekonomik ve sosyal
stirdiiriilebilirligine pozitif yonde bir etki olusturmaktadir ($=0,632, p=0,151 ve
=0,106) (p<0,05). Bu etkilerin biiyiikliikleri incelendiginde ise, firmaya ozgii
faktorler gevresel siirdiiriilebilirlik iizerinde yiiksek (f=0,620; f2>0,35), ekonomik
stirdurilebilirlik tizerinde disiik (f2:O,062; 0,02< f2<0,15) ve sosyal siirdiirtilebilirlik
iizerinde de diisiik (f*=0,041; 0,02< f°<0,15) bir etkisinin oldugu goriilmektedir.

5.3.5.2. Inovasyon stratejisi ile siirdiiriilebilir performans faktorleri arasindaki

iliskiler

Inovasyon stratejisinin siirdiiriilebilir performans faktdrlerine olan etkilerini
gozlemleyebilmek i¢in olusturulan model Sekil 5.5°te verilmistir. Modelin uyumu igin
gozlenmesi gereken indekslerden biri olan SRMR degeri 0,076 (<0,10) olarak

bulunmustur.

/ Cevresel

0.536 (0.000)

_

0.727 (0.000) ————p

inovasyon \ Ekonomik

Stratejisi 0.771 (0.000)

N

Sosyal

Sekil 5.5. Inovasyon stratejisi ile siirdiiriilebilir
performans faktorleri arasindaki iliskiler
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Modelin giivenilirlik ve gegerlilik testleri sonucunda elde edilen sonuglar Tablo
5.17°de verilmistir. Buna gore tiim degiskenlerin gilivenilirlik degerlerinin (Cronbach
Alfa ve CR) 0,70’ten biiyiik oldugu ve dolayisiyla modeldeki degiskenlerin giivenilir
oldugu goriilmektedir. Ayrica, AVE degerlerine bakildiginda da tiim degiskenler i¢in
AVE>0,50 oldugu ve modelin gecerli oldugu sdylenebilir.

Tablo 5.17. Inovasyon stratejisinin siirdiiriilebilir performans
faktorlerine olan etkileri icin giivenilirlik ve gecerlilik degerleri

Cronbach Alfa CR AVE
Inovasyon Stratejisi 0,910 0,932 0,700
Cevresel 0,926 0,940 0,691
Ekonomik 0,921 0,939 0,695
Sosyal 0,957 0,965 0,796

Inovasyon stratejisi ile siirdiiriilebilirlik faktorleri arasinda olusan korelasyonlar
Tablo.5.18’de gosterilmektedir. Orta ve yiiksek diizeyli pozitif yonde ¢ikan iligkilerle
AVE degerlerini karekokleri kiyaslandiginda ise olusturulan modelin gegerliliginin

saglandig1 goriilmektedir.

Tablo 5.18. Inovasyon stratejisi ile siirdiiriilebilir performans
faktorleri arasindaki korelasyonlar

1) 2 3 4)
Inovasyon Stratejisi(1) 0,837
Cevresel (2) 0,536 0,833
Ekonomik (3) 0,727 0,639 0,834
Sosyal (4) 0,771 0,566 0,816 0,893

Tablo 5.19°da inovasyon stratejisinin ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilir
performans faktorlerini acgiklayabilme degerleri (R? verilmistir. Buna gore,
firmalarin  inovasyon stratejisi ¢evresel siirdiiriilebilirlikteki  degiskenligin
%28,7’sini, ekonomik siirdiiriilebilirlikteki degiskenligin %52,9’unu ve sosyal
strdiirtilebilirlikteki degiskenligin de %59,5’ini agiklayabilmektedir (p<0,05). Bunun
yaninda, Q° degerleri de her bagimh degisken igin Q%0 kosulunu sagladigr igin,

modelin dogru oldugu da tespit edilmis olmaktadir.
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Tablo 5.19. Inovasyon stratejisi ile siirdiiriilebilir performans
faktorleri arasindaki belirlilik katsayilari

R? Adj R? Q? p
Cevresel 0,287 0,280 0,172 0,000
Ekonomik 0,529 0,524 0,337 0,000
Sosyal 0,595 0,591 0,433 0,000

Inovasyon stratejisinin siirdiiriilebilir performans 6gelerinin tamamma bir etkisi
(p<0,05) oldugu Tablo 5.20°den anlagilmaktadir. ¥ degerleri de elde edilen etki
biiyiikliiklerinin yiiksek bir dereceye sahip oldugunu belirtmektedir (f%>0,35). Buna
gore isletmenin inovasyon stratejilerindeki her tiirlii pozitif gelisme siirdiiriilebilir

performans faktorlerini de artirmaktadir.

Tablo 5.20. Inovasyon stratejisi ile siirdiiriilebilir performans faktorleri arasindaki
etki degerleri

B s i t-test p
Inovasyon Stratejisi — Cevresel 0,536 0,058 0,403 9,213 0,000
Inovasyon Stratejisi — Ekonomik 0,727 0,036 1,123 20,085 0,000
Inovasyon Stratejisi — Sosyal 0,771 0,024 1,538 32,756 0,000

Tablo 5.20°ye gore firmalarin gergeklestirdigi inovasyon stratejisi ¢evresel
performanst ($=0,536), ekonomik performansi (B=0,727) ve sosyal performansi

(B=0,771) pozitif yonde etkilemektedir.

5.3.5.3. isbirligi faktorleri ile siirdiiriilebilir performans faktorleri arasindaki

iliskiler

Firmalarin tedarik¢ileriyle ve kurumlarla yaptiklar1 isbirlikleri ile siirdiiriilebilir
performans faktorleri arasindaki iligkilerin belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmada
cikan sonuclar etki katsayilari ve anlamlilik diizeyleriyle birlikte Sekil 5.6°da
sunulmugtur. Modelin uyumu i¢in gézlenmesi gereken indekslerden biri olan SRMR

degeri 0,095 (<0,10) olarak bulunmustur.
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Sekil 5.6. isbirligi faktorleri ile siirdiiriilebilir performans
faktorleri arasindaki iligkiler

Modelin giivenilirlik ve gegerlilik testleri sonucunda elde edilen sonuglar Tablo
5.21°de verilmistir. Buna gore tiim degiskenlerin giivenilirlik degerlerinin (Cronbach
Alfa ve CR) 0,70’ten biiylik oldugu ve dolayisiyla modeldeki degiskenlerin giivenilir
oldugu goriilmektedir. Ayrica, AVE degerlerine bakildiginda da tiim degiskenler i¢in
AVE>0,50 oldugu ve modelin gecerli oldugu sdylenebilir.

Tablo 5.21. Isbirligi faktorlerinin siirdiiriilebilir performans
faktorlerine olan etkileri i¢in gilivenilirlik ve gecerlilik

degerleri
Cronbach Alfa CR AVE
Tedarikgiler 0,886 0,921 0,744
Kurumlar 0,851 0,893 0,628
Cevresel 0,926 0,939 0,687
Ekonomik 0,921 0,939 0,695
Sosyal 0,957 0,965 0,797

Isbirligi faktorleri ile siirdiiriilebilirlik faktdrleri arasinda olusan korelasyonlar Tablo
5.22’de gosterilmektedir. Elde edilen korelasyon degerlerine gore sadece
tedarikgilerin g¢evresel performansla arasindaki iliski diisiik diizeyde ¢ikmustir

(r=0,398<0,5). Diger iligkiler orta ve yiiksek diizeyli pozitif yonde ¢ikmistir. AVE
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degerlerini  karekokleri kiyaslandiginda ise model gecerliliginin  saglandigi

goriilmektedir.

Tablo 5.22. Isbirligi faktorleri ile siirdiiriilebilir performans
faktorleri arasindaki korelasyonlar

(1) ) ©) (4) (5)
Tedarikgiler(1) 0,863
Kurumlar (2) 0.494 0,792
Cevresel (3) 0.398 0.511 | 0,833
Ekonomik (4) 0.656 0.735 0,639 0,834
Sosyal (5) 0.641 0.678 | 0,566 0,816 0,893

Tablo 5.23’te isbirligi faktorlerinin (tedarik¢iler ve kurumlar) ¢evresel, ekonomik ve
sosyal stirdiiriilebilir performans faktorlerini agiklayabilme degerleri (R?) verilmistir.
Buna gore, firmalarin tedarikcilerle ve kurumlarla yaptiklar igbirlikleri ¢evresel
strdiiriilebilirlikteki ~ degiskenligin = %28,9’unu, ekonomik siirdiirtilebilirlikteki
degiskenligin %65,3’linli ve sosyal siirdiirtilebilirlikteki degiskenligin de %58,4 inii
aciklayabilmektedir (p<0,05). Bunun yaminda, Q® degerleri de siirdiiriilebilirlik

faktorleri i¢in Q%0 kosulunu sagladigi icin, modelin dogru yapilandirildig: da ortaya

konmaktadir.
Tablo 5.23. Isbirligi faktorleri ile siirdiiriilebilir
performans faktorleri arasindaki belirlilik katsayilari
R? Adj R? Q? p
Cevresel 0,289 0,274 0,160 0,000
Ekonomik 0,653 0,646 0,417 0,000
Sosyal 0,584 0,575 0,427 0,000

Isbirligi faktorlerinin siirdiiriilebilir performans faktorlerine olan etkilerinin ne
Olclide oldugunu gosteren sonuglar Tablo 5.24°te verilmistir. Tabloda ayrica,
degiskenler arasinda olusan dogrudan etki degerleri gosteren  degerlerinin model
icindeki etki biytikliigiinii gdsteren 2 degerleri de gosterilmistir. Buna gore,
tedarikgilerin ¢evresel performans ftizerinde ¢ok diisiik bir etkisinin oldugunu
(f*=0,040; 0,02< ?<0,15), ancak ekonomik ve sosyal performans iizerinde orta diizey
bir etkisinin oldugu goriilmektedir (%=0,327 ve 2=0,298; 0,15< f°<0,35). Ayrica,

kurumlarla yapilan isbirlikleri de g¢evresel performansi orta seviyede etkilerken
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(f2:O,183; 0,02< f2<0,15), ekonomik ve sosyal performansa yiiksek diizeyde bir etki
gostermektedir (f=0,645 ve 2=0,415; £0,35).

Tablo 5.24. isbirligi faktorleri ile siirdiiriilebilir performans faktorleri
arasindaki etki degerleri

B S f t-test p
Tedarikgiler — Cevresel 0,194 0,120 0,040 1,611 0,108
Kurumlar — Cevresel 0,415 0,137 0,183 3,037 0,003

Tedarikgiler — Ekonomik 0,387 0,068 0,327 5,681 0,000

Kurumlar — Ekonomik 0,544 0,065 0,645 8,395 0,000
Tedarikgiler — Sosyal 0,405 0,066 0,298 6,148 0,000
Kurumlar — Sosyal 0,478 0,071 0,415 6,768 0,000

Tablo 5.24’te verilen degerlere gore tedarikgilerle yapilan g¢evreci tirin/hizmet
iretme konusundaki isbirligi firmalarin ekonomik ve sosyal anlamda
stirdiirtilebilirliklerine pozitif yonde katki saglamaktadir (f=0,387 ve [=0,405)
(p<0,05). Bununla birlikte kurumlarla yapilan igbirlikleri ise isletmelerin gevresel,
ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilir performanslarina olumlu katki saglamaktadir
(B=0,415, B=0,544 ve P=0,478) (p<0,05). Tedarik¢ilerle yapilan isbirliklerinin
cevresel performans lizerinde anlamli bir etkisi oldugu sonucuna ulagilamamistir

(p>0,05).

5.3.5.4. Eko-yetenek faktorleri ile siirdiiriilebilir performans faktorleri

arasindaki iliskiler

Firmalarin eko-yeteneklerine ait faktorlerin (organizasyonel, siire¢ ve lriin/hizmet)
stirdiirtilebilir performans faktorlerine olan etkilerini gosteren model Sekil 5.7°de
verilmistir. Sekilde verilen degerler yol katsayilarimi ve anlamlilik seviyelerini
(parantez icinde, p degerleri) belirtmektedir. Olusturulan modelin uyumlulugu i¢in
SRMR degerine bakilmistir. Elde edilen SRMR degeri 0,082 (<0,10) olarak

bulunmustur. Bu da modelin uyumlu oldugunu géstermektedir.
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Sekil 5.7. Eko-yetenek faktorleri ile siirdiiriilebilir
performans faktorleri arasindaki iliskiler

VAV

Ekonomik

/

Eko yetenek faktorleri ile siirdiiriilebilir performans faktorleri arasindaki iligkileri ve
etkilesimleri goOsteren olusturulan modelin giivenilirlik ve gecerlilik testleri
sonucunda elde edilen sonuglar Tablo 5.25’te gosterilmektedir. Buna gore tiim
degiskenlerin giivenilirlik degerlerinin (Cronbach Alfa ve CR) 0,70’ten biiyiik
oldugu ve dolayisiyla modeldeki degiskenlerin giivenilir oldugu goriilmektedir.
Ayrica, AVE degerlerine bakildiginda da tiim degiskenler icin AVE>0,50 oldugu ve

modelin gecerli oldugu soylenebilir.

Tablo 5.25. Eko-yetenek faktorlerinin stirdiiriilebilir performans
faktorlerine olan etkileri icin giivenilirlik ve gecerlilik degerleri

Cronbach Alfa CR AVE
Organizasyonel 0,878 0,916 0,733
Siireg 0,705 0,712 0,502
Uriin/Hizmet 0,878 0,903 0,611
Cevresel 0,926 0,940 0,693
Ekonomik 0,921 0,939 0,695
Sosyal 0,957 0,965 0,796

98



Eko-yetenek faktorleri ile siirdiriilebilirlik faktorleri arasinda olusan korelasyonlar
Tablo.5.26’da gosterilmektedir. Orta ve yiiksek diizeyli pozitif yonde ¢ikan iligkilerle
AVE degerlerini karekdkleri kiyaslandiginda ise olusturulan modelin gegerliliginin

saglandig1 gorilmektedir.

Tablo 5.26. Eko-yetenek faktorleri ile siirdiiriilebilir performans faktorleri
arasindaki korelasyonlar

1) ) ©) (4) () (6)
Organizasyonel (1) 0,856
Siireg (2) 0,505 0,709
Uriin/Hizmet (3) 0,612 0,486 0,782
Cevresel (4) 0,518 0,314 0,575 0,833
Ekonomik (5) 0,752 0,468 0,476 | 0,639 0,834
Sosyal (6) 0,705 0425 07356 | 0566 0816 0,893

Eko-yetenek faktorlerinin siirdiiriilebilir performans faktorlerini ne olgiide
agiklayabildiklerini belirleyebilmek i¢in R? degerlerine bakilmistir. Buna gore, eko-
yetenek faktorleri gevresel siirdiiriilebilirlikteki degiskenligin %37,5’ini, ekonomik
stirdiiriilebilirlikteki  degiskenligin = %57,6’sin1  ve sosyal siirdiiriilebilirlikteki
degiskenligin de %51,8’ini aciklayabilmektedir (p<0,05). Bunlarin yani sira,
olusturulan modelin dogrulugunu degerlendiren Q? degerleri de her bagimli degisken
icin Q>0 kosulunu saglamaktadir. Bu da modelin dogrulugunu teyit etmektedir.

(Tablo 5.27.)

Tablo 5.27. Eko-yetenek faktorlerinin ile siirdiiriilebilir
performans faktorleri arasindaki belirlilik katsayilar

R? Adj R? Q? p
Cevresel 0,375 0,355 0,234 0,001
Ekonomik 0,576 0,563 0,368 0,000
Sosyal 0,518 0,503 0,372 0,000

Eko-yetenek faktorlerinin siirdiiriilebilir performans faktorlerine olan etkilerinin ne
Olciide oldugunu gosteren sonuglar Tablo 5.28°de verilmistir. Tabloda ayrica,
degiskenler arasinda olusan dogrudan etki degerlerinin ( degerleri) model icindeki

etki bliytikliigiinii gosteren f degerleri de gosterilmektedir.
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Tablo 5.28. Eko-yetenck faktorleri ile siirdiiriilebilir performans
faktorleri arasindaki etki degerleri

B S f t-test p
Organizasyonel — Cevresel 0,275 0,098 0,096 2,814 0,005
Siire¢ — Cevresel -0,029 0,165 0,025 0,176 0,860
Uriin/Hizmet — Cevresel 0,420 0,114 0,112 3,682 0,000
Organizasyonel — Ekonomik 0,696 0,071 1,006 9,836 0,000
Siire¢ — Ekonomik 0,121 0,095 0,026 1,273 0,204
Uriin/Hizmet — Ekonomik -0,008 0,070 0,066 0,119 0,905
Organizasyonel — Sosyal 0,735 0,066 1,061 11,200 | 0,000
Siire¢ — Sosyal 0,130 0,089 0,048 1,459 0,145
Uriin/Hizmet — Sosyal -0,157 0,092 0,237 1,695 0,091

Buna gore organizasyonel eko-yetenegin siirdiiriilebilir performans faktorlerinin
tamamina bir etkisi oldugu goriilmektedir (f=0,275; =0,696; p=0,735) (p<0,05).
Ayrica, elde edilen £ degerlerine bakildiginda, bu etkilerden c¢evresel performansa
olani diisik diizeyde gerceklesmektedir (£2=0,096<0,15). Bunun yaninda,
organizasyonel yetenek ekonomik ve sosyal performansa yiiksek diizeyde etki
etmektedir (£>0,35).

Stiregle ilgili eko-yetenegin siirdiiriilebilirlik performans faktorlerinin higbiri

tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi goriilmemistir (p>0,05).

Bununla birlikte iirlin/hizmet yeteneginin siirdiiriilebilirlik performans faktérlerinin
sadece cevresellik faktorii tizerinde bir etkisi vardir ($=0,420) (p<0,05). Bu etkinin
de diisiik diizeyde oldugu f* degerinden anlagilabilir (°=0,112; 0,02< f2<0,15).
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6. SONUCLAR VE ONERILER

Modernlesme insan hayatini kolaylastirmasinin yaninda ¢evresel olarak dogay1 ve
dolaylisiyla insanlar1 da tehdit eden sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sorunlarin
¢Oziimii i¢in yenilik¢i yaklasimlar ve politikalar gelistirilmekte ve uygulanmaya
calisilmaktadir. Global ekonomi ve politikalarinin sonucunda ortaya ¢ikan ve
kapitalist sistemin olusturmaya ¢alistig1 tiiketim toplumu olgusunun tekrar
sorgulanmas1 gerekmektedir. Yasam i¢in 6nemli olan bir nokta olan iiretim -tiiketim
dongiisiinde meydana gelen aksamalar ile bu dongii igerisinde ortaya ¢ikan ve her
iki taraf i¢in de zararli olan etkilerin azaltilmasi gerekmektedir. Ancak, kapitalist
sistemin en biiyiik refah gdstergesi olarak tiiketimi gdstermesi ile kit kaynaklarla
sonsuz miktardaki ihtiyaglarin karsilanmasi arasinda biiyiikk bir fark vardir.
Literatiirde de siirekli bu fark ile ilgili tartismalar dile getirilmektedir. Bu
tartismalarin en gilinceli, yasanan tiim siire¢lerde olusan tiikketimin tekrar nasil geri
kazanilacagi lizerine kurulmustur. Bu noktada yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilirlik
olgusu, cevreye duyarlilik gibi kavramlar kisilerin, isletmelerin, kurumlarin ve

hatta devletlerin baslica nem verdigi konular haline gelmistir.

Eko-inovasyon i¢in pek c¢ok farkli tanimlama yapilmistir. Bunlarin Gzeti
mahiyetinde su ifadeye ulasilabilmektedir. Daha c¢evreci teknoloji, {iriin ve
hizmetleri gelistirerek bunlar1 pazara sunmak i¢in yararlanilan bir inovasyon siireci
olarak tanmimlanan eko-inovasyon, degerli kaynaklarin daha 1yi1 sekilde
kullanilmasini saglayan ve ekonominin ¢evre lizerindeki olumsuz etkilerini azaltan,
siirdiiriilebilir ¢oziimler olusturmak icin is ve yenilik¢iligi birlestirmektedir. Eko-
inovasyon, insanlarin ve/veya trettiklerinin ¢evre iizerindeki etkilerinizi azaltan
teknoloji, lirlin ve hizmetleri gelistirmek suretiyle, tiretim ve tiiketim modellerinin

degistirilmesine yardimci olmaktadir.

Eko-inovasyonun daha ayrintili incelenmesi amaciyla eko-inovasyonun tipolojisi
lizerine literatlirde cesitli arastirmalar, analizler ve sentezler mevcuttur (Rashid ve
dig. (2015), Colwell ve Coshi (2013), Rennings (2000), Horbach ve dig. (2012),
Machiba (2009), Horbach (2008), Cai ve Zhou (2014), Lee ve Kim (2011), Lin ve
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dig. (2013), Rio ve dig. (2010), Li ve Ye (2011), Baumol (2002), Dyllick ve
Hockerts (2002). Bu ¢aligmalarin odak noktalar1 incelendiginde eko-inovasyon i¢in
dért farkli tanimlama tiiriiniin oldugu goriilmektedir. ki “teoriler modeli”dir. Buna
gore eko-inovasyon {i¢ 6nemli yapiyla agiklanabilmektedir; paydas teorisi, kaynak
tabanli teori ve kurumsal teori. Ikinci olarak “cekme-itme ilkesi” gelmektedir. Bu
teoriye gore eko-inovasyon teknoloji (itme), pazar (¢ekme), yasal diizenlemeler
(itme) ve firmaya Ozgii faktdrlerden olusmaktadir. Ugiincii teori “arz-talep
modeli”’dir. Modelin arz tarafinda eko-inovasyon girisimlerini tesvik etmek icin
olusturulan hiikiimet programlar1 yer alir. Bununla birlikte isletmelerin teknolojik
ve finansal yeterliligi ile pazar 6zellikleri de arz kisminda kendine yer bulur. Talep
kismindaysa is aktivitelerinin sonuglarinin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi
asamalarinda uyulmasi1 gereken yonetmeliklerin vurgulanmasi ve c¢evre bilinci
bakimindan sosyal farkindaligin arttirilarak mdsterilerin eko-inovatif {riinlere
yonlenmesi yer almaktadir. Dordiincii teori “digsal ve igsel etmenler” olarak
gosterilmektedir. Digsal etmenler, isletmelerin ¢evreci ve siirdiiriilebilirlikle ilgili
her tiirlii faaliyetlerinden, gevre ile ilgili yasal diizenlemelerden ve rekabet
baskisindan olusmaktadir. Igsel etmenler de isletmenin teknolojik yapisindan, yalin
yonetim anlayisindan, ¢evre yonetim sistemine uyumlu organizasyon yapisindan ve

sosyal sorumluluk paylasimlarindan olugsmaktadir.

Yapilan bu ¢alisma ile Kocaeli ilinde faaliyet gosteren ve liretim yapan isletmelerin
eko-inovasyon boyutlar1 agisindan durum tespitleri yapilmaya ¢alisilmistir.
Isletmelerin eko-inovatif calismalariin onlarmn siirdiiriilebilir performanslarina
olan etkileri Olgilmistir. Cevresel, ekonomik ve sosyal performans
parametrelerinden olusan siirdiiriilebilir performansi Olgerken isletmenin eko-
yeteneklerinden, yaptigi isbirliklerinden, inovasyon stratejilerinden ve eko-

belirleyicilerden faydalanilmistir.

Eko-yetenekler organizasyonel, siire¢ (proses) ve iiriin/hizmet faktorlerinden
olusmaktadir. Isbirlikleri ise isletmenin tedarik¢ileri ile ve kurumlarla olan
isbirligini  anlatmaktadir. Bununla birlikte inovasyon stratejisi isletmenin
inovasyona ne kadar egilimli oldugunu aciklamaya ¢alismaktadir. Eko-
belirleyiciler, eko-inovasyonun ortaya c¢ikmasinda teknolojinin, pazarin, Yyasal

diizenlemelerin ve firmaya 6zgii faktorlerin varligin1 sorgulamaktadir.
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Olusturulan aragtirma modelinde isletmelerin siirdiiriilebilir performanslari
cevresel, ekonomik ve sosyal diizeyde incelenmeye calisilmistir. Bu {i¢ faktoriin
olusturdugu siirdiiriilebilir performansa eko-yeteneklerin, isbirliklerinin, inovasyon
stratejisinin ve eko-belirleyicilerin ne 6l¢tide etki ettigi arastirilmistir. Bununla

birlikte dolayl etkilerin olup olmadig1 da incelenmistir.

Yapilan analizler sonucunda siirdiiriilebilir performansa etki eden faktorlerin etki
derecelerinin belirlenebilmesi i¢in SPSS 21, SmartPLS ve WarpPLS paket
programlarinda birinci ve ikinci diizey degiskenlerle calisilmistir. Elde edilen
sonuglar Excel’de diizenlenerek cesitli 6zet tablolarla tezin “bulgular” bolimiinde
gosterilmistir.  Bunun sonucunda istenen karsilastirmalar elde edilmis ve
degerlendirmeye alinmistir. Dordiincii boliimde olusturulan hipotezler test edilmis
ve sonuglar tezin besinci béliimiinde yer alan bulgular kisminda agiklanmistir.
Ayrica, sdzkonusu hipotezlerin sonuglar1 6zet bir sekilde Tablo 6.1’de de
verilmistir. Tabloda “kabul” olarak belirtilen hipotezler, %5 anlam diizeyine gore

(p<0,05) degerlendirilen sonuclari ifade etmektedir.

Tablo 6.1. Olusturulan hipotezlerin kabul veya red edilme sonuglari

Hipotezler B o] Karar

H;: Eko-yeteneklerin firmanin siirdiiriilebilir performansina dogrudan

bir etkisi vardir. 0,205 0,047 Kabul

H,: Organizasyonel yetenek eko-yeteneklere dogrudan bir etkiye

sahiptir 0,465 0,000 | Kabul

Hz: Siireg yetenegi eko-yeteneklere dogrudan bir etkiye sahiptir. 0,241 0,000 Kabul
H,: Uriin/hizmet yetenegi eko-yeteneklere dogrudan bir etkiye sahiptir. 0,459 0,000 Kabul

Hs: Organizasyonel yetenegin ¢evresel performans iizerinde dogrudan

etkisi vardir. 0,275 0,005 Kabul

Hs: Organizasyonel yetenegin ekonomik performans iizerinde

dogrudan etkisi vardir. 0,696 0,000 Kabul

H-: Organizasyonel yetenegin sosyal performans lizerinde dogrudan

etkisi vardir. 0,735 0,000 Kabul

Hs: Siire¢ yeteneginin ¢evresel performans {izerinde dogrudan etkisi

-0,029 0,860 Red
vardir.

Hg: Siire¢ yeteneginin ekonomik performans iizerinde dogrudan etkisi

0,121 0,204 Red
vardir.

Hyo: Siire¢ yeteneginin sosyal performans iizerinde dogrudan etkisi

vardir 0,130 0,145 Red

Hy;: Uriin/hizmet yeteneginin gevresel performans iizerinde dogrudan

etkisi vardir. 0,420 0,000 Kabul

Hy,: Uriin/hizmet yeteneginin ekonomik performans iizerinde dogrudan

etkisi vardir. -0,008 0,905 Red
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Tablo 6.1. (Devam) Olusturulan hipotezlerin kabul veya red edilme sonuglari

H,3: Uriin/hizmet yeteneg@inin sosyal performans iizerinde dogrudan

etkisi vardur. -0,157 0,091 Red

Hi4: Eko-belirleyicilerin firmanin strdiriilebilir performansina

dogrudan bir etkisi vardir. 0,712 0,000 Kabul

His: Eko-belirleyicilerin firmanin siirdiiriilebilir performansina dolayl

bir etkisi vardir. 0,106 0,085 Red

Hi6: Eko-belirleyicilerin firmanin eko-yeteneklerine dogrudan bir etkisi

0,449 0,034 Kabul
vardir.

H,7: Teknolojinin itme faktorii eko-belirleyiciler tizerinde anlamli bir

etkiye sahiptir. 0,342 | 0,000 | Kabul

Hig: Pazarin ¢ekim faktorii eko-belirleyiciler {izerinde anlamli bir

etkiye sahiptir. 0,316 | 0,000 | Kabul

Hiq: Yasal diizenlemeler eko-belirleyiciler {izerinde anlamli bir etkiye

sahiptir 0,366 0,000 Kabul

Hyo: Firmaya 6zgii faktorler eko-belirleyiciler tizerinde anlamli bir

etkiye sahiptir. 0,122 | 0,000 | Kabul

Hy: Teknolojinin itme faktoriiniin ¢evresel performans {izerinde dogrudan

etkisi vardir. -0,065 0,666 Red

Hy,: Teknolojinin itme faktdriiniin ekonomik performans tizerinde dogrudan

etkisi vardr. 0,295 0,010 Kabul

Has: Teknolojinin itme faktoriiniin sosyal performans tlizerinde dogrudan

etkisi vardur. 0,216 0,006 Kabul

H,4: Pazarin ¢ekim faktoriiniin ¢cevresel performans iizerinde dogrudan

etkisi vardir. 0,218 0,127 Red

Hys: Pazarin ¢ekim faktoriiniin ekonomik performans iizerinde dogrudan

etkisi vardur. 0,223 0,077 Red

Hys: Pazarin ¢ekim faktoriiniin sosyal performans tizerinde dogrudan

etkisi vardir. 0,147 0,097 Red

Hy7: Yasal diizenlemelerin gevresel performans tizerinde dogrudan etkisi

0,176 0,061 Red
vardir.

Has: Yasal diizenlemelerin ekonomik performans iizerinde dogrudan

etkisi vardir. 0,374 0,000 Kabul

H,g: Yasal diizenlemelerin sosyal performans tizerinde dogrudan etkisi

vardir 0,588 0,000 Kabul

Hso: Firmaya 6zgii faktorlerin ¢evresel performans iizerinde dogrudan

etkisi vardir. 0,632 0,000 Kabul

Ha;: Firmaya 6zgii faktorlerin ekonomik performans {izerinde dogrudan

etkisi vardir. 0,151 0,005 Kabul

Hg,: Firmaya 6zgii faktorlerin sosyal performans iizerinde dogrudan

etkisi vardir. 0,106 0,048 Kabul

Hag: Isbirliklerinin firmanin siirdiiriilebilir performansina dogrudan bir

etkisi vardir. 0,047 0,703 Red

Ha,: Isbirliklerinin firmanin siirdiiriilebilir performansma dolayli bir etkisi

vardir 0,004 0,809 Red

Has: Isbirliklerinin firmanin eko-yeteneklerine dogrudan bir etkisi vardir. -0,041 0,825 Red

Has: Tedarikgilerle yapilan ortak ¢aligmalar igbirligi tizerinde anlamli bir

etkiye sahiptir. 0,611 0,000 Kabul

Hs;: Kurumlarla yapilan ortak ¢aligmalar igbirligi iizerinde anlamli bir

etkiye sahiptir. 0,550 0,000 Kabul
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Tablo 6.1. (Devam) Olusturulan hipotezlerin kabul veya red edilme sonuglari

Hag: Tedarikgilerle yapilan isbirligi cevresel performans iizerinde dogrudan

bir etkiye sahiptir. 0,194 0,108 Red

Hag: Tedarikgilerle yapilan igbirligi ekonomik performans iizerinde

dogrudan bir etkiye sahiptir. 0,387 0,000 Kabul

Hgo: Tedarikgilerle yapilan isbirligi sosyal performans iizerinde dogrudan

bir etkiye sahiptir. 0,405 0,000 | Kabul

Hy;: Kurumlarla yapilan igbirligi ¢evresel performans iizerinde dogrudan

bir etkiye sahiptir. 0415 | 0,003 | Kabul

H,,: Kurumlarla yapilan isbirligi ekonomik performans iizerinde dogrudan

bir etkiye sahiptir. 0544 | 0,000 | Kabul

H,3: Kurumlarla yapilan isbirligi sosyal performans {izerinde dogrudan bir

etkiye sahiptir. 0,478 0,000 Kabul

Hg,: Firmanin inovasyon stratejisinin firmanin siirdiiriilebilir performansina

dogrudan bir etkisi vardir. 0,216 0,000 Kabul

Hys: Firmanin inovasyon stratejisinin firmanin stirdiiriilebilir performansina

dolayl bir etkisi vardir. 0018 0,817 Red

Hge: Firmanin inovasyon stratejisi ¢evresel performans iizerinde dogrudan

bir etkiye sahiptir. 0,536 0,000 | Kabul

H,7: Firmanin inovasyon stratejisi ekonomik performans iizerinde

dogrudan bir etkiye sahiptir. 0,727 0,000 Kabul

Hgg: Firmanin inovasyon stratejisi sosyal performans {izerinde dogrudan bir

etkiye sahiptir. 0,771 0,000 Kabul

H: Firmanin ¢evresel performansi siirdiiriilebilir performans tizerinde

anlaml bir etkiye sahiptir. 0,308 0,000 Kabul

Hso: Firmanin ekonomik performansi siirdiiriilebilir performans iizerinde

anlamli bir etkiye sahiptir. 0,373 atl Kabul

Hs,: Firmanin sosyal performanst siirdiiriilebilir performans tizerinde

anlamli bir etkiye sahiptir. 0,418 0,000 Kabul

Olusturulan arastirma modeline gore elde edilen dogrudan iliskileri gosteren yap1
Sekil 6.1°de sunulmustur. Takibinin ve anlasilmasinin daha rahat olmasi igin, iKi
degisken arasindaki dogrusal iliskiyi gosteren ve %5 anlam seviyesinde istatistiksel

olarak etkili olan faktorler koyu hatlarla belirtilmistir.

Birinci diizey Ortiikk degiskenlerin degerlerine bakildiginda, Eko-Yetenekler
degiskenine en fazla “organizasyonel yetenek”in (3=0,465) ve “iiriin/hizmet”in
(B=0,459) etkisi vardir. Ayrica, “ydnetmelikler (yasal diizenlemeler)” eko-
belirleyicilerin igerisinde en ¢ok etkiye sahip (3=0,366) birinci diizey degisken
konumundadir. Isbirliginde ise “tedarikgiler” ile yapilan calismalar en yiiksek

etkiyi (B=0,611) olusturmaktadir. Son olarak, siirdiiriilebilir performans igerisinde

en fazla etkinin “sosyal” siirdiiriilebilirlikten (f=0,418) kaynaklandig1 sdylenebilir.
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Yasal Firmaya Ozgii
Diizenlemeler Faktorler

L A

EKO-
BELIRLEYICILER

Teknoloji Pazar
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STRATEJisi

QURDURULEBILIR
PERFOR MANS

Tedarikgiler

EKO-

iSBIRLIKLERI
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Organizasyonel  Siireg (Proses) Uriin/Hizmet

Kurumlar

Sekil 6.1. Aragtirma modelinde elde edilen dogrudan iliskiler

Elde edilen bu etkilesimlerin tamami dogru orantili bir yap1 sergilemektedirler.
Isletmelerin yasal yonetmeliklere daha fazla uyum gdstermeye calismasi eko-
inovasyonun gerceklesmesinde 6nemli bir adim olarak goriilmektedir. Bununla
birlikte tedarikcilerle yapilan isbirlikleri de eko-inovasyonu olusmasinda etkili bir
yere sahiptir. Firmalarin siirdiiriilebilir performanslarinda en 6nemli etkiye sahip
olan “sosyal performans” sdzkonusu isletmelerin insan hayatina olumlu bir etki
olusturmas1 bakimindan 6nemlidir. Boylece isletmeler sosyal adaleti saglayarak
bugiin yasayanlar ve gelecek kusaklar icin esit firsatlarin ve haklarin saglanmasina,
farkli gruplar ve topluluklar arasinda empati ve isbirliginin kurulmasi ve
gelistirilmesine, yasam kalitesini artirmak i¢in herkese firsatlarin sunulmasi ile

fiziksel risk ve tehditlerden korunmak i¢in tedbirlerin alinmasina sebep olmaktadir.

Bu calismada eko-yetenekleri olusturan ii¢ 6nemli alt faktor yer almaktadir. Bunlar
organizasyonel, siire¢ (proses) ve iriin/hizmet yeteneklerinden olusmaktadir.
Isbirliklerinde ise isletmelerin tedarikcilerle ve kurumlarla yaptiklar1 ortak
calismalar ele alinmistir. EKo-belirleyicilerde ise teknolojinin itme faktorii (arz),

pazarin ¢cekim faktorii (talep), yasal diizenlemeler (yonetmelikler) ve firmaya 6zgii
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faktorler goz oOniinde bulundurulmustur. Ayrica firmanin inovasyon stratejisi de
incelenmistir. Cevresel, ekonomik ve sosyal yapidan olusan siirdiiriilebilir
performansa etkisi oldugu diisliniilen bu dort faktoriin (eko-yetenekler, isbirlikleri,
eko-belirleyiciler, inovasyon strateji) incelenmesi igin ikinci diizey yapisal esitlik

modellemesinden faydalanilmigtir.

Ikinci diizey degiskenlerle calisildiginda temel olarak siirdiiriilebilir performansa
etki eden iki 6nemli faktor bulunmustur. Bunlar isletmenin eko-yetenekleri ile eko-
belirleyicilerdir. Eko-yetenekler siirdiiriilebilir performansa =0,205 (p<0,05) kadar
dogrudan etki ederken, eko-belirleyicilerin etkisi p=0,712 (p<0,05) olarak
Ol¢tilmistiir. Buradan H; (Eko-yeteneklerin firmanin siirdiiriilebilir performansina
dogrudan etkisi vardir) ve Hjis (Eko-belirleyicilerin firmanin siirdiiriilebilir
performansina dogrudan etkisi vardir) hipotezlerinin kabul edildigi sonucuna
varilabilir. Baska bir ifadeyle eko-yetenekler ve eko-belirleyiciler siirdiiriilebilir

performans tizerinde dogrudan etkisi olan iki faktordiir.

Eko-yeteneklerin siirdiiriilebilir performansa olan etkileri literatiirde (Brasil ve dig.,
2016; Cheng ve dig., 2012, 2014; Segearra ve dig., 2014; Sezen ve Cankaya, 2013,
2015) yer alan bazi c¢alismalarin sonuglariyla Ortiismektedir. Ancak eko-
belirleyicilerin siirdiiriilebilir performans iizerinde olusan etkilerini ortaya koyan
bir ¢alisma mevcut olmadigi i¢in bununla ilgili bir literatiir karsilastirmasi miimkiin

olamamaktadir.

Eko yetenekler icerisinde en etkili faktor organizasyonel yetenek olarak ortaya
cikarken, eko-belirleyicilerde en etkili olan degisken yasal diizenlemeler

(yonetmelikler) olarak elde edilmistir.

Isbirligi, isletmelerin siirdiiriilebilir performansma p=0,047 (p>0,05) degerinde
dogrudan etki etmektedir. Bu da istatistiksel olarak anlamli ¢ikmadigi icin Has
(Isbirliklerinin firmanin siirdiiriilebilir performansina dogrudan bir etkisi vardir)
hipotezi kabul edilmemistir. Bu sonucla beraber arastirmanin basinda diisiiniilen
durumun aksi elde edilmistir. Ciinkii isbirliginin eko-inovasyonda ve dolayisiyla
stirdiiriilebilir performans tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu diisiiniilmekteydi.
Ancak eldeki verilere gore bdyle bir etkinin olmadig1r sonucuna varilmistir. Bu

sonugla birlikte Horbach ve dig.’nin (2012) yaptig1 calismayla tutarli sonuglar elde
107



edilmistir. Ancak, Dong ve dig. (2013) ile Carter ve dig.’nin (2000) yaptiklari
caligmalar sonucunda, firmalarin siirdiiriilebilir performanslarini artirmak icin
tedarikgilerle ve kurumlarla olusturduklar1 isbirliklerinin  6nemli oldugu

vurgulanmaktadir.

Firmanin inovasyon stratejisinin siirdiiriilebilir performansina dogrudan etkisi
f=0,216 (p<0,05) olarak Ol¢iilmiistiir. Bu durumda olusturulan Hjs (Firmanin
inovasyon stratejisinin firmanin siirdiiriilebilir performansina dogrudan bir etkisi
vardir) hipotezi yapilan incelemeler sonucunda kabul edilmistir. Bunun yaninda,
yapilan testlerle inovasyon stratejisinin siirdiiriilebilir performans iizerinde
herhangi bir dolayli etkisinin (Hss) olmadig:i sonucuna da ulagilmistir (8=0,019;
p>0,05). Cheng ve Shiu’nun (2012) yaptiklari ¢calismada ise bu durumun tam tersi
bir sonu¢ elde edilmistir. Ancak, bu calismada inovasyon stratejilerinin
stirdiriilebilir performansa isbirlikleri ve eko-yetenekler iizerinden dolayli bir etkisi
olup olmadig1 arastirilmistir. Cheng ve Shiu’nun (2012) galismasinda ise inovasyon
stratejilerinin sadece eko-yetenek faktorleri tizerinden siirdiiriilebilir performansa

olan dolayh etkisine bakilmistir.

Bunlarin yani sira eko-belirleyicilerin eko-yetenekler ve inovasyon stratejisi
tizerinde de dogrudan pozitif bir etkisi oldugu belirlenmistir. Ayrica inovasyon

stratejisinin de isbirligi iizerinde dogrudan bir etkisi oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

Ayrica, sira eko-belirleyicilerin dolayli olarak stirdiiriilebilir performansa etkisinin
olmadig1 da ortaya ¢ikmistir. Dolayli etkilerin diger faktorler tarafindan saglanip
saglanmadigina bakildiginda ise herhangi bir faktoriin siirdiiriilebilir performansa

dolayl1 bir etkisinin olmadig1 analiz sonuglarindan okunabilmektedir.

Bu c¢alismada eko-inovasyon boyutlarint olusturan alt faktorlerin (birinci diizey
degiskenler) birbirleri arasindaki iliskileri incelenmis ve siirdiiriilebilir performans
alt faktorlerine olan dogrudan etkileri ortaya ¢ikarilmistir. Ancak dolayli etkileri
(Ek-D) incelenmemistir. Sonraki c¢alismalarda bu dolayli etkilerin incelenmesi
yerinde olacaktir. Isletmelerin demografik yapilarmin da degerlendirilmek istendigi
arastirmada yeterli seviyede uygun veri elde edilemedigi i¢in bu safhaya tez i¢inde
yer verilmemistir. Anket calismasina katilan yoOneticilerin 6zellikle isletmenin

cirosundaki degisime, Ar-Ge departmanlarina ayirdiklar biitgeyle ilgili sorularla
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patent sayilar1 ve yeni iriin miktarlarina yeterli diizeyde cevap alinamamasi
nedeniyle demografik yapmin degerlendirilmesi yapilamamistir. Bu calismanin
eksikliklerinden birisi de budur. Yapilacak yeni arastirmalarda demografik
Ozelliklerin degerlendirilmesi amaciyla ve daha verimli sonuglarin alinmasi

arastirmanin biitiinliiglinlin saglanmas1 adina gereklidir.

Isletmelerde olusturulacak ¢evreci yeni iiretim modelleri, yonetim sistemi, atik
sistemi, tedarik zinciri, vb.nin olusturulmasi ve benimsenmesi hem ¢alisanlarin ve
sirket kiiltliriiniin degismesini hem de bir maliyeti ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica
zay1f finans yapisindan dolay1 rekabet giliglerinin zayiflamasi da bu firmalarin eko-
inovasyonla ilgili ¢aligmalara ilgi duymalarin1 engellemekte veya yavaglatmaktadir.
Yeniliklerin ekonomik risklerinin olmasi, finansman eksikligi, pazardan bu yonde
israrli bir talebin gelmemesi (veya pazarin cevre ile ilgili beklentilerini bilmemek),
yeniliklerin gerektirecegi maliyetlerin yiiksek olmasi, kalifiye calisan eksikligi,
cevre konusunda teknik bilgi eksikligi, rakiplerin ¢evre konusunda yenilik¢i
olmamalar1 gibi nedenlerden dolay1 isletmeler ¢evreci inovasyon yapma konusunda

teredditlii ve temkinli davranmaktadir (URL-2).

Isletmelerin cevresel, ekonomik ve sosyal acidan siirdiiriilebilir performanslarini
artirmalart i¢in eko-belirleyicilerine ve eko-yeteneklerine 6nem vermeleri
gerekmektedir. Ozellikle firmalarin yasal diizenlemelere olan baghhigi ve
organizasyonel yapidaki ¢evrecilik duyarliligit bu isletmelerin siirdiiriilebilir

performanslarinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

Incekara ve Hobikoglu (2014) da yaptiklar1 ¢alisma sonucunda “Eko-inovasyonda
on planda olan iilkelerin arastirma-gelistirmeye hem fikri hem de maddi olarak
deger veren, insani gelismislik endeksinde 6n planda olan, biiyiilk ekonomilere
sahip ve hukuksal alt yapis1 giiclii lilkeler oldugu dikkat ¢ekmektedir” diyerek, bu
calismada anlatilmaya calisilan ve elde edilen sonuclar1 destekleyen bir ifadede

bulunmaktadir.

Kapitalizmin sonucunda ortaya ¢ikan ve g¢evresel olarak da insanlart ve dogayi,
kisaca yasami, tehdit eden sorunlar yumagi yenilik¢i yaklasimlarla ¢oziilmeye
calisilmaktadir. Eko-inovasyon konsepti ile pek cok gelismis iilke yeni politikalar

gelistirmis ve Ozellikle Avrupa Birligi iilkeleri dnemli projeler baslatmiglardir. Bu
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baglamda son on senedir eko-inovasyon kapsaminda Tiirkiye’de de g¢esitli
caligmalar hiz kazanmaya baslamistir. Ancak dogal olarak, uzun vadede
sonuclarinin hissedilecegi bu tiir ¢evreci yaklasimlarin Tirkiye gibi zorlu bir
ekonomik sistemin igerisinde yer alan isletmeler {izerinde yayginlastirilmasi biiyiik
bir handikap olarak goziikmektedir. Fakat eko-inovasyon ile ilgili Tiirkiye’de son
zamanlarda artan tartigmalar, bu noktada farkindaligin artmasina ve sirketlerin elde
edecekleri karin yaninda ortaya ¢ikaracaklari katma degerin, hem iilke
ekonomisinin rekabet giicline hem de insanlarin refah seviyesine pozitif etkisinin

olacagi kesindir.
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EK-A: Arastirmada kullanilan anket formu

TC KOCAELi UNIVERSITESI - FEN BiLiMLERi ENSTiTUSU - ENDUSTRi MUHENDISLiGi ANABILIMDALI

Sayin Yetkili,

Bu anket formu ile Tiirkiye'de faaliyet gosteren firmalarda eko-yenilik (ekolojik yenilik / c¢evreci yenilik)
kavramimi etkileyen faktorlerin belirlenmesi, eko-yeniligin firma performansina etkisinin tespit edilmesi ve
firmanin eko-yenilik yeteneklerinin 6lgiiliip sektorel bazda indeks olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu hedeflere
ulasabilmek icin eko-yenilik ve eko-yenilik yetenegini etkileyen unsurlar incelenecektir.

Eko-yenilik (eko-inovasyon) firmalarin iiretim veya hizmetlerinde g¢evreci yenilik yapabilme becerisi
olarak tamimlanabilir. Bu kapsamda, icinde bulundugunuz sektériin durumu, konu ile ilgili deneyim ve
bilgilerinize dayanarak eko-yeniligi etkiledigini diisiindiigiiniiz faktoérlerin tarafinizca degerlendirilmesi
istenmektedir.

Anketi cevaplamak siiphesiz ¢ok kiymetli zamaniizin bir kisminmi alacak. Ancak, bu ¢alismadan elde edilecek
sonuglarla bilimin ilerlemesine katkida bulunmayi ve Tirk imalat sektoriindeki firmalara bagsarinin yolunu
gostermeyi temenni ediyoruz. Bu nedenle etkin, dogru ve kesin sonuglar elde edebilmemiz i¢in anket formunun
ciddi, dogru ve dikkatli bir sekilde cevaplandirilmasi ¢ok onemlidir. Anket sonuglari aragtirmamiza katilan
firmalara istenildigi takdirde gonderilecektir. ilginiz icin tesekkiirlerimizi sunar, ¢alismalarimizda basarilar
dileriz.

Degerlendirmede, 1-Kesinlike katilmiyorum ...-... 5-Kesinlikle katiltyorum seklinde diisiiniilmelidir.

Ogr.Gor.Baris AKSU Dog¢.Dr.Giilsen AKMAN

A. EKO-YETENEKLER

A1l.0rganizasyonel

1. Firmamizda ¢evre koruma ve giivenligi icin bagimsiz bir boliim kurulmustur.

2. Cevreci yenilik kullanimi sirketin yonetim politikalarindan biridir.

3. Sirket yonetimi cevreci yenilik icin genellikle Ar-Ge’ye yiiksek oranda yatirim
yapar.

4. Sirket yonetimi ¢evreci yenilige dahil olan ¢esitli béliimler arasinda deneyimleri
paylasir.

A2. Uriin ve hizmetler

1. Isletmemiz kullanilan hammadde, malzeme ve ambalaj miktarini azaltmak icin
yeni cevreci iiriinler gelistirmeye calismaktadir.

2. Isletmemiz {iriin geri kazamimi (yeniden kullanim, geri déniigiim, yenilestirme,
yeniden liretim) icin yeni cevreci iiriinler gelistirmeye calismaktadir.
3. Isletmemiz tehlikeli hammadde, malzeme ve ambalaj kullanimini 6nlemek icin

yeni cevreci iiriinler gelistirmeye ¢alismaktadir.

4. [sletmemiz miimkiin oldugunca atiklar1 azaltabilmek icin yeni cevreci iiriinler
gelistirmeye calismaktadir.

&

icin yeni ¢evreci iiriinler gelistirmeye ¢alismaktadir.

6. Enerji verimlilik derecesi, geri dontstiiriilebilir, enerji tasarruflu gibi 6zel
etiketler iiriinlere eklenir.

isletmemiz miimkiin oldugunca daha az enerji (su, elektrik, dogalgaz) kullanmak

DO®G
OOE®E
DOe®G

OOO®E

0]6]6]0]0)
OOO®G
DOO®G
OOO®G
0]6]6]0]0)
OOO®G

A3. Proses

1. Isletmemiz tehlikeli madde kullanimini ve atik olusumunu azaltmak icin tiretim
siirecini diizenli olarak giinceller.

2. Isletmemiz cevre yasasi standartlarini karsilamak icin tiretim siirecini diizenli
olarak giinceller.

3. Isletmemiz iiretim siireclerinin icerisine geri déniisiim sistemlerini kurar.

4. Firmamizda gevreci bir proses akisi olusturmak i¢in yeni iiretim hatt1 veya yapi
araglar1 uygulanmaktadir.

5. Firmamizda ¢evreci bir proses akisi olusturmak icin siire¢ rotalari iyilestirilmis
veya degistirilmistir.

6. Firmamizda gevreci bir proses akisi olusturmak i¢in enerji sistemi iyilestirilmis
veya degistirilmistir. (6r. kat1 veya siv1 yakit yerine gaz kullanimi gibi.)

0]6]6]0]0)
OOO®G

OOO®G
DOO®G

OOO®G
DOO®G
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B. ISBIRLIGI

B1. Tedarikciler
1. Firmamuz, ¢evreci hedeflere ulasmak i¢in tedarikgilerimiz ile isbirligi yapar.

2. Firmamiz, kaynak azaltma stratejileri gelistirmek i¢in tedarikgilerimizi tesvik
eder.

3. Firmamiz, bilesen/malzeme ile ilgili cevreci bilgileri ana tedarikgiler ile paylasir.

4. Firmamiz, ana tedarikgiler ile ortak bir sekilde malzemelerin/bilesenlerin
cevreci etkilerini 6l¢mek icin Ar-Ge ¢alismasi yapar.

B2. Kurumlar
Asagidaki kurumlar ile isbirligi yapmaktayiz.
. Universiteler

Bilimsel arastirma kurumlar1

. Danismanlik firmalari

. Bagka firmalar

OOO®G
OOO®E
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1
2
3
4. Valilik, belediyeler gibi yerel idari kamu kuruluslari
5
C

. BELIRLEYICILER

C1. Teknoloji
1. Firmamuz gevreci teknolojik yenilige 6nem verir.

2. Firmamiz, diger sektor veya sirketlerce gelistirilmis ¢cevreci teknolojileri
benimser.

3. Firmamiz, yeni iiriin/stire¢ gelistirilmesinde ¢evreci teknoloji kullanir.

4. Firmamiz, mevcut trin/stirec iyilestirilmesinde ¢evreci teknoloji kullanir.

5. Firmamiza yeni ¢evreci teknolojiler hizl bir sekilde entegre edilebilmektedir.

C2. Pazar

1. Cevreci Uriinlerin pazardaki payi belirlenmistir.
2. “Cevre dostu trin fikri” ile ilgili olarak miisterilerin goérisleri alinmaktadir.
3. Cevreci bilgiler miisteriler ile paylasilmaktadir.

4. Kaynaklarin tahsisinden 6nce 6n piyasa degerlendirmesi yapilmistir.

C3. Yasal diizenlemeler (Yonetmelikler)

1. Iidari denetimler (idari emirler, kotalar, vb.) gevreci yeniligi destekler.

2. Kisitlayia politikalar (teknik standartlar, atik politikasi, kabuller, vb.) cevreci
yeniligi destekler.
3. Pazar politikalar (tarife ayarlamasi, su ayarlamasi, vergi ayarlamasi, ihracat

vergi iadesi ayarlamasi, kaynak vergi ayarlamasi, vb) ¢evreci yeniligi destekler.

4. Destekleme politikalari (sabit aktiflerin hizlandirilmis amortismanyi, ithal
ekipmanlarda vergi indirimleri, tesvikler, teknik yardim, vb) ¢evreci yeniligi
destekler.

5. Goniillii girisimler (emisyonlarin belirlenmesi i¢in hiikiimet ile istisare, vb)
cevreci yeniligi destekler.
6. Bilgilendirme politikasi (¢evre biilteni, envanter tanitim, kirlenme seviyesinin

tanitimi) gevreci yeniligi destekler.

C3. Firmaya 6zgii faktérler

1. Firmamizda yazismalar ve bilgi transferleri ag tizerinden yapilir.

2. Isyerinin 1sitma/sogutmasi islevi cevreci (tasarrufly, riizgar-giines enerjisi, vb)
bir 6zellige sahiptir.

3. Isyerinin aydinlatilmasi islevi cevreci (tasarruflu, riizgar-giines enerjisi, vb) bir
ozellige sahiptir.

4. Firmamizda 1s1 yalitimi kullanilmaktadir.
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D. FIRMA PERFORMANSI (Siirdiiriilebilirlik)

Firmanizin ¢evrecilik ile yaptigi faaliyetler sonucunda olusan asagida belirtilen gelismeleri degerlendiriniz.

D1. Cevresel

. Isletmenin ¢evre duyarliligi konumunda olumlu gelismeler yasanmistir.

. Cevreyi kirleten kazalarda azalma olmustur.

. Birim tiriin basina malzeme tiiketimi azalmistir.

. Birim tiriin basina su tiiketimi azalmistir.

. Sivi, gaz, kati kirleticiler veya atik iirtinlerin emisyonu azaltilmistir.

1
2
3
4. Birim iirlin basina enerji tiikketimi azalmistir.
5
6
7

. Zararh kimyasallarin kullanimi azalmistir.

D2. Finansal

1. Satislarda ve pazar payinda artis saglanmistir

2. Yeni pazar olusturulmustur.

3. Atuklarin olusturdugu maliyetlerde azalma saglanmistir.

»

Kaynak yonetimindeki verimlilikte gelisme sa
5. Karhlik artmistir.

6. Yatirim getirisi artmigtir.

7. Rekabet avantaji elde edilmistir.

D3. Sosyal

1. Miisterilerin goziindeki imaj gelismistir.

glanmistir.

2. Miisteri sikayetleri ve/veya geri donen tiriin miktar1 azalmistir

3. Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK), aktivistler gibi toplum paydaslari ile olan

iliskilerde gelisme yaganmistir.
4. Sosyal projelere (egitim, kiiltiir, spor) yapilan
5. Tim paydaslarin refahinda artis yasanmistir.

6. Insan hak ve taleplerinin korunmasi konusundaki farkindalik artmistir

yatlrlmlar artmistir.

7. Calisanlarin is saghgi ve giivenliginde gelistirmeler yapilmistir.
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. ISLETMENIN INOVASYON STRETEJiSI

. Isletmemiz inovasyonu hayatta kalmanin anahtari olarak goriir.

. Isletmemiz yeni {iriinlerini piyasada tutar.

. Isletmemiz rakiplerine gére Ar-Ge icin daha fazla harcama yapar.

. Isletmemiz bilgi sermayesinin éneminin farkindadir.

E
1
2
3. Isletmemiz yeni iiriinleri pazara sunmakta rakiplerinin bir adim ilerisindedir.
4
5
6

. Isletmemiz network’iin 6neminin farkindadir.

OO®WOE
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F.FIRMANIN DEMOGRAFIK OZELLiKLERI

1. Firmaniz kag yildir faaliyettedir?
2. Firmanizin bulundugu sektor

"1 1. Ambalaj

] 2. Bilisim

"] 3. Elektrik-elektronik
L] 4. Enerji

L] s. Insaat malzemeleri
[]e. Kagit, karton

7. Kimya, polimer, vb
uriinler

[] 8. Metal
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Lo Mobilya, ahsap
iriinler

L] 10. Ofis iriinleri
L] 11. Otomotiv

] 12. Tekstil

L] 13. Ulagim

L] 14. Yiyecek-igecek

L] 15. Makine ve yedek
parca




3. Firmanizin personel sayisi

4. Firmanizda ¢aligan mavi yakali ¢aligan sayisi

5. Firmanizda ¢alisan beyaz yakali ¢alisan
sayisl

6. Firmanizin yillik ortalama cirosu ne
kadardir?

7. Firmanizda ISO 14001 veya diger gevresel
tesciller ytiriitiilmekte midir?

8. Firmanizin ISO 9001 tescili var mi?
9. Firmanizda Ar-Ge departmani var mi?

10. Firmanizda Ar-Ge departmani var ise ¢aligan
sayisi

11. Firmanizda biitceden Ar-Ge'ye ayrilan
ortalama pay

12. Firmaniz biinyesinde son ii¢ yil icinde
gelistirilen {irlin sayist

13. Firmaniz biinyesinde ortalama yeni {iriin
gelistirme stiresi

14. Firmaniz biinyesinde son ii¢ y1l i¢inde
gelistirilen {irinlerin satiglardaki pay1 nedir?

15. Firmanizin mevcut patent sayisi

16. Son ii¢ yilda gelistirilen iiriinlerin yaklagik
yiizde kagi;

17. Firmanizin sermaye yapist;

050vealtn [151-200 [1201-500
[1501-700 [1701-1000 (11000 +

[JEvet [ Hayir

O Evet [JHayir
[JEvet [ Hayir

O

[J Tamamen yeni Uriindiir

Revizyon yapilan tiriinlerdir
%2100 Yerli

Yabanci Ortakl

%100 Yabanct

Anket uygulanan kisi

L] AR-GE yéneticisi

U Cevre mudiirii/sorumlusu
U] Operasyon yOneticisi

L] Pazarlama yOneticisi

Katilminiz igin tesekkiir ederiz.

H Teknoloji yoneticisi
L] Uretim yéneticisi
L] Uriin yéneticisi

] Diger
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EK-B: Arastirmada kullanilan anket formu i¢in Etik Kurul izni

-—
T.C. SEUA
KOCAELI UNIiVERSITESI m——

mnom

KOCAELI UNiVERsiTEsi FEN VE MUHENDISLIiK BiLIMLERI
ETiK KURULU TOPLANTI

FEN VE MUHENDISLIiK
BILIMLERI ETIK KURULU

KARAR TUTANAGI
Toplant1 Tarihi: Toplant1 No:
08/09/2017 2017/08

Karar No 1: Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirltigiiniin 65822 sayili yazis1 goriisiildii. Endiistri
Miihendisligi Anabilim Dali 6gretim Uyesi Dog.Dr.Giilsen AKMAN’1n doktora Ogrencisi Barig
AKSU’nun “Tirkiye’de faaliyet gosteren firmalarda eko-yenilik (ekolojik yenilik/cevreci
yenilik) kavramini etkileyen faktérlerin belirlenmesi, eko-yeniligin firma performansina etkisinin
tespit edilmesi ve firmanin eko yenilik yeteneklerinin 6lgiiliip sektorel bazda indeks olugturmasi”
amagl anket caligmasini uygulayabilmesi i¢in “anket yorumlarinda, sonuglarinda ve
yaymmlanmasinda herhangi bir firma ve katihma bilgilerine yer verilmedikge” etik agidan
bir sakinca olmadigina oy birligi ile karar verildi.

.

Prof.Dr.ilhan Tekin OZTURK

Bagkan
[ 9///
,ﬁN/(/ /
Prof.Dr.Biilent ORUC Prof.Dr.H_?lis AYGUN
Bagkan Yardimcisi Uye
(Izninli)

Prof.Dr.Muharrem YILMAZ Prof.Dr.Elsen VELI

Uye Uye
//1 Y 4
Prof.DF/Yasit KISIOGL Prof.Dr.Engin OZDEMIR
Uye d Uye
(Mazeretli)

y
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EK-C: Isbirligine gidilebilecek ulusal ve uluslararasi olusumlar (Durmus, 2008)

Isbirligine Gidilebilecek Ulusal Olusumlar

1. Kamu Kurumlar
* T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1
* T.C. Cevre ve Orman Bakanlig1
* T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1
» Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
» Elektrik Isleri Etiit idaresi Genel Miidiirliigii (EiE)
» Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB)
2. Sanayi Odalar1 ve Dernekleri Biinyesindeki Cevre Birimleri
* Kimya Sanayicileri Dernegi Cevre Komisyonu
* Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Cevre Merkezi
* Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kalite ve Cevre Genel Miidiirligii
+ ATIK BORSASI Uyesi Sanayi Odalarr)
* Kocaeli Sanayi Odas1 Cevre Merkezi
 Ankara Sanayi Odas1 Cevre Komisyonu
« Istanbul Sanayi Odas1 Cevre Subesi
» Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) Cevre Calisma Grubu
3. Akademik Cevreler
» Universitelerin Cevre Miihendisligi Boliimleri
» Universitelerin Teknoloji Gelistirme Birimleri
» Universitelerin Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezleri
» Bogazici Universitesi Cevre Bilimleri Enstitiisii
» Uludag Universitesi Cevre Arastirma Merkezi
» Akdeniz Universitesi Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
* 9 Eyliil Universitesi Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi
» Hacettepe Universitesi Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi
4. Vakif ve Dernekler
» Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
* Tiirkiye Cevre Vakfi
* Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarin1 Degerlendirme Vakfi (CEVKO)
* Cevre Teknolojileri Uygulayicilarit Dernegi
5. Diger Olusumlar
» Orta ve Dogu Avrupa I¢in Bolgesel Cevre Merkezi Tiirkiye Ofisi (Regional
Environmental Centre, REC)
* TMMOB Cevre Miihendisleri Odas1 (CMO)
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Isbirligine Gidilebilecek Uluslararasi1 Olusumlar

1. Asya Verimlilik Merkezleri Birligi (Asian Productivity Organisation, APO)
2. Uluslararas1 Yesil Verimlilik Dernegi (International Green Productivity
Association, IGPA)
3. Avrupa Verimlilik Merkezleri Birligi (European Association of National
Productivity Centers, EANPC)
4. Birlesmis Milletler Cevre Programi (United Nations Environment Program,
UNEP)
5. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Kiiresel Cevre Faaliyetleri (UNDP / GEF)
6. DELTA (Developing Environmental Leadership Toward Action — Eyleme
Yonelik Cevresel Liderlik Gelistirme) Programi ve DELTA Dernegi (The DELTA
Association)
7. APO Yesil Verimlilik Ortaklar A1’ min Diger Uyeleri:
* Uluslararas1 Standartlar Organizasyonu (International Organization for
Standardization, 1SO),
« Birlesmis Milletler Universitesi (United Nations University, UNU)
* Diinya Bankasi (IBRID/IDA)
« Gida ve Tarim Orgiitii (Food and Agriculture Organization, FAO)
« Uluslararasi Is Orgiitii (International Labor Organization ILO)
* Uluslararas1 Su Yonetimi Enstitiisii (International Water Management Institute,
IWMI)
* Uluslararas1 Atom Enerjisi Ajansi (Interntional Atomic Energy Agency, IAEA)
» Maastriht Isletme Okulu (Maastriht School of Management), Hollanda
+ Kanada Uluslararas1 Kalkinma Ajansi (Canadian International Development
Agency, CIDA)
» Fransiz Uluslararasi Is Gelistirme Ajansi1 (French Agengy for International
Business Development, UBIFRANCE), Fransa
* Carl Duisberg Vakfi (Carl Duisberg Gesselshaft, CDG), Almanya
* Birlesik Devletler Uluslararas1 Kalkinma Ajansi (United States Agency for
International Development, US AID), ABD
* Birlesik Devletler Cevre Koruma Ajansi (United States Environmental
Protection Agency, US EPA), ABD
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EK-D: Olusturulan arastirma modeline dair dogrudan ve dolayl etkilere ait alt

modeller

Kullanilan Degiskenler

BELIRLEYICILER || YETENEKLER ISBIRLiGi INOVASYON SURDURULEBILIR
e Teknoloji e Organizasyonel || e Tedarikciler || STATEJiSi PERFORMANS
e Pazar e Proses e Kurumlar e Cevresel
o Yonetmelikler o Uriin ve Hizmet ¢ Finansal
e Firmaya 6zgii e Sosyal
faktorler
Dogrudan Etki-1
BELIiRLEYICiLER SURDURULEBILIR
° Tekn0|0ji PERFORMANS
o Pazar » o Cevresel
e Yonetmelikler e Finansal
e Firmaya 6zgii faktorler o Sosyal

[+]

Teknaoloji Cevresel

!

V%

Yasal
Dizenlemeler
[+]

Demagrafik Yap

[+]
Pazar

|

Finansal

/

Sosyal
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Dogrudan Etki -2

YETENEKLER SURDURULEBILIR
¢ Organizasyonel > PERFORMANS
e Proses e Cevresel
e Uriin ve Hizmet ¢ Finansal
e Sosyal

Crganizasyonel Gevresel

Uriin ve Hizmetler ‘. Finansal

Proses

Sosyal
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Dogrudan Etki -3

SURDURULEBILIR
PERFORMANS
INOVASYON e Cevresel
STATEJISI > | o Finansal
e Sosyal

Gevresel

Finansal

Inovasyon
Stratejisi

Sosyal
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Dogrudan Etki -4

. SURDURULEBILIR
ISBIRLIGI PERFORMANS
o Tedarikgiler _ | & Cevresel
e Kurumlar " |  Finansal
e Sosyal

Tedarikgiler

Finansal

Sosyal
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Dolayh Etki-1 (Belirleyiciler-1)

BELIRLEYICILER

Teknioloji

\ 4

YETENEKLER—

—>

‘onatmaliklar

Demografik ap
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PERFORMANS
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Dolayh Etki -2 (Belirleyiciler-2)

INOVASYON SURDURULEBILIR
STRATEJISI YETENEKLER PERFORMANS

BELIRLEYIiCIiLER

A 4

A 4
A 4

Organigasyonel

inow. Stratejisi Uniin ve Hizmet Finansal

‘Yasal
Yonetm elikler

Demografik Yam
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Dolayh Etki-3 (Yetenekler)

SURDURULEBILIR
PERFORMANS

YETENEKLER

v

Uriin ve Hizmet Finansal

Sosyal
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Dolayh Etki-4 (Strateji-1)

INOVASYON SURDURULEBILIR
STRATEJiSI | —— YETENEKLER PERFORMANS

v

Organizasyonel

Inov. Stratejisi Uriin ve Hizmet Finansal

Sosyal
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Dolayh Etki-5 (Strateji-2)

YETENEKLER
INOVASYON yy \ SURDURULEBILIR

STRATEJISI \ PERFORMANS
ISBIRLIGI

Gevresal

inov. Stratejisi Finansal

Tedarikgiler Kurumlar
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Dolayh Etki -6 (Isbirligi)

ISBIiRLIiGi E—

YETENEKLER
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