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OZET

SPORDA MENAJERLIK,
MENAJERLIKTE PROJE HAZIRLAMA VE PAZARLAMA

Bu calismanin amaci; spordaki menajerlik  kavramlarini, ¢esitlerini,
menajerlikteki proje hazirlama ve pazarlama sekillerini inceleyerek, gelecekteki
uygulamalar i¢in 6nerilerde bulunmaktir.

Tanimlari, tarihgesi, cesitleri agiklanan menajerlik proje hazirlama ve proje
uygulama hakkinda arastirma yapilmis ve menajerligin konumu analiz edilmistir.

Menajerlik pazarlama bi¢imine 6rnek teskil edicek 1 arastirmanin sonuglari da
burada verilmistir. Arastirmanin evrenini izmit Yahyakaptan semtinde yasayan 300
kisi teskil etmistir.

Deneklere 11 sorudan olusan anket uygulanmistir. Sonuglar N ve % olarak
degerlendirilerek tablolastirilmistir.

Sonugta; Menajerligin bircok alanda uygulandigi; antrenér menajer, sporcu
menajerligi, kuliip menajerligi, idari menajerlik, organizasyon menajerligi, olimpiyat
oyunlarindaki menajerlik ¢esitlerinin bulundugu, reklamin pazarlamada etkili oldugu,
spor pazarlamasinda da; deneklerin ¢cogunun , yogunlukla hafta sonlar1 olmak iizere,

hobi olarak spor yapmaya hazir olduklar1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler : Spor, menajerlik, proje, pazarlama



ABSTRACT

MANAGEMENT IN SPORT
PROJECT PREPARATION AND MARKETING
IN
MANAGEMENT

The aim of this work is to review the terminology of managing at sports and its
types, how to prepeare a Project at managing and marketing types and so make
suggestions for future applications.

The research for project application and project preperation of managing whose
description, history types explained has been done and the sitvation of managing ahs
been analysed.

The results of 1 research are given here which is a sample for managing
marketing type. This survey was carried out with 300 people living in Kocaeli Yahya
Kaptan District.

A survey that consisted total 11 questions was performed to people. The results
are shown as charts evalvated N and %.

Result was; Managing is applicated in many various branch, trainer manager,
sports manager, club manager, managerial-manager, organisation manager and the
types of managing at Olympic Games, thar advertising is also important at marketing
and so at sports marketing the applicants at this survey were ready to make sports

especially at weelends.

Key Words : Sports, managing, project, marketing



TESEKKUR

Yiiksek lisans proje calismami yoneten danismanim Yrd. Dog¢. Dr. Zekiye
BASARAN® a, projeme Onemli katkida bulunan Atilim Lisesi Beden Egitimi Ve
Spor Ogretmeni Selami MESTANOGLU” na tesekkiirlerimi sunarim.

En 6nemlisi hayatim boyunca hicbir zaman maddi ve manevi destegini benden
esirgemeyen kiz kardesim Elif, annem Giiney ve babam Aydin SALMANKURT’ a

sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.



ICINDEKILER

Sayfa No
OZET ..o, iv
ABSTRACT ..ot A%
TESEKKUR ..ot vi
ICINDEKILER ......ooiiniiiiiii e vii
SIMGELER VE KISALTMALAR DIZINI ........cooooiii ix
SEKILLER DIZINT ..., X
TABLOLAR DIZINI ... xi
L GIRIS oo 1
2. GENEL BILGILER .......ouiiiiiiiiiiiiiiie i 3
2.1. Spor Yonetiminin Amact Nedir? ..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 3
2.2. Sporun Ticaret Etiketine DONUSMESs1 .......covviviiiiiiiiiiiiiii i, 3
2.3. Menajerligin Tarihgesi .....vveeeeiii i 7
2.4. Menajerlik Cesitlers ........ooviitiiiii i 8
2.4.1. AntrenSr MENQJer .....oouvinuiiniiii i 8
2.4.2. Sporcu Menajerlifl «.....ovueinuiiniiiiie i 12
2.4.3. Idari Menajerlik ...........cooeiiiiii i, 25
2.4.4. Spor Kuliiplerindeki Menajerlik ...............coooviiiiiiiiiiiininnn. 30
2.4.4.1. Menajer Calisma Stilleriyle Geleneksel Yonetim
Stillerinin Karsilagtirilmast ..., 31
2.4.4.2. Spor Kuliibiiniin Yonetim Ve Icraat Blogu ..................... 31
2.4.4.3. Bir Spor Kuliibiiniin Bilangosunda Yer Alan Unsurlar ....... 33
2.4.4.4. Spor Kuliibiiniin Yonetim Uygulama Sekli ..................... 35
Ornek 1. Brezilya Alt Yap1 Organizasyonu Ornegi ...................... 37
Ornek 2. izmit Tenis Kuliibii (ITK) I¢cin Hazirlanan
Alt Yap1 Organizasyon Projesi .........ccoovviviiiiiiiiiiiiiiinnennnn, 46
2.4.5. Spor Organizasyonlarindaki Menajerlik ......................cooi. 70
2.4.5.1. Spor Organizasyonlarinda Ticaret Analizi ...................... 70

2.4.5.2. Spor Organizasyonlarinin Y6netim Calisma Teknolojisi .....71



Ornek 1. Organizasyon menajerliginin 6nemi ile ilgili 6rnek ......... 77

Ornek 2. Hazirlanmus festival OInegi ...............oevveiviineiinennnnn, 80

2.4.6. Olimpiyat Oyunlarindaki Menajerlik .................coooiiiiiiiiiin., 113

2.5. Menajerlikte Proje Hazirlama ..., 115
2.5.1. Bu Projelerin Uygulama Alanlart ..., 115

2.5.2. Menajer Projesi Hazirlama Teknolojisi ..........cooevieiiiiiiiinenn, 115

2.5.3. Menajerlikte Proje Hazirlama Metotlart ...................cooevenennn.. 117

3. GEREC VE YONTEMLER ..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 118
4. BULGULAR ... e e 119
4.1. Spor Hizmetlerindeki Pazar Arastirmast ............ccooeviiiiiniiiiiniennnnnn. 119

S TART IS M A L 123
6. SONUC VE ONERILER .........cccoiiiiiiiiiiiiiii e 125
6.1, SONUCIAT ... 125
6.2. ONETIIET . ...\t 126
KAYNAKLAR ..o 127
OZGECMIS ..o 129



CBF
DFB
ETA
FIFA
10C
ITF
ITK
UEFA

SIMGELER VE KISALTMALAR DiZiNi

: Brezilya Futbol Federasyonu

: Almanya Futbol Federasyonu

: Avrupa Tenis Kurumu

: Diinya Futbol Federasyonlar1 Birligi
: Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi

: Uluslararas1 Tenis Federasyonu

: Izmit Tenis Kuliibii

: Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi



SEKILLER DiZiNi

Sayfa No
Sekil 1. Is guruplari ile is takimlarinin karsilagtirilmast .....................c....... 9
Sekil 2. Yoneticinin uygulama yontemi .............coeviiiiiiiiiiiiii 10
Sekil 3. Spor menajerliginin organizasyonu ve onu olusturan etkenler ............ 13
Sekil 4. Menajer calisma prensipleri ......o.vvviiiiiiiiii i, 15
Sekil 5. Menajer calisma taktiklerini etkileyen etkenler .............................. 17
Sekil 6. Bir spor kuliibiiniin organizasyon $emast ............c..coevieienninninennen. 32
Sekil 7. Kocaelispor Kuliibiiniin 2002 yil1 bilancosu ................ccoovvviiennn... 36
Sekil 8. Brezilya alt yap1 organizasyon $Emast ...........evveeeuieeireernneeneennnnn. 44
Sekil 9. Brezilya alt yap1 yillik faaliyet plant ..., 45
Sekil 10. Altyapidaki sporculara fiziksel degerlendirmede uygulanmasi gereken
1] (S 47
Sekil 11. Altyapinin hiyerarsik diizeni .............cooiiiiiiiiiiiiiiiien 51
Sekil 12. ITK 68renci anket fOrmu ..................oouueeiineiinieieeiieeieeiieenn, 64
Sekil 13. ITK sporcu devam cetveli ................c.oeiuuiiieiiieiiieaiieiiieee, 65
Sekil 14. ITK haftalik antrenman igerigi ¢izelgesi .................coeevueiineiinnanin. 66
Sekil 15. ITK altyap: haftalik calisma ¢izelgesi ...........oovvvvnivieiieiiiiieinennn, 67
Sekil 16. ITK antrenérlerinin giinliik ¢alisma gizelgesi .............ocovvvniininninn... 68
Sekil 17. ITK degerlendirme formu ...................cooouiiiieeiiiiiiiieiieeieeen 69
Sekil 18. Spor organizasyonunda basar1 parametrelerinin olgiitii 1 .................. 72
Sekil 19. Spor organizasyonunda basar1 parametrelerinin ol¢iiti 2 .................. 73
Sekil 20. Uluslararasi bayan tenis turnuvasi finansman bilangosu .................... 79
Sekil 21. Pigsmaniye festivali organizasyon $€masl ............cooeveeeeneininnennnnen. 109
Sekil 22. Pigsmaniye festivali mali bilangosu ...............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 110

Sekil 23. Pigsmaniye festivali amblem ve madalya ornekleri ........................... 112



Tablo 1.
Tablo 2.
Tablo 3.
Tablo 4.
Tablo 5.
Tablo 6.

TABLOLAR DiZiNi

Sayfa No
Deneklerin Kisisel Bilgilert ..........coooeiiiiiiiiiiiiiiee 119
Brang Tercihleri ..........ooiiiiiii 120
Aktif Spora Bakis Ag1lart .........oooeiiiiiiiiii 120
Spora Baglama Zamant ..............cooiiiiiiiiiiiii e 121
Giin Tercih Etme Durumlart ..., 121

Saat TerCINIeri ....oovveiie ittt 122



1. GIRIS

Spor insanlarin bir ¢ok ihtiyacim1 karsilar. Spor ilerleyen, gelisen bir sektor
olmaya baslamistir ve yeni spor branslar1 ortaya ¢ikmaktadir. Artik spor kendi
ireten, kendini besleyen ve kazanan bir endiistri sektorii haline gelmistir.

Spor artik i1yi bir kazang kaynagidir. Bu sektor yeni bir yapilanma i¢ine girmistir.
Ciddi yatinnm alan1 olmustur. Mali anlamda biiyilk kar ortami saglamaktadir ve
sermaye doniisiimii dinamiktir.

Giintimiizde kitlesel spor ihtiyacinin arttigi goriilmektedir. Spor gelisen
teknolojinin getirdigi hareketsizlik yoniinden vazgecilmez hale gelmistir.

Sporda eskiye gore sekil, ama¢ ve hitap ettigi kesim acgisindan degisim
gostermektedir. Caga ayak uydurmustur. Artik seyirciler statlara sadece miisabaka
izlemeye degil bunun yanisira show izlemeye, eglenmeye gidiyorlar, iyi vakit
gecirmek icin statlart dolduruyorlar.

Giiniimiizde insanlar gerek saglik gerek eglenmek icin spor yapmaktadir.
Teknolojinin gelismesiyle saglik sorunlar1 artmakta olup bu sorunlar1 gidermek i¢in
spor en 6nemli tedavi yontemi haline doniismektedir.

Gen¢ nesil koti aligkanliklardan  kurtulmak ve korunmak icin spora
yonlendirilmektedir. Cesitli organizasyonlarla kaynastirilmakta, boylece miicadeleci
olma, biz duygusunu kazanma, kollektif olma, ait olma, paylasma ve centilmenligi
ogrenmektedirler.

Tiirkiye’de yoneticilik, menajerlik ve idarecilik genelde profesyoneller
tarafindan degil parali kisiler tarafindan yapilmaktadir. Yapilmasi gereken
yoneticiligin profesyonelce olmasidir.

Spor alanindaki basarilarimiz kaliciligini ve devamliligimi kaybetmektedir.
Ulkemizde spor anlayis1 kiiciik bir azinhk disginda hala spor Kkiiltiiriine
doniismemektedir. Ve ayrica sporun Onemli bir ihtiya¢ oldugunun farkina
vartlamamaktadir.

Spor yonetimi ayri bir bilim dali olarak ele alinmalidir. Bu bilimin i¢inde yer
alan menajerlik, yOnetim, marketing (pazarlama), arastirma, uygulama ve

organizasyon konular1 projenin ana konusunu olusturmaktadir.



Bazi kuliiplerimizin icinde bulundugu mali krizlerin 6nemli sebeplerinden biri
kuliiplerimizin yonetim konusuna dar goriis ve anlayis acisindan bakarak yonetilmesi
ve bundan dolay1 gelir kaynaklarinin sinirli kalmasidir.

Spor organizasyonlari giiniimiizde en 6nemli reklam araglarindan biridir.

Arastirmadaki konu siralamasi menajerligin tarihgesi, antrendr-menajerlik,
sporcu menajerligi, idari menajerlik, spor kuliibii menajerligi, organizasyon
menajerligi, olimpiyat menajerligi ve menajerlikte proje hazirlamadir.

Arastirmanin i¢inde menajerlik konusunda diinya c¢apinda Ornekler yer
almaktadir.

Ayrica projede tarafimdan yapilan 1 anket, bir tenis alt yap: organizasyonu ve
uygulanabilir durumda 6rnek bir festival projesi bulunmaktadir.

Spor organizasyonlar1 uluslarin, iilkelerin, insanlarin birlik ve beraberligini
saglamaktadir.

Spor tiim degisik goriisleri, irklar1 ve farkl: kiiltiirdeki insanlart bir araya getiren
en 6nemli aragtir.

Bu arastirmada; sporun dogru pazarlanmasi i¢in arastirma metotlarinin

belirlenmesi ve sporun yayginlastirilmast amacglanmistir.



2. GENEL BILGILER
2.1. Spor Yonetiminin Amaci Nedir?

Spor yonetimi, genel yonetimin bir parcasidir ve spor yonetimini genel
yonetimden ayirmak miimkiin degildir. Bir bagka ifade ile, genel yonetimde
kullanilan kavram ve yontemler spor yonetimi icinde aynen gecerlidir. Bu noktadan
hareketle spor yonetimi, genel yonetimin ilke, yonetim ve kurallarinin spor alanina
uygulanmasi olarak da kabul edilebilir. Temel amac1 da, spor faaliyetlerinin akilc1 ve
bilimsel bir bicimde yiiriitiilmesinin yollarin1 arastirmak, bulmak ve bunlar1 genel
ilkelere doniistiiriip uygulamaktir. Bagka bir ifade ile spor yonetimi, spor alanina
iliskin karar ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik faaliyetlerle ilgilenir. Ayrica,
beden egitimi ve spor programlarinin gelistirilmesi, personel saglanmasi ve
yetistirilmesi, spor kurum ve tesislerinin sevk ve idare edilmesi, denetlenmesi gibi
konulari kapsar (hnamoglu Faik, 1992).

Spor kurum ve organizasyonlarinin etkili ve verimli calisabilmesi biiyiik dlciide
yonetimlerine baghdir. En kiicik spor kuruluslarindan en biiyiik spor
organizasyonlarina kadar basarili olmak ancak, c¢agdas yonetim ilke ve
fonksiyonlarinin bilingli ve maharetli bir bicimde spor yonetimine uygulanmasiyla

miimkiin olabilir.
2.2. Sporun Ticaret Etiketine Doniismesi

Bu boliimde; sporun bir ticaret etiketine doniistiigiinii, son yillarda nasil ciddi bir
ticaret metasi haline geldigi goriilecektir.

Bir ticari sistemde iretim, iiriin kesfi ve pazar arastirmasi temel sorunlari
olusturmaktadir. Sporda pazara sunulacak iirlin anlatimi ve iiriin siniflandirilmasi
spor menajerligi siirlarim1 ve karakterini olusturmaktadir. Bundan dolay1 spor
menajerliginin alan farkliliklar1 ortaya c¢ikmaktadir (Hambrick, 1984; Hesterly,
1990).

Genel olarak yaklagimlar iki gruba ayrilabilir.
1 - ANALITIK - Detayh
2 - SENTETIK - Guruplandirma - siniflandirma



Spor artikiillerini birka¢ gruba ayirabiliriz. Buna gore spor iiriinleri tek tip iiriin
olarak goOsterilmesi hata olur. Fakat birbirine bagh olduklar: i¢in "spor 6zel iirtinii"
ismi tagimaktadir. Buna ilaveten toplumsal, psikolojik motifler ve sosyolojik fikirler
icermektedir.

Bu "spor 6zel iiriinii" alt1 kategoriye boliinmektedir:

1.Spor malzemeleri

2.Psikolojik tatminler

3.Sosyolojik yaraticilik

4.Tiketici hizmetleri: Herkes i¢in spor
5.Spor seyri satisi

6.Sponsorluk hizmetleri

Bu tablodan meydana gelen sonu¢ sudur: Spor bir sistem olarak kendi biinyesi
icerisinde ciddi ticaret ortami olusturmaktadir. Buna bagli olarak iiriin ve alici
arasindaki diizene ve bu diizeni bir sisteme doniistiiren yeni bir birime ihtiyag
duyulmaktadir (Chelladurai, 1992; Vylkin, 1993).

Ornegin: Kuliip — Miisabaka — Seyirci sistemi icerisinde olusan baglar1 verimli
calisir hale getirmek 1yi bir yonetim sekli ile miimkiindiir.

Kisacasi: Kuliip popiiler hale getirilecek (flas transferler, yiiksek hedefler, dogru
reklam), Miisabaka — Yiiksek hedefleri olan miisabakalar daha c¢ok seyirci ¢eker,
Seyirci — Bu miisabakalar1 izlemek i¢in yiiksek meblaglar dder.

Yani, Eger spor miisabakalarinin hedefleri yiiksek degilse ve bu hedeflere
ulasabilecek sporcular ve olanaklar yoksa o miisabakanin satist zordur (Melnik,
1993)

Bunun yani sira spor hizmetleri iiretimi ve satisi, yani “Herkes icin spor” son
yillarda en ¢cok ragbet goren spor ticaret alanidir.

Insanlar tiiketicidir, spor salonlar ise bir nevi spor imalathanesidir. En énemli
ozellikler bu spor imalathanenin igerigi degisik bilim dallarmin biitiiniidiir.
(Fizyoloji, spor teknolojisi, spor hekimligi, pedagoji v.b.) (Fine, 1993) Bu salonlarda
iki tip hizmet sunulmaktadir:

Rutin Hizmetler — i¢ dizayn, Konfor, Sicak ortam, Giiler yiizlii hizmet v.b.
Profesyonel Hizmetler — Spor calisilma programlari, Spor Hekimligi, Sporcu sagligi,

Biyolojik, Biyomekanik ve Efor Spor testleri, Diagnostik (teshis) v.b.



Ote yandan miisterilerin 6zel tercihlerine ve isteklerine gore alt1 tiiketici

hizmet sunulur:

e Keyif,

e Memnuniyet,
e Saglik,

o Ustiinliik,

e Tedavi,

e Bakim (Chelladurai, 1992).
Bir de degisik bir iiriin daha vardir. Bunun ismi “Ugiincii Yer” kavramidir. Spor
tiikketicileri spor mekanlarina sadece spor yapmak icin gelmezler. O mekanlara bazi
sosyo — psikolojik ihtiyaclarin1 gidermek icin giderler. Boylece bu “Uydu Uriin”
olarak tiiketicinin sosyal fikirlerini ve aktif yasam tarzim1 desteklemek icin
sunulmaktadir. Bu tip “Uydu Hizmetler” sadece spor mekanlari tarafindan degil sivil
toplum orgiitleri, dernekler v.b. tarafindan da sunulmaktadir.

Ornegin: TRIM — Party Spesyon — CANADA.

Boylece yukarida 6zet olarak anlatilanlar sonug olarak spor iiriinlerinin 6zelligini
anlatmaktadir. Goriindiigli gibi spor {iriin satist ve bu satisin yonetimi ic¢in bir
olusum, ayr1 bir miiessese gereklidir. Bu miiessesenin yerine getirmesi gereken {i¢
onemli gorevi vardir:
1)Uriiniin islenmesi ve iiretilmesi,
2)Pazarlanmasi,
3)Finansman ve mali denetim.

Uriiniin islenmesi ve iiretilmesi icin yapilmas: gerekenler:

e Net hedefler belirtilmeli

e (alisma sistemi olusturulmal

¢ Sistemin ¢alisma ortaminin olusturulmasi

¢ Finansman (Chelladurai, 1992).

Ornek 1:
Uriiniin Adz: Elit Sporcu
AJAX — Amsterdam (NETHERLAND) 6rnek olarak alacagiz.



Hedef: 2003 yilinda Avrupa’nin en iyi ii¢ futbolcusunu yetistirmek. O yil 18
yasinda olacak ve tiim mevkilerde oynayabilecek kapasiteye sahip olacak.

Ozellikleri: Miikemmel reaksiyon siirati (reflex), Miitkemmel kosu stili, her iki
ayagini esit diizeyde kullanabilme yetenegi olacak.

Secmeler: “YETENEGIN VAR MI?...“Tiim iilke ¢apinda reklam kampanyasi
baslatilacak. Bu kampanyada kullanilacak ornek sporcu Patric KLUIVERT. Yilda bir
defa olmak iizere 7 — 13 yas arast 1500 c¢ocuk toplanacak. Bir hafta sonunda
aralarindan 22 cocuk secilecek.

Sistem: Sistem Jack RAINOLDS tarafindan kurulup, Johann CRUYF tarafindan
gelistirilmistir. Bu sisteme gore: Her yas grubunda 2 olmak iizere toplam 10 takimla
caligilir. Tiim takimlarin saha igerisindeki oyun sistemi aynidir. Bunun nedeni her
mevkii icin en az 10 sporcu yetistirmektir. Toplam c¢alisan 6grenci sayis1 220
bunlardan en az 7’si profesyonel futbolda yer aliyor.

Her takimin basinda:

*  [ki Antrenor

*  Psikoterapist

*  Masor

*  Doktor

*  Sporcu beslenme uzmani

*  Yedi temel ders 0gretmeni (matematik, tarih, cografya v.b.)

Her ¢cocugun bilgisayar programi ile: uyku durumu, stres durumu, motivasyonu
galibiyet ve magliibiyete kars1 olan tepkisi takip edilir.

Her ¢ocuga evde ¢alisma programlar verilir. Bunlar genelde futbol topu ve
kiiciik tenis topu ile top siirme, top sektirme ve top kontrolii tiiriindendir.

Finansman: Sistemin ¢alismasi i¢in yillik 3 000 000 Gulden’e ihtiyag¢ vardir.
Her cocuk velisi imzaladig1 sozlesmeden dolayr yillik 250 gulden iicret 6demek
zorundadir.
Ornek 2: Uriiniin Ad1: Ucretli spor hizmetleri

Hedef: Yas, cinsiyet ve spor gecmisine bakmaksizin fiziksel ve calisma

kapasitesini yiikseltmek. Basarili olma arzusuna cevap vermek.



Calisma taktigi: Birinci sirada sunulan hizmetin (spor iiriiniiniin) kalitesine onem
verilmeli. Maddi durumu ve sosyal statiisii iyi olan, motivasyonu yiiksek, spor bilgisi
az olan miisteri tercih edilmelidir.

Calisma sistemi: Sistem olarak Amerikan “SLENDER YOU”(incesin, zayifsin)
sistemi kullanilmaktadir. Bu sisteme gore ilk ¢alisma test niteliginde olup iicretsizdir.
Bilgisayar kayitlarina Cinsiyet, Yas ve Antropometrik Olciiler gecilir. Bunun
sonucunda her kisi icin ayr1 calisma programi olusturulur. Besinci ¢alisma sonunda
ilk ol¢iimlerle kiyaslama yapilir ve tekrar yeni calisma programi gelistirilir.

Gerekli ortam: Miikkemmel temizlik, konfor, cok 151k ve yesillik, giileryiizlii
nazik personel, sicak arkadaslik ortami. Cay, kahve ve mesrubat ikrami ile her
miisteriye ozel ilgi gosterilmelidir.

Donanim: Spor salonunda en az 4 masaj kabini, 8 kisilik sauna, en az 7 ¢alisma
aleti (56 dk.igerisinde 348 govde toplama agilma, 1152 tiim kas gruplarinin hareketi,
528 ayak kas hareketleri, 1920 bel hareketi).

Finansman: 1 seans - 100 $.
Aylik - 750 $ (Conder, 1990; Kalaykov, 1992; 1994).

2.3. Menajerligin Tarihcesi

Su anki Tiirk sporunda, kuliip baskani, genel sekreter, kuliip miidiirii, antrendér,
beden egitimi 6gretmeni v.b. kavramlar yer almaktadir. Goriiniirde yeni olan menajer
kavrami aslinda ciddi ge¢misi olan bir meslektir. Ayn1 zamanda gelecegi olan meslek
gruplarinda yer almaktadir.

Menajer kelimesi fransizca kokenli’dir. Kokii Latince "MAHUS" - EL
anlaminda olan kelimeden gelmektedir.

1281 yilinda "manager" Fransada kiiciik topluluklar ve aileleri yonetenlere
verilen bir isimdi.

1968 yilinda Ingilizceye manager (yonetici) kelimesi girmistir.

Ingiltere'deki spor menajer meslegi karsihigi Tiirkiye'de baskan, bsk yrd, spor
kuliibii yoneticisidir.

Menajer terimi ile ilgili diger terimler- sponsor, transfer, leasing(kiralamak),
reyting, imaj, now-how (teknoloji satis1), barter(trampa,takas)’dir (Petit Robert,

1976).



2.4. MENAJERLIK CESITLERI

2.4.1. Antrenor Menajer

Bu meslekle ilgili yazilan ¢ok sayida yazilar vardir. Tiim bunlarin birlestigi

nokta menajer — antrenoriin genel misyonu “aym fikirleri benimseyen koalisyonu”
kurup calisma sistemini olusturmaktir.
Cagdas menajerin spor uzmani olmasi yeterli degildir. Insan dilini iyi anlayan,
birlestirici olan, ekonomi ve hukuki bilgileri iyi olan, spor ticaretini iyi bilen, reklam
yontemlerini iyi kullanan biri olmalidir. Iyi bir menajer ayni dili kullanan iyi bir
kollektif olusturandir. Bagka bir deyisle “Spor Makinasin1” kurup (insaa edip) onun
nabzini ve ¢alisma tansiyonunu kontrol edendir.

Bunun i¢in biiyiik spor kliipleri parali yonetici yerine profesyonel yonetici tercih
etmektedir. Ornegin: “FC. BAYERN MUNCHEN” Kuliibii Yonetim Kurulu
Bagkanligi’'na AUSBURG UNIVERSITESI nde yonetim ve organizasyon profesorii
olan Frantz SHAFFER’i getirmistir (Conder, 1990).

Bu meslegin en onemli ozelliklerinden biri kisiler arasindaki iligkileri kurma,
yani iletisim psikolojisidir.

Her cagdas menajerin en biiyiik arzusu ekibinde isim yapmis serefli insanlarin
bulunmasidir. Enteresan olan sey biiyiik ticarette de spor kurallar1 gecerlidir. Yani
ticarette bir nevi spordur. Yarigma esastir. Bir miisabaka sonucunda oldugu gibi onda
da galip ve maglup olanlar vardir. Galibiyet sevinci ve maglubiyet {iziintiisii sporda
oldugu gibidir. Tiirkiye’de son yillarda ekonomik kalkinma o6rneklerinden birisi

olarak Galatasaray kuliibii gosterilmektedir. Sekil 1. ve Sekil 2.’de gosterilmistir:



IS GRUPLARI iLE iS TAKIMLARININ KARSILISTIRILMASI

IS GRUPLARI

Bilginin paylasim
Negatif veya Notr
Bireysel

Tesadiif ve cesitlilik

-
-

-

AMAC

SINERJI

= SORUMLULUK =l

BECERI

IS TAKIMLARI

-
-

-

Kolektif Performans
Pozitif

Bireysel ve Karsilikh
Tamamlayici

Sekil 1. Is gruplari ile is takimlarinin karsilastiriimas.

( Toplam Kalite Yonetimi, 2002 )




SORUNUN
FARKINA
VARMA

BIiLGi TOPLAMA

VERI ANALIZi

SORUNUN TANIMLANMASI

HAREKET PLANI SAPTANMASI

UYGULAMA

DEGERLENDIRME

GERI BiLDIiRiM, GOZLEM VE DAYANISMA

( Toplam Kalite Y06netimi, 2002 )

Sekil 2. Yoneticinin uygulama yontemi




Menajerligin vazgecilmez 6zellikleri:

e Miikemmel dis goriiniim,

¢ Inandirici olmali

e Isin detaylarim bilmeli

e {letisim ve komunikasyonu (baglant1) ¢ok iyi olmali

e Bilgili ve bilgi kaynaklar: arayabilmeli.

e Karnigik ortamda ¢abuk reaksiyon (tepki) gostermeli.

e Basarisizlikta analiz kabiliyeti miikemmel olmali.

e Otodisiplinli ve inancli olmali.

Spor uzmanlarina gore sporda alinan sonuclar; calisma teknigi ve calisma taktigi
uygulama sonucudur. Fakat bu iki unsurun beraberinde yaraticilik ve galibiyetin
mimarlig1 gelmektedir. Menajerlik mesleginin sirlarinda birlestirici rolii ve yiiksek
motivasyon kaynagi yer almaktadir. Tecriibeli menajer hi¢cbir zaman kendi
karizmasin1 kullanarak yanindakilerine kendisine teslimat duygusunu asilamaz.
Menajerin en 6nemli silahlar1 ikna metodu, inandiricilik ve motivasyondur (Conder,
1990).

Ornek: Unlii futbol menajerlerinden Branko ZEBETS ’in HSV (Hamburg) takiminin
basinda iken soyledigi sozler:

“Miisabaka ve antrenman sirasinda duygularimi gosterme liiksiine sahip
degilim.” Boylece benim meslegimi ilgilendiren niianslari (detaylar) daha kolay
yakalama imkan1 doguyor.

Baska bir profesyonel yontem -somut olaylar1 bilgi kaynagina doniistiirmek,
bilgi kaynaklarini bilgiye doniistiirmek.

Bunu yani “Sporda Bilgi Bankasi”n1 Polonya Futbol Milli takiminin antrendr —
menajeri Yatsek GMOH olusturmustur. Bu bankanin kayitlarinda antrenoriin isine
yarayacak tiim bilgiler yer almaktadir. Ozel hayat1 dahil.

Cagdas menajer kendi sporcularini kontrol etmez, onlarin otodisiplinini ve i¢
inancini saglar. Amaclari sporcularinin yaraticiligini, sorumlulugunu gelistirebilecek
ortam1 saglamaktir. Ornek:"TOTTENHAM” takiminin menajerleri kurumsal kurallar
yerine sporcularini olumlu provoke ederek motivasyonunu yiikseltmektedir. Ornek:
“LIVERPOL” takimindaki menajerlerin kurali “Arkadasima Yardim Et” sloganini

kullanmaktir. Bu sloganin arkasinda saklanan herseyi anlattiktan sonra kenara



cekilmislerdir. Boylece sporcular sadece is¢i, calisan degil, diisiincenin ortaklari
olmuslardir.

Cagdas menajerler “Askeri Modeli” calisma olarak birakmiglardir. Yani emir
(komut)-icraat sistemi degil, onun yerine komunikasyon yontemi sor-arastir-dner-
cevap al-kontrol et-yap sistemi ortaya cikmustir. Sonu¢ olarak bir Menajer —
Antrendriin en biiylikk basaris1 sporcularint  yonetim tarzina, hazirliklarina,

icraatlarina, basarilarina ve basarisizliklarina ortak edebilmektir (Bellmann, 1990).

2.4.2. SPORCU MENAJERLIGi

Her bir meslegin karakteri onun profesyonel 6zelligine, calisma alanina,
calisma sonucuna (iiriiniine), ¢alisma araglarina ve calisma ortamina baghdir.
Spor menajerliginin sosyal imajin1 arastirip onun igerigi ve baslangic temeli

Sekil 3. de gosterilmistir:



DEGERLENDIRME

V.VVA

Baglantilar

FINANSAL BILANGCO

(Gardner, 1989)

Sekil 3. Sporcu menajerliginin organizasyonu ve onu olusturan etkenler

Profesyonel (mesleki) hedefler:

Hedefleri belirleyen spor etkinliginin 6zelligi ve icerigidir. Bu 6zelligin en belirgin
sekilleri: Elit (profesyonel) spor ve herkes icin spordur. Ote yandan spor malzeme
imalati ve reklami, profilaktik ve rehabilitasyon hizmetleri, sans oyunlaridir. (spor

loto — toto, at yarislar1 v.b.)



Menajerin basarisi: % 25 kvalifikasyon (tecriibesine)

% 25 bilgi ve beceri

% 50 insanlar1 anlama ve onlarla ¢alisma yetenegine baglidir.
Menajerlerin birebir iletisim kurdugu belirli mevkilerdeki kisiler — kuliip yoneticileri,
sirket ortaklari, isadamlar1 v.b.” dir. Genis baglanti ¢evresi ¢ok Onemlidir. Nekadar
fazla baglantilar1 ve cevresi varsa okadar ¢ok basarili olma imkan vardir (Bellmann,
1990).
Sporcu Menajerinin ¢alisma alanlari tige ayrilir:
1) Kuliip yoneticileri ile,
2) Meslektaslar ile,
3) Emrinde calisanlar ile.
Basaris1 bu iic unsur arasinda kurulan dengeye baghdir. Iliskiler emir iizerinde
kurulmadig icin sayginlik ve giivenirlilik 6n planda bulunmaktadir. Boylece her
menajer kendi isinde kurdugu baglantilarinin dnemine gore ve kilit noktalarina gore
stniflandiriimalidir.
Calisma prensipleri:
- Cikar prensibi — en biiyiik kar1 elde etmek
- Rasyonellik — “az gii¢, cok kar”
- Kalicilik — iste, karda ve imajda kalic1 sonuglar elde etmek
- Yedek coziimler — bir hedefe giden bir kag yol.
- Aktif baslangic — iyi baslangic (start) yapmak
- Salter prensibi — olaydan olaya ¢ok hizli ge¢is.
- Iki tarafl diisiinme — kars1 tarafin diisiincelerini okumak, tahmin etmek
- Kaybetmeyi kabullenebilme
- Iyi ve bakiml1 dis goriiniim

- Rolden role biiriinmek. . Sekil 4. de gosterilmistir



Cikar

FUNDAMENTAL Efektiflik (Etkilik)
(TEMEL) Kahcihk
PRENSIPLER
] Bir Adim ileri
OPERATIF Yedek Coziim
(ETKiLi) Aktif Baslangic
PRENSIPLER
MOBIL Salter, Denge mozaigi,
=2 Iki tarafh diisiince
(DEGIS,KEN) (— Zorluluklardan dogan
PRENSIPLER mutluluk
Cikar
DIS GORUNUM ekeik (bl

Sekil 4. Menajer calisma prensipleri

(Buskirk, 1995)




Calisma metotlari:
- Organizasyon metotlar1 — Oneriler, tavsiyeler, emirler, yaptirimlar,
- Sosyo — psikolojik metotlar — 6diil — ceza, tesvik, costurma ve motivasyon saglama,

- Ekonomik metotlar — maddi c¢ikar saglama, kar dagilimi v.b.

Islemler:
- Tahmin, projelendirme ve ¢alisma yontemleri
- Calisma koordinasyonunu saglamak

- Teknolojiyi yaratmak.

Calisma taktikleri:
Taktik secimi menajerin kendi kabiliyetine ve karsi tarafin kendi yeteneklerine,
durumun ciddiyetine, ¢oziilmesi gereken problemlere, karsilikli iliskilerin durumuna

ve onlarin potansiyellerine baglidir (Buskirk, 1995). Sekil 5.’ de gosterilmistir:



PROBLEM - HEDEF

N
TAKTIK

™~

DURUM - IMKANLAR

OBJEKTIVE

SUBJEKTIVE
(NESNEL)

(OZNEL)

(Buskirk, 1995)

Sekil 5. Menajer ¢aligma taktiklerini etkileyen etkenler.



“Bir isin basaris1 hedefe giden yollara baglidir, isin karakteri ikinci plandadir”.
Kestirme ve kolay olan yol her zaman dogru yol olmayabilir (Kukushkin, 1991).

Bazi ¢alisma taktikleri:

- Oldu bitti taktigi; kararsiz ve konservatif ortaklarla ¢alisirken. Biirokratlar ve uzun
zaman gorevde olan yash yoneticilerle.

- Suni giigsiizliik; taninmadik ve bilinmeyen ortamda, olumsuz ve onyargili yaklasan
- ortaklarla calisirken.

- Acik savasit reddetmek; giiclii partnerlerle calisirken, birebir goriisme yerine
aracilar kullanilarak.

- Silindir; kendine ¢ok giivenen, sinirli kabiliyetli, siirekli sorun yaratan kisilerle.

- Teke-tek; menajere kars1 cephe olustugunda.

- Kazanmak icin kaybet; kaybettiginiz zaman kaybedilen bir miicadele savasin
kaybedildigi anlamina gelmez.

- Unutturmak; hi¢ bir sey yapmadan olaylarin unutulmasini saglamak.

- Tepki yerine harekete gecmek; ah vah yerine ¢6ziim bulmak.

Fakat; taktikler ve sonu¢ ne olursa olsun gercek galip (basaran) her zaman karsi
tarafin ¢ikarlarini da diisiinendir.

Menajerlikte altin kural: Hi¢ bir zaman gerekenden fazla sorunlarla ilgilenme. Yani
bir konu iizerine odaklanip o konuyu degerlendirmek gerekir.

Biiyiik ticaret okullarinda 6zel blof taktikleri 6gretilmektedir. Bunun sonucunda
birilerinin seninle ¢alismasinin ona kar getirecegine inandirmak (Buskirk, 1995).

Iyi bir menajer ne zaman konusmasi ve ne zaman susmasi gerektigini iyi
bilmelidir. Ticari anlagsmalar ve sozlesmeler esnasinda ¢ok sik konflikt (¢atisma)
ortamlar ortaya ¢ikmaktadir. iki taraf da bu anlasmazliklarin ¢oziimiiniin karsilikli
gorlismelerle olacagini bilmelidir.

Yani “Bende varsa sende olmamali” yerine “Herkese bir seyler” anlayisi
gosterilmelidir.  Anlagsmazliklar deger olmaktan c¢ikip, karsilikli  menfaate

doniismelidir (Denton, 1984).



Ornek A: SINAV PROSEDURU

L

1) Sinav secenekli test biciminde yapilacaktir. Aday, FIFA tarafindan belirlenmis
minimum puanlari alirsa sinavi ge¢mis sayilacaktir.(cf.par.5)

2) Her aday asagidaki konularda sinava tabi tutulacaktir:

e Giincel futbol kurallar1 hakkinda asinalik, ©zellikle transferler hakkinda
(FIFA’nin  konfederasyonlarin ve adaymn smavi aldig iilkenin milli
kuruluslarinin statiisii ve diizenlemeleri)

¢ Medeni hukuk (6zellikle kisiler hukukunun temel prensipleri) ve borg¢lar
hukuku alaninda (s6zlesme hukuku) bilgi.

3) Her smav 15 tanesi uluslararasi diizenlemeler, 15 tanesi milli diizenlemeler ile
ilgili olmak iizere 30 soru ihtiva edecektir.

4) Her Milli Kurulus milli konularda kendine ait sorular1 hazirlayacak, FIFA da
kendi statiisii ve diizenlemeleri ile ilgili sorular1 hazirlaylp Milli Kuruluslara sinav
kagitlarim1 gonderecektir.

5) FIFA smavin gecilmesi i¢in gerekli minimum puam belirleyecektir. Her dogru
yanit 1’den 3’e kadar sorularin zorluk derecesine gore puanlanacaktir.

6) Milli kuruluslar adaylari, sinava girmeden dnce minimum puanlar konusunda
bilgilendirilecektir.

1L

1) Sinav kagitlari, sinavdan hemen sonra derhal degerlendirilecek ve sonuclar
hakkinda adaylar bilgilendirilecektir.

2) Minimum puani smmavda alamayan aday derhal sinava tekrar girmek icin
bagvuruda bulunabilir.

3) Eger bir aday smavi gecmek icin gerekli minimum puani ikinci denemesinde de
alamazsa, iki sinav tarihi gecene kadar ki siire zarfinda bir daha siava giremez.
Ancak bu takdirde, aday, FIFA veya Milli Kurulus tarafindan sinava tabi tutulmasini
sectigi durumda sinava iigiincii kez girmek icin bagvuruda bulunabilir.

4) Ugiincii denemesinde de sinav icin gerekli olan minimum puani alamayan her

hangi bir aday iki y1l i¢in sinava giremeyecektir.



Ornek B: PROFESYONEL ANLASMA HUKMU
L

Oyuncu menajerinden meslegini vicdanli bir sekilde yiirlitmesi ve kendisine
isine sevk etmesi ve diger islerini de saygiya deger bir bicimde ve uyumlu olarak icra
etmesi talep edilir.

IL

Oyuncu menajeri, miisterisi ile goriismelerde, diger taraftarla ve ortaklar ile
miizakerelerde dogruluga, netlige, acikliga uyacaktir.
1L

Oyuncu menajeri hukuki iliskilerini olustururken miisterisinin menfaatlerini
hukuka uygun bir bicimde koruyacak ve adil olacaktir.

IV.

Oyuncu menajeri, miizakerede bulundugu iiciincii kisilerin ve ortaklarinin
haklarina riayet edecektir. Ozellikle profesyonel meslektaglarinin sozlesmesel
iliskilerine saygi duyup, riayet edecek ve taraf olan diger kisilerden miisterilerini
kandirmaya yonelik herhangi bir davranista bulunmaktan kacginacaktir.

V.

1) Oyuncu menajeri isi ile ilgili faaliyetlere iliskin minimum muhasebeyi tutacaktir.
Ozellikle, faaliyetlerine dahil delil olusturan belge ve diger kayitlar1 her zaman
saglamayi garanti edecektir.

2 ) Tim defterleri vicdanh bir sekilde tutacak ve isi ile ilgili faaliyetleri sadakat ile
diger kayitlarda detaylandiracaktir.

3) Disiplin olaylarina iligkin sorusturmayi yoneten her yetkilinin talebi iizerine,
oyuncu menajerinden, olayla baglantili defterleri ve kayitlar1 dogrudan tedarik etmesi
talep edilecektir.

4) Oyuncu menajeri, miisterisinin talepte bulundugu ilk anda, harcamalarinin,

ticretlerini ve her tiirlii diger masraflarin1 gosteren bir fatura diizenleyecektir.



YER VE TARIH: ..o,

Oyuncu Menajeri Milli Kurulus Adina

(miihiir ve imza)



Ornek C: STANDART TEMSIL SOZLESMESI

Taraflar

(Oyuncu menajerin soyadi, ad1, acik adresi ve sirketin adi, miimkiinse)

................................ (bundan sonra oyuncu menajeri olarak anilacaktir)

ve

(Oyuncunun soyadi, adi, (ve varsa takma adi), acik adresi ve dogum tarihi veya

kuliibiiniin ad1 ve agik adresi)

....................................................................... (bundan sonra oyuncu olarak anilacaktir)

asagidaki konularda bir temsilcilik s6zlesmesi akdetme konusunda anlagmiglardir:

1) Siire ve Yiiruirliik Tarihi
Isbu sozlesme ............. (ay olarak, ancak en fazla 24 ay) tarihine kadar gecerli
olacaktir. Isbu sozlesme .............. (kesin tarih) tarihinde yiiriirliik kazanacak ve

.................. (kesin tarih) tarihinde sona erecektir.

2) Ucret

Sadece miisteri, yardimini istedigi isler i¢in oyuncu menajerine iicret verebilir.

Miisteri, oyuncu ise;
a) Oyuncu menajeri, kendisini oyuncu adina miizakerede bulundugu is
s0zlesmesinin sonucunda elde edilecegi yillik briit temel gelirin %..... oraninda bir

komisyon alacaktir.



(hangisi uygunsa o isaretlenecek)

b) Miisteri, Kuliip ise;

Oyuncu menajeri ................. miktarinda toplu bir 6demeyi komisyon olarak alacaktir.

3) Miinhasirlik

Taraflar ise yerlestirme haklarinin,

Miinhasiran.....................

Miinhasir olmayan sekilde.......................... (hangisi uygunsa o isaretlenecektir)

Oyuncu Menajerine devri konusunda mutabiktirlar.

4) Diger Sozlesmeler

Oyuncu Menajeri Diizenlemelerine uygun diger her tiirli 6zel sozlesmeler bu

sozlesmeye eklenecek ve ilgili milli kurulusa verilecektir.

5) Emredici Kanunlar

Taraflar, uluslar aras1 hukukta ve uygulanan anlagmalarda oldugu kadar ilgili tilkede

uygulanan ise yerlestirme ve diger emredici hukuk hiikiimlerine uyma konusunda

mutabiktirlar.



6) Nihai Hususlar

Isbu sdzlesme 4 niisha olarak imzalanmis ve niishalar asagidaki sekilde dagitilmistir:

a. Oyuncu menajerin kayitlt oldugu milli kurulus —....................... (acik imza)

b. Miisterinin kayitli oldugu milli kurulug

c¢. Oyuncu Menajeri

d. Miisteri

YER VETARIH: .......cocoviiiiinn,

Oyuncu Menajeri

Miisteri

Oyuncu menajerinin kayith oldugu

milli kurulus

(imza ve miihiir)

........................ (acik imza)
........................ (ag1ik imza)

........................ (acik imza)

Miisterinin kayitli oldugu

milli kurulus

(imza ve miihiir)

(T.F.F, 2001)



2.4.3. idari Menajerlik

Idari Menajerin Talimatnamedeki Yeri, Neye Gore Secildigi, Aranan
Ozellik ve istenen Sartlar: :

Idari Menajerlik, simdilik talimatnamede ve kuliiplerde bulundurma zorunlulugu
yok, fakat Futbol Federasyonunun bulundurulmasi faydali olur seklinde tavsiye
kararlar1 vardir. Futbol Federasyonu UEFA’nin (Avrupa Kauliiplerinin) diger
kuliiplerinde oldugu gibi menajerlik sistemine geg¢ilmesini istiyor.

Kuliibiin ihtiyacina ve aradigi niteliklere gore segilir. Direkt olarak kuliibiin veya
kuliibiin baghh oldugu kurulusun personelidir. Tamamen kuliiplerin tercihi ile
gorevlendirilir. Belirli bir sarti olmamakla birlikte lisan bilmesi, spordan gelmis
olmasi, Ozellikle spor yapmis olmasi, cevre iligkilerinin kuvvetli olmasi tercihte

oncelik tagsir.

Idari Menajerin Yetki-Gorevleri ve Buna Eklenmesi Gereken Maddeler :
Idari Menajerin yetki ve gorevleri:
a-)Yonetim kurulu toplantilarina giindem hazirlamak.
b-)Y6netim kurulu kararlarimi icra etmek.
c-)Tiirkiye Futbol Federasyonu ile ilgili yazismalar1 yapmak, toplantilara katilmak.
d-)Teknik direktor, antrendr, fizyoterapist, masor gibi elemanlarin sézlesmelerini
diizenlemek.
e-)Netler, yayin ve diger konulardaki her tiirlii ihale sdzlesmesini diizenlemek.
f-)Departmanlar arasindaki koordinasyonu saglamak.
g-)Kuliibiin, kuramsallasmas1 ve evrensel ekonomik standartlarda siirekli sabit
gelirleri arttirma ve azami derecede tasarrufa riayet edilmesini saglamak, ana
prensibinden ayrilmamak.
h-)Ac¢ik sozli, diiriist, bilgili, cevresine giiven ve pozitif enerji veren, takim ruhuna
inanan, ¢oOziim iireten, sorun yaratan degil sorun cozen bir imajla piramidin
tepesindeki idareci goriiniimii hedefi olmalidir.
1-)Organizasyonlar1 yapan, organizasyonlar icin teknik kadroyla paralel c¢alisan,

biit¢e sartlarin1 bilen ve kontrol eden, aktif-pasif katilimi saglayan idari menajerdir.



Yukarida bahsedilen vasiflar ve amaclar dogrultusunda alternatifli projeler iiretip
yonetime arz etmek. Bagkanla yonetim kurulu arasinda koprii gorevi yapmak,
yonetim kurulu toplantilar1 yapilmasa da risk alarak sorumluluk alip konularin,
problemlerin ¢oziimiinde rol almak. Tiirkiye’de idari menajerlik cok yeni bir kavram
olup, yonetim kurullar1 amatorce teskil edildiginden bazi sikintilar yasanmaktadir.
Yeni personelin, yoneticileri yonetmesi miimkiin goriilmemektedir.

llerleyen yillarda, talimatnamelere bazi kurallar getirilmesinde fayda vardur.
Futbolcu secimi, transfer ve teknik direktor seciminde daha aktif rol alinmasi dogru
olur. Bugiinkii diizende yonetim kurulu iiyeleri bu isleri yiiriitmektedir.

Sponsor ve reklam bulma konusu da idari menajerin en 6nemli gorevlerinden biri
olmas1 gerekir, ancak bu konuda kuliip yonetimi ile birlikte hareket eder ve
bulundugu kuliibiin Pazar sartlarina dikkat etmek zorundadir.

Bu kisiler teknik direktor, antrendr, alt yap1 antrendrleri konusunda yonetime en
yakin secici ve referans veren kisi olmalidir. Menajer transfer iicretleri maaslar,
primler konusunda yetkili olmalidir. Takimin seyahat konaklama, 6zel ve resmi
miisabakalara ait her konuda sicil lisans islemlerinde bizzat kendisi veya yardimcisi
kanaliyla gorev yapmalidir. Medya ile iliskilerde menajerin énemli rolii olmalidir.
Neticede genclik kuliibii veya miiessese kuliiplerinin reyting gibi beklentileri vardir.
Menajer sporcu ile agabey kardes, yonetici ile arkadas kardes iliskisinde olmalidir.
Menajere maddi konularda 6zerklik saglanmalidir. Harcama yetkisi i¢in ille de
kuliibiin yonetim kurulunu beklemek telafisi miimkiin olmayan gecikmeler

yaratabilir.

Tiirkiye’de idari Menajerligin Durumu :

Tiirkiye’de diger kuliiplerde idari menajer degisik isimlerde olabilir. Ornegin
genel koordinator, genel menajer (Galatasaray) gibi. Idari menajer bulunduran
kuliipler: Galatasaray, Besiktas, Fenerbahce, Trabzonspor, Istanbulspor, Bursaspor,
Genclerbirligi, Ankaragiicii, Samsunspor, Adanaspor, Altay ve Kocaelispor® dur.
Diger kuliiplerde klasik kuliip miidiirlerince yiiriitiilmektedir. Her kuliibiin yetki
donatim1 uygulamalar1 kendi yorelerine ve prensiplerine gore degisik olabiliyor.
Tiirkiye’deki idari menajerligin aradigimiz, diisiindiiglimiiz ideal sartlarda oldugunu

zannetmiyorum.  Ozellikle kuliiplerin  bu  konuya ciddi yaklasmadiklari



diistincesindeyim. Futbol da yoOnetime secilen insanlar her seyi bildiklerini
sandiklarindan bazi takimlarin menajerleri yoktur. Ama teknik adamlarin
istememelerinden kaynakli menajer bulundurmama durumu da yasanmaktadir.
Tiirkiye’de menajerligin heniiz profesyonel anlamda yasandigini soylemek miimkiin
degildir. Bu nedenle bircok yetenekli sporcumuz uluslar arasi platformda hak
etmelerine ragmen yer alamamaktadirlar. Futbolda Galatasaray’in ii¢ yil Once
gosterdigi biiyiik performans bazi sporculara yurt disinin dikkatini ¢ekmis; Okan,
Emre, Tugay, Hakan Siikiir, Hakan. Milli Takimimizin basarilar1 da ayr1 bir pazar

olusturmustur.

Idari Menajerin, Sezon Oncesi ve Sezon Icerisi Programn :

Tiirkiye Futbol Federasyonu Milli Takim Sorumlulari, subat-mart aylarinda
kuliiplerin teknik direktorlerinin katilimiyla bir sonraki sezonun planlamasini tartigir
ve sezon planlamasi hazirlanir. Bu plana gore sezon Oncesi kamp donemi ve zel
maclar planlanir.

Sezon oncesinde transfer oncelik alir. Bunun i¢in yonetimin biitgesi ilk belirleyicidir.
Teknik adam ve sporcu transferlerinden sonra(Saglik Kontrolii 6nemlidir) hazirlik
kamplan i¢in iletisimler (yurt i¢i, yurt dis1) kurulur. Liglerin baslamasindan once
fikstiir belirlemesinden sonra seyahatler, konaklama yerleri belirlenir. Anlasmalar
yapilir, saglik ekibi yoksa saglik kuruluslariyla anlagsmalar yapilir ve ligler baglar.

Devre arasi bu yil icin 22 Aralik 2004-7 Subat 2004 olarak tespit edilmistir. Bu tatil
icinde kuliiplerin ikinci yariya hazirlik kampir 15 veya 21 giinliik planlanir. Tabii
olarak, kuliipler transfer talimati takvimine uygun olarak futbolcu transfer ederek

eksik yerlerini takviye ederler.

Idari Menajerin Calistigi Alt Birimlerin Sayisi, Gorevleri ve Isimleri :
Kocaelispor Kuliibii’nde kurumsallasma yoniinde calismalar devam etmekte
olup; Muhasebe Miidiirliigii, Tesisler Miidiirligii, Stat Miidiirliigii, Salon Sporlar
Sorumlu Miidiirligii gibi departmanlar kurulmustur.
Diger konular kuliip idari binasindan yiiriitilmekte olup, aksakliklarda Biilent
Ozer’in jokerligi ile takviye edilmektedir.

Ornegin basin ve halkla iliskiler, dis iliskiler, ihale vs. islerle ilgili departmanlar



kurulursa faydali olacaktir. Kuliipte antrendrler dahil toplam 80 personel
calismaktadir.

Idari Menajer ihtiyaca gore personeli, kuliip yonetimine danismak ve biitce
sartlarina gore ise alir ve ¢alistirir.

Alt birimlerinin gorevleri idari menajerin gorevlerine paraleldir, bunun disinda

muhasebe basta olmak iizere yetismis uzman personel kullanir.

Idari Menajerligin Olumlu Yanlar1 ve Zorluklar :

Idari Menajerlikte aranan nitelik, yonetim kurulu ve teknik heyetle uyumlu
caligabilmektir, onlar arasindaki iletisim ve uyumu saglamaktir. Eger bu temin
edilemezse sikint1 olur, problemlerin ¢oziimiinde zorluklarla karsilasilir. Zaman
zaman Menajerlerde bu durumlarla karsilasiyor. Agir sorumluluk tasidigindan zaman
zaman sikintilarin adresi de olur.

Olumlu yam kuliibiin genel planlamasinda etkin olmaktir. idari menajerlik
zorunlu bir gérev mantalitesi olmamalidir. Kesinlikle faydali ve gerekli bir gorevdir.
Yonetimin c¢cok o©nemli ve teknik olarak bilinmeyen konularda ilk yardimci

elemanidir.

Transferle Her Anlamda (biitce, begenmek, anlasmak, satmak,
kiralamak...) ilgilenen Departman ve idari Menajerin Rolii :

Mevcut sistemde yonetim kurulunca tespit edilen Transfer Komitesi teknik
direktor se¢imi ve futbolcu transferlerini yapmaktadir. Idari Menajerde bu komitenin
icindedir. Transfer de her anlamiyla idari menajerin gorevleri arasindadir. Begenmek
anlaminda olmasa da alinacak oyuncunun huyu-suyu, sakathigi, daha Onceki
yasamiyla ilgili bilgileri toplamak idari menajerin gorevidir. Teknik direktor se¢imi
sonrast mukaveleleri yapmak, futbolcu mukaveleleri yapmak ve Federasyon
islemlerini yaptirmak, Idari Menajerin gorevidir. Kocaelispor Kuliibii’ nde bu islerin
rahat yliriitiilebilmesi i¢in yonetim kurulunda idari menajere tek basina imza yetkisi

verilmistir. Bazi1 kuliiplerde bu is iki yoneticinin imza yetkisiyle yapilmaktadir.



Tiirkiye’deki Spor Kuliiplerinde Antrenor-Menajerlik Kavram :

Futbolda antrenér-menajer sistemi Ingiltere’de var. Ancak Tiirkiye’de boyle bir
uygulama yok. Su an icin teknik direktorler tek yetkili oldugu icin yetki paylasimini
istemiyorlar.

Idari Menajer Kocaelispor kuliibiinde, teknik direktore yardimei olmak ve idari
konular1 kuliibiin prensipleri dogrultusunda yiiriitmek ve koordinasyonundan

sorumludur. ( Biilent Ozer; Dogan Ersavas; Nur Gencer, 2004 )



2.4.4. Spor Kuliiplerindeki Menajerlik

Spor Kuliiplerindeki menajerlik kavrami; top menajer yani baskan, reklam ve
imajdan sorumlu, mali sorunlardan sorumlu ve spordan sorumlu olmak iizere
cesitlilik gosterir. Giiniimiizde Diinyada ve yeni yeni Ulkemizde spor kuliiplerini
profesyonel yoneticiler yonetmeye basladi. Bu yonde egitim veren kurumlarin
sayisinin artmasi da kuliiplerin egitimli yoOneticileri tercih etmesini saglamaktadir.
Ileri yillarda Ulkemizde spor yoneticiligi boliimlerinin yan1 sira menajerlik boliimleri
de yayginlasacaktir. En azindan yoneticilik boliimiiniin icinde birka¢c donem
menajerlik egitimi verilecektir. Bilingli ve bu isin egitimini almis insanlar sporun
ileri gitmesini saglayacaktir.

Kuliiplerimiz icin satig-pazarlama ¢ok biiyiik bir sektor haline gelmistir. Bilingli
yonetimle kuliipler kalkinma saglamaktadir. Boylece gerek spor basarisi gerekse
mali basar1 kuliipleri daha ileri tasimaktadir. Gelir gider dengelerinin iyi yapilmasi
cok onemli hale gelmistir. Giiniimiizde kuliiplerimiz de finansal sikintilar ¢ekerek
krizler yasamaktadir. Ornek olarak Galatasaray Spor Kuliibiinii verebiliriz.

Giliniimiizde Kuliiplerde biiyiik paralar donmektedir, bir cok spor kuliibii
hisselerini borsada degerlendirmekte ve halka arz etmektedir. 2004-2005 Tiirkiye
Stiper Ligi Sampiyonu Fenerbah¢ce Spor Kuliibii'niin resmi satis merkezi olan
Fenerium, Tiirkiye genelinde sampiyonlugun hemen ertesi giinii 1,3 Trilyonluk spor
malzemesi satis1 yapmustir. Buda sporun iyiden iyiye bir ticari sektdr oldugunun

gostergesidir.



2.44.1. Menajer Calisma

Karsilastirilmasi

Stilleriyle

Geleneksel

Menajer calisma stilleri geleneksel yonetim stillerinden daha farklidir.

Oyle ki:

Biirokrat:

1. Yon ve emirler verir

2. Rekabeti destekler

3. Biirokrasi hiyerarsisine giivenir

4. Geleneklere baghidir

5. Riskten kagar

6. Yonetilmeyi sever

7. Calisma giiciinii masraf olarak goriir

(Kukushkin, 1991).

Lider menajer:

Fikir verir

Ortakligi, isbirligini destekler

Gorev paylasimina giivenir
Degiskenligi ve esnekligi tercih eder
Riski sever

Yonetmeyi tercih eder (oto kontrol)

Calisma giiciinii deger olarak goriir

2.4.4.2. Spor Kuliibiiniin Yonetim Ve Icraat Blogu

Her spor kuliibii iki bloktan olusur:
a) yonetim blogu

b) icraat blogu

a- Yonetim blogunda yer alanlar:

- top menajer — bagkan (president)

- menajer  — reklam ve imajdan sorumlu
- menajer  — mali sorunlardan sorumlu
- menajer  — spordan sorumlu

b- Icraat blogunda yer alanlar:
- antrendrler

- sporcular . Sekil 6.” da gosterilmistir:

Yonetim Stillerinin



PRESIDENT (BASKAN)

MENAJER EKIiBI

ANTRENORLER

SPORCULAR

SOSYAL ORTAM

Sekil 6. Bir spor kuliibiin organizasyon semast

(Kalaykov, 1994)



2.4.4.3. Bir Spor Kuliibiiniin Bilancosunda Yer Alan Unsurlar

Kalemler:

1) Pazar Arastirmasi:

a) Arayis ve sunus

b) Kendi sansiniz

c¢) Varsayilan reklamin formati
d) Reklam sonuglarinin degerlendirilmesi.
2) Personel:

a) Kimler ve neden

b) Tecriibeleri ne kadar

c¢) Kaca (maliyeti)

3) Tesis, Mekan, donanim
a) Nasil

b) Nereden

c) Kaca

4) Cari giderler:

a) Arag gerec, ekipman

b) Ulasim( transport)

c¢) Sosyal giivenlik

d) Kira

e) Reklam

f) Kredi 6demeleri

g) Maas 6demeleri

h) Transfer ticretleri

1) Bakim onarim

5) Briit gelirler:

a) Spor hizmetleri

b) Yan gelirler

¢) Sponsorluk

d) Bagis

e) Reklam



f) Kira ve gise gelirleri

g) Televizyon yayinlari

h) Devlet destekleri

6) Muhasebe:

a) Gelir toplami1

b) Gider toplam1

c¢) Giivenlik endeksi (Angern, 1987).



2.4.4.4. Spor Kauliibiiniin Yonetim Uygulama Sekli

Yonetim tarzinda Onceden belirlenmis komisyonlar yer almazlar. Coziilmesi
gereken problemlere gore hareket edilir ve gecici komisyonlar kurulur. Bu
komisyonlarda kuliip calisanlart ve disaridan insanlar gorev alabilirler. Yetkileri
yonetim kurulu tarafindan belirlenip ¢alismalari bagimsizdir. Elde edilen sonuglardan
sorumlulardir. Calisma prensibi  olarak ,, Herkes Herkesle “ prensibi
uygulanmaktadir.

Yonetim kurulu 6nceden belirlenmis plan dogrultusunda calismaz. Coziilmesi
gereken problemlere ¢oziim iiretir. Yoneticilerle degil, hedeflerle yonetirler.

Icraat blogun calisma sistemi son derece basittir. Burada yer alan antrenérler ve
sporcular bagimsiz ve 6zgiir calisirlar. Elde ettikleri sonuclardan sorumludurlar. Spor
menajeri ile birlikte ekip olusturup ondan emir degil fikir alirlar. Burada menajerin
roli onlara miikemmele yakin calisma ortami saglamaktir. Ayrica gereken
motivasyonu ve coskuyu saglamakla gorevlidir.

Imaj ve reklamdan sorumlu menajerler ayn1 zamanda dis ve halkla iliskilerden
sorumludurlar. Onlarin gorevleri kuliip disindaki baglantilar1 ve reklami saglamaktir.
Ayrica reklam stratejisini belirlerler.

Mali konulardan sorumlu menajerler gelir - gider stratejisini gelistirir ve kontrol
ederler. Gerktiginde calisma komisyonlar1 kurar.

Top menajer (president) kuliibiin genel finansmanindan sorumludur. Ayni

zamanda kuliibiin sahibi de olabilir. (Vylkin, 1993; Bellmann, 1990)



Akiif

KOCAELI SPOR KULUBU DERNEGI
28 Subat 2002 TARIHLI
BILANCOSU

Pasif

HESAP iSMi - BORC

HESAP iSMi - ALACAK

HAZIR DEGERLER
Kasa Hesabi

Alinan Vadeli Cekler
Bankalar

TiCARI ALACAKLAR
Alicilar (Cesitli alicilar)
Sporculardan Alacaklar
Diger cesitli Alacaklar
Alacak Senetleri
Takipteki Alacaklar
Tahsile Verilen Senetler

DIGER DONEN VARLIKLAR
Pesin Odenen Vergiler
Personel Avanslar

MADDi DURAN VARLIKLAR
Demirbaglar
Tesisler Demirbaslari

GELECEK YLR.AIT.GIDERLER
Gelecek Y1l Giderleri

GECMIS YILLAR ZARARLARI
Gegmis yillar zararlari

DONEM NET KARI ZARARI
Doénem Net Zarari

TOPLAM

Sekil 7. Kocaelispor Kuliibiiniin 2002 y1l1 bilancosu

217.102.124
2.943.000.000
601.338.257
3.761.440.381

81.853.122.182
200.086.797.360
11.040.000.000
1.716.345.000
2.775.000.000
297.471.264.542

34.904.220.000
1.575.000.000
36.479.220.000
58.576.944.000
50.965.591.657
109.542.535.697

25.656.000.000

3.739.823.893.066

3.997.440.541.404

3.761.440.381

297.471.264.542

36.479.220.000

109.542.535.697

25.656.000.000

3.739.823.893.066

3.997.440.541.404

8.210.174.895.089

TICARIi BORCLAR
Borg Senetleri
Verilen Vadeli Cekler

DIGER BORCLAR
Sahislara Olan Borglar
Sporculara Olan Borglar
Diger Cesitli Borglar

ODENECEK VERGILER
Gelir Vergi

Damga Vergisi
SavunmaSanayiDestekl.Fonu
Vergi Gecikme Zammi

Katma Deger Vergisi
Kurumlar Vergisi

Vadesi Gegmis Gegici Vergi

ODENECEK SOSY.G.KESINT.

Sigorta Primleri
Sosyal Givenlik Primi
Tasarrufu Tesfik Fonu

MALi BORCLAR
Banka Kredileri

GECMIS YIILAR KARLARI
Gecmis Yillar Karlari

TOPLAM

347,655,358
3,365,420,175,938
3,365,768,175,938

177,676,807,527
4,091,980,000
1,546,217,975,502
1,727,986,763,029

946,098,743,752
54,974,159,542
661,894,000
24,388,627,586
1,142,000,380,919
16,498,097,000
32,770,820,000
2,217,392,722,779

180,814,795,173
30,555,186,727
30,446,028,485
241,836,010,385

446,359,192,280

210,832,030,658

3,365,768,175,938

1,727,986,763,029

2,217,392,722,779

241,836,010,385

446,359,192,280

210,832,030,658

8.210.174.895.089

(Kocaelispor kuliibii dernegi, 2002)



Ornek 1. Brezilya Alt Yap: Organizasyonu Ornegi

Brezilya, Giiney Amerika kitasinin yaklasik yarisini kaplar. 8.511.965 km ‘lik
yiizol¢giimiiyle diinyanin besinci biiyiik {ilkesidir. Giiney Amerikanin Atlas
Okyanusu’na bakan kiyilarinin %40°1 (yaklasik 7400 km.) Brezilya sinirlar icinde
kalir. Ulkenin gerek kuzeyden giineye, gerekse batidan doguya genisligi 4300
km. dir.

153.322.000 (1991 tahmini)’lik niifusunun %50’si, 20 yasin altindadir. Yaklasik 75
milyon gen¢. Ulkede tarim, ticaret ve sanayiye dayanan piyasa ekonomisi
yiirtirliktedir.

Kisi bagina milli gelir 2550 ABD Dolandir.

Diinya Kupasini ii¢ kez iist liste kazanma bagarisin1 gostermis, futbolun biiyiik
bir tutku oldugu Brezilya’da biitiin koyler futbol sahasina sahip, Basta ‘Siyah Inci’
Pele olmak iizere diinya futboluna efsanevi yildizlar kazandiran Brezilya altyap:
organizasyonu asagidaki gibidir.

Futbol Federasyonu Organizasyonu

Her eyaletin futbol federasyonu, DFB Alman Futbol Federasyonu orneginde
oldugu gibi CBF Brezilya Futbol Federasyonu’na baglidir.

Cim sahanin yani sira kumsal ve salon futbolu da oynanmaktadir. Futbolcularin
bir ¢cogu kendi takimlarinin disinda kumsal ya da salon futbol takimlarinda da yer
almaktadir. Bundan da anlasilacagi gibi, Brezilya’da kum, salon ve ¢im saha ligi
vardir.

Futbol Okullart :

Profesyonel futbol kuliipleri, kendi tesislerinde ‘futbol okulu’ isletmektedirler.
Futbolcular kuliibiin biitiin tesislerini kullanabilmektedirler.

6 yasin1 bitiren c¢ocuklar salon futbolu oynamaya baslamaktadirlar. 10’ncu
yastan itibaren yas gruplarina gore diizenli antrenmanlara baslanmaktadir. Kiiciik
alanlarda 5:5 , kiiciik toplarla turnuvalar diizenlenmektedir.

Flamengo takimindaki 10-14 yas arasindaki genglerin %60’1 salon futbolu
oynamaktadir. Fakat gencler daha c¢ok biiyilik alanlarda futbol oynamay1

yeglemektedirler.



Ozel Futbol Okullar::

Bu tiir futbol okullar1 genellikle sponsor firmalar tarafindan desteklenmektedir.
Ornegin McDonald’s Futbol Okulu. Bu okullardaki olanaklar1 kullanan sporcular her
ay licret ddemek zorundadir. Bu okullarda antrenmanlar eski profesyonel futbolcular
tarafindan yaptirilmaktadir.

Brezilyali eski iinlii futbolcu Zico’ nun kendi adina kurdugu futbol okulu Rio de
Janerio’da 1994 ten beri faaliyette bulunmaktadir.

Deniz kenarindaki kumsal alanlar, antrenmanlar da dahil olmak iizere her tiirlii

futbol ¢aligmasi i¢in kullanilmaktadir.

Kuliiplerin Organizasyonu
Altyap1 Yonetimi:
Profesyonel futbol takiminin bagskani ayn1 zamanda altyapinin da bagkanidir.
Temsilcilik gorevleri, geng takim koordinatorii (eski profesyonel futbolcu), genc
takim menajeri ve bir sekreter tarafindan yiiriitiiliir.
Yas Gruplarinin Siniflandirilmas :

Altyap1 4 kategoriye ayrilir :

1)Ogrenciler : Yas grubu 10-14
Oyun siiresi 2x25 dk.

2)Cocuklar : Yas grubu 14-16
Oyun siiresi 2x30 dk.

3)Gencler : Yas grubu 16-18
Oyun siiresi 2x40 dk.

4)Yetigkin Gengler : Yas grubu 18-21
Oyun siiresi 2x45 dk.

Yas Gruplarimin Organizasyonu:
Profesyonel futbol kuliiplerinin biinyesinde hicbir kategoride amator futbol
takimi1 yoktur.
Her kategorinin kendisine ait antrenorii vardir. Kondisyon antrenérii, kaleci
antrenOrii, menajer, masOr ve malzemeci, maash eleman olarak calistiklarindan her

antrenmanda gorev yaparlar. Takima ait bir doktor her macta hazir bulunur.



Her yas grubunda 40-50 geng¢ futbolcu vardir. Flamengo futbol takimindaki
oyuncular mevkilerine gore simiflandirilir.

Futbolcularin 10 yasindan itibaren mevkileri saptamr. Ogrencilerin takimi, yas
gruplarina gore belirlenir.

Geng futbolcular, profesyonel futbol takiminin iki doktoru tarafindan periyodik
olarak saglik kontroliinden gecirilir. Yetismekte olan futbolcularin sosyal ve kisilik
konumlari izlenir.

Sezon Siireci :

Futbol federasyonlar1 ve CFB gecen yil lig ve kupa maglarinin tarihlerinde
degisiklik yapmistir. Her eyalette genc takim ligi oynanmaktadir. Buna Minas Gerais
Eyaleti (yiizol¢climii Almanya kadar) ornek gosterilebilir.

Gecen yil oynanan sampiyona Temmuz’dan Aralik’a kadar 5 ay siirmiistiir.
Buna paralel olarak ayni anda profesyonelligin dikkate alindigi yetiskin gencler
sampiyonast da yapilmistir. Sampiyona sonunda Sao Paulo’da yetigskin gengler i¢in
ayrica biiylikk turnuva diizenlenmektedir. Brezilya genelinde tur atlamis bu yas
guruplarindaki takimlar icin kendi aralarinda 4 hafta siiren sampiyona
oynanmaktadir.

Antrenmana katilan yetismekte olan oyunculara, kondisyon antrendrii tarafindan
3 yillik kuvvet, dayaniklilik ve siirat performans testi yapilmaktadir. Bu testler
bilimsel degildir (Cooper test). Burada yapilan sadece performans kontroliidiir.

Yeteneklerin Aranmas :

Yetenekli futbolcularin aranmasi ilk planda deney antrenmanlarinin yapilmasiyla
gerceklestirilir. Subat ayindan Mayis’a kadar Atletico Mineiro takiminda yaklasik
3500 oyuncu, Flamengo takiminda 5000 futbolcu denenmistir. Burada oyuncularin

sayis1 degil, kalitesi dikkate alinmaktadir.

Antrenman Organizasyonu:
Futbolcular antrenman tesislerinde kuliibiin otobiisiiyle gelirler. Profesyonel ve
geng takimlar icin ¢im antrenman alanlar1 bulunmaktadir. Kaleci antrenmanlari icin
iki kiictik ¢im alan vardir. Tesislerde sakat futbolcular icin bir kuvvet gelistirme

salonu ve maash rehabilitasyon antrenorii bulunmaktadir.



Her antrenmanda bir doktor gorev yapmaktadir. Doktor, profesyonellerin ve
altyapinin hizmetindedir. Ayrica rehabilite ve rejenerasyon amaclh biiyiik bir yiizme
havuzu kullanilmaktadir.

Her tiirli antrenman ara¢ ve geregleri (tasinabilir kale, yeterli top, huniler,
yelekler vs.) altyapr antrenérleri tarafindan kullanilabilir. Bu olanaklar sadece biiyiik
kuliiplerdedir. Toplanti salonu vardir. Her antrenmanda, futbolculara malzeme
(esofman, ayakkabi, havlu vs.) verilmektedir.

Kiy1 kentlerinde kumsallar antrenman yeri olarak kullanilir. Gecen yil gencler
kategorisinde yar1 finale kalan ‘Vitoria’, haftada ii¢ kez kumsalda antrenman
yapmuigstir.

Antrenman Izlenimi:

Kaleci antrenmanlar1 kaleci antrenorleri tarafindan yaptirilir. Biitiin oyuncular
yas gruplarina gore calistirilirlar. Topsuz kondisyon antrenmanlarinda Brezilya
anlayis1 6n plandadir. Ornegin (A) genc takimdaki 2-3 futbolcu (16-18 yas) 21 yas
{imit takiminda oynar. Umitlerle profesyoneller arasindaki beraberlik cok yogundur.
Pazar giinii macta oynamayanlar pazartesi giinii iimit takimiyla mag yapar. Her yil 3-
5 futbolcu profesyonel kadroya dahil olur. Profesyonel takim Flamengo’nun 1994
sezonundaki kadrosu 24 iimit futbolcudan meydana gelmistir. Geng futbolcular okula
gittikleri i¢in antrenmanlar1 6gleden sonradir.

Yatili okul:

14 yasindan itibaren yetenekli futbolcular, biiyiik futbol takimlarinin tesislerinde
kalabilirler. Brezilya genelinde bu olanaklardan yararlanan oyuncular uzakta
oturanlardir. Biitiin giderler kuliip tarafindan karsilanmaktadir

Oyuncular disiplin yonetmeligine uymak zorundadir. Ornek: Alkol yasaktir,
ziyaretler 20.30’a kadar yapilir.

Oyun sistemi: Diinya kupasindaki takimlarin yarisit 4:4:2 sistemi, diger yarisi
4:3:3 sitemine gore oynamislardir. Hangi sistemle oynanacagini kararini antrenor
vermektedir.

Uygulanan oyun sisteminde goze ¢arpanlar:

1) Geride oynayan savunma oyuncularin biri libero roliinii iistlenmistir.
2) 4’lii savunma hattinin yan kenarinda oynayanlar rakipten topu kaptiklarinda ataga

katilmislardir.



3) Orta alanda gorev yapan oyuncular degisik taktik varyasyonlar1 kullanilmiglardir.
Orta alan oyuncularinin ayni hatta oynadiklari ¢ok az goriilmiistiir. Savunma ve
ofans oynayan orta alan oyuncular1 hiicumda giivenli gorev paylasimi yapmisglardir.
Biitiin genc takimlarda merkezde oynayan orta saha oyuncusu ofansif gorevi (yer
degistirme, atak, pres v.b. gibi) koordine etmistir.

4) 3 hiicum oyuncusu ile oynanildiginda kenarda oynayan oyuncular ayn1 zamanda
savunma gorevlerini de yerine getirmislerdir.

Brezilya futbolunun karakteri:

Oyun anlayisinda goze carpan ilk belirti Brezilyali futbolcularin topa sahip
olduklar1 zaman oyunda etkilerini gostermek istemeleridir. Bu durum her oyuncunun
topu ayaginda fazla tutmasina neden olmaktadir.

Brezilyali futbolcular daha ¢ok kisa pas yaparak oynamaktadirlar. Alan kazanici
beraber oyun, topsuz oyun gibi varyasyonlar ¢cok az goriinmektedir.

En ¢ok sevilen oyun 1 — 2 m. genisligindeki karelerle yar1 sahada 11 : 11 magtir.
Boylece her oyuncu daha fazla dripling yapma olanagi bulmaktadir. Futbolcular daha
az pas hatasi yaparak oynamaya ve isabetli sut atmaya onem vermektedirler.

Dar alanlarda bireysel ve grup taktigi gibi kollektif davraniglar iyi
uygulanmaktadir. Topa sahip olmak icin rakibe 2 — 3 oyuncu ile etkili miidahale
yapilmakta, savunmaya daha ¢cok oyuncu katilmaktadir.

Gengler kategorisindeki futbolcularin fizik yapilar1 oldukga iyiyidir. Mag¢ 90 dk.
siirekli etkin bicimde oynanmaktadir. Bu top kontrollerinde ve yiiksek tempolu
oyunda pas hatasina yol a¢cmaktadir. Saha icerisinde takim arkadashigr cok 1iyi
gelismistir. Hatal1 davranislar elestirilmemektedir. Magtan once ve sonra futbolcular
kendi aralarinda daire olusturarak topluca bagirip dua etmektedirler.

Giderler:

e Her futbolcu cocuk kategorisinden itibaren asgari iicret almaktadir.

¢ (Cocuk kategorisi: Asgari ticretin % 40’1

e Gengler kategorisi: Asgari licretin % 50’si

® Yetiskin genc kategorisi: Asgari iicretin tamamiu.

Brezilya’da aylik asgari iicret 50 dolardir. Her alt yap1 i¢in 8 772 $, buna ek
olarak futbolcular i¢in 3670 $ harcama yapilmaktadir. Yatili okul ve futbolcularin

okul egitimleri i¢in ayrica 12 090 $ harcanmaktadir.



OZET
1.Kategori : Ogrenciler
Antrenman Siklig1 : Haftada 2-3
Antrenman Zamani : Ogleden sonra
Antrenman Stiresi : 120-180 dk.
Antrenmanda Uygulanan : Oncelikle 11:11 mag
Goze Carpanlar :
Brezilya’da Almanya’da oldugu gibi 10-14 yas gruplarinda ¢ok az diplomal1 antrenor
calismaktadir ve 6denen ticretler oldukca diisiiktiir.
12 yasindaki genglerin teknik yetenekleri mitkemmele yakindir.Teknik yeteneklerin
macta taktik davranislarla biitiinliik kazanmas1 yeterli degildir. Yapilan denemelerde
antrenorler en yetenekli cocuklart segcmektedir. Atletico Mineiro takim kadrosunda

48, Flamengo takim kadrosunda 80 dgrenci bulunmaktadir.

2.Kategori : Cocuklar

Antrenman Siklig1 : Haftada 3-4

Antrenman Zaman : Ogleden sonra

Antrenman Siiresi : 90-120 dk.

Antrenmanda Uygulanan : Kondisyon antrenorii yonetiminde her antrenmanda 20-30
dakikalik cimnastik caligmalari

- Haftada 1 defa 2x30dk. mag

- Kolay yapilabilen kaleye sut alistirmalari

- Yar sahada kiiciik kalelerle yapilan oyunlar

- Duran toplar (Korner, penalt1 vs...)

Goze Carpanlar: Oyunda sertlik oldukca azdir, teknik yetenekler ¢n plandadir.

Ogretilmemesine ragmen grup taktigi davramslari iyi yapilabilmektedir.

3.Kategori : Gengler

Antrenman Siklig1 : Haftada 4

Antrenman Zaman1 : Ogleden 6nce 8.00

Antrenman Siiresi : 150-180 dk.

Antrenmanda Uygulanan : 60-70 dk. kondisyon calismasi



- Yar1 sahada kiiciik kalelerle oyunlar

- Savunmaya kars1 hiicum

-11:11 mag

- Kaleye sut alistirmalari

- Top ile teknik alistirmalar

Goze Carpanlar :

Kondisyon ¢alismalarina antrenmanda daha fazla yer verilmektedir. Bir cok antrenér,

Brezilyali futbolcularda fizik kapasitesinin diisiik oldugu goriisiindedir.

4 Kategori : Yetiskin Gengler

Antrenman Siklig1 : Haftada 4-5

Antrenman Zamani : Sabah 8.00, 6gleden sonra 15.00
Antrenman Siiresi : 90-120 dk.

Antrenmanda Uygulanan :

- Takim taktigi formlari

- Teknik-taktik alistirma formlari

- Kompleks kaleye sut caligmalart

- Degisken oyunlar

- Rejenerasyon antrenmant

- Profesyonel takimdaki yedeklere karsi mac (Futbol Egitim Dergisi, 1997).

Brezilya altyapr organizasyon semasi ve yillik faaliyet plam Sekil 8. ve 9. da

gosterilmistir:
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Sekil 8. Brezilya alt yap1 organizasyon semasi
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( Futbol Egitim Dergisi, 1997 )
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Ornek 2. izmit Tenis Kuliibii (iTK) icin Hazirlanan Alt Yap1 Organizasyon
Projesi ( Hazirlayan; Sevket SALMANKURT, Selami MESTANOGLU)

izmit Tenis Kuliibii Altyap1 Organizasyonu Projesi

Hedeflerimiz

Ogrencilerimize:

- Yiiksek moral ve irade.

- Cok yonlii fiziksel gelisim.

- Miikkemmel teknik.

- Miikkemmel tenis taktigi ve stratejisi.

- Antrenmanlara ve miisabakalara hitap edecek psikolojik egitim.
- Okul egitimi ile birlikte 6grenmesi gereken en az iki yabanci dil.
- Giinlik hayatta ve karigilabilecegi zorluklarin iistesinden gelebilme yetenegini
gelistirme.

- Planli ve programli bir yagsam rejimi uygulamay1 6gretmek.

- Aile-okul-kliip-bos zaman zincirini olusturma.

- Estetik ve giizellik yargilarimi gelistirmek.

- Toplumsal egitimi ve toplumdaki yerini tespit edebilme yetenegini gelistirebilmek.

Calisma kriterlerini belirleme:

Bu kriterler ii¢c ana hat {izerine belirlenecektir:
1) Ogrenci secimi (selection)

2) Planlama ve metodlama

3) Degerlendirme ve diizeltme.

Ogrenci segimi:

Elit tenis icin yapilacak se¢cmelerde asagidaki hususlar géz oniine alinmali:
- Antropometrik 6zelliklere (boy-agirlik) gore.

- Diizenli viicut yapisina gore (armonik insan kavrami).

- Psikolojik, entelektiiel, kavrama-algilama kapasitesine gore.

- Kondiisyonel (fiziksel) degerlendirme.



Giintimiiz tenisinde boy faktoriiniin ne kadar 6nemli oldugu bilimsel olarak
ispatlanmistir. O yiizden 6grenci se¢melerinde 6 — 7 yas gruplarinda tercih edilmesi

gereken ozellikler:

Boy - Erkekler — 125 — 133 cm
Kizlar - 126 -134 cm
Agirlik - Erkekler — 25 -33 kg

Kizlar - 25-30kg

Dengeli viicut yapisinda — armonik insan — kavrami baz alinir. Kol bacak uzunlugu,
bunlarin viicuda gore orantilar1 degerlendirilir.

Psikolojik se¢ciminde g6z oniinde bulundurulmasi gerekenler:
- Cabuk diisiinme kabiliyeti.
- Cabuk karar verebilme kabiliyeti.
- “Biz” duygusunu tastyabilme ve paylasimci olabilme.
- “Pes” etmemedir.

Fiziksel degerlendirmede degisik yas gruplarina asagida gosterilen testler

uygulanmalidir: Sekil 10.” da gosterilmistir.

Erkek — Kiz Erkek — Kiz Erkek - Kiz
1. 60 m. yiiksek cikish diiz kosu.  10.9 sn — 12.0 sn. 10,6 -11.6 103-11.3

2. Yerinden dikey sicrama 19cm - 17 cm. 21.0-19.0 23.0-21.0
3. Sinav 06 ad. — 04 ad. 08 - 06 09 - 08
4. Comelme — kalkma 16 ad. — 14 ad. 18-16 20-18

5.2 kg. topu bas iistiinden atma 05 mt. — 4.5 mt. 5.5-5.0 6.0-5.5

(Pencev Angel, 1996)

Sekil 10. Altyapidaki sporculara fiziksel degerlendirmede uygulanmasi gereken

testler

Bu o6zellikler degerlendirilirken mutlaka uzmanlar tarafindan yardim alinmali ve
bunun sonunda yeterlilik degerlendirmesi yapilmalidir. Secilen tiim Ogrencilere
mutlaka 6grenci — sporcu degerlendirme — gelisim takip formu olusturulmalidir.

Yapilan secimlerin sonucunda aranan kriterlere uymayan c¢ocuklar mutlaka



kazanilmali, onlarin seviyesine uygun egitim programi planlanmali ve onlara tenis —
gelisim egitimi verilmelidir.

Sec¢meler yapildiktan sonra c¢alisma planlar1 hazirlanmali ve periyotlara
(etaplara) boliinmelidir. Yas gruplarina uygun calisma programlar1 ve calisma
metotlar1 belirlenmelidir. Tenis egitimi dort etaptan olusur:

1) Temel egitim Oncesi egitim.
2) Temel egitim.
3) Ozel egitim.

4) Performans (masters) egitimi.

Temel egitim Oncesi egitim: Egitim siiresi 2 yil olup baslama yasi 6 olmalidir
Ogrenciler genelinde grup egitimi almalidir. Gruplar 10 — 15 kisiden olusmalidr.
Haftalik antrenman sayisi en az 3, antrenman siiresi 60 dk. — 90 dk. olmalidur.

Temel egitim: Egitim siiresi 5 yil olup baslama yas1 8 olmalidir. Ogrenciler genelinde
grup egitimi almal1 ve gruplar 8 — 12 kisiden olugsmalidir. Haftalik antrenman sayisi
en az 5, antrenman siiresi 90 dk. — 120 dk. olmalidir.

Ozel egitim: Egitim siiresi 4 y1l olup baslama yas1 13 olmalidir. Ogrenciler genelde
grup egitimi almali ve gruplar 6 — 8 kisiden olusmali. Haftalik antrenman sayis1 en az
8, antrenman siiresi 120 dk. — 150 dk. olmalidir.

Performans (masters) egitim: Egitim siiresi sinirsiz olup baslama yas1 17 olmalidir.
Ogrenciler genelde takim egitimi almali ve gruplar 4 — 6 kisiden olusmalidir.

Haftalik antrenman sayisi1 en az 12, antrenman siiresi 120 dk. — 150 dk. olmalidir.

Calisma yontemleri:

Genel olarak grup ¢alismasi yapilmalidir.Bu ¢alisma yonteminin avantajlar1 sunlardir
- Daha fazla 6grenci egitim alir.

- Kollektiflik duygusunu gelistirir.

- Sorumluluk duygusunu gelistirir.

- Genel disiplin ve gruba uyma duygusunu gelistirir.

- Gorevini yerine getirme mecburiyetini gelistirir.

- Rekabet duygusunu gelistirir (birinci olma)

- Kendini kiyaslama ve degerlendirme imkani1 saglar.



Her gruba antrenman sonunda 0zel calisma yaptirilir. Bunun icinde teknik
hatalarin1 diizeltme, taktik ve strateji ozelliklerini gelistirme, kondisyon niteliklerini
gelistirilmesi yer alir. Buna ilave olarak her ogrenci mikro antrenman yapmaya
tesvik edilmelidir. (Kisa siireli (30 dk.) bireysel kosular, cimnastik ve kondisyonel

caligmalar1 v.b.)

Calismalar esnasinda kullanilmasi gereken envanter:

- Ogrenci basia (6zellikle 8 — 13 yas) farkl1 tensiyonla gerilmis ve ayn1 marka en az
2 adet tenis raketi.

- En az 350 adet ¢ocuk yasina ve ¢alisma zeminine uygun tenis toplart.
- Top atma makinesi.

- Isaret tabaklar.

- Insan golgeleri

- Goriintii kaydedici cihazlar (fotograf makinesi, video kamera)

- Diz iistii bilgisayar.

- Top toplama aleti.

- Yatay ve dikey hedef cemberleri.

- Dinlenme ve calisma Isve¢ cimnastigi siralari.

- Carpma sehpalar1 (fileli).

- Degerlendirme tahtasi.

- Her 68renciye antrenman giinliik defteri.

Guruplandirma 6grencilerin  yetenek durumuna, seviyesine ve devam -—
devamsizligina gore “A” ve “B” olmak iizere 2 gruba ayrilmistir. Basamak sistemi
ile her oOgrenci test degerlendirmesi sonucunda kendi yasindaki bir iist gruba
cikabilecektir. Bunun yansira yeteneklerin ve fiziksel durumuna gore bir {ist yas
grubun antrenmanlaria katilabilir. Turnuvalarda ve sampiyonalarda derece yapan
veya yapabilecek sporculara 6zel antrenman programi ve egitim sekli uygulanacaktir.
Bu calismalar bas antrendr imzali Antrendrler Kurulu raporu dogrultusunda
yapilacaktir. Degerlendirmeler Altyapt Sorumlusu Tarafindan Teknik Kurulu ile
birlikte yapilip Yonetim Kurulu onayina sunulacaktir. Alt yapr calismalarinda higbir
ogrenciye “Ozel Ders” calisma sekli uygulanmayacaktir. Calismalar esnasinda

calisma diizenini ve esitlik ilkesini bozmayacak sekilde “Ozel Calisma” metodu



uygulanacaktir. Bu calisma metoduna gore antrenman sonunda 30 dk. siireyi
gecmeyecek sekilde antrenorlerce eksigi tespit edilen sporculara eksiklerini
tamamlamak {izere yaptirilacaktir. Her hafta sonu (Pazar) ge¢mis haftanin operatif
degerlendirilmesi yapilacaktir ve bir sonraki haftanin calisma programu ile birlikte
altyap1 sorumlusuna antrendrler tarafindan imzal rapor seklinde sunulacaktir. Sporcu
ogrencilerin yetenekleri, okul durumu, aile yapisi, karakter yapisi, psikolojik
durumu ele alinarak Antrenorler Kurulu tarafindan kisiye 6zel genel hedefe uygun
yetistirme modeli hazirlanacaktir. Bu model en az 5 yil yetistirme siirecini
icermelidir ve ii¢ etaptan olusmaktadir. Bu etaplar — Tenis egitimi, Psikolojik
(Mental)-Pedagojik egitimi ve Masters egitimi olarak Mikro, Ara ve Makro planlar
seklinde altyapi sorumlusunun onayina sunulacaktir. Her donem sonunda planlama
degerlendirilmesi yapilacaktir. Bu degerlendirme Antrenor Kurulu Bagkani, Altyapi
Sorumlusu ve Teknik Kurul tarafindan yapilacaktir ve yazili olarak 6grenci velilerine
bildirilecektir. Gelisim raporu hazirlanacaktir ve her dgrencinin gelisim dosyasina
islenecektir. Gelisimde meydana gelecek olan sapmalar ve eksikler zamaninda tespit
edilecektir ve gereken onlemler alinacaktir. Son asama olan performans (masters)
egitimi asamasina gelen sporculara yeteri miktarda tenis miisabaka imkam
saglanacaktir. Bu miisabakalar puanli turnuva ve 0©zel miisabaka seklinde
yapilacaktir. Yapilan her miisabaka degerlendirmeye alinacak ve eksiklerin
giderilmesine gidilecektir.

Su an mevcut altyapida acilen ¢oziilmesi gereken sorunlar:
1) Egitimde birlik saglanmali, sloganimiz “ Tek beyin “ olmalidir.
2) Tenis bir ekip calismasidir. Izmit Tenis Kuliibiinde ekip calismasi 6n planda
olmalidir. Tiim antrendrler tek bir viicut olusturmalidir. Buna gore
- Bas antrendr,
- Antrenorler,
- Monitor, olarak mevcut tenis antrendrlerimiz degisik gorevleri icra etmek iizere
gorevlendirilmelidir. Gorev ve sorumluluklart bildirilmeli, dikey hiyerarsiye bagh

olarak yatay hiyerarsi olusturulmalidir. Sekil 11.” da gosterilmistir.



DIKEY HIYERARSI

ITK I
Yonetim Kurulu

YATAY
ITK «— ITK
Altyap1 Sorumlusu Teknik Kurul
DIKEY
ITK

Antrenorler Kurulu

ITK > ITK
Bas Antrenor Antrenorler

YATAY

Sekil 11. Altyapinin hiyerarsik diizeni



Dikey hiyerarside Altyap: Organizasyonu ile Yonetim Kurulu direkt ilgilenmez.
Yonetim Kurulu denetleme gorevi iistlenmektir. Bu denetleme rutin olarak yapilir.
Teknik Kurul agsagidaki faaliyetleri Yonetim Kurulu onayina sunar:

- Izmit Tenis Kuliibiiniin geleneklerine, kurallarina ve yonetmeliklerine uymak
zorundadirlar.

- Sportif amaglarini belirler.

- Sportif faaliyetlerini yiiriitiir.

- Calisma takvimlerini ve programlarini belirtir.

- Antrendr tayinini ve denetimini saglar.

Altyap1 sorumlusu:

- Izmit Tenis Kuliibiin geleneklerine, kurallarina ve yonetmeliklerine uymak
zorundadirlar.
- Antrendrler kurulu ile ilgilenir
- Planlama, antrenman organizasyonu ve antrendrlerin gérev dagilimi yapar.
- Caligsma stillerini belirler.
- Veli ile ilgilenir. (Dilekler, sorunlar, talepler)
- Calisma sirasinda dogabilecek her tiirlii sorunlar1 ¢cézmeye caligir.
- Altyap1 biit¢esinin olusturulmasini saglar.
- Yurti¢i ve yurt digt turnuva organizasyonlarini takip eder.
- Bas antrenor, antrendr ve monitorlerin gerek kuliip icerisinde, gerek kuliip disinda
sosyal ve kisisel ihtiyaclar ile ilgilenir.
- Ogrencilerin gidis - gelis ve antrenman devamliligim takip eder.
- Ogrencilerin gelisim dosyalarini olusturur ve takip eder.
- Yatay hiyerarsinin islemesini denetler.
- Bas antrenoriin tespitini yapar.
- Kamp organizasyonlar diizenler.
- Kuliipler aras1 diyalog ve karsilikli ziyaretleri gerceklestirir.
- Ulasim, tasit (minibiis) alimi ile ilgilenir.
Antrenérler kurulu ITK’ da calisan tiim antrendrlerden olusur. Yatay hiyerarsiye

gore Bas antrenor tespit edilir ve ona Antrendrler Kurulu Bagkani gorevi verilir.



Gorevlerinin arasinda:
- Izmit Tenis Kuliibiiniin geleneklerine, kurallarina ve yonetmeliklerine uymak,
- Antrenor ve monitorlerin ceza-6diil ve disiplin durumlarini tespit edip bir iist kurula
bildirmek,
- Antrendrler kurulundan gelen istek, tavsiye, calisma degisiklikleri ve dogabilecek
sorunlari altyapr sorumlusuna zamaninda yazili veya sozlii bildirmek,
- Antrenor ve monitorlerin mevcut gorevlerinin disinda egitime baglh olarak ek gorev
verme yetkisine sahiptir. Orn. Yazismalar, fikstiir ve turnuva takibi, periyodik tenis
yayinlarinin takibi, federasyonla olan iliskilerde, lisans diizenlenmesi v.b.
- Her sabah giinliik brifing yaparak is dagitimini organize etmek,
- Antrenman programlarini hazirlayip uygulanmasini organize etmek ve diizeltme
yollarini bildirmek,
- Altyapt calismalarinda takim oyuncularini  sparing partner olarak
gorevlendirebilmek,
- Tespit edecegi bir giin 6grenci velilerinin izlemesi i¢in antrenman planlar1 yapmak.
- Eksigi olan antrendrlerine seminerler verip, eksikliklerinin giderilmesinde yardimci
olmak,

Antrendr ve monitorlerin uymasi gereken kurallar:
- Izmit Tenis Kuliibiiniin geleneklerine, kurallarina ve yonetmeliklerine uymak,
- Her tiirli konuda bas antrenoriine karsi sorumlu olup, onun direktifleri
dogrultusunda hareket etmek. Gelecek olan miiracaat ve talepleri bas antrenore
bildirip, bas antrendrden aldig: talimat cercevesinde hareket etmek,
- Dikey ve yatay hiyerarsiye uymak,
- Mevcut plan ve hiyerarsiye uyulmadigi takdirde uygulanan egitim programinin ve
diizeninin aksamasina sebep olur. Bas antren¢r tarafindan verilmis olan asil ve ek
gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek,
- Egitim programimin kendi sorumlulugunda olan her boliimiiniin aksamadan
yiiriitiilmesini saglamak,
- Sorumlu bulundugu o6grenci grubunun giinliik, haftalik, aylik ve yillik
programlarini bas antrendriin onayina sunmak,
- Programdaki Ogrencilerin teknik, taktik, psikolojik durumlarim takip ve kontrol

edip, gerektiginde siiratle bas antrenore bilgi vermek,



- Bas antrenoOriin uygun gordiigii sozcii tarafindan rutin olarak velilere bilgi
verilebilir.

- Antrenorler kendi aralarinda egitim eksikliklerini giderebilirler.

- Antrendrlerin arasinda her tiirli dilek, istek, oneriler, bas antrendriin belirleyecegi
toplanti esnasinda goriisiilir. Bunun disinda kesinlikle egitim programim aksatacak
her tiirlii tartisma, dedikodu ve kisisel sorunlar tamamu ile ortadan kaldirilir.

- Antrenman ve ders esnasinda gerekli ciddiyet ve disiplin saglanir, egitimle ilgili
ara¢ ve gerecler eksiksiz olarak kullanilir. Fuzuli olan, antrenmanlar1 aksatacak her
tiirlii ekipmanlar kullanilamaz. Ornegin, cep telefonlari, radyo, teyp, volkmen v.b.

- Verilecek egitimlerde bas antrenor tarafindan bildirilen egitim sistemi uygulanir,
farkli yontemler uygulanmayip tek stil egitim verilir, egitimde birlik saglanmalidir.

- Bag antrendriin bilgisi disinda altyapidaki Ogrencilere kesinlikle 6zel calisma
yaptirilamaz.

- Ozel ders verildigi takdirde altyap: calismalarini da goz oniine alarak, uygun ders
ve giinliik calisma programini bas antrendre bildirir. Verilen 6zel ders saatleri altyapi
calisma saatlerine gore ayarlanir.

Ozel ders siiresince, egitim alan 6grenci tek antrendrden egitim almayi siirdiiriir.
Antrenorler kesinlikle kendi 6grencileri disindaki bireylere arkadaslarimin izni
olmadik¢a ders veremez.

- Ders esnasinda ve ders sonrasinda ogrencilerle egitimin gerektirdigi sekilde
davramsta bulunur. Ogrenciler iizerinde gerekli disiplin, ciddiyet ve saygimlig
olusturur.

- Rutin olarak yapilacak olan veli toplantilarinda istirak eder ve bilgi verir.

- Her antrenor giinliik ve haftalik meteoroloji raporlarini takip eder, hava sartlarina
uygun programlar yapar. Kotii hava sartlar1 nedeni ile antrenmanin iptal edilmesi
kesinlikle yasaktir.

- Antrenorler izin, saglik v.b. miiracaatlarini en az bir giin dnceden bas antrenore

bildirir.

Ogrenci Temini:
- Izmit Tenis Kuliibiiniin en 6nemli sorunlarindan bir tanesi 6grenci teminidir. Bu

sorununun ¢6ziilmesi i¢in yapilmasi gereken ¢alismalar asagidadir:



- Izmit ve gevresindeki tiim ana ve ilkdgretim okullar1 dgrenci mevcutlari ile tespit
edilmelidir

- En 6nemli 6grenci kaynaklar tespit edilmelidir.

- Okullarda gorev yapan beden egitimi 0gretmenleri ile diyalog kurulmalidir.

- Cazip fiyat politikas1 tespit edilmelidir.

- Hedefimizi belirleyen slogan tespit edilmelidir.

- Yetenekli 6grencilerin velileri ile direkt temas kurulmalidir.

- Yapilan ¢alismalar merkezden disa olmalidir.

Izmit ve Tiirkiye genelinde bagarili ve perspektif sporcular tespit edilip ITK
sartlarina uygun sozlesme ve sponsorluk teklifler yapilmalidir. Buna gore kuliibe
bagli mutlaka bir menajerlik miiessesi kurulmalidir. Bu miiessesede menajer ve
management uzmanlar1 gorev almalidir. Gelecek vaat eden tiim sporcular bir sekilde
menajerlik boliimiine baglanmalidir. Bu boliim ise ITK emri ve 6neriler

dogrultusunda hareket etmelidir.

Giindem konulart:

1) Altyap: biitcesi mutlaka olmalidir. Havuz sistemi olusturulmalidir. Harcama ve
kaynak bulma yetkisi verilmelidir.

2) Altyap1 ¢alisma ekibinin ¢alisma ve dinlenme odasi olmalidir ve bu odada uygun
calisma ortaminin hazirlanmasi (bilgisayar, televizyon, faks, telefon, televizyon,
video kamera, fotograf makinesi, fotokopi makinesi, ¢cagdas tenis egitimi i¢in gerekli
dokiimantasyon, yayinlar ve literatiir.) saglanmalidir.

3) Test degerlendirmeleri velilere mektup ile bildirilmelidir.

4) Her 6grenciden mutlaka iicret alinacaktir.

5) Hiyerarsik diizen mutlaka saglanmalidir.

6) Giinliik, Haftalik, Aylik calisma programlar1 yazili1 olarak altyapi sorumlusuna
verilmelidir.

7) Agik antrenmanlar yapilmalidir.

8) Periyodik olarak velilerle toplantilar yapilmalidir.

9) Antrendrlerin velilere antrenman konularinda bilgi vermeleri kesinlikle yasaktir.

10)Velilere bilgi verilip verilmeyecegi alinan ortak kararla belirlenecektir.



11)Cocuklara mutlaka teorik dersler verilmelidir.

12)Antrendrlerin ceza ve 6diil yonetmeligi yapilmalidir.

13)Antrendrlerin ~ bilgilerini  tazelemek icin seminerler ve ©Ozel kurslar
diizenlenmelidir.

14)Antrenorler hicbir sekilde malzeme satilmasinda yer almazlar. Sadece tavsiyede
bulunurlar.

15)Antrendr sozlesmeleri tekrar gozden gecirilmelidir.

16)Tiim 6grencilere sicil ve gelisim dosyalar1 yapilmalidir.

SPORCU VE AILELERIN UYMASI GEREKEN KURALLAR

1) Antrenman yerine zamaninda gelecekler, gec kalan oyuncular antrenmana
alinmayacaktir.

2) Antrenmanda antrendriin soyledigi her seye harfiyen uyulacaktir.

3) Antrenmana giren her sporcunun c¢antasi olmasi zorunludur. Sporcu cantasinda
havlu, yedek tisort v.b. malzemeler bulunmalidir.

4) Antrenmana giren sporcular yaninda su getirmek zorundadirlar. Antrenman
saatinde disaridan su alinmayacaktir.

5) Antrenman saatinde cep telefonu ile konugmak yasaktir.

6) Sporcular antrenman saatinde velileri ile konugmayacaklardir.

7) Velilerin ¢alisma saatinde antrenorlerle konusmalar1 yasaktir.

8) Sporcu aidatlar1 diizenli olarak Odenecektir. Aidatin1 6demeyen sporcu
antrenmana alinmayacaktir.

9) Her sporcu kendi antrenman saatinde antrenman yapacaktir.

10)Ekstra antrenman yoktur.

11)Antrenman saatinde antrenor ve oyunculardan baskasinin korta girmesi yasaktir.
12)Sivil kiyafetle korta girilmesi yasaktir

13)Velilerin herhangi probleminde altyapt sorumlusu veya bas antrenorle

goriismeleri gerekmektedir.



TAKIM OYUNCULARININ UYMASI GEREKEN KURALLAR

Kuliip Tenis Takiminda yer alan oyuncular, sporcu sozlesmesinde yer alan
kurallara uygun olarak hareket etmek zorundadir. Bunun aksine davranista
bulunmalar1 durumunda asagida yer alan ilgili madde veya maddeler uygulanacaktir.
Asagida acik olarak yazilmayan durumlar Kuliip Altyapi Sorumlusu tarafindan
belirlenir.

1. Kuliip Takim Oyuncularinin belirlenen antrenman programlarina uymamalari
durumunda yapilacak uygulamalar asagida verilmistir.

* Sporcu, antrenman programina okul veya saglik problemi gibi gegerli bir nedenden
otiirli katilamayacak olmasi durumunda en az 24 saat 6ncesinden antrenoriine haber
verip, izin almak zorundadir. Cok gecerli bir nedenden otiirii ge¢ haber verilmesi
veya haber verilmemesi gibi durumlar haricinde antrenmana katilamayan sporcuya
bir ihtar verilir.

* Sporcu tenis veya fitness programi icin antrenman yerine programda belirtilen
zamandan en az 15 dk. once gelmelidir. Ge¢ gelen oyuncu antrenmana alinmaz ve
kendisine bir ihtar verilir.

* Antrenman esnasinda sporcular en 1yi eforlarim sarf etmek zorundadirlar. Bunun
aksine davranan sporcular antrenor tarafindan antrenman disina c¢ikarilabilir. Bu
durumda sporcuya ihtar verilir.

* Bir antrenman doneminde toplam {i¢ ihtar alan sporcu bir giin tenis antrenmanina
alinmaz.

* Bir antrenman doneminde toplam dordiincii ihtarini alan sporcu bir hafta tenis
antrenmanina alinmaz ve antrenor sporcusu ile goriiserek bu durum devaminda ne
gibi bir onlem alinacagini sporcusuna bildirir.

2. Asagidaki durumlarda yapilacak uygulama Kuliip Altyapir Sorumlusu tarafindan
karar verilir.

* Kuliip takim oyuncusunun kuliip icerisinde kuliip takimina yakisir bir davranig
bicimi igerisinde bulunmamasi,

* Kuliip takim oyuncularinin katilmak zorunda oldugu antrenmanlara kasith olarak

katilmadiginin saptanmasi,



* Kuliip takim oyuncularinin katilmak zorunda oldugu turnuvalarda herhangi birisine
gecerli bir mazereti olmadan katilmamasi,
* Kuliip takim oyuncusunun antrendriiniin belirledigi turnuvalar harici yurt i¢i ve disi
turnuvalara antrenoriiniin onayin1 almadan katilmasi,
* Kuliip takim oyuncusunun turnuvalarda kuliip takimima yakisir davranista
bulunmamasi,
* En iyi eforlarim sarf etmemesi ve I.T.F (Uluslararas1 Tenis Federasyonu) tenis
kurallarina uygun hareket etmemesi,
* Kullip takim oyuncusunun tatil programini antrenoriin belirledigi donemler
haricinde yapmasi,
* Kuliip takim oyuncusunun antrendriin belirledigi antrenmana yonelik ¢aligsmalari
yapmamasi ve,
* Burada yazili olmayan diger her tiirli uygun goriilmeyecek durumlarda....cezai
uygulama yapilabilir.

[ZMIT TENIS KULUBU

SPORCU SOZLESMESI *

Izmit Tenis Kuliibii takim veya altyapisina girmeye hak kazanmis biitiin

sporcularin uymakla zorunlu oldugu kurallar asagida verilmistir. Kuliip takim1 veya
altyapt grubunda bulunan biitiin sporcularin bu kurallara uymast ve sodzlesmeyi

imzalamasi zorunludur.

1) Sporcular kuliibiin lisansli oyuncusu olup, Kuliibiin Tiiziigiine, Genel Kurul
Kararlarina ve Yonetim Kurulunun emir ve talimatlarina uymay1 kabul eder.

2) Sporcular kuliibiin takim oyuncusu olup, antrenmanlarina katilabilmek i¢in aylik
antrenman iicreti ddemek zorundadir. Antrenman iicretleri yilda iki defa olmak iizere
her antrenman dénemi baginda Izmit Tenis Kuliibii Bagkanlig1 tarafindan belirlenir.
3) Aylik antrenman iicreti kuliip miidiiriyetine yatirilmalidir. Antrenmanlara sadece
saglik problemleri yiiziinden uzun siireli katilamayan sporcular, doktor raporu
getirmek kaydi ile katilmadiklari siire i¢in antrenman {iicreti 6demezler. Bunun
disinda herhangi bir mazeret veya tatil dolayisiyla antrenmanlara katilmayan

sporcular aylik antrenman iicretini tam olarak dderler.

* : Sporcu sozlesme ornegi Yesilyurt Spor Kuliibii’ nden 2004 yilinda alinmstir.



4) Takim oyuncularinin antrenman programi, kuliip antrendrleri tarafindan okullari
kapal1 oldugu donem ve agik oldugu donem icin ayr1 olmak iizere yilda iki defa
belirlenir. Her iki donemde de antrenman saatleri takim oyuncular1 miisait olduklari
zamanlar goz Oniine alinarak sabah 09:00 ile aksam 22:00 saatleri arasinda olacak
sekilde belirlenir.

5) Sporcular belirlenen antrenman veya antrenman programlarina katilmak
zorundadir. Gegerli bir mazereti olup da antrenmanlara katilamayacak sporcunun 24
saat onceden antrendriine bildirmesi ve izin almasi zorunludur.

6) Sporcular antrenman saatinden 6nce kuliipte bulunmak ve antrenmandan en az 15
dakika once antrenman yerinde olmakla yiikiimliidiir.

7) Sporcular antrenman esnasinda en iyi eforlarini sarf etmeleri gerekir.

8) Sporcular kuliip icerisinde bulunduklar siirelerde kuliip takimina yakisir bir
davranis icerisinde bulunmalidir.

9) Antrendrler sporcularin yaslari, tenis oynama seviyeleri ve performanslarina
bakarak beraber antrenman yapacak gruplar1 belirler. Gruplarin belirlenmesinde ayni
yas sporcular icin birden fazla grup olabilecegi gibi, birden fazla yasta sporcu bir tek
grup icerisinde yer alabilir. Antrendrler zaman igerisinde sporcularin
performanslarina bakarak gruplarini degistirebilirler. Sporcu veya velilerin gruplara
itiraz hakki yoktur.

10) Her grubun sorumlu bir antrenorii vardir. Grup icerisindeki sporcular
antrenorlerinin istemesi durumunda bir baska grup igerisindeki oyuncular ile
oynamak zorundadir.

11) Sporcular hastalik veya sakatlanmalar haricinde antrendriiniin belirlemis tiim
Bolge Turnuvalari, Federasyonun diizenledigi turnuvalar ve Uluslar arasi turnuvalara
katilmakla yiikiimliidiir. Bu turnuvalar haricinde sporcunun kendi istegiyle katilmak
istedigi her tiirlii turnuva i¢in antrendriinden izin almasi gereklidir.

12) Kocaeli dis1 turnuvalara kafile halinde gidilir. Kafile idareciligini yapmasi
amaciyla kuliip turnuvadan sorumlu antrenorii belirler. Kuliip kafilenin seyahati icin
ulasim sekli ve konaklanacak yeri ayarlama hakkina sahiptir. Yalnizca 1 sporcunun
gidecegi deplasmanlara, aksi onaylanmadik¢a, antrenor génderilmez.

13) Kafileye dahil olan sporcularin sorumlu antrendr ile seyahat etmesi, ayn1 yerde

konaklamasi ve turnuva mahalinde antrenOriin denetiminde hareket etmesi



zorunludur. Aksi durumlar i¢in antrendrden izin alinmasi gereklidir. Seyahat
masraflari, sporcu 6diil yonetmeligine gore kuliip tarafindan karsilanacaklar haric¢
sporcunun kendisine aittir.

14) Sporcu velileri masraflar1 kendilerine ait olmak {izere, Kocaeli dis1
seyahatlerinden istediklerine katilabilirler. Ancak ulasim ve konaklama da yer
imkan1 var ise katilabilirler, yoksa kendi imkanlar1 ile seyahat etmek ve konaklama
yerini ayarlamak zorundadirlar.

15) Sporcular katildiklar1 turnuvalarda:

* Hem tekler ve hem ciftler kategorilerine katilmak,

* Ciftler kategorisinde beraber katilacagi partneri icin antrenoriin onayini almak,

* Mag esnasinda LI.T.F. Tenis kurallarina uygun hareket etmek ve en iyi eforlarini
sarf etmek zorundadir.

16) Sporcular tatil programlarini yillik turnuva ve antrenman programlarina bakilarak
antrenOrlerin uygun gorecegi tarihler arasinda yapmak zorundadirlar.

17) Sporcu velileri hicbir sekilde antrenman programina, antrenman sekline
miidahale edemez ve turnuva maclar1 esnasinda sporculara disaridan karisamazlar.
Antrenorler, sporcularin durumlar1 hakkinda velilerine bilgi vermek, varsa yeni
uygulamalar1 anlatmak ve velilerin sorunlarini dinleyip ¢6ziim bulmak amaciyla
belirli donemlerde veli toplantilar diizenlerler.

18) Sporcular yukarida yazili kurallara uymalar1 sartiyla Izmit Tenis Kuliibii Odiil
Yonetmeliginden yararlanirlar.

19) Sporcu ve/veya velisi, sporcunun kuliip takimi veya altyapisinda yer aldigi
siirece yukarida yazili kurallara uygun davranacagini1 ve aksi durumlarda sporcuya
takim oyuncularinin uymasi gerekli kurallarda yer alan ilgili maddenin

uygulanacagini kabul eder.



Sporcu et ( Imzas1 )
Velisi ettt ( Imzas1 )
Altyapt SOTUMIUSU < ..o.vovevveiieeeeeeeeeeeeee e, ( Imzas1)
Teknik Kurul Baskant : .........cccccooveviiieiiiiiecee, ( Imzas1 )
Kuliip Baskan1 L e ——————— e e e e e ( Imzas1)

(Sevket-Selami; Yesilyurt, 2004)

Izmit Tenis Kuliibiinde Alt Yapida Calisan Antrenorlerin Calisma Esaslari

Asagida Cikarilmistir.

ANTRENORLERIN CALISMA KURALLARI

1) Tenis egitiminde birlik saglanacaktir. Sloganimiz ‘Tek Beyin’ olacaktir. Tenis
egitimi bir ekip calismasi olduguna gore antrenorler calisma ekibi olusturmalidir.
Buna gore :

a)Adriyan Rosiyanu > Bas Antrenor

b)Mehmet Aslan > Bas Antrendr Yardimcist
¢)Gokhan Ulug > Antrendr
d)Sanem Alog > Antrenor

2) Yukarida ismi gecen antrenorler Adriyan Rosiyanu baskanliginda antrenorler
kurulunu olusturmaktadir. Antrendrler kurulunun gorevleri :

a) Her pazartesi mesai baslangicinda bir 6nceki haftanin degerlendirmesi ve haftalik
calisma programi hazirlamak iizere toplanmalidir, calisma raporu hazirlayip alt yapi
sorumlusuna — yonetim kuruluna sunmalidir.

b) Her ayin 2. haftasinda 6grencilere degerlendirme testi uygulanmalidir. Test
sonuclar1 velilere bildirilmelidir. Rapor seklinde alt yap:r sorumlusuna — yOnetim
kuruluna sunulmalidir.

c) Ogrencilerin devam — devamsizliklari takip edilmeli, devamsizlik sebepleri

arastirmal1 ve onlemler alinmali.



3) Antrendrlerce velilere teknik konularda bilgi verilmeyecektir. Verilecek bilgiler
antrendrler kurulunun aldig1 ortak karar dogrultusunda belirlenecektir.

4) Velilere bilgilendirmek amaci ile rutin olarak ayda bir kez agik antrenman ve
ardindan veli toplantis1 yapilacaktir.

5) Hig¢ bir sekilde antrendrler tenis malzemesi satmayacak, aract olmayacaktir.
Kuliibiin bu konuyla ilgili aldig kararlara uyulmak zorunludur.

6) Her antrenor haftada bir giin izin kullanma hakkina sahiptir. Hastalik ve ozel
durumlar belgelendirilip, bilgilendirilmelidir.

7) Alt yapida kesinlikle 6zel ders yontemi kullanilmayacaktir. Teknik — taktik -
kondisyon eksigi bulunan dgrencilerin antrenmanlar sonunda 6zel ¢calisma yontemi
ile telafi edilecektir.

8) Alt yapida calisan antrendrler antrenmanlarin disinda yetiskinlere en fazla 3 6zel
ders verebileceklerdir. Bu karara kesinlikle uyulacaktir.

9)Her antrenor bilgilerini tazelemek icin seminer ve kurslart takip etmelidir.
Periyodik yayinlar ve literatiirler arastirilmalidir.

10)Antrenman saatinde oyuncular haricinde korta girilmesi yasaktir.

11)Her antrenor bas antrendriin verdigi calisma programina uymak zorundadir.
12)Tenis kortunda cep telefonunun kullanilmasi yasaktir.

13)Antrendrler sivil kiyafeti ile antrenmana katilamaz.

14)Tiim 6grenciler i¢in sicil ve gelisim dosyalar1 tutulmalidir.

VELILERE ONERILER

- Cocugunuzun antrendriinii tantmaya calisin.

- Antrendriin fikrine saygi gosterin.

- Cocugunuzun gelisme ve ilerlemesini onemseyin.

- Cocugunuz tenis oynarken seyrettiginizde keyif aliniz.

- Diger oyuncu velileri ile sohbet edip, yeni dostluklar kurunuz.
- Sonuca aldirmadan ¢ocuklariniza hep ayni davranin.

- Rahat, sakin ve pozitif goriintii verin.

- Cocugunuzu seyrederken kortun uzaginda, gorebileceginiz bir yerde oturunuz.



- Hayatta basarili olmanin yolunun tenisten gectigini, baska bir yolun olmadigini
sOyleyin.

- Cocugunuzun biiyiimekte oldugunu unutmayiniz.

- Cocugunuzu her zaman kazandin mi1 sorusuyla karsilamayiniz.

- Kazandik, kaybettik veya oynadik seklinde konusmayiniz (Salmankurt Sevket,

Mestanoglu Selami).

ITK ogrenci anket formu, sporcu devam cetveli, haftalik antrenman igerigi cizelgesi,
altyapr haftalik calisma ¢izelgesi, antrendrlerin giinliik ¢alisma cizelgesi,

degerlendirme formu asagidaki sekillerde gosterilmistir.



IZMIT TENIS KLOBO

Fotografi

OGRENCI ANKET (TANITIM) FORMU
1 | Adi Soyadi 7 | Okulu
2 | Dogum Tarihi 8 | Sinifi
3 Dogum Yeri 9 | Sinif (")gretmeni (varsa)
4 | Baba Adi 10 | Boy (cm)
5 | Ana Adi 11 | Agirlik (kg)

12 | Baba Meslegi - isyeri - TIf.

6 | Adres / Telefon

13

Anne Meslegi - igyeri - TIf.

Fiziksel Degerlendirme - Fiziksel Kontrol

Normal

Anormal Bulgu

Parafe

| Cardiopulmonary

| Nabiz

| Kalp

Sinirh

| Akciger

| Koyuluk Derecesi

[cin

| Batin

| | Gorme

| Musculoskeletal

Sol : 20/

Tam

| Boyun

| Omuz

| Dirsek

| Bilek

|EI

| Sirt

| Diz

| Ayak Bilegi

| Ayak Bilegi

| Diger

Sekil 12. ITK 6grenci anket formu



ITK SPORCU DEVAM CETVELI

MART . 2004. CALISMA GUNLERI
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Sekil 15. ITK altyap: haftalik calisma ¢izelgesi
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Antrenor: Adriyan Rosiyanu

Sekil 16. ITK antrenérlerinin giinliik ¢alisma ¢izelgesi




ITK OGRENCI - SPORCU TANITIM - DEGERLENDIiRME FORMU

OGRENCININ | | OGRENCI VELISININ
ADI | SOYADI I fotograf | ADI | SOYADI
DOGUM TARiHI | DOGUM YERI I - - | CALISTIGI ISYERI (MESLEGI)
Karakter tiplemesi
| I Flegmatik |
Kolerik
OKUDUGU OKUL | Melankolik | TELEFON
Sanguinik
| .............................. Cep Ev - Isyeri
ACIK ADRESI
SEHIR | SEMT | SOKAK | EV
OGRENCI - SPORCU ILE ILGILI BILGILER
BOY TAKIP CiZELGESI AGIRLIK TAKIP CIZELGESI
Tarih Sonug Tarih Sonug Tarih Sonug Tarih Sonug Tarih Sonug Tarih Sonug
cm. cm. cm. kg. kg. kg.
Tarih Sonug Tarih Sonug Tarih Sonug Tarih Sonug Tarih Sonug Tarih Sonug
cm. cm. cm. kg. kg. kg.
Tarih Sonug Tarih Sonug Tarih Sonug Tarih Sonug Tarih Sonug Tarih Sonug
cm. cm. cm. kg. kg. kg.
Tarih Sonug Tarih Sonug Tarih Sonug Tarih Sonug Tarih Sonug Tarih Sonug
cm. cm. cm. kg. kg. kg.
DEVAM - DEVAMSIZLIK CiZELGESI 20......./ 20......
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temmuz agustos eyliil ekim kasim aralik
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UYGULANAN TEST SONUCLARI
Tarih Test Sonug Tarih Test Sonug Tarih Test Sonug Tarih Test Sonug
Tarih Test Sonug Tarih Test Sonug Tarih Test Sonug Tarih Test Sonug
Sekil 17. ITK degerlendirme formu Antrendr :




2.4.5. Spor Organizasyonlarindaki Menajerlik

Spor organizasyonlarindaki menajerlik kavrami, organizasyonun en tepesindeki

yani organizasyonu yoneten yoneticidir. Bu sebeple spor organizasyonundaki

menajerlik kavrami ¢ok onemlidir. Buradaki menajer ¢agdas yenilige ve gelisime

aciktir. Sadece kendi fikirlerine degil ekip elemanlarinin fikirlerine de 6nem verir.

Iyi bir organizasyona imza atabilmek icin asagidaki maddeler ¢ok onemlidir:

Organizasyon genis ve kapsamli bir sekilde planlanlanmali ve kalem kalem
projelendirme yapilmalidir.

Iyi bir ekip kurulmalidir, ekip ¢aligmasi cok 6nemlidir. Ekipteki hiyerarsi
belirlenmeli gorev dagilimlar1 yapilmali ve herkes elinden geldigince ekip
elemanlarina yardimci olmalidir. Diisiince ben diisiincesi degil biz diisiincesi
olmalidir. Yapilan organizasyonun basarili olmasi demek ekibin basarili
olmas1 demektir.

Organizasyon i¢in finansman saglanmalidir. Reklam alinmali ve sponsor
bulunarak organizasyonun sadece basarili olmasi i¢in yapilmasi gerekenlerle
ilgilenilmeli maddiyat diistiniilmemelidir.

Organizasyon tarihi 19 Mayis, 23 Nisan veya organizasyonu yapan kuruma
ait onemli giinlerle iliskilendirilmelidir.

Amac¢ kar olmamali ancak zarar da edilmemelidir. Yapilan masraflarin
karsilanmasi yeterlidir. Buradaki amag¢ geleneksellesme olmalidir. Ciinkii

basar1 oraganizasyonun geleneksel hale gelmesidir.

2.4.5.1. Spor Organizasyonlarinda Ticaret ( Business ) Analizi ( Ekspertizi ):

1) Tesis temini ve gelistirilmesi

2) Pazarlama

3) Cagdas donanim

4) Profesyonel personelin temini

5) Ortaklarin menajer hazirliklari

6) Finans — Se¢cme — Tesis — Personel baglantisinin kurulmasi



Problemlerin Coziimii icin Yapilmasi1 Gerekenler:

I)Yukaridaki 6. maddede gosterilen Ogelerin Onemini tespit etmek ( hedefi
yakalamak i¢in )

2)Bu tespitlerin 0,0” dan 10,0’a kadar degerlendirilmesi

3)Degerlendirmeyi iki asamaya bolmek gerekir: Birinci asama kurulus asamasi,

ikinci asama isleyis asamasi (Kalaykov, 1992).
2.4.5.2. Spor Organizasyonlarinin Yonetim Calisma Teknolojisi

Dikkat edilmesi gereken hususlar:
- Planlama
- Organizasyon

- Kontrol (Melnik, 1993)

Asagidaki Sekil 18. ve 19. yonetici organizasyon ¢alismasinin degerlendirmesini
gostermektedir. Hedef spor organizasyonudur. Her ikisi de uzman degerlendirmesidir

ve ekspertiz sonucunda yapilmstir.



Sekil 18. Spor organizasyonunda basar1 parametrelerinin ol¢iitii 1

Arastirma énce- |Arastirma sonra- |Diizeltilen (olabi-
si. (Hipotetik sI (Adsorbe lir) Gereken Dizeltmeler
No PARAMETRELER model) modeli) model (x)
Gereken Denetim
(+)
X X s X
1 |Gergeklestirilen yonetim fonksiyon-
Lar
a. Planlama 0,7 1,8 1,22 1,4 (+)x
b. Bilgi alis veris 2,8 3,5 0,65 3 (-)
c. Kontrol 1,8 2 2,11 1,9 (+)x
d. Koordinasyon 1,8 2 2,31 1,9 (+)x
e. C6zim 2 2 0,83 2 (-)
f. Sonuc alma hazirliklari 1 1 1,03 1 (-)
g. Denetleme 1,8 2 (-) 1,9 X
2 |Yeri 1,8 1,8 0,8 1,8 (-)
a. Kuliipteki 1,1 2 1,9 1,5 (-)
b. Yénetimde 5,11 4 0,85 5 (-)
c. Disarida 2,1 3 3,56 2,5 (+)
3 |Zaman 3-15¢glnarasi1-15 2-15arasi
4 |Metodlar
a. Organizasyon 1,88 3 2 29 (+)
b. Arastirma 1,44 2 1,07 1,7 X
c. Karisik 1,22 1,5 0,73 1,3 (-)
5 |KulUpteki iligkiler 3,22 3 1,81 3,1 X
6 [Kullp digindaki iligkiler 6,11 6 95 6,5 (-)

(Kalaykov, 1992)




Sekil 19. Spor organizasyonunda basar1 parametrelerinin ol¢iitii 2

Arastirma énce-

Arastirma sonra-

Duzeltilen (olabi-

si. (Hipotetik sI (Adsorbe lir) Gereken Dizeltmeler
No PARAMETRELER model) modeli) model (x) .
Gereken Denetim
(+)
X X s X

1 |Gergeklestirilen yonetim fonksiyon-

Lar

a. Planlama 1,85 2 1,63 2 (-)

b. Bilgi alis veris 1,46 2 1,7 1,75 (-)

c. Kontrol 0,3 0,5 1 0,4 (x)

d. Organizasyon 1 1,5 1,52 1,2 (x)

e. Koordinasyon 2,08 3 3,45 2,54 (+)

f. Cozim 2,08 3 1,5 2,54 (-)

g. Sonug alma hazirliklari 0,23 1 1 1,3 (-)

h. Denetleme (-) (-) (-) (-) (-)
2 |Yeri

a. Kuliipteki 0,54 3 0,5 2 (-)

b. Yénetimde 0,46 5 1,41 3,2 (-)

c. Disarida 0,23 0,5 0,707 53 (-)
3 |Zaman 5-30 arasi/1-30arasi/3-30 arasi (+)
4 |Kaynaklar 201-2000 / 150-1600 / 175-1800 (+)
5 |Metodlar

a. Organizasyon 1,23 1,5 2,94 1,35 (+)x

b. Arastirma 0,23 0,5 0,7 0,75 (x)

c. Karisik 0,46 0,5 1,41 0,75 (x)
6 |Kuliipteki iligkiler 1,54 2 3,67 1,75 (+)x
7 |Kullp disindaki iligkiler 0,92 1 1,73 1 (+)x

(Kalaykov,

1992)




Sonug :

1) Yapilan arastirmalar sonucunda % 90 beklenen durumdan sapmalar olugmustur.
2) Calisma parametlerinin tekrar gozden gecirilmesi gerekir.

3) Yapilan deneyler sonucunda diizeltmeler yapilir (Kalaykov, 1992).

Yapilan arastirmalar sonucunda;

Calisma mekanizmasi idare hiyerarsisi —emir-yerine getirme zincirine baglidir.

Calisanlar diisiince koalisyonu olarak degil de mekanik uzman topluluguna
doniismektedir. Temel sorunlar uzman yoluyla ¢oziiliir. Bu tip calismalarin basarili
sonu¢ almalar1 zordur. Devamlilig1 yoktur. Buna gore elde edilen sonu¢ — menajer
yonetim sistemi olmayan kuliipler veya spor organizasyonlarinin gelecegi yoktur
(Kalaykov, 1992).

Spor menajerlerinin meslegine karsi gosterdikleri davranis hakkinda arastirmalar:

Bu arastirma anket yolu ile spor ve turizm sektoriinde calisan kisiler ile
yaptlmistir. 15 degisik miiesseseden ve turizm organizasyonlarindan toplam 45
kisiye anket yolu ile sorular sorulmustur.

Sorulan sorular meslegin karekteri, meslegi ilgilendiren faktorler, kvalifikasyon
(tecriibe, uzmanlik, kademe ) ile ilgilidir.

Biiyiik bir kisim ( % 83.3, 37 kisi ) meslegin statiisii ~ sirket tarafindan verilen
yetkilere baghdir. Hepsinin ortak diisiincesi meslegin 06ziinde ortaklarla,
meslektaglarla, miisterilerle ve partnerlerle olan iliskileri ve bu iliskilerden olusan
bilgilendirme vardir. Giinliik ¢alismanin 6ziinde olaylarin ¢ok cabuk degiskenligi ve
farkliligindan dogan ¢oziimler iiretmek yatar. ( % 76, 34 kisi ) Coguna gore alinan
bilgiler “sicaktir” yani kaynagindan alinmis olup partnerlerle olan iliskiler direkt
olur. ( % 88.5, 40 kisi ) Coziilmesi gereken problemleri ¢cogu kez beklenmedik ve
farkli olduklar i¢in bir sisteme bagli ¢alisma yoktur. (%72.9, 33 kisi) Bunun yam
sira giinliilk calisma tarzinda ¢ogu kez risk alinmahidir. Asilmasi gereken belirsiz
olaylar i¢in ¢oziimler iiretilmelidir. Calisma temposu olduk¢a dinamiktir.

Spor menajerliginde kariyer yapma klasik formunda yoktur. (%77, 35 kisi)

Meslekteki basar1 tecriibeye, sorumluluk almaya, Oncii olabilmeye baglidir.

(%79.2, 36 kisi)



Sonug Olarak:

1) Menajerlik mesleginin genel yoldaslari risk ve sorumluluktur ve sistematik
calismadan uzaktir.

2) Bilgi alis-verisler bazen dengesiz oldugu icin meslekte esneklik olusmaktadir.

3) En O6nemli unsurlar karsilikli igbirligi ve degisik ortamlara ve olaylara uyum
saglayabilme bagka bir deyimle yetenek ve kabiliyet isidir.

Giiniimiizde spor yarigsmalarinin bir ticari aktivite oldugu artik inkar edilemez.
Oziinde o spor ticaretinin boliinmez bir pargasidir. Cok yonliiliigii seyirciye, reklama,
televizyon haklaria sans oyunlarina ve klasik ticarete baghdir (Green, 1978).

Yaptigimiz arastirmanin konusu miisabakalarin seyirci tarafindan gelinip
gelinmedigine izlenip izlenmedigine baglidir. Burada konu seyirci hizmetleri-spor
hizmetleridir. Nedeni ise seyirci hasilatlar1 spor kliiplerinin gelirlerinin en 6nemli
kalemlerinden birisidir. Ornegin 1995-96 yilinda 3 italyan futbol kulubii Napoli,
Inter, Milan kendi sahasinda oynadiklari 19 macta seyirciden elde ettikleri gelir
Napoli; 1176076 seyirciden 22000000 dolar. Fc Milan; 1099271 seyirciden
20000000 dolar. Fc Inter; 717182 seyirciden 12000000 dolar, gelir elde etmislerdir.
Bu “3” Italyan kuliibiiniin Avrupa kupalarindaki seyirci hasilat: bir mag icin ortalama
6,5 milyon dolardir. Fc Milan takiminin 3 avrupa kupasi maci i¢in 235743 seyirciden
7,5 milyon dolar elde etmistir. Yan gelirler olarak Milan-Olimpik Marsilya mag¢inin
sadece kahve ve mesrubat satisindan elde edilen gelir 200000 dolardir (Wilkinson,
1989).

Bir¢ok spor kuliibiiniin, oyuncularin transfer ve prim iicretleri seyirci hasilatina
baghdir. Ornegin Bayern Miinih takiminda oynayan oyuncular 32000 seyircinin
istiinde gelen seyircinin bilet iicretleri say1 kag¢ olursa olsun futbolculara prim olarak
dagitilir. Eimtracht Frankfurt takiminin magina en az 20000 seyirci geldiyse sporcu
basma 1500 mark ek prim verilir (Drees, 1990).

Eksper degerlendirme 7 faktdre baghdir. Yiizde (%) sistemine gore
degerlendirmeye tabii tutulur. Bu faktorler;

- Miisabakay1 sova ¢evirme
- Sans oyunlar1 organize etme ( piyango, toto-loto....)
- Medyada yer alan reklamlar ve medyadaki miisabakanin tanitimi

- Bilet ticretleri



- Sponsor bulma
- Miisabaka alanlarina reklam alinmasi

- Yan gelirler ( satilan yiyecek icecek gibi ) (Kalaykov, 1992)



Ornek 1: Spor Organizasyonlarindaki Menajerligin Onemi ile ilgili Ornek :

Turnuva Adi: Uluslararas1 Bayan Tenis Turnuvast — E.T.A (European Tennis
Association) Tour — Toplam 6diil 25 000 $
Turnuva 1993 Yilinda Bulgaristan’da yapilmistir.
L Organizasyon komitesinin olusturulmasi
II. On hazirliklar ve teklif degerlendirilmesi
1)Uluslararas1 miisabaka takvimine gore turnuva tarihlerinin belirlenmesi
2)On eleme ve ana turnuvay birlestirme.
3)Miisabaka organizasyon seklinin degerlendirilmesi ve E.T.A.’ya
bildirilmesi
4)Sponsor bulma ve anlagmalar saglamak

S)Ana tablo ve ©On elemeye katilacak sporcularin katilim {icretlerinin

tespiti.

6)Odiil miktarlarinin belirlenmesi ve alinan derecelere gére sporculara
dagilimi.

7)Konaklama, beslenme, ulasim giderlerinin tespiti ve yerlerin
belirlenmesi

8)Diger giderlerin tespiti

e E.T.A’yayatinlacak %6’lik pay

e Hakem iicretleri

e Bakim ve onarim is¢ilerinin iicretleri

¢ Reklam malzemeleri harcamalari

III. Tanitim ve Reklam brosiirlerinin projelendirilmesi ve basimi
Icerigi:

9)Turnuvanin yeri ve tarihi belirlenecek
10)Odiil miktarinin belirlenmesi (turnuvanin kategorisi)
11)Konaklama ve beslenme yerlerinin belirlenmesi
12)En uygun hava ve demiryolu sirketlerinin tanitimai.
13)Kort zemininin ve toplarin tanitimi.
14)Turnuva direktoriiniin ismi, adresi ve telefonlari

15)Bas hakemin ismi, adresi ve telefonlari.



16)Avrupa tenis federasyonlan tarafindan onaylandiktan sonra E.T.A.’ya
gonderilmesi.
IV. Turnuvanin promosyonu:
Basin toplantisinin (preskonferans) organizasyonunu saglamak,

tarthlendirme yapilmasi — 6diil, sporcu sayis1 bildirilir. Yildiz tenis¢iler ve sponsorlar

tanitilir.

17)Televizyon kuruluslariyla sézlesmeler imzalanmasi ve yayin sartlarinin
belirlenmesi.

18)Yazili basinla turnuvanin tanitim sartlarinin belirlenmesi

19)Bilgi biiltenlerinin dagitilmasi

20)Reklam dizayninin projelendirilmesi ve gerceklestirilmesi.
V.  Turnuvanin geleneklestirilmesi icin yapilmasi gerekenler.

1)Organizasyon komitesinin angajimanlarinin  (gorevlerinin) tespiti.
Yapilacak kontrollerin belirlenmesi

2)Gereken ortam saglanarak turnuva sonrasi yorumlari iyi degerlendirip
olumlu yonde olmalarini saglamak.

3)Sponsorlarin  tesviki ve geleneksel sponsor olma tekliflerinin
gotiiriilmesi. Bunun sonucunda uzun vadeli teklifler gotiiriiliip imzalama ortamini

saglamak.

Turnuvanin finansman bilangosu: Sekil 20.” de gosterilmistir.



GELIR GIDERLER

,CAPRYCORNUS* AS -------- 6 000$ DAGITILAN ODUL ------------ 25 000$
BGA , BALKAN“--oooeeee 4500$ %6’LIKE.T.A. PAYI------nnn-m- 1 5008$
“LUFTHANSA” ---oeemeemee 4500$ TENIS TOPLARI -------------—- 500%
“AGROBUSINESS BANK”--- 4 000$ ORG.KOMITENIN YOL UCRT. 2 500$
“SWISS AIR” ---mmmmmmmmeeemeee 30008 DIREKTOR UCRETI -------------- 125%
“WILSON” -- 3000$ SEKRETER UCRT. --------mmemm- 80%$
4 COCA-COLA® - 25003 BAS HAKEM UCRT. ------mmnnmv 100$
,BADGET* --- -2500$ 16 KULE HAKEMI UCRT.-------- 665%
“AUTO IMPEX” ----emmeemmmmev 2000$ 32 CizGI HAKEMI UCRT.-------- 775%
“RODOPIMPEX” -----mnmmmemee- 2 000$ DOKTOR UCRETLERI ----------- 80$
“DUNLOP” ----nmmmmmmmmmmmmmmeen 2 0003 TERCUMAN UCRT.--------nnnnmv 80%$
AUSTRIAN AERLAYN ----——-- 2 000$ TESIS YONETICISI -------------——- 50$
1) (€] 2) 3 QS —— --2000$ KASA SORUMLUSU -----enneeeeev 65$
ANA TABLO KATILIM UCRT- 640$ REKLAM MALZEMELER] ------ 965%
ELEME KATILIM UCRET. ----- 300$ MISAFIR KONAKLAMA --------- 300$

YARDIMCI PERSONEL UCRT.--- 90$
SU,ELEKTRIK ULASIM UCRT.- 830$
DIiGER HARCAMALAR----------- 750%

110) 17N Y [ — 40 9403  TOPLAM -----mmmeemmmmeeme e 34 455$

Sekil 20. Uluslararasi bayan tenis turnuvasi finansman bilangosu

Turnuvanin geliri 40 940 $, gideri 34 455 $ dir. Elde edilen net kar 6 485%
dengeli bir menajerlik 6rnegi. Burada aranan kar degil. Yapilan turnuvanin prestiji ve
geleneksellesmesi her seyden 6nce gelmektedir. Turnuvanin otoritesini kazandirmak
ve aranan bir turnuva haline doniistirmek menajerligin esas basarisidir (Kalaykov,

1994).



Ornek 2: Festival ornegi ( Hazirlayan; Sevket Salmankurt )

FESTIVALIN AMACLARI

1) Izmit’i ve Tiirkiye’yi tanitmak.

2) Tim vatandaslara sporu tanitmak, sevdirmek ve yaymak.

3) Izmit ve Tiirk halkim kaynastirmak.

4) Saglikl bir toplum yetistirilebilmesine katkida bulunabilmek.
5) Biitiin vatandaslara firsat esitligi saglamak.

6) Basarili sporcu ve spor elemanlari kesfetmek.

7) Festivali geleneksel hale getirmek.

Nikomedia'dan Izmit'e — Izmit’in tarihgesi

Izmit'in Konumu ve Ozellikleri

Kocaeli ilinin merkez ilgesi Izmit, bilyiik sanayi kuruluslarinin bulundugu
endiistri ve ticaret merkezi konumunda olan Onemli bir sanayi kentidir. [zmit,
Tiirkiye'nin kuzeybatisinda ve Istanbul'a 90km uzaklikta yer almaktadir. Izmit
Korfezi'nin deniz ulasimi acisindan sagladifi olanaklar Izmit'in bir liman kentine
doniigsmesini de saglamistir. Ayni1 zamanda Asya ve Avrupa ulasim agimnin iizerinde
bulunmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle de her zaman bir cazibe merkezi olmustur.
1955-1960'lardan sonra artan sanayilesme ile, hizli niifus artisina sahne olmustur.
Bunun sonucu olarak km2'ye 258 kisinin diismesiyle niifus yogunlugu yiiksek
kentlerimizden biridir. Tiirkiye imalat sanayinin %13'li, kimya sanayinin %?33'i,
kagit ve kagit iiriinleri sanayinin %?24'1U ve ana tasit sanayinin %6's1 ve metal
sanayinin %>5'i Izmit kentinin bagl oldugu Kocaeli sinirlari icerisinde bulunmaktadar.
Tarihge :

M.O. 1200'lerden Bithinya'nin sinirlarmin belirlenmeye basladigi donemdir.
Tarihsel baslangici paleolitik ¢ag kadar uzandigi tahmin edilmektedir. Ik koklii
yerlesimler M.0.800'de, batidan go¢ eden Megaralilar tarafindan, bugiin Basiskele
dedigimiz mevkiide Astakos (Izmit) sehrini kurmalariyla baslamistir. Bazi antik

kaynaklar ise Kalhedon halkinin Astakos'u kurdugunu soyler.



M.0.262 yili izmit'in bugiinkii yerinde kuruldugu yildir. Bu sehre kurucu kral
Nikomedes'in ad1 verilmis ve Bithinya'nin merkezi Nikomedia olarak tarihteki yerini
almistir. M.S,300'de Roma Imparatorlugu'nun ikiye ayrilmasiyla kent Bizans
Imparatorlugu'nun egemenligine girmistir. M.S.358 ve 362 yillarindaki depremlerde
biiylik zarar goren sehir, yarim asir boyunca harap bir durumda kalmaistir.

1078 yilinda Anadolu Selguklular tarafindan alinan sehir 1337 yilinda da
Osmanli Devletine katilmistir. Izmit, Osmanli Imparatorlugu doéneminde"izmit
Miistakil Mutasarriflig1" adi altinda bagimsiz bir sancak olmustur. 1.Diinya savasi
sonrast 1920'de once Ingilizler tarafindan isgal edilen kent, sonra Yunan isgaline de
ugramistir. 11 ay siiren isgal Kurtulus Savasi ile 28 Haziran 1921°de bitirilmistir. 16
Ocak 1923’de Mustafa Kemal Atatiirk”Ilk basin toplantisin1” Izmit’te yapmstir. 29
Ekim 1923 tarihinde Cumbhuriyet ilan edilmis ve 20 Nisan 1924’te Kocaeli il
olmustur (Avrupa Kenti Izmit Tanitim Kitap¢igi, 2002).

Yazismalar:
T.C.
KOCAELI iLI
[ZMIT BUYUKSEHIR BELEDIYESI
BASKANLIGI

BASKANLIK MAKAMINA

Etkinlikler kapsaminda 22-28 Haziran tarihinde organize edilmesi, turnuva
danigsma kurulu ve tertip komitesinin belirlenmesi ve giderlerinin 4734 sayili Kamu
ihale kanunun 22/D ve 22/A maddelerine gore yapilabilmesi hususunda karar

alinmasini arz ederim.

ENCUMEN’E YAZI ISLERI
MUDURU

BELEDIYE BASKANI



T.C.
KOCAELI ILI
[zZMIT BUYUKSEHIR BELEDIYESI

ENCUMEN KARARI
Karar No : 04/ Mgili Miidiirliik : Yaz1
Isleri
Karar Tarihi : fgili Seflik
Karar Konusu :5
KARAR
Yazi Isleri Midiirii ............. ’in bagkanliktan havaleli raporundan, 2004

tarihlerinde 08.00 — 24.00 saatleri arasinda Izmit Biiyiiksehir Belediyesi ve
Kocaelispor ‘Plaj Voleybolu, Nike Futbol, Street Ball, Yiizme, Yelken, Atletizm,
Bisiklet ve Halk kosularinin’ diizenlenmesi ve gerekli harcamalarin yapilmasi
hususunda karar alinmasini istedigi goriildii.

Enciimence goriisiilmesinde, 23-28 Haziran 2004 tarihlerinde 08:00-24:00
saatleri arasinda Izmit Biiyiiksehir Belediyesi ve Kocaelispor bitlikteligiyle ‘Plaj
Voleybolu, Kafes Futbol, Street Ball, Yiizme, Yelken, Atletizm, Bisiklet ve Halk

kosularinin’ diizenlenmesine ve gerekli harcamalarin yapilmasina karar verildi.

ENCUMEN BASKANI UYE UYE

YAZI ISLERI MUD. HSB. iSL. MUD. FEN ISLERi MUD.



ACILIS TORENI

Acilis toreni Izmit Ismetpasa Stadi’nda saat 19.00’da baslayacaktir. Acilis
konusmas1 Bagbakan tarafindan yapilir. Ardindan Kocaeli Valisi, Kolordu Komutani,
Izmit Biiyiiksehir Belediye Baskani, Kocaelispor Kuliip baskan1 konusmasini yapar.
Protokol konugmasi bittikten sonra, Festivale katilan tiim sporcular resmi gecis
yaparlar, protokolu selamlar ve tribiindeki ayrilmis yerlerine gegerler. Hazirlanmis
olan diizenek atesle yakilir. Diizenekte 1.Geleneksel Pismaniye Festivali yazisi
yazihidir.

Halk Egitim Miidiirliigii Folklor Gurubu, Kocaeli Universitesi Step Gurubu, Kocaeli
Universitesi Dans Gurubu, Dance Of Karedeniz Gurubu gosterilerini yaparlar.
Sanatcilarimizdan Zeynep, Yalin, Kirag, Giilben Ergen konser verirler. Lazer ve
havai fisek gosterileri, gosteri boyunca araliklarla devam eder. Toren saat 24.00’da

sona erecektir.
TANITIM:

A) Tanitimin kime yapilacaginin belirlenmesi
e Potansiyel katilimcilara
e Antrendr
® Resmi gorevliler
e Goniilliiler
® Organizasyona yardimci olabilecek diger kisi ve kuruluglara
e Potansiyel seyircilere

e Kamuoyuna

B) Tanmtim materyalinin hazirlanmas1 ve dagitilmasi: Biitce olanaklarina gore

tasarlanmasi, dagitimi1 hangi kanallardan olacaginin belirlenmesi

C) Organizasyonun katilimcilara nasil duyurulacaginin belirlenmesi: yontem olarak
sunlardan bazilar1 temel olarak kullanilabilir;
e Reklam (Mesajin iletilmesi i¢in ddemede bulunulan tanitimlar)

o (QGazeteler



e Radyo ve televizyon

e Dergi

e Brosiir, bildiri

e Davetiyeler

e Reklam panolari

e Kamuoyu duyurulari

e Anonslar

e (azete, radyo, televizyon ve haber ajanslarina verilecek duyurular
¢ Radyo ve televizyonda roportajlar

¢ Organizasyon Oncesi basin toplantilar

e Posterler, afisler

¢ Kisisel baglantilar

e Seyircilerin toplandig1 yerlerde anonslar
e Telefon baglantilari

¢ internet duyurulari

e Elektronik posta

e Benzer organizasyon sirasinda yapilan duyurular

FESTIVAL PLANLAMASI

* Amagclarin Planlamasi

* Mali Planlama

* Kurallar Ve Resmi Gorevlilerin Planlamast
* Risk Ve Acil Durum Planlamasi

* Kayit Planlamast

* Zamanlama Planlamast

* Tesis Planlamasi

* Ekipman, Uniforma Ve Malzeme Planlamasi
* Odiil Ve Takdir Planlamasi

* Beslenme Planlamasi

* Ulasim Planlamasi

* Konaklama Planlamasi



* Tanmitim Planlamasi

* Halkla Iliskiler Planlamas1

* Jletisim Planlamas1

* Organizasyon Degerlendirme Planlamasi

* Personel Planlamasi

1.GELENEKSEL PISMANIYE FESTIVALI
Festival Spor Branslar1 Programi

Futbol Turnuvasi: Turnuva 23 Haziranda baslar. 23-24-25 Haziran’da grup maclari
oynanir. 26 Haziranda Ceyrek Final maclar1 oynanir. 27 Haziranda yar final maclar

oynanir. 28 Haziranda final ve 3.’liikk mag1 oynanir.

Basketbol Turnuvasi: Turnuva 23 Haziranda baglar. 23,24,25 Haziranda gurup
maclar1 oynanir. 26 Haziranda Ceyrek Final maglar1 oynanir. 27 Haziranda yar1 final

maclar1 oynanir. 28 Haziranda final ve 3.’liikk mac1 oynanir.

Voleybol Turnuvasi: Turnuva 23 Haziranda baslar. 23,24,25 Haziranda gurup
maclar1 oynanir. 26 Haziranda Ceyrek Final maglart oynanir. 27 Haziranda yar1 final

maclar1 oynanir. 28 Haziranda final ve 3.’liikk mac1 oynanir.

Yiizme Yarismast: Turnuva 24 Haziranda baslar. ik giin yani 24 Haziranda sabah
seansinda Kelebek Stilinde 18 yas alti ve istii erkek ve bayan elemeleri yapilir.
Ogleden sonra seansinda Kelebek Stilinde erkek, bayan 18 yas iistii ve alt:1 finalleri
yiiziiliir.

2.glin yani 25 Haziranda sabah seansinda Kurbaga Stilinde 18 yas alt1 ve {istii
erkek ve bayan elemeleri yapilir. Ogleden sonra seansinda Kurbaga Stilinde erkek,
bayan 18 yas listii ve alt1 finalleri yliziiliir.

3.giin yani 26 Haziranda sabah seansinda Sirt Ustii Stilinde 18 yas alt1 ve iistii
erkek ve bayan elemeleri yapilir. Ogleden sonra seansinda Sirt Stil erkek, bayan 18

yas uistil ve alt1 finalleri yiiziiliir.



4.glin yani 27 Haziranda sabah seansinda Serbest Stilinde 18 yas alt1 ve {istii
erkek ve bayan elemeleri yapilir. Ogleden sonra seansinda Serbest Stil erkek, bayan

18 yas iistii ve alt1 finalleri yiiziiliir

Atletizm Yarigsmasi: Yarisma 25 Haziranda baslar. 25 Haziranda 100m, 200m, 400m,
800m eleme serileri kosulur. 26 Haziranda 100m, 200m, 400m, 800m finalleri
kosulur. 26 Haziranda 1500m, 3000m, 5000m, 10000m eleme serileri kosulur. 27
Haziranda 1500m, 3000m, 5000m, 10000m finalleri kosulur.

Yelken Yarigsmasi: 27 Haziranda yapilir.

Halk Kosusu: 27 Haziranda kosulur.

Bisiklet Yarigmasi: 27 Haziranda yapilir.

Temel Unsurlar:

* Spor tesislerinin mevcut durumu
* Basin yayin ve haberlesme hizmetleri
* Ulastirma hizmetleri

* Glivenlik hizmetleri

* Beslenme hizmetleri

* Saglik hizmetleri

* Konaklama hizmetleri

* Sosyal ve kiiltiirel hizmetler

* Mali kaynaklar

* Arag gere¢ ve malzeme durumu

* Yetigsmis insan unsuru

Organizasyon Iletisim Listesinde Bulunmas1 Gereken Kisiler:
* AntrenOrler
* Tesis sorumlulari

* Beslenme Hizmetleri sorumlusu



* lgili biirokratlar
* Basin sorumlusu
* Saglik sorumlusu
* [tfaiye sorumlusu
* Konaklama sorumlusu
* Glivenlik sorumlusu
* Protokol sorumlusu
* Halkla iliskiler sorumlusu
* Temizlik sorumlusu
* Ulasim sorumlusu
Yazismalar:
T.C
KOCAELI VALILIGI'NE
KOCAELI

[limizde yapilacak olan 1.Geleneksel Pismaniye Festivali siiresince (22 — 28 Haziran)
08.00-24.00 saatleri arasinda sehir merkezinde ve cesitli bolgelerde yapilacak olan

etkinliklerin uygulanabilmesi i¢in gerekli izinin tarafinizdan verilmesini arz ederiz.

izMIiT BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI

T.C
KOCAELI EMNIYET MUDURLUGU’NE
KOCAELI

[limizde yapilacak olan 1.Geleneksel Pismaniye Festivali siiresince (22-28 Haziran)
08.00-24.00 saatleri arasinda sehir merkezinde ve cesitli bolgelerde yapilacak olan
etkinliklerin uygulanabilmesi icin emniyet ve giivenligin tarafinizca yerine

getirilmesini arz ederiz.

izMIiT BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI



T.C.
KOCAELI ILI
[ZMIT BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI

Servis : Yazi Isleri Miidiirliigii
Say1
Konu : Saglik Ekibi ve Ambulans Talebi

IL SAGLIK MUDURLUGU’NE
KOCAELI
Belediyemizce 22-28 Haziran 2004 tarihlerinde Izmit Biiyiiksehir
Belediyesi ve Kocaelispor birlikteligi ile diizenlenecek olan “Kafes Futbolu, Plaj
Voleybolu, Sokak Basketbolu, Yelken, Yiizme, Atletizm, Bisiklet ve Halk Kosusu”
etkinliklerine, 08:00-24:00 saatleri arasinda, zorunlu gereksinimleri Belediyemizce
karsilanmak {iizere, saglik ekibi ve ambulans gorevlendirilmesi hususunu tensip ve

onayiniza arz ederim.

izZMIT BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI

KATILIM DAVETIYESI ORNEGI

[limizde yapilacak olan Biiyiiksehir Belediyemizin Kocaelispor Kuliibiimiiz ile
birlikte diizenledigi 1. Geleneksel Pismaniye Festivaline katiliminizla bizleri
onurlandirmanizi arz ederiz.

izZMIT BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI

Davetiyelerin Gonderilecegi Makamlar
Cumhurbagkanligi
Basbakanlik
Bakanliklar
Olimpiyat Komitesi



Kocaeli Valiligi

Genclik Ve Spor Genel Miidiirligii
11 Genclik Ve Spor Miidiirliigii

11 Milli Egitim Miidiirliigii

1 Emniyet Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Kocaeli Universitesi Rektorliigii

VERILECEK ODULLER

Basketbol, Futbol, Voleybol Turnuvalarinda 1., 2., 3. liikk kazanan takimlara 1’er

kupa, takim oyuncularinin her birine madalya 6diil olarak takdim edilir.

Atletizm, Halk Kosusu, Yelken, Yiizme ve Bisiklet Yarigmalarn 1., 2., 3.” lerine

madalya 6diil olarak takdim edilir.

Atletizm, Basketbol, Futbol, Voleybol, Halk Kosusu, Yelken, Yiizme ve Bisiklet
branglarina katilan tiim sporculara Festival Tisortli, katilhm ve tesekkiir belgesi

takdim edilir.



KATILIM FORMU

AD

SOYAD

ADRES

TELEFON

BASVURDUGUNUZ BRANS VEYA BRANSLAR :

CINSIYET :

DOGUM TARIHI/ YAS :

BOY :

KiLO:

KATILIM UCRETI :

STREETBALL TURNUVASI TAKIM UCRETI - 20.000.000 TL

BEACHVOLLEY TURNUVASI TAKIM UCRETI - 20.000.000 TL
NIKE FUTBOL TURNUVASI TAKIM UCRETI - 20.000.000 TL



Yazismalar:

11 Genglik ve Spor Miidiirliigii’ne gonderilecek olan danisma kurulu ve tertip
komitesi {iyelerinin, isimlerinin ve iinvanlarinin yer aldigi 6rnek. Bu ornek tiim
branslar icin aym sekilde hazirlamp Genglik ve Spor 11 Miidiirliigiine

gonderilecektir.

T.C.
KOCAELI LI
izMIT BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
Servis : Yazi Isleri Miid.
Say1
Konu :Plaj VoleyboluHK. 2004

GENCLIK VE SPOR iL MUDURLUGU
KOCAELI

Belediyemiz tarafindan 23-28 Haziran 2004 tarihlerinde diizenlenecek olan
1.Plaj Voleybol Turnuvasina sec¢ilen Danisma Kurulu ve Tertip Komitesi iiyeleri

asagida belirtilmistir.

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Saygilarimla
[zZMIT BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
DANISMA KURULU
Sube Miidiirii
Voleybol il Temsilcisi
Meteoroloji Miidiirii (Milli Voleybol Hakemi)
TERTIP KOMITESI

Izmit Biiyiiksehir Belediye Baskam
Kocaelispor Kuliibii Bagkan

ARCELIK Genel Miidiirii



flgili brans federasyonlarina gonderilecek olan federasyon hakemlerinin maglari
yonetmesini talep etmek icin istenen izin yazisi tiim branglar icin ayni sekilde

hazirlanip ilgili federasyonlara gonderilecektir.

T.C.
KOCAELI ILI
[ZMIT BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI

Servis : Yazi Isleri Miid.
Say1
Konu : Izin Hk.

VOLEYBOL FEDERASYONU BASKANLIGI'NA
ANKARA

23-24-25-26-27-28 Haziran 2004 Tarihlerinde Izmit’'te, Izmit Biiyiiksehir
Belediyesi ve Kocaelispor birlikteligiyle 1.Plaj Voleybol Turnuvasi diizenlemek ve
maclarin Federasyon Hakemlerimiz tarafindan yonetilmesini istiyoruz.
Bilgilerinize sunar, izninizi arz ederiz.
Saygilarimizla.
Kocaelispor ve Diizenleme

Komitesi Baskani

Plaj Voleybolu Sponsorluk S6zlesmesi

Izmit Biiyiiksehir Belediyesi, Kocaelispor isbirligiyle 22-28 Haziran 2004
tarthinde Plaj Voleybolu Turnuvas: diizenlenecektir. Bu turnuvanin sponsoru
ARCELIK ‘tir. ARCELIK Firmas1’nin yerine getirecegi yiikiimliiliikler asagidadr :

1-Plaj voleybolu turnuvasinda ses diizenini tedarik etmek, miizik yayim
yapmak.
2- Turnuva siiresince uygun gorillen zamanlarda  sanatcilara konser

verdirmek ve havai fisek gosterisi yapmak.



3-Izmit Biiyiiksehir Belediyesi ve Kocaelispor’un onayini aldiktan sonra
turnuvalarin reklamini yapmak.

4-Tamtim bandinda oncelikle izmit Biiyiiksehir Belediyesi ve Kocaelispor
adin1 kullanarak bundan sonra kendi ismini kullanmak.

5-Qdiil torenlerinde 6diil vermek iizere sirasiyla

a)En biiylik miilki amir

b)izmit Biiyiiksehir Belediye Baskani

c)Kocaelispor Kuliip Bagkan1

d) Genglik il Spor Miidiirliigii temsilcisi

Bundan sonra Arcelik’in uygun gorecegi kisiler tarafindan odiiller
verilecektir.

6-Plaj Voleybolu turnuvasinda 64 takim forma (bir takim iki formadir)
toplam 128 adet forma yaptirmak.

7- Turnuvada hakemlere ve gorevlilere belirlenen sayida tshirt yaptirmak.

8-Her turnuva boyunca hakem heyeti, saha i¢i gorevlilerinin giinliik ii¢ 6giin
yemegini karsilamak.

9-Belirlenen sponsorluk iicretini - 20.000.000.000 (Yirmi Milyar) TL. olarak

[zmit Biiyiiksehir Belediyesine nakit olarak 6deyecektir.

Izmit Biiyiiksehir Belediyesi Ve Kocaelispor’un Plaj Voleybolu Turnuvasinda yerine
getirecegi ylikiimliiliikler:
1-Biiyiiksehir Belediyesinin belirledigi yerlerde Turnuva siiresince Arcelik
Firmasinin afis ve reklam panolarini sergilemekle yiikiimliidiir.

2-Turnuva i¢in sahanin oyun standartlarina uygun hale getirmek ve oyun
toplarin1 temin etmek.

3-Hakem Heyetini tedarik etmek.

4-Katilimcr sayisim belirlemek ve kura ¢ekimini yapmak.

5-ilgili Mercilerden gerekli izinleri almak.

6-Saha ici giivenligi saglamak.

7-Ambulans ve Saglik Ekibini temin etmek.

8-Turnuvada dereceye giren sporcularin madalyalarim1 temin etmek.

Arcelik Kocaelispor [zmit Biiyiiksehir Belediyesi



1.GELENEKSEL PISMANIYE FESTIVALI
BEACH VOLLEY TURNUVASI

Turnuvaya 64 takim katiliyor. 4’er takimdan 16 gurup olusturuluyor, her
gruptan en yiiksek puani alan takim ilk 16 takim arasina kaliyor. Her gurupta 6 mag
yapiliyor. 16 takim kura ile eleme usulii tek mag sistemiyle magini oynar. Maglarini
kazananlar ¢eyrek finale yiikselir. Ceyrek finaldeki 8 takim kura ile eleme usulii tek
mag¢ sistemiyle mac¢in1 oynar. Mag1 kazananlar yar finale c¢ikar. Yar1 final macin

kazananlar final macini, kaybedenler 3.liikk macini oynarlar.

Maglar 1 adet kum sahada oynanir. Maglar 6 giinde tamamlanir.
1.GUN (23 Haziran): Her grupta 2’ser mag oynanir. Toplam 16 mag.
2.GUN (24 Haziran): Her grupta 2’ser mag oynanir. Toplam 16 mag.
3.GUN (25 Haziran): Her grupta 2’ser mag oynanir. Toplam 16 mag.
4.GUN (26 Haziran): Ceyrek final maclar1 oynanmir. Toplam 4 mag.
5.GUN (27 Haziran): Yar final maclari oynanir.  Toplam 2 mag.
6.GUN (28 Haziran): Final ve 3.liik mag1 oynanur.

Turnuva Kurallart:

Takimlar zamaninda sahadaki yerini almak zorundadir. Maga 5 dakikadan fazla gec
kalan takim elenir.

Takimdaki 2 oyuncuda ayni formayr giymek zorundadir. Formalar sponsorun
yaptirdig1 forma olmak zorundadir.

Hakem kurallarina uymak zorunludur.

Maglar T.V.F Hakemleri tarafindan yonetilecektir.

Her hata karsi tarafa say1 ve servis kazandirr.

Uc setlik ma¢ (kazanilmis iki set): Mag iki set alan takim tarafindan kazamlir.
Setlerde 1-1 lik esitlik olmas1 halinde esitligi bozmak i¢in top kazanana say1 (Tie-
Break) sistemi ile bir netice seti (licilincii set) oynanir.

Rally point sistemi ile oynanan set, en az iki say1 farkla ilk once 21 say1 alan takim
tarafindan kazanilir. Sayilarda 20-20 esitlik olmasi halinde iki say1 farka erisilinceye

kadar oyun devam eder (20-22,21-23).



Uciincii  sette  topu kazanan takim asagidaki  sekilde say1r kazanr.
Servis atan takim bir sayr kazamir ve servis atmaya devam eder.
Servis karsilayan takim servis atma hakkin1i kazanir ve birde sayr alir.
Set en az iki say1 farkla ilk 6nce 15 sayr alan takim tarafindan kazanilir. Sayilarda
14-14 esitlik olmas1 halinde oyun iki say1 farka ulasilincaya kadar devam eder. 3.ncii
sette say1 limiti yoktur.

Her takim her sette en ¢ok 2 mola hakki vardir.

Ik iki sette her 10 sayidan sonra iiciincii sette ise her 5 sayidan sonra takimlar oyun

alanlarin degistirirler.

Kafes Futbolu Sponsorluk S6zlesmesi

Izmit Biiyiiksehir Belediyesi ve Kocaelispor isbirligiyle 22-28 Haziran 2004
tarthinde Kafes Futbol Turnuvast diizenlenecektir. Bu turnuvanin sponsoru
NIKE’dir.
NIKE’1n Yerine Getirecegi Yiikiimliiliikler

1-Kafes Futbol turnuvasinda ses diizenini tedarik etmek, miizik yayini
yapmak.

2- Turnuva siiresince uygun gorillen zamanlarda  sanatgilara konser
verdirmek ve havai fisek gosterisi yapmak.

3-Izmit Biiyiiksehir Belediyesi ve Kocaelispor'un onayim aldiktan sonra
turnuvalarin reklamin1 yapmak.

4-Tanitim bandinda 6ncelikle izmit Biiyiiksehir Belediyesi ve Kocaelispor
adinm1 kullanarak bundan sonra kendi ismini kullanmak.

5-Odiil térenlerinde 6diil vermek iizere sirasiyla

a)En biiylik miilki amir

b)izmit Biiyiiksehir Belediye Baskani

c)Kocaelispor Kuliip Bagkan1

d) Genclik Il Spor Miidiirliigii temsilcisi

Bundan sonra NIKE’ 1n uygun gorecegi kisiler tarafindan odiiller verilecektir.

6-Futbol turnuvasinda 64 takim forma (bir takim iki formadir), toplam 128
adet forma yaptirmak.

7- Turnuvada hakemlere ve gorevlilere belirlenen sayida tshirt yaptirmak.



8-Her iki turnuva boyunca hakem heyeti, saha ici gorevlilerinin giinliik ii¢
0glin yemegini karsilamak.
9-Belirlenen sponsorluk iicretini - 20.000.000.000 (Yirmi Milyar) TL. olarak

Izmit Biiyiiksehir Belediyesine nakit olarak ddeyecektir.

[zmit Biiyiiksehir Belediyesi Ve Kocaelispor’un Kafes Futbolu Turnuvasinda yerine
getirecegi ylikiimliiliikler:

1-Biiyiiksehir Belediyesinin belirledigi yerlerde Turnuva siiresince NIKE
Firmasinin afis ve reklam panolarini sergilemekle yiikiimliidiir.

2-Turnuva i¢in sahanin oyun standartlarina uygun hale getirmek ve oyun
toplarin1 temin etmek.

3-Hakem Heyetini tedarik etmek.

4-Katilimcr sayisim belirlemek ve kura ¢ekimini yapmak.

5-gili Mercilerden gerekli izinleri almak.

6-Saha ici giivenligi saglamak.

7-Ambulans ve Saglik Ekibini temin etmek.

8-Turnuvada dereceye giren sporcularin madalyalarini temin etmek.

NIKE Kocaelispor [zmit Biiyiiksehir Belediyesi

1.GELENEKSEL PISMANIYE FESTIVALI
NIKE KAFES FUTBOL TURNUVASI

Turnuvaya 64 takim katiliyor. 4’er takimdan 16 gurup olusturuluyor,her
gruptan en yiiksek puani alan takim ilk 16 takim arasina kaliyor. Her gurupta 6 mag
yapiliyor. 16 takim kura ile eleme usulii tek mag sistemiyle magini oynar. Maglarini
kazananlar ¢eyrek finale yiikselir. Ceyrek finaldeki 8 takim kura ile eleme usulii tek
mag¢ sistemiyle mac¢in1 oynar. Mag1 kazananlar yar finale c¢ikar. Yar1 final macim

kazananlar final macini, kaybedenler 3.liikk magini oynarlar.

Maglar 2 adet kafes sahada oynanir. Maclar 6 giinde tamamlanir.



1.GUN (23 Haziran): Her grupta 2’ser mag oynanir, toplam 32 mac.
2.GUN (24 Haziran): Her grupta 2’ser mag oynanir, toplam 32 mac.
3.GUN (25 Haziran): Her grupta 2’ser mag oynanir, toplam 32 mac.
4.GUN (26 Haziran): Ceyrek final maclar1 oynanir, toplam 4 mag.
5.GUN (27 Haziran): Yari final maclari oynanir, ~ toplam 2 mag.
6.GUN (28 Haziran): Final ve 3.liik mag1 oynanur.

Turnuva Kurallari:

Takimlar zamaninda sahadaki yerini almak zorundadir. Maga 5 dakikadan fazla gec
kalan takim elenir.

Takimdaki 2 oyuncuda aym formayir giymek zorundadir. Formalar sponsorun
yaptirdig1 forma olmak zorundadir.

Maclar T.F.F Hakemleri tarafindan yonetilecektir.

Hakem kurallarina uymak zorunludur.

Maglar 10’ ar dakikalik iki yaridan olusur.

Ceyrek finalden itibaren mag¢ sonunda beraberlik olursa mag 5 dakika uzar.
Uzatmada altin gol uygulamasi vardir, golii atan mag1 kazanir.

Yine gol olmazsa penalti atiglar1 yapilir. 5’er atig, yine esitlik bozulmazsa teker atis
yapilir ve galip gelen belirlenir.

Kisaca futbol oyun kurallar1 aynen gegerlidir.

Sokak Basketbolu Sponsorluk Sozlesmesi
Izmit Biiyiiksehir Belediyesi ve Kocaelispor isbirligiyle 22-28 Haziran 2004

tarihinde Street Ball Turnuvast diizenlenecektir. Bu turnuvanin sponsoru
ADIDAS ‘tir.
ADIDAS’1n Yerine Getirecegi Yiikiimliiliikler

1-StrretBall turnuvasinda ses diizenini tedarik etmek, miizik yayin1 yapmak.

2- Turnuva siiresince uygun goriillen zamanlarda  sanatcilara konser
verdirmek ve havai fisek gosterisi yapmak.

3-Izmit Biiyiiksehir Belediyesi ve Kocaelispor’un onayini aldiktan sonra

turnuvalarin reklamin1 yapmak.



4-Tanitim bandinda 6ncelikle izmit Biiyiiksehir Belediyesi ve Kocaelispor
adinm1 kullanarak bundan sonra kendi ismini kullanmak.

5-Odiil térenlerinde 6diil vermek iizere sirasiyla

a)En biiylik miilki amir

b)izmit Biiyiiksehir Belediye Baskani

c)Kocaelispor Kuliip Bagkan1

d) Genclik Il Spor Miidiirliigii temsilcisi

Bundan sonra Adidas’in uygun gorecegi kisiler tarafindan odiiller
verilecektir.

6-Sokak Basketbolu turnuvasinda 64 takim forma (bir takim 3 formadir)
toplam 192 adet forma yaptirmak.

7- Turnuvada hakemlere ve gorevlilere belirlenen sayida tshirt yaptirmak.

8-Her iki turnuva boyunca hakem heyeti, saha ici gorevlilerinin giinliik ii¢
0glin yemegini kargilamak.

9-Belirlenen sponsorluk iicretini - 20.000.000.000 (Yirmi Milyar) TL. olarak

[zmit Biiyiiksehir Belediyesine nakit olarak ddeyecektir.

Izmit Biiyiiksehir Belediyesi Ve Kocaelispor'un Sokak Basketbolu Turnuvasinda
yerine getirecegi yiikiimliiliikler:

1-Biiyiiksehir Belediyesinin belirledigi yerlerde Turnuva siiresince Adidas
Firmasinin afis ve reklam panolarini sergilemekle yiikiimliidiir.

2-Turnuva i¢in sahanin oyun standartlarina uygun hale getirmek ve oyun
toplarin1 temin etmek.

3-Hakem Heyetini tedarik etmek.

4-Katilimcr sayisinmi belirlemek ve kura ¢ekimini yapmak.

5-gili Mercilerden gerekli izinleri almak.

6-Saha ici giivenligi saglamak.

7-Ambulans ve Saglik Ekibini temin etmek.

8-Turnuvada dereceye giren sporcularin madalyalarini temin etmek.

Adidas Kocaelispor [zmit Biiyiiksehir Belediyesi



1.GELENEKSEL PISMANIYE FESTIVALI
BASKETBOL TURNUVASI

Turnuvaya 32 takim katiliyor. 4’er takimdan 8 gurup olusturuluyor, her
gurupta 6 mag yapiliyor. Her gruptan en yiiksek puani alan takim ilk 8 takim arasina
kaliyor yani ¢eyrek finale ¢ikiyor. 8 takim kura ile eleme usulii tek mag sistemiyle
macini oynar. Maclarim1 kazananlar yar finale yiikselir. Yar1 finaldeki 4 takim kura
ile eleme usulii tek mag¢ sistemiyle macini oynar. Mac¢1 kazananlar final macini,

kaybedenler 3.” liikk magin1 oynarlar.

Maglar 1 adet acik basketbol sahasinda oynanir. Maglar 6 giinde tamamlanir.

1.GUN (23 Haziran): Her grupta 2’ser mag oynanir, toplam 16 mac.
2.GUN (24 Haziran): Her grupta 2’ser mag oynanir, toplam 16 mac.
3.GUN (25 Haziran): Her grupta 2’ser mag oynanir, toplam 16 mac.
4.GUN (26 Haziran): Ceyrek final maclar1 oynanir, toplam 4 mag.
5.GUN (27 Haziran): Yari final maclari oynanir, ~ toplam 2 mag.
6.GUN (28 Haziran): Final ve 3.liik mag1 oynanur.

Turnuva Kurallari :

Her basket bir sayidir.

Takimdaki 3 oyuncuda ayni formayr giymek zorundadir. Formalar sponsorun
yaptirdig1 forma olmak zorundadir.

Maglar T.B.F Hakemleri tarafindan yonetilecektir.

Hakem kurallarina uymak zorunludur.

Ucg sayi cizgisi disindan atilan basketler iki sayidir.

Atis halinde faul oldugunda tek atis yapilir ve karsiligi bir sayidir.

Bir takimin toplam faul sayisi 41 gecerse her faul atis olarak cezalandirilir ve
karsilig1 bir sayidir.

Centilmenlik dis1 ya da teknik faulde tek atis yapilir ve top hiicum takimina verilir.

Basket faul durumunda top hiicum takiminda kalir.



Turnuva boyunca tiim streetball katilimcilart resimli Niifus kagitlarim1 yanlarinda
bulundurmak zorundadir.

Takimlar magtan bes dakika once 1sinma hakkina sahiptir.

Streetball, para atig1 “yazi-tura” ile baslar.

Takimlar streetball turnuvasi boyunca en az 3 mag yapar.

Maglar 20 dakika ile sinirlandirilmistir. Hedef sayiya varilmissa siire sonunda (mag
bitiminde) 6nde olan takim mac1 kazanir.

Turnuvada 16 say1 atan takim magi1 kazanir.

Say1 yiyen takim oyuna iki say1 ¢izgisi disindan baglar.

Hiicum takimi say1 yapmadan once mutlaka bir pas yapmak zorundadir. ik pas
serbesttir.

Takimlar topu 24 saniye icinde kullanmalidir. Eger topu ellerinde fazla tutarlarsa top
kars1 takima gecer.

Iki sayilik atisa tesebbiis eden oyuncuya yapilan faulde 2 atis kullanma hakki verilir.
Centilmenlik dis1 faullerde ceza kurali ile takim 2 kisi kalir. Ceza alan oyuncunun
ceza siiresi iki takimin toplam atilan sayis1 dort olana kadardir.

Hava atis1 durumunda top, pozisyon sirasi olan takima verilir.

Oyuncu degisikligi sayidan sonra ya da oyun durdugunda yapilabilir. Cezali oyuncu
yerine oyuncu giremez. Takimlarin limitsiz oyuncu degistirme hakki vardir.
Takimlarin her mag icin bir mola hakki vardir, molalarda siire durmaz. Molay1 yalniz
takim kaptanlar1 alabilir.

Oyundan atilmalar halinde takimlar oyunu iki oyuncu ile bitirebilir. Tek oyuncu
kalinca mag karsi tarafin lehine bitirilir.

Iki teknik ve/veya centilmenlik dis1 faul alan oyuncu oyundan ihrag edilir.

Sakatllk  aninda  oyun  durdurulur. Takdir hakki  bashakeme aittir.
Kanamali sakatliklarda sakatlanan oyuncunun kanamasi devam ederse oyundan
cikmasi mecburidir. Oyuncu kanamasi durmadan oyuna giremez.

Berabere biten maclarda 3'er faul atis1 yapilir. Fazla faul atan galip gelir. 3 atig
sonunda beraberlik bozulmazsa 4. Oyuncular atis yapar. Onlar da esitligi bozmazsa
atiglara bastan baslanir. Grup magclar1 sonunda puan esitligi halinde, takimlarin
aralarindaki magta aldiklar1 sonuclar esas kabul edilir.

Final macinda siire yoktur, 16 say1 yapan takim mac1 kazanir.



Streetball licer kisilik takimlarla tek potada oynanir.

Her takim ii¢ asil bir yedek oyuncudan olusur.

Takimlar ikinci anonstan sonra potaya gelmemigse hilkkmen yenik ilan edilirler.
Uc oyuncu ile maga baslamayan takim hiikmen yenik sayilir.

Mag sonunda takim kaptanlar1 mag¢ kagidini imzalamalidirlar.

1.GELENEKSEL PISMANIYE FESTIVALI
YUZME YARISMASI

Turnuvaya kelebek, kurbaga, sirt {iistii, serbest stillerine 32’ser sporcu
katiliyor. Her brangta 1 seride 8 sporcu yarisiyor, 4’er seri yapiliyor, bu serilerin
sonunda 8 sporcu final yiiziiyor.

Yarislar izmit Kapali Yiizme havuzunda yapilir. Yarislar 4 giinde tamamlanur.

1.GUN (24 Haziran):

Sabah Seansinda: Kelebek Stilinde 18 yas alti ve lstii erkek ve bayan elemeleri
yapilir. Toplam 16 seri yiiziiliir.

Ogleden Sonra Seansinda: Kelebek Stil erkek, bayan 18 yas iistii ve alt1 finalleri
yiiziiliir. Toplam 4 seri yani 4 final yiiziiliir.

2.GUN (25 Haziran):

Sabah Seansinda: Kurbaga Stilinde 18 yas alti ve iistii erkek ve bayan elemeleri
yapilir. Toplam 16 seri yiiziiliir.

Ogleden Sonra Seansinda: Kurbaga Stil erkek, bayan 18 yas iistii ve alt1 finalleri
yiiziiliir. Toplam 4 seri yani 4 final yiiziiliir.

3.GUN (26 Haziran):

Sabah Seansinda: Sirt Ustii Stilinde 18 yas alt1 ve iistii erkek ve bayan elemeleri
yapilir. Toplam 16 seri yiiziiliir.

Ogleden Sonra Seansinda: Sirt Ustii Stil erkek, bayan 18 yas iistii ve alt1 finalleri

yiiziiliir. Toplam 4 seri yani 4 final yiiziiliir.



4.GUN (27 Haziran):

Sabah Seansinda: Serbest Stilinde 18 yas alti ve iistii erkek ve bayan elemeleri
yapilir. Toplam 16 seri yiiziiliir.

Ogleden Sonra Seansinda: Serbest Stil erkek, bayan 18 yas iistii ve alt1 finalleri

yiiziiliir. Toplam 4 seri yani 4 final yiiziiliir.

Katilim Kurallar:

Herkes kendi yas grubunda yarismak zorundadir.

Yarisa geg kalanlar otomatik olarak elenir, bu kisilere tekrar bir sans daha verilmez.
Tiim yarigsmacilar yarismaya bone ve mayo giyerek katilmalidir.

Yarigmalar T.Y.F Hakemleri tarafindan yonetilecektir.

Hakem kurallarina uymak zorunludur.

1.GELENEKSEL PISMANIYE FESTIVALI
ATLETIZM YARISMASI

Yarismaya 100m, 200m, 400m, 800m, 1500m, 3000m, 5000m,
10000m branslarma 32’ser sporcu katiliyor. Yarisma izmit Ismetpasa Stadi’nda

yapilir. Yarigma 3 giinde tamamlanir.

100 m : 8’er sporcudan olusan 4 seri kosulur. Her seriden ilk 2’ler final kosar. ilk
giin yani 25 Haziranda seriler kosulur, 26 Haziranda 100 m final kosusu yapilir.

200 m : 8’er sporcudan olusan 4 seri kosulur. Her seriden ilk 2’ler final kosar. Ik
giin yani 25 Haziranda seriler kosulur, 26 Haziranda 200 m final kosusu yapilir.

400 m : 8’er sporcudan olusan 4 seri kosulur. Her seriden ilk 2’ler final kosar. ilk
giin yani 25 Haziranda seriler kosulur, 26 Haziranda 400m final kosusu yapilir.

800 m : 8’er sporcudan olusan 4 seri kosulur. Her seriden ilk 2’ler final kosar. Ik
giin yani 25 Haziranda seriler kosulur, 26 Haziranda 800m final kosusu yapilir.

1500 m : 8’er sporcudan olusan 4 seri kosulur. Her seriden ilk 2’ler final kosar. ikinci
giin yani 26 Haziranda seriler kosulur, 27 Haziranda 1500 m final kosusu yapilir.
3000 m : 8’er sporcudan olusan 4 seri kosulur. Her seriden ilk 2’ler final kosar. Ikinci

giin yani 26 Haziranda seriler kosulur, 27 Haziranda 3000 m final kosusu yapilir.



5000 m : 8’er sporcudan olusan 4 seri kosulur. Her seriden ilk 2’ler final kosar. Ikinci
giin yani 26 Haziranda seriler kosulur, 27 Haziranda 5000 m final kosusu yapilir.
10000 m:8’er sporcudan olusan 4 seri kosulur. Her seriden ilk 2’ler final kosar. ikinci

giin yani 26 Haziranda seriler kosulur, 27 Haziranda 10000 m final kosusu yapilir.

Yarigsma Kurallart:

Tiim yarigsmacilar yaris Oncesi kendilerine verilen numarali tshirt’ leri giymek
zorundadir.

Yarismay1 T.A.F Hakemleri,G6zlemcileri yonetecektir.

Yarisa gec kalan adaylar elenecektir, onlara tekrar sans verilmeyecektir.

Hakem kurallarina uymak zorunludur.

1.GELENEKSEL PISMANIYE FESTIVALI
YELKEN YARISMASI

Yarigmada katilimci sinir1 yoktur. Yarisma Hereke’den baslar, Marina da
[zmit Yelken Kulubii’nde biter. Yarisma 27 Haziranda yapilacaktir.
Yarigsma Kurallart:
Tiim yarigmacilar yaris Oncesi kendilerine verilen numarali tshirt’ leri giymek
zorundadir.
Yarnismay1 T.Y.F gozlemcileri izleyecek ve yonetecektir.
Yaris istikametine uymayan adaylar elenecektir.
Istikamet yaris oncesi tiim sporculara bildirilecektir. Yaris sirasinda denizde isaretler

ve yon levhalari olacaktir.

1.GELENEKSEL PISMANIYE FESTIVALI
HALK KOSUSU

Halk Kosusu’nda katilim sinir1 yoktur. Kosu baslangi¢c yeri Outlet Center’dir.
Carrefour oniinden gecilerek Kocaeli Universitesi Merkez Kampiisii oniinden, eski
demiryolu yanindan gecilerek, Ulugazi Ilkogretim Okulu’nun altindan sola doniilerek
Valilik 6niinde Halk Kosusu tamamlanir.

Yarigsma 27 Haziranda yapilacaktir.



Yarigsma Kurallart:

Tiim yarigsmacilar yaris Oncesi kendilerine verilen numarali tshirt’ leri giymek
zorundadir.

Yarismay1 T.A.F gozlemcileri izleyecek ve yonetecektir.

Yaris istikametine uymayan adaylar elenecektir.

Kosu parkurunda isaretler ve yon levhalart olacaktir.

1.GELENEKSEL PISMANIYE FESTIVALI
BISIKLET YARISMASI

Yarismada katilimci sinir1 yoktur. Yarisma Hereke’ den baglar, Izmit
Biiyiiksehir Belediyesi Oniinde biter. Yarima parkuru E-5 Karayolu iizerinden devam
eder. Merkez Bankasi isiklarindan yarismacilar Sehir Merkezine girer, eski
demiryolu yanindan devam edilir, eski tekel binasin1 yanindan Belediye Binasi 6niine
gelinir ve yarigma tamamlanir.

Yarigsma 27 Haziranda yapilacaktir.

Yarigsma Kurallart:

Tiim yarigmacilar yaris Oncesi kendilerine verilen numarali tshirt’ leri giymek
zorundadir.

Yarismay1 T.B.F gozlemcileri izleyecek ve yonetecektir.

Yaris istikametine uymayan adaylar elenecektir.

Yaris parkurunda isaretler ve yon levhalari olacaktir.



KOCAELI - IZMIT 2004
1.GELENEKSEL PISMANIYE FESTIVALI 2004

ANKET FORMU

Geride biraktigimiz 1.Geleneksel Pismaniye Festivali 2004 icerisindeki agilig
toreni, etkinlikler, yarismalar, turnuvalar, gosteriler, kapanis toreni ve finallerde
birebir yasadigimz ve izleyici olarak katildigimiz, gordiigiiniiz eksiklikleri
belirtmenizi istiyoruz. Amacimiz Oneri ve elestirilerinizle 2.Geleneksel Pigsmaniye
Festivali 2005’e daha 1iyi bir organizasyonla c¢ikmaktir. Liitfen asagidaki
degerlendirmeyi tamamlayarak, ayrilmadan Once bize iletiniz. Gosterdiginiz 6zene

simdiden tesekkiir ederiz.

1) Organizasyonun biitiinii hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

2) Yarisma ve karsilagmalarin organizasyonlarini nasil buluyorsunuz?
3) Organizasyonun zamanlamasi hakkinda diistindiikleriniz?
4) Gorevli personel yeterli miydi?

5) Park alani yeterli miydi?

6) Duyurular yeterli miydi?

7) Tesisler yeterli miydi?

8) Biife hizmetleri yeterli miydi?

9) Ulasim yeterli miydi?

10) Personel ve katilimcilar arasinda iletisim nasildi?

11) Personel ve seyirci arasinda iletisim nasildi?

12) 1.Geleneksel Pigsmaniye Festivali etkinlikleri halkin ilgisini yeteri kadar
cekebildi mi?

13) 1.Geleneksel Pismaniye Festivali etkinliklerine katilim nasildi?



14) Etkinlikler Izmit’in “bilim, kiiltir ve spor” kenti olma hedefine uygun
nitelikte miydi?

15) Etkinlikler, kapsam ve icerik olarak Izmit halkimin vizyonunu gelistirecek
niteliklere sahip mi?

16) Gerceklestirilen etkinliklerde aksaklik ve eksiklik var miydi? Bunlar nelerdi?
17) Yapilan etkinliklerden en yararli ve etkili bulduklariniz hangileriydi?

18) Gereksiz veya yetersiz buldugunuz etkinlikler var miydi1? Varsa nelerdi?

19) Festival sirasinda taleplerinize zamaninda yanit alabildiniz mi?

20) Organizasyonun biitiiniine iliskin goriis ve Onerileriniz:

KATKILARINIZ ICIN TESEKKURLER



KATILIM UCRETLERI

Sokak Basketbolu, Plaj Voleybolu ve Kafes Futbolu turnuvalarina katilim
ticreti takim basina 20.000.000 TL dir.

Sokak Basketbolu = 64 Takim x 20.000.000 TL = 1.280.000.000 TL

Plaj Voleybolu = 64 Takim x 20.000.000 TL = 1.280.000.000 TL
Kafes Futbolu = 64 Takim x 20.000.000 TL = 1.280.000.000 TL
EK GELIR KAYNAKLARI

* Yiyecek ve icecek satislari: Ozel firmalara iicret karsiligi kiralanacak standlarda
yapilir.
Stand {icreti tiim organizasyon boyunca her organizasyon yerinde 1 stand kurulur.
Stand ticreti =3.000.000.000 TL
* Araba yikama, park yeri {icreti
1.000.000 TL

500.000 TL

Araba yikama iicreti

Tiim giin park ticreti
* Bayrak, flama, forma, sapka hatira esyasi satisi

Flama iicreti = 1.000.000 TL
Festival isminin yazili oldugu biblolar iicreti = 1.000.000 TL

Festival sapkasi = 1.000.000 TL
1 m’ye 1 m festival bayrag ticreti = 1.500.000 TL
Festival formasi = 2.500.000 TL

* Piyango ve cekilisler
Cekiliste: 1 kisiye 3.000.000.000 TL’ lik Canlilar Mobilyadan hediye ¢eki
1 kisiye Philips marka bilgisayar
3 kisiye Bisan marka dag bisiklete
3 kisiye Nokia 6600 marka cep telefonu
100 kisiye Adidas marka tshirt

Piyango ve cekilis biletleri = 500.000 TL



* Parti

Giris ticreti (2 icecek dahil) = 2.000.000 TL

* Kutlama yemegi

Yemek iicreti standart menii = 4.000.000 TL
Ozel menii = 6.000.000 TL

* Tlim organizasyonun ¢ekim cd’ lerinin satig1

Tek brans cd’ si = 3.000.000 TL

Tiim branslarin (8 brans) cd’ si =10.000.000 TL

KAPANIS TORENI

Kapanis toreni Izmit Ismetpasa Stadi’nda saat 19.00’da baslayacaktir. Toren

Protokol Konusmast ile baslar. Kocaeli Valisi, Kolordu Komutani, izmit Biiyiiksehir

Belediye Bagskam1 Ve Kocaelispor Kuliip Baskani sira ile konusma yaparlar. Festival

boyunca yanan atesli diizenek sondiiriiliir. En kaliteli secilen pigsmaniye firmasina

Ozel Pismaniye odiilii verilir. Acilan standlarda Pismaniye dagitilir. Her branstan

birer sporcuya Fair-Play odiilii verilir. Katkida bulunan tiim firmalara tesekkiir

plaketi verilir. Goniillii calisanlarin isimleri agiklanip onurlandirilir. Kapanis

konserleri yapilir. Haluk Levent, Ebru Giindes, Hiiner Coskuner konser verirler.

Kapanista lazer ve havai fisek gosterileri yapilir. Toren saat 22.00’da sona erecektir.

Pismaniye festivali organizasyon semasi, mali bilan¢osu, amblem ve madalya

ornekleri asagidaki sekillerde gosterilmistir.
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| Yarigma Hizmetleri

| Alt Korfitesi

Kirtasiye Hizmetleri
Alt Komitesi

TEKNIKHKOMITE

LER KOMITESH

OYENLIK KOMITESI

| Teknik Malzeme Bitce Saha Guvenligi
| saglama Al Komitesi | | | Alt Korfitesi
| Bilgisayar Hizmetleri Nakit Akigl Kafile Guvenligi
| Alt Korfitesi \ | | Alt Korfitesi
| istatistik Hizmetleri Kontrol Yangin Guvenligi
Muhasebe Alt Komitesi

| Alt Korfitesi

Hakem Hizmetleri

Alt Komitesi




GELIR GIDER
(% FIRMA ADI TAHMIN REEL ?, KiME YAPILDI TUTAR

1 | EFES PILSEN 20.000.000.000 TL 20.000.000.000 TL | 1 DAGITILAN OGDUL 20.000.000.000 TL
2 | COCA COLA 20.000.000.000 TL 20.000.000.000 TL |2 ULASTIRMA UCRETLERI 21.000.000.000 TL
3 | ASYATUR 10.000.000.000 TL 10.000.000.000 TL |3 KONAKLAMA UCRETLERI 60 000 000 000 TL
4 |EFETUR 10.000.000.000 TL 10.000.000.000 TL | 4 BESLENME UCRETLERI 40.000.000.000 TL
5 | CAREFOUR SA 10.000.000.000 TL 10.000.000.000 TL |5 HAKEM UCRETLERI 24.000.000.000 TL
6 | REAL HIPERMARKET 10.000.000.000 TL 10.000.000.000 TL | 6 SU,ELEKTRIK UCRETLERI 20.000.000.000 TL
7 | PAKMAYA 7.000.000.000 TL 7.000.000.000 TL |7 SAGLIK UCRETLERI 10.000.000.000 TL
8 | KORUMA AS 6.000.000.000 TL 6.000.000.000TL |8 GUVENLIK UCRETLERI 15.000.000.000 TL
9 | AKSOY ALUMINYUM 6.000.000.000 TL 5.500.000.000TL |9 SPOR ARAG GEREC UCRETLERI 50.000.000.000 TL
10 | BINGO 6.000.000.000 TL 5.500.000.000 TL | 10 | TOREN UCRETLERI 100.000.000.000 TL
11 | FORD OTOSAN 10.000.000.000 TL 10.000.000.000 TL | 11 | TANITIM VE YAYIN UCRETLERI 50.000.000.000 TL
12 | &zDILEK 2.500.000.000 TL 2.500.000.000 TL |12 | RISK YONETIMI-SIGORTA 40.000.000.000 TL
13 | MIGROS 2.500.000.000 TL 2.500.000.000 TL |13 | ZARURI HARCAMALAR 3.840.000.000 TL
14 | GIMA 2.500.000.000 TL 2.500.000.000 TL | 14

15 | FRITO LAY 2.500.000.000 TL 2.500.000.000 TL | 15

16 | LEVER 2.500.000.000 TL 2.500.000.000 TL | 16

17 | TETIK NAKLIYAT 2.000.000.000 TL 1.750.000.000 TL |17

18 | MARSHAL 2.000.000.000 TL 1.750.000.000 TL | 18

19 | POLISAN 2.000.000.000 TL 1.750.000.000 TL | 19

20 | CBS 2.000.000.000 TL 1.750.000.000 TL | 20

21 | GRAND YUKSELIS HOTEL 2.000.000.000 TL 2.000.000.000 TL | 21

22 | ARK OTO 2.000.000.000 TL 2.000.000.000 TL |22

23 | DOD 2.000.000.000 TL 1.800.000.000 TL |23

24 | KELESLER 2.000.000.000 TL 1.750.000.000 TL | 24

25 | ERNAZ OTOMOTIV 2.000.000.000 TL 2.000.000.000 TL | 25

26 | UZUNER OTO 2.000.000.000 TL 2.000.000.000 TL | 26

27 | YILMAZ OTOMOTIV 2.000.000.000 TL 2.000.000.000 TL | 27

28 | NUH GIMENTO 1.500.000.000 TL 1.500.000.000 TL | 28

29 | KAYA OTOMOTIV 1.500.000.000 TL 1.000.000.000 TL |29

30 | REEBOK OUTLET 1.500.000.000 TL 1.500.000.000 TL | 30

31 | FIRAT BORU 1.500.000.000 TL 1.250.000.000 TL | 31

32 | SARRAF TUYSUZLER 1.500.000.000 TL 1.500.000.000 TL | 32

33 | CROWN BEVCAN 1.500.000.000 TL 1.500.000.000 TL | 33

34 | GONENG MOBILYA 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 34

35 | CANLILAR MOBILYA 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 35

36 | TEPE HOME 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 36

37 | KOSTAS 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 37

38 | ALFARM SU URUNLERI 1.000.000.000 TL 900.000.000 TL 38

39 | YAVUZ PLASTIK 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 39

40 | IPEK PISMANIYE 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 40

41 | CAN PISMANIYE 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 41

42 | STAR CAN PISMANIYE 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 42

43 | YILDIZ CAN PISMANIYE 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 43

44 | OZ CAN PISMANIYE 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 44

45 | INCI PISMANIYE 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 45




46 | KAR PISMANIYE 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 46

47 | ONDER PiISMANIYE 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 47

48 | SIMAY PISMANIYE 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 48

49 | OZ KAFKAS PISMANIYE 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 49

50 | 14 KARDESLER PISMANIYE 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 50

51 | YENIDOGAN PiSMANIYE 1.000.000.000 TL 1.000.000.000 TL | 51

52 | AVRUPA GOZ HASTALIKLARI 500.000.000 TL 500.000.000 TL 52

53 | KOCAELI LENS MERKEZI 500.000.000 TL 500.000.000 TL 53

54 | BASAR OTOMOTIV 500.000.000 TL 500.000.000 TL 54

55 | PEKDEMIR 500.000.000 TL 500.000.000 TL 55

56 | ETKEN DERSHANESI 500.000.000 TL 500.000.000 TL 56

57 | FINAL DERSHANESI 500.000.000 TL 500.000.000 TL 57

58 | ULKER GIDA 500.000.000 TL 500.000.000 TL 58

59 | EMEK SPOR 500.000.000 TL 500.000.000 TL 59

60 | OKUL SPOR 500.000.000 TL 500.000.000 TL 60

GELIR GIDER
% FiRMA ADI TAHMIN REEL 5 KiME YAPILDI TUTAR

61 GORKEM SPOR 500.000.000 TL 500.000.000 TL | 61
62 GULERYUZ NALBURIYE 500.000.000 TL 500.000.000 TL | 62
63 KARDESLER MOBILYA 500.000.000 TL 500.000.000 TL | 63
64 SERDAR AYAKKABI 500.000.000 TL 500.000.000 TL | 64
65 SEDAT TUYSUZ 500.000.000 TL 500.000.000 TL | 65
66 ERDI KUNDURA 500.000.000 TL 500.000.000 TL | 66
67 ERTUG OTOMOTIV 500.000.000 TL 500.000.000 TL | 67
68 OZLER ET PAZARI 250.000.000 TL 250.000.000 TL | 68
69 KOCAELI ET PAZARI 250.000.000 TL 250.000.000 TL | 69
70 SAMURAY SPOR MAGAZASI 250.000.000 TL 250.000.000 TL | 70
71 BALIKGI HAMDI 100.000.000 TL 100.000.000 TL | 71
72 OLTA BALIK 100.000.000 TL 100.000.000 TL | 72
73 SEN BALIK 100.000.000 TL 100.000.000 TL | 73
74 PELIN BALIK 100.000.000 TL 100.000.000 TL | 74
75 ALGIDA 20.000.000.000 TL 20.000.000.000 TL | 75
76 KANIK GROUP 20.000.000.000 TL 10.000.000.000 TL | 76
77 YKM MAGAZALARI 10.000.000.000 TL 10.000.000.000 TL | 77
78 SWATCH 10.000.000.000 TL 10.000.000.000 TL | 78
79 RAI-BAN 10.000.000.000 TL 10.000.000.000 TL | 79
80 NIKE 20.000.000.000 TL 20.000.000.000 TL | 80
81 ADIDAS 20.000.000.000 TL 20.000.000.000 TL | 81
82 ARGELIK 20.000.000.000 TL 20.000.000.000 TL | 82
83 ORKID 10.000.000.000 TL 10.000.000.000 TL | 83
84 ZORLU HOLDING 20.000.000.000 TL 20.000.000.000 TL | 84
85 COSMO-STORE 5.000.000.000 TL 2.650.000.000 TL | 85
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Miisabaka ve yarislarda 6diil alan
sporculara dagitilacak madalya
ornegi. Not: Madalya 3 ¢esit
basilacak :

1. Altin, 2. Giimiis, 3. Bronz

Resmi gorevli ve hakemlerin
kiyafetlerinin lizerinde tagimasi
zorunlu olan Arma Ornegi
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2.4.6. Olimpiyat Oyunlarindaki Menajerlik

Olimpiyat Oyunlarindaki  Menajerlik  kavrami, olimpiyat oyunlarinin
organizasyon komitesi baskamidir. Pierre de COUBERTEN tarafindan ilk kez
diizenlenen ve Diinya amator sporun bulustugu ve amatér ruhun hakim oldugu en
biiyiik spor platformu olmustur. Fakat son yillarda Olimpiyatlarin Amator spor
festivali olmaktan ¢ikip Show Businesse doniistiigiinii gormekteyiz. Couberten’in
ilkeleri Huan Antonio SAMARANCH tarafindan ciddi bir ticaret platformuna
doniistiiriilmiistiir. Bunun baslangict katilan iilkelerin finansal sorumluluklar ile
baslamistir. Artik katilan iilkeler ve sporcular total reklam kampanyas1 yapmaktadir.
Sporda kazanilan basarilar ve basarili sporcular katildiklar1 iilkelerin ismini
duyurmakta ve bu iilkelerin tanitiminda énemli rol oynamaktadir. Bundan dolay1 bu
sporcular ve iilkeler kitalar arasi reklam sirketlerinin dikkatini cekmektedir. Bundan
dolay1 global boyutlarda reklam yapilmaya baslatilmistir. Olimpiyat agilis torenleri
diizenleyen iilkenin en biiyiik reklam sekli olmustur. Oyunlarin senaryolarini ve
programlarint olusturmak, Olimpiyat geleneklerine, reji ve sahnelendirilmesine ¢ok
onem verilmektedir. Global boyutta reklam—Global boyutta tanitim—Olimpiyatlarin
yeni slogan1 olmustur (Wichelon, 1976).

Milyonlarca seyircinin arzularin1 ve tercihlerini goéz o©niinde bulundurmak
gerekir. Yapilabilecek her bir hata bu showun fiyaskoya doniismesini saglayabilir. O
yiizden I.O.C. (Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi) kiiltiirel ve tarihi imajin1 koruma ve
gelistirme gorevini 14 500 000 $ karsihiginda ,,GRAY PUBLIC REALYTION*
ajansina vermistir. Bu ajansin bagkani (president) Edd MAYER’e gore cagdas
global diinyada, Olimpiyat Oyunlar1 bir ,, Tescilli Markaya“ doniismiistiir.

Olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmak i¢in katilan sehirler artik bir agik arttirma
ile buna ulasabilmektedir. Bunu anlamak i¢in:

70’li yillarda olimpiyatlara aday sehirlerin sayist oldukca az idi. Adaylarda
aranan Ozelliklerde genelde sportif kriterler yer almaktadir. Orn: 1964, 1968, 1972,
1976 Olimpiyatlarima aday sehirlerin sayis1 dort idi. 1980 yilindaki olimpiyat
oyunlarinda sadece iki aday sehir vardi. Bunlar Moskova ve Los Angeles. 1984
yilinda tek aday Los Angeles olarak ortaya cikmustir. ilk kez bu Olimpiyatlarda USA
bu evsahipligini ticari yatirnma doniistiirmiistir. Sonucunda Los Angeles

olimpiyatlart net 200 000 000 000 $ kar birakmustr.



1980’de Samaranch 1.O.C. baskanligina geldiginde biit¢esi 100 000$ civarinda
idi. 1990 yilinda sermaye 200 000 000 $, yatinm 118 000 000$ olarak bilanco
olusturmustur. 60 000 000’nun %?75’1 isvicre frangi olarak, % 25°i Amerikan dolar1
olarak nakit bulundurulmaktadir.

1986 yilindaki olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmak isteyen 13 aday sehir
toplam 100 000 000 $ reklam ve tanitim i¢in harcamistir. 1990 yilinda ayni rakami
sadece alti sehir harcamistir (Bellmann, 1990). Artik adaylik bile satilmaktadir.
Bunun en biiyiik 6rnegi Atina Sehrinin Atlanta’ya olimpiyatlarin ev sahipligini
satmasidir. Atlanta sehri olimpiyatlarin tanittimi i¢in 10 500 000$ harcamistir.
Olimpiyat oyunlarinin hazirliklart artik bir ticaret sekline doniismiistiir. Artik
,OLIMPIYAT* markas1 ortaya cikmistir ve I1.O.C. 6zel anonim ortakligina
(corporation) doniismiistiir.

1996 Atlanta Olimpiyatlar1 bu gelismelerin baslangict olmustur. Atlanta
Oyunlarinin Organizasyon Komitesi bagkam1 Bill PEYNN tanitim kampanyasi ve
organizasyonun gerceklestirilmesi i¢in 1 500 000 000 $ biitce saglamistir. Onun
felsefesi 1 yatirip 10 kazanmaktir. Bu felsefe genel c¢alisma stratejisi olmustur. Bu
strateji oyunlarin acilisina kadar siirmiistiir. Tiim ortaklar 1.simif profosyonel
menejerlerden olusup 140.000 ile 375.000 $ arasinda maas almaktadir. Tatil
yapmadan calisirlar ve Couberten prensiplerinden uzak oyunlari bir ticari platforma
tasimislardir. Baz1 spor uzmanlarina gére bu olayin sporun demokratiklesmesinden
kaynaklandigini soylerler ve para unsuru sporun herkese ulagmasini saglar derler.

L.O.C. tarafindan biiyiik bir yer sponsorlara ayrilmaktadir. Sponsorlar tarafindan
olimpiyatlar diinyaya sunulmaktadir. Barcelona Olimpiyat Organizasyon
Komitesi’nin Basin Sozciisii Pedro PALASYS’in soyledigine gore sadece televizyon
satig haklarindan 600.000.000 $ kar edilmistir. Barcelona oyunlarinin biitgesi
1.600.000.000 $ sponsor firmalar tarafindan olusturulmustur. 9.000.000.000 $
Barcelona sehrinin giizellestirilmesi ve yenilenmesi i¢in harcanmustir.

Sponsor yatirim programlari 3 isim adi altinda bilinmektedir. TOP-1, TOP-2, TOP-3.
Ornegin TOP-1 programina gore basta Coca — Cola olmak iizere 9 sirket 1.0.C
kasasina Seul 1988 Olimpiyatlar1 oncesinde 300.000.000 $ temin etmislerdir.
Barcelona 1992 6ncesi sponsor firmalarin sayist 18’ e yiikselmis ve 600.000.000 $

[.O.C’nin kasasina yatirilmistir. Boylece sponsorluk Uluslar Arast Olimpiyat



Komitesi’nin ve 160 Ulusal Olimpiyat Komitesi’nin ¢alisma programinin en énemli

unsuru olmustur (Kalaykov, 1994).

2.5. Menajerlikte Proje Hazirlama

Projenin Kullanimi:

Projelendirme bir menajerin en 6nemli isidir. Projenin i¢inde caligsma felsefesi ve
stili yer almaktadir. O bir strateji plamidir geleneksel (bildigimiz) planlarin
tistiindedir. Gergeklestirilmesi i¢in ©Ozel bilgilere ve deneyimlere ihtiya¢ vardir.
Coziilmesi gereken problemler iyi tespit edilip, ¢oziim {iretilmesi gerekir. Bu
coziimler baglantilar kurulmasina, ¢calisanlarin ve ortaklarin ¢alisma motivasyonuna,

finansmana, prensip sistemlerine ve uygulama metodlarina baglhidir.

2.5.1. Bu projelerin uygulama alanlari:
A) Spor hizmetleri: Eglence, rehabilitasyon
B) Spor gosterileri: Herkes icin spor, profesyonel sporlar
C) Spor organizasyonlari: Turnuvalar v.s.
Bu tip faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in pazar ( serbest ekonomi ) sartlarinda
sadece menajer yonetim tarzi ve organizasyonu ile miimkiindiir.
Icerik:

Menajer projeleri belirli teknoloji ve buna bagli prosediir ve operasyonlar
sonucunda gergeklestirilir. Projelere bagli olarak calisma raporlart ve maketler
eklenmelidir.

Projelendirme alt1 prosediir ve buna bagli operasyon icermektedir.

2.5.2. Menajer projesi hazirlama teknolojisi:
1) Sosyal pozisyonunu tespit eden rapor

e Problemin sosyal gerceginin tespiti

e (oziim olanaklar

e Teshis — tespit edilmesi



2) Hedeflerden ve problemlerden dogan strateji dilini (stilini ) tespit etmek .

¢ Hedefin kilit noktalarinin tespiti

¢ Problemlerden dogan ¢oziimlerin tespiti

e (Coziimlerin ¢oziilen probleme doniistiiriilmesi

e (oziilen problemlerin ¢oziilen hedeflere doniistiiriilmesi
3) Calisma baglant1 aginin olusturulmasi

e Yatay baglantilarinin olusturulmasi

¢ Dikey baglantilarinin olugturulmasi

e Baglanti aginin adreslerinin (stratejik noktalarin) tespiti
4) Ortaklarin ve baglantili olan kisilerin (partnerlerin) motivasyonunu saglayacak
mekanizmanin kurulmasi

® Ortaklarin tedbir sistemlerini kurmak

e Miisterilerin tedbir sistemlerini kurmak

¢ Kendi meslektaglarinin tedbir sistemlerini kurmak
5) Problem ¢6ziimlerinde iistlenilen roller

e iktidarin rolii

¢ Enformasyonun (tanitmanin, haberlesmenin) rolii

e (Coziim faktorlerinin rolii
6) Bilanco olusturulmasi

¢ Gider boliimii

¢  Gelir boliimii

®  Briit kar

e Net kar
7) Pazarlama strateji ve taktikler

8) Projenin rentabilitesi (kara doniik olmasi) (Kalaykov, 1992).



2.5.3. Menajerlikte Proje Hazirlama Metotlari

1)Hedef: Ferdi calismalarin degerlendirilmesi, ¢alisma siirecinin degerlendirilmesi,
calisma hazirliklari, bilgi alig-veris organizasyonunun degerlendirilmesi.

2)icerik:

Gozlem (¢aligmalarin-¢alisanlarin) - acik veya gizli

Siireg, gelis — gidis (is gorlisme siireleri)

Roportaj (anket) — calisanlarin ¢calismalart i¢in goriisleri

Mesai sarfiyat1 — sabah — 6gle (yapilan her is dakika olarak degerlendirilir)
Degerlendirme:

Bu degerlendirme 3 boliimden olusur :

Sag — calisma hedeflerinin belirlenmesi

Sol - bilgi arastirmasi( sag ve orta karigimi )

Orta — calisma saatlerinin degerlendirilmesi

Degerlendirme 8 ( sekiz ) asamadan gecmektedir. Bunlar — hazirlamak,
gerceklestirmek, sunmak, sonuglar1 almak degerlendirmek, onaylamak, ziyaret

etmek, ziyaretci kabul etmek (Kalaykov, 1992).



3. GEREC VE YONTEMLER

Diinyadaki ve Tiirkiye’deki spor sektoriinde uygulanmakta olan menajerlik
cesitleri; Antrenor-Menajer, Sporcu Menajerligi, Idari Menajerlik, Spor
Kuliiplerindeki Menajerlik, Spor Organizasyonlarindaki Menajerlik ve Olimpiyat
Oyunlarindaki Menajerlik kavramlar1 tanimlariyla ve c¢esitli orneklerle tarama
metodu ile elde edilmistir.

Menajerligin tarihgesi; menajerlik kelimesinin kokeni ve ilk kullanildigr yer
kisaca menajerligin nereden geldigi ile birlikte menajerlik ile iligkili diger terimler
tarama metodu ile elde edilmistir.

Menajerlikte kullanilan proje hazirlama metotlarindan bazilar1 ve bu metotlarin
kullanildig1 uygulama alanlarindan ornekler ile ilgili bilgiler tarama metodu ile elde
edilmistir.

Goriisme metodu ile; Tiirkiye’de Menajerlik alaninda calismis, bu konuda bilgi
sahibi kisilerden elde edilen bilgilerle birlikte cesitli orneklerle biitiinliik icinde
verilmistir.

Bu projede bir anket calismasi yapilmistir. Bu anket c¢alismasi ‘spor
hizmetlerindeki pazar arastirmasina yonelik olup, hedefi halkin spor ihtiya¢larinin
tespitine yoneliktir. Bu ¢alismanin 6rneklemini; Kocaeli Yahya Kapatan semtinde
yasayan 18-40 yas grubu 300 kisi olusturmustur. Anket yontemiyle bilgiler elde
edilmistir. Caligsma tarihi Nisan 2003” diir. Anket 11 sorudan olugsmustur.

Anketin gecerlik ve giivenirlik caligmasi yapilmamugtir.

Anket formlarindaki cevaplar tablolarla gosterilmis (T1-T6), N ve % olarak

degerlendirilmistir.



4. BULGULAR

4.1. Spor Hizmetlerindeki Pazar Arastirmasi

TABLO 1. Deneklerin Kisisel Bilgileri

Deneklerin Kisisel Bilgileri N %o
BAY 125 41,7
CINSIYET BAYAN 175 58,3
TOPLAM 300 100
18-29 236 78,8
YAS 30-40 64 21,2
TOPLAM 300 100
OKUYAN 234 78
OKUL, IS CALISAN VE EV
DURUMU HANIMI 66 22
TOPLAM 300 100
GELIRI AILELERI
OLAN 223 74,4
. KENDI GELIRI OLAN 71 23,7
GELIR DURUMU DEGISIK GELIRI
OLAN 6 2
TOPLAM 300 100

Deneklerin genel bilgilerine bakildiginda; cinsiyet oranlari birbirine yakin,
yogunluklu yaslar1 18-29 (%78,8), cogunlugu 6grenci (%78), gelirleri aileden olan
(%74.,4) kisilerden oldugu goriilmiistiir.



TABLO 2. Brans Tercihleri

Brans Secimleri N %0
Futbol Ve Basketbol
104 34,4
Tenis Ve Yiizme
42 14
Body Building 03 74
Aerobik-Step
18 6
k Dog 1
Uzak Dogu Sporlari 56 185
Brans Se¢mekte Kararsiz
57 18,7
TOPLAM
300 100

Tablo 2’ de denekler, yogunluklu olarak futbol ve basketbolu tercih ederken
(%34,4), hangi bransi istedigini bilmeyen kisilerinde bulundugu (%18,7) ikinci

sirada ¢ikmustir.

TABLO 3. Aktif Spora Bakis Acilar

Sporun Siirekliligi N %0
Sporu Hobi Olarak Gorenler
204 68
Sporu Siirekli Yapmak Isteyenler 75 o5
Kararsiz
15 5
Cevapsiz 6 5
TOPLAM
300 100

Deneklerin ¢ogunlugu sporu hobi olarak gérmekte (%68), siirekli spor yapmak

isteyenlerse 3/4 (%?25) oraninda oldugu belirlenmistir.



TABLO 4. Spora Baslama Zamam

Spora Baslama Zamam N %0
Hemen Spora Baglamaya Hazir
249 83,1
Tereddiitleri olanlar
37 12,3
Hemen Spora Baslamay1 Istemeyenler 14 46
TOPLAM 300 100

Deneklerin ¢cogunlugunun (%83,1) hemen spora baslamaya hazir oldugunu,

digerlerinin ise heniiz hazir olmadiklar1 goriilmektedir.

TABLO 5. Giin Tercih Etme Durumlar:

Giinlere Gore N %
Pazartesi
8 2,8
Sali
9 3
arsamba
C 3 11 3,8
Persembe
15 4,9
Cuma
28 9,2
Cumartesi
27 9,1
Pazar
26 8.6
Giiniin Onemli Olmadigini Séyleyen
164 54,7
Cevapsiz
12 3,9
TOPLAM
300 100

Denekler; spor yapmak istedigi giinlerin daha cok hafta sonu giinleri
(cuma,cumartesi ve pazar) oldugunu tercih ederken (%?26,9), giiniin Onemi

olmadigini belirtenlerde toplam denek sayisinin yarisini olusturmustur (%54,7).



TABLO 6. Saat Tercihleri

Saatlere Gore N %o
07,00-08,00
49 16,3
08,00-10,00
17 5,7
10,00-12,00
63 21
15,00-17,00
36 11,9
17,00-23,00
71 23,6
Saati Belirtmemis
56 18,7
Cevapsiz 8 25
TOPLAM
300 100

Denekler spor yapma saati olarak mesai dis1 saatleri daha fazla tercih etmislerdir.

Sabah 07.00-08.00 (%16,3) ve aksam 17.00-23.00 (%23.6).



5. TARTISMA

Arastirmamiza gore Avrupa Kuliiplerinde antrendr-menajer, sporcu menajeri,
idari menajer, spor kuliiplerindeki menajer, spor organizasyonlarindaki menajer ve
olimpiyat oyunlarindaki menajerlik kavramlar1 kullanilirken Tiirkiye’ de sadece
sporcu menajerligi ve kuliiplerde idari menajer kavramlar1 kullanilmaktadir.

Koln Spor Akademisinde Spor Yoneticiligi Boliimiine baglh Marketing
(Pazarlama) Boliimii vardir. Ancak Ulkemizdeki Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullarinda menajerlik boliimii veya spor yoneticiligi boliimii iginde
menajerlik dersi miifredat programlarinda goriilmemektedir.

AJAX Kuliibii’ niin yetenek arastirmasi i¢in yaptigi organizasyonda oncelikle
tiim {ilkede reklam kampanyasi baglatilirken, tiim takimlarin basinda 2 Antrenor, 1
Psikoterapist, 1 Doktor, 1 Masor, 1 Sporcu Beslenme Uzmani ve 7 temel ders
Ogretmeni (matematik, tarih, cografya vb.) bulunduruluyor (Kalaykov, 1994).
Ulkemizde bircok takimda; Or: Kocaelispor takiminin yaptigi secmelerde iilke
capinda reklam kampanyasina rastlanilmiyor ve diger elemanlar (gen¢ takimlarda
Psikoterapist, Sporcu Beslenme Uzmam ve Yedi Temel Ders Ogretmeni)
bulundurulmuyor.

Avrupa Spor Kuliipleri, parali yoOnetici yerine profesyonel yonetici tercih
etmektedir. Bayern Miinchen Kuliibii yoOnetim kurulu baskanligina Ausburg
Univerisitesi’ nde yonetim ve organizasyon profesorii olan Frantz Shaffer’ i
getirmistir (Conder, 1990). Tiirkiye’ de hemen hemen higbir kuliibiimiizde boyle bir
ornekle karsilagilmamustir.

Sporda Bilgi Bankasi’ n1 Polonya Milli Takiminin antrenor-menajeri Yatsek
Gmoh olusturmustur. Bu bankanin kayitlarinda antrenoriin isine yarayacak ozel
hayati da dahil tiim bilgiler yer almaktadir (Bellmann, 1990). Ulkemizde bdyle bir
bilgi bankasina ve antrendr-menajer kavramina ulagilamamustir.

1993 Yilinda Bulgaristan’ da diizenlenen Uluslararas1 Bayan Tenis Turnuvast’
nin net kar1 6485 $ yani 8916 YTL’ dir. Ancak burada aranan kar degil yapilan

turnuvanin prestiji ve geleneksellesmesi her seyden once gelmektedir (Kalaykov,



1994). Ulkemizde yasanan maddi sikintilarinda etkisiyle geleneksel hale gelen
prestijli diinya capinda turnuva yok denilecek kadar azdir.

Bir¢ok spor kuliibiiniin oyuncularinin transfer ve prim iicretleri seyirci hasilatina
baghdir. Ornegin Bayern Miinih takiminda oynayan oyuncular 32000 seyircinin
istiinde gelen seyircinin bilet iicretleri say1 kag¢ olursa olsun futbolculara prim olarak
dagitilir. Eimtracht Frankfurt takiminin magia en az 20000 seyirci geldiyse sporcu
basina 1500 mark ek prim verilir (Drees, 1990). Ulkemizdeki takimlarda boyle bir

bilgiye ulagilamamustir.



6. SONUC VE ONERILER

6.1. SONUCLAR

Menajer kelimesi fransizca kokenlidir. Kokii Latince "MAHUS" - EL anlaminda
olan kelimeden gelmektedir. 1281 yilinda "manager" Fransada kii¢iik topluluklar ve
aileleri yonetenlere verilen bir isimdi. 1968 yilinda Ingilizceye manager (yonetici)
kelimesi girmistir. Ingiltere'deki spor menajer meslegi karsihig1 Tiirkiye'de baskan,
bsk yrd, spor kuliibii yoneticisidir.

Avrupa Kuliiplerinde antrendr-menajer, sporcu menajeri, idari menajer, spor
kuliiplerindeki menajer, spor organizasyonlarindaki menajer ve olimpiyat
oyunlarindaki menajerlik kavramlarina, Ulkemizde ise sporcu menajerligi ve
kuliiplerimizde sadece idari menajer kavramlarina ulasilmistir. Tiirkiye Futbol
Federasyonunun kuliiplerde menajerlik sisteminin olmasinin faydali olacagi seklinde
tavsiye kararlari vardir. Ulkemizde idari menajer bulunduran kuliiplerimiz sunlardir:
Galatasaray, Besiktas, Fenerbah¢ce, Trabzonspor, 1stanbulspor, Bursaspor,
Genclerbirligi, Ankaragiicii, Samsunspor, Adanaspor, Altay ve Kocaelispor’dur.

1980’de Samaranch 1.O.C. bagkanligina geldiginde biitcesi 100 000$ civarinda
idi. 1990 yilinda sermaye 200 000 000 $, yatirnm 118 000 000$ olarak bilango
olusturmustur. 60 000 000’nun %75’1 isvigre frangi olarak, % 25’1 Amerikan dolari
olarak nakit bulundurulmaktadir. 1986 yilindaki olimpiyat oyunlarina ev sahipligi
yapmak isteyen 13 aday sehir toplam 100 000 000 $ reklam ve tamitim igin
harcamistir. 1990 yilinda ayni1 rakami sadece alti sehir harcamistir. Basta Coca —
Cola olmak iizere 9 sponsor sirket I.O.C (Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi) kasasina
Seul 1988 Olimpiyatlart 6ncesinde 300.000.000 $ temin etmislerdir. Barcelona 1992
oncesi sponsor firmalarin sayis1 18’ e yiikselmis ve 600.000.000 $ 1.0.C’nin kasasina
yatirilmistir. Tiim bunlar Uluslararasi Olimpiyat Komitesinin kiiltiir ve tarihi imajin1
koruma ve gelistirme gorevini iistlenen Gray Public Realytion Ajans1 Bagkan1 Edd
Mayer’ inde dedigi gibi ¢agdas global diinyada olimpiyat oyunlarinin yani sporun

tescilli bir markaya ve iyi bir ticari sektor haline geldiginin gostergesidir.



6.2. ONERILER

Tiirkiye’deki  eksikliklerin ~ giderilmesi icin  egitimin arttirillmasi  ve
yogunlastirilmas1 gereklidir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda spor
yoneticiligi boliimiiniin kapsaminda menajerlik boliimii acilmasi yada menajerlik
derslerinin programa konulmas1 uygun olur.

Ulkemizde de Bayern Miinchen Kuliibiinde oldugu gibi spor yoneticileri parali
yoneticiler degil egitimli ve profesyonel yoneticiler olmalidir. Tiim Spor sektoriinde;
calistigi alanin egitimi almig, uzman, diplomal kisiler ¢calismalidir.

Menajerlikte Kurumsallagilmalidir.

Eger spor organizasyonlar1 dogru yapilirsa spordan yiiksek gelir elde edilebilir.
Spor organizasyonlarinda ve/veya kuliiplerde ekip calismasi uygulanmalidir.
Yoneticiler teknik ekibin teknik konulardaki kararlarina miidahale etmemelidirler.
Ekip calismasinda hiyerarsik diizende belli araliklarla toplantilar yapilip bilgi
aligverisi yapilmalidir.

Spor hizmetlerindeki pazar aragtirmasina yonelik arastirma, spor hizmetlerinin
projelendirilmesinde kullanilabilir. Bu arastirma sonucunda sunulabilecek spor
hizmetlerinin alanlar1 belirlenebilir. Acilacak spor merkezindeki branslar, tablolarda

belirtilen spor branglarinin oranlarina gore tercih edilebilir.
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EK 1. ANKET SORULARI

Saygideger yahyakaptan sakinleri; anketimiz anonimdir yani isminizin
yazilmasini gerektirmemektedir. Elde edilen bilgiler sizin spor isteklerinizin ve
ihtiyaglarimzin tespit edilmesi i¢in kullamlacaktir. Liitfen sorulan sorulara
vereceginiz cevap sikkini yuvarlak i¢ine aliniz .

Gosterdiginiz ilgiden dolayi tesekkiir ederiz.

Soru 1) Saglik i¢in spor yapmaya baslamak ister misiniz?
A) Evet

B) Hayir

C) Kararsizim

D) Diger...

Soru 2) Sistematik olarak hangi spor brangin1 yapmak istersiniz?
A)Yiizme

B)Tenis

C)Body Building

D)Step —Aerobik

E)Uzak Dogu Sporlari

F)Sportif Oyunlar(futbol,basketbol vb.)-belirtiniz ......
G)Diger

Soru 3) Spor isteklerinizi nasil degerlendirir siniz?
A)Kalici yani siirekli

B)Ara sira

C)Kararsizim

Soru 4) Sistematik olarak haftanin hangi giinleri spor yapmak istersiniz?
A)Pazartesi

B)Sali

C)Carsamba

D)Persembe

E)Cuma

F)Cumartesi

G)Pazar



Soru 5) Sistematik olarak haftanin hangi saatleri spor yapmak istersiniz?
A)07,00 - 08,00

B)08,00-09,00

(©)09,00-10,00

D)10,00-11,00

E)11,00-12,00

F)12,00-13,00

G)13,00-14,00

H)14,00-15,00

1)15,00-16,00

1)16,00-17,00

K)17,00-18,00

L)18,00-19,00

M)19,00-20,00

N)20,00-21,00

0)21,00-22,00

P)22,00-23,00

Soru 6) Spor hizmetleri aylik 50-100 milyon arasi ise fiyati1 degerlendirir misiniz?
A)Yiiksek buluyorum

B)Az buluyorum

C)Normal

D)Onemi yok

Soru 7) Geg¢iminizi nasil sagliyor sunuz?
A)Calistyorum

B)Ailem sagliyor

C)Diger

Soru 8) Aylik gelirinizi belirtiniz
A)250,000,000-500,000,000 TL
B)500,000,000-1,000,000,000 TL
C)1,000,000,000-1,500,000,000 TL
D)1,500,000,000 tizeri TL



Soru 9) Yasiniz1 yaziniz :
Soru 10 ) Cinsiyetinizi belirtiniz :
A)Bayan

B)Erkek

Soru 11) Mesleginizi belirtiniz :
A)Ogrenci

B)Memur

O)lsci

D)Serbest meslek

E)Diger belirtiniz.....



