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OZET

Futbol Antrenérlerinde Yeni Yonetim Modeli Olarak Kocluk

Futbol antrendrlerinde yeni yonetim modeli olarak koglugun incelenmesi amaciyla
yapilan bu calismaya, 2010-2011 sezonunda Tiirkiye liglerinde gérev yapan futbol
oyuncularindan toplam 649 sporcu ve aym liglerde (Spor Toto Siiper Lig, Bank Asya
1.Lig, 3. Lig ve 2B Lig) gérev yapan toplam 124 antrenér ve teknik direktor goniillii olarak
katilmistir. Verilerin toplanmasinda Sosyo-demografik bilgi formu ile Sporda Liderlik
Olgegi (SLO) ve Kogluk Becerileri Olgegi kullamlmistir. Elde edilen verilere betimsel
istatistiksel islemler (ortalama, standart sapma), uygulandiktan sonra, katilimcilarin
demografik 6zelliklerine iliskin veriler, frekans (f) ve yiizde (%) hesaplanarak
¢oziimlenmigtir. Olgekten alinan puanlarin her alt boyut igin farkliligim belirlemek
amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi, gruplar arasi farkliigin hangi gruplardan
kaynaklandigim belirlemek amaciyla da Tukey testi ve antrenérlerin liderlik davranislar:
ve iletisim becerileri arasindaki iliskinin belirlenmesinde Pearson Korelasyon testleri
kullamlmistir. Elde edilen veriler SPSS 16.0 paket programinda degerlendirilmistir ve
anlamlilik diizeyi olarak 0,05 kullanilmusgtir.

Elde edilen verilere gore futbol oyuncularmn antrendrlerinin “gercek liderlik
davrams alt boyutlarinda™ yas degiskenine gére egitici ve dgretici davranis alt boyutunda,
profesyonel futbol oynama yil1 degiskenine gére demokratik davranis ve otokratik davrans
alt boyutunda, oynadlklan lig degiskenine gore egitici ve 6gretici davranis alt boyutunda
ve demokratik davranis alt boyutunda da istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmistir (p<0.05). Futbol oyuncularinin antrenérlerinin “tercih ettikleri liderlik davramsi
alt boyutlarinda™ ise; egitici ve Ogretici davramis, demokratik davrams, sosyal destek
davranis1 ve pozitif geribildirim davramg1 alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmistir (p<0.05). Futbol antrenérlerinin “liderlik, iletisim ve dinleme”
becerileri davramglarinda yas grubu degiskenine gore iletisim becerileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0.05). Gorev yaptiklar1 takim
degiskenine gore iletisim ve dinleme becerileri boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmistir (p<0.05).

Anahtar Kelimeler: Futbol Antrenérleri, Liderlik, Kogluk,
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ABSTRACT
An Innovative Management Model of Coaching System in Football Trainers

The aim of this study was to investigate the coaching system as an innovative
management model in football trainers. 649 football players who were active players
in Turkish Football Leagues (Spor Toto Super League, Bank Asya 1st League, 3rd
League and 2B League) in season of 2010- 2011 and 124 people including trainers and
technic directors who were in the same leagues were integrated into this study.
Sociodemographic Information Form, Sports Leadership Scale (SLS) and Coaching
Abilities Scale were used for data collection. After the calculation of Mean values and
Standart Deviation as descriptive statistics and then frequency (f) and percentage (%)
values were calculated as demographic characteristics. One-Way ANOVA test was
used for differences of the scale points for each sub-dimension, Tukey test were used
to determine which groups due to differences between the groups and Pearson
Correlation test was used to determine the relationship between the trainer,
leadership behavior and communication abilities. All data was analyzed in SPSS 16.0
package program and values of 0,05 was used as a significant level.

According to the results, in football trainers’ “sub-dimension of real
leadership behaviour”, significant differences in sub-dimension of educational and
tutorial behavior according to the variable of the age were found; in sub-dimension of
democratic of democratic and autocratic behavior according to the variable of the
professional playing year; in sub-dimension of educational and tutorial and also sub-
dimension of democratic behavior according to the variable of playing league
(p<0.05). Additionally, in football trainers’ “sub-dimension of preferred leadership
behavior”, significant differences were found in sub-dimensions of educational and
tutorial behavior, democratic behavior, social support behavior and positive feedback
behavior (p<0.05). In football trainers’ “behavior of leadership, communication and
listening abilities”, significant difference was found in communication ability
according to the variable of the age group (p<0.05). Also there were significant
differences in communication and listening abilities according to the varible of the

team where players were active (p<0.05).

KeyWords: Football Trainers, Leadership, Coaching.
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1. GIRIS

Yonetim modelleri belli donemlerden bugiine kadar birgok yonetim teorileri olarak
uygulanmis veya uygulanmaya calisilmistir. Uygulanan bu teorilerin degisik zamanlarinda
olumlu ya da olumsuz etkilerinden s6z edilmis ve bunlarin nedenleri belirlenmeye
calistlmistir. Yonetim anlayisindaki degismeler ve yeni yaklasimlar dolayisiyla, bazi
yonetim araglarimin yonetim siirecindeki uygulama bi¢imlerinde degisiklikler goriilmiistiir.
Son zamanlarda da Kocluk felsefesi, adindan en ¢ok s6z edilen yonetim modeli haline
gelmistir (Aydar,1999).

Yonetim yerine yonlendirmenin 6nem kazandigi, kumanda ve kontrol yerine
destekleme ve kolaylastirmay: esas alan kogluk liderlik anlayisi, uygulanmaya baslayan
yeni bir yonetim ve yoOnetici gelistirme teknigidir. Yonetim siirecini 6nemli olgiide
etkileyen yonetim araglari, yetki devri ile giiclendirmeyi karsilastirmak amaciyla
kullanilabilmektedir (Yilmaz, 1999).

Kog’luk, bireyleri ve takimlar1 sonuglara ulagtirmak i¢in yetkilendiren, gelistiren ve
cesaretlendiren uygun ortam ve kosullar1 yaratan y6netsel bir eylemdir. Koglar, insanlarin
“bulunduklan™ yerlerden “olmak istedikleri” yerlere gitmelerine yardimci olurlar (Cinar,
2009).

Kog, giintimiizde ihtiya¢ duyulan lider yonetici 6zelliklerini en fazla tasiyan lider
tiirtidiir (Poussard- Minibag, 2004). Lider bir grubu veya 6rgiitteki insanlar1 belirli bir amag
dogrultusunda etkileme giicline sahip olan kisi olarak tamimlanabilir (Tiirksoy, 2010).
Basarili bir yonetici, belirlenmis hedeflere dogru kisileri ve gruplar y6nlendiren basarili
bir kog ve etkili bir lider olarak goriilmektedir. Bu baglamda koglarla calisan arasinda
kurulan iliskilerde, kurulan iletisimde, yerlestirilmeye ¢alisilan motivasyonda, 6gretilmeye
calisan kondisyonel, koordinatif, teknik, taktik ve psikolojik becerilerde kogun agik¢a
kendisini ortaya koymasi gerekmektedir (Poussard- Minibas, 2004).

Spor, i¢inde yasadigimiz yiizyilda toplumlar arasi iletisimlerin kurulmasinda
o6nemli bir faktoér olarak ekonomik, sosyal, kiiltiirel diizeyde gelisimini siirdiirmektedir.
Ozellikle futbol, son yillarda tiim diinyada en ¢ok ilgi duyulan, aktif ve pasif katilimcilari
ile birlikte biiylik bir sektor haline gelmistir. Futbol takimlar1 igin bu biiyikk sektor
icerisinde basarili olmalar1 ve var olmalari i¢in sportif basar1 ¢ok 6nem arz etmektedir.
Basarili olmak i¢in futbol oyununu icra eden futbolcularin iist diizey performans

gostermeleri gerekmektedir (Biger, 1997).



Futbol oyununun da takimin her seyini belirleyen liderdir. Takimim motive edecek,
hedeflerine ulagtiracak yine o takimin lideridir.  Liderlik, kogluk ve antrenérliik
kavramlari, duragan, degismeyen, hareketsiz bir durum degil, tam tersine dinamik,
degisebilir, gelisebilir ve 6grenilebilir bir siire¢ olarak ele alinmaktadir.

Liderlerin ve antrendrlerin en Onemli &zelliklerinin neler olduguna, iletisim
becerilerinin 6nemine ve gelistirilme yollarina agiklik getirilmektedir. Antrendrler daha etkili
liderlik becerilerine sahip olduklarinda futbolcularindan daha basarili sonuglar alacaklar ve
calismanin kalitesinde de niceliksel ve niteliksel degismeler meydana gelecektir. Etkili liderlik
ve bagarih koglukla kisiler potansiyellerini daha verimli olarak agida c¢ikartma ve

gerceklestirme olanagini yakalayacaklardir (Y1lmaz, 1999).

Takimin bagarisim etkileyen yollardan biri de takimin iyi yonetilmesinden
gegmektedir ve bir futbol takiminin iyi bir sekilde yonetilmesinde antrenérlerin sahip
olmasi gereken bazi temel nitelikler vardir. Bunlar, futbolcularla iletisim kurmak veya
futbolcular arasindaki iletisimi saglamak, antrenériin kendi oyun felsefesinin ve oyun
mantifinin benimsetilmesi cergevesi igindeki bilgilerdir. Bu nedenle de antrendrler, bu
bilgilerle donatilarak ve bilimsel yéntemleri en verimli sekilde kullanarak gelisim iginde
olmalidir. Boylece bir takimin bagaril yonetimi miimkiin olacak ve sonunda da sportif
bagar1 ortaya ¢ikacaktir. Ayrica bagarili antrendrler oyuncular ¢ok iyi okuyabilen ve analiz

edebilen kisilerdir (Tiirksoy, 2010).

Ister futbol ister is hayati olsun ekibin kimyasim belirleyen liderdir. Lider bir grubu
veya Orgiitteki insanlan belirli bir ama¢ dogrultusunda etkileme giiciine sahip olan kisi
olarak tammlanabilir (Tiirksoy, 2010). Liderler, sporda ©zel sorumluluklarna 6zgii
becerilerini gelistirmek zorunda olup bu becerileri giizel/kolay durumlarin yam sira zor
durumlarda da uygulayabilme yetenegine sahip olmak zorundadir. Bir lider hem “gérev
yOnelimli” olmali (yani isi bitirebilmeli, isin yapilmasini saglamali) hem de iliski yonelimli
(kisileraras1 saglikli iligkiler kurabilmeye odaklanmig) olmalidir (Biger, 1997).

TFF Liderligi baginp cagirarak sertlik yapmak zannetmeyen, aksine liderligi
oyuncularinin  gelisimine 151k tutmak, her oyuncusundan &grenilecek bir seyler
olabilecegini, sporcularina her hareketi ile ilham vermek olarak goren bir antrenér modeli
yani yeni yonetim modeli mantigin1 olusturmak istiyor. TFF i¢in bizde antrenérlerin bu
kogluk becerilerini ne kadar sahip olduklarini ve sporcularina antrenérlerini sorarak onlarin
ne kadar lider 6zelliklerini tasidiklari ve kogluk becerilerini kullanarak kog- lider nasil

olmas1 gerektigi sorularak bu ¢aligmay1 yapmay hedefledik.



Bugiin TFF’nin yapisina bakildiginda “siirekli gelisim” odakli yani gelisime ve
etkilesime agik, siirekli 6grenme ilkesi ile hareket eden (Giirtas, 2010), liderligi bagirip
cagirarak sertlik yapmak zannetmeyen, aksine liderligi oyuncularmin gelisimine 1s1k
tutmak, her oyuncusundan dgrenilecek bir seyler olabilecegini, sporcularina her hareketi ile
ilham vermek olarak goren bir antrendr profili istedigi de goriilmektedir.

Katirc1 ve Uztug, 2009, yaptiklar1 “Spor kuliiplerinde iletisim yonetimi: Tiirkiye
profesyonel futbol liglerinde yer alan spor Kuliiplerinin iletisim uygulamalarina iliskin
Arastirma” konulu ¢aligmalarinin sonucunda Tiirkiye profesyonel futbol liglerinde miicadele
eden spor kuliiplerinin genelde yeterli diizeyde iletisim faaliyetinde bulunmadigimi ortaya
koymuslardir (Katirc1 ve Uztug, 2009). _

Yapilan bu ¢alismalardan da anlasildigr gibi, antrenérlerin klasik yonetim anlayisi
ile sporcu ve antrendr arasinda etkili bir iletisim saglanamadigi ve bunun sonucunda elde
edilen basarilarda diistisler oldugu gozlemlenmektedir. Ciinkii antrenérler sporculara siddet
uygulayarak veya yaptirim giictinii kullanarak basar1 elde edebileceklerini diisiinerek
sporcularla olan iletisimlerini goz ardi etmektedirler. Bu sikintilarin ortadan kaldirilmasi
i¢in antrenorlerin yeni liderlik yaklagimlarini benimsemeleri 6nem tasimaktadir.

Antrenérlerin var olan yonetim becerileri ile futbolculardan beklenen basar
istenildigi diizeyde ortaya konulamamaktadir. Bu nedenle hem var olan kogluk becerileri
hem de ideal kogun becerileri ile ilgili futbolcularin beklentilerini ortaya koymak amaciyla
boyle bir calismaya gerek duyulmustur. Bu amagla ¢alismamiza Spor Toto Siiper Lig,
Bank Asya 1. Lig, 3. Lig ve 2B Lig kuliiplerinde oynayan futbolcular ve antrenorleri
katilmiglardir.

1.1.Hipotezler (Denenceler)

1. Futbol antrenérlerinin liderlik, iletisim ve dinleme davramislarimi gosterme
diizeyleri arasinda liglere gore farkliliklar vardir.

2. Futbolcularin demografik ozellikleri ile antrendrlerin gergek liderlik davranis:
ve tercih ettikleri liderlik davranislar1 arasinda farkliliklar vardir.

3. Futbol antrenérlerinin demografik 6zellikleri ile kogluk becerilerine iligkin
algilan arasinda farkliliklar vardir.

4. Futbol antrendrlerinin gercek liderlik davramsi alt boyutlar ve tercih ettikleri

liderlik davranisi alt boyutlari ile kogluk becerileri arasinda bir iligki vardir.



Futbol antrenorliigii ile ilgili yerli ve yabanci literatiirde gesitli bilimsel ¢alismalar

yer almaktadir.

Tiirksoy, (2008) yaptigi doktora g¢aligmasinda, Futbolda Sporcu Tatmini ile
Antrendrlerinde Beklenilen ve Gergeklesen Liderlik Davramiglarimin Tespiti incelenmis,
futbolcularin antrenérlerinde algiladiklar1 gergek liderlik tarzi ile tercih ettikleri liderlik
tarzlan karsilagtinlmig ve egitim ve antrenman, sosyal destek ve pozitif geri bildirimde var
olan mevcut uygulamadan daha iyisini beklemedikleri goriilmiistiir. Bunun yam sira
antrendriinden suandaki durumdan daha fazla Demokratik Davranig ve otokratik davranis
beklemektedir sonucuna varilmigtir.

Yilmaz’in (2008) yaptigi doktora calismasinda, Sporcu Algilari Cercevesinde
Farkli Spor Branslarindaki Antrenérlerin Liderlik Davrams ve Iletisim Beceri Diizeyleri
calismasinda, sporcu algilan ¢ergevesinde farkli branslardaki (futbol, voleybol, hentbol,
badminton, giires) antrenérlerin liderlik davramiglarimin analizinin yapilmasi ve iletisim
beceri diizeylerinin belirlenerek aralarindaki iligki incelenmis, arastirma kapsamindaki
futbol, voleybol, hentbol, badminton ve giires antrentrlerinin daha ¢ok durumsal liderlik
ozellikleri gosterdikleri, badminton, voleybol ve giires antrendrlerinin iist diizeyde, hentbol
ve futbol antrendrlerinin etkili fakat gelistirilmesi gereken iletisim becerilerine sahip
olduklari, antrenérlerin iletisim becerileri ile egitici ve 6gretici, demokratik, sosyal destek
ve pozitif geribildirim davraniglar1 arasinda olumlu bir iliski oldugu sonuglarina
varilmisgtir.

Donuk’un (2006) yaptig1 doktora ¢aligmasinda; Tiirkiye Profesyonel Futbol Ligleri
Antrenérlerinin Liderlik Tarzlarnin Incelenmesi ve Bir Model Yaklasim calismasinda,
spor takimim istenilen hedefe ulastiracak lider olan antrendérler ¢esitli liderlik davranislan
sergilemekte ve bu davramslar grubun ele alinan konuyu basarmasinda ve grup tiyelerinin
gereksinimlerinin giderilmesinde ¢ok dnemli bir yer tuttufu ortaya ¢ikmustir. Sporcularin
egitim ve Ogretimine 6nem veren, onlara sosyal destek saglayan, yari demokratik, yari
otokratik bir liderlik tarzlarimin olduklar: tespit edilmistir. Donuk, sporcularin goriislerine
baktiginda ise antrendrlerin daha az otokratik, daha ¢ok demokratik olmalar: istenmektedir.
Ayrica antrenérlerin olumlu geribildirim, sosyal destek ve egitim-6gretme davramslarinin
yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Ulukan’in  (2006) yaptizi doktora ¢alismasinda; Futbolcularin  Kuliibe
Bagliliklarinda Antrenérlerin Liderlik Ozelliklerinin Rolii ¢alismasinda, antrendrlerin
liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi ve futbolcularin bu liderlik &zelliklerinden etkilenerek

kuliibe baglilik duymalar ile performanslarina etkisini aragtirmistir. Takim lideri olan
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antrendrlerin liderlik 6zelliklerini, futbolcularin davramis bigimi olarak tatmin edici
diizeyde yansitmasi, futbolcunun antrendrii ile siirekli ¢alisma istegini ortaya ¢ikaracagi
goriisiinli savunmaktadir. Boylece futbolcular antrendrlerinin bulundugu kuliibe dogal
olarak kendilerini bagimli hissedeceklerdir.

Arrien (2001) Carnegie Teknoloji Enstitiisii'nde yapilan caligmada, takim
liderlerinin sporcularla iligkilerinin basarisinin %85°i takim liderinindir. Bu nedenle
sporcular ve takim lideri arasinda kaliteli iletisim olduk¢a Onemlidir. Aym1 zamanda
Cantwel (2003)’de yapt1f1 ¢alismasinda, takim lideri ve sporcular arasinda kaliteli iligkinin
oldugunu, takimin basarisinin etkili iletisime bagli oldugunu kamtlamistir (Gravelle, 2009).

More, McGarry, Partridge ve Franks’in (1996) calismasinda, “Antrenér Analiz
Arac1” (The Coach Analysis Instrument, CAI) kullamilarak, futbol antrenérlerinin
oyuncular1 ¢aligtirmalar1 sirasinda sergiledikleri tutum ve davramglarinin sistematik bir
sekilde kaydedilmesi, elde edilen verilerin analiz edilerek antrendér performansinin
iyilestirilmesi tekniginden bahsedilmektedir.

Cushion ve Jones (2001) caligmasinda, geng futbol antrendrlerinin basarilarina
katkida bulunmak amaciyla, Ingiltere’de milli takim ve birinci ligde gérev yapan 8
taninmig futbol antrendriiniin tutum ve davramglarim karsilagtirmali olarak analiz
etmislerdir.

Gravelle, (2009) bir bagka caligmada, Basarili Yiiksekokul tenis antrenérlerinde,
yiksekokul futbol antrenérlerinde, bir grup jimnastik antrendrlerinde, basarili hokey
antrendrlerinde, orta diizey ligde oynayan baseball antrenérlerinde, Pop Warner futbol
antrendrlerinde, antrenman ve miisabakalarda farkli davramis o6zelligi kazandiklari

g6zlemlenmigtir.

Antrendrlerle sporcular arasindaki etkili iletisimin pek ¢ok aragtirmada goze
carpmakta ve antrenérlerle sporcular arasindaki etkilesimleri g6zlemlemek igin farkli
modellerde kullanmilan &lgeklerin oldugu bilinmektedir. Cesaret ve risk alan liderlerin
basartyr yakalama sanslari daha fazladir. Bu 6zellikler antrendriin basarisi i¢in temel
gerekliliktir. Antrendr, bir grubun veya takimin lideridir. Takimi y6netmesi, yonlendirmesi

ve takim ruhunu olusturmasi kendi 6zellikleriyle orantilidir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Yonetim ve Yonetici Kavramlari

2.1.1. Yonetim ve Yonetici

Yonetim, bir kurumun amaglarimi gergeklestirmesi i¢in insan ve madde
kaynaklarin1 koordine etme isi ve bu dogrultuda yapilan faaliyetlerin biitiinii olarak
tamimlanmaktadir.  YOneticinin  gorevi, c¢alisanlar1  yetenekleri  dogrultusunda
gorevlendirmek, cesitli firsatlar yaratarak onlarin mesleki gelisim ve ilerlemelerini
saglamak, etkili ve verimli bir gekilde hizmet {iretimini gergeklestirilmesi i¢in gereken
onlemleri almak ve bu dogrultuda diizenlemeleri yapmaktir (Yildiz, 2007).

Bir bagka tanimda y6netim; Toplumun ¢esitli alanlardaki ¢alismalarinin bilimsel
sonuglarim isletmeye uygulamak, toplumun bir biitiin olarak gelismesini saglamak, bir
anlamda teoriyi pratife gec¢irmek, yOnetimin isidir. YOnetimin baslica o6zelligi farkli
disiplinlerin gelistirdigi analitik yaklasimlar1 ve bilgileri birlestirmesi ve uygulamasidir
(Erdogan, 1991).

Howard M.Carlisle'in tanimina gére ise yonetim; 6rgiit amaglarinin etkili ve verimli
olarak gerceklestirilmesi maksadiyla planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve
kontrol fonksiyonlarina iligkin kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik ve
bilin¢li bi¢imde sistemle uygulanmasi ile ilgili faaliyetlerin tiimiidiir (Baransel, 1993).

Yonetsel anlayislarda yonetim yaklasimlari; Klasik yonetim anlayisinda yonetim,
bagkalarin1 sevk ve idare etme anlaminda kullanilirken, ¢agdas yonetim yaklagimlarinda
yonetim, is gorenler yardimiyla is yapabilme yeteneklerini agiga ¢ikarma etkinligi olarak
gormektedir (Geng, 2004).

Cesitli sekillerde tanimlanan yonetici, beseri kaynaklarin yam sira maddi kaynaklar
ve zamani da iiretim faktorleri olarak kullanmak ve insan emegi ile uyumlastirmak, ahenk
ve igbirligini saglamak durumunda olan kisidir. Yonetici, bir zaman dilimi igerisinde ve
degisken cevre kosullan altinda cesitli amaglar1 gergeklestirmek iizere maddi ve beseri
tiretim faktdrlerini uyumlu bir sekilde bir araya getiren ve ¢aligtiran kimsedir (Eren, 1993).

Drucker’e goére yonetici, bilginin uygulanmasindan ve performansindan sorumlu
kisi olarak tamimlamaktadir. Yani biigiye sahip bir yonetici, diger kaynaklara da sahip
olabilir anlayisindan hareket etmektedir (Dinger ve Fidan, 1996).



Basanli bir yoneticide bulunmasi gereken 6zellikler ve sergilemesi gereken davranislar,
literatiirde ¢ok fazla arastirmaya konu olmus ve konuyla ilgili gesitli yaklagimlar ortaya

cikmugtir.
2.1.2. Yonetici ve Lider Arasindaki Fark

Yoneticiler ve liderler birbirinden son derece farkli iki insan tipidir. Yéneticinin
amaglan arzulardan ¢ok gereklerden dogar; yonetici bireyler ya da béliimler arasmdaki
¢atismalan dagitma konusunda iistiindiir. Buna kargilik lider, amaglara yonelik kisisel ve
etkin tavirlar benimseyendir. Cevresinde bulunana potansiyel firsat ve &diilleri ararken
astlara esin kaynagi olur ve kendi enerjisiyle yaratici siiregleri harekete gegirir. Her
yonetici bir lider degildir. Oysa lider kendi bilgi, béceri kabiliyet ve insiyatif kullanimiyla
on plana ¢ikar ve kendisini gosterir. Bu y6nden liderin ayni zamanda iyi bir yonetici olma
durumunda bulundugunu goriilmektedir. Yoneticilik 6grenilen egitimi almabilen bir
konudur. Liderlik ise insanlarin kendi dogal yapisindan ve igten gelen bir olaydir.
Liderlerle yoneticiler arasindaki farklar, iginde bulundugu kosulara hikim olanlarla ona
teslim olanlar arasindaki farklar gibi algilanabilir (Donuk, 2006).

Bunun yam sira liderler ile yoneticiler arasindaki sekil 2.1 de gériildiigii gibi bir takim

farklar vardir.

Yoneticinin Ozellikleri Liderin Ozellikleri
Y 6netimcidir Yenilik¢idir
Giiciinii pozisyondan alir Giiciinii etkilemeden ve kigisel iligskilerde alir
Kendisine tayin ettigi astlar1 vardir Orgiitiin her kademesinde yer alir
Basarist sisteme baglidir Sonuclar i¢i caligir ve yenilik getirir
Baslarmin hedeflerini gergeklestirir Amaglarmi kendisi koyar ‘
Dikkatlidir, kesin olmayandan korkar I¢inde bulundugu ekip ona lider iinvan1 verir
Bigimsel olani temsil eder Dogal olani temsil eder
Yeri orgiitte iist kademelerdir Ekibinde yer almak isteyen iiyeleri vardir
Eskiden geleni uygular Insanlara giivenir ama kimse giivenemeyecegini de iyi bilir
Var olani devam ettirir Geligtiricidir ve gelistirir
Sistem yapi iizerine odaklidir Insan odakhdir
Kontrol odakhdir Ekip tiyeleri ondan ilham alir
Kisa donem bakis agis1 vardir Basarisi ekibine baghdir
Nasil ve ne zaman sorularini sorar Ne ve ni¢in sorularini sorar
Taklit eder Kendine 6z kisiliktir
Statiikoyu kabul eder Statiikoyu benimsemez
Iyi askerdir Basaris ekibin uyumuna ve sadakatine bagl
Isleri dogru yapmaya calisir Dogru seyleri yapmaya odaklidir

(Biger, 2008).
Sekil 2.1. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar




2.2. Liderlik Olgusu ve Liderlik Yaklasimlar:
2.2.1. Kavram Olarak Lider ve Liderlik

“Lider” kavramimn ilk olarak 1300’lii yillarda Ingilizce dilinde ortaya ¢iktigi;
Ingilizcede “yol almak” ve “yol gostermek” anlaminda kullamldigi, goriilmektedir
(Basoglu, 2006).

Insanlan belirli bir amag¢ dogrultusunda davranmaya yénlendiren kisiye lider denir.
Bu kisilerinde kendilerini idare etme yetkisini verdikleri kisi ise liderdir. Buna gore
liderlik, grubun bireye verdigi bir 6zelliktir.

Lider ve liderlik tamimlamalar1 literatiire bakildiginda bazi kaynaklarda soyle
tammlanmaktadlf;

Tosun’a gore; kelime anlami 6nden giden, yol gésteren, 6greten, aydinlatan bir
kisiyi ifade etmektedir. Bundan bagka sezgi giicii olan, yenilik¢i, vizyon ve misyon sahibi
olarak da goriilmektedir (Tosun, 1992).

Bir bagka tamimda lider; grup iiyeleri tarafindan hissedilen ancak, agikliga
kavusmamus ortak diistince ve arzular1 benimsenebilir bir amag bi¢iminde ortaya kbyan ve
grup iiyelerinin potansiyel giiclerini bu amag etrafinda faaliyete ge¢iren kimsedir (Tatar,
2009).

Bir diger tanim Lider de grup tiyelerini bir araya toplayan, onlar1 grup amaglarina
glidiileyen insandir (Kiling, 1995).

Davis’e gore “Insanlar1 belirli amaglara yéneltmeye ikna yetenegi, lideri de grup
tiyelerini bir araya toplayan ve onlar1 grup amaglarina yonelten insan”™ olarak
tanimlamaktadir (Davis, 1977).

Tatar, liderlik bir gurup insan1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar
gerceklestirmek ic¢in onlar1 harekete geg:irme' bilgi ve yeteneklerinin toplamindan
olusmaktadir (Tatar, 2009).

Kiling ise, liderligi insanlan1 belirli amaglara y6neltmeye ikna yetenegi, grup
tiyelerinin izledigi kisiye lider, kisilerarasi etkilesimi saglamak i¢in sahip olunan giice de
liderlik denir. Liderlik, grup iiyelerini basariya tasima, basarili olmaya hazirlama ve
basartya odaklama yetenegidir. Liderlik bir etkileme siirecidir, esin kaynagidir ve onlari
yonlendirmektir. Yine aymi yazar liderligi, herhangi bir sorunla karsilasildiginda bu
sorunlar1 ¢ézmektir ve liderin giicii, grubun liderin etkisini kabul etmesine baglidir. Grup,

liderden etkilendigi oranda giicliidiir (Kiling, 1995) diye tanimlamaktadir.
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Ayrica lider ve liderlik bir takim kuramcilar tarafindan c¢esitli sekillerde
smiflandinlmis ve farkli tammlarla agiklanmaya calismustir. Omegin Dublin liderligi
“yetki kullanma ve karar verme” olarak ele alirken, Fiedler “bir grupta géreve yonelik
etkinlikleri yonetme ve koordine etme gorevi verilmis birey” Stogdill “organize bir grubun
hedef belirleme ve basarma faaliyetlerine ulagmasini saglamak iizere yeni bir yapilanma
yada siirecin baglatilmas1” olarak tanimlamaktadir. Yakin zamanda yapilan tanimlarda;
Pondy bir liderin etkinligini onun “faaliyetleri anlamli kilma becerisi”, Greenfield “ bir
kisinin kendi istegi ile bagkalar i¢in sosyal bir diinya olusturmasi”. Biger ise;” liderlik ya
da onderlik bulundugu yerde her seye her kosula ragmen olumlu y6nde fark yaratan
kisidir” diye tanimlamaktadir (Biger, 2008).

Liderlik anlayigina yer veren yenilik¢i sistem, basarma azmi, cesaret, iletisim ve
vizyon gerektirmektedir. Iyi bir lider, ne yapilmas1 gerekiyor ise daha fazlasim hedefleyen,
bu hedeflere ulagabilmek i¢in birlikte ¢alistig1 gruba rehberlik eden kisidir.

Bu tanimlardan da anlasilacagi iizere liderlik bir siireg, lider ise bu siirecte

takipeilerini etkileyip yonlendirebilme giicene sahip etkili insan olarak ifade edilebilir.

2.2.2.Liderlik Fonksiyonlar:

Isletmenin biiyiikliigii, calistig1 alan, personel yapisi veya sporsal alanda her nerede
olursa olsun liderlerin iistlendigi fonksiyonlar vardir ve bunlara dogal liderlik fonksiyonlar1
denilebilir (Erdogan, 1994). Dogal liderlik fonksiyonlari siniflandirilmasi séyledir.

e Uygulayic1 Olarak Lider

e Planlayici Olarak Lider

e Uzman Olarak Lider

e Sozcii Olarak Lider

e Kontrolor Olarak Lider

e (diillendiren ve Cezalandiran Olarak Lider

e Hakem ve Araci Olarak Lider

e Ornek Olarak Lider

e  Grup Sembolii Olarak Lider (Erdogan, 1994).



2.2.3.Liderlik Yaklasimlar:

Bir yonetici tarafindan segilen liderlik sekli veya y6éntemi o kimsenin lider olarak
etkinligini genis bi¢cimde etkiler. Uygun bir liderlik tarzimin se¢imi ve bunun yaninda
uygun digsal motivasyon hem bireysel hem de orgiitsel amaglarin basarilmasina yol
acarken; uygun olmayan liderlik sekli kullamldigi takdirde orgiitsel amaglar
gerceklestirilemedigi gibi calisanlar kirgin, tizgiin, saldirgan, giiven ve tatmin duygusundan
yoksun kisiler haline gelebilir (Yilmaz, 2008).

Liderlik kuramlarin1 dort baglik altinda toplanmaktadir,

1. Kigisel 6zelliklere ve niteliklere dayanan yaklagim,
2. Davranig bilimlerine dayal1 yaklasim,
3. Durumsal modern yaklasim,

4. Liderlik teorileri yeni yaklagimlar (Mcmanus, 2007).

2.2.3.1. Kisisel Ozellikler Yaklasimi

Ozellikler Yaklagiminda, daha once olusturulan liderlik fonksiyonunda yer alan
degiskenlerden “liderin kisisel 6zellikleri” esas alinmaktadir. Lider bu 6zellikleri nedeniyle
grup iliyelerinden farklidir. Liderin sahip oldugu o6zellikler, liderlik siirecinin etkinligini
belirleyen en 6nemli faktor olarak kabul edilmektedir. Bir grupta kisinin lider segilmesi o
grup icerisinde diger kisilerden farkli 6zellikler sergilemesidir. Bu kisinin lider olarak
belirlenmesi ve grubu yonetmesinin nedeni bu kiginin sahip oldugu 6zelliklerdir (Basoglu,
2006).

Liderin kigisel o6zellikleri sayesinde ortaya c¢iktigini ve insanlar etkiledigini;
dolayisiyla liderlik stirecinin etkinliginin liderin sahip oldugu &zelliklere bagli oldugunu
kabul etmektedir. Bu yaklagim, bir kisinin lider olarak kabul gérmesi i¢in ¢esitli 6zellikleri
itiban ile grup tiyelerinden farkli bir kisi olmasi gerektigini; bu agidan bakildiginda grup
tiyelerinin karsilagtirilmas: neticesinde liderleri bulmanin miimkiin oldugunu ileri
stirmiigtiir. Bu yaklasim basanli liderleri ve onlar1 basarisiz liderlerden ayiran 6zellikleri

tespit etmeye agirlik vermistir (Kogel, 1993).

Bu yaklasimm konusu, kisilik ozelliklerinden isle ilgili becerilere dogru yoén
degistirmis olup gilintimiizde yaraticilik, ikna etme, 6rgiitleme, algilama, teknik ve iletisim

becerileri ile giizel konusma yetenegi 6n plana ¢ikmigtir. Etkin liderlik i¢in gerekli goriilen
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bu o6zellikler lider se¢imi, egitim ve gelistirmesinde kullamilmaktadir. Empati, kisilerarasi

duyarlilik ve kendine giiven; arzulanan liderlik 6zelliklerindendir (Luthans, 1992).

Fiziksel Sosyal Zeka Kisilik Isle Tlgili Sosyal
Ozellikler Gecmis Ozellikler Ozellikler
Yas Egitim Yargilama Bagimsizlik Basar1 Gereksinimi | Denetleme
Kilo Devingenlik | Kararlilik Kendine Baslaticilik Yetenegi
Boy Sosyal statii | Etkili Giiven Sorumluluk Isbirligi
Goriiniim konugma Zorbalik Gereksinimi Egilimi
saldirganlik Insanlara ilgi Diiriistliik
Sonuglara ilgi Giig
Giivenlik Gereksinimi
gereksinimi

Sekil 2. 2. Stogdill’in Liderlik Ozellikleriyle Ilgili Gruplandirilmasinin Ozeti

2.2.3.2. Davranissal Liderlik Yaklagimi

Davramgsal yaklasimin gelismesinde 6nemli rol oynayan Hawtorne aragtirmalari,
kullanilan yontem ve teknigin, ¢aligmamin bilimselliginin bir tiir yonlendirme oldugu
konusunda birgok elestiri almasina ragmen y6netimde insan unsurunun énemli oldugu ve
thmal edilmemesi gerektigi diistincesine katki yapmustir (Biger, 2008). Davramsgsal
yaklagimina gore liderleri etkin ve bagarili kilan husus kisisel ozellikleri degil, onun
gosterdigi davramsglardir. Liderin astlariyla iletisim bi¢imi, yetki konusundaki tavr,
planlama ve denetim yaklagimi amaglari belirleme vb. liderin etkinligini belirleyen
davraniglar1 olarak kabul etmistir (Yilmaz, 2008). Yapilan cesitli teorik ve uygulamali

calismalarda liderlik tarzlari ve etkinlikleri arastirilmigtr.
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2.2.3.3. Durumsal Liderlik Yaklasimi

Durumsal liderlik kisisel liderlik kuraminin tam tersi goriise sahiptir. Durumsal
teori belirli durumlarda hangi sartlarin 6nemli oldugunu ve bu sartlara uygun liderlik
tarzin1 belirlemeye galigmistir. Gruba, ortama ve kosullara agirlik verilirken, kisiye 6nem
verilmez. Temel varsayim en uygun liderlik davraniginin kosullara ve duruma gére
degisme gosterecegidir. Liderler iclerinde bulunduklari ve Kkarsilastiklarn sartlar ve
durumlar neyi gerektiriyorsa 6yle davranmak durumundadir. Liderin ortaya ¢ikmasinda
cevresel faktorler 6n plandadir. Kisi belirli durumda ve gevrede liderken, baska bir durum
veya ¢evrede izleyici olabilir. Bu teoriye gore liderligin etkinligini belirleyen faktorler;
amacin niteligi, izleyicilerin yetenekleri ve bekleyisleri, organizasyonun &zellikleri, lider
ve izleyicilerin geg¢mis tecriibeleri, Orgiitsel hava vb faktérlerdir. Bu yaklasima gore
antrendriin stili onun kendi ihtiyac1 ve kisiligi tarafindan belirlenmektedir. Bu yaklasima
gore, insana yonelik ve goreve yonelik olmak iizere iki liderlik stili bulunmaktadir

(Turksoy, 2010).

2.2.4.Liderlik Modelleri

Liderlik kuramlarinda oldugu gibi liderlik bi¢imleri de, yénetim yazarlar1 tarafindan
farkl1 anlayiglarla siniflandirilmaktadr.

Otokratik Liderlik
Demokratik Liderlik
Tam Serbest (Liberal) Liderlik

2.3. Ko¢ ve Kocluk Kavrami

Bu boliimde temel yonetim becerisi olan kogluk kavramindan, koglugun tarihsel
gelisiminden, koglugun diger yonetim yaklagimlan ile iligkilerinden, kogluk ve spor
kavramindan, koc¢luk ¢esitleri ve becerilerinden bahsedilecektir.

Sozlikk anlamiyla incelendiginde, ¢ok boyutlu bir kavram oldugu goze ¢arpmakla
birlikte; aslinda kogluk yeni bir yonetim stilidir. Belirli hedefi olan ve bu hedef
dogrultusunda miidahale eden siirectir. Kisaca, hem kurumun amaglarina ulasmasim

saglayan hem de ¢alisanlarin ve ekiplerin yetkin kilinmasim hedefleyen bir yénetim ve
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etkilesim seklidir. YOnetici, yOnetim fonksiyonlart disinda astlarinin yeteneklerini
kullanmasimi ve gelistirmesini saélayacak rehber rolii iistlenir. Rehber rolii i¢inde, ne ve
nasil sorularim1 yanitlayacak uzmanligini aktarir. Bunu yaparken astin gelisim diizeyine
bagl olarak ya kendi sinir ve araglarimi belirleyerek tavsiyede bulunur, ya kolaylastirma
rolii iistlenir ya da yetki devreder ( Poussard-Minibag, 2004).

Yonetim modeli olarak kabul edilen koglugun, yonetsel diisiinceler igerisinde

kogluk kavramiyla iliskileri incelenecektir.

2.3.1. Koclugun Diger Yonetim Yaklasimlari ile Tliskileri

Kogluk is yapanlarin bireysel performansimi iyilestirmeyi amaglamaktadir. Bu
nedenle hem bir yonetim modeli, hem de bireylerin liderlik becerilerini gelistirmeyi,
gelecegin koglarim yetistirmeyi icerdiginden dolayi organizasyonlarda ihtiyag duyulan
nitelikli personeli temin etmeye yonelik uzun vadede faaliyetleri gerceklestirmektir.
Yoneticilerin basarilarin etkileyen faktorleri belirlemeleri, davraniglarini degistirebilmeleri
ve ¢esitli yetenek, becerileri kazanabilmeleri konusunda gerekli yardimi sagladigindan bir

yonetici gelistirme veya yonetim modeli de denilebilir (Aydar, 1999).

2.3.1.1. Klasik Yonetim Teorisi ve Ko¢luk Yaklasimi

Klasik yonetim diistincesi, kisisel ¢ikarlar pesinde kosan, bencil, tembel, karar ve
yargilama kabiliyeti zayif olan insan-modeli varsayimina dayanir. Ozellikle bilimsel
yonetimde insan makinenin bir parcasi gibi goriiliir, standartlagtirilmistir ve biri digerinin
yerine gecebilir (Elgiin,2007).

Bu diisiinceyle klasik dénem yoOnetiminde insan unsurundan ¢ok is unsuru
Onemsenmis ve insan ikinci plana itilmistirr Bu donem yonetimi insan unsurunu,
kendisinden istenenleri yapmalidir goriistinii savunmaktadir.

Kogluk yaklagimi bireylerin yetkilendirilmesi esasin1 baz alan bir yaklasim olarak
diistiniildtigiinde klasik donem yonetim yaklasiminda is yapanlarin yetkilendirilmesi
kavraminin yer almadig1 &nemli olan igin yapilmasi oldugu goriilmektedir (Elgtin, 2007).

Yonetimin klasik donem teorileri ve bu kiiltiir yapisi igerisinde koglugun

uygulanamayacagi bir yontem olarak gériilmektedir.
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2.3.1.2. Neo-Klasik Yonetim Teorisi ve Kocluk Yaklagimi

Isletmelerde klasik yonetim yaklagimlarinin yetersiz kalmasiyla, Neo klasik yonetim teorisi
insan iliskileri yaklasimi ortaya ¢ikmustir. Klasik yaklagimin ikinci plana attigi insan 6gesi bu

donemde 6n plana ¢ikarilmistir.

Yoneticinin rolii denetleyici ve motive edicilikten ¢ikip, iist kademelerle alt
kademeler arasinda serbest iletisimi gerceklestiren kisi olarak degismistir. Uygulama
acisindan, yoneticiye insanlarla olan iligkilerine yol gosterici, ¢alisanlariyla iletisim kurma
becerisini gelistirici bir bilgi toplulugu saglamistir. Neo - Klasik Yonetim Diisiincesi’nin
hidkim oldugu 19501 yillardan bu yana isletmelerde kogluk yaklasimi goriilmeye
baslanmigtir (Ozbay, 2008)

2.3.1.3. Modern Yonetim Teorisi ve Kocluk Yaklasimi |

Bilimsel kavramlara dayanan, analitik bir temele sahip, sentez yapmaya, model ve
sistem kurmaya yonelik bir karakter tasiyan, rasyonel ve dogal sistemi birlestirmeye
yonelik ¢abalarla ortaya ¢ikan modern y6netim diisiincesi ile gerek orgiit igi, gerekse de
orgiit dis1 iligkilerde sistem yaklagimi ve durumsallik yaklasimi agirlik kazanmastir (Elgiin,
2007).

2.3.1.4. Sistem Teorisi ve Ko¢luk Yaklasimi

Sistem teorisinden hareketle insan davramiglari belli modeller gelistirilerek
incelenmigtir. Sistem teorisi agisindan liderlik kavramina organizasyonun alt sistemlerini
birlestiren baglayici stire¢lerden biri goziiyle bakilmaktadir. Yonetici, amaca ulagmak i¢in
gerekli faaliyetleri bizzat yiiriitmekten ¢cok baskalarinin faaliyet ve islerini koordine eden
ve biitiinlestiren bir unsur olarak goériilmektedir. Bu biitiin i¢inde koglar ¢alisaninin tiim

stirecleri gormesini saglar (Ceylan, 2002).

Kogluk bir yonetim sistemi olarak diisiiniiliirse, ko¢ sadece isletmenin amaglarim
distinemez, sistemin tiim alt birimlerini de diisiinmek zorundadir. Bu nedenle kog, iyi bir

yOnetici ve iyi bir i arkadasi olmali ve astlarinin benimsemesini istedigi standartlar

koymalidir (Ozbay, 2008).
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2.3.1.5. Durumsallik Yaklasimi ve Ko¢luk Yaklasimi

Klasik ve Neo-Klasik yaklagimlarin organizasyon sorunlari karsisinda yetersiz
kalmasi, sistem yaklagiminin soyut kavramlara dayanmasi ve genel olmasi nedeniyle,
organizasyon ile ilgili her seyin sartlara bagli oldugu fikrini esas alan durumsallik
yaklagimi gelistirilmigtir. Durumsallik yaklagimina gére her insan ve her durum farklidir;
dolayisiyla en iyi orgiit yapisi yoktur. En iyi y6netim tarzi insana, teknolojiye ve ¢evreye
gore degisiklik gostermektedir. Orgiitlerin  degisik zaman, durum ve kosullarda
karsilagtiklar1 yonetsel sorunlarin her defasinda aymi genel yonetim ilkeleri ile

coziimlenmesi imkansizdir (Dogan, 1998).

Durumsallik Yaklagimi, degisik durum ve kosullarda basarili olmanin anahtarini
degisik kavram, teknik ve davramslarda aramaktadir. Isletmelerde yerlesik hale gelen
degisim kiiltliriinii yonetmek, giiven olusturmak, degerlerine sahip ¢ikmak, is birligi ve
uzmanlagmayi saglamak, yeni kusaklara destek olmak i¢in isletmeler artik koglara ihtiyag
duymaktadir (Poussard- Minibasg, 2004).

Kogluk uygulamalar bir ¢esit rehberlik girisimidir. Yonetim literatiiriinde ilk kez
1950’1 yillarda kendisini gostermistir. Bu donemde rehberlik iizerine yazilan makaleler,
calisganin ise yonelik becerilerini gelistirmek {izere, istlerin rehberlik becerilerinin
gelistirilmesinin degerini vurguluyordu. 1970’1 yillarin ortalarinda karsilasilan makaleler,
spora iligkin rehberlik faaliyetlerinin yonetsel durumlarda ne sekilde kullamlabilecegi
tizerinde duruyordu. 1980°1i yillardan bu yana ise rehberlik, yonetim gelistirme kapsami
dahilinde bir egitim teknigi olarak goriilmekte. 1980°1i yillarda sistem durumsallik
yaklagimlar1 gelismeye baslamis bu zamana kadar kogluk yaklasimi yonetim gelistirme
amaciyla kullanmilan bir egitim teknigi olarak goriilmiis ve isletmeler bu yonde
uygulamalarda bulunmuslardir (Elgiin, 2007)

Yukarida bahsedilen yonetim kavramlar1 ve yaklagimlarinda da anlasilacag iizere
gliniimiizde kog¢luk yaklagimi yonetim teknikleri ve spor koglugunun adaptasyonu, yénetim
gelistirme ve iyilestirme calismalar ig yapabilme becerilerini gelistirme ve motivasyon
teknikleri gibi konular tizerinde odaklanmagtir.

Sonu¢ olarak da kogluk siirecinin yonetici pozisyonundakilerin performansinda
iyilestirmek, isi yapanin verimliligini artirmak, hedeflerin nasil gerceklestirilecegi sorularina

birebir ¢oziimler iiretebilmek i¢in gelistirilmis bir sistem oldugu s6ylenilebilir.
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Geleneksel Yonetim Modeli Kocluk Modeli

Sadece sonuglara odakli yagsamak Calisanlarin sonuglara odaklanmasini saglamak
sonuglarin kisilere faydasini anlatmak

Caligsami kontrol altinda tutmak Calisan1  daha iyi c¢aligmasi igin gerekli
yetkilerle donatmak

Calisan1  basarisizliktan ¢ekindigi c¢alisma | Caligan risk almasimi desteklemek

ortami yaratmak

Eksikler iizerinde durmak Calisanlarin giiclii yonlerini 6n plana ¢ikarmak

Yanlislar tekrarlamak Tekrar yerine o isi yapmak i¢in emek iizerine
durmak

Tiim problemleri ¢6zmek Problemlerin ¢dziimiinde yol gostermek, kendi
problemlerin ¢dziimiinii kendileri ¢6ziimlemesi

Calisanlar1 dinlemek Caliganlan anlamak

Uzun calisma saatlerini destekleyen imaj | Saglik/sosyal/ yasami c¢alisma yasami ile

sergilemek dengeleyen 6rnek teskil etmek

Her konunun kog¢’ a danigilmasini istemesi Kog ile igbirligini desteklemek

Ben yaklagimi Takim yaklagimi

Negatif duygular Pozitif duygular

Moral motivasyon Moral motivasyon

Caliganin fikri satin almasi zor Calisanin fikrini benimsemesi kolay

Cabuk karar verir Zaman alir

(Celik, 2011)
Sekil 2.3: Kog ve Geleneksel Yonetim Modeli Arasindaki Farklar

2.3.2. Ko¢ Kimdir? Rol ve Sorumluluklar:

Kog¢ kelimesi, 16. yiizyillda (Evered ve Selman, 1989) yiiksek Kkalitede at
arabalarinin yapildigi Macaristan’in bir kdyiinde kullanilan “Kocs”, “Coach” kelimesinden
gelmektedir. 19. yiizyilda Ingiliz Universite 6grencileri, akademik kariyerlerinde onlari
basariya tasiyan ozel Ogretmenler i¢in bu kelimeyi kullanmaya baslamistir, Kogluk;
ogretmek, egitmek, damismanhik yapmak, alistirmak gibi fiillerle ifade edilmektedir
(Poussard-Minibas, 2004).

COACH (Kog) sozciigiiniin bas harfleri kullanilarak basarili  koglarin  bazi
ozelliklerinden bahsedilebilir. Bu yaklasim kisilerin 6grenimini kolaylastirmasi ve akilda
kalmasi acisindan &nemli olabilir. Martens’ in uygun goérdigii ve ko¢ sozciigiiniin bas

harflerini kullanarak olusturdugu basarili kogun temel 6zellikleri soyledir (Martens, 1990).

C Comprehension: Genis ve kapsamli olarak kavrama, bilme ve anlama

2

O Outlook: Diinyaya ve yasama bakis agisi, felsefe
A Affection: Sevgi ve baglilik
C C Character: Karakter, kisilik

=)

H Humor: Sakadan anlama yetenegi, sakalasma ve mizah
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Yonetim uygulamasi kavrami olarak ‘ko¢’ Tiirk Dil kurumu sézliigiinde yer alan
Ingilizce kaynakli ve spor menseli bir kavram olan ‘galistiric1’ ifadesi yonetim literatiiriine
bakildiginda ise su sekillerde tanimlanmaktadir.

Koktiirk’e gore kogluk; kisiye 6zel gelisim yolculugunda, belirledigi amaglar
dogrultusunda harekete gegmesinde yol arkadasligi yapan profesyonel rehberdir (Koktiirk,
2006).

Wise ve Voss, kog’u rehberlik ve kisisel degerlendirme yaparak, Kkisinin
performansim gelistirmeye, bilgi ve becerilerini artirmaya yardim eden kimsedir (Wise ve
Voss, 2002).

Hawkins, kog’u bir problemin ¢oziimiinii kolaylastiran kisidir (Hawkins, 2003).

Nixon- Witt’e gore, ko¢ cesitli iy durumlarina kisiyi hazirlayan ve farkli
perspektifler verendir (Nixon-Witt,2008) diye tanimlamaktadir.

Kogluk; hayatlarim1 daha ilerilere tagimak igin bireylere gitmeyi hedefledikleri
yolda yardim eden, yapilandirilmis bir tarz olarak da tanimlanabilir.

Fikir olarak ¢ok eskilere dayanan ve spor diinyasinda detayli bir metotla kendini
gosteren kogluk kavrami ise, bir miidahale siirecidir, amac1 bireyin veya ekibin yetenek,
stil ve sinerjiye bagli potansiyel elamanlarimi engellerden kurtarmaktir. Kogun gérevi;
yoneticiye ve ekibine yapisal degisikliklere uyum saglamalar: i¢in danismanlik yapmak ve
eslik etmektir. Kogun amaci ise; yoneticiye kendi olmay1 6gretmek, kisisel gelisime destek
vermek, hem birey hem de isletme i¢in performansin yiikselmesini saglamaktir (Poussard-

Minibas, 2004).

2.3.2.1. Iyi Ko¢ Olmak ve Koglarm Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Iyi bir kog olmanin, aym liderlik de oldugu gibi, genel anlamda kabul géren liderin
baz1 6zellikleri, insana ve yeteneklerine inanan, hevesli, sefkatli, destekleyici, hedeflere
dogru hareket edebilen, bilgili, ¢ok iyi bir iletisimei, sabirli, sorumluluk sahibi ve ¢ok iyi
bir dinleyici olarak siralanabilir (Aydar, 1999).

Bu ozelliklere sahip bir lider altyapist itibari ile iyi bir kog olmaya adaydir. Liderlik
temelde dogustan var olan kisisel bir yetenektir, kogluk ise sonradan 6grenilebilen ve
kisilerin ve takimlarin performansimi hedefler dogrultusunda yonlendirmeleri amaciyla
kullanilan y6netimsel bir tekniktir. Basarili koglar karakterli ve ilke sahibi insanlardir tiim
calismalan karsisindaki kisi veya takimin performansinin gelismesi iizerine kurmuslardir

(Aksoy, 2007). Kog, isi yapanlarin bekledigi niteliklerin modelini ortaya koymalidir.
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Aciklik, kendini adama, baglilik, sorumluluk gibi nitelikleri oncelikle kogun kendisi
gostermeli, bir baska deyisle kog isi yapanlarina 6rnek olmalidir. Isi yapanlarda, kogu bir
rol model olarak gormelidir (Robbins, 1998). Bu sebeple kogun davramiglar1 sézleriyle
uyumlu olmali, yani sozleri ile fiilleri ¢elismemelidir. Kogluk yapacak kisinin, daha dnce
ciddi basarilar1 olmali, ¢aligtifi takimin giivenini kazanabilmeli, takimiyla kader birligi
yapabilmelidir. Iyi bir kogun iletisimi ¢ok giicli olmalidir. Destek oldugu kisiyi
tecriibelerinden faydalandirirken karsisindakine moral ve cesaret vermelidir. Ogiitleriyle de
karsisindakinin motivasyonunu artirmasina yardimci olmalidir. Bagarili bir kog, duygu ve
diistincelerini kars1 tarafa basar ile aktarabilen, sorumluluk sahibi, ahlaki degerlere 6nem
veren, glivenilir, iletisim konusunda kabiliyetli, is bilgi ve becerisi herkesge tereddiitsiiz
kabul edilmis, cevresindekilere saygili, pratik zekasi gelismis, liderlik 6zelligi olan ve
tecriibesini yerinde ve dengeli kullanabilen bir profesyoneldir. Cezalandirma y6ntemini
asla kullanmaz. lyi bir kog, astlarim en iyi sekilde yonlendirebilmek ve onlara destek
olabilmek icin oncelikle amaclar {izerinde yogunlagmalidir. Amaglar net olarak ortaya
konulmali, nasil ulasilabilecekleri agiklanmali ve kisilerin takim igerisindeki onemleri
dikkatle incelenmelidir (Aksoy, 2007).

Kog; beklentilerini karsisindakine agik sekilde anlatabilmeli ve bu dogrultuda da
kendi performans 6l¢iisiinii ortaya koyabilmelidir.

Basarili koglar zaman zaman kendilerine, oyuncularina ve diinyaya sakayla
bakabilmeli, mizahtan anlama, esprili olabilme yetenegine sahip olmalidir. Devamli {izgiin,
cansiz, nesesiz, asik suratli goériinen ko¢ oyuncular icin agir bir yiik, sikici, donuk,
monoton, gergin ve stresli olarak algilanabilir. Yasamin ve yapilan isin inigleri ve ¢ikislart
oldugu i¢in kog her zaman inigler iizerinde uzun uzadi ya durmamahdir. Inislerin gegici
oldugunu bilmeli ve astlarim pozitife, olumluya yonlendirmelidir. Koglar ¢aligmalarda

giiliimsemeli ve aktivitelere ¢esitlilik getirerek eglenceli yapmalidirlar (Aksoy,2007).

Kogluk siirecinde 6zellikle kaginilmasi gereken bazi davraniglar vardir. Bunlar;
stiphelenme, suclama, disiplin cezalariyla tehdit etme, basariy1 kiiciimseme, kisisel zayifliklart
vurgulama, gereksiz elestirici olma, 6fke ve kizginlik ile konusma, tek yo6nlii iletisim kurma,
yardim ihtiyacin1 gérmeme, yardim istegini reddetme, duygulara kayitsiz kalma, zaman baskisi
yaratma, acik ve diirlist olmama, sayglr ve nezaketi birakma, hatalar1 ve basarisizliklar
bagkalarinin yaninda onu rencide edecek sekilde vurgulama ve benzeri davranislardir

(Elgiin, 2007)
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Kog, zor ve karmagik gorevleri basit boliimlere ayirmalidir. Kolay gérevlerde basari
elde etmeleri, is yapani daha zor olanlan iistlenmeleri igin tesvik etmelidir. Isi yapanin
performans ve yeteneklerini iyilestirecek yontemleri arastirip analiz etmelidir. Isi yapanin
performansini iyilestirecek firsatlar1 aramalidir. Bu amagla da is yapamin davraniglarini her
giin gdzlemlemelidir. Is yapana gérevini neden bu yolla yaptigim, baska gelistirme imkani-
olup olmadigimi sormalidir. Kisiye sadece isi yapan degil bir birey olarak gercek ve samimi
bir ilgi ve kisiligine sayg1 gostermelidir. Her is yapanin farkli bir kisilik oldugu gergegini
gbz ardi etmemelidir. Is yapam dinlemelidir. Bu sayede isi yapammn goziinden olaylar
gorme imkan1 bulur (Robbins, 1998).

Davraniglann degistirilmesinde kisinin degisime agik olup olmamasi ve degisimi
nasil algiladifi da Onem tasimaktadir. Eger kisi degisime istekli ise degisimin
gerceklesmesi ¢cok daha muhtemeldir. Bir kog, bir rakip gibi degil, bir dgretmen gibi
hareket etmeli, her an yardima hazir olmali; yargic gibi degil, bir dost gibi olmalidir. lyi
anlamadan elestiride bulunmamalidir. Performansi arttirmak temel amaci olmasina karsin
uzun vadeli bir yaklasim sergilemelidir. Ne zaman, ne sekilde destek vermesi gerektigini
bilmeli ve diizenli goriigmelerle kurdugu sicak iliskiyi beslemelidir. Kogluk, bazen takimin
kilit elemanlar1 hakkindaki tatsiz gerceklerle yiizlesmeyi, problemlerin uzun siirede
¢Ozlimiinii, dolayistyla beklemeyi ve sabirli olmay1 da gerektirmektedir. Tiim bunlar igin
uzun vadeli bakis agisi gereklidir. Kogluk, olumsuz davraniglari ortadan kaldirmakla
birlikte basarinin Oniinii agmaya yarar ki burada dogru mesajlarin seg¢ilip kullanilmasi
onem tagimaktadir (Aydar, 1999).

Waldroop and Butler ise kogun goérevlerini; diiriist, sogukkanli ve destek
vermelidir. Kocgluk yapilan kisi, kendisine deger verildiginden siiphe etmemeli ve
gelismesi gerektigini inanmalidir. Kogluk yapilan kisinin duyarli olmasi halinde destek Qe
deger verildiginin sdylenmesi gibi pozitif davramislar gereklidir. Kogun ilgilendigi kisi, ¢ok
fazla sorun ¢ikaran ve bu durumu fazla ciddiye almadigini ima eden bir tutum sergiliyor
olabilir. Cok derin yaralar agilmamali, ancak durumunu degerlendirmesi ve diizeltmesi
yoniinde kisiyi etkileyebilecek mesajlar verilmelidir (Waldroop and Butler, 1996) diye

yorumlanmugtir.
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2.3.3. Kocluk

Kogluk, herkese hitap eden, kisilerin kendilerini gelistirmesinde, elde var olan
kaynaklar1 kullanarak gerek is ortaminda gerekse sporda ve yasamda bagarili ve verimli
sekilde uyumu yakalamay1 saglayan bir sistem olarak da tanimlanabilir.

Bu tamimdan hareketle koclugun ne anlama geldigi, yararlar, tstiinliikleri, dogasi
ve nerelerde kullanildig tizerinde durulacaktir.

Literatiire bakildiginda kog¢lugun tanimlarini §6yle yapilmaktadir;

Baltas, kogluk insanlarin igindeki potansiyelin, anlamli ve 6nemli amaglara
ulasmak i¢in ortaya ¢ikmasim kolaylagtirmaktir (Baltas, 2007).

Evered, kocluk cesitli birikimleri, tecriibeleri, becerileri, ilgi alanlar1 olan insanlar1
bir araya getirebilen, onlar1 sorumluluk almak, basarili olmak i¢in yiireklendiren ve
insanlara tam bir ortak ve katilimci olarak davranan yiiz-yiize liderliktir (Evered, 1989).

Oztiirk, kogluk kisinin istekleri dogrultusunda hedefe ulasmas: igin potansiyelinin,
becerilerinin ve yetkinliklerinin ortaya g¢ikarilarak varilmak istenen noktaya gelinmesini
saglayan sistem (Oztiirk, 2007).

Ezerler, kocluk farkli ilgi alanlarindan, farkli yetenek ve deneyimlere sahip
insanlarm birlikte ¢aligmalarimi ve birbirlerini ortak olarak gérmelerini amaglayan bir lider
izleyici iligkisidir (Ezerler, 2007) diye ifade etmislerdir.

Dolayisiyla; kogluk, bireyleri ve takimlar1 sonuglara ulastirmak icin yetkilendiren,
gelistiren ve cesaretlendiren uygun ortam ve kosullar1 yaratan yonetsel bir eylemdir.
(Aydar, 1999).

Kogluk, liderlik kapasitesinin arttirilmasi olarak da diisiiniilmektedir. Liderin etkili
bir lider olabilme g¢abalar1 koglugun basladigi yerdir. Giiniimiizde ise ¢ogunlukla bir
kimseyi oldugu yerden olmak istedigi yere gétiirme anlaminda kullanilmaktadir (Sebera,
2004).

Liderlik anlayisina yer veren yenilik¢i sistem, basarma azmi, cesaret, iletisim ve
vizyon gerektirir. Iyi bir lider, ne yapilmas: gerekiyor ise daha fazlasim hedefleyen, bu
hedeflere ulasabilmek icin birlikte ¢alistig1 gruba ya da kitlelere rehberlik edebilen kisidir.
Yukarida adi gecen yonetim kavram ve yaklagimlarinda da agiklandigi gibi giiniimiizde
kocluk yaklasimi yonetim teknikleri ve spor ko¢lugunun adaptasyonu, yonetim gelistirme
ve iyilestirme c¢alismalar1 is yapabilme becerilerini gelistirme ve motivasyon teknikleri gibi

konular tizerine odaklanmistir (Elgiin, 2007).
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Kogluk yaklasimi, yoneticileri cesaretlendiren, yeni bakig agisi kazandiran ve

kisilerin yeni yollar kesfetmesini, daha iyiye odaklanmasini, yasamlarinin dengeli, uyumlu,

anlamli devam etmesini, basariy1r miidahale halinden ¢ikarip yasam tarzi haline getirmesini,

eski kaliplardan kurtulup, kendilerini ileriye gotiirecek yeni diisiince sistemlerine sahip

olmalarim saglar (Eren, 2001). Bu sebeple de;

Kocluk

Degisim yonetimidir.

Coziim odaklidir.

Liderligi ortaya ¢ikartir.

Farkindalik olusturmaktir.

Mevcut kaynaklar harekete gegirir
Motivasyonun ortaya ¢ikmasini saglar.
Giiclii soru sormaktir.

Etkili dinlemektir.

Giiven olusturmaktir

Gelecek vizyonunun olugsmasinda etkilidir (Eren, 2001).

2.3.3.1. Kocluk Becerileri

Yeni bir calisana egitim vererek veya deneyimli bir ¢alisana yeni beceriler

Ogreterek birebir kogluk yapma teknigi becerileri gelistirmenin miikemmel bir yoludur.

Kogluk yoneticilerinin ¢ok cesitli beceriler¢ sahip olmasin ve siirekli bir bigimde kendini

gelistirmesini gerektirmektedir. Iyi bir kogluk yapmay: isteyen y&neticilerin gelistirmesi

gereken en temel beceri, is gorenlere emretmek, sdylemek, bilgi ve haber vermekle kogluk

yapilamayacagini anlamalari olmalidir. Kogluk adi verilen yeni liderlik tarzinin

gerektirdigi beceriler s6yle siralanabilir,

Dinleme Becerisi
Degerlendirme Becerisi
Tartigma Becerisi

Sozlii Olmayan Becerileri
Aragtirma Becerisi

Sorgulama Becerisi
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e Bilgi Toplama Becerisi

e (Gozlem Becerisi

e Analiz ve Sentez Becerisi
e Sozel Becerisi

e Ikna Etme, Etkileme Becerisi (Aydar, 1999).

Bireylere kendilerini gelistirmelerini, yeni beceriler kazanmalarim, yeterliliklerinde
farkindalik yaratmalarim, hedeflerine ulagmalarini, kendi hayatlarim istedikleri y&nde
yonlendirmeye yardimer olan kogun goérevi, empati kurmak, dinlemek (U¢kun ve Kiling,
2007) ozellikle geri bildirim almak ve vermek de biiyilkk 6nem tagimaktadir. Taraflar
birbirlerini birer ortak gibi goérdiikleri igin diiriist, a¢ik ve etkili iletisim saglamak
genellikle kolay olmaktadir. Olumlu ve olumsuz olmak iizere iki tip geri bildirim vardir.
Olumlu geri bildirim, performansin beklentiyi karsiladigini veya gegtigini gosteren, takdir ve
taninma, &vgili ve yliceltmedir. Olumsuz geri bildirim ise, performansin beklentileri

karsilamadigini ortaya koyan yergi, kinama, ikaz ifade ve davraniglaridir (Elgiin, 2007).

Dinleme Becerisi, kogun en Onemli becerisidir. En basit tanimiyla dinlemek,
konusmaciy1 devam etmeye ve daha fazla seyler sdylemeye davet eden dikkatli bir
sessizlikle tepki vermektir. Dinlemek her zaman diisiiniildiigii gibi sadece s6yleneni
duymak degildir, konusulan sozlerin ne anlatmak istedigini de anlama cabasidir. Kisi
dinlerken, aym anda diistiniir. Dinleyici, ilgisini bagka yone yoneltip, biitiin dikkatini

konusmaciya vermezse, mesajin biiyiik bir boliimiinii kaybeder (Ozbay, 2008).

Kog, kogluk yaptig1 kisiye sorular sorarak cevaplarimi kisinin bulmasina yardime1
olur. Hedeflere ulasmak i¢in uygulama planlar1 olusturmaya katkida bulunur. Risk almayi
iceren davranislarda destek olur, en iyi ¢aba ve performansi elde etmesi igin bireye ilham
verir, motive eder. Boylece kisi kendisinde ve g¢evresinde farklilik yaratir. Hizmet alan
kisiye karsi saygili, diirist ve ictendir. Performans gelistirmeye odaklanir, iletisim
gelistirmeye ve takim igindeki etkinliginin gelismesine yardimci olmak da kogun gorevleri
arasindadir (Ugkun ve Kiling, 2007).

Kocluk uygulamalari, karsimiza kurumun ve bireylerin ihtiyaglarina gore birgok
farkli gesitte ¢ikmaktadir;
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e Ust Yonetim Koclugu
e Performans Koglugu
e Girisimcilik Koglugu
e Kariyer Ko¢lugu

e Aile Ko¢lugu

e Yasam Koclugu

e Takim Koglugu

Takim koglugu yukarida belirtilen ve birey odakli olarak gergeklestirilen kogluk
yaklasimlarindan uygulama agisindan bazi farkliliklar gésterir. Takim koglugu bireysel
kocluk uygulamasma gore daha genis bir bakis agisiyla ele alinmasi gereken bir siiregtir.
Bu siirecte takimi olusturan her bireyi dogru tanimak ve amaca ulasirken takimin her
iyesinin projenin hangi alaninda en yiiksek verimi saglayacagini analiz etmek gerekir.
Takim koglugunda takim iiyelerini bir arada tutabilme ve bireylerin ortak hareket
etmelerini saglama O©nemli rol oynamaktadir. Takimin ihtiyag duydugu sinerjiyi
yakalamalarina imkén verilmelidir. Bireysel olarak performans eksikligi duyulan konular
aciklanir ve takimin her bir {iyesi digerine ¢6ziim saglamada yardimci olur. Kog ise bu
konuda yonlendirici lider roliinii iistlenerek ilk olarak bireylerin takim olarak problem
¢cdzme yeteneginin ortaya ¢ikarilmasinmi saglar. Boylece takim iiyeleri i¢inde bulunduklar
ortamda kendilerini rahat hissedecek ve yaratici yonlerini sunmaya baslayacaklardir.
Ancak takim koclugu periyodik olarak kontrol ve gozlem gerektirir, ¢iinkii insanlarin
toplulukta yer aldiklarinda gosterdikleri degisken 6zellikler bireysel olarak
gosterdiklerinden daha fazladir (Aydin, 2007).

2.3.3.2. Sporcu Koc¢lugu

Kogluk y6netim literatiiriine 1950’lerde girmistir. Iste calisanlarin becerilerin
gelistirilebilmesi maksadiyla, 1970’lerde spor koglugu yonetimsel durumlarda soz
edilmeye baslandi, 1980’lerden itibaren kogluk antrenman tekniginin i¢inde Ozellikle
yonetimsel gelisim agisindan literatiire girmistir. Son zamanlarda yonetim kogluk
grubunun altinda pek ¢ok elementler bulunmaktadir. Mentérliik, yapilan kogluk kariyer
gelisimi uzun zaman periyodu i¢inde yo6netimsel gelisen ve takim yada bireysel

sporcularda olabilir (Evered and Selman, 2003).
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Spor koglugunda yeni perspektifler olarak;

. Kogluk kendi adina kolayla ayirt edilebilen, genis kapsamli, bagka kuruluslarla

iletisim halinde olmaktir

Kogluk yoneticilerin gelisimini saglayan iligkilerinin devam ettigi bir durumdur.
Aslinda y6netim i¢inde bir sanattir

Bircok organizasyon i¢inde yasamda bulunan var olan eksikliklerin bulunup
giderilmesi

Kiiltiir i¢inde goriilemeyen kor noktalarin eksiklikleri

Kocluk iki yonlii iletisimdir; ko¢ ve oyuncu arasindaki iletisim

Kog ayn1 zamanda iki molekiilliidiir, lider ve takipgisi, direktor- aktor

Kog higbir sekilde uygulayan ve uygulatan arasinda birbirinden ayrilmaz

Kogluk kararlilikla devam eder, hem ko¢ hemde oyuncu kararliligi olmak
durumundadir

Kocluk iletisim sonuglar iiretir. Yani koglar oyun icerisinde onlarin ne sdyledikleri

dinleyerek oyun igerisine etkili hareket eder (Evered and Selman, 2003).

TOPLUM
iS SAHIBI
ekil.2.4:Otorite Temelli Yonetim
tistincesi
YONETICILER
CALISANLAR

TOPLUM |

— s

—— | Sekil.2.5: Kocluk Temelli
Yonetim Diigtincesi

OYUNCU

L (Evered and Selman, 2003).



Spor ko¢lugunun tekniginden yola ¢ikilarak yapilan uygulamalar Kkisilerin
calismalarim gelistirilmesi, yOnetimsel gelisimin daha da artmasi i¢in yapilan
caligmalardir. Sporcu koglugu ise; Sporcunun konsantre olmasini, hedefe dogru bi¢imde
yonlenmesine, zihinsel olarak rahatlamaya ve yarigmaya hazirlanmasina yardimei olan kisi
veya ekiptir. Sporcularin aktor, teknik direktorlerin yonetmen gibi ¢alismasidir. Teknik
adam takimin basariya ulagmasi igin her sporcunun kisisel 6zellikleriyle tek tek ele alarak,
sporcularin bedensel, zihinsel, sosyal ve ruhsal yonden analizi yapar ihtiyaglarini saptar, o
dogrultuda sporcularin gelisimine fayda saglar (Kondu, 2009).

Ko¢ devam eden sporcularla isbirligi iginde olan bu kisileri yada takimlari
giiclendirmek i¢in kullanilan kisidir. Sporcularin baglangigtaki performanslarindan daha da
ileriye gitmesini saglamaktir.

Kocluk performans: gosteren kisilerde 6nderlik eden birisi olarak degerlendirilir.
Bununla beraber, genel durumlarda kogluk genis anlamiyla performans gelistirmenin
ﬁretilmesinde‘ oldugu kabul edilebilir bir yoldur. Kog¢lar bireysel sporcularin yada takim
sporcularinin veya takimin performansinm gelistirmek i¢in kullanilir (Evered and Selman,
2003).

Kocluk hem yoneticilerin hem de y6netimlerin oldugunu kapsayan bir durumdur.
Bir kogla birgok kisi ¢alisma deneyimine sahiptir. Sporcularin kogla ¢alistiklar1 zaman
performans diizeyleri artmaktadir. Efektif kocluk yapilabilmesi igin Kkisilerin kogu
istemeleri gerekmektedir (Evered and Selman, 2003).

koo \[—— > / ownaw
= FUTBOLCU
ANTRENOR

1987 de yayinlanmis bir makalede birkag yildiz koglarla ilgili, ve bu yildiz kisiler
hakkinda bilgi verilmistir.
George Allen; 30 yildan fazla futbol takimlarinda kogluk deneyimi olan ksidir. 4 yil
boyunca Ulusal Futbol Liginde (NFL) 4 kez tist iiste yilin kogu unvanim kazanmistir. Bu
kocun beraber calistifn 12 asistan kogu (futbolcular1) ulusal ligde dev koglar haline
gelmistir ve sezonda hi¢ mag¢ kaybetmemislerdir '
Red Aurbach; bu ko¢ ise 24 yasinda Boston Celtics’de kogluk yapan profesyonel
Basketbolda efsanevi sembol olmustur. 1037 kez Boston Celtics basketbol takiminin
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kazanmasim saglamig, 10 sezonluk ko¢lugunda ise 9 kez NBA sampiyonlugu kazanmis ve
ayn1 sezon yilin kogu ve yoneticisi olmustur.
Tim Galvey; Ulusal amatér tenis sampiyonu, ulusal tenis koguydu, ayn1 zamanda tenis bir
kitab1 yazmugtir, bu kitapta tarihte en ¢ok satanlar listesine girmistir. Kitabin koglugun
temelinde “Ust Diizey Performanslarin Gelistirilmesine ve Kesfedilmesine” yonelik
caligmalarinin olmasi dikkat ¢ekmektedir.
John Wooden; kolej basketbolu kogudur, UCLA NCAA kolej sampiyonu olmustur.
Takimina 88 defa oyun kazandirtmistir. Yilin en iyi kolej kog odiiliinii 6 kez kazanmustir.
Hem oyuncu olarak hem de kog olarak ulusal basketbol 6diiliinii kazanmistir.

Bu anlatilan koglarin birgok ortak 6zellige sahip olduklar1 séylenmektedir;

Her birisi farkina varacak sekilde tatli dilli, yumusak sesli, agik se¢ik konusan,
alcak goniillii, miitevazi, ¢ekici, zeki, hazir cevap, bagkalarina saygili, direkt konusan x}e
kendisini igine ve oyuncusuna adamis olmalidir. Hatalarin1 bagkalarindan aramayacak,
baskalarmi suglamayacak bu antrendrlerin en 6nemli kisisel 6zellikleridir. Hicbir sekilde
skorlara, istatistiklere odaklanmadan bir sonraki maga odaklanmiglardir (Evered and
Selman, 2003).

Bu koclar (antrendrler) aym1 zamanda her seyden ¢ok inatgi kisiliklere sahiptirler.
Oyunculan tarafindan yapilan hatalari cezalandiran kog¢ (antrendr) olmamislardir.
Buna bagh olarak daha iyi kog¢ (antrenér) olmak igin;

1. Oyuna kars1 acik olmak ve kazanmak

2. Oyunun kurallar i¢inde etik davranmak bunu yaparken de kogun siirlanmamasi
3. Oyuncularim kendini adamis olmal1 her bir oyuncusu i¢in adamamali
4. Her bir oyuncusunun gelisimine odaklanmali
5. Oyuncularla ve etraftakilerle iletisimine devam ettirmeli
6. Sorumluluk sahibi olmali
7. Diiriist olmal1 diiz a¢ik ve direk konusarak herkesin anlamasimi saglamali
8. Takiminin genel durumunun farkinda olmali
9. Ogretmen gibi olmah
10. Ogrenici ve ¢ok iyi bir dinleyici olmal1
11. Oyunu ve oyuncularint sevmeli
12. Kog¢ olmaktan mutlu olmali
13.Suanda ne olduguna yonlenmeli ve bir sonraki oyuna odaklanmali (Evered and

Selman, 2003).
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Antrenériin en O©nemli gorevi, sporcularin ve takimin ama¢ ve hedeflerini
gerceklesmemsine yardim edebilecek bir ortam yaratabilmesidir. Antrendr takimda olacak
sporcularim etkileyebilen, motive eden, onlara yon verebilen, amag ve hedeflere ulagabilen
kisidir. agik fikirli olmalidir. Normal diigiinmenin 6tesinde gelecege yonelik diisiice ve
goriis yetenegine muhtactir. Alisilmig yontemler ve idealler politika veya tekniklerden
daha etkili olabilecek yollar aramalidir. Antrenérde olmasi veya aranmasi gereken

ozellikler olmalidir (Sevim, 2007).

2.4. Antrendérliik Kavrami

2.4.1. Antrendrliik Tanimlari

Antrendr konusunda birgok tanim bulunmaktadir. S6z konusu bu tamimlar antrenérii
cesitli yonlerden ele alarak yapilmaktadirlar; Antrendrler, gerek yiiksek basari seviyesinde
antrenman ve gerekse beden ve ruh sagligim saglayici beden egitimi ve spor faaliyetlerinde
bulunanlar1 ¢alistiracak bilgi ile psiko-sosyal bilgi ve beceriye sahip olan c¢alistiricilardir
(Kogak, 1996).

Bireylerin sdz konusu 6zellikleri kazanabilmeleri biiyiik 6l¢iide spor egitimcilerine
baglidir. Spor egitimcisi denince de akla ilk gelen Antrenérler olmaktadir. Antrenorler, ilk
asamada bireyin karakteristik 6zelliklerini ortaya ¢ikarip gelistirmeye, dogal dinamizmini
giiclendirmeye ve dis cevreye karsi olumlu tepki gostermesini amaglayan siirekli ve
topluca etkinlikleri diizenlemeye yonelik egitimin uygulayicisidirlar. ikinci asamada ise
antrendr, grup bireylerinin tek tek gergeklestirme olanagi bulamayacaklar1 isleri ve
islevleri ortaklasa gerceklestirebilmelerini kolaylastiran ve yo6netim yiikiimliiliigiinii
tistlenmis olan kisi olarak tanimlanmistir (Koludar, 1988).

Miroslow Vanek ise; antrendrii teknisyen olarak gerekli bilgileri bilimin 1s13inda
sporcunun basarisi i¢in kullanan daha sonra bu bilgileri spor becerileri ve stratejileri ile
birlestiren ve farkli mizaglardaki insanlara uygulayabilen kisi diye tammlamistir. Ayrica
antrendriin iyi bir organizator, etkili bir yonetici ve sporcuya bagimsizligim ve yeterliligini
kazandiran bir egitici olmas: gerektigini belirtmistir (Akt. Imamoglu ve ark, 1997).

Tiirk Dil Kurumunun sézliigiine gére antrendr; “Bir spor dalinda sporcuyu egiten,
yetistiren ve galigtiran kisi.” olarak tanimlanmigtir.

Tiim bu tanimlar 1181 altinda altinda

KOC: Vagon, hoca, antrenér, yol gésteren
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ANTRENOR: Sporcular1 yetistiren kisi, antrene eden, sporcular1 calistiran, antrenman
yaptiran kigidir.

TEKNIK DIREKTOR: Bir takimin bagsindaki en yetkili kisidir. Brangindaki takimin
basinda bulundugu siire igerisinde ne yapacagim, hedeflerini planlayan, buna gore
yardimcilarim1 ve oyuncularini aym zamanda caligtiracagi oyuncu kadrolarimi segen ve
organize eden kisidir (Sevim.2007).

“Coach” kelimesi Ingilizce menseli bir kelime oldugundan bahsetmistik Tiirkce
karsiligi ogretmen, calistirici, yol gosterici anlamina gelmektedir. Coach (Kog), bir
antrendrliik bi¢imi olmasina ragmen klasik antrendr modellerinden biraz farkli yapiya
sahiptir. Antrendriin daha liderlestirilmis sekli denilebilir. Bagka bir deyisle antrenérlerin
giintimiiz liderlik anlayis1 gergevesinde gerekli bilgi, beceri ve davramslarla dohatllnus
halidir (Konter,1996).

Kogluk es anlamli olan ANTRENOR, s6zciigiiniin bas harfleri kullanilarak, basarili
koglarn baz1 o6zelliklerinden bahsedilebilir. Bu yaklasim kisilerin  6grenimini
kolaylastirmasi ve akillarinda kalmasi agisindan 6nemli olabilir. Antrenér s6zciigiiniin bag
harflerini kullanarak olusturulan basarili koglukla ilgili 6zellikler s6yledir.

A: Acik, Amach, Analitik, Anlayish, Ahlakli, Algak goniillii, Adaletli, Ahenk saglayan,
Algilama, Anlama, Ac¢iklama ve Aktarma yetenegi olan, Akilci, Anlamli ve Azimli.

N: Nitelikli, Neseli, Net, Niceliksel ve Niteliksel standartlar koyan ve elestiren.

T: Temel ve Tamamlayici, Teknik, Taktik bilgiye sahip, Tesvik edici, Tedbirli, Temkinli,
Toparlayici, Toplumcu, Temiz, Titiz ve Tatmin edici.

R: Realist, Rasyonel ve Radikal.

E: Evrensel, Entelektiiel, Elestirel, Egitici, Esitlik¢i, Emege 6nem veren, Etkilesim ve
iletisimde basarili, Eylemci, Eglendirici, Esnek, Esprili, Empatik ve Enerjik.

N: Nedensel bakis agisina sahip Ne, Nasil, Ne zaman ve Nigini ge¢mis ve gelecekle
baglantil1 olarak sorgulayan.

O: Ornek kisi, Ogretme ve Ogrenme niteliklerine sahip, Odev sorumlulugu olan, Onceden
goren, Onsezili, Oz denetim sahibi ve bunu calisanlarinda gelistiren, Onder, Ozgiirliikgi,
Onem veren, Oz giivenli, Oz saygili ve bunlan ¢alisanlarinda gelistiren ve Odiillendirici.

R: Rakibi kiigtimsemeyen, Rahatlik veren, Randimanli, Rafine edici ve Rekabeti anlayan
(Y1lmaz,1999)
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2.4.2. Antrenériin Kisilik Ozelligi

Bir sporcu ne kadar yetenekli olursa olsun, ne kadar calisirsa galissin; kazanmak
i¢in bir antrendriin yardimina ihtiyaci vardir. Antrenériin gérevi de yalnizca ¢alistirmak ya
da sporun nasil yapildigim gostermekten ibaret degildir. Antrenér spor bilimciden, spor
hekimlerinden ve spor psikologlarindan aldig: bilgileri yorumladiktan sonra sporcuya
aktarir. Ciinki bilim adamlarinin verileri, kuramsal veriler olup, pratige uygun degillerdir.
Antrendr ise; aragtiricidan aldigy bilgileri uygulanabilir hale getirip sporcuya iletirken,
diger taraftan performansi arttirmak igin yapilmasi gereken arastirmalari saptayip
arastiricilart bildirir.

Buna gore de, antrenériin temel bazi kisilik 6zelliklerini s6yle siralanabilir;

Spor bilgisi: Sporcu, antrenériin bilgisinden emin olmalidir. Antrendriiniin mesleki
alanda karsilasabilecegi her tiirlii problemin iistesinden gelebilecegine inanmalidir.

Zeka: Antrenoriin IQ testinden yiiksek bir oran tutturmasindan ziyade merakls,
yaratic, fikirlere agik bir kisilie sahip olmasi gerekir. Spor zekasi, bilgi ve tecriibenin
birikmesi sonucunda gelisecektir. Bu sistem teorik ve pratik bilgileri bir araya getirerek
antrendrlerin beceri ve yeteneklerinin dogru bir sekilde gelismesini saglar.

Ilgi Diizeyi: Antrendr sporcusunun her birine esit ve yeterli ilgiyi gostermeli ve bu
ilgi sporcunun 6zel yasantisinda da siirdiirmelidir. Sporcularina gosterecegi ilgiden gok
fazlasin1 meslegine kars1 g6stermeli, yeni gelismeleri izlemek i¢in ¢aba harcamali ve bu
cabay1 sporcularina hissettirmelidir.

Diirdistlitk:  Soylenenler ve yapilanlar birbirine uyumlu olmalidir. Antrendr
sporcusunun hatalarim  ve kendi hatalarimi aym diiriistliikle ortaya koyabilmeli,
sporcularina gerekli performans: sagladiklar1 takdirde, haklarmi elde edecekleri
giivencesini sdzden ziyade davraniglan ile verebilmelidir.

Ornek Olmak: Antrenér, tutum ve davramslariyla sporcularina iyi 6rnek olmalidir.
Davranis ve sOyledikleri birbiri ile ¢elismemelidir.

Olgunluk: Antrenér, sporcularinin kusurlarini ve zaaflarim alay etmeden yerinde ve
yapic diizeltme yoluna gitmeli, hos goriilii olmalidir.

Degisebilirlik: Antrendriin gerek diinya goriisii gerekse spor kiiltiirii yeni bilgilere
acik olmalidar.

Kendini Kontrol Edebilme: Antrendr, ozellikle miisabaka esnasinda ¢ok cabuk
degisen hiicumlarda kendine hakim olabilmelidir. Eger antrenor stres altinda ise bunu

sporcularina yansitir ve onlarin performansim olumsuz etkiler.
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Inatci ve Israrct Olmak: Antrendr karsilastigl zorluklara, hiisranlara ve yenilgilere
ragmen cesaretini kirmamali, basarida israrli olmalidir. Bunlarm spor kariyerinde
yasayabilecek gegici bir deneyim oldugunu bilincinde olmalidir.

Organizasyon: Antrendr, zaman yonetiminde etkin olmali ve sporcuyu istenen
amaclar yoniinde organize edebilmelidir. Etkin organizasyon, sporcunun maksimum
katilim1 ve gerekli arag- gereglerin varligi ve yeterliligi ile olusur.

Mizah duygusu: Antrendr, sporculari ile sakalagarak iyi iletisime sahip ve insancil
olabilmelidir. Mizahi nitelikler zaman zaman sporcular i¢in, antrendriin iyi yada koti

olmasinda belirleyici olabilir (Sevim, 2007).

Bir antrendr kendi bilgisini sporculara aktarabilecek, onlarin kendisinden ne
bekledigini bilecek kadar onlarla iletisim igerisinde olmalidir. Sporcularini 6nemsemeli,
onlara kars1 diirlist ve duyarli olmalidir. Antrendr, sporcularinin géniillerini onlarla
kuracag1 saglikli iletisim ile fethetmelidir. Sporcularina hem bilgileri, hem de kisilik
ozellikleri ile ornek olan spor egitmenleridir. Antrenérlerin davramslart sporcular
tarafindan siirekli gozlemlenmektedir. Bu nedenle, antrendrlerin davramiglarinda etik

ilkeleri gosterebilmeleri, sporcularin da bu ilkeleri benimsemelerinde dnemli bir etkiye

sahiptir (Tiirksoy, 2010).

Ingiltere  Antrendr Stratejisi Birligi antrendriin  rollerini, bilgilendirici,
degerlendirici, danigman, 6rnek, arkadas, tesvik edip yonlendirici arastirmaci, egitmen,
gozlemci, organizatér, destekleyip motive edici olarak belirlemis ve bu rolleri yerine
getirirken sahip olmasi gereken becerileri su sekilde belirtmistir (United Kingdom
Coaching Strategy Association, 2002).

- Sporcularla etkin iletisim kurabilmelidir,

- Ogrenme siirecini ve antrenman prensiplerini kavramali ve farkli antrenér stillerini
anlamalidir,

- Geng neslin becerilerini gérebilmelidir,

- Sporculara giivenlikleri hakkinda tavsiyelerde bulunmalidir,

- Fazla antrenmanin sebeplerini ve belirtilerini anlayabilmelidir,

- Sporcularin sakatlanma riskini azaltma yollarini1 bilmelidir,

- Her bir sporcunun ihtiyacina cevap verebilecek antrenman programlar
hazirlayabilmelidir,

- Sporcularin yeni beceriler kazanmasina yardimci olmalidir,
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- Antrenman igleyigini ve sporcu performansim takip etmek i¢in degerlendirme
testleri kullanmalidir,

- Sporculara beslenme ihtiya¢lar1 hakkinda tavsiyelerde bulunmalidir,

- Sporcularin enerji sistemlerini gelistirme yollarini bilmelidir,

- Sporculara rahatlama ve zihinsel goriintileme egzersizleri hakkinda bilgi
vermelidir,

- Destekleyici yasal yan tirtinler hakkinda sporculara tavsiyede bulunmalidir,

- Sporcularin yarisma ve antrenman performansini degerlendirebilmelidir (Desensi

and Rosenberg, 1996).

Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat Komitesi, antrendrlerin onde gelen
gorevlerinin basinda, antrendrlerin sporculari ile iyi bir iletisim kurmasini ve olumlu yénde
ilerlemelerine yardimci olmasim belirtmigtir. Bu iletisimin temel kaynag: da antrenérlerin
sporculardan ne bekledigi ve bu beklentilerin gergeklesmesi i¢in uygun davramslarin
belirlenmesidir. Bu davraniglarin belirlenmesinde antrenérlerin sahip olduklan etik ilkeler
son derece onemlidir. Ciinkii bu davramglar etik ilkeler dogrultusunda belirlenmelidir
(Desensi and Rosenberg, 1996).
adamasidir. Antrendr, kariyerine baslamadan takimiyla yiiksek diizeyde sonuglar elde
etmek icin dnce kendisine su sorular1 sormalidir; antrenér olmak ne anlama geliyor? Bunu
neden yapryorum? Her seyimi gercekte kendim igin degil de takimimin basarisi i¢in feda
etmeye hazir miyim? Ailem tereddiit etmeden veya kars: ¢ikmadan beni desteklemek i¢in
hazir ve istekli midir? Etkili kisilik 6zellikleri ile ortaya konulan davramgslar bagarili
antrenorliigii, garanti edebilir mi? Kisilik 6zellikleri ve davramslar basarili antrenérliigii,
garanti etmiyorsa bagarili liderlikte hangi faktorlerin nemli oldugu sorusu O6nem
kazanmaktadir. Antrendrlitk psikolojisi ve sporda liderlik ile ilgili teori ve uygulamalardan
cikan bilgiler, basarili veya etkili liderlik sergilemede var olan kosullarin veya durumlarin
onemine dikkat ¢ekmistir (Konter, 1996).

Bir takimin sahip oldugu sporcular iyi, kuliip ekonomik olarak gii¢lii ya da bunun
tam tersi dogruysa goreve yonelik liderligin, genelde takim lig siralamasimin ortasinda yer
aliyor, kuliibiin ekonomik durumu da ¢ok kotii degilse iliskiye yonelik liderlik bu takimlara
daha uygun goziikmektedir. Antrenér, davramiglarinda esneklik géstermiyor ve siirekli
takim degistiriyorsa, yeni gittigi takim ortami antrendriin gérev anlayisina (iliskiye veya
goreve yonelik olma) uyuyorsa antrenoriin bu takimda basarili olma sansi yiiksek olacaktir

(Martens, 1990).
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Antrenorlerin hem kisilik 6zellikleri hem de ortaya konulan davramslari, i¢inde
bulunulan ortamla uyumlu oldugunda, bagarili liderligin ortaya ¢ikmasinin kolaylasacag:
ileri stiriilebilir. Liderlik siireci, i¢ginde bulunulan kosullarin (kisi saysi, kiiltiir, var olan
zaman, yardimcilarin sayis1 ve dzellikleri ligdeki durum, ekonomik kosullar vb.) liderlik
yapilacak kisilerin 6zellikleri ve tercihlerini, kisilere uygulanacak liderlik stillerini (ne
kadar demokratik ve ne kadar otoriter bir liderlik bu kisilere uygun diisecegi gibi) ve
liderin kisilik 6zelliklerinin durum ve kosullara ne kadar uygun diistiigiinii dikkate almay1
gerektirir (Yilmaz, 2008).

2.4.3. Antrendriin Gorevleri

Bir kuliipte goreve baglayan antrenér, o kuliibiin futbolcularimin ve takimin
hedeflerine ulasmas: i¢in bir anlamda takima liderlik yapar. Bu gérevi yerine getirirken
kendi bilgi, beceri ve tecriibelerini kendi programlarim olusturarak takimina ve
futbolcusuna yansitir. Antrenédrlerin  futbolcularina karsi  gorevleri; antrenmanlarin
planlanmasi, antrenmanlarin uygulanmasi, performans gelisiminin denetlenmesi, miisabaka
hazirhiklarimin yapilmasi, futbolcularin korunmalari, futbolculara danismanlik yapmaktadir.
Antrendrlerin futbolcular ve kuliibii ile ilgili gérevleri soyle 6zetlenebilir (Baser, 1994).

1. Cahisanlarin ¢ok yonli, fiziksel-fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelismelerine yardimei
olmak

N

. Yapilan isin istemlerine uygun ozel fiziksel fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisimin

saglanmasi ve bunun korunmasi.

(98]

. Isin teknik istemlerinin calisanlar tarafindan basariyla yerine getirilmesi ve bunlarda
milkemmellestirilmesine yardimci olmak.
4. Takimin optimal gelisimini, hazirlifini yerine getirmek i¢in planlamalar yapmak,

periyodik olarak 6l¢iim ve testlerde degerlendirmelerde bulunmak.

9]

. Her bir ¢alisanin sihhatliligini korumak ve gelistirmek.
6. Olanaklann dahilinde olan biitiin giivenlik Onlemlerini alarak calisanlarin

sakatlanmalarini 6nlemek.

~

. Fizyolojik ve psikolojik antrenmanlarin temelleri, beslenme toparlanma ve planlama ile
ilgili olarak calisanlarin teorik bilgilerinin gelistirilmesine ve zenginlestirilmesine
yardimc1 olmak.

8. Calisanlarin aktif ve bilingli katilimlarina yardimer olmak.

9. Calisanlarin kendilerine degerlerini ve motivasyonlarim korumak.
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10. Iyi iletisim ve etkilesim becerileriyle ¢alisanlara zaman zaman damsmanlik yapmak.
11. Kendi uzmanlik sinirlarinda gergekei olmak ve diger uzmanliklara saygi gostermek ve

yardim almak. Ekip ¢aligmasini giiglendirmek (Konter, 1995).
2.4.4. Antrenérliik Stilleri
2.4.4.1. Otoriter Antrenorliik Stili

Otoriter antrendrliik stilinde biitiin kararlar antrentr tarafindan alimir. Sporcularin
rolii, antrendrlerin kumandalarina veya emirlerine yamt vermektir. Bu gériigiin altindaki
diisince de sOyledir: antrendr bilgi ve deneyime sahiptir, onun rolii sporcularin ne
yapilacagimi sOylemektir. Sporcularin rolii ise bunu dinlemek ve itaat edip yerine
getirmektir. Kontrol tamamen antrenérdedir ve sporcular edilgen konumdadirlar. Antrenor
sahip oldugu kontrolii, sporcularina yavas yavas kazandirmak gibi bir kaygi
tasimamaktadir. Aksine bu kontrolii kaybedecekleri ve sahip olduklar bilgilerle ilgili
olarak bir siirli kaygiya sahiptir. Onun i¢in ne olursa olsun yonetmek ¢ok &nemlidir.
Kontrol kendilerinden kaydiginda biiyiik bir kaygi, stres ve emniyetsizlik i¢ine diiserler
(Y1lmaz, 1999).

Otoriter Antrendriin 6zellikleri;
1.Biitiin kararlar kendisi tarafindan alinir, kontrol tamamen kendisindedir
2.Sporcularin gorevi, antrendriin kumandalarina, emirlerine yamt vermek ve yerine

getirmektir.
3. Sporcular edilgen konumundadir.
5. Kontroliin yavas yavas kaydirilarak sporcularina verilmesi gerektigine inanmazlar.
6. Kontrolii kaybetme kaygisi ve korkusu tasirlar.
7. Sporcularina giiven duymazlar.
8. Ne olursa olsun yonetmek onlar igin ¢ok dnemlidir.
9. Kontrol kendilerinden kaydiginda biiyiik bir stres ve emniyetsizlik duygusu yasarlar.
10. Soru sorulmasina ve sorgulanmaya izin vermezler.
11. Yetersizliklerin ortaya ¢ikacagi kaygisi ve korkusu icerisindedirler.
12. Sadece kazanmay1 hedef alma egilimindedirler.
13. Hedeflerini yerine getirmek i¢in motive eder.
14. Elde edilen bagarilar1 kendine mal etme egilimindedirler.

15. Sporcularla eglenmelerine ve zevk almalarina pek 6nem vermezler.
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17.Sporcularin igsel motivasyonlarinin gelistirilmesini engellerler.

18. Sporcularimi digsal 6diillerle daha ¢ok yabancilastirilirlar.

19. Kazanmak ilk 6nce, sporcular ikinci ve sonra anlayisi hakimdir.

20. Sporculan i¢in hedefleri kendileri kurarlar.

21. Sporcularin kendilerine giiven ve benlik saygilarinin gelisimine zarar verirler.

22. Sporcularin bagimsiz ve 6zgiir gelisimlerine zarar verirler.

23. Sporcularim1 korkutur, cezalandirilir, boyun egdirilir, itaat ettirilir ve biitiin bunlar
caligmalarinin parcasi haline getirilir.

24. Kestirme yollarla bilgisizliklerini 6rterler.

25. Sporcularinin biitiin yagantilarimi kendileri kontrol altinda tutmak isterler.

26. Kendileri i¢in anlam ifade eden seylerin 6gretimi pesindedirler.

27. Asirt kazanma merkezlidirler.

28. Bagkalarinin kendilerine saygi ve hiirmet gostermesine ¢ok Gnem verirler ama bunu
kazanmay1 ¢ok c¢alismazlar.

29. Yarisin, miisabakanin sonucuyla ¢ok ilgilidirler.

30. Sporcular benim i¢in vardir diisiincesi hakimdir.

31.Ancak kazanma garantiye alindifinda sporcularin sagliklarini, sithhatliliklerini diigiinme
egilimindedirler (Martens, 1990).

Sporculara ve insanlara pek giiven duymaz, onun igin ne olursa olsun yénetmek
cok onemlidir. Kontrol kendilerinden kaydiginda biiyiik kaygi, stres ve emniyetsizlik i¢ine
diiserler (Sevim, 2007). Bu teoriye gore; antrendr igin sporcular birer aragtir. Antrenorler
tarafindan takimin amaglarina ulagmak i¢in sporcular kullanilir. Bunu sadece antrenman ve
maglarda degil her zaman yaparlar (dig gériiniisleri, antrenman esnasinda davramislan,
antrenmandan sonrasi davraniglar1) verimli ve aragtirmaya dayali analizler yapildiktan
sonra antrendr kararlar alir, sporcularda bu karar ve kurallara uymak zorundadirlar.

Antren6r Sporculan ile arasina mesafe koyar ya da soru sormay:i engelleyecek tavirda

konugabilirler (Tiirksoy, 2008).
2.4.4.2. Serbest Antrendorliik Stili

Miimkiin oldugunca az karar almaya calisirlar. Topu sporcuma veya ydOnetime
atanim, ben keyfime bakarim yaklagimindadir. Bu stili benimseyen antrendrler ¢ok az
talimatlar verirler ve aktiviteleri organize etmede ¢ok az kural ortaya koyarlar. Disiplin

sorunlar karsisinda tutumlarina gelince kesinlikle gerekli olmadik¢a ve ¢alisma tamamen
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cigirindan ¢ikmadikea hicbir seye karigmazlar. Bu stili benimseyen antrendérler, ya ilkeleri,

kurallarni, 6gretimi saglamada kompetanlik (ustalik, beceriklilik, ehillik, bilgililik)

eksikligine sahiptirler, ya da kendi sorumluluklarimi yerine getirmede ¢ok tembeldirler.

Antrenérliigiin ne olup ne olmadigi ile ilgili olarak oldukg¢a yanlis bir 6gretimden gegirilen

anlayis icinde ogreticilik-egiticilik degil sporcu veya 6grenci bekleyiciligi, bakicilig

yaparlar. Hatta bu bekleme, bakma iglemini bile dogru diiriist yerine getirmekten acizdirler

(Yilmaz, 1999).

Serbest Antrenériin 6zellikleri;

1. Miimkiin oldugunca az karar almaya ¢alisirlar.

2. Cok az egitim — 6gretimde bulunurlar.

3. Sporcularin ¢igirindan ¢ikmadikea higbir seye karismazlar.

4. Higbir kontrol uygulamazlar. |

5. Calismalar organize etmede, plan ve program yapmada ¢ok yetersizdirler.

6. Topu oyuncularima atarim keyfime bakarim, gel keyfim gel anlayis1 hakimdir. Gevsek,
kayitsiz, kaygisiz, ilgisiz ve sorumsuz davranirlar.

7. Calisan bakicilig1 ve bekleyiciligi yaparlar.

8. Sorunlar1 ¢c6zmede aciz, yetersiz ve bilgisizdirler.

9. Sporcular soru sorabilme sansina sahip olsalar da pek agiklayici yanitlar alamazlar.

10.Sporcularim1  baglarindan atmak, zaman gegirmek, zaman doldurmak, yatmak,
kaytarmak ve tembellik etmek hakimdir.

11. Eksiklik ve yetersizlikleri zaten ortadadir. Zaman zaman diktatorliige bagvurarak bunu
Ogretme gereksinimi duyarlar.

12. Gergek anlamda egitim — 6gretimde bulunmak gibi bir kaygilar yoktur.

13. Bagarili degildirler, ara sira olan basarilar ise rastgeledir.

14. Motivasyon yonetimi sdz konusu degildir karisik ve rastgele durumlar hakimdir.

15. Igsel motivasyonu gelistirmek gibi bir kaygilar1 yoktur.

16.Sporcularin kapasitelerini gergeklestirmeleri, zevk almalari ve eglenmeleri ile ilgili
kaygilar yoktur.

17. Sporcularda kontroliin ve sorumlulugun gelistirilmesi ile ilgili bir kaygilan yoktur.

18. Sporcularin da 6z-giiven ve saygiy1 gelistirme ile ilgili bir kaygilar yoktur.

19. Ne demokratik ne de otokratik olabilirler.

20. Sporcular1 ve kendileri igin hedefler kurma ve bunlar1 gergeklestirme gibi tasalari
yoktur.

21. Sporcularin gelisimlerinde bir arag¢ olarak kullanabilme yetenekleri yoktur.
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22. Mesleklerine diiskiin degildirler, giinlerini gegirme ve kurtarma politikas: hakimdir
(Martens,1990).

Boyun egmeye meyilli, her seyi rahatlikla karsilayan ciddiyetleri giiven verici
olmayan antrenér tipidir (Sevim, 2007). Sporcularin bu tip antrenérlere bagimliligi az fakat
sporcular arasindaki saldirganlik ve anlasmazlik yiiksek seviyede kalir. Grup etkinlikleri ve
gurup politikasi ile ilgili sporculardan gelen tekliflerin ¢oklugu dikkati ¢ekmis, fakat basar1
konusundaki tatminin diigiik oldugu gériilmiistiir. Ciinkii bu tip antrenérlere gére en 6nemli
miisabaka bile sadece bir kazanma ya da kaybetme oyunudur (Tiirksoy, 2010)

2.4.4.3. Demokratik Antrendérliik Stili

Demokratik antrendr yonetim yetkisini, karar verirken ve yapilacak olan gérevlerin
dagilimi sirasinda sporculan ile paylasir. Takim faaliyetlerinin planlanmasi, denetimi ve
yonetimi ile ilgili uygulamalarda katilim ilkesinden yola g¢ikarlar. Bu nedenle planlarin,
amag ve politikalarin belirlenmesinde, is boliimiiniin yapilmasinda ve emirlerin meydana
getirilmesinde lider daima grup iiyelerinden aldigi fikir ve diisiinceler dogrultusunda
hareket eder (Eren, 1993).

Antrendrlerle sporcular arasinda yakin iligki vardir ve antrendr tiim sporcularina
aciktir. Amaclarn belirleme ve bunlart geceklestirme yollart sporcularmin serbest
tartismalartyla belirlenir. Takim iligkilerinin diizenlenmesi de takim sporcularimin kisisel
karar ve tercihlerine gore olusur. Demokratik antrendér grup icinde ayricalik ve statii
farklarimin etkin olacagi durumlari engellemeye ¢alisir. Takim sporcularinin birbirleriyle
ve antrendrle olan iligkisi yaygindir. Bu durum antrendriin takimi gegici bir siire birakmasi

durumunda grupta bir kopma ve dagilma olmayacaginin bir gostergesidir (Tiirksoy, 2008)

Demokrat Antrendriin 6zellikleri;

1. Alinan kararalar ¢alisanlarla paylasilir.

2. Gerekli ve yerinde bir egitim-6gretim hakimdir.

3. Sporcularin sorumluluk gelistirme ile ilgili kaygilidirlar.

4. Sporcularda sorumluluk gelistik¢e kontrolii onlara kaydirma diisiincesi hakimdir.

5. Sporcularin bagimsizlik ve 6zgiirliiklerine 6nem verirler.

6. Sporcularm sorumluluk tistlenmeyi, bagimsiz olmay1 ve karar almay1 6grenmedikleri
stirece sihhatli birer yetiskin olamayacaklarina inanirlar.

7. Sporcularma liderlik becerilerini 6gretme sorumlulugu tagirlar.
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8. Ne diktatorliigii ne de serbest liderligi benimserler.

9. Kendileri ve bilgileri ile ilgili agir1 kayg1 ve siiphe icersinde degildirler.

10. Kendileri ile ilgili asir1 giivensizlik ve emniyetsizlik duygulan igersinde degildirler.

11. Sporcularin soru sormalari ve sorgulamalari igin olanaklar yaratirlar.

12. Sporcular1 kendi yasamlarim kendilerinin belirledikleri aktif birer 6zne yapma ¢abasi
vardir.

13. Eksikliklerini yenileyip giderirler. Yanlhigliklar1 6grenip deneyimi haline getirirler ve
yanligliklara bir kusur gibi bakmazlar.

14. Ogrettikleri kadar 6grenme gayreti icersindedirler.

15. Basarilan ortak ¢abalara ve ¢aliganlara mal etme egilimindedirler.

16. Sporculan fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel kapasitelerine gerceklestirmeleri i¢gin
motive ederler.

17. Sporcularin zevk almalarina ve eglenmelerine olanak yaratirlar.

18. Sporcularinda i¢sel motivasyon ve kontrolii yapilandirirlar.

19. Odiilleri i¢sel motivasyonu gelistirmek icin kullanirlar.

20. Sporcularinda kendilerine giiven ve saygiy1 gelistirirler.

21. Kazanmak her sey degildir. Kazanmak i¢in miicadele ederler, her seyi kazanmaya
indirgemezler.

22. Sporcular ilk ve dnce, kazanmak ikinci ve sonra temel anlayisi ile hareket ederler.

23.Sporcularla birlikte hedefler kurarlar ve bunlarin gergeklesmesi igin ¢alisanlarina
yardimci olurlar.

24. Sporcularin karar ve sorumluluk anlamalarina yardimer olurlar.

25. Boyun egdirme, korkutma ve itaat ettirme galigmalarin pargasi haline getirilmez..

26. Daha bilgili ve beceriklidirler. |

27. Sporcular i¢in anlam ifade eden ¢aligmalar1 diisiiniir ve planlarlar.

28. Sporcu merkezlidirler.

29. Ben ¢aligsanlarim i¢in varim diisiincesi daha hakimdir.

30.Sporcularn gelisimlerini bir amag olarak goriirler (Martens, 1990).

Demokratik antrendr davraniglan, sporcularin kisisel problemlerine yardimci olur,
onemli konularda karar vermeden 6nce sporcularin destegini alir, karar alirken sporcunun
katilmasina izin verir, takim oyuncularinin nerilerini dikkate alir ve uygun olanlar1 tatbik
eder, sporcularin kendi hedeflerini belirlemelerine ve antrenmanlarda kendi hizlarinda

calismasina izin verir, hata yapsalar bile her sporcunun kendi yéntemlerini denemesine
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imkan tanir, antrenmanin agirligini sporcularin isteklerine gére ayarlar, yapilacak 6zel
maclarda uygulanmas1 diigtiniilen stratejiler {izerinde sporcularin fikirlerini alir, giinliik

toplantilarda ilgili bilgiler toplar ve sporcularin diisiincelerine deger verir (Tiirksoy, 2010).
2.4.5. Antrenérliik ve Iletisim

Iletisim, sosyal hayatimizin bir parcasi olan sporun icindeki olgudur. Sozlii veya
sOzsiiz, insanlarin birbirini anlamasi, ortak tavirlar ve davramislar sergilemesine imkan
saglayan bir aragtir (Ates, 2010).

Sporcularla kurulan iletisim alt1 agamadan meydana gelir:

1. Iletilmesi arzu edilen diisiincelere sahip olma (fikirler, hisler, niyetler),
2. Bu diisiincelerin iletilmesinin uygun olan mesajlara ¢evrilmesi,

3. Sozel ve sozel olmayan kanallar vasitasiyla mesajlarin iletilmesi,

4. Eger sporcu dikkat veriyorsa, mesajin onun tarafindan alinmast,

5. Sporcu mesajin anlamin1 yorumlar. Mesajin gevrilerek yorumlanmasi ¢alisanin mesajin
icerigini kavrama 6zelligine ve gonderenin niyetine baglhidir.

6. Calisanin gonderilen mesaj hakkinda diisiincesi ve bu diisiinceye i¢sel tepkisi (Konter,
1995).

Antrendr futbolcularim etkili iletisiminden bagimsiz diisiiniilmesi de miimkiin
degildir. Kuliibiin huzur ve giiveni, futbolcularin gelisimi, ruhsal ve duygusal saglig i¢in
gereklidir. Antrendrlerin, etkili iletisim yontemleriyle, dzellikle sozel iletisim aracilifi ile
futbolculara ulagsma, antrene etme ve hatta yonetme olanagimi buldugu sdylenebilir. Pek
cok giincel 6rnek de bunu desteklemektedir. Futbol ortaminin daha kaliteli, anlasilabilir
olabilmesi, iletisim hatalarinin kuliip ortamina y6nelik olumsuz etkilerinin 6niine gecilmesi
icin egitimcilerin egitilmesi kapsaminda etkili iletisim becerilerinin gelistirilmesinin
zorunlu oldugu distintilmektedir. Teknik direktor-futbolcu arasi iletisim ise birbirlerine
bilingli veya bilingsiz olarak iletmek istedikleri duygu ve diisiinceleri akla gelebilecek her
tiirlii yolla aktarmak, bilgi tiretmek ve ondan bir cevap alma siirecidir. Antrenér Iletisimi,
bir anlamda; bilgi liretme, iiretilen bilgiyi yorumlama ve onu futbolculara aktarma
stirecidir. Bu tamima gore iletisim tek yonlii bir islem olarak goriilmesine karsin, tek yonlii
bir siire¢ degildir. Iletisim, hem iletisim kuran kisinin duygularim1 hem de iletiyi alan

kisinin duygularim sekillendiren bir siiregtir. (Cengiz, 2009)
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Etkili mesaj gonderme, bagar1 ve basarisizlik agisindan teknik direktérler, sporcular
ve yoneticiler i¢in 6nemli unsurdur. Mesajin etkili olabilmesi i¢in dikkat ¢ekici olmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in s6ylenecek kelimelerin se¢imi, ses tonu ve viicut dili (el kol
hareketleri ve yiiz ifadeleri) ¢ok onemlidir. Sert bir yiiz ifadesi ve ses tonuyla giizel bir
seyler sdylemeye sdyleyin, bakalim ne kadar inandirici olacaktir? (Ates, 2010).

Sozli mesaj;- agik, net ve anlagilabilir olmalidir. Alic1 mesaji kendine iletildigi gibi
dogru sekilde almalidir. Mesaj birden fazla anlam veya degisik imalar kapsiyorsa alict
tarafindan farkli sekilde algilanabilir. Bazi kisiler fazla konusarak ve kelimeleri
geveleyerek dikkati dagitabilir. Bazilar1 ise az konusarak istedikleri mesaji aliciya tam
iletemezler. Antrenériin ma¢ sonrasi maglup olmus takiminin futbolcularina yaptiklari
hatalar soylemesi ve onlar1 elestirmesi futbolcular arasinda asir1 gerilmelere neden
olacaktir. Futbolcular yogun duygu birikiminden (iiziintii, kizginlik, hayal kiriklig1) dolay:
antrendrlerinin geri bildirimini yanlis anlayabilirler ve agir1 reaksiyon gosterebilirler.
Mesela antrendr futbolcularina; “sizden utaniyorum, ¢ok rahat alacagimiz bu magi rakibe
hediye ettiniz” gibi sozler sOylemesi, oyuncular arasinda ciddi iletisim sorunlar
yasanabilir. Antrenérler magcla ilgili diigiincelerini magtan en az 24 saat gegtikten sonra
futbolculariyla paylagsmalidir. Bu siire i¢inde hem kendilerini hem de futbolculan
psikolojik olarak hazir olur. S6zlii iletisim i¢in 6nemli kriterler;

Direkt olun: vermek istediginiz mesaji, araya kimseyi sokmadan kendiniz verin.
Mesajiniza sahiplenin: kars: tarafa mesaj vermek istediginizde bu sizin diisiincelerinizse;
“ benim goriisiime gore, bana gore, takimim” gibi ifadelerin kullamlmas1 gerekmektedir.
Size ait goriisii bagkalarinin goriistiymiis gibi anlatmak, iletisim kalitesini diigiiriir. Mesela,
taraftarimiz veya seyreden herkes hakkinizda bunlar1 diyor” gibi.

Mesaji acik ve net sekilde iletin: mesaji kars1 tarafa anlagilir bir sekilde gonderin.
Soylenmesi gereken her sey net olmalidir.

Tutarh olun: birden fazla anlam i¢eren mesajlar dinleyicinin kafasim karistirabilir.
Isteklerinizi ve duygularimizi net sekilde iletin: sevincinizi, hayal kirkhigimzi, aym
zamanda takimimzdan, takim arkadaglarinizdan veya futbolcularinizdan neler beklediginizi
onlarla samimi bir sekilde paylasin. Mesela, bugiin sahada gésterdiginiz performans beni
cok mutlu etti, fakat magin bazi anlarinda gereksiz yere hakeme yapilan itirazlardan ¢ok
rahatsiz oldum. Buna bir dahaki maglarda liitfen dikkat edin” gibi.

Yasadiginiz olaylara kars1 tavrimizi acikea ifade edin, gordiigiiniiz, duydugunuz veya

bildiginiz seyi, kargilastiginiz olayla ilgili yorum yaparak ifade edin.

39



Konuyu dagitmadan sadece bir seye odaklanin, mesaj verirken konudan konuya gegcmek
sizi dinleyen sporcularin dikkatini dagitacak ve mesaji iyi algilama yamamalarini
saglayacaktir.

Mesaji zamaninda gonderin, sizi lizen veya rahatsiz eden bir durumla karsilastiginizda
fazla beklemeden bunu sporculariniza sdyleyin.

Destekleyici olun, alayci, asagilayici, tehdit edici ve yargilayici sekilde konustugunuzda
karsidaki kisiler sizi iyi dinlemezler ve devaml iletisim kanallarim1 size kapatir. Mesela
takimin ilk yan ¢ok koétii oynamamsina kizan antrenériin, “hayatimda gordiigiim en kotii
mag¢ hepiniz ruh gibisiniz. Nedir bu haliniz? Mag¢1 almadan soyunma odasina gelirseniz
bunun hesabini sizden sorarim” gibi konusmasi kendisi ile futbolcular arasindaki iletisimi

3

koparir. Futbolcular1 strese sokar. Boyle konusmak yerine “ arkadaslar ilk yar1 gergek
performansinizin ¢ok altinda oynadmmz. Oniimiizde bizi bekleyen bir ikinci yan var.
Sizden imkansiz1 degil, yapabileceginiz bir sey istiyorum. Buda gercek performansinizi
gostermeniz. Bunu sahaya yansitabileceginizi tlim kalbimle inaniyorum”. Demek daha
etkili olacaktir (Ates, 2010).

Sozsiiz mesaj en etkili mesaj tiiriidiir. Sozsiiz iletisim i¢in 6nemli kriterler;

Fiziksel goriiniis: Kisilerle karsilasildiginda ilk izlenim ¢ok 6nemlidir. Kisinin giyimi, sa¢
sekli, zayif veya kilolu olmasi, asik suratli, giiler yiizlii olmas1 bize kisi hakkinda bir takim
bilgiler sunmaktadir. Antrendrlerin mag¢ esnasinda giyim kusamlari da 6nemlidir. Mag
esnasinda esofman giyinen antrendrle, takim elbise giyinen antrendr arasinda sporcularinin
tizerinde birtakim etkileri vardir. Calismalarim esnasinda bazi sporcularin ifadelerinde
bunu daha net agiklamaktadir; “ takim elbise giyinip maga ¢ikan antrendriiniin daha ciddi
goriindiigiinii ve futbolcularinda maga daha bir ciddiyetle ve hata yapmadan oynadiklarini”
belirtmiglerdir (Ates, 2010).

Postur: Sozlii mesaj; agik net ve anlagilabilir olmalidir. Omuzlarin ve basin dik olmasi
Ozgiiveni gosterir. Bagin 6ne egilmesi ve ellerin cepte olmasi iizlintiiyii ifade eder. Basin
hafif egilerek kargi tarafa bakmasi tehdit unsuru olusturur. Miisabaka sirasinda rakip
oyuncularin posturuna bakarak ne zaman {istlerine gidip sonu¢ alacaklarimi c¢ok 1iyi
anlayabilir. Baz: elit sporcular, sartlar ne olursa olsun posturlartyla karsi tarafa iginde
bulunduklar1 duygusal durumu belli etmezler. Buda kendilerine avantaj olarak geri déner
(Ates, 2010).

El kol hareketleri: Bazen antrenérler ve futbolcular yaptiklan el- kol hareketleriyle karst

tarafa olumlu veya olumsuz mesajlar verir. Mesela, isaret parmaginin yukar1 kaldirilip
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sallanmas: bir tehdit unsuru olusturmaktadir. Ayni zamanda bagparmakla ve alkisla yapilan
destekleyici el hareketleri sporcular iizerinde olumlu etkiler yaratir (Ates, 2010).

Viicut pozisyonu: Iletisim halinde iki kisi arasindaki mesafe cok onemlidir. Kisilerin
birbirine gerektiginden yakin veya uzak olmasi, iletisimin kalitesini diisiiriir. Kisiler arasi
mesafe; 35-40 cm, kisisel samimi mesafe 40-80 cm, sosyal mesafe 80-200 cm, genel
topluma agik mesafe 200 cm ve sonrasi (Ates, 2010).

Dokunma: Kisiyi sakinlestirmek ister veya bir seyleri anlatmaya calisirken ellerimizi
kisini omuzlarina veya sirtina koyarak kendimizi daha iyi ifade edebiliriz. Dikkat edilmesi
gereken husus, karsimizdaki kisinin dokunmaya karsi gésterdigi tavirdir. Bazi insanlar
bunu olumlu kargilarken bazilar1 olumsuz karsilayabilir. Insanlar yapilarina gorsel, isitsel
ve dokunsaldir (Ates, 2010).

Yiiz ifadesi: Yiiziimiiz duygularimizi ifade etmede viicudumuzun en 6nemli kisimlarindan
bir tanesidir. Ozellikle goz kontag: iletisimde 6nemli rol oynar. Insanlarin utandig veya
rahatsiz oldugu zaman direkt g6z kontagindan kaginir. Eger kisi iletisim esnasinda devaml
g0z kontaginda bulunursa, vermek istedigi mesaji ilging buldugu ve be mesaji almaya
calistiginin isaretidir (Ates, 2010).

Sesin tonu: Sesin tonu ve konusmanin hizi, s6zlii iletisimde ¢ok Gnemli bir yer teskil
etmektedir. Ses tonunun ve konugma hizinin yiiksek, orta veya diisiik olmasi, verilmek
istenen mesajin dinleyicileri etkilemesi bakimindan 6nemlidir (Ates, 2010).

Mag giinii iletisim: Antrendrlerin mag¢ giinii gosterecegi iletisim tarzi, antrenmanda
gosterdigi ile tutarli olmalidir. Antrendrler eger gergin, panik ve sinirli olur bunu viicut
diliyle belli ederlerse, oyuncular iizerinde olumsuz etki birakabilirler. Magtan O6nce
oyunculara olumlu bildirimlerde bulunmak, onlarin 6zglivenini artinr. Mag taktigi
verilirken futbolculara yapmamasi gereken seyleri yerine, yapmasi gereken seylerin
sOylenmesi daha mantiklidir. Hata yapmamaya odaklanmak daha ¢ok hata yapmaniza yol
acar. Omegin, takim maca ¢ikmadan 6nce antrendriin, 6n libero oynayan futbolcusuna,
“sakin geri veya yan pas yapma. Adamini kagirma. Panik yapma. Oyunun gerildigi anlarda
sakin sinirlenme” gibi komutlar vermesi futbolcunun Ozgiivenini azaltacagi gibi aym
zamanda daha fazla panik olmasina sebep olacaktir. Ciinkii antrenér futbolcusuna yapmasi
gereken seylerden ziyade yapmamasi gereken seyleri istemektedir. Oysa antrendr
futbolcusuna; “ top ayagina geldiginde ileri oyna ve oyunu yonlendir. G6ziin adamin
tizerinde olsun. Oyunun gergin oldugu anlarda sakin ol.” Bu &rnekte futbolcu yapmasi

gereken seylere odaklanacaktir. Bu tiir iletisim tarzi, futbolcularin 6zgiivenini daha ¢ok
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arttiracaktir. Clinkii antrendr kendisinden yapabilecegi olumlu seyleri istemektedir (Ates,
2010).
Yukanidaki agiklamalardan da anlasilacagi gibi; antrendr, kog- teknik direktorler

terimlerinin hemen hemen ayni islevi {istlendigi gériilmektedir.
2.5. Futbol

Futbol sporunun giiniimiizde yapilan spor dallar1 arasindaki 6nemi ve yeri
tartilmazdir. Oynananlari ve seyredenleri yaninda, ¢alistiranlar1 ve yardimei elemanlan ile
cagimiz futbolu endiistri haline gelmistir. Futbol genis bir oyun alam igerisinde, ¢ok sayida
oyuncunun katilimiyla, oyun kurallar1 geregi belirlenmis sinirli alanda, sonucun kalelere
atilan ya da yénﬂen gollerle belirlendigi, el harici viicudun her yerinin kullamilarak
oynandif1 bir spordur. Oyun boyunca seyredenler ve oyuna katilanlar1 yeni durum ve
sartlara tasiyan ve yiginlari pesinden siiriikkleyen bir takim oyunudur. Takim oyunu 6zelligi
tasimast yaminda her oyuncunun futbol kisiligi ve kendi becerisi dogrultusunda
yeteneklerini sergilemesi ve kendini g6stermesi yaninda kendini kanitlama imkanina sahip
olmasi, bunu yaparken de takim arkadaslari ile uyum iginde, ortak etkilesimle bagariya
kavustugu spor dalidir (Inal, 2006).

Futbol oyunu, oyun i¢inde ¢abuk karar vermeyi ve taktik gorevlerin yerine
getirilisinde sorumluluk isteyen davramiglar1 gerektiren bir oyundur. Takimin her
mevkiinde oynayan oyuncularin, futbol bilgileri ve taktik deneyimleri basar1 agisindan ¢ok
onemlidir. Futbolcu, sahaya ¢iktiginda, oyun ig¢inde karsilasilan beklenmedik ve dnceden
hazithigr yapilmamis pozisyonlarda ve rakibin baskisi altinda, ani ve dogru tepkilerini
ortaya koymak zorunda oldugu gibi aym sekilde rakibini baski altinda tutmali ve siirpriz
pozisyonlarla kars1 karstya birakip sasirtmalidir. Bu 6zellikler ancak biitiin olasiliklar1 goz
Oniinde tutan genis kapsamli ve ayrintili olarak hazirlanmig antrenman programlarinin
ciddi ve titiz bir sekilde uygulanmas: ile kazamilir. Bu tiir antrenmanlar, bir yandan
futbolcunun kondisyonunu ve futbol kapasitesini yiikseltirken, diger yandan yaraticilik
yetenegini de gelistirirler (Giilsen, 2008).

Futbol takimlarinin basinda bulunan antrendérler, performans: yiikseltici ve belirli
bir performans tiirline y6nelik hareket akisi olarak tanimlanan antrenmanlar1 vasitasiyla,
sporcularin bireysel ve sosyal verim diizeylerini yukar tasiyabilmek, yeteneklerini
gelistirebilmek, dolayisi ile takimlarim1 miisabakalara hazirlamak zorundadir. Bu kadar

onemli konuda antrenérlere diigen gérevin sorumlulugu da ortadadir (Inal, 2006).
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2.5.1. Futbol’un Tarihi

Futbolun Siimerlere kadar uzandigi goriilmektedir. Arastirmalar da M.O. 2500
yillarinda Cin’de, topraga dikilen iki direk arasindan bir topu gegirerek yarismak seklinde
idman yaptiklar ortaya c¢ikarilmigtir. Eski Tiirkler’in futbol oyununun ¢ok benzeri olan
“tepiik” oyununu oynadiklar1 ve bu oyunun kurallarinin futbolun kurallarina ¢ok benzedigi
acikca belirtilmistir. Eski Misir Medeniyetini yansitan duvar resimlerinde goriilen, top
oynayan insan figiirleri de, futbolun o devirlerde oynandigimi gostermektedir. Sparta’da,
M.O. 100 yilinda futbol belirli kurallarla oynanmistir. On beser kisilik takimlar arasmda
oynanan ve Ozellikle askerlerin 6nemli bir idman sporu olan bu oyuna, Yunanlilar
“Episkyres” adim vermiglerdir. Giiniimiiz modern futbolunun temeli olan “Harpastum” ise,
Yunanistan’dan alian bir oyundur. Ayakla oldugu gibi, elle de oynanabilen bir futbol sekli
olan Harpastum’da amag; Once topu kapmak, sonra da el ve ayak vuruslan ile rakip
savunma alanina gotiirmektir. Ortacag’da Romalr askerler ve Fransizlar tarafindan oynanan
“La Soule” oyunu, futbolla benzerlikleri olan bir oyundur. La Soule, Roma ordulari
sayesinde Galya’ya gotirlilmiis ve hizla yayilmustir. Fransizlar, futbolun en ilkel
sekillerinden olan La Soule’ii akinct Normanlar sayesinde Ingiltere’ye gotiirdiiklerini iddia
etmigler; buna karsihik Ingilizler de bu oyunu kendilerinin Normanlardan o6nce
oynadiklarim savunmuglardir. Italyanlara gore de futbolu Ingiltere’ye Jill Sezar’in
lejyonerleri gétiirmiis ve Londra’daki halka bu oyunu 6gretmislerdir.

Ingiltere’de futbol 12.yy’dan itibaren oynanmus, halk ve soylular tarafindan ¢ok
sevilmistir. Ancak zamanla kasabalar, kéyler arasinda biiyiik bir rekabete doniisen futbol,
kamu diizenini bozmaya baglayinca Kral II. Edward’in buyruguyla biitiin iilkede
yasaklanmigtir. Ingilizlerin futbola olan sevgisini ortadan kaldiramamustir. Italya’ya
siginmig olan Kral II. Charles taraftarlar1 olan soylularin, Ingiltere’ye dondiikten sonra
Italya’da gordiikleri “Giyoca Del Calcio”yu yaymaya calismalarimin da bunda rolii
olmustur. Italyan futbolu olan “Giyoca Del Calcio” belirli kurallar1 olan ve giiniimiiz
futbolunu andiran bir oyundur. 1583 yilinda Ingiltere’de futbol, ilk defa bazi basit kurallara
baglanmis, oyunda sertligi Onleyici 6nlemler ile hakem segiminde yeni uygulamalar
getirilmistir. Takimlarin on bir oyuncu ile karsilasacagi, topa elle miidahalenin yasak
oldugu ve ofsayt kuralindan s6z edilmesi, getirilen yenilikler arasindadir. 26 Ekim 1863
tarihinde de modern futbolun dogumunu miijdeleyen Ingiliz Futbol Birligi kurulmustur.
FA, futbol konusunda diinyada kurulan ilk milli federasyondur. Futbol, Ingiltere’den
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Avrupa’ya ve tim diinyaya yayilmis. Evrensel bir spor olan futbolda uluslararasi
karsilagsmalarin artmasi tizerine, 1904 yilinda Uluslararas1 Futbol Federasyonu (Federation
Internationale de Football Associations) FIFA kurulmustur. Futbol sporu, temelinde her
tilkenin federasyonlar1 ve en iistte FIFA’nin bulundugu piramit seklinde orgiitlenmistir.
Merkezi Ziirich’tedir. FIFA ve ulusal federasyonlar arasinda bes tane konfederasyon yer
alir. Bunlar UEFA (Avrupa Futbol Birligi), Giiney Amerika, Kuzey Amerika, Afrika ve
Asya Konfederasyonu’dur. International Board da FIFA biinyesinde yer alir ve 20 futbol
adamindan olusur. Bu kurul degismeyen futbol kurallarimin c¢agdas oOlgiilere gore
uygulanmasim1 saglamak i¢in caligmalar yapar. Federasyonlar, ulusal federasyonlar ve

kuliipler FIFA’nin mutlak denetimi altindadir (inal, 2006).
2.5.2. Tiirkiye’de Futbol Antrenérlerinin Egitimi

Sporda bilgi ve beceri kazandirmakla kalmaz bilim ve teknolojinin hizla gelistigi
cagimizda sporda yenilige agik, yaratici ve tiretken olmay:1 da beraberinde getirir. Sporda
ileri diizeylere gitmis ve basarili olmus iilkelerde spor egitimi ve antrendr egitimine biiylik
onem verilmektedir

Futbol antrenériiniin; sporculari, spor faaliyetlerine hazirlamak, futbolcularimin
potansiyelini arttirmak icin, giinliik, haftalik ve yillik ¢alisma programlari hazirlamak,
uluslararas1 kural ve teknikleri takip etmek, futbol bransi ile ilgili i¢ ve dis yaymlarn
incelemek, futbolla ilgili olarak diizenlenen kurs, seminer ve diger egitim faaliyetlerine
katilmak, yetenekli sporcularin daha iist performansa ulasmalar1 ig¢in 6zel egitim
programlar1 hazirlamak gibi sporcularin yetistirilmelerini saglamaya yonelik ¢cok genis bir
gorev ve sorumluluga sahiptir (Imamoglu ve ark., 1997).

Futbol antrendrliigiiniin resmen bir meslek olarak kabul edilmesi 1969 yilinda kabul
edilen ancak 1970 yilinda yiiriirlige girebilen “Futbol Teknik Yonetici ve Ogretici
Yonetmeligi” ile gerceklesmistir. Futbol antrenériiniin gelisiminde stiphesiz en biiyiik rolii
1970 yilinda Tirkiye Futbol Federasyonu biinyesinde kurulan “Egitim Dairesi”
tistlenmistir (Ozkara, 1990).

Ulkemizde, futbol antrendrii yetistirme gorevi Tiirkiye Futbol Federasyonu ve
Tiirkiye Futbol Antrenérleri Dernegi tarafindan yerine getirilmektedir. 3813 sayili Tiirkiye
Futbol Federasyonu kurulus ve gorevleri hakkindaki karar hiikiimlerine gore yonetim

kurulunun 8.6.2001 tarihli toplantisinda kabul edilen antrenér egitim yonetmeliklerine gore

44



egitim talimatlar1 dort kategoride uygulamak {izere 05.07.2001 tarih ve 24453 sayili Resmi
gazetede yaymlanarak yiiriirliige girmistir (Ziilal, 2001).

“Teorik ve Pratik” ad1 altinda goriilen derslerin sonunda bitirme sinavi yapilmakta,
basarii olanlar ilgili kategori de antrendr olmaktadir. Kurs mezunlarimin faal olarak
caligabilmeleri icin antrendrliik vizelerini yaptirmalar1 esas alinmaktadir. Antrendrlerin

vize iglemlerinde, antrendr gelisim seminerine katilma sart1 aranmaktadir.
2.5.3. Futbol Antrenér Kurslarinin Yapisi

Kurslarin yapilar agagidaki sekilde olusur;
a. UEFA Pro” Lisansi

b.Teknik Direktorliik kursu

c. UEFA A

d. UEFA B

e. TFF C

d. TFFD

e. Kaleci Antrenérliigii kursu

Kaleci Antrenérii: Profesyonel Kaleci Antrendrii kursuna katilabilmek i¢in en az
UEFA B Antrentr lisansina sahip olmak, Amat6r Kaleci Antrendrii kursuna katilabilmek
icin en az TFF C Antrenor lisansina sahip olmak. Kaleci antrendrii kursu mezunlari;
amatdr ve profesyonel takimlarin her kademesinde kaleci antrendrii olarak gorev
yapabilirler (TFF, 2011).

TFF D Lisans Antrendrii: TFF’ nin istedigi kosullar1 yerine getiren kisilef, “TFF D”
Antrendr Lisansi Kursu’na katilmak igin, bagvuruda bulunabilirler: “TFF D” Lisansh
antrendrlerin Tiirkiye’deki calisma alanlari; kuliiplerin resmi futbol faaliyetleri disinda kalan
HiF faaliyetlerinde gorev yapabilirler (TFF, 2011).

TFF C Lisans Antrenérii: “TFF C” Antrenor Lisans1 Kursu’na katilmak igin,
bagvuruda bulunabilirler: Teknik Adamlarm Egitim ve Smiflandirilmasi Talimati’nin 4.
maddesindeki sartlar1 yerine getirmis olmak. BESYO veya dengi okul mezunlari i¢in bu
Talimat’in 49. maddesi ile getirilen hiikiimler saklidir. “TFF C” Lisansli antrenérlerin
Tirkiye’deki ¢alisma alanlari, amatér futbol faaliyetlerinin her yas grubunda ve bayan
futbolu takimlarinda teknik adam olarak gérev yapabilirler (TFF, 2011).
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UEFA B Lisans Antrendor:  Teknik Adamlarin Egitim ve Smiflandirilmasi
Talimati’nin 4. maddesindeki sartlar1 yerine getirmis olmak; “TFF C” Antrentr Lisansi ile en
az 2 y1l boyunca bu Talimat ile belirlenen alanlarda ¢alismis olmak veya BESYO Antrendrlik
Egitimi Boliimii Futbol Uzmanlik Dali mezunu olmak veya Profesyonel Futbolcu Lisanst ile
futbol oynamis olmak; “UEFA A” Lisansh antrenérlerinin Tiirkiye’deki ¢alisma alanlan
ise; “UEFA B” Lisanslh antrendrler, profesyonel kuliiplerin 15 yas alt1 (U15) takimlarinda
veya amatdr kuliiplerin her yas grubundaki takimlarinda teknik sorumlu olarak
caligabilecekleri gibi, TFF 2. Lig ve altindaki liglerdeki takimlarda yardimci antrentr
olarak da caligabilirler (TFF, 2011).

UEFA A Lisanshh Antrenor: Teknik Adamlarin Egitim ve Smiflandirilmasi
Talimati’nin 4. maddesindeki sartlar1 yerine getirmis olmak; “TFF A” Antren6r
Lisansi’na sahip olmak; i¢in bu lisans ve unvan egitici kisilerdir (TFF, 2011).

“UEFA A” Lisansh antrenérlerinin Tiirkiye’deki ¢aligsma alanlar ise; profesyonel
kuliiplerin 19 yag alt1 (U19) takimlarinda veya amator kuliiplerin her yas grubundaki
takimlarinda teknik sorumlu olarak caligabilecekleri gibi, Siiper Lig ve TFF 1. Lig
takimlarinda yardimci antrenor olarak veya TFF 2. Lig ve altindaki liglerdeki takimlarda
teknik sorumlu olarak da ¢aligabilirler (TFF, 2011).

T.F.F. antren6r egitimi konusunda UEFA’nin Avrupa iilkelerinde uyguladigi Pro
Lisans antrenor egitimi, UEFA tarafindan teknik direktorliik egitimi yerine Tiirkiye’de Pro
Lisans antrendr egitimi uygulamalar1 bagladi (TFF, 2011).

UEFA PRO Lisansh Antrenor “UEFA Pro” Antrenor Lisansi Kursu’na katilmak
icin bagvuruda bulunabilirler: Teknik Adamlarin Egitim ve Simiflandirilmasi Talimati’nin
4. maddesindeki sartlan yerine getirmis olmak; “UEFA A” Antrentr Lisansi ile fiilen 1
sezonu profesyonel veya amator kuliiplerin 19 yas alt1 (U19) takimlarinda olmak {izere,
fiilen 3 sezon boyunca bu Talimat ile belirlenen alanlarda ¢aligsmis olmak veya “UEFA A”
Antrenoér Lisansi ile fiilen 2 sezon boyunca c¢alismis olup, 6ncesinde “TFF A” Antrentr
Lisans1 ile fiilen 1sezon boyunca calismis olmak; “UEFA Pro” Lisansli antrendrler
Tiirkiye’deki ¢aligma alanlar ise, her ligdeki amatdr ve profesyonel kuliiplerin her yas
grubundaki takimlarinda teknik adam olarak ¢alisabilirler (TFF, 2011).

S6z konusu talimat uyarinca teknik direkt6r kursuna katilabilme esaslar su sekilde
ifade edilmektedir: En az lise veya dengi okullardan mezun olduklarina iliskin diploma veya
Ogrenci belgesinin ashi veya 6rnegi, Cumhuriyet Savciligi’ndan alinmig arsivli adli sicil sabika

kaydi. Herhangi bir saglik kurulusundan alinmig saglik raporu, 30. Madde de belirtilen
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calisma kosullarini yerine getirdigine iliskin TFF’den alinacak belge, 30. Madde de belirtilen
kuruluglardan alinmis ilkyardim sertifikasinin ash veya 6rnegi (TFF, 2011).

FIFA Diinya Futbol Sampiyonasi veya UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi
Finalleri’nde, Tiirkiye A Milli Futbol Takimi’nin teknik sorumlusu olarak gérev yapmis
kisilere, “UEFA Pro” Antrenér Lisansi Kursu veya “UEFA Pro” Antrendér Lisansi
Giincelleme Kursu kapsaminda 2 saat ders vermeleri karsiliginda, “UEFA Pro” Antrentr
Lisans1 verilir (TFF, 2011).

Teknik direktorliik kursunda takip edilen program incelendiginde programun siiresi
UEFA Pro” Antrendr Lisans1 Kursu kapsaminda, pratik ve teorik derslerden olusan, en fazla
340 saatlik bir egitim programi uygulanir. Kurs kapsaminda, yurtdiginda egitim ve/veya staj
programlar uygulanmasi 6ngoriilebilir (TFF, 2011).

Teknik Direktor Egitimi: Teknik Direktor Egitimi Teknik direktor; “Futbol
Federasyonunca agilmig 1990 6ncesi (A) ve 1990 sonrasi teknik direktorliik kurslarindan
mezun olmus veya Futbol Federasyonu yonetim kurulunca belgelerinin denkligi kabul
edildigi i¢in bu lisans ve unvan verilmis egitici kisilerdir (T.F.F, 2008).

S6z konusu talimat uyarinca teknik direktoér kursuna katilabilme esaslar1 su sekilde
ifade edilmektedir:

En az lise ve dengi mezunu olmak, kursa miiracaat ettigi tarihte 28 yasim
doldurmus olmak, savciliktan iyi hal belgesi almis olmak, tam tesekkiillii hastaneden
antrendrlik kursuna katilabilir raporu almak, Tiirkiye Futbol Federasyonu disiplin
kurulundan bir defada ii¢ aydan fazla toplam alt1 ay ceza almamis olmak gerekmektedir
(T.F.F, 2008).

Teknik direktorliik kursuna katilacakta aranacak ozel sartlar ise; (A) lisans kursu
belgesine sahip olan, en az dort vize donemi ¢aligma siiresini dolduranlar ile (A) lisans
kursu belgesine sahip olarak son iki yilda en az bir kez zorunlu gelisim seminerine
katilanlar teknik direktorlikk kursuna bagvurmaya hak kazanirlar. Adaylarin ¢ok olmasi ve
kontenjanin smirli olmasi halinde Tiirkiye Futbol Federasyonunca belirlenen kriterler ve
puanlar gdz Oniine alinarak aday belirlemesi yapilir (T.F.F, 2008).

Teknik direktorliik kursunda takip edilen program incelendiginde programin siiresi
iki yiiz kirk dokuz saattir. Bu siirenin %50’si teorik, %35°1 pratik uygulamalar ve %151 tez
hazirlama ve smnavlardan tesekkiil etmektedir. S6z konusu programin teorik kisminda
futbol bilgisi, liderlik, fizyoloji, antrenman bilgisi, oyun kurallari, yonetim bilgisi ve
konferanslar verilmektedir. Uygulamada ise; teknik, taktik, kaleci ¢alismasi, saha

uygulamalan ve antrenman bilgisi dersleri verilmektedir (T.F.F, 2008).
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Sporda antrendriin rolii; spor takimlarinin olusturulmasi i¢in anahtar kisidir. Teknik
direktoriin sorumlulugu ¢ok ¢esitlidir ve bu sorumluluk; y6netim, antrenman, egitimin ve
takim organizasyonun biitlin alanlarimi kapsar, antrenér takimin tek lideri olmalidir,
takimiyla is birligi iginde olan veya takimimi destekleyen kisilerle iyi iliskiler kurmasi
Oonemlidir. Antrenér kendi takimini kendi yaratir ya da var olan takimi devir alir. Her iki
durumda teknik direktér kendi amaglari, diistinceleri ve kogluk felsefesi dogrultusunda
yeni takim yaratmahdir. Ust diizey takim olusturmak uzun siirectir ve pek ¢ok gorevi
icerir. Antrendrler, futbol federasyonu, Milli Takimlarda oynayan sporcusu varsa Milli
takim da goérevli antrenérlerle, gazetecilerle, TV habercileriyle ve taraftar kuliipleriyle
yakin iligki kurmalidir (Horst, 2005).

Futbol antrenérleri, kendi ekibini genisletmek ve onlarin kalitesini artirmak igin
cabalamalidir. Takimin diizeyi ne kadar yiiksekse, antrenor yetkili kisilere (y6netici,
yardimer antrendr, kaleci antrendrii, kondisyoner, masor gibi) o kadar fazla 6zel gorev
vermeli ve tiim takimin hazirlig: siirecini idare eden, denetleyen ve kontrol eden bir lider
Ozelligine daha fazla sahip olmalidir (Horst, 2005).

Antrenor, yiiksek iletigim becerilerine sahip, duygu ve diisiincelerini agiklikla ifade
edebilen, algak goniillli, esnek, uyumlu, zeki, ¢alisanlarina ve takim iiyelerine saygili, agik
gore sonuca ve siirece odaklanmay1 bilen, olumlu iligkilerin giiciinii kullanan, cezalardan
cok olumlu pekistirme ile izleyicilerini etkileyen bir liderdir. Duygusal olarak dengeli,
kendisini ve karsisindakini iyi taniyan ve yoneten bir kisidir (Horst, 2005).

Antrenérlerin sporcularinin her birini kigilik olarak iyi tanimasi, sporcularinin
kisiliklerini bilmesi sporcularini motive etmesiyle sporcular yalnmiz kendileri i¢in degil
takim icinde sorumluluk ve miicadele hissini vermesiyle sporcular kendilerini daha giiclii
hissedeceklerdir. Teknik direktér oyuncular igin birgok agidan sporculari i¢in bir modeldir
(6rnektir). Oyuncular aileleriyle veya diger insanlarla harcadiklar1 zamanin daha fazlasim
cogunlukla antrendrleri ile birlikte harcamaktadirlar. Bu nedenle teknik direktor
sporcularinin en yakin baglanti1 kurduklar1 6nemli “iligki insanmidir”. Bu nedenle de teknik
direktoriin tutum ve davramiglart sporcularn i¢in ¢ok anlamlidir. Teknik direktor toplumun
iyl taninan ve saygi duyulan kisilikleridir. Onlarin goriis ve davraniglar1 halkin ilgi alnina
girer. Antrenérlerin gencler ve sporla ilgilenen insanlar tizerinde etkisi vardir. Antrenérlere
yardimci diger antrendrler, takimina rehberlik yapmali ve yardimer olmalidir. Bu nedenle
de antrenér kendi imajini, tutumlarint ve davraniglarini gelistirmek i¢in ¢aba harcamalidir.

Antrendriin kisiligi karakterinin ozelliklerine ve ahlaki tutumlarina baglidir. Basarili
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antrendr; giivenilirlik, diirtstlik, 6zgiiven, dinamizm, ahlaki temizlik, iyimserlik, 6z-
disiplin, kendini ifade edebilme yetenegi, iyi bir lider olmayla birlikte, yaraticilik, giiclii
irade, iletisim, siki1 prensip sahibi, esneklik, ileri goriisliik, isbirligi, uyum, ¢aba, sabir gibi
ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir (Horst, 2005).

Bir antrenér, kafasindaki futbol felsefesinin yesil sahada hayata gegirilmesi
amaciyla, oyuncusuna ne kadar saha i¢i, saha d1'$1 egitim verirse versin, biitlin sorun bu
egitimi, pratige gegirebilmekte yatiyor. Alinan her tiirli taktik-teknik bilgi ve birikimin,
rakip karsisinda, etkin ve verimli bir gekilde sahaya yansitilabilmesinde, oyuncularin
teknik yetenek ve kapasitelerinin, teknik direktor tarafindan ¢ok iyi biliniyor olmasimin
yam sira, kurulacak iletisimin niteligi ve sagligi da biiyiik bir 6nem arz ediyor. Teknik
direktor - futbolcu arasinda daha saglikli bir iletigsim kurulmasini ve iiretilen stratejilerin
futbolcular tarafindan daha iyi algilanmasimi ve uygulanmasini saglar. Antrenér, gerekse
futbolcu teknik-taktik anlamda her yoniiyle birbirlerini iyi tamyabilmektedirler. Bu
durumda, bir teknik adam bu alanlar1 son derece iyi bir gekilde yo6netir ve kendi bakis
acisiin tiim futbolcular tarafindan iyi anlagilmasini saglar. K6r alan olarak nitelendirilen
bolge ise; futbolcunun kendi yetkinligini bilmesine karsin, teknik adamin yetkin olmadig:
yonleri gorebildigi; buna karsilik teknik adamin kendi eksikliklerini goremedigi kisimdir.
Teknik adamin bu noktada israrci olmasi, basarisizliga ciddi davetiye ¢ikartabilir. Cogu
zaman magin gidisatina miidahale edememesi, ya da bazi stratejik kararlar1 alma
konusunda yetkinlik yoniinden eksigi bulunmasina kargin, bu zaafinin farkinda olamamasi
basarinin 6niinde en biiyiik engeldir. “temel egitimin” gerekliligine paralel, bu egitimin
yasama gecirilmesi ve yesil sahalarda basariya ulasilabilmesi i¢in, oyuncu ile takim
arasinda, oyuncu ile teknik adam arasinda, takim ile teknik adam arasinda iletigimin
saglikli olmasi kagimilmaz bir zorunluluktur. Bu nedenle, saglikli bir iletisimin
kurulabilmesi icin de, teknik adamin ve futbolcunun birbirlerini ve birey olarak kendilerini
iyl tammalar gerekmektedir (Aksar, 2010).

Basarili olan takimlara bakildiginda, bu takimda yer alan tiim oyuncularin
birbirlerini ¢ok yakindan tamidiklarini, kimin hangi zamanda, nerede ve nasil pozisyon
alabileceklerini bilebildikleri ve buna gore oyun i¢inde kademeye girip, pozisyon
yarattiklarn goriilmektedir. Teknik adamin kafasindaki diisiinceleri en iyi sekilde ortaya
koyabilmenin yolu, takimin ve teknik adamin birbirlerini iyi tanimalarindan ge¢mektedir
(Aksar, 2010).

Bir teknik direktoriin otoritesinin temel iki y6nii vardir: insan kisiligi ve futbola

0zgii yeterlilik. Her bir teknik direktor tektir esi yoktur. Kazanan takim yaratan ¢ok farkli
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tiplerde ve kisiliklerde teknik direktorler vardir. Bu nedenle higbir teknik direktor diger
teknik direktorii basarili oldugu i¢in tenkit etmeye ¢alismamalidir (Aksar ve Merih, 2008).

Futbol kuliipleri teknik direktdrlere olagan istii sorumluluklar yiiklemekte buna
bagh olarak da basarida ve basarisizlikta teknik direktoriin sorumlulugundadir. Bizim
ilkemizde oldugu gibi Avrupa’nin en gézde liglerinde bile teknik adam kiymmi devam
etmektedir. Teknik direktorler yalmz adamlardir. Oyunu uzaktan izler, bagaris1 giinliik
tiiketilir. Basarida en son akla gelen, basarisizlikta ise idam ilmegi boynuna gegirilmeye
hazir kuliibbede bekleyen basin toplantilarinda yargisiz infaz edilen bir futbol adamidir
teknik direktor, diye tanimliyor. Ne oluyor? Biiyiik beklenti ve amaglarla gelen teknik
direktorler sezon sonunu beklemeden sezon igerisinde gonderiliyorlar. Uzun siire aym
takimda gorev yapan teknik direktor sayisi azinlikta (Aksar ve Merih, 2008).

Bu azinlik say1 igerisinde diinya’ da uzun siireli aym1 takimda gérev yapan teknik
direkt6rlerden; Matt Busby ve Alex Ferguson bunlara en iyi Orneklerdir. Bu teknik
direktérlerin uzun siireli isin basinda olmalar1 ve onlar1 6zel yapan sportif bagarilarim
degil, onlarin bu basariya nasil ulagtiklaridir. Busby futbolcularla kuliip i¢cinde ve disinda
sirekli sporculariyla beraber onlarla 6zellikle futbol disinda da zaman gecirerek; golf
oynayarak, tiyatroya giderek aile atmosferi yaratmistir. Ferguson Busby den devir aldig:
takima onun stratejilerini izleyerek takimi en bagarili giinlere ulagtirmis ama bu bir anda
olmamustir. Ik yillarda takim performans: diisiik kalmistir ardindan yaptif: stratejilerle,
futbolcularin yeteneklerini saptamasi ve gelistirilmesi kuliibiin beklentilerine ve kiiltiiriine
ayak uyduracak futbolcular1 transfer etmesiyle basarili takim yaratmay1 basarmigtir (Aksar
ve Merih, 2008).

Teknik direkt6riin uzun siireli ve sabirla gorevde kalmasi bu basarinin iist yonetim
ve teknik direktor arasinda gérev farkliligr ile ortaya konulmaktadir. Bu durumda kuliip
yonetiminin kurumsal yapisindaki fonksiyonu esnek ve yatay, kuliibiin ticari faaliyetleri
iist seviyede profesyonel idareciler tarafindan yonetilmekte, icra kurulu 6zellikle futbolcu
aligverigleri futbol ile ilgili faaliyetlerde teknik direktoriin isini kolaylastiracak katkiy:
yapmasidir. Bu durumda menajer futbol takimi iizerinde tam yetkiye, futbolla ilgili diger
faaliyetlerde ilk s6ze sahiptir (Aksar ve Merih, 2008).

Ulagay’in (2005) konuya iligkin “Tirkiye Stiper Ligi Teknik Direktér Harcamada
Rekor Kirdi” yazisinda teknik direktorlerin bu kadar sik degistirilme nedenini; taraftar
baskisinin ¢ok olmasi kuliiplerin buna sabredememesi, futbolu haia hobi gibi goriip
sistemin olmamasi ve gergek¢i hedefin konulamamasi, kuliiplerin takim ihtiyacina gore

strateji belirleyip karar verme yerine gelisigiizel antrenorleri segmeleridir bir diger neden
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teknik direktorlerin arz fazlalign oldugudur. Bir bagka bakis ag¢isi rekabetci denge
kosullarinda olumsuzluk ve temel yapidaki zafiyet ve olumsuzluklar, kiiltiirel farkliliklar
da teknik direktorlerin uzun siireli gérev yapmalarini Oniinii kestigi goriisiidiir (Ulugay,
2005).

Bizim iilkemizde bu durum tam tersi yoniinde oldugu dogrultusundadir. Basarili
olan kuliiplerin yonetimi kurumsallik ve profesyonellik igerisinde idare edilirken bu durum
bizde “sirketler” statiisiindedir. Ust yonetim ve teknik direktor arasindaki gorev
farkliliginin net bir sekilde ortaya konulamamasi, y6netimin teknik direktériin islerine
karigmasi ile kisa donemli ¢alisma siireleri ve limitli yetkiler ile teknik direktdriin
sinirliliklan daraltilmigtir. Bu yonetim mantigi igerisinde siirekli teknik direktor degisimine
neden olmaktadir. Bunun nedeni olarak da basit hiyerarsik, net olmayan gorev
tanimlamalart kurumsallagamamak, hesap vermeyen ve hesap sormayan organizasyon,
iletisimin genele yayili olmadig1 ve kuliip bagkanlarinin yetkileriyle varligini devam ettiren
yapi igerisinde olmasi, amator ruhla profesyonel olmayan yonetici olmasi yan sira pek ¢ok
daha nedenler vardir (Aksar ve Merih, 2008).

Pek ¢ok yerli yada yabanci teknik direktorlerin mesleki yasantilarinda gosterdikleri
kisilik ve davraniglar1 meslege bakis agilar1 hakkindaki goriisler;

Bu dogrultuda bazi sporcular igin antrendrlerinin nasil bir lider olmasi gerektigini
ve nasil lider antren6r olunmali gergegini gerek antrenérlerin kendi ifadelerinden gerekse
sporcularini onlar1 tanimlamasindan belirtmek miimkiindiir.

Arsene Wenger; “Teknik direktoriin surat ifadesi takimimin sagliginin aynasidir
derken antrendrlerin gerek yiiz ifadelerini gerekse viicut dillerini dogru kullanarak hem
oyunculara hem de medya vasitasiyla taraftarlara ve idarecilere pozitif mesajlar vermeye
Ozen gostermesi gerektigini vurgulamaktadir. Futbolu sevmeniz oyuncularinizla miisterek
bir yasam sekli ve futbol vizyonunu paylasma iradeniz olmalidir (Colgegen, 2010).

Alex Ferguson; “Motivasyon kazanma arzusu ve ihtirash tutku evvela sizde olursa
futbolculara daha ¢abuk sirayet eder” (Colgegen, 2010).

Cristophe Dugarry; “Mantaliteler degisti bu bir gercek. Iyi mi koéti mii
bilmiyorum. Ben iskambil veya petank oynayan jenerasyona aittim simdikiler ise play
station oynayan jenerasyonun iiriinleri. Bu farki kabul etmek lazim”. Bu s6zleriyle simdiki
genglerin farkli kiiltiirde biiylidiiklerinin altim ¢izmekle beraber, bazi degerlerin
degismedigini vurgulamaktadir. “Iyi bir futbolcu olmak igin ilk &nce iyi bir insan olmak

gerekiyor”(Cetin, 2010).
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Fabien Barthez; “Glinlimiizde 15 yasindaki bir geng, hayatla ilgili her seyi
bildigini iddia ediyor. Ben simdiki geng¢ jenerasyonu anliyorum; bizde bir zamanlar gengtik
ve aptalliklarimiz oluyordu. En ¢ok aptallik yapanlardan biri de bendim”(Cetin, 2010).

Gregory Coupet; “Bu jenerasyonu anlamakta olduk¢a zorlaniyorum. Zaman
kavramini bilmiyorlar, siirekli ge¢ kaliyorlar. Ayrica bir sey de sdyleyemiyorum, ¢iinkii
seni dinlemiyorlar”’(Cetin, 2010).

Guy Roux; “Geng futbolcular bu sekilde elestirilmemeli, mevcut jenerasyon bir
oncekinin fotokopisi olamaz. Gengleri sevmek ve onlara deger vermek gerekiyor daha
sonra da degisime ayak uydurmalar1 saglanmalidir”, diyerek sporcularla ilgili bir 6rnegini
sOyle anlatiyor. “ Futbolcular kendi aralarinda konugsunlar diye sali giinleri yiiriiyiis i¢in
ormana giderdik. Zaman i¢inde bu yiiriylislere futbolcular kulakliklariyla gelmeye
baslayinca son verdim, ayak tenisine yoneldim (Cetin, 2010).

Jose Mourinho; “Ben evrensel bir metod kullaniyorum, hangi iilkede galistiysam,
o tiilkenin degerleri c¢ergevesinde ortaya bir {iriin ¢ikarmaya g¢alistim. Eger siz kiiltiirel
farkhiliklarn dikkate almadan benim felsefem bu, bu sistemi ve felsefeyi burada
uygulayacagim derseniz basarili olmazsamz” (Cetin, 2010).

Louis Van Gaal; “Hocalar yalnizca neticelerle degerlendirilmemelidir. Neticelerin
paralelinde ¢aligmanin yontem ve tarzlari, futbol felsefeleri ve oyuncularla iligkileri de
gozlemlenmelidir (Colgecen, 2010).

Marcello Lippi; “Her oyuncuya faydali oldugu, ancak vazgecgilmez olmadigi
hissettirilmelidir” (Célgecen, 2010).

Ottmar Hitzfeld; “Teknik direktér olarak zorluk ¢ikaracak sporculara da
ihtiyacimiz var. Onlarla beraber sinirlar asarsiniz, basarilar1 yakalarsimiz ve elbette pek ¢ok
riski, elestiriyi de goze almak zorunda kalirsimz”. Antrendr hakkinda Michael Tarnat;
insanligt her zaman miikemmeldir, Bayern Miinih’te bir siirii yildizla calismanin
zorluklarim yasadi ama her sporcuya esit davranmaya g¢alisti. O tam bir beyefendidir, ¢ok
etkileyicidir. Bes sene beraber ¢alistik onu hi¢ bagirirken gérmedim. Buna sapka ¢ikarmak
lazzim” diye tamimliyor. Bir bagka antrenér Bixente Lizararu; c¢alistigim en iyi teknik
adamdir. Takimda c¢ok iyi bir arkadasligin ve takim ruhunun olmasinin sebebidir, diyor.
Futbolcusu antrendriinii; oyuncularina yaklasimiyla, olaylar karsisinda sergiledigi tavirlarla
kesinlikle iistiin bir insandir (Kogak, 2009).

Guardiola, Yasamim futbolun sekillendirdigini sdyleyen teknik adam "Ofisime
asigim, 6zel bir arzu duyuyorum ve ona hayranim. Ozellikle de magclardan bir kag giin 6nce

rakip takimin videolarim izleyip, analiz ettikten sonra, agik bir sekilde (evet kazanacagiz)
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dedigim anda. Bildigim her seyi, gecmisteki teknik direktorlerimden, takim
arkadaslarimdan 6grendim. Kimseye 6rnek olmak istemiyorum sadece isimi iyi yapmak,
iyi bir arkadas olmak ve cocuklarima zor giinlerinde yarim eden iyi bir baba olmak
istiyorum" ifadelerini kulland: (Eler, 2009).

Rafael Benitez; “Basariy1 sorgulamaktan hi¢ vazgegmem ve daima yeni ¢oziimler
arar, yeni yontemleri incelerim, teknik direkt6rler daima uyanik, arastirici ve merakli
olmalidir. Teknik direktérliik aslinda her giin bir seyler 6grenilen devamli bir ¢irakliktir.
En biiytik tehlike ise her seyi bildigini zannetmektir (Colgegen, 2010).

Roy Hodgson; “Cagdas teknik direktoriin bir felsefesi, bir uzman goriisi ve
icgiidiisel bir sezgisi olmalidir (Colgegen, 2010).

Ertugrul Saglam; “Adam gibi adam” sporcu teknik direktoriinii boyle tanimliyor,
kisiligi Vé karakteri bizim i¢in en 6nemli avantajimizdir. “Cok karakterli bir teknik adam.
Takima ilk geldiginde taktik ve oyun stratejisinden once arkadaslhigi 6n plana g¢ikardi.
Oncelikli olarak futbolcular arasinda arkadashigin pekismesini sagladi. Cok giizel baglar
olustu ve gerek saha icinde gerekse sah disinda gergek bir takim gibi hareket etmeye
basladik. Bunun yararim1 saha iginde de gordiikk arkadashgimizi saha igersine
aktardigimizda oynadigimiz futbola da yansiyor ve basari geliyor. Gegen sezon bunun
Ornegini izlediniz” (Tozar, 2009).

Potansiyellerimizi en iyi sekilde kullanmamiz i¢in yapabileceklerimizi hep anlatti
ve bunu ekip olarak yaptik diye takim kaptani anlatiyor. Saglam’in basarisinin altinda
yatan etkili etmen, takimda sikint1 varsa birlikte ¢oziimlenmesi veya talepleri karsilamaya
caligmasidir. Kisilik olarak ¢ok anlayish ve agik s6zlii olmasi, sporcularmin her tiirli
sikintilarim kendisiyle paylagsmasini, tecriibelerini sporcularina aktarmasi, paylagsmasi ve
sporcularina yol gostermesidir (Erdogan, 2010).

Fatih Terim; Fatih Terim gerek jestleriyle gerek mimikleriyle olsun herkes
tarafindan karizma olarak degerlendirilen bir insan. Ozellikle kritik durumlardaki
aciklamalar, ailesiyle ilgili ¢ikan haberlerin ardindan yaptig1 sert agiklamalari ve o anki
mimikleri hala herkesin hafizasinda. Fatih Terim deyince akla ilk olarak karizma geliyor.
Giyim tarziyla da dikkatleri ¢ekiyor. O kendini sosyal anlamda en iyi gelistiren teknik
adam olarak dikkatleri ¢cekiyor (Sabah, 2007).

Ersun Yanal; Tiirk teknik direktorlerden daha fazla gelisen teknolojiye ayak
uyduran bir isim. Baz1 teknik adamlarimiz bilgisayar1 dahi kullanmayi bilmezken o
gecesini giindiiziinii bilgisayarinin basinda geciriyor. Maglan bilgisayar odakli olarak

analiz eden Ersun Yanal futbolcularinin bilgilerini bilgisayara yiikliiyor ve ona gére test
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uygulayip ona gore futbolculara ¢alisma programi hazirliyor. Ersun Yanal dedigimizde
aklimiza ilk olarak bilgisayar geliyor. Goriiniimiiyle ise Avrupai bir teknik adam havasi
uyandiriyor (Sabah, 2007).

Yilmaz Vural; belki de Tiirk futbolundaki en renkli kisilik. Yilmaz Vural 6zellikle
futbolcularla yaptign kavgalarla hafizalarimiza kazindi. Once Bulgar futbolcu Donev’i
kirmiz1 kart gérdiigii icin tokatlayan Yilmaz Vural sonra da aymi sebeplerden dolay1 Adem
Dursun ve Effa'ya vurdu. Yilmaz Vural'in bu davramslan biiyiik giindem yaratti (Sabah,
2007).

2.5.4. Futbol’da Avrupa Ust Smif Kuliiplerde Genel Yonetim Semasi

Avrupa’da ozellikle Bandesliga ve La Liga’ da kuliiplerin hemen hepsi dernek
statiisiinde Orgiitlenmistir. Dernek statiisiinde orgiitlenen kuliiplerin bizde de oldugu gibi
iktisadi isletmeleri bulunmaktadir. Bu kuliiplerde yonetim semasi bizimkilere benzemekle
birlikte; Almanya ve Ispanya kuliiplerinde futbol faaliyetlerinin disinda iktisadi ve mali
yonetim ile yonetim fonksiyonlar1 bulunmaktadir. Ingiltere Premier League’ de kuliipler
dernek statiisiinde olmay1p tamamen sirketlestigi icin kuliipleri profesyonellerin yonettigini
goriilmektedir. Salt futbolu yonetenler teknik direktorliik gérevini yiiriiten menajerler.
Menajerler kendilerine verilen biitce ¢ergevesinde transfer dahil olmak iizere kuliibiin
gelirlerini artinlmasi ve kuliibiin dig diinyaya agilmasi gibi ¢alismalar i¢indeler. Almanya’
da kuliipler Tiirkiye’deki gibi dernek statiisiindeler. Baz1 kuliiplerin ayrica futbol sirketler
kurdugunu ve futbol subesini kurduklar1 sirkete baglandigi 6rnegini Alman futbol devi
Bayern Miinih’ te futbol yonetiminde goriilmektedir. Dernek seklinde o6rgiitlenmeyle
yonetilen {ist diizey Alman ve Ispanyol Kuliiplerindeki genel yonetim yapisi tablodaki
gibidir (Aksar, 2011).
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q Genel Kurul l

Futbol Yénetimi

idari Fonksiyonlar

Kultibiin iktisadi
istiraklerinin Yénetimi

Kuliibiin iktisadi ve
Mali Yonetimi

Teknik Direktor

Futbol Takimi

Sekil 2.6: Alman ve Ispanyol Kuliiplerindeki Genel Y6netim Yapist (Aksar, 201 1)

Genel kurullar ister dernek seklinde olsun ister sirketler seklinde olsun hi¢ fark
etmez sonucta bu genel kurul yapilanmasimin diginda kuliipleri iktisadi, mali ve sportif
anlamda yonetecek insanlarin secilmis degil, atanmus insanlardan olugmasi, bu insanlarin
gergekten her konuda uzman, birikimli ve bagimsiz insanlardan olusmast, bu insanlarin
yeterli ve yetenekli insanlar olmas: ancak futbol kuliiplerinin gergekten bagkan sultasindan
kurtaracak, onlara gergek anlamda sportif performans olarak ileriye tastyabilecek bir yapi
olarak goziikiiyor (Aksar, 2011).

Tiirk futbol yapilanmasina benzer bu modelde en 6nemli fark olarak kargimiza
divan kurulu gibi érgiitlenmenin bulunmayst, bir diger fark dernek statiistinde 6rgiitlenmis
tist diizey futbol kuliiplerinde &rnegin; Real Madrid, Barcelona, Bayern Miinih’ te cok
giiclii bir genel kurul yapmin bulunmasidir. Titk futbol kuliipleri genel kurulca secilen
baskan ve yonetim kurullariyla idare olunmaktadir. Ug biiyiik kuliipte yonetim kurulunun
karakterlerini inceleyecek, goriis, oneri ve elestirilerini sunacak, adeta bir senato gibi
caligsan, divan kurullari bulunmaktadir. Bagkan hem idari mali hem de ticari sportif
etkinlikleri ySnettigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle bagkanmn kuliip igerisinde mutlak

bir otoritesi ve egemenligi bulunmaktadir. Iki yillik siirelerle genel kurullarca segilen
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bagkan ve yoOnetim kurulu, kuliibiin kendi strateji, misyon ve vizyonlarina gore
yonetmektedirler (Aksar, 2011).

Yeni futbol diizeninde kendilerini yeniden yapilandirarak bagarili olan FC
Barcelona, Real Madrid, Manchester United, Chelsea, AC Milan, FC Bayern, Ajax, ve
Olympic Lyon gibi Kuliiplerin birbirinden farkli is modellerini, organizasyon yapilar
incelendiginde, kendi yollarini yaratarak nasil bagariya ulastiklar1 goriilmektedir (Aksar,
2011).

Manchester United acisindan bir degisim dénemi Ingiliz liglerinde bu kapsamda
tim diinyada ilk defa olmak iizere Kuliip Sekreteri ve Takim Menajeri’nin (Team
Manager) gorev tamimlar1 degisecek bundan sonra Takim Menajeri takimi segmekten ve
onlarla ilgilenmekten sorumlu olacak, zaman igerisinde bu tiim Ingiliz kuliiplerinin
kullandig1 bir standart haline gelecekti. Alex Ferguson Ingiliz futbol tarihinde bir ilki
becerecek ve iist iiste 3 kere (1999-2001) Ingiliz 1. Ligi sampiyonlugunu elde eden
menajer olarak tarihe gececek, arkasindan da “Sir” tinvanina layik goériilecekti. Manchester
United yapisi esnek ve yatay kurumsal ag tipinin, karsimiza ¢ikan 6rnekleridir. Kuliibiin
ticari faaliyetleri gegmiste olduk¢a saygin sirketlerde yer almis, iist seviyede profesyonel
idareciler tarafindan yonetilmektedir. Bunun yaninda, icara kurulu, 6zellikle futbolcu alig
verisleri gibi futbol ile alakali faaliyetlere, teknik direktoriin igini kolaylastiric1 katkilarda
bulunarak, hem esneklik hem de yatay fonksiyonellik gosterebilmektedir. Genel miidiir
tim ticari faaliyetler ve bagl sirketlerden sorumlu iken, grup mali yoneticisi, finansal
faaliyetlerden sorumludur. Teknik direktor, futbol takimi {izerinde tam yetkiye, futbolla
ilgili diger faaliyetlerde de ilk soze sahiptir (Aksar, 2011).
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Genel Kurul

Baskan
Yonetim Kurulu Tahkim Kurulu Denetleme Kurulu
Merkez Hakem
Kurulu (MHK)
Yan Kurullar Diger Idari Birimler

(Aksar, 2011)
Sekil 2.7: Tiirkiye Futbol Federasyonu Organizasyon Semasi

Tiim diinyada Futbolun y6netim ve organizasyon yapisi, sosyo, ekonomik, kiiltiirel
siyasal, bilim ve teknolojik gelismelerden etkilenmektedir Avrupa genelinde ve iilkemiz
6zelinde futbolun karli hale gelememesinde yatan temel sebep, biiyiikk bir hizla dev bir
endiistri haline gelen futbolun organizasyon ve yonetim yapisimin ayni hizla degisim
gdsterememesindedir. Spor kuliiplerini olusturan Yénetim Kurulu Uyeleri, Kuliip Uyeleri,
Teknik Kadro ve Sporcular, profesyonel ¢aliganlari ve hepsinden 6nemlisi taraftarlarinin,
kendi farkli bakis agilarimi yansitan ve bu anlamda ortak bir payda da bir araya gelmeleri
fazlaca miimkiin olmayan Kuliiplerinden farkli beklentileri bulunmakta ve bu durumda
ortak strateji ve hedeflerin konulmasim zorlastirmaktadir (ikiz, 2011).

Futbol kuliiplerinin, daha dogrusu spor kuliiplerinin i¢inde bulunduklari finansal ve
iktisadi durumlarin yol agtifi olumsuzluklar, bunlara ne tiir ¢6ziim oOnerileri “ Tiirk
futbolunun ana sorunlari nedir?” dedigimiz zaman, ¢ok genel olarak saptadigimiz
konularda da bunlar ¢ikiyor karsimiza. Yani transfer politikalarindaki yanlisliklar, kuliip
tesislerindeki altyapiya verilmeyen Onem, kuliiplerin ¢1§ gibi artan borglari,
stadyumlarimizin katma deger yaratim bakimimdan Avrupa’yla kiyaslanmayacak 6l¢iide
geride Orgiitsel, yonetsel sorunlarimiz nedir? Bunlara iliskin yine futbol kuliiplerimizin
ozellikle yonetiminde yer alan yapilanmalar ¢ok farkli ve ciddi elestiriye konu olabilecek
bir yonetim tarz1 sergilemektedir. Takimlarmin nasil yonetildigini belirginsizligi, Altyap:

problemleri, Futbolcu, Antrendr, Yonetici yetistirmedeki eksiklikler (Ikiz, 2011).
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Kavram

Avrupa’nin iist diizey kuliipleri

Uc biiyiikler

Organizasyonel yapi

Fonksiyonlar agikca  belirlenmis,
gorev tanimlan net olarak yapilmis,
gorev dagilimi kigilere gore degil
kuliip gereksinimine gore
gerceklestirilmis, geri  besleme
kanallar1 calisan yaygmn bir matriks
yapiyla hareket eden, esenek iletisim
ag1 sayesinde tiim hiyerarsik yap1
icinde bilgi aktarimi tam olarak
saglanmis, hesap verilebilir ve hesap
soran bir yapi. Kuliibiin riskli

alternatiflerini yonetecek ve
denetleyecek risk ve  denetim
komiteleri.

Basit hiyerarsik net olamayan goérev
tanimlar1 ve dagilimlan, transparan
olmayan olamayan kapali bir yapi,
hesap vermeyen ve sormayan bir
organizasyon, kat1 biirokratik ve
hiyerarsik  yapi, geri besleme
kanallann ¢alismayan ve iletisimin
gene yayilh olamadigi, bagkanm
kuliip iizerinde vesayete varan
yetkileriyle varligii devam ettiren
bir yap1.

Idari yonetim

Profesyonel yoneticiler, konu uzmani
idareciler.

Amatér ruhlu daha az  Dbilgi
konvansiyonel yoneticiler, sayis1 az
olan profesyonel idareciler.

Strateji gelistirme ve uygulama

Takim ¢aligmasi, sistematik planlama,
gercekei hedeflerin koordineli
yiiriitiilmesi

Bireysel ¢alisma, sistemsiz planlama
gercekci olmayan hedefler, uzun
vadeli stratejik plan eksikligi, amag
yerine sonuca yonelik diisiinsel
yonetim mantalitesi

Magc giinii faaliyetleri ve stadyum
kullanimi

24 saat yasayan canli ve katma degeri
yiiksek optimum stadyumlar.
Taraftara gore cesitlendirilmis koltuk
boliimleri ve ilave gelir yaratici ekstra
mag¢ giinii hizmetleri

Yeterli olamayan stadyum kapasite
(FB) dar hizmet yelpazesi, diisiik
katma degerli yetersiz nitelikli statlar.

Medya aktiviteleri

Kendi islettigi global TV kanali yazili
medya

Global olmayan TV kanallari, aylik
dergi.

Ticari faaliyetler

Ulusal ve uluslar arasi yiiksek turtali
sponsorluk gelirleri, taraftar miisteri
segmantasyonuna gore tiriin
cesitlendirilmesiyle elde olunan CRM
aracilifiyla proaktif satig, diinyanmn
dort bir tarafindan saglanan dis gelir.

Diisiik tutarli sponsorluk gelirleri,
orta seviyeli yurt i¢i tirlin satigi, cok
diisiik uluslar aras1 emtia faaliyetleri

Marka yonetimi

Imaj ve itiban planli olarak
giiclendirme  faaliyetleri, mevcut
markayr iyi kullanabilme, kiiresel
marka ve bunun aktif pazarlanmasi

Basarisiz sportif imaj uluslar arasi
alanda giiclii olmayan itibar mevcut
markadan yeterli yararlanamama

Yeni is alanlar

Bagarili girisimciler, istikrarla artan
ek gelirler, kuliibiin aktiflerini
yonetecek ve denetleyecek risk ve
denetim  yo6netimi ile, kuliibiin
aktiflerinin ¢ok etkin kullanilmasiyla
sigortacilik, seyahat, reklam, medya,
gibi alanlarda kurulan girketler
aracilip ile toplam gelirin artirilmasi

Gelismeye acik, yeni yeni fark edilen
bir konspet

Teknik direktor Uzun donemli caligma siiresi, genis | Kisa donemli ¢alisma siireleri limitli
yetkiler, ¢ok iyi teknik bilgi ve engin | yetkiler
tecriibe
Oyuncular Verimli alt yapi sistemi, isabetli i¢ | Diigiikk verimli alt yap1 sistemi (GS
para getiren dis transferler hari¢) pahali ve isabetli i¢c para
kaybettiren dis transerler.
(Aksar ve Merih, 2008)

Sekil 2.8: Avrupa’mn Ust Diizey Takimlar ve Ulkemizde Ug Biiyiiklerin Yénetsel
Yapilaniglarinin Mukayeseli Karsilastirmasi
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3. GEREC ve YONTEM

3.1. Arastirmanin Tiirii

Antrenérlerin var olan yonetim becerileri ile futbolculardan beklenen bagari
istenildigi diizeyde ortaya konulamamaktadir. Bu nedenle hem var olan kogluk becerileri
hem de ideal kogun becerileri ile ilgili futbolcularin beklentilerini ortaya koymak amaciyla
boyle bir calismaya gerek duyulmustur. Bu amagla ¢aligmamiza Spor Toto Siiper Lig,
Bank Asya 1. Lig, 3. Lig ve 2B Lig kuliiplerinde oynayan futbolcular ve antrenérleri

katilmislardir.

3.2. Arasgtirmanin Yapildig: Yer ve Zaman

Aragtirma 01.07.2010 ve 14.11.2010 tarihleri arasinda takimlarin kamp yaptiklar
bolgelerde, spor kuliiplerinde ve bazi takimlara ise posta yolu ile ulasilarak anket

uygulamalar1 gergeklestirilmistir.

3.3. Arastirmanm Evreni ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2010-2011 sezonunda Futbol bransinda Tiirkiye liglerinde
(Spor Toto Stiper Lig, Bank Asya 1. Lig, 3. Lig ve 2B Lig) miicadele eden takimlar
orneklemini ise bu takimlarda gorev yapan ve galismaya goniillii olarak katilan futbol
oyuncular1 ve antrendr ve teknik direktor olusturmaktadir. Spor Toto Siiper Ligden 135
kisi, Bank Asya 1. Ligden 137 kisi, 3. Ligden 187 kisi ve 2B Ligden 190 kisi olmak iizere
toplam 649 futbol oyuncusu ve Siiper Ligden 36 kisi, Bank Asya 1. Ligden 31 kisi, 3.
Ligden 27 kisi ve 2B Ligden 30 kisi olmak iizere toplam 124 antrenor ve teknik direktor

caligmaya katilmustir.

3.4. Veri Toplama Araclan

Verilerin toplanmasinda Sosyo-demografik bilgi formu ile Sporda Liderlik Olcegi
(SLO) ve Kogluk Becerileri Ol¢egi kullanlmustir.
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3.4.1. Sosyo-demografik Bilgi Formu

Aragtirmaya katilan futbol oyuncularmin ve antrendrlerinin sosyo-demografik
yapilarimi belirlemek amaciyla futbol oyuncularina toplam 5 sorudan (yas, egitim durumu,
medeni durumu, profesyonel futbol yili, ayn1 antrenérle ¢alisma siireleri) olusan, futbol
antrenérlerine ise toplam 8 sorudan (yas, egitim durumu, medeni durumu, ¢alisma yili,
meslegi isteme, kocluk egitimi alma, kogluk 6zelligi ve sahip oldugu antrendrliik belgesi)
olusan, aragtirmaci tarafindan literatiir bilgisi dogrultusunda gelistirilen bir ankettir.

3.4.2. Sporda Liderlik Olcegi

Aragtirmada kullamlan Sporda Liderlik Olgegi (Sport Leadership Scale), sporcunun
antrendr davranigimt algilamasi versiyonu, sporcularin bes farkli boyutta antrenérlerinin
liderlik stilini veya davranigini nasil algiladigin1 degerlendirmek amaciyla Chelladurai ve
Saleh, (1980) tarafindan gelistirilmistir. SLO, sporcuya antrendriiniin Slgekteki maddelerde
tanimlanan davranig tiplerin den hangisine uygun oldugunu belirlemeye calisan 40
maddeden olusan besli likert tipi 6l¢ektir. Puanlar sporcularin antrenérlerinin (her zaman,
siklikla, ara sira, nadiren, higbir zaman) sergiledikleri davranis turunu temsil etmektedir.
Bu davranislar;

Egitici ve ﬁgretici Davramis (1, 5, 8, 11, 14, 17, 20, 23, 26, 29, 32, 35ve 38)
olmak {iizere 13 maddeden olusmaktadir. Bu maddeler sporcunun performans diizeyini
gelistirmek icin antrendriin 6nemli islevleriyle ilgili maddelerdir. Demokratik Davranis
(2,9, 15, 18, 21, 24, 30, 33 ve 39) olmak iizere 9 maddeden olusmaktadir. Bu maddeler,
karar verme siirecine sporcularin katilimlarina antrendriin ne oranda izin verdigini ifade
etmektedir. Sosyal Destek Davrams1 (3, 7, 13, 19, 22, 25, 31 ve 36) olmak {iizere 8
maddeden olugmaktadir. Bu maddeler, antrenériin sporcularinin  gereksinimlerini
gidermeye ne oranda katildigini ifade etmektedir. Pozitif Geri Bildirim Davrams: (4, 10,
16, 28 ve 37) olmak tizere 5 maddeden olu@rriaktadu. Pozitif geribildirim alt 6l¢egindeki
maddeler sporcularin iyi performanslarina karsilik siklikla pekistire¢ veren veya ovgiide
bulunan antrenérleri ifade etmektedir. Otokratik Davranis (6, 12, 27, 34 ve 40) olmak
tizere 5 maddeden olugmaktadir. Bu maddeler antrenériin sporculardan kendisini ne kadar
uzak tuttugunu ve onlar iizerindeki otoritesini ifade ederken antrendrlerin kontrolcii ve

otoriter stili ne derecede benimsedigini 6lger (Yilmaz, 2008).
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3.4.3. Kocluk Becerileri Olcegi

Kirdar (2007) tarafindan gelistirilip, Marmara Universitesi Saglik Bilimleri
Enstitiisi’nde yiiksek lisans tezi olarak yapilan “Bir Universite Hastanesinde Calisan
Sorumlu Hemsirelerin Kogluk Becerilerinin Algilanmasi” ¢aligmasinda uygulamis oldugu
kocluk becerileri anketi c¢alismamizda Teknik direktérlere ve Antrendrlere kogluk
becerileri 6lgegi olarak diizenlenmistir. Ankette toplam 34 soru bulunmaktadir. Kirdar’in
anketinde yer alan “astlarim” ifadesi degistirilerek “Sporcularim” ifadesi kullanilmigtir.
Yapilan bu degisiklikten dolay1 6l¢egin faktor analizi ve madde toplam korelasyonunun
yeniden hesaplanmasi amaciyla olusturulan yeni olgek 90 kisiye uygulatilmis ve elde

edilen istatistiksel veriler dogrultusunda 6l¢ek son haliyle uygulanmustir.

Cizelge 3.1. Kogluk Becerileri (antrenérler) Olgeginin Faktor Analizi ve Madde Toplam
Korelasyonu

Madde 1.Faktor Yiik Madde Toplam Madde No | 1.Faktor Yik Madde Toplam
No Degeri Korelasyonu Degeri Korelasyonu
1 671 .893 20 753 .890
2 .654 .892 21 .700 .892
3 .548 .899 22 725 .891
4 .564 .897 23 772 .893
5 .656 .892 24 .845 .895
6 702 .893 25 757 .902
7 722 .892 26 792 .890
8 675 .889 27 .691 ' .889
9 .663 .890 28 .768 .890
10 554 .891 29 .614 .891
11 697 .894 30 735 .890
12 618 .889 31 612 .890
13 .690 .890 32 .806 .891
14 .641 .892 33 .675 .892
15 .598 .891 34 674 .891
16 722 .891
17 .629 .893
18 .704 .892
19 753 .899
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3.5. Verilerin Toplanmasi

Antalyaspor, Bucaspor, Kasimpasaspor, Karabiikspor, Eskisehirspor, Giingdren
Belediyespor, Tavsanli Linyitspor, Mersin Idmanyurduspor, Sariyerspor, Balikesirspor,
Bandirmaspor ve Cankirispor takimlarimn Bolu, Ankara (Kizilcahamam) ve Izmit
(Kartepe) illerindeki Kamp yerlerine, Sivaspsor, IBBspor, Samsunspor, Giresunspor,
Orduspor, Kartalspor, Golciikspor, Sancaktepespor, Daricaspor takimlarinin spor
kuliiplerine gidilip, sporculara ve antrendrlerine anket hakkinda bilgi verilerek anketler
doldurmalan istenmis ve arastirmaci tarafindan hemen toplanmistir. Boluspor, Altay,
Ankarademirspor, Inegdlspor, Ofspor, Bayrampasaspor, Pendikspor, Arsinspor,
Kastamonuspor, Elazigspor, Adiyamanspor, Karsspor, Adanademirspor ve Eyiipspor
takimlarina ise antrendrleriyle telefonda goriisiilerek anketleri nasil dolduracaklar

hakkinda bilgi verilip kargo yoluyla ulagim saglanmasgtir.

3.6. Verilerin Analizi

Elde edilen verilere betimsel istatistiksel iglemler (ortalama, standart sapma),
uygulandiktan sonra, katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin veriler, frekans (f) ve
yiizde (%) hesaplanarak ¢oziimlenmistir. Olcekten alman puanlarin her alt boyut icin
farkliligim belirlemek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi (One- Way-Anova), gruplar
aras1 farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla da Tukey testi
yapilmistir. Ayrica dlgekten alinan puanlarin her alt boyut igin iligski diizeyini saptamak
amaciyla da Pearson Korelasyon testi yapilmistir. Elde edilen veriler SPSS 16.0 paket
programinda degerlendirilmistir ve anlamlilik diizeyi olarak 0,01 ve 0,05 kullanilmagtir.
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4. BULGULAR

Cizelge 4.1: Futbol Oyuncularinin Liglere Gore Yas Degiskenine Ait Betimsel Veriler

Grup N X Ss
Stiper Lig 135 25,41 4,135
Bank Asya 1.Lig 137 25,36 4,556
3. Lig 187 22,67 3,010
2B Lig 190 24,69 4,396

Calismaya katilan 649 futbol oyuncusunun liglere gore yas ortalamalan
degerlendirildiginde; Spor Toto Siiper Lig oyuncularmin (135) yas ortalamasi
X=25.41%4,13; Bank Asya 1. Lig oyuncularinin (137) yas ortalamas1 X=25.36+4,55; 3.Lig
oyuncularnin (187 kisi) yas ortalamasi X =22.67+ 3,01 ve 2B Lig oyuncularinin (190) yas
ortalamasi X=24.69+4,39 olarak tespit edilmistir.

Cizelge 4.2: Futbol Oyuncularimin Liglere Gore Kisisel Bilgilerine Ait Frekans ve %
Degerleri

Ligler Siiper Lig | Bank Asya 3. Lig 2 B Lig
Degiskenler f % f % f % f %
16-20 yas 20 | 148 | 23 16,8 | 53 283 | 38 | 20,0
21-25 yas 50 |37,0| 51 372 | 97 | 519 | 73 | 38,4
Yas 26-30 yas 47 1348 | 41 299 | 37 [ 198] 59 | 31,1
31-35 yas 18 | 13,3 | 21 15,3 - - 19 | 10,0
36 yas iistii - - 1 i - - 1 5
[kogretim 10 7,4 2 1,5 | 7 3,7 3 1,6
Egitim I:is.e . 101 | 748 | 95 | 69,3 | 103 | 55,1 | 133 | 70,0
Durumu Uplver51te 24 | 178 | 38 | 27,7 | 75 40,1 | 51 | 26,8
Lisansiistii - - 2 1,5 2 1,1 3 1,6
Evli 61 |452 | 48 | 35,0 | 28 | 150 | 58 | 30,5
Medeni Bekar 74 1548 | 89 | 65,0 | 159 | 85,0 | 132 | 69,5
1-8 yil 75 | 55,6 | 89 | 65,0 | 167 | 89,3 | 133 | 70,0
Profesyonel | 9-16 yil 58 43,0 45 | 328 | 20 | 10,7 | 56 | 29,5
Futbol Yili | 17 yil ve tistii 2 1,5 3 22 - - 1 5
Ayni 1-4 yil 106 | 78,5 | 94 | 68,4 | 128 | 684 | 121 | 63,7
Antrenorle | 5-8 yil 2 1,5 - - 3 1,61 1 ]
Calisma 0-6 ay 27 120,0| 43 | 314 | 56 | 299 | 68 | 358
Siireleri

Calismaya katilan futbol oyuncularinin liglere gére kigisel bilgilerine ait frekans ve %
degerleri incelendiginde; yas degiskenine ait veriler degerlendirildiginde tiim liglerde en
yiitksek katilimin 21-25 yas grubunda oldugu en diisiik katihmin ise 36 yas iistii grupta
oldugu tespit edilmistir. Futbol oyuncularin egitim diizeylerine bakildiginda tiim liglerdeki
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futbolculardan lise mezunu olanlarin sayisinin daha fazla oldugu ve en diisik egitim
seviyesinin ise lisansiistii egitim seviyesinde oldugu tespit edilmistir. Futbolcularin medeni
durumlarina bakildiginda bekar oyuncularin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Futbol
oyuncularin profesyonel futbol oynama yillar1 degerlendirildiginde tiim liglerde en yiiksek
kattlimin 1-8 yil arasinda oldugu goriilmektedir. 17 yil ve istli futbol oynayan
futbolcularin sayisinin ise en diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Futbol oyuncularindan
ayn1 antrendrler ¢aligma siireleri degerlendirildiginde en ¢ok katilimin 1-4 yil siiresinde
oldugu tespit edilmistir.

15
1,1
%
Antalya  Sivas Spor Buca Spor Kasimpasa Karabiik Eskisehir Ankaragiici Istanbul — Besiktas
Spor Spor Spor Spor Spor  Biiyliksehir
Belediyesi
Sekil 4.1: Siiper Lig Oyuncularinin Takim Bilgilerine Ait Frekans ve % Dagilimlar

mf

8%

Tavsanli Giingdren  Samsun Giresun  Ordu Spor Altay Spor Bolu Spor Kartal Spor  Mersin
Linyit Spor Belediyesi ~ Spor Spor Idman
Spor Yurdu Spor

T §

Sekil 4.2: Bank Asya Lig Oyuncularinin Takim Bilgilerine Ait Frekans ve % Dagilimlari
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Kars Spor Darica Spor Kastamonu Arsin Spor ~ Ankara Inegol Spor Bayrampaga ~ Golciik Sancak
Spor Demir Spor Spor Spor Tepe Spor

Sekil 4.3: 3. Lig Oyuncularinin Takim Bilgilerine Ait Frekans ve % Dagilimlar

Cankii  Sariyer  Of Spor Bandirma Pendik ~ Adana  Balikesir Eyiip Spor Adiyaman Elazig
Spor Spor Spor Spor Demir Spor Spor Spor

Spor

H = - ¥

Sekil 4.4: 3. Lig Oyuncularinin Takim Bilgilerine Ait Frekans ve % Dagilimlar

Futbol oyuncularimn liglere gére oynadiklar: takim bilgilerine ait frekans ve % degerlerine
gore; Stiper Ligden toplam 135 kisi katilmis ve en gok katilim gosteren takim 19 kisi ile
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi olmugtur. Bank Asya 1. Ligden toplam 137 kisi katilmig ve
en cok katilim gosteren takim 23 kisi ile Giingéren Belediye Spor olmustur. 3. Ligden
toplam 187 kisi katilmig ve en gok katilim gosteren takim 23 kisi ile Golelik Spor ve
Sancak Tepe Spor olmustur. 2B Ligden toplam 190 kisi katilmis ve en ¢ok katilim gdsteren
takim 23 kisi ile Eylip Spor olmustur.
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