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OZET

Genglik Ve Spor Bakanhgi, Genglik Liderlerinin "Ogrenilmis Giicliiliik, Liderlik Ve

Karar Verme" Ozelliklerinin incelenmesi

Amag: Bu calismanin amaci, n=35 (otuz bes) il ve ilgedeki, Genglik ve Spor Bakanligi,
Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii koordinesinden Genglik ve Spor il ve Ilge
Miidiirliiklerine bagli Genglik Liderlerinin, 6grenilmis giigliilik, liderlik ve karar verme

Ozelliklerini incelemektir.

Yéontem: Arastirma grubunu, Genglik ve Spor Bakanlhigi, Genglik ve Spor il ve Ilge
Miidiirliiklerinde ¢alisan n=102 Ucretli Genglik Lideri ve Goniillii Genglik Lideri
olusturmustur. Veri toplama araci olarak liderlerin, yas, cinsiyet, egitim diizeyleri, gelir
diizeyleri, calistiklar1 genglik spor il veya ilge kurumlari, kurumdaki gecirdikleri siireler,
gorev tiirleri(licretli lider veya goniilli lider), meslekteki kidemlerini gibi 6zelliklerinin
belirlenmesi icin "demografik sorulara” yer verilmistir. Liderlerin Ogrenilmis Giicliiliik
diizeylerini belirlemek i¢in Rosenboum (1980) tarafindan gelistirilen, Siva ve Dag (1991)
tarafindan Tiirkgeye uyarlamas: yapilan "Rosenboum’un Ogrenilmis Giicliiliik" (ROGO)
kullanilmigtir. Liderlerin Karar Verme diizeylerini belirlemek i¢cin Melbourne tarafindan
gelistirilen Deniz (2004) tarafindan Tiirkge uyarlanarak gelistirilen "Melbourne Karar
Vermede Oz Saygi (MKVO 1) ve Karar Verme Stilleri 6lgegi (MKVO 11)" kullanilmistir.
Liderlerin Liderlik 6zelliklerinin 6l¢iilmesi i¢in gegerlik ve glivenirlik calismasi Cansoy ve

Turan (2016) tarafindan yapilan "Genglik Liderlik Ozellikleri Olgegi" kullanilmistir.

Bulgular: Arastirmaya katilan Genglik Liderlerinin Karar Verme Olgeginde anlamli

farklilik bulunmustur.

Sonug¢: Genglik Spor Bakanligi Genglik Liderlerinin Karar Verme Olgegi egitim diizeyine
gore incelendiginde kagingan karar verme alt boyutunda istatistiksel olarak anlamh
farklilik bulunmustur. Calismada yer alan katilimcilarin bagli olduklar il ve ilgelere gore
karar verme diizeyleri incelendiginde dikkatli karar verme ve kagingan karar verme alt

boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu sonucuna ulasilmaistir.

Anahtar Sézciikler: Genglik Liderligi, Liderlik, Ogrenilmis Giigliiliik, Karar Verme



INGILIZCE OZET

Examination Of Yputh Leaderships’s "Learned Resourcefulness, Leadership And
Deciding™ Properties By Ministry Of Youth And Sports

Objective: The aim of this study is to investigate the learned strength, leadership and
decision making characteristics of Youth Leadership affiliated to Youth and Sports
Provincial and District Directorates in n = 35 (thirty-five) provinces and districts,
coordinated by General Directorate of Youth Services of Ministry of Youth and Sports.

Method: The research group consisted of n = 102 Paid Youth Leader and Volunteer Youth
Leader working in the Ministry of Youth and Sports, Youth and Sports Provincial and
District Directorates. Demographic questions are used to determine the characteristics of
the leaders such as age, gender, education levels, income levels, youth sports provincial or
district institutions, periods spent in the institution, duty types (paid leader or volunteer
leader) and seniority in the profession. are included. Rosenboum's Learned Strength (RLS),
which was developed by Rosenboum (1980) and adapted into Turkish by Siva and Dag
(1991), was used to determine the Learned Strength levels of the leaders. In order to
determine the decision-making levels of the leaders, (Melbourne Self-Esteem in Decision
Making (1) and Decision Making Styles Scale (I1) Deniz was developed by Deniz (2004)
and developed by Melbourne. The gecer Youth Leadership Characteristics Scale yapilan,
which was conducted by Cansoy and Turan (2016), was used to measure the leadership

characteristics of the leaders.

Results: A significant difference was found in the decision-making scale of the youth

leaders participating in the study.

Conclusion: When the decision making scale of youth leaders of youth sports ministry was
examined according to education level, statistically significant difference was found in
avoidant decision making sub-dimension. When the levels of decision-making of the
participants in the study were examined according to the provinces and districts, it was
concluded that there was a statistically significant difference in careful decision making

and avoidant decision making sub-dimensions.

Keywords: Youth Leadership, Leadership, Learned Resourcefulness, Decision Making.
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1.GIRIS

Ulkemizde 2018 TUIK raporuna gore 2 milyon 971 bin 396 gen¢ bulunmaktadir. Geng
niifus, toplam niifusun ylizde 15,8'ine karsilik gelmektedir. Geng niifusun toplumda aktif
rol almasi i¢in okullardaki egitim Ogretim hizmetlerinin disinda sosyal hayatlarinda da
serbest zamanlarini ilgi ve ihtiyaclarina gore sekillendirip firsat sunulan kurumlarin olmasi
gerekmektedir. Genglerin aralarindaki esitsizligin giderilmesi, maddi ve manevi degerleri
ogrenebilmeleri, teknolojik aletlere ulasarak c¢agin teknolojisini verimli kullanmay1
ogrenmeleri, zararli aliskanliklardan uzak tutulabilmeleri i¢in serbest zamanlarini ilgi, istek
ve yetenekleri dogrultusunda nerede, nasil ve hangi etkinlikleri yaparak gecirdikleri ¢cok
onemlidir. Bu nedenle serbest zaman etkinlikleri genglerin saglikli yetistirilebilmeleri i¢in
birer basamak gorevi tasimaktadir. Bu basamaklar1 sportif, sanatsal, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyetleri kapsamaktadir. Gengleri serbest zamanlarinda sportif, sanatsal, kiiltiirel ve
bilimsel faaliyetlere yonlendirebilmek i¢in iilkemizde en kapsamli ve teskilath ilerleyen
birim Ulusal Genglik ve Spor Politikast (2013) Belgesinde yer alan Genglik ve Spor
Bakanligi, Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagli, 81 Genglik ve Spor Il

Miidiirliigii’'nde faaliyetlerini siirdiiren Merkez ve Ilge Genglik Merkezleridir.

Genglik Merkezlerinin amaci Genglik Merkezi Yonetmeliginde (2003) su sekilde
belirtilmistir; genglerin  Atatiirk ilkeleri dogrultusunda, {iilkesine ve milletine yararli,
arastiran, sorgulayan, diisiinen, yaratici, kendini gelistiren ve toplumsal yasama goniillii
katilan, serbest zamanlarini ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda degerlendiren, onlari
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yonlendiren, gencler i¢in projeler gelistiren,
yurt dist genclik kuruluslari ile uluslararast degisim programlari gelistiren, genglerin sosyal
kigiliklerini gelistirerek saglikli ve dengeli kisilik gelistirmelerini ve topluma uyumlu
olmalarin1 saglayan, genglerin ruh ve beden saglifim1 koruyan, zararli aligkanliklardan
uzaklastiran, genclerin sorunlarina yardimci olarak rehberlik ve damismanlik yapmaktir.
Genclik merkezlerine iiye olunabilmesi igin bireylerin 12 ile 24 yas arasinda olmalari
gerekmektedir. Yarigmalara katilmamak sarti ile 7 ile 26 yas arasina iiye kaydi
yapilabilmektedir. Nemutlu (2012) genglik calismasi ic¢in 6zellikle son 10 yildir, sivil
alanda olduk¢a genis bir anlamda, sik¢a kullanilan bir kavram oldugunu sOylemis ve
genglik ¢alismasindan bahseden kisilerin; toplum merkezlerinde gengler tarafindan yapilan
caligmalardan, bir genglik derneginin gergeklestirdigi projelere; gencler tarafindan gengler

icin diizenlenen yaz kampindan, karar verme mekanizmalarima genclerin katilimim



saglayan sistemlerin olusturulmasina yonelik yapilan calismalara kadar cesitli
faaliyetlerden bahsediyor olabileceklerini belirtmis ve en genis tanimi ile genglik
calismasimi “Genglerin kendilerini gergeklestirebilmeleri amaciyla gencin ihtiyaglarina
yonelik tasarlanan bir 6grenme ortaminin yaratilmasina yonelik yapilan calismalardir”

seklinde tanimlamastir.

Genglik Merkezleri Yonetmeligine gore liderler genglik merkezlerinde yonetim ile
gengler arasinda koordinasyonu saglayan, onlari yonlendiren, faaliyet programinin
hazirlanmasina ve uygulanmasma yardim eden, Daire Bagkanliginca acgilan Lider
Yetistirme Kursunu basari ile tamamlayan kisilerle, Daire Baskanliginca gerceklestirilen
egitimlere katilarak “Nokta” unvani alan kisilerdir. Liderler ticretli (maas karsiligi) genclik

lideri ve goniilli genglik  lideri olarak ayrilmaktadir. (https://www.mevzuat.gov.tr)

Goniillii Genglik Lideri, iiniversitelerin lisans boliimlerinde okuyan Bakanlik veya genclik
merkezleri tarafindan yapilan her tiirlii genglik ve spor faaliyetleri ile bu faaliyetler ile ilgili
kamp, egitim ve hazirlik ¢alismalarinda siireklilik arz etmeyecek sekilde goniillii olarak
herhangi bir ticret 6denmeksizin caligmak {izere Bakanlik¢a agilan genclik liderligi
yetistirme egitimini basari ile tamamlayarak genglik lideri belgesi alan kisilerdir(2013).
Genglik Merkezlerine iiye genglerin hem kisisel hem de sosyal gelisimlerinde Genglik
Liderlerinin katkisinin ¢ok oldugu onlari rol model aldiklar1 bilinmektedir. Bu baglamdan
yola ¢ikarak GSB’lig1 biinyesindeki Liderlerin her yonii ile karakterleri, kisilikleri, manevi
duygulari, jest ve mimikleri, diksiyonlari, hayat goriisleri, kigisel bakim ve temizlikleri,

egitim diizeyleri biiyiik dnem tagimaktadir.

Bu calisma genclik spor bakanligi biinyesinde calisan liderlerin, gencglere 6nderlik edip,

dogru rol model olup olmadiklarin1 6lgmek amaciyla yapilmastir.

Hipotez: Genglik Spor Bakanliginda Calisan Genglik Liderlerinin 6grenilmis giigliiliik

liderlik ve karar verme 6zelliklerinin liderlik 6zeliklerine etkisi var m1?

HO: Genglik Spor Bakanliginda Calisan Genglik Liderlerinin 6grenilmis gii¢liiliik liderlik

ve karar verme Ozelliklerinin liderlik 6zeliklerine etkisi vardir.

H1: Genglik Spor Bakanliginda Calisan Genglik Liderlerinin 6grenilmis gii¢liiliikk liderlik

ve karar verme Ozelliklerinin liderlik 6zeliklerine etkisi yoktur.


https://www.mevzuat.gov.tr/

1.1 Genglik Ve Spor Bakanhg: Teskilat Yapisi ve Tarihgesi
Genglik ve Spor Bakanligmma bagli Spor Genel Miidiirliigii olarak faaliyet

gostermektedir.  Bu kurulusun temeli, 14 Temmuz 1922'de 16 kuliibiin birleserek, sporu
disipline etmek amaciyla "Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki’n1 (TICI) kurmalariyla
atilmistir. Ik baskanligini Ali Sami Yen, asbaskanliklarmi da Burhan Felek ve Ali
Seyfi'nin yaptig1 Tiirkiye'nin ilk "¢ok sporlu spor drgiitii" TICI, sporda demokrasi yolunda
onemli adimlar atti. Devletin spor yonetimine agirligin1 koymasi, spor konseyinin onerisi
iizerine, 1936 yilinda Tirk Spor Kurumu'nun kurulmasiyla basladi ve bunu, 29 Haziran
1938 tarihinde 3530 sayili yasayla bugiinkii Spor Genel Midiirliigii'niin kurulmasi
izlemistir. Midiirligiin basina da eski bir asker olan General Cemal Tahir Taner getirildi.
Bundan sonra Tiirk sporu, 3530 sayili bu yasanin verdigi yetkiler dogrultusunda,
Bagbakanliga bagli bir "Devlet Kurulusu" statiisiine kavustu. 1942'de 4235 sayili yasayla
kurulus yasasi degistirilmis ve Milli Egitim Bakanligi'na 1960 yilinda da tekrar
Bagbakanliga baglanmistir. Spor islerinin ilk kez bakanlik diizeyinde ele alinmasi 1969'da
kurulan 2. Demirel Hiikiimeti'nde (3 Kasim 1969) Genglik ve Spor Bakanligimin
kurulmasiyla gerceklesmistir. 6 Subat 1970 tarih, 3/707 sayili Cumhurbaskanligt
tezkeresiyle adi gecen Bakanlik kapsamina alimmistir. Boylece Tiirk sporunda yeni bir
sayfa agildi. Ismet Sezgin de Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk Genglik ve Spor Bakan1 oldu.7
Kasim 1982 tarihli yeni Anayasa'da ise ilk spora yer verildi. Boylece iilkemizde ilk kez

spor ve sporcu Anayasa'nin teminati altina alinmaistir.

Beden Terbiyesi Genel Midiirliigii'nce yonetilen Tiirk sporu 14.12.1983 tarihinde de
179 sayili kanun hiikkmiinde kararnameyle Milli Egitim ve Genglik ve Spor Bakanligi
biinyesinde yer almistir. 1986 yilinda 3289 sayili yasayla BTGM olan adi, Beden Terbiyesi
ve Spor Genel Midiirliigii olarak degistirilmistir. 1989 yilinda Basbakanlik Devlet

Bakanligi'na baglanmasi nedeniyle ad1 "Spor Genel Miidiirliigii" olmustur.

3289 ve 3703 sayili Spor Genel Miidiirliigli'niin kurulus yasasinda yer alan federasyon
baskanlarinin se¢imle is basina gelmesi, spor federasyonlarmin Ozerklestirilmesi ve
demokratik bir yapiya kavusturulmasi calismalari, 3461 sayili Tirkiye Futbol

Federasyonu'nun kurulus ve gorevleri hakkindaki kanunla baglamstir.

1993 yilinda ise federasyon baskanlarinin secimle is basina gelmesine iliskin
yonetmelik c¢ikarilarak uygulamaya kondu ve ilk secimler 5230 delegenin katilimiyla 5

Aralik 1993'te yapilmistir.



Genglik ve Spor Bakanliginin kurulmasi; 6/4/2011 tarihli ve 6223 sayili Kanunun
verdigi yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulu'nca 3/6/2011 tarihinde kararlastirilmistir.
Kanun Hiikmiinde Kararname ile teskilat yapisinda degisiklige gidilen Genglik ve Spor
Genel Midiirliigii'niin 3289 sayili kanunda yer alan "Genglik ve Spor Genel Miidiirligi"
ibaresi "Spor Genel Miidirligi" olarak degistirilmistir
http://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/112/105/21.12.2019).

Genglik  ve  Spor Bakanhig@i’min  teskilat  yapisindaki  son  degisiklik,
Cumhurbagkanligi’nin 1 No’lu Kararnamesi ile yapilmistir. 10 Temmuz 2018 yilinda

yayimlanan kararname ile Spor teskilati son halini almigtir. Buna gore;
Genclik Ve Spor Bakanh@ Hizmet Birimleri

-Basin Ve Halkla iliskiler Miisavirligi

-Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

-Genglik Hizmetleri Genel Miidiirligii

-I¢ Denetim Birimi Baskanlig

-Ozel Kalem Miidiirliigii

-Rehberlik Ve Denetim Bagkanligi

-Spor Hizmetleri Genel Miidiirligii

-Uluslararas1 Organizasyonlar Ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii
-Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

-Egitim, Arastirma Ve Koordinasyon Genel Miidiirligi
-Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

-Kredi Ve Yurtlar Genel Miidiirliigi

-Personel Genel Miidiirliigii

-Sosyal lliskiler Ve Iletisim Dairesi Bagkanlig

-Strateji Gelistirme Bagkanligt

-Yatirim Ve Isletmeler Genel Miidiirliigii

Genglik Spor Bakanligi tasra teskilatinda ise Genglik Spor Il Miidiirliikleri ile Ilge
Miidiirliikleri bulunmaktadir.

Genglik, Spor Ve Yurt Hizmetlerini il diizeyinde koordinesini saglamak i¢in Genglik
Spor il Miidiirliiklerine bagli Spor Hizmetleri Miidiirliigii, Genglik Hizmetleri Miidiirliigii
ve Yurt Hizmetleri Miidiirligi kurulabilir (Cumhurbaskanligi 1 Numarali Kararnamesi
2018).



Ozel Kalem Miidiirliigii

[ Genglik ve Spor Bakanlig1 ]

Basin ve Halkla
Miskiler Miisavirligi

Rehberlik ve Denetim
Bagkanlig

Personel Genel

Mudurligi
| | | |
Bakan Bakan Bakan Bakan
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
I | [ |
. . . Y Genclik
Kredi ve Yurtlar Spor Hizmetleri . atirim Ve JENGHE
KUrumL Genel Miidiirliisd Isletmeler Genel Hizmetleri
ene r
paurhsn Miidiirligi Genel
Midirligi
[ | |
Sosyal Iligkiler ve Uluslararasi o .
fletisim Dairesi Organizasyonlar ve Bﬂgé Islieml l?alre
Baskanhgl D1§ Ill$kller Genel agkaniigl
Mudirlagi

Tasra Teskilat1 Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Genglik Spor llce
Midiirligi

-Spor Hizmetleri Midiirligu
-Genglik Hizmetleri Miidurligi

-Yurt Hizmetleri Miidiirligi

Cizim 1.1. Genglik Ve Spor Bakanlig1 Teskilat Semas1 (www.gsh.gov.tr)



http://www.gsb.gov.tr/

1.1.1. Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Genglik ve Spor Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 638 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname (2011) ile Genglik hizmetleri genel midiirligiiniin amaglari;
genclere yonelik siddet ve istismarin engellenerek gengler arasindaki esitsizligi ve
ayrimciligr gidermek gerekli tedbirleri alarak oneriler gelistirmek, yurti¢i veya yurtdisinda
genglikle ilgili toplantilar diizenlemek ve katilmak, kurs, seminer ve benzeri faaliyetler
diizenlemek, diizenlenen faaliyetlere katilmak ve bu faaliyetleri desteklemek, genglere
hizmet veren genglik merkezleri ve izcilik kamplarinin kurulmasina ve tanitilmasina iliskin
esaslar1 belirleyerek faaliyetlerde bulunmak, gencglerin sosyal hayatin her alaninda etkin
katilm saglayabilmeleri i¢in Oneriler gelistirmek, genglik derneklerinin tescil, vize ve
aktarma iglemlerini yapmak, gencleri kotii aliskanlik edinmelerini engelleyici ¢aligmalar
yapmak, ulusal ve yerel diizeyde genglik etkinlikleri diizenlemek, genglik haftasi
etkinliklerini diizenlemek, genclik alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslar

,2iniversiteler ve kamu kuruluslari ile koordinasyonu saglamaktir.



Genglik Hizmetleri Genel

Midiirligi
Genel Miudiir Genel Midiir Genel Midiir
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
Etkinlikler ve Genglik ve
Sosyal Genglik Hizmetleri Izcilik
— | Faal iyetler — Dairesi Kamplar1
Dairesi Dairesi
ivil Toplum
Genglik . Sivil Top u
Calismalart Yonetim Kuruluslari Ile
— Fa > | Hizmetleri Dairesi Miskiler
Dairesi L.
Dairesi

Cizim 1.1.1. Genglik Hizmetleri Genel Miudiirliigii, Teskilat Yapisi(www.gsb.gov.tr)

1.1.2. Genglik Merkezleri

Genglik merkezleri milletine sevdali, hiir diisiinebilen, milli ve manevi degerlerine
bagli, cumhuriyet ve demokrasiyi benimsemis, donanimli bir genglik yetismesine katkida
bulunmaktir. Genglik merkezleri; il miidiirliiklerine bagli olarak, genclerin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler ¢ercevesinde serbest zamanlarinin ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda degerlendirilmesine firsat vererek topluma aktif vatandaslar olarak
katilmalarin1 saglayan ve gencleri zararli aligkanliklardan korumaya yonelik caligmalari

yuriiten kurumlardir. (mevzuat.gov.tr)
Genglik Merkezleri interaktif , kiiltiirel ve sosyal etkilesimli bir ortamdir.

Genglik Merkezleri Faaliyet Alanlari:

-Uygulamali giizel sanatlar; resim, miizik, dans, bale, halk danslar, tiyatro, heykel,

edebiyat, cinicilik, fotografcilik, karikatiir




-El sanatlari; madeni esya islemeciligi, agac oymacilik ve aga¢c yakma, model ugak
caligmalari, taki tasarimi, ahsap boyama, ipek pentur, kumas boyama, alliminyum folyo,
kirk yama, vitray
-Degisik spor branslarinda baslangi¢ ve egitim ¢aligmalari
-Satrang
-Izcilik
-Kiitliphanecilik
-Dogal ve tarihi ¢evreyi koruma ve 6grenme ¢alismalart; ¢evreyi koruma, kus gézlem, kazi
ve rotasyon
-Egitsel calismalar; sempozyum, konferans, panel
-Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar; bilgisayar ve internet, arastirma ve buluslar, amator TV,
radyo ve telsizcilik
-Dil egitimi
- Gosteri ve kutlamalar; senlikler, festivaller, belirli giin ve haftalarda faaliyet diizenlemesi,
ulusal bayramlar ve kurtulus giinleri kutlamalarina katilma
-Yarigmalar; degisik branslarda spor karsilagsmalari, resim, siir, karikatiir, slogan ve
benzeri, dans ve ses, tiyatro, fotograf ve benzeri
-Kampanyalar; temizlik, aga¢ dikme, ilag, kitap, gazete ve benzeri toplama, zararh
aliskanliklardan korunma ve benzeri
-Cevre gezileri; piknik, tarihi yerlere gezi ve benzeri, huzurevi, hastane, yetistirme yurdu
ve benzeri ziyaretler
-Sergiler; resim, heykel, ¢inicilik, el sanatlar
-Basin yayin

Yukaridaki Genglik Merkezleri tiim etkinlikler, brosiirler, CD’ler, filmler, deri ve

gazeteler araciligiyla tanitilip yayinlanmaktadir.

Genglik merkezlerinin amaci sunlardir;

e Genglerin Atatiirk ilkeleri dogrultusunda, iilkesine ve milletine yararl, arastirici,
yaratici, birlestirici, yeteneklerini gelistirmek ve toplumsal yasama goniillii olarak
katilmalarini saglamak,

e Genglerin serbest zamanlarmi ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
degerlendirmelerini saglamak, onlar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

yonlendirmek,



e Diger illerdeki genglik merkezi iiyeleri ile birlikte projeler iireterek bu projeler
araciligi ile gengler arasinda degisim programlar1 yapilmasini saglamak,

e Yurt dis1 genclik kuruluslari ile uluslararasi degisim programlari gerceklestirmek,

e Genglerin sosyal kisiliklerinin gelismesine katkida bulunarak, topluma uyumlu
olmalarmni saglamak,

e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle gen¢lerin ruh ve beden sagliklarini
korumak, ulusal birlik ve beraberlik duygularini giiclendirmek,

e Genglerin kiiltiirel ve psiko-sosyal ihtiyaglarini karsilayarak, bireysel ve toplumsal
iligkilerinde saglikli ve dengeli kisilik gelistirmelerine katkida bulunmak ve onlar
zararl aligkanliklardan korumak,

e Illgi ve yetenekleri dogrultusunda bilgi ve becerilerini artirmak,

e Genglerin sorunlarina yardime1 olmak, rehberlik ve danismanlik yapmak,

e Il diizeyinde yapilacak olan genclik organizasyonlarinda diger genclik kuruluslari

ile koordinasyonu gerceklestirmek.

1.2. Liderlik

Lider kelimesinin kdkenine ve nasil kullanilabilecegine TDK'ye gore bakildiginda lider
“ bir kurulusun en ist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse” olarak tanimlanmaktadir.
Ayrica giinliik hayatta ise lider “drnek alinan, izlenen kisi” anlaminda kullanilir. Onde
bulunma, rehberlik, kilavuzluk gibi anlamlarda kullanilmaktadir. Tarih boyunca insanlarin
yasayabilmeleri ic¢in birbirlerine ihtiyaglart vardir. Toplumlarin uyumlu yasayip
ilerleyebilmesi i¢in kendilerini yonetebilecek liderlere ihtiyag duymuslardir. Liderler 6nder
oldugu toplumu harekete gecirebilen bireylerdir. Lider, grubu ve grup iiyelerinin bir hedefe
ulagtirmak i¢in etkiler.

Liderlik belirlenen bir durumda amaca ulagmak ic¢in bireylerin ya da bir grubun
eylemlerini etkileme siirecidir.

Liderlikle ilgili yapilan tanimlarda ortak noktalar kisisel 6zelliklerden kaynaklan giig,
karar alma ve uygulayabilme, yon verme, ortak amagclar i¢in etki olusturma, grup ve
bireyler arasi etkilesime girme, degisim yapabilme yetenegidir (Sisman, 2011).

Liderlik, belirlenen amagclar icin bireyler ve grubu etkileyen davranigsal siire¢ olarak
tamimlanir(Barrow, 1977). Thomas (2004) liderligin su kavramlarin etrafinda
yogunlastigin1 belirtmektedir. Bunlar liderin kisilik ve karakter ozellikleri, degisebilen

duruma gore, takipgilerin istekleri, degerleri ve takim ve bireylerin ortak ihtiyaclaridir.



Liderligi kimi diisiiniirlerde grup siirecinin bir fonksiyonudur, kisiliktir, 6nder olmaya
ikna edilendir, inandirmanin bir seklidir, eylemlerin ya da davranislarin bir olusumudur,
giiclii bir iligkidir, basariya ulasmak igin bir aragtir, etkilesimin etkisidir, ayirt edici bir
roldiir seklinde de tanimlanmaktadir.

Liderlik tek basina anlam tasimaz ancak sosyal olarak degisimi ve doniisiimii insanlari
etkileyerek yapma gorevini istlenir. Yani insanlar ve bir topluluk varsa liderlikte anlam
kazanir. Toplumlara yon verip onlart sekillendirendir. Eski Tiirk liderlerinden olan Bilge
Kagan’in liderlik ozelliklerini Bilge Kagan Yazitinda bu sekilde dedigi gecmektedir:
“Ondan sonra Tanr1 buyurdugu i¢in, devletim, kismetim var oldugu i¢in, 6lecek milleti
diriltip besledim. Ciplak milleti elbiseli kildim. Fakir milleti zengin kildim. Az milleti ¢ok
kildim. Degerli illiden, degerli Kaganlidan daha iyi kildim. Dort taraftaki milleti hep tabi

kildim, diismansiz kildim” .

1.2.1 Liderlik Tiirleri:

Liderlik tarzi, orgiitsel amaglara ulagsmada orglitler ve ¢alisanlar agisindan 6nemli bir
kavramdir. Liderlik tarzinin amaglara ulagsma yoniinde belirleyici olmasi nedeniyle bu
konuda pek ¢ok arastirma yapilmistir (Erdem ve Dikici 2009).

Genel olarak bakildiginda en belirgin lider tiirleri; otokratik lider, demokratik lider, liberal

liderdir, karizmatik liderliktir.

1.2.1.1 Otokratik Liderlik:

Bu yaklasima gore, yonetim yetkileri tamamen liderdedir ve grup iiyeleri ve izleyiciler
sadece liderin emirlerini yerine getiren kisilerdir. Geleneksel yaklasimli bir liderlik
tirtidiir. Ayrica bu davranis modeli, lider disindaki diger kisilerin yaratici olmasina

engelleyici durumlarin yasanmasina neden olabilmektedir (Eren 2008).

1.2.1.2 Demokratik Liderlik:
Grup ile birlikte g¢alisan, eglence ve disiplin arasinda denge kurabilen, gorev ve
sorumluluklar1 grup icinde esit paylastiran, bireylerle yonetim arasinda koprii olup dengeyi

saglayan demokratik bir yaklagimdir.

1.2.1.3 Liberal Liderlik:
Yonetim yetkisine en az ihtiya¢ duyan, takipcilerini kendi haline birakan ve ellerindeki

kaynaklar dahilinde her izleyicinin kendi amag, plan ve programini yapmasina olanak
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saglayan liderlik modelidir. bu liderlik davranisin hemen hi¢ kullanmamaktadir (Eren

2008).

1.2.1.4 Karizmatik Liderlik:
Genellikle kriz zamanlarinda kendini gosteren olaganiistii niteliklere ve gli¢lii kisilik
ozelliklerine sahiptir. Bu tip liderlikte lider, genelde 6zgiiven sahibi, cesaretli, ¢alisanlar

tizerinde hayranlik uyandiran, ikna kabiliyeti ve motive etme giicii fazla olma gibi

ozelliklere sahiptir (Celik ve Siinbiil 2008).

1.3 Genglik Liderligi:

Genglik merkezinde yonetim ile gencler arasinda koordinasyonu saglayan, onlari
yonlendiren, faaliyet programinin hazirlanmasina ve uygulanmasina yardim eden, Daire
Bagkanliginca acilan Lider Yetistirme Kursunu basar1 ile tamamlayan kisilerle, Daire
Bagkanliginca gergeklestirilen egitimlere katilarak lider unvanini alan kisilerdir. Belli bir

maas karsilig1 calismaktadirlar.

1.3.1 Goniillii Genclik Lideri:

Universitelerin lisans boliimlerinde okuyan Bakanlik veya genglik merkezleri tarafindan
yapilan her tiirlii genglik ve spor faaliyetleri ile bu
faaliyetler ile ilgili kamp, egitim ve hazirlik calismalarinda stireklilik arz etmeyecek
sekilde goniillii olarak herhangi bir iicret 6denmeksizin ¢aligmak iizere Bakanlikca agilan
genclik liderligi yetistirme egitimini basar1 ile tamamlayarak genclik lideri belgesi alan
kisileri, ifade eder.

Genglik Liderlerinin Gorevleri ile Calisma Usul ve Esaslart:

e Mevzuatla tespit edilen esaslara gore miinhasiran genclik hizmetleriyle ilgili
konularda genglik merkezi miidiiriince kendisine verilen gorevleri yerine
getirmek,

e Genglerin ilgi, istek ve yetenekleri ile ilin 6zelliklerini g6z onilinde bulundurarak
faaliyet programinin taslagini hazirlamak ve genglik merkezi miidiiriine sunmak,

e Bakanlik¢a belirlenen ve genclik merkezleri yillik faaliyet programlar1 geregince
gerceklestirilecek olan faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi, yliriitiillmesi ve
degerlendirilmesinde gérev almak,

e Genglik merkezlerince diizenlenecek gezi, yarisma, faaliyet ve etkinliklere
genglerle birlikte katilmak,
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e Faaliyetlere katilacak genglerin devam durumlarini kontrol etmek ve caligma
disiplinlerini saglamak,

e Bakanlik tarafindan ylriitiilecek projelerde gorev almak, ayrica Bakanligin
kabul edecegi genclik projelerine iliskin 6n degerlendirme, yerinde izleme gibi
gorevleri yerine getirmek,

e Genglik merkezlerinde uygulanabilecek proje ve kampanya alanlarimi
arastirmak, 1ilgili yerlere bu projeleri sunmak ve kabul goren projelerin
yiiriitilmesinde yer almak

e Kendilerine verilen arag, gere¢ ve malzemelerin korunmasini, bakimini ve
amacina uygun bir sekilde kullanilmasini saglamak

e Genglik merkezlerinin tanitilmasi i¢in gerekli olan materyallerin hazirlanmasina
katkida bulunmak

e Genglik merkezi miidiiriiniin, gérev alaniyla ilgili verecegi diger gorevleri

yapmak. (https://www.mevzuat.gov.tr)
1.4.1. Kamp Lideri

Genglik ve spor bakanliginin diizenledigi Goniillii Kamp Liderligi egitimine katilmis ve
sadece kamp donemlerinde Genglik Hizmetleri Genel Midirliigi tarafindan

gorevlendirilen gegici personeldir. Grup lideri ve aktivite lideri olarak ikiye ayrilirlar.

Grup lideri; kamp siiresince ortalama 20 gencin kamp aktivitelerine katilimini ve kampa
giris yaptig1 andan ayrildiklar1 ana kadar gengleri sevk ve idare eden, onlara rol model olan

kisilerdir.

Aktivite lideri; belirli bir brans lizerinde uzmanlagsmis olup kampa gelen genglere aktivite

ve egitmenlik yapan kisilere denir.
1.4 Ogrenilmis Giicliiliik

Ogrenilmis giigliiliik kavramu ilk kez Meichenbaum (1977) tarafindan kullanilmus, insan
davraniglarin1 agiklamada kisisel faktorlerden biri olarak ifade edilmistir (Cakir 2009).
Buna gore 6grenilmis giicliiliik stresli yagam olaylar1 ve sorunlarla basa ¢ikmada bireye
yardimcei olan belirli tutumlart igermektedir (Cakir 2009a). Diger bir ifade ile 6grenilmis
giicliiliik bireylerin stresle kars1 karsiya kaldiklar1 ortamda bilingli olarak bu durumdan ne
denli basariyla kendilerini kurtarabildiklerini ifade etmektedir (Dag 1991). Dolayisiyla

kavram, stresle basa ¢ikma agisindan etkili bir kisisel 6zellik olarak ele alinmaktadir.
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Bu perspektiften yaklasildiginda; “6grenilmis gugcliilik” (learned resourcefulness),
bireye stres olusturan yasam kosullar1 ve olaylari ile nasil ve ne kadar etkin bir sekilde basa
cikildigimi gosteren kognitif bir temeli olan ve {lizerinde durulmasi gereken kavramlardan
birisidir (Aslan ve Cegen, 2007: 3-9). Temeline bakildiginda, Staat™in, kosullanma ile belli
beceriler gelistirdiklerini buna da “davranis repertuar1” olarak adlandirdigi, Bandura“nin
sosyal 0grenme ve Oz yetkinlik arastirmalar ile yine Kanfer ile birlikte gelistirdigi 6z
kontrol (self control) g¢aligmalari, Meichenbaum tarafindan uygulanan stres asilama
programi 6grenilmis giicliiliik kavramini ortaya ¢ikmasinda temel olusturmustur (Coskun,
2010:21-27). Bu calismalardan sonra M. Rosenbaum tarafindan 6grenilmis giigliiliik
sadece bir gilidii ve inan¢ degil aynt zamanda 6z kontrol davranisini ve becerilerini de
iceren bilissel yetenekler olarak aciklanmaktadir. Ogrenilmis giicliiliik, stres yaratan yasam
olaylart ve bununla birlikte olusan istenmedik igsel olaylarin tamamen kaldirilamadigi
durumlarda hedef davranisa ulasmada kisinin 6z davranislarin1 denetleyerek istenmeyen

durumlarin en aza indirgenmesini saglayan biligsel repertuardir. (Coskun 2007,72-74).

1.5 Karar Verme

Karar kelimesi Latince “decidere” teriminden gelmekte olup, kesmek, kesintiye
ugratmak, direnme ve muhalefeti sona erdirme anlamina gelmektedir. Dilimizde ise,
diisinme ve muhakeme sonucunda hiikiim, stireklilik, devamlilik, sebat, diizen, uygun
tahmin ve benzeri anlamlari ifade eder (Tosun 1992).

Karar bir hedefe ulasabilmek igin eldeki imkan ve kosullara gére miimkiin olabilecek
cesitli olas1 eylem bigimlerinden en uygun goriineni segmektir (Kuzgun 2000).
Karar verme, kisinin ¢ok sayida eylem alternatifi belirledigi, degerlendirdigi ve bu
alternatiflerden birisini uygulamak i¢in sectigi karmasik bir asamalar biitiinii olarak
tammlanir (Phillips ve digerleri 1984). Oz-saygi, kisinin 6ziinii bir nesne olarak ele alip
degerlendirmesi sonucunda kendisi hakkinda vardigi yargilardir. Yine 6z-saygi, kendini
onemli gorme, kendini kabul etmedir (Kuzgun, ve Bacanli 2005). Biitiin yonetsel
sorumluluklarda, yonetme ve liderlik edebilme kabiliyetini, ilk olarak etkin karar verme ile
gelistirebildigini belirtmis ve bu kararin eylemler temelini olusturmaktadir(Parlar 2014).
Calismaya goniillii katilan liderlerin verdigi cevaplarda bu goriisii desteklemektedir.

Bireyler karar verme siirecinde; dikkatli, kagingan, erteleyici ve panik karar verme
stillerini kullanir (Deniz 2004 ).

Dikkatli karar verme stilini uygulayan bireyler, karar vermeden once Ozenle ilgili

bilgiyi arar ve alternatifleri dikkatlice degerlendirdikten sonra se¢im yapar.
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Kagingan karar verme stilini uygulayan bireyler; karar vermekten kacinir, kararlari
baskalarima birakma egilimindedir. Boylece sorumlulugu bir bagkasina devrederek karar
vermekten kurtulmaya calisir.

Erteleyici karar verme stilini uygulayan bireyler; karari siirekli erteleme, geciktirme ve
stiriincemede birakmaya calisir.

Panik karar verme stilini uygulayan bireyler, bir karar durumuyla karsi karsiya
kaldiklarinda kendilerini zaman baskisi altinda hissederler. Bunun sonucu olarak,

diistincesiz davranislar sergileyip acele ¢oziimlere ulasma egilimindedirler (Deniz 2004).
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2.AMAC

Bu calisma, genclik spor bakanligi gencglik liderlerinin demografik 6zelliklerine gore
karar verme, 6grenilmis glicliilik ve genclik liderlik 6zelliklerinin incelenmesi amaciyla

yapilmustir.
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3.YONTEM

3.1 Arastirmanin Tipi
Bu arastirmada, betimsel tarama modelinde iligkisel tarama modeli yontemi kullanilarak

yapilmustir.

3.2 Arastirmanin Grubu

Tiirkiye’de n=35 (otuz bes) il ve il¢e genglik merkezlerinde, Cizim 4.2°de sunuldugu
iizere; Genglik ve Spor Bakanligina bagli Genglik Merkezleri’'nde gorev yapan Genglik
Liderleri ve Géniillii Genglik Liderleri olusturmaktadir. Orneklem grubumuzu 52 kadin ve
50 erkek olmak tizere n=102 Genglik Lideri olusmustur.

Orneklem grubu belirlenirken, ¢ Kolay Ulasilabilir Durum Orneklemesi’’ ydnteminden

yararlanilmistir.
Istanbul Kocaeli Fatsa
Zonguldak Unye Mugla
Antalya Samsun Ordu
Ankara Malatya Izmir
Konya Sakarya Yalova
Edirne Trabzon Caycuma
Canakkale Gaziantep Ardahan
Diyarbakir Agn Elazig
Mersin Kayseri Erzurum
Isparta Atakum Darica
Diizce Denizli Igdir
Kars Bursa

Cizim 3.2. Ankete Katilan Liderlerin Bulunduklari 11 Ve Ilgeler

3.3 Etik Kurulu Onay1
Arastirmanin etik kurul onay1 Kocaeli Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulundan 1001 7888-050.06/2018/08-01 karar numarasi ile 19.09.2018 tarihinde

alinmustir.
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3.4 Veri Toplama Araclar

Arastirmada genel tarama yontemi kullanilmistir. Tiirkiye’de ve yurtdigsinda tez konusu
ile ilgili ¢aligmalar taranarak bu konuda yardimci olunabilecek bilgiler kaynak olarak
kullanilmastir.

Bu calismada veri toplama araci olarak liderlerin, yas, cinsiyet, egitim diizeyleri, gelir
diizeyleri, calistiklar1 genglik spor il veya ilge kurumlari, kurumdaki gecirdikleri siireler,
gorev tiirleri (licretli lider veya goniillii lider), meslekteki kidemlerini gibi 6zelliklerinin
belirlenmesi i¢in ‘’demografik sorulara >’yer verilmistir. Rosenboum (1980) tarafindan
gelistirilen , Siva ve Dag(1991) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan Rosenboum’un
Ogrenilmis Giigliilik (ROGO); Melbourne tarafindan gelistirilen Deniz(2004) tarafindan
Tiirkge uyarlanarak gelistirilen Melbourne Karar Vermede Oz Saygi (MKVO 1) ve Karar
Verme Stilleri 6lgegi (MKVO 11); gegerlik ve giivenirlik galismas1 Cansoy ve Turan (2016)
tarafindan yapilan ¢’ Genglik Liderlik Ozellikleri Olgegi’* kullanilmustir.

(EK.4)

3.4.1 Kisisel Bilgi Formu

Genglik liderlerinin sosyo-ekonoik ve demografik ozelliklerini belirlemek icin yas,
cinsiyet, egitim diizeyleri, gelir diizeyleri, calistiklar1 genglik spor il veya il¢ce kurumlari,
kurumdaki gegirdikleri siireler, gorev tiirleri(iicretli lider veya goniillii lider), meslekteki

kidemleri sorularina yer verilmistir.

3.4.2 Ogrenilmis Giicliiliik Olcegi

Rosenbaum tarafindan gelistirilen, Siva ve Dag tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan
ve Tirkiye’de cesitli arastirmalarda kullamlan “Rosenbaum’un Ogrenilmis Giigliiliik
Olgegi” (ROGO) kullanilmistir (Savasir ve Sahin, 1997). Toplam 36 ifadeden olusan
Olcekte yer alan maddelere verilen yanitlar 1=Beni hi¢ tanimlamiyor, 2=Biraz tanimhiyor,
3=Olduk¢a iyi tamimliyor, 4=Iyi tanimliyor ve 5=Cok iyi tanimliyor seklinde
puanlanmustir. Olgekteki 11 madde (4, 6, 8, 9, 14, 16, 18, 19, 21, 29 ve 35. maddeler) ters
yonde puanlanmaktadir. Dag (1991), Ogrenilmis Giigliiliik Olgegine iliskin 12 faktor elde
etmistir. Bunlar; planli davranma, ruh hali denetimi, istenmeyen diisiincelerin denetimi,
diirtli denetimi ve planli davranma, yeterli olma ve kendini yatistirma, agr1 denetimi,
erteleme, yardim arama, iyiye yorma, dikkati yonlendirme, esnek planlama ve denetleyici

arama olup bu caligmada alt Slgekler kullanilmamis, Slgegin tiimii degerlendirmeye tabi
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tutulmustur. Her birey Olgekten 36 ile 180 arasinda puan alabilmektedir ve puanlarin
yiiksek olmasi bireyin kendini denetleme becerisinin yiiksek olmasina, bir diger ifadeyle
Olgekte temsil edilen basa ¢ikma stratejilerinin siklikla uygulandigina isaret etmektedir
(Dag, 1991; 1992;Savasir ve Sahin, 1997).

(EK-2)

3.4.3 Melbourne Karar Verme Olcegi

Melbourne Karar Verme Olgegi (MKVO) Orijinali Mann ve Dig. (1998), tarafindan
gelistirilmis olan Melbourne Karar Verme Olgegini(Melbourne Decision Making
Questionary), Deniz (2004), Tirk¢eye uyarlayarak gecerlik ve giivenirlik g¢alismasini
yapmustir. Melbourne Karar Verme Olgegi I-1I (MKVO)'nin gegerlik ve giivenirlik
calismalart 2002-2003 6gretim yilinda Selguk Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi
Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi ve Otomotiv Ogretmenligi ikinci sinif 6grencileri
iizerinde yiiriitiilmiis ve 154 dgrenciden veri toplanmistir (Deniz, 2004). Melbourne Karar
Verme Olgegi iki kisma ayrilmaktadir;

I. kisim: Karar vermede 6zsaygiy1 (kendine giiven) belirlemeyi amaglamaktadir. Alti
maddeden olusmakta ve iic maddesi diiz, i¢ maddesi ters yonde puanlanmaktadir.
Puanlama maddelere verilen “Dogru” yanit1 2 puan, “Bazen Dogru” yanit1 1 puan, “Dogru
Degil” yamti 0 puan seklinde yapilmaktadir. Olgekten alinabilecek maksimum puan 12°dir.
Yiiksek puanlar karar vermede 6zsayginin yiiksek oldugunun gostergesidir.

II. Kisim ise 22 maddeden olusmakta ve karar verme stillerini 6lgmektedir. Dort alt

faktorii bulunmaktadir (Deniz, 2004).

1. Dikkatli Karar Verme Stili:
Bireyin karar vermeden 6nce ozenle gerekli bilgiyi aramasi ve alternatifleri dikkatlice
degerlendirdikten sonra se¢im yapma durumudur. Bu faktor alti madde (2, 4, 6, 8, 12, 16)

ile ifade edilmistir.

2. Kag¢ingan Karar Verme Stili:
Bireyin karar vermekten kaginmasi, kararlar1 bagkalarina birakma egiliminde olmasi ve
boylece sorumlulugu bir bagkasina devrederek karar vermekten kurtulmaya calisma

durumudur. Bu faktor altt madde (3, 9, 11, 14, 17, 19) ile ifade edilmistir.
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3. Erteleyici Karar Verme Stili:
Bireyin karar1 gegerli bir neden olmaksizin siirekli erteleme, geciktirme ve siiriincemede

birakma durumudur. Bu faktor, bes madde (5, 7, 10, 18, 21) ile ifade edilmistir.

4. Panik Karar Verme Stili:

Bireyin bir karar durumu ile karsi karsiya kaldiginda, kendini zaman baskisi altinda
hissederek aceleci davranislar sergileyip ¢abuk ¢oziimlere ulagsma ¢abast durumudur. Bu
faktor, bes madde (1, 13, 15, 20, 22) ile ifade edilmistir. (Deniz,2004)

(EK-3)

3.4.4 Genclik Liderlik Ozelligi Olcegi
Gegerlik ve giivenirlik calismast Cansoy ve Turan (2016) tarafindan yapilan,
Tiirkiye’de ortadgretim okullarindaki 6grencilerin genglik liderlik 6zelliklerini belirlemek
amaciyla uygulanmistir. Toplanan veriler, parametrik olmayan testlerden Mann Whitney-U
ve Kruskal Wallis kullanilarak analiz edilmistir. Olgek maddeleri 1 ile 5 arasinda
puanlanmis, “Higbir zaman (1), Nadiren (2), Ara sira (3), Siklikla (4) ve Her zaman (5)”
olarak tamimlanmistir. Olgek, miicadele istegi ve hedef koyma (1-7 maddeler), iletisim
kurabilmek (8-14 maddeler), grup becerileri (15-21 maddeler), giiven duyma ve giivenilir
olma (22-27 maddeler), karar verme becerileri (28- 13 maddeler), problem ¢dzme
becerileri (32-35 maddeler), mesuliyet ve sorumluluk (36-40 maddeler) olmak tizere 7 alt
boyuttan olugmaktadir.
Alt boyutlar su sekildedir;
1. Miicadele istegi ve hedef koyma: Zorluklar ile miicadele etmek, hedeflere ulagmak
icin caligmak ve idealler i¢in miicadele etmektir.
2. Tletisim kurabilmek: Baskalari ile karar alabilmektir.
3. Grup becerileri: Grubu ortak bir amag etrafinda toplayabilme, ¢atisma ¢6zebilmesi
ve saygili davranmasidir.
4. Giiven duyma ve giivenilir olma: Bagkalarina yardimci olma, sikintilarim
paylasabilme ve dinleme, giiven temelli gii¢lii iliskiler kurabilmektir.
5. Karar verme becerileri: Adair’e (2010) gore karar verme, verilen kararlari
uygulama becerisidir (2010 alint1 Cansoy 2016, s.25)
6. Problem c¢6zme becerileri: OECD’e (2014) gore problemin tanimlanmasi,
¢Oziim yollarinin sunulmasi, problemin ¢oziilmesi, ¢6ziimiin sonuglarini

kontrol edebilmek ve sonuglarin paylasiimasidir (2014 alinti Cansoy 2016, s.25)
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7. Mesuliyet ve sorumluluk: Toplumsal sorunlar ile ilgilenmek, iilkesi i¢in ¢alismak,
tasidigr ylkiimliiliiklerin farkinda olmaktir (Cansoy ve Turan 2016)
(EK-4)

3.5 Verilerin Toplanmasi

Calismaya Etik kurul onay:1 alindiktan sonra Kocaeli Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Anabilim Dali Bagkanligi Ve Saglik Bilimleri Enstitiisi Midirliigii araciligiyla
Genglik ve Spor Bakanligina anket i¢in izin basvurusunda bulunulmustur. Genglik ve Spor
Bakanliginin yaptigi inceleme sonucunda, anket sorularinin Genglik Liderlerine uygun
olduguna karar verilmis ve ¢alisma i¢in gerekli izinler verilmistir (EK-5).

Bakanlik onay1 alindiktan sonra aragtirma igin gerekli veriler, anket yontemi
kullanilarak uygulanmisgtir. Verilerin toplanmasinda, Google Drive iizerinde hazirlanan
online Olcekler Genglik Merkezlerinin mail adreslerinin bulundugu

(http://genclikmerkezi.gsb.gov.tr) kurumsal siteden alinarak deneklere ulasilmistir.

3.6 Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesi i¢in SPSS 25.00 paket
programindan yararlanilmigtir.

Verileri degerlendirirken tanimlayici istatistikler, gosterimlerde aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri sunulmustur. Veriler normal dagilma uymadiklar1 icin
nonparametrik Ol¢iimlerden gruplar arasi karsilagtirmalarda Kruskal Wallis testi ve

farkliliga neden ¢ikan grubun tespitinde Mann Whitney U test kullanilmustir.
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4.BULGULAR

Bu bolimde, genglik spor bakanligi genclik liderlerinin karar verme, 6grenilmis
giicliilik ve genclik liderlik ozellikleri ile kisisel bilgi formu ile ulasilan bilgilere yer

verilmistir.

Cizelge 4.1 Genglik Liderlerinin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans Degerleri

Degiskenler N=102
Cinsiyet Kadin 52
Erkek 54
Yas grubu 18-28 56
29-38 35
39-48 10
49-58 1
Egitim Lise 3
Universite 84
Lisanstistii 15
Meslek grubu Genglik Lideri 102
Gorev turl Ucretli genglik lideri 79
Goniillii genglik lideri 23
Liderlik stiresi 1 aydan az 2
1-5ay 6
6-12 ay 23
1 seneden fazla 71
Aylik gelir 500 TL’den az 3
501-1000 TL 5
1001-2000 TL 6
2000 TL distii 88

Aragtirmaya katilan katilimcilar cinsiyet degikenine gore bakildiginda 52 kadin, 50
erkek, yas grubu degiskenlerine bakildiginda 18-28 yas arasinda 56, 29-38 yas arasinda 35,
39-48 yas araliginda 10, 49-58 yas arasinda 1, egitim degiskenine gore incelendiginde lise
kademesinden mezun 3, iiniversite kademesinden mezun 84, lisansiistii kademeden mezun
15, gorev tiirli degiskenine gore incelendiginde ticretli genclik liderligi yapan 79, gonilli
genclik liderligi yapan 23, liderlik siiresi degiskenine gore incelendiginde 1 aydan az
calisiyor olan 2, 1-5 ay arasi ¢alisiyor olan 6, 6-12 ay arasi ¢alistyor olan 23, 1 seneden
fazla calisiyor olan 71, aylik gelir degiskenine gore incelendiginde 500 tl’den az geliri olan
3, 501-1000 tl geliri olan 5, 1001-2000 tI geliri olan 6, 2000 tl istii olan 88 kisi oldugu

gbzlenmistir.
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Cizelge 4.2 Genglik Liderlerinin Karar Verme Olgegi Ozsaygi(kendine giiven) Alt

Boyutunun Cinsiyet Degiskenine Gore Sonuglari

Cinsiyet N Z P
Kadin 52 -,238 ,812
Erkek 50

p<0,05*

Karar vermede 6zsaygi(kendine giiven) boyutu cinsiyet degiskenine gore incelendiginde

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamastir.(p>0,05)

Cizelge 4.3 Genglik Liderlerinin Karar Verme Olgegi Dikkatli Karar Verme Alt

Boyutunun Cinsiyet Degiskenine Gore Sonuglari

Cinsiyet N Z P
Kadin 52 -,196 ,844
Erkek 50

(p>0,05)*

Karar verme o6lgeginin dikkatli karar verme alt boyutu cinsiyet degiskenine gore

incelendiginde istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir. (p>0,05)

Cizelge 4.4 Genglik Liderlerinin Karar Verme Olcegi Kacingan Karar Verme Alt

Boyutunun Cinsiyet Degiskenine Gore Sonuglari

Cinsiyet N Z P
Kadin 52 -,115 ,909
Erkek 50

(p>0,05)*

Karar verme 0Olgeginin kagingan karar verme alt boyutu cinsiyet degiskenine gore

incelendiginde istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir.(p>0,05)

Cizelge 4.5 Genglik Liderlerinin Karar Verme Olgegi Erteleyici Karar Verme Alt

Boyutunun Cinsiyet Degiskenine Gore Sonuglari

Cinsiyet N Z P
Kadin 52 -,301 , 164
Erkek 50

(p>0,05)*
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Karar verme Olgeginin eteleyici karar verme alt boyutu cinsiyet degiskenine gore

incelendiginde istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaistir.(p>0,05)

Cizelge 4.6 Genglik Liderlerinin Karar Verme Olgegi Panik Karar Verme Alt Boyutunun

Cinsiyet Degiskenine Gore Sonuglari

Cinsiyet N Z P
Kadin 52 -,200 ,842
Erkek 50

(p>0,05)*

Karar verme Ol¢eginin panik karar verme alt boyutu cinsiyet degiskenine gore

incelendiginde anlamli farklilik bulunmamustir. (p>0,05)

Cizelge 4.7 Genglik Liderlerinin Ogrenilmis Giicliiliik Olcegi Cinsiyet Degiskenine Gore

Sonuglart

Cinsiyet N Z P
Kadin 52 -,915 ,360
Erkek 50

p<0,05*

Ogrenilmis giicliiliik dlgegi cinsiyet degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak

anlamli farklilik bulunmamaistir. (p>0,05)

Cizelge 4.8 Genglik Liderlerinin Genglik Liderlik Olgegi Alt Boyutlarmin Cinsiyet
Degiskenine Gore bilgileri

Genglik Liderlik Olgegi N P
Miicadele Istegi ve Hedef 102 ,357
Koyma

Iletisim kurabilmek 102 , 192
Grup becerileri 102 ,519
Giliven duyma ve giivenilir 102 ,644
olma

Karar verme becerileri 102 ,205
Problem ¢6zme becerileri 102 ,833
Mesuliyet ve sorumluluk 102 ,873
p<0,05*
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Genglik liderlik ozellikleri 6lgegi cinsiyet degiskenine gore incelendiginde miicadele
istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilmek, grup becerileri, gliven duyma ve giivenilir
olma, karar verme becerileri, problem ¢ézme becerileri, mesuliyet ve sorumluluk alt

boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaistir(p>0,05).

Cizelge 4.9 Genglik Liderlerinin Karar Verme Olgegi Alt Boyutlarinin Yas Degiskenine

Gore sonuglari

N P
Karar Vermede Ozsaygi 102 526
Dikkatli Karar Verme 102 ,149
Kagingan Karar Verme 102 672
Erteleyici Karar Verme 102 ,568
Panik Karar Verme 102 467

p< 0,05*

Karar vermede 6zsaygi boyutu yas degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak
anlamli farklililk bulunmamistir(p>0,05). Dikkatli karar verme, kac¢ingan karar verme,
erteleyici karar verme, panik karar verme alt boyutlarinda yas degiskenine gore istatistiksel

olarak anlamli farklilik bulunmamaistir(p>0,05).

Cizelge 4.10 Genglik Liderlerinin Ogrenilmis Giicliiliik Olg¢eginin Yas Degiskenine Gore

sonuglar1

N P
Ogrenilmis Giigliiliik 102 447
p< 0,05*

Ogrenilmis giicliiliik 6lgegi ile elde edilen veriler yas degiskenine gore incelendiginde

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamustir (p>0,05).
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Cizelge 4.11 Genglik Liderlerinin Genglik Liderlik Olgegi Alt Boyutlarinin  Yas

Degiskenine Gore Sonuglari

Genglik Liderlik Olcegi N P
Miicadele Istegi ve Hedef 102 ,839
Koyma

Iletisim Kurabilmek 102 ,640
Grup Becerileri 102 , 7136
Gliven Duyma Ve Giivenilir 102 ,260
Olma

Karar Verme Becerileri 102 677
Problem Cézme Becerileri 102 ,809
Mesuliyet Ve Sorumluluk 102 ,198
p< 0,05*

Genglik liderlik 6zellikleri dlgegi yas degiskenine gore incelendiginde miicadele istegi
ve hedef koyma, iletisim kurabilmek, grup becerileri, gliven duyma ve giivenilir olma,
karar verme becerileri, problem ¢6zme becerileri, mesuliyet ve sorumluluk alt boyutlarinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamuistir (p>0,05).

Cizelge 4.12 Genglik Liderlerinin Karar Verme Olgegi Alt Boyutlarinin Egitim Diizeyine

Gore Sonuglari

N P
Karar Vermede Ozsaygi 102 ,070
Dikkatli Karar Verme 102 ,188
Kagingan Karar Verme 102 ,023*
Erteleyici Karar Verme 102 273
Panik Karar Verme 102 ,510

p< 0,05*

Karar verme oOlgegi egitim diizeyine gore incelendiginde kagingan karar verme alt
boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Karar vermede
ozsaygl, dikkatli karar verme, erteleyici karar verme ve panik karar verme boyutlarinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05)
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Degiskenler P

Lise-Lisanststi ,021*

p< 0,05*
Kagingan karar verme alt boyutunda ortaya ¢ikan farki yaratan grup lise ve lisansiistii

degiskenlerindedir.

Cizelge 4.13 Genglik Liderlerinin Ogrenilmis Giigliiliik Olgegi Egitim Diizeyi Degiskenine

Gore Sonuglari

N P

Ogrenilmis Giigliiliik 102 ,810

p< 0,05*
Ogrenilmis giigliiliik 6lgegi egitim diizeyi degiskenine gore incelendiginde istatistiksel

olarak anlamli farklilik bulunmamustir (p>0,05).

Cizelge 4.14 Genglik Liderlerinin Genglik Liderlik Ozellikleri Olgegi Alt Boyutlarina Gore

Sonuglari

Genglik Liderlik Olcegi N P
Miicadele Istegi Ve Hedef 102 127
Koyma

Iletisim Kurabilmek 102 152
Grup Becerileri 102 ,940
Giliven Duyma Ve Giivenilir 102 ,806
Olma

Karar Verme Becerileri 102 ,101
Problem Cozme Becerileri 102 ,107
Mesuliyet Ve Sorumluluk 102 ,145
p< 0,05*

Genglik liderlik ozellikleri Olgegi egitim diizeyi degiskenine gore incelendiginde
miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilmek, grup becerileri, giiven duyma ve
giivenilir olma, karar verme becerileri, problem ¢6zme becerileri, mesuliyet ve sorumluluk

alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamustir (p>0,05).
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Cizelge 4.15 Genglik Liderinin Karar Verme Olgegi Alt Boyutlarinin Bagli Olduklar Il Ve

flgelere Gore Sonuglari

N P
Karar Vermede Ozsaygi 102 ,104
Dikkatli Karar Verme 102 ,005*
Kagingan Karar Verme 102 ,036*
Erteleyici Karar Verme 102 ,239
Panik Karar Verme 102 ,068

p< 0,05*

Calismada yer alan katilimcilarin bagli olduklar1 il ve ilgelere gore karar verme
diizeyleri incelendiginde dikkatli karar verme ve kagingan karar verme alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Karar vermede &zsaygi
boyutu, erteleyici karar verme ve panik karar verme alt boyutlarinda istatistiksel olarak

anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Cizelge 4.16 Genglik Liderlerinin Ogrenilmis Giicliiliik Olgeginin Bagli Olduklar1 il Ve

Ilgelere Gore Sonuglar

N P

Ogrenilmis Giigliiliik 102 ,197

p< 0,05*
Calismada yer alan katilimcilarin bagl olduklar il ve ilgelere gore 6grenilmis giicliilik

olgegi incelendiginde istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).
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Cizelge 4.17 Genglik Liderlerinin Genglik Liderlik Ozellikleri Olcegi Alt Boyutlarinm
Bagli Olduklar Il Ve Ilgelere Gére Sonuglar

Genglik Liderlik Olcegi N P
Miicadele Istegi Ve Hedef 102 ,556
Koyma

Iletisim Kurabilmek 102 ,183
Grup Becerileri 102 419
Giiven Duyma Ve Giivenilir 102 419
Olma

Karar Verme Becerileri 102 ,362
Problem Cézme Becerileri 102 ,269
Mesuliyet Ve Sorumluluk 102 ,202
p< 0,05*

Calismada yer alan katilimcilarin bagli olduklar il ve ilgelere gore genclik liderlik
6lcegi incelendiginde miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilmek, grup becerileri,
giiven duyma ve giivenilir olma, karar verme becerileri, problem ¢6zme becerileri,
mesuliyet ve sorumluluk alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmamustir (p>0,05).
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Cizelge 4.18 Ogrenilmis Giigliiliik, Karar Verme Ve Genglik Liderlik Olcegi Alt boyutlar

arasindaki korelasyon analizi sonuglari

Gersll Genlik o ﬁggfllilli( Genglik itk ﬁcejgfllilllz
Ogrenil liderlik !Idgr!lk liderlik giiven liderlik proble mesuliyet Melbourne Karar
4 mig miicad iletisim grup duyma karar m ve vermede 0zsaygl
giiglillik 4o alt beceril alt verme ¢Ozme sorumlulu e
boyutu  boyutu eri alt b alt boyut alt
boyut oyut boyut k alt boyut
Ogrenilmis R 1 ,180 263" 121 ,015 ,126 ,027 ,194 -,269™
giigliilitk
P ,070 ,008 225 881 207 790 ,051 ,006
n 102 102 102 102 102 102 102 102 102
Genglik R ,180 1 649" 578" 423" 415" ATTT 358" 227"
liderlik
miicadele alt
boyutu
P 070 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,022
n 102 102 102 102 102 102 102 102 102
Genglik R 263" ,649 1 6317 417" 488" 5617 4507 -,380™
liderlik h
iletisim alt
boyutu
P ,008 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
n 102 102 102 102 102 102 102 102 102
Genglik R 121 578 6317 1 6707 617" 686" 5797 -,3207
liderlik grup -
becerileri alt
boyut
P 225 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001
n 102 102 102 102 102 102 102 102 102
Genglik R ,015 423 417 670 1 6297 ,600° 6027 217"
liderlik giiven -
duyma alt
boyut
P 881 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,028
n 102 102 102 102 102 102 102 102 102
Genglik R 126 415 488" 617" 629" 1 695" 623" -,262"
liderlik karar -
verme alt
boyut
P 207 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,008
n 102 102 102 102 102 102 102 102 102
Genglik R ,027 AT7 561" 686" ,6007 695" 1 4907 -,201"
liderlik >
problem
¢Ozme alt
boyut
P 790 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,043
n 102 102 102 102 102 102 102 102 102
Genglik R ,194 ,358 4507 579" 6027 623" 4907 1 -,193
liderlik >
mesuliyet ve
sorumluluk alt
boyut0
P ,051 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,052
n 102 102 102 102 102 102 102 102 102
Melbourne R -269" -227" -380" -320 -,217" -,262" -,201" -,193 1
karar vermede
0zsaygl
P ,006 022 ,000 ,001 ,028 ,008 043 ,052
n 102 102 102 102 102 102 102 102 102
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Ogrenilmis giicliiliik ile genglik liderlik iletisim alt boyutu arasinda pozitif yonlii bir

iliski, Melbourne karar vermede 6zsaygi puanlari ile negatif yonlii iliski bulunmustur.

Genglik liderlik miicadele alt boyut puanlari ile genglik liderlik iletisim alt boyut
puanlari, genglik liderlik grup becerileri alt boyut puanlari, genglik liderlik giiven duyma
alt boyut puanlari, genglik liderlik karar verme alt boyut puanlari, genclik liderlik problem
¢ozme alt boyut puanlar1 ve genclik liderlik mesuliyet ve sorumluluk alt boyut puanlari
arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski bulunmustur. Melbourne karar vermede 6z saygi

puant ile negatif yonlii zayif iliski bulunmustur.

Genglik liderlik iletisim alt boyut puanlart ile genglik liderlik miicadele alt boyut
puanlar1 ve genglik liderlik grup becerileri alt boyut puanlart arasinda pozitif yonde gii¢lii
iligki bulunmustur. Genglik liderlik giiven duyma alt boyut puanlari, genglik liderlik karar
verme alt boyut puanlari, genglik liderlik problem ¢6zme alt boyut puanlar1 ve gencglik
liderlik mesuliyet ve sorumluluk alt boyut puanlar1 arasinda ise pozitif yonlii orta diizey
iligki bulunmustur. Genglik liderlik iletisim alt boyut puanlari ile Melbourne karar vermede

0zsaygi puanlari arasinda negatif yonli zayif iliski bulunmustur.

Genglik liderlik grup becerileri alt boyut ile genclik liderlik miicadele alt boyutu,
genclik liderlik iletisim alt boyutu, genglik liderlik giiven duyma alt boyutu, genclik
liderlik karar verme alt boyutu, genglik liderlik problem ¢ézme alt boyutu, genglik liderlik
mesuliyet ve sorumluluk alt boyut puanlar1 arasinda pozitif yonlii giiclii iliski bulunmustur.
Genglik liderlik grup becerileri alt boyut ile Melbourne karar vermede 6z saygi puanlari

arasinda negatif yonlii zayif iliski bulunmustur.

Genglik liderlik giiven duyma alt boyut ile genglik liderlik miicadele alt boyutu, genc¢lik
liderlik iletisim alt boyutu arasinda pozitif yonlii orta diizey iliski, genclik liderlik grup
becerileri alt boyutu, genclik liderlik karar verme alt boyutu, genglik liderlik problem
¢ozme alt boyutu arasinda pozitif yonlii gii¢lii iliski bulunmustur. Genglik liderlik giiven
duyma alt boyut ile Melbourne karar vermede 0z saygi puanlar1 arasinda negatif yonlii

zayif iligki bulunmustur.

Genglik liderlik karar verme alt boyut ile genclik liderlik miicadele alt boyutu ve
genglik liderlik iletisim alt boyutu arasinda pozitif yonlii orta diizey iliski, genclik liderlik
grup becerileri alt boyutu, genclik liderlik giiven duyma alt boyutu, genclik liderlik

problem ¢6zme alt boyutu genclik liderlik mesuliyet ve sorumluluk alt boyut puanlar
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arasinda pozitif yonlii gliclii iliski bulunmustur. Genglik liderlik karar verme alt boyut ile
Melbourne karar vermede 0z saygi puanlart arasinda negatif yonlii zayif iliski

bulunmustur.

Genglik liderlik problem ¢ézme alt boyut ile genglik liderlik miicadele alt boyutu,
genglik liderlik iletisim alt boyutu arasinda pozitif yonlii orta diizey iliski, genclik liderlik
grup becerileri alt boyutu, genglik liderlik giiven duyma alt boyutu ve genclik liderlik karar
verme alt boyutu arasinda pozitif yonli giiglii iliski bulunmustur. Genglik liderlik problem
¢ozme alt boyut ile Melbourne karar vermede 6z saygi puanlart arasinda negatif yonlii

zayif iligki bulunmustur.

Genglik liderlik mesuliyet ve sorumluluk alt boyut puanlari genglik liderlik miicadele
alt boyutu arasinda pozitif yonlii zayif iliski, genclik liderlik iletisim alt boyutu ve genglik
liderlik grup becerileri alt boyutu ve genclik liderlik problem ¢6zme alt boyut puanlart ile
pozitif yonlii orta diizey iliski bulunmustur. Genglik liderlik mesuliyet ve sorumluluk alt
boyut puanlar ile genglik liderlik giiven duyma alt boyutu, genglik liderlik karar verme alt
boyutu ve genglik liderlik problem ¢dzme alt boyutlari ile pozitif yonli giicli iliski
bulunmustur. Genglik liderlik mesuliyet ve sorumluluk alt boyut puanlar1 ile Melbourne

karar vermede 6z sayg1 puanlar arasinda negatif yonlii ¢ok zayif iliski bulunmustur.
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5.TARTISMA

Bu calisma genclik spor bakanliginda calisan genglik liderlerinin karar verme,
Ogrenilmis giicliilik ve genclik liderlik 6zelliklerinin incelenmesi amaciyla yapilmistir.
Genglik liderlerinin anket sorularina vermis olduklar1 cevaplardan elde edilen verilere bagh
olarak cinsiyet, yas, egitim durumu, gorev yili, genglik merkezinde gegirdikleri zaman,
aylik gelirleri, gorev tiirli, meslekleri, gorev bolgeleri demografik sorularina, Melbourne
Karar Verme Olgegi, Rosenboum Ogrenilmis Giicliilik Olcegi ve Genglik Liderlik

Olgeklerinin alt boyutlarina gore ¢ikan sonuglara gore;

Eraslan 2015 tarafindan yapilan iiniversite spor boliimii 6grencilerinin atilganlik ve
karar verme stillerinin cesitli degiskenlere gore incelenmesi calismasinda Ogrencilerin
karar verme stillerinin de cinsiyet, 6grenim gordiikleri boliim ve lisanslh olarak spor yapma
durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi bulmustur. Bizim
calismamizda da yukarida bahsedilen degiskenlerde anlamli bir fark olmamasi sebebiyle

yapilan ¢alisma paralellik arz etmektedir.

Yapilan analiz sonucunda karar verme 6lgegi cinsiyet degiskenine gore incelendiginde
0zsaygi(kendine giliven), dikkatli karar verme, kagingan karar verme, erteleyici karar
verme, panik karar verme alt boyutlar1 incelendiginde anlamli farklilik bulunmamustir.
Kadin ve erkek liderlerin karar verme Ozellikleri arasinda bir fark bulunmamuistir. Karar
vermede 6zsaygi boyutu yas degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmamigstir (p>0,05). Dikkatli karar verme, kagingan karar verme, erteleyici
karar verme, panik karar verme alt boyutlarinda yas degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05). Kadin ve erkek liderlerinin farkli yas gruplarinda

olmalar1 karar verme diizeylerini etkilememistir.

Genglik liderlerinin Karar verme 6l¢egi egitim diizeyine gore incelendiginde kagingan
karar verme alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Karar
vermede ozsaygi, dikkatli karar verme, erteleyici karar verme ve panik karar verme
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmamistir (p>0,05).Genglik
liderlerinin egitim diizeylerine gore incelendiginde kagingan karar verme alt boyutunda lise
ve lisansiistii kademelerinde anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir. Egitim diizeyi distiikge
karar verme egilimlerinde de geciktirme, karar vermekten ka¢inma, kararlar1 baskalarina

birakma egilimi ortaya ¢ikmaktadir. Boylece sorumlulugu bir bagkasina devrederek karar

32



vermekten kurtulmaya g¢alistiklar1 diisiiniilebilir. Birey bir karar verirken elde ettigi bilgiyi
kendi felsefi bakis agisinda sentezleyerek problemin sonucuna ulasilabilir. Karar verme,
mantiga uygun sonuglar gelistirebilmek ve es zamanli olarak bu sonuglarin yarar ve
zararlarini1 6lg¢ebilme becerisini gerektigi diisiliniilebilir. Karar verirken dogru sonuglara
ulagmak i¢in bilgi, bilim, felsefi bakis agisi, deneyim, tecriibe ve yetenegin gerekli oldugu
kadar bu siirecin 1yi yonetilmesi de gerekmekte oldugu icin egitim seviyesi arttikca dogru

karar vermenin de dogru olarak arttig1 diistiniilebilir.

Kagingan karar veren bireylerin ¢ocukluklarinda saplantili baglanma yasadiklar
diisiiniilebilir. Bu bireyler kendilerine giivenmezlerken baskalarina gilivenirler. Bunun
nedeni ise baskalarinin kendinden daha istiin olarak ve kendilerini daha degersiz
gormelerindendir. Yetiskin olduklarinda da karar verirken karar1 hep baskalarina birakma

egilimde olduklar1 diistintilebilir.

Temel 2015 tarafindan yapilan Beden Egitimi 6gretmenlerinin problem ¢dzme becerisi,
karar verme stilleri ve 6fke tarzlarinin incelenmesi caligmasinda, 6gretmenlerin karar
vermede 0zsaygi ve dikkatli karar verme stillerinin yiiksek, kagingan, erteleyici ve panik
karar verme stillerinin ise diistik oldugunu tespit etmistir.

Her iki calismada da kagingan karar verme alt boyutunda paralellik gézlenmektedir.

Calismada yer alan katilmecilarin bagli olduklari il ve ilgelere gore karar verme
diizeyleri incelendiginde dikkatli karar verme ve kagingan karar verme alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli farklihik bulunmaktadir (p<0,05). Karar vermede 0zsaygi
boyutu, erteleyici karar verme ve panik karar verme alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli  farklilik bulunmamaktadir(p>0,05). Bireysel farkliliklardan kaynaklandigi

diistiniilmektedir.

Karar verirken kagingan karar vermeyi etkileyen konular arasinda 6zgiiven eksikligi,
secenekler arasindan se¢im yapamama, neyin, hangisinin Onemli olduguna karar
verememe, ayrintiya takilip kalma, karar1 karsidakinin vermesini bekleme, karsidakinin
kiramama, hayir diyememe, bilgi sahibi olmadigi bir konuyla karsi karsiya olma,

karsidakinin baskin tutumu ve her tiirlii kararin olumsuz sonuglar icermesi sayilabilir.

Bazi aragtirmalar sonucunda karar verme siirecinin bireysel farkliliklardan etkilendigini
tespit edilmistir (Parker and Fischho 2005). Bireysel farkliliklarin olugsmasinda kisinin
icinde yetistigi ailenin demografik 6zellikleri, kiiltiirel farkliliklar, egitim seviyesi, kisinin

psikolojik 6zellikleri, yasadigi bolgenin getirmis oldugu farkliliklar, inang sistemi, elestirel
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diisiinme ve problem ¢b6zme becerisi, kisilik 6zellikleri, yas1 ve fiziksel ozellikleri gibi
bireysel farkliliklardan kaynakli sonuca ulagma siire¢lerinin degistigi diisiiniilmektedir.
Erpalayik 2018’in yapmis oldugu arastirma sonucunda, iiniversite dgrencilerinin algilarina
gore genel olarak genclik liderlik 6zelliklerini iyi diizeyde sergiledikleri, yliksek diizeyde
benlik saygisina sahip olduklar1 ve genclerin Ozgiivenlerinin iyi diizeyde oldugu
belirlenmistir. Buradan yola ¢ikilarak egitim diizeyi artik¢a liderlik ve karar verme

ozelliklerinin yiikseldigi bizim ¢alismamizla sonuglarin paralellik gosterdigi diistiniilebilir.

Yapilan aragtirmalar sonucunda, bireylerin stres diizeyleri ve stresle bas etme yollari,
hem karar verme 0zsaygiyr hem de dikkatli, kagingan, panik ve erteleyici karar verme

stilleri etkilemektedir. Bu bulgular, aragtirmanin sonuglariyla iliskilendirilebilir.

Ogrenilmis giicliiliik 6lgegi cinsiyet degiskenine gore incelendiginde istatiksel olarak
anlamli farklilik bulunmamistir. Kadinlar ve erkeler arasinda karsilastiklari zor durum ve
kosullarla basa ¢ikmak i¢in bireylerin devreye soktuklar1 davranigsal ve bilissel kontrol
mekanizmalarmin tiimii olan 6grenilmis giicliiliik diizeyleri arasinda bir fark bulunmadigi

gozlenmistir.

Ogrenilmis giicliiliik 6lgegi ile elde edilen veriler yas degiskenine gore incelendiginde
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmanmustir (p>0,05). Ogrenilmis giigliiliigiin yasa
gore bireyin amacma yonelik davranislarini onleyen duygu ve diislinceleri, aci gibi

etkenleri kontrol altina almasini saglayan biligsel bir becerileri etkilemedigi diisiiniilebilir.

Ogrenilmis giigliiliik 6lgegi egitim diizeyi degiskenine gore incelendiginde istatistiksel
olarak anlaml farklilhik bulunmamustir (p>0,05). Yapilan ¢aligmada egitim diizeylerinin
kisilerin 6grenilmis gii¢liiliik diizeylerine etkisi olmadig1 gozlenmistir. Biligsel bir beceri
oldugu entelektiiel ve sosyal giicliilik anlamina gelmedigi diisiiniilebilir. Insan hayat:
boyunca pek ¢ok olayla karsilasmakta ve cevresindekilerle baglanti kurarak, modern
hayatin getirdigi stres, kaygi gibi tiim olumsuz faktorler karsisinda, bireylerin de kaygilar
arttiginin, insanlarin gegmiste yasadiklari deneyimleri, kisilikleri ve cevreleri olumsuz
kosullarla bas etmelerinde etkili oldugu diisliniilmektedir. Buradan yola ¢ikarak orgiin

egitimin yaninda sosyal 6greniminde 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Calismada yer alan katilimcilarin bagl olduklar il ve ilgelere gore 6grenilmis giigliiliik
Olcegi incelendiginde istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).
Liderlerin kendini denetleme becerisinin yiiksek olmasina, bir diger ifadeyle dl¢ekte temsil

edilen basa ¢ikma stratejilerinin siklikla uygulandigina isaret ettigi diisiiniilebilir. Birgok
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arastirmanin sonucunda, Ogrenilmis gi¢liilik diizeyi yiiksek olan bireylerin yasam
olaylarinin istenmedik etkisi karsisinda, psikolojik ve fizyolojik sagliklarini korumada,
stirdirmede daha etkili basa ¢ikma davraniglart sergiledikleri goriilmiistiir. Bu durum
bireylerin 6grenilmis glicliiliik bilissel davranis dagarciginin genisletilmesi veya diizeyinin
yiikseltilmesinin énemini gdstermektedir. Coskun (2009) Olgegin gegerlik ve giivenirlik
caligmalarinda o6l¢egin toplam puan ortalamasi 39-180 puan arasinda degismektedir.
Puandaki yiikselme, stresle basa c¢ikma dagarcigindaki biligsel stratejilerin gesitliliginin
artmast anlamma gelmektedir. Bu stratejiler planli davranma, ruh hali denetimi,
istenmeyen diisiincelerin denetimi, dirtii denetimi, yeterli olma, agr1 denetimi, erteleme,
yardim arama, iyiye yorma, dikkati ydonlendirme ve denetleyici aramadir. (Savasir ve Sahin
1997). Bu bilgiler dogrultusunda, genglik liderlerinin stresle bas etmede biligsel stratejileri

kullandiklar1 sdylenebilir.

Genglik Liderlik Ozellikleri Olgegi gecerlilik ve giivenirlige ile iliskin sonuclara da
bakildiginda Cansoy ve Turan 2016, ortadgretimdeki Ogrencilerin genclik liderlik

ozelliklerini 6lgmede gegerli ve giivenilir bir 6l¢me araci oldugu soylemektedir.

Arastirmaya goniillii katilan genglik liderlerinin verdigi cevaplar yola ¢ikarak dogru
liderlik davranis1 sergileyebilmeleri i¢in sorumlu olduklar1 grubun kisisel ve fiziksel
ozelliklerini, 1ilgi ve ihtiyaclarin1 iyi bilip goézlemesi dogru kararlar verebilmesini

kolaylastiracag diistiniilebilir.

Cansoy 2015’in "Tirkiye'de ortadgretim okullarindaki 6grencilerin genglik liderlik
ozelliklerinin incelenmesi " lizerine yaptig1 ¢aligmada Genglik liderlik 6zellikleri diizeyinin

kizlarda ve devlet okullarindaki 6grencilerde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Arastirma sonuglar1 benzer ¢alismalarla paralelik gostermedigi diisiiniilebilir.

Yaptigimiz calismada ise Genglik liderlik 6zellikleri 6lgegi cinsiyet de§iskenine gore
incelendiginde miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilmek, grup becerileri, giiven
duyma ve giivenilir olma, karar verme becerileri, problem ¢6zme becerileri, mesuliyet ve

sorumluluk alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05).

Chan 2000°nin caligmasina gore kadin genclik liderlik ozellikleri erkek liderlere daha
yiiksek ¢ikmuisitr.

Genglik liderlik 6zellikleri 6lgegi yas degiskenine gore incelendiginde miicadele istegi

ve hedef koyma, iletisim kurabilmek, grup becerileri, giiven duyma ve giivenilir olma,
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karar verme becerileri, problem ¢6zme becerileri, mesuliyet ve sorumluluk alt boyutlarinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamustir (p>0,05).

Genglik liderlik o6zellikleri Olgegi egitim diizeyi degiskenine gore incelendiginde
miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilmek, grup becerileri, giiven duyma ve
giivenilir olma, karar verme becerileri, problem ¢ézme becerileri, mesuliyet ve sorumluluk

alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05).

Calismada yer alan katilimcilarin bagli olduklart il ve ilgelere gore genclik liderlik
0lcegi incelendiginde miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilmek, grup becerileri,
giiven duyma ve giivenilir olma, karar verme becerileri, problem ¢6zme becerileri,
mesuliyet ve sorumluluk alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmamustir (p>0,05).

Literatiirde kullanilan ve tespit edilebilen liderlik degerlendirme araglari ile giivenirlik,
boyutlar ve Olgmek istedigi o6zellikleri 6lgmesi bakimindan benzer yapilarda oldugu

gorilmiistir.

Durlak ve Weissberg'a (2007) yaptigi c¢alismaya gore okul sonrasi sosyallesen
cocuklarin karar verme, liderlik gibi 6zelliklerinin olumlu yonde gelistirdigi gortilmiistiir.
Buradan yola ¢ikarak bizim ¢alismamiza goniillii katilan liderlerin karar verme ve genglik
liderlik 6zellikleri incelendigin de ¢ocuklara liderlik ve karar verme becerilerine olumlu

yonde asiladiklar diisiiniilebilir.

Bayturan 1995°de yaptig1 ¢alismasinda Gengler ve liderler kurumlarin isleyis ve hizmet
anlayisindan  memnun degillerdir. Kurumlarda yer alan liderlerin, liderlik egitimi
almadiklari, pedagojik formasyona sahip olmadiklar1 goriilmiistiir. Bizim calismamiz
incelendiginde gengclik liderlerinin belli bir egitimden gegtikten sonra goreve basladiklar

gozlenmektedir. Caligmalar birbiri ile paralellik gostermemektedir.

Biilbiil(2019) yapmis oldugu calismada Iletisim kurabilmek ile liderlik toplam ve grup
becerileri, giiven duyma ve giivenilir olma, karar verme becerileri, problem ¢dzme
becerileri, mesuliyet ve sorumluluk alt boyutlarinda anlaml bir iliski bulunmustur. Iletisim
kurabilmek ille goniillilik toplam ve goniilliilik alt boyutu materyal etkenler, amag ve

egoizm faktdrii alt boyutu arasinda anlamli bir iligski bulunmustur (p<0,05).

Genglik liderlik iletisim alt boyut puanlari ile genglik liderlik miicadele alt boyut puanlari
ve genglik liderlik grup becerileri alt boyut puanlar1 arasinda pozitif yonde giicli iliski
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bulunmustur. Genglik liderlik giiven duyma alt boyut puanlari, genclik liderlik karar verme
alt boyut puanlari, genglik liderlik problem ¢6zme alt boyut puanlar1 ve genglik liderlik
mesuliyet ve sorumluluk alt boyut puanlari arasinda ise pozitif yonlii orta diizey iliski
bulunmustur. iki ¢alismanin sonunglarma bakildiginda liderlerin iletisim becerilerinin iyi
olmas1 diger liderlik ozelliklerinin iyi olmasimi1 destekeledigi diisiiniilebilir. Calisma

sonuglarin birbiri ile paralleklik gosterdigi diistiniilmektedir.
5.1 Smirhiliklar
Genglik Liderlerine ulasabilecek iletisim ag1 bulunmamaktadir.

Genglik Liderlerinin, sosyo-demografik 6zellikleri, gérev yaptiklar: bolge ve il sayilari

ile ilgili ulasilabilecek bir veri taban1 bulunmamaktadir.

Genglik Liderlerinin katildig1 goniilliiliik faaliyeti tiirdi, stiresi gibi istatistiki veriler ile

ilgili bir veri taban1 bulunmamaktadir.
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6. SONUCLAR ve ONERILER

6.1. Sonuclar

Genglik merkezlerinde gorevli genglik liderlerinin 6grenilmis giicliiliik, karar verme ve

genglik liderlik 6zellikleri agisindan olumlu 6zellikleri tasidiklari sonucuna ulasilmistir.

Calismaya katilan genclik liderlerinin Karar verme Olgcegi egitim diizeyine gore
incelendiginde kagingan karar verme alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmugtur. Bu farkliligin lise ve lisansiistii degiskenlerinden kaynaklandigi sonucu

bulunmustur.

Calismada yer alan katilimcilarin bagli olduklar1 il ve ilgelere gore karar verme
diizeyleri incelendiginde dikkatli karar verme ve kagingan karar verme alt boyutlarinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu sonucuna ulagilmistir.
6.2 Oneriler

Genglik liderlerinin egitim diizeylerine gore kisisel gelisimlerini destekleyici seminerler

diizenlenebilir.

Genglik merkezleri biinyesindeki genglik liderlerine daha kolay ulasilabilmesi icin

bakanlik argiimanlar1 olusturulmalidir.
Genglik liderlerine kolay iletisim saglanmasi i¢in haber ag1 olusturulabilir.
Genglik liderlerinin bir araya geldigi seminer ve etkinlikler arttirilabilir.

Liderlerin iletisim becerilerini arttirabilecekleri etkinlikler diizenebilir.
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Boliim 1 :Kisisel Bilgiler

1- Yasimiz?
a)18-28
b)29-38
€)39-48
d)48-58
2-Cinsiyet?
a)Kadmn
b)Erkek
3) Ogrenim Diizeyi?
a)ortaokul
b)lise
c)iiniversite
d)lisanstistii
4- Mesleginiz........... ?
5- Calistigimz Kurum........... ?
6- Gorev Tiiriiniiz?
a) Ucretli ( Genglik Lideri )
b) Goniillii ( Genglik Lideri )
7- Genglik Merkezi Gorevinizi Belirtiniz ( yonetici ,asistan ,lider vb.)............ ?
8-Ortalama Olarak , Zamaninizin Ne Kadarimi Genglik Merkezinde Gegiriyorsunuz?
a) Yarim Giin ( ya da az)
b) Tam Giin
c) 2-3 Giin
d) 4-5 Giin
9- Ne Kadar Zamandir Bu Organizasyonda Genglik Lidersiniz?
a) 1 Aydan Az
b) 1-5 Ay
c) 6-12 Ay
d) 1 Seneden Fazla
10- Aylik Geliriniz Ne Kadardir? ( Maas, Burs vb.)
a) 500 TL' den Az
b) 501 - 1000 TL
c) 1001 - 2000 TL

d) 2000 TL tstii



EK-2.0GRENILMIiS GUCLULUK OLCEGI

Aciklama: Asagida kotii bir durum veya olayla
karsilasildiginda kisilerin neler yapabilecegini
anlatan 36 ifade vardir. Liitfen her maddeyi dikkatle
okuyarak o maddede yer alan ifadenin size ne
derece uygun olduguna karar veriniz. Verdiginiz
karara gore asagidaki 6lgegi dikkate alarak yandaki

sayilardan uygun olani daire i¢ine aliniz.

Hic¢

tanimlamiyor

Biraz

tanimhyor

Oldukca
iyi

tanimhiyor

iyi

tanimhyor

Cok iyi

tanimhyor

1. Sikict bir is yaparken, isin en az sikici olan yanini

ve bitirdigimde elde edecegim kazanci diisiintiriim.

2. Beni bunaltan bir is yapmak zorunda oldugumda,
bunaltimi nasil yenebilecegimi hayal eder,

diigtiniirim.

3. Duygularimi diisiincelerime gore degistirebilirim.

4. Sinirlilik ve gerginligimi yardim almadan

yenmek bana gii¢ gelir.

5. Kendimi bedbin (iiziintiilii) hissettigimde hos

olaylar1 diisiinmeyecaligirim.

6. Gegmiste yaptigim hatalar diisiinmekten kendimi

alamam.

7. Giig bir sorunla karsilagtigimda diizenli bir

bigimde ¢oziim yollar1 ararim.

8. Birisi beni zorlarsa isimi daha ¢abuk yaparim.

9. Zor bir karar vereceksem biitiin bilgiler elimde

olsa bile bu karar1 ertelerim.

10. Okudugum seye kendimi veremedigimi fark
ettigim zaman dikkatimi toplamak i¢in yollar

ararim.

11. Calismay1 planladigimda, igsimle ilgili olmayan

her seyi ortadan kaldiririm.

12. Kotii huyumdan vazgegmek istedigimde, bu

huyumu devam ettiren nedir diye aragtiririm.

13. Beni sikan bir diisiince karsisinda giizel seyler

diisinmeye ¢aligirim.

14. Giinde iki paket sigara i¢iyor olsam, sigaray1
birakmak i¢in muhtemelen bagkasimnin yardimina

ihtiyag duyarim.

15. Kendimi koti hissettigimde neseli goriinmeye

caligarak ruh halimi degistiririm.

16. Kendimi sinirli ve gergin hissettigimde

sakinlestirici ilacim varsa bir tane alirim.

17. Bedbin (iiziintiilii) oldugumda kendimi

hoslandigim seylerle ugragmaya zorlarim.

18. Hemen yapabilecek durumda bile olsam

hoslanmadigim isleri geciktiririm.

19. Baz1 kétii huylarimdan vazgegebilmem igin

baskasinin yardimina ihtiya¢ duyarim.




20. Oturup belli bir isi yapmam gii¢ geldiginde,
baslayabilmek i¢in degisik yollar ararim.

21. Beni kétlimser yapsa da, gelecekte olabilecek

biitiin felaketleri diisiinmekten kendimi alamam.

22. Once yapmam gereken isi bitirip, daha sonra
gergekten hoglandigim islere baslamay tercih

ederim.

23. Bedenimin her hangi bir yerinde agr1

hissettigimde, bunu dert etmemeye caligirim.

24, Kot bir huyumu yendigimde kendime olan

giivenim artar.

25. Basarisizlikla birlikte gelen kotii duygular:
yenmek igin, sik sik kendime bunun bir felaket
olmadigni ve bir seyler yapabilecegimi telkin

ederim.

26. Kendimi patlayacakmis gibi hissettigimde,

“Dur, bir sey yapmadan once diisiin” derim.

27. Birine ¢ok 6fkelensem bile davranislarimi

kontrol ederim.

28. Genellikle bir karar verecegim zaman, ani
kararlar yerine biitiin ihtimalleri g6z 6niine alarak

sonuca varmaya caligirim.

29. Acilen yapilmasi gereken seyler olsa bile, nce

yapmaktan hoslandigim seyleri yaparim.

30. Onemli bir isi elimde olmayan nedenlerle
geciktirdigimde kendi kendime sakin olmayi telkin

ederim.

31. Bedenimde bir agr1 hissettigim zaman, agridan

baska seyler diisiinmeye galigirim.

32. Yapilacak ¢ok sey oldugunda genellikle bir plan

yaparim.

33. Kusith param oldugunda, kendime bir biitge

yaparim.

34. Bir isi yaparken dikkatim dagilirsa, isi kiigiik

boliimlere ayirirm.

35. Sik sik beni rahatsiz eden nahos diistinceleri

yenemedigim olur.

36. A¢ oldugum halde yemek yeme imkanim yoksa
ya agligimi unutmaya ya da tok oldugumu

diistinmeye caligirim.




EK-3 Melbourne Karar Verme Olcegi I-11

MELBOURNE KARAR VERME OLCEGI -1

Yonerge: Insanlar karar verme asamasinda kendilerini ne derece rahat hissettikleriyleilgili olarak farklilik
gosterirler. Sizin igin en uygun olan ifadeyi lttfen isaretleyiniz

KISIM |

| | Bazen | Dogru |
Ro . Dogru  Degil

[
f | Karar vermeyetmeglmeguvemrlm

|
| Karar verirken kendimi bm;ok kisiden a$aglrgorurum T | H
\ Kendimi karar vermede bagmln biri olarak dusunurum
\

Kendimi o kadar cesaretsiz hissederim ki, karar verme ugrandan ‘
|| vazgegerim. - - B il
5 Verduglm kararlar iyi sonuqlanlr |

[ 6 Dnger msniann benim karalmdan zlyade kendi kararlarinin dogru oldugu

~_KISIMII B
| Bazen | Dogru
. — | Dogru | Degil |
‘Karar verirken kendimi, sanki bliyiik bir zaman baskis: dtundaymnsum

gibi hissederim. - | | ) [
Batin alternatifleri g6z 6niinde tutmayl severim. |

-

° - I |
Kararlari dlger k|$alere blfd(mayu tercih ederim. | r
1

l’ Bitin alternatiflerin dezavantqlaml ortaya gkamaya w@mm

| |
|

\

Son karari vermeden 6nce, Gnemsiz nsiz konular (izerinde ok cok Zzaman harcanm. 1

Kararieni Lﬂe nasul uygul @lablleggn mi enine boyuna dU§unurum B |
Bir karari verdikten sonra bile karari uygula’nayn geciktiririm. [ |
| Karar veri rken ka'a hakkinda la pek QQKJ)IIQI tﬁgplﬂ@(tal'17f152§~.la1||j|mL S |

| Karar vermekten kaginirnm _If
0| | Karar vermek zorunda oldugum zaman, karar iz uzermdedusunmeye

| "~ | baglamadan 6nce uzun siire beklerim. . o i - 4
} 11 | Karar verme konusunda sorumiuluk ustlenrneyl sevmem

—_— —_— - - - 4

12 Kaa vermeden onoga'r_\ai@m netleglrm_ey__glynm ‘ |
l 13 | Onemsnz kugik olaylarin yolunda gitmeyebilecegi olasiligi, benim aniden |
| { tercihlerimden donus yapmama neden olur. i | i
Bir karar benim tarafimdan veya baska biri tarafindan verilecekse, ben
| karar vermeyi diger kisiye birakinm. | i | |
15 Ne zaman zor bir kararla karsi karsiya gelsem, iyi bir gozim yolu bulma [ ' ‘ 1
| konusunda kendimi kétiimser hissederim. | \

-

14

| 16 S@lm yapmadan énce ok fazla dikkatli davra'unm
r 17 | Zorundakamadikcakarar vermem. ) | |
| 18 | Son ana kadar karar vermeyi geciktiririm. ) ' | N

19 | g:ok daha bilgili kisilerin benim yerime karar vermelennl tercih ederim.

' 20 | Karar verdikten sonra, kararin dodru olduguna kendimi inandirmak igin
| ©° | cok zaman harcarm. - - - *1" | B

[ 21 [ Kaa' vermeyi ertelerim.




EK-4 Genglik liderlik ozellikleri 6l¢egi

Asagida yer alan ifadelere ne derece
katildiginizi, yanindaki segenekleri kullanarak

isaretleyiniz.

Higbir

Zaman

Nadiren

Ara Sira

Siklikla

Her

Zaman

1-Hedeflerime ulagmak i¢in ¢ok c¢alisirim

2-Ideallerimin pesinden kosarim.

3-Hayal kirikligina ugrasam bile, ideallerim

ugruna ¢aligsmaya devam ederim.

4-Gelecege giivenle bakarim

5-Her durumda benim i¢in 6nemli olan

hedeflerimdir.

6-Bir iste basariya ulagsmak i¢in kendimi

giidiilerim.

7-Yasadigim sorunlarin iistesinden gelmek

icin miicadele ederim.

8-Etkileyici bir bicimde konusabilirim.

9-Benim i¢in bagkalarini ikna etmek oldukga
kolaydir.

10-insanlarla kolay iletisime gecerim

11-insanlar nasil etkileyecegimi bilirim.

12-Fikirlerimi agikga sdylerim.

13-Bir yarismay1 yonetebilirim.

14-Arkadaglarim bir karar alirken bana

danigirlar.

15-Grup c¢aligmalarinda gorev paylagiminin

Onemini hissettiririm.

16-Gruba neyin, nigin, nasil yapilacagini

acikca ifade ederim.

17-Grup caligmasinda herkesi

cesaretlendiririm.

18-Grup c¢aligsmalarinin gidisatini olumlu

yonde etkilerim.

19-Arkadaslar arasinda olusabilecek

¢ekigmeleri diizeltmeye ¢aligirim




20-Bir grup iginde giiven ortami olugturmaya

caligirim.

21-Grup i¢indeki herkese saygilt davranirim.

22-Arkadaglarimin sdylediklerine ve

diisiincelerine deger veririm

23-Arkadasimin bir ihtiyaci varsa yardima

kosarim.

24-Arkadaglarima giivenirim.

25-Baskalarinin giivenini kaybetmemeye

Onem veririm.

26-Arkadaslarim sikintilarini bana anlatir.

27-Insanlar ile samimi iliskiler kurarim

28-Toparladigim bilgilerden karar verirken

yararlanirim.

29-Verecegim kararla ilgisi olmayan bilgileri

ayirt ederim.

30-Karar verecegim zaman elimdeki

secenekleri tek tek gdzden gegiririm

31-Karar vermeden 6nce o konuda gerekli

biitiin bilgileri toplarim.

32-Bir sorunun sebepleri ile ilgili tahminlerde

bulunurum.

33-Bir sorun varsa nedenleri {izerinde ayrintili

bir sekilde diistiniiriim.

34-Sorunlarimi ¢6zerken tecriibelerimden

yararlanirim.

35-Bir sorunun ¢6ziim yontemlerimin tutarli

olup olmadigini anlarim

36-Toplumsal sorunlarla ilgilenirim

37-Ulkemi kalkindirmak icin elimden geleni

yaparim.

38-Toplumsal kurallara uyarim.

39-Topluma faydali ¢alismalar yapmaya gaba

gosteririm.

40-Baskalarina zarar verebilecek

davranislardan uzak dururum.




EK-5. GENCLIiK VE SPOR BAAKANLIGI ANKET iZNi

A S

£ oDe T.C.
¢ \ - -
v y GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI "
N piiirzon )/ Spor Genel Miidiirliigii SPOR
< Personel ve Egitim Dairesi Bagkanlign =~ s

Say1  :63296879-044-E.631497
Konu : Anketizni

KOCAELI UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigline)

flgi  :01.10.2018 tarihli ve 86631890-E.19259 sayil1yaziniz.

Ilgi tarih ve sayili yaziniz ile talep etmis oldugunuz Enstitiiniiz Beden Egitimi ve Spor
Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Cansu YILDIRIM'n "Genglik ve Spor Bakanlig
Genglik Liderlerinin Ogrenilmis Giigliik, Liderlik ve Karar Verme Ozelliklerinin Incelenmesi."
konulu anket ¢aligmasi degerlendirilmis olup ilisikte bulunan tasdiklenmis suretin ¢ogaltilarak
Genglik Merkezlerinde gorev yapan Genglik Liderlerine uygulanmasinda bir sakinca
goriilmemistir. S6z konusu anket ¢alismasinin sonucunun Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi'na
bildirilmesi hususunda;

Geregini ve bilgilerinizi arz ederim.

Ahmet Serdar COBAN
Genel Miidiir a.
Personel ve Egitim Dairesi Bagkan V.

Ek : Tasdiklenmis Anket Sureti (3 sayfa)

Mevcut Elektronik imzalar
AHMET SERDAR COBAN (Genel Evrak Sube Mudirliga - Memur) 16/10/2018 17:12

Not: Bu belge, 5070 sayil1 Elektronik Imza Kanununun 5. maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Ornek Mah. Orug Reis Cad. No:13/A Altindag/ ANKARA Bilgi i¢in:Caglar BOSTANCI
Memur



EK-6. Tez Denetleme Listesi

Tez, asagidaki denetimler yapilarak tamamlanmaistir.

[

o o o o o oo o o g

Kapak ve i¢ kapak sayfalarinda BILIM UZMANLIGI ya da DOKTORA seklinde
elde edilen unvanlar yazildi (Kapak sayfasina danigsman adi yazilmamalidir).
Kapak sayfasina mezun olunan PROGRAMIN (Anabilim dalinin degil) ad1 yazildu.
Tez kapag sirt kismina kilavuzda belirtilen ¢izimde (yazinin yoniine dikkat!) ad,
program, yil yazildi.

Onay sayfas1 uygun ¢izimde hazirlandi (kazanilan unvanlar BILIM UZMANLIGI
ya da DOKTORA olmalidir) imzalatildi (Enstitii Miidiiri'niin imzas1 da gereklidir,
imzalarin ayni renk kalemle atilmasina dikkat edilmelidir).

Dizinler kilavuzda belirtildigi gibi siralandi.

On sayfalara i, ii, iii seklinde Roma rakamlar1 konuldu.

Sayfa numaralar1 kilavuzda belirtildigi sekilde konuldu.

Sayfa diizeni kilavuzda belirtildigi sekilde yapildi.

Ana metin yazi boyutu 12 olacak bi¢gimde basild1.

Dipnot yazi boyutu 10 olacak sekilde basildi.

Ana metin satir aralig1 1.5 olacak sekilde yazildi.

Kaynaklar abecesel siralamaya gore yazildi.

Kaynak gosterme ilkelerine ve yazim kurallarina uyuldu.

Ekler kilavuzda belirtildigi gibi verildi.

..l...12020

Danisman

Imza
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Evrak Tarih ve Sayisi: 19/09/2018-E.71888 lIIIIIIIIIII
T.C. e
KOCAELI UNIVERSITESI ZEUA _
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu

&z\m
Say1 : 10017888-050.06/
Konu : Cansu YILDIRIM

REKTORLUK MAKAMINA

flgi:  05/09/2018 tarihli, 67876 sayil ve "Cansu YILDIRIM Hk." konulu yazi

Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulunun 19/09/2018 tarih ve 2018/08 nolu
toplantisinda alinan 1 sira sayih karari asagida sunulmustur.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof.Dr. Recep TARI
Kurul Bagkam

Karar No 1: Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin 05/09/2018 tarih ve 67876 sayili yazisi ve
ekleri goriisiildii. Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali yitksek lisans programi 8grencisi
Cansu YILDIRIM'in Dog.Dr.Kiirsad SERTBAS danismanhifinda ylrttigi "Genglik ve
Spor Bakanh@i Genglik Liderlerinin Ogrenilmis Giigliiliik, Liderlik ve Karar Verme
Ozelliklerinin incelenmesi" isimli tezgalismast igin kullanacagi veri toplama ve anket
uygulama galigmasinin, bilimsel aragtirma ve yaym etigi agisindan bir sakinca olmadigina
oy birligi ile karar verildi.

Mevcut Elektronik imzalar

RECEP TARI (Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu - Kurul Bagkant) 19/09/2018 16:42

Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Kocaeli Universitesi Umuttepe Yerleskesi 41380, Kocaeli
Tel:+90 (262) 303 10 01 Faks:+90 (262) 303 1033
E-Posta :rekiletisim@kocaeli.edu.tr Elektronik Ag :http://www kocaeli.edu.tr

Bu belge 5070 sayih Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elcktronik imza ile imzalanmigtir.



