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OZET

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
Gengclik Ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanhgindaki Spor Egitmenlerinin Kisi-Orgiit
Uyumu Ve Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin iliskisi

Amag: Bu arastirmanin amaci Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri
Dairesi Baskanligi’nda calisan spor egitmenlerinin kisi-orgilit uyumu ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin belirlenmesi, demografik ozelliklere gore karsilagtirilmasi ve degiskenler
arasindaki iliskinin belirlenmesidir.

Yontem: Arastirmada betimleyici iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirma
grubunun evrenini 152 spor egitmeni, 6rneklem grubunu ise katilim gosteren 138 katilimci
spor egitmeni olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak Netemeyer ve digerleri (1997)
tarafindan gelistirilen Kisi-Orgiit Uyumu 6lgegi ve Meyer ve Allen (1997) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Baglilik 6l¢egi kullanilmustir. Veri grubunun analizinde istatiksel olarak
frekans dagilimlari, ikili gruplar i¢in bagimsiz T testi, ¢oklu gruplar i¢in tek yonlii varyans
(Anova) testi ve iliski diizeyini belirlemek i¢in Pearson Korelasyon (r istatistigi) analizleri
kullanilmistir. Arastirmanin anlam diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir.

Bulgular: Arastirma kapsaminda degerlendirilen cinsiyet, ¢alisma siiresi ve aylik kazang
miktar1 degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,05). Yas, medeni durum,
egitim durumu, ¢aligma statiisli ve egitim verilen spor bransinin, uzmanlik alaniyla ayni olup
olmamasi degiskenlerine gore ise anlamli bir farklilik bulunmamustir (p>0,05).

Sonu¢: Arastirmadaki spor egitmenlerinin kisi-Orgiit uyumlarinin yiiksek, Orgiitsel
baghliklarinin ise orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Orgiitsel bagllik alt boyutlart
acisindan ise duygusal bagliliklarimin yiiksek, normatif baghiliklarinin orta ve devam
bagliliklarinin ise orta ve diisiik diizey sinirinda oldugu goriilmiistiir. Arastirmada kadinlarin
devam bagliliklarinin, erkeklere gore anlamli olarak yiliksek oldugu goriilmiistiir. Spor
egitmenlerinin kurumdaki ¢alisma siiresi yiliksek olanlarin, orgiitsel bagliliklarinin anlamh
olarak yiiksek oldugu goriilmiistiir. Aylik kazan¢ miktar1 yiiksek olanlarin ise devam
baghliklarinin anlamli olarak diisiik oldugu goriilmiistiir. Kisi-6rgiit uyumu ile orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda pozitif ve orta diizeyli bir iliski oldugu sonucu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Spor, egitmen, kisi-orgiit uyumu, orgiitsel baglilik



ABSTRACT

The Relationship Between Person-Organization Harmony and Organizational
Commitment Levels of Sports Instructors Headed by Kocaeli Metropolitan

Municipality Youth and Sports Services Department

Objective: The aim of this study is to determine the person-organization harmony and
organizational commitment levels of the sports trainers working in Kocaeli Metropolitan
Municipality Youth and Sports Services Department, to compare them according to
demographic characteristics and to determine the relationship between the variables.
Method: Descriptive relational screening model was used in the research. The population
of the research group consists of 152 sports trainers and the sample group consists of 138
participating sports trainers. The Person-Organization Compliance scale developed by
Netemeyer and al. (1997) and the Organizational Commitment Scale developed by Meyer
and Allen (1997) were used as data collection tools. In the analysis of the data group,
statistical frequency distributions, independent T test for binary groups, one-way variance
(Anova) test for multiple groups, and Pearson Correlation (r statistics) analyzes were used
to determine the level of relationship. The meaning level of the research was accepted as p.
Results: A significant difference was found according to the variables of gender, working
time and monthly earnings, which were evaluated within the scope of the study (p <0.05).
No significant difference was found according to the variables of age, marital status,
educational status, working status, and whether the sports branch in which it was trained was
the same as its specialty (p> 0.05).

Conclusion: It was determined that the personality-organization fit and the organizational
commitment of the sports trainers are high. In terms of organizational commitment sub-
dimensions, it was observed that their emotional commitment was high, normative
commitment was moderate and continuance commitment was on the medium and low level.
In the study, it was observed that the attendance of women was significantly higher than that
of men. It was seen that the organizational commitment of the sports trainers with high
working time in the institution was significantly high. Those with high monthly earnings
were found to have a significantly lower attendance commitment. It was found that there is
a positive and medium level relationship between person-organization cohesion and

organizational commitment levels.

Keywords: Sports, trainer, person-organization harmony, organizational commitment
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1. GIRIS

Giliniimiizde spor kaydettigi asamalarla birlikte tiim otoriteler tarafindan gelismis ve
profesyonel bir yapi olarak kabul edilmektedir. Bu gelismis yapi ancak iyi bir yonetim
mekanizmasi ve sistemiyle olumlu sonuglar doguracaktir. Dolayisiyla spordaki amag ve
hedeflerin gergeklestirilebilmesi de spor yonetim mekanizmasinin dogru bir entegrasyon ve
bilim 1s181inda uygulanmasiyla saglanacaktir. Gilinlimiiz kosullarinin gelismesiyle birlikte
sporun organizasyon sistemi icerisindeki ihtiyaglarin giderilebilmesi, ilerici ve daha
yenilik¢i bir yaklasimla gelistirilmesi, spor kurumlariin bireyi merkezine alan, demokrat,
adaletli, katilim1 tesvik eden, kaliteyi baz alan, ¢calismalarda, organizasyon igerisinde bireyi
merkeze koyan bir sistemin ve metodunun islenmesini olmazsa olmaz hale getirmekte ve
orgiitlerdeki ¢alisan iggorenlerin kuruma aidiyetini ve bagliligini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
baglamda calisanlarin kurumsal uyumu ve orgiitsel bagliligi her alanda oldugu gibi spor gibi

multi-disipliner bir alanda da biiyiik 6nem arz etmektedir.

Orgiit, iki ya da daha fazla sayida insanm, otorite ve yiikiimliiliigiiniin oldugu, bir sistem
icinde olusturulan, 6nceden belirlenmis ortak amaclara sahip, bu amag¢ ve sorumluluklarin
gerceklestirilmesi amaci ile bilgi, beceri ve yetenek gibi olanaklarin paylasildig: sosyal, agik
ve dinamik bir sistem veya toplumsal bir birim olarak ifade edilebilir
(Bakan, Biiylikbese ve Bedestenci, 2004).

Orgiitlerin basaril1 bir vizyona sahip olabilmelerinin kosulu insan ve ¢alisan faktdriinden
geemektedir. Orgiit, yapis1 geregi sosyalligi icerisinde barindiran ve katilimcilariyla her tiirlii
sagladig iligkilerinden otiirii temel degerleri ve ortak kiiltlirii barindiran bir yapidir. Yonetim
siirecindeki uyum stratejileri insan ve Orgiit arasindaki siirece biitiinsel bir sistemle
yaklasmay1 gerektirmektedir. Insan faktoriiniin ve ait olunan grubun misyon ve
vizyonlarinin ayni ¢izgide olusturulabilmesi icraya konulan is siireclerinde dogrudan

karsilikli verim ve kaliteli organizasyon siirecinin baglangici olarak sdylenebilir.

Genellikle bireylerin kendi orgiitlerine gosterdikleri baglilik diizeyi bir yandan da fazlaca
bir oranda is ortaminda etkili olduklari; etkili ve sorumluluk duygusuyla davrandiklari
sOylenebilir. Calisanlarin, orgiitleri hakkindaki diisiinceleri, tutumlar1 ve dontitleri orgiitleri,
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baglilik konusunda yeni uygulamalar, yaklagimlar ve metotlar {iretmeye ve gelistirmeye

yoneltmektedir.
1.1 Orgiitsel Baghhk
1.1.1. Orgiitsel Baghhk Kavraminin Icerigi

Orgiit kavrami, genelde herkes tarafindan kavranmis fakat birkag ifadeyle aktarildiginda
ham halinin seklinde bir tanim yapilmakta zorluk g¢ekecegi biitiinselligi igerisine alan
yapidir. Bu kavrami kisa, etkili ve sade bir bigimde ifade etmek iizere birgok tanim

yapilmistir.

Orgiit kelime karsiligiyla, ortaya konan hedeflere ulasmak icin iki ya da daha fazla
bireyin koordineli sekilde galistiklar1 yapiy1 ifade eder (S6kmen, 2010).

Orgiit, belli sayidan olusan bireylerin kaliplasmis ve standart hale gelmis eylemlerinin
biitiiniin bir bileskesidir (Katz ve Kahn, 1977, s. 18).

Orgiit, amaglar biitiiniine yonelik, birbirleriyle baglantili fiiliyatlarinin saglanmast igin,
bireylerin daha 6nceden kabul edilmis davranigsal tutumlar, yetki ve gereklilikler agisindan
olusan, biitlinsellik ve devamhilik saglayan toplum tarafindan benimsenmis bir

organizasyondur (Bozkurt ve digerleri, 1998).

Orgiitlerin iiriinleri, calisanlarin gosterdikleri caba, enformasyon ile birlikte yeteneklerin
1§ slirecine aktarilmasiyla saglanan tirtin kazaniminin 6zellikleri, calisanlarin yetenekleri ile

temelde dogrusal bir iliskiye sahiptir (Bursalioglu, 1981, s. 93).

Bir orgiitiin kurulusundaki en temel amag olan karlilik, kendi siirekliligini saglamasi i¢in
en zaruri unsurlardandir. Bu siireklilik i¢in; hammadde, sermaye, bilgi, yenilik, girigim,
teknoloji ve isgiicii gibi iiretim faktorleri kullanilir. Bir isletme yeterli teknolojik altyapi,
sermaye, bilgi, hammadde vb. olanaklara ne kadar sahip olursa olsun, mevcut durumu en
etkin bigimde kullanabilmesi i¢in donanimli ve amaglar dogrultusunda motive edilmis insan

giicline ihtiya¢ duyar. Bu unsurlar arasinda en 6nemli olan1 insan kaynagidir (Giiney, 2007).

Orgiitler aym1 misyon ve vizyonlar iizerine bir arada olan yapilar olarak karsimiza
cikmaktadir. Dolayisiyla bu yapilarin daha basarili ve etkin hale gelebilmesi agisindan yeni

yaklasimlarin gelistirilerek orgiit icerisindeki unsurlarin gelistirilmesiyle temeldeki insan



faktoriiniin aidiyet duygusunun ve yapiyla iliskilerinin {ist seviyelere ¢ikarilmasi elzemdir.

Bu baglamda orgiit kavramina temel yaklasimda en 6nemli faktorlerden birisi de bagliliktir.

Baglilik; birinin kendini adamas1 veya bir taahhiitte bulunmasi eylemidir. Baglanmak,
bir kisinin kendisini, verdigi bir s6ze veya hareket sekline baglamasi ya da kendini buna

zorunlu hissetmesi seklinde tanimlanabilir (Manion, 2004).

Baglilik terimi arastirmacilar tarafindan 1970’11 yillardan beri aragtirilmaya baslanmistir.
Baglilik kavrama ile ilgili su ana kadar bir¢ok farkli tanimlar literatiirde yer bulmustur ki en
cok kabul edilen baghlik kavrami; ¢alisanin is tatminine etkisi olan olumsuz unsurlarin
saptanmast ve bunun farkli bir takim agiklamalar1 da giliglendirecegidir, Bagliligin diisiik
seviyede bag gostermesi ise, igsgOrenin uyumsuzlugunu, calisanlarin yeterli doyumu
alamamasint ve is gorenlerde isteksizlik, diisiik motivasyon seklindeki durumlar

¢ikarmaktadir (Cohen ve Freund, 2005).

Genel olarak baglilik kavramindaki sahiplenme hissi, orgiitle birey arasinda bir bag
olusturmakta ve isgérenlerin ayni misyon ile ortak bir degerde toplanmasina imkan
saglamaktadir. Orgiitsel kalite yiikselmesi, ¢alisanin kendi yapisim orgiit ile 6zdeslestirerek
aciklamasi, kurumsal degisimleri gérme seviyesi, liretken olma ve is giicii devri gibi
c¢ikarlarin olmasi orgiitsel baglilig arastiranlarin tercih etme nedenleri olarak goriilmektedir

(S1gr1, 2007).

Orgiitsel baglilikta, bireyin drgiit ile ve amaglar ile kendisini birlestirerek bunlarin hayata

gecirilmesinde kisinin orgiit ile bagliliginin giiglii olmas1 goriisii hakimdir (Bagci, 2013).

Baglilik kavraminin bireysel ve Orgiitsel degerlerle es olarak biitlinsel ele alinmasi
sonucunda bireylerin yapiyla olan iliskisindeki uyum siirecinde orgiitsel baglilik kavrami
ortaya ¢ikmaktadir. Orgiit ve baghlik kavramlarinin her gecen giin yeni yaklagimlarla
gelistirilmesi ve degisen evrensel diizeye uyum saglamasi agisindan birgok farkli yaklagim
ve uygulamalar, insan iizerinde sosyal ve toplumsal olgularin 6n planda alindigr sekilde
uygulanarak oOrgiitsel baglilik diizeyi gelistirilmek istenmektedir ve kavramin degerinin

artirilmasi 6n goriilmektedir.

Calisanin orgiit amaglarinit benimsemesi, orgiit iginde faaliyetlerini devam ettirme istegi,
yonetime katilma ve orgiit igin etkili ve yaratici ¢alisma istegi orgiitsel baghlik diizeyiyle

iliskilidir (Durna ve Eren, 2005).



Kurum ve iggoren iliskilerinde kurumsal baglilik, kurumlar agisindan ¢ok ehemmiyetli

bir unsurdur (Bolat ve Bolat, 2008).

Orgiitsel Baglilik, kisinin, farkli acilardan orgiitii ile birbirini tamamlama seviyesini
yansitir. Buradan hareketle orgiitsel baglilik 6nem seviyesi yiiksek ii¢ unsura sahip oldugu
sOylenilebilir (Randall, 1987, s. 461; Reichers, 1985, s. 468; Brockner ve digerleri, 1992, s.
244).

1. Kisinin orgiit amaglarini kabulii ve onlara duydugu giiclii inang,
2. Kisinin o6rgiit i¢in beklenenden daha fazla ¢aba gosterme istegi,

3. Kisinin orgiitteki tiyeligini devam ettirmedeki kesin arzusu.
Orgiitsel baglilik kavraminin literatiirde yer alan bazi tamimlarina asagida yer verilmistir.

e Ozsoy’a (2004) gore orgiitsel baglilik, bireyin kurum menfaatlerini kendi
menfaatlerinden degerli gérmesini orgiitsel baglilik seklinde tanimlamaktadir.

e Becker’a (1960) gore orgiitsel baghilik, bireyin orgiit i¢inde is gordiigii zamanda
sarf ettigi gayret, zaman, sahip oldugu sayginlik vb. degerleri orgiitle baglar
koptugu zaman yok olacagi ve biitiin her seyin bosa gidecegi diisiincesi ile korku
sonucunda olan baglilik tiiridiir (Vural, 2016).

e Wiener (1982) Orgiitsel baghligi kurumsal menfaatleri saglayacak sekilde
davranilmasi halinde saglanan normatif etkilerin tiimii olarak ifade etmistir
(Balay, 2014, s. 17).

e Isgorenin kurumuna psikolojik baglanmasidir (Becker ve digerleri, 1996, s. 464).

e Bireyin belirli davranis siirecine olan ilgisi; bir kazanim veya zarar verecek unsur
yoksa bile yapiy1 sevme ve yapiya bagh kalma istegidir (Schwenk, 1986, s. 299).

e Orgiitte kalict olmay1 amaglayarak, orgiitin misyon ve degerleriyle, baslica
olarak parasal anlamda yaklasimlar gostermeksizin 6zdeslesmesidir (Gaertner ve
Nollen, 1989, s. 975).

e Orgiitsel Baglilik, kuruma zihinsel ruh hali ve psikolojik olarak kisinin

baglanmasidir (O’Reilly ve Chatman, 1986).



1.1.2. Orgiitsel Baghhk Siniflandirmalar

Etzioninin Smmiflandirmasi

Etzioni orgiitsel bagliligi calisanlarin orgiite ilgisi olarak tanimlamis ve bu ilgiyi: Ahlaki,

hesapli ve yabancilastiric1 olmak tizere tice ayirmistir (S6kmen, 2010).

Ahlaki ilgi: Orgiit deger ve hedeflerinin isgren tarafindan igsellestirilmesine dayanan
olumlu ilgidir. Bu durumda isgdren orgiit i¢in goniilliiliik esasina dayali olarak da bir takim

isler yapabilmektedir.

Hesapli ilgi: Isgdrenin 6rgiitten kazanimlari neticesinde duydugu ilgiyi ifade etmektedir.
Burada degis tokus soz konusudur. Kazanimlar karsiliginda isgoren 6rgiit amaglarina hizmet

edecek ¢alismalar siirdiirecektir.

Yabancilastirict baglilik: isgérenin drgiite kars: olumsuz ilgisini ifade eder. Dis etkenlere
bagli olarak isgdren oOrgiitle calismaya devam eder. Yabancilastirici ilgide isgdrenin
davraniglarinin kisitlanmasi s6z konusudur. Kendisine uygun ¢alisma ortami yaratilmayan
1sgorenin isletmeye karsi olan olumlu ilgisi zedelenmekte verimliligi diisebilmektedir. Bu

da isletme i¢in zaman ve maddi kayb1 dogurmaktadir.

Kanterin Siniflandirmasi

Kanter (1968) orgiitsel baglilik durumunu tige ayirarak konuya farkli bir bakis
gostermektedir. Bu kavrami devam, kenetlenme ve kontrol bagliligi seklinde ii¢ acidan

inceledigi goriilmektedir (Cetin, 2011, s. 58).

Kanter’e gore baglilik tiirlerindeki farkliliklar, 6rgiitlerin isgdrenlerine yiikledikleri farkl
sorumluluklarin neticesinde ortaya ¢ikmakta ve devam, birlesme, kontrol baglilig1 olarak

tice ayrilmaktadir (Sokmen, 2010).

(Giiney S, Akalin C, Ilsev A, 2007) Bu ii¢ kategorizasyonu devam, birlesme ve kontrol

bagliligr seklinde incelemislerdir.

Devam baglilik; Calisanlarin orgiitiin devamlili1 i¢in gostermis olduklar1 6zveriyi ifade
etmektedir. Isgdren orgiit biinyesinde yer almak ve kalicihigini saglamak adma yaptigi

caligmalar neticesinde, orgiitiin devamlilik saglamasini bekler.



Birlesme baglihig:; Orgiit icerindeki grupsal birligi saglamak admna belirli yéntemler
izlenerek olusturun sosyal iliskilere duyulan bagdir. Bu yontemlere 6rnek olarak ilk giin
yonlendirmeleri yeni isgorenlerin tamistirllma faaliyetleri, {iniformalar ve rozetler

gosterilebilir. Bu bagliliktaki amag sinerjinin saglanmasidir.

Kontrol ~ baghlig;;  Orgiitsel degerler neticesinde  isgdren  davranislarinin
yonlendirilmesinin, isgdren iizerindeki baglhlik etkisini ifade eder. Isgdrenlerin &z

degerlerinin 6rgiit norm ve degerleri cinsinden doniisiimiiyle ortaya ¢ikar (Cap, 2016).
1.1.3. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglilik birgcok olgunun oldugu gibi birgok bagimli ve bagimsiz degiskenin etki
alani igerisinde oldugu unsurlara sahiptir. Bu unsurlar dogrudan ve dolayli olarak kavrami
etkileyen faktorlerdir. Alanla ilgili bircok arastirmaci ¢aligmalar yaparak bu faktorlerle ilgili

kavramu iliskilendirerek olgunun iceriginde temel siniflandirma ve agiklamalar getirmistir.

Isgorenin orgiit biinyesinde ¢alismaya baslamasiyla, drgiitsel baglilik kavram giiglenir.
Bunun temel sebepleri; isgorenin vaktinin ¢ogunu isletme biinyesinde ve is arkadaslariyla
vakit gecirmesinden dolay1 olusan bag ve uyum, is yerinde c¢alisilan siirenin uzamasi ile
kazanilan tecriibe, yaslanmaya bagli olarak alternatiflerin azalmasi olarak gosterilebilir. Bu

faktorler isgorenle orgiit arasindaki bagi giiclendirir (Terzi ve Kurt, 2005).

Bu unsurlar is yasamindaki tecriibeler, gorev tanimlamalari, bireysel ve demografik
ozellikleri ve is siireclerine kurumlarin bakis agilarini farklh sekillerde yansitmasi halinde

farkli metotlarla etki gosterebilir.

Diger Faktorler

Kurumsal pazar kosullar: érgiitsel baglilik da 6zellikle 6nemlidir. Ise alinma is secenegi
firsatlar ve daha uyumlu ¢aligma ortamlar1 daha sinirli olan kurumlara gore daha fazladir ve
bunun gibi literatiirde birgok 6rnek degiskenli ¢esitlerde faktorler vardir. Bu gibi degisken

ve etkili diger faktorler da kavramu etkiler.

Florkowski ve Schuster (1992) gecmiste yaptiklar1 ¢alismalarda, kurumda isgdren
yararina bir kazanim sisteminin oldugu, baglilik kavraminin gii¢lendirildigi, takim ¢alismasi
ve ¢aligma gayretlerini yiikselten, ¢alisanlar lizerinde olumlu etkili unsurlar saglandiginda

orgiitsel baglilik siirecini yiiksek derecede artirdigini gérmiistiir (Balay, 2014, s. 76).
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Wallace (1995) orgiit icinde yapilan yatirnmlar da isgdreni Orgiite baglar. Genellikle
meslek orgiitleri segkin okullardan 6grencileri gekmede ¢ok basarilidir. Mevceut igyerinin
basinda daha ¢ok yetenekli ve tecriibeli kisilerin, gelecegine ve gorevlerinekatki saglayacak
planlamalar yaptiklari bu yiizden gorevlerine yiiksek derecede bagliliklarinin oldugu

gozlemlenmektedir (Balay, 2014, s. 78).

1.1.4. Orgiitsel Baghihk Sonuclari

Wiener (1982)’e gore bagliligin sonuglari, bagliligin derecesi ile ilgili olarak olumlu veya
olumsuz olabilir. Orgiitsel amaglar kabul edilebilir olmadiginda iiyelerin yiiksek diizeydeki
bagliligr orgiitin  dagilmasim1 hizlandirabilirken, amacglar makul ve kabul edilebilir
oldugunda yiiksek diizeyde bir baghligin etkili davranislarla sonug¢lanmasi ihtimali goz

Oniine alinabilir (Balay, 2014, s. 91).

Tsui ve digerleri (1992) orgiitte bulunma ve devam etme istegi de orgiitsel baglilig
degerlendirmenin farkli bir alternatifidir. Sayet kisi sosyal kurumundaki iiyeligini tatmin
edici buluyorsa, orgiitte kalmaya devam etmesi hususunda istekli bir durumda bulunacaktir.
Bu devam etme isteginin, erkekler, daha geng isgérenler ve bekar iggorenler arasinda daha

az seviyede oldugu goriilmiistiir (Balay, 2014, s. 92).

Randall (1987) orgiitsel baglilik seviyeleri ile bu seviyelerin kurum ve isgéreni agisindan
pozitif ve negatif birtakim sonuglarini incelemistir. Bu anlamda disiik, orta ve yiiksek
orgiitsel baglilik ile bu bagliliklarin pozitif ve negatif sonuglarindan s6z edilebilir (Balay,
2014, s. 93).

Diisiik Orgiitsel Baglilik
Diisiik orgiitsel bagliligin bireye ve 6rgiite doniik 6nemli sonuglar1 vardir.

Olumlu sonuglari: Randall (1987) disiik orgiitsel baglilikta bireyin yaraticiligi ve
stiregelen gelisim kosullarina uygunlugu goriilebilir. Kisinin, kurum ile arasindaki diisiik
seviyede olan baghlik durumundan dolay: farkli is durumlarina yoneleceginden bu siireg,
insan kaynaklarinin daha da 6nemli halde kullanilmasini saglar. Orgiitsel olarak da diisiik

seviyedeki baglanma, kullanilabilir bir islevsellikte agiga ¢ikabilir (Balay, 2014, s. 93).



Blau ve Boal (1987) olumsuz Sonuglari: Orgiite az seviyede baglilikta bulunan galisanlar,
ferdi olarak gorevlerindeki ¢aba noktasinda, takim c¢alismasindaki bagliliginin
olusturulmasinda da daha az gayret igerisinde bulunurlar. Bu baglamda, orgiitte duygusal ve

is etigi agisindan en diisiik konumda yer alirlar (Balay, 2014, s. 94).

Randall (1987) diisiik orgiitsel baglilik itiraz ve sikayetlerle sonuglandigindan orgiitiin
adina zararlar gelmekte, miisterilerin giliveni kaybolmakta ve gelir kayiplart meydana
gelmektedir. Orgiitte yayilan zararli iletisim, orgiitiin otorite yapisini sarsmakta ve iist
yonetimimi sorgulanir hale getirmektedir. Son olarak meslek iggorenleri arasinda Orgiite
diisiik diizeyde baglilik gosterenler, orgiit disi ilgi gruplarina daha fazla yonelimli olurlar.
Bunlarin, orgiitteki ilgi gruplarindan daha zor kontrol edilebilmesi, sorunlar yaratabilir
(Balay, 2014, s. 95).

Blau ve Boal (1987) bu gruptaki bireyler kayitsiz isgorenlerin tersine, az seviyedeki
kurumsal bagliliga karsilik {ist seviyelerde gorev bagliligina sahip olabilirler. Bu yiizden
kendileri i¢in i nemli olmasina karsin, orgiit ve amagclariyla 6zdeslesmezler. Bunlar yiliksek
diizeyde bireysel-gorev iliskili ¢aba gosterirken, grup bagliligma iliskin ¢abayr pek
onemsemezler. Bu bireyler orgiitte yalniz kurtlar olarak isimlendirilir. Gouldner’in (1958)
kozmopolitan tanim1 bu kategorideki isgdrenlerin 6zelliklerine ¢ok benzerdir. Ona gore
kozmopolitanlar oOrgiitlerine diisiik sadakat gosterirken, Gzellesmis rol yeteneklerinde
yiiksek baglilik gosterirler. Bu bireyler baska yerlerde cazip is firsatlar1 bulabildiklerinde
kendi istekleri ile ayrilir, ayrica orgiitlin isgdren devamsizligina iligkin kurallarini ihlal etme

egilimi tagirlar (Balay, 2014, s. 95).
Iliml1 Orgiitsel Baglilik

Randall (1987) Kisinin tecriibesinin yeterli seviyede ama kurumla bagdagmanin ve
bagliligin yeterli seviyede olmadigi baglanma seviyesidir. Insanlarin kurumlarindaki sosyal
acidan eksik olan bagliliklarinin, is siireglerindeki baglanma seviyelerini de diisiirdiigii

sOylenilebilir.

Olumlu sonuglari: Orta diizeydeki bir baglilik, kisinin kurumuna limitsizce baglanmadigi
bir seviyedir. Bu seviyedeki isgorenler, sisteme karst durarak yer alan carkin igerisine
girmemekle beraber bu sebeptendir ki kisisel duruslarini sabit tutmak icin gayretlice emek

sarf etmektedirler.



Bu seviyedeki calisanlar orgiitiin tiimiiyle olmayip, fakat belli bagh kuramlarini kabul
etmekte ve orgiitiin isteklerini saglarken, bir taraftan da orgiitsel degerlerle 6zdeslesmeyi be
bireysel savunduklar1 degerleri de stabil tutmaktadirlar. Boylelikle Schin’in (1968-1978)
sOyledigi biitiin norm, degerleri tiimiiyle kabul eden, fakat zararli gordiikleri hususlardaki
durumlar kabul etmeyen yenilikgi kisiselligini yansitmaktadir. Bu baglhilik calisanlara ve
kuruma kazandirdig1 pozitif sonuglardan 6tiirii kurumdaki ¢aligma siiresi artarken, kurumdan
ayrilma diizeyi diisiik olup daha yiiksek seviyede is tatminligi saglanilabilmektedir (Balay,
2014, s. 96-97).

Olumsuz sonuglari: Randall (1987) orgiite orta seviyedeki baglilik, genel olarak pozitif
sonu¢lanmayabilir. Bu baglilik seviyesinde ¢aliganlarin yenilik¢i diisiinme, paylasma, takim
calismasi, fedekarlik ve tartisma tarzindaki kalicilik davramislart 6nem arz etmektedir.
Ciinkii bu tarzdaki davranislar kurumun kestiremedigi hususlarda muhafaza edici manevra
kabiliyeti saglar. Boylece kurumun seffaf isleyisi ortaya c¢ikabilir. Fakat, bu seviyedeki
calisanlar sosyal sorumluluklar1 ve Orgiite olan kalici baglhliklarinda sorunlar
yasayabilmektedir. Bu siire¢ ise orglitte belirsizliklere, tutarsizliklara ve sistemin kotii bir

sekilde islemesine yol agabilmektedir (Balay, 2014, s. 97).
Yiiksek Orgiitsel Baglilik

Bu baglilik seviyesi kisinin orgiitiine yiiksek diizeyde tutumsal baglilik saglamaktadir.
Orgiit ile birey arasindaki bagdasma sonucunda yiiksek seviyedeki baglanma, drgiit ve birey

acisindan bakildiginda ehemmiyeti yiiksek seviyede birtakim sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir
(Balay, 2014, s. 97).

Olumlu sonuglar: Randall (1987) bu baglilikta kisinin, gorevlerinde basari, kazanglarinda
tatmin sagladig1 ve farkli sekilde distan gelebilecek negatif etki ve baskilara ragmen de
sadakatinde azalma olmamaktadir. “Orgiite sadik ol ki 6rgiit de sana sadik olsun” bakis agist
saglanmaktadir. Orgiit, calisanin bagliligina karsin bireyi yetkilendirerek ve bireyin gérevde

yiikselmesini saglayarak bir nevi 6diil saglamis olur (Balay, 2014, s. 97).

Blau ve Boal (1987) yiiksek seviyedeki bagliligi olan kisiler bununla birlikte ayni
derecede gorevlerine de bagliysalar, kurumda 6nemli ¢alisanlar olurlar. Bu tarz ¢alisanlar
kurumda onemli olduklart i¢in yildizlar olarak lanse edilirler. Bu calisanlarin; igin
kendisinden, , is arkadaslarindan, kazanglarindaki adaletli yaklasimlardan dolay: da kazang
anlaminda is tatminlikleri yiiksektir (Balay, 2014, 5.98).
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Randall (1987) yiiksek seviyedeki baglilik kurum igerisinde pozitif sonuglari da
saglamaktadir. Cogu durumda iggorenin yiiksek diizeyde sahip oldugu bagliligi, kuruma
giiven ve azim veren kararli ¢alisan takiminin olusmasini saglar. Bu giiven verici ve kararl
calisan takiminin Orgiit misyolarini1 bireysel agidan kabul ederek gayretlice en kaliteli isi

ortaya koymaya ugrasirlar (Balay, 2014, s. 98).

Olumsuz sonuglar: Randall (1987) yiiksek baglilik baz1 durumlarda ¢alisanlarin hareket
kabiliyetini azaltabilmektedir. Bu durumda yenilik¢i ve ilerici bakis agis1 da
bastirilabilmektedir. Yiiksek baglilik seviyesi baz1 durumlarda yenilik¢i ve yaratici goriisiin
bitmesini, sosyal iliskilerde ytiksek seviyede stresi, zorunlu goniilliiliigii, insan kaynaklarinin
verimsizligi tarzindaki olumsuz sonuglar1 da bu tiir durumlarla birlikte dogurabilmektedir

(Balay, 2014, s. 99).

Randall (1987) yiiksek seviyedeki bagliligin orgiite sagladigi olumsuz sonuglardan
birinin de calisanlari, baz1 durumlarda kurum adina ahlaki ve yasal olmayan birtakim
hareketlere yonlendirmesidir. Normal calisma sekillerindeki bazi sapmalar, orgiite gok
yiiksek seviyede baglanan ¢aligsanlar agisindan irdelenmez. Ama bu tarz olumsuz hareket ve
uygulamalarin kaginilmaz sonuglar1 genel anlamda, mevcut miisteri ve calisma portfoy
gruplarin1 kaybetme, kamusal etki ve yonetici hiikkiimet uygulamalarini tamamiyle karsit
gormek seklinde olmaktadir (Balay, 2014, s. 101).

1.2. Kisi - Orgiit Uyumu

Kisi- 6rgiit uyumu son yillarda sistematiklesen ve gelisen teknolojinin etkisiyle giiniimiiz
kosullarinda biraz daha g6z ardi edilmektedir. Halbuki bu kavram, her ne kadar hayatimizin
bir¢ok yerinde teknolojinin ve materyallerinin etkisinde olsa da, bu siireci yonetecek ve
kontrol altinda tutulmasini saglayacak kurumsal yapilar olmazsa olmaz sekilde 6nem arz
etmektedir. Kuskusuzdur ki bu kurumlarin etkili ve verimli bir bi¢imde isleri icra edebilmesi
icin iggorenleri ile olan misyonlarinin belirli paralellikte olmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte karsilikli ¢ikar unsuruna dayali ayn1 hedefler icin aynmi 6zelliklerdeki yapilanma
igerisinde esglidiimlii bir sistem igerisinde caligmalar siirdiiriilerek kisinin 6rgiitle olan

iligkisinin daha stabil, degismeyen ve aktif bir durumda olmas1 s6z konusudur.
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Giiniimiizde artik sikca karsilagtigimiz kisi-orgiit uyumu kavrami is hayatinda 6nemli bir
yer edinmektedir. Bununla birlikte kurumsal ¢alisma sistemine sahip orgilitler bu kavrama
yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarla 6rgiitlerine uygun olacak sekilde bir metot olarak sahip
olmak istemektedirler. Dolayisiyla yonetim sistemlerinin de daha etkin ve verimli olabilmesi
acisindan ¢alisanlarin ortak degerlerinin kurumun sahip oldugu degerlerle esdeger ve ayni
cizgide olabilmesi olduk¢a 6nemlidir. Calisanlar agisindan kurum misyon ve vizyonlarinin
benimsenerek anlasilmasi, kurum agisindan ise de calisanlarla saglanacak is siirecindeki

sistemin bu degerler paralelinde kurulmasi is verimini ve ¢aligma kalitesi artiracaktir.

Kisi-orgiit uyumu kavrami, son zamanlarda sik¢a giindem de olmasa da kurumsal
rekabetlerin revagta oldugu ¢alisma hayatinda kusursuz ve dogru bir ¢aligma ortaminin
olusturulabilmesi agisindan hatir1 sayilir bir baslangigtir. Calisanlarin sisteme olan uyumun
varhigi is ortamindaki birtakim hususlarin varligini olumlu agidan etkileyecek ve boylelikle
calisma siireci daha verimli, daha iyi performansli ve 6zdeslemis olarak ilerleyecektir. Kisi-
Orgiit uyumunda kurum ve c¢alisan taraflari sosyal agidan birbirlerine yakinlastikga ve
menfaatlerini gozettigi siirece belirgin bir eslesme ve biitiinlesme yasanmasi ihtimal
dahilindedir. S6z konusu sosyal maneviyatin en etkin olan1 orgiitsel bagliliktir. Bireylerin
kurumlart ile arasindaki uyum sonucundaki tablo ¢alisanlarin kurumlarma hatir1 sayilir bir

oranda baglilik gostermeleridir (Moripek, 2016 ).
1.2.1. Kisi-Orgiit Uyumu Kavraminin i¢erigi

Schneider ve digerleri (1995) kisi-orgiit uyumu kavramini “bireylerin kendi 6zellikleri
ile 6rgiitiin sahip oldugu 6zellikler arasinda yasanabilecek sorunlarin ortadan kaldirilmasi ve
miimkiin oldugunca ortak bir zeminde bulusulmas1” seklinde agiklamaktadirlar. Dolayisiyla
kurum ve ¢alisanlar1 arasinda uyum problemlerinin olmasi normal olarak kargilanmasi
gerekmektedir. Ama kisi-orgiit uyumu kavraminin amact bu tarz hususlardaki
gerceklesebilecek uyum yoniindeki problemleri ortadan kaldirmaya ydneliktir. Burdan
hareketle taraflar birbirleri ile daha sosyal, verimli ve yakin iligkiler kurarak karsilikli olarak
birbirlerinin talep ve isteklerini karsilamaya yonelik tutum ve davranislar igerisinde

bulunabilirler (Moripek, 2016).
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Kisi-6rgiit uyumu, kisilerin sahip olduklari birtakim 6zellikleri, kurum icerisinde mesleki
bir goreve sahip olmak ve kuruma ait olma talebinde bulunduklar1 ya da heniiz calistiklar
kurumun birtakim 6zellikleri belirli tiplerde ve farkliliklar da olmasi beklenmektedir. Bu
hususta kisi-orgiit uyumunda kisiler kendi 6z degerleri, istekleri, yaklasimlari ve
planlamalar1 ile uyumlu sekilde kurumlarda c¢alismayi istemektedirler. Boylelikle bu
yaklagima gore calisanlarin kisi-orglit uyumu kavramin, bu tip durum ve siireclerde

onemsedikleri ifade edilebilir (Yildiz, 2013).

(Sutarjo, 2011) Kisi-6rgiit uyumu, ayn1 ihtiyaglar ve benzer temel 6zellikler oldugunda
bireyler ve oOrgiitler arasinda meydana gelen uyumluluk olarak tanimlanir. Calisanlarin
orgiitleri ile uyumlu olmasi bireyin karakterinin, amaglarinin, degerlerinin Orgiitteki

degerlerle ayni sekilde olmasi ile iligkilendirilir (Y1luzar, 2016).

(Xiaojun ve Shizong, 2010) Kisi-orgiit uyumu kavrami orgiitsel davranig alan yazininda

1950’1lerden sonra tartisilmaya baslandig1 goriilmektedir (Yiluzar, 2016).

1980’lerin sonlarinda ve 1990’larin baslarinda, hedef uyumu, deger uyumu, ihtiyag-sunu
uyumu ve istem-yetenek uyumunu i¢eren kisi-orgiit uyumunun farklt boyutlari tanimlanmis
ve arastirilmustir. Kisi-orgiit uyumu cogunlukla ‘‘deger uyumu’ ve ‘‘hedef uyumu’
seklinde kavramsallastirilir. (Cable ve Judge, 1997) Deger uyumu, hem ¢alisanin hem de
orglitiin benzer degerleri oldugunu ifade eder. Degerler, dogrudan karsilastirilabilenden,

hem bireylerin hem 6rgiitlerin 6nemli bir 6gesi seklinde ifade edilebilir (Yiluzar, 2016).

(Memon ve digerleri, 2014) Degerleri bulundugu orgiitle uyumlu olan birey, orgiite kars:
olumlu tutum sergiler ve oOrgiitte kalma egilimi gosterir. Buna karsilik, hedef uyumu,
bireylerin kendi hedefleri ile 6rgiitiin hedefleri karsilastirilinca aradaki benzerligin uyumunu
ifade eder. Orgiitiin hedeflerinin bireylerin hedefleri ile uyumlu olmasi durumunda

hedeflerin benzerliginin bireyleri orgiite ¢ektigi goriillmektedir (Yiluzar, 2016).

(Basaran, 1991), Schneider’in (1995) g¢ekicilik-se¢im-pismanlik (ASA- Attraction-
Selection- Attrition) ana kurgusu da hedef uyumunu kisi-6rgiit uyumunun énemli bir boyutu
olarak varsaymaktadir. Cekicilik-secim-pismanlik (ASA- Attraction- Selection- Attrition)
kuramina gore, bireyler, hedefleri bireysel hedeflerine ulagmada etkili olabilecek orgiitlere
cekilmektedir. Bu yiizden hedef uyumu orgiitiin hedefleri ve orgiit ¢calisanlarinin hedefleri
arasindaki benzerligi igermektedir ve hedef uyumunun is performansi gibi bireysel hedefe
ulagsma ve baglilik gibi bireysel tutumlarla ilgili olmas1 beklenmektedir. Buradan hareketle
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is hayatindaki orgiitlerin siirdiiriilebilir ve piyasadaki yasanan rekabet ortaminin giiciine
kars1 koymasi ¢ok yonlii, etkin ve agir bir ig siirecini gerektirmektedir. Bu siirecte
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in is yasamindaki bir¢ok etkenin ve sistemin yonetiminin iyi
yapilmas1 gerekmektedir. Orgiitlerde insan kaynag kurumsal basarmin saglanmasinda ve
arttirtlmasinda vazgecilmez degiskenlerin basinda gelmektedir. Sanayi ve teknoloji
yenilikleri ve sonrasindaki gerekliklerle ilgili yapilan ¢alismalarda; kurum calisanlarinin
performanslarinin arttirilmasi, degisen ve gelisen kosullar ¢ergevesinde isletmelerin ortak
beklenti ve sorumluluklarinin karsilanmasini incelemeyi gerektirmektedir. Sonug olarak da
calisanlarla orgiit arasinda uyumun saglanmasi ihtiyact bas gostermektedir. Bu karsilikli
ihtiyag, c¢alisanlarin ve kurumlarin ihtiyaglarinin kargilanmasinda ¢ok Onemli bir kriter
olarak yer tutmaktadir. Bu nedenle kisi-6rgiit uyumu orgiitler agisindan 6nem arz eden
kavramlar arasindadir. Kisi-orgiit uyumu iki tarafli ihtiyaclarin karsilandig, taraflarin ayni
ozelliklere sahip olduklar1 kosullarda ortaya ¢ikan uyum siirecidir. Bu uyum siireci,
calisanlarin gorevlerine yonelik tutum ve davraniglarinin da yansimasi olarak kabul edilebilir

(Yiluzar, 2016).
Kisi-orglit uyumuna gore ti¢ farkli gériisten bahsedilebilir (Ulutas vd., 2015) :

Degerlerde Uygunluk: Degerler, siirdiiriilebilirligi temsil etmektedir ve degerlerde
uygunluk, sistemin sahip oldugu mevcut sosyal ve kiiltiirel degerler ile bireylerin temel

yaklasim ve degerleri arasindaki uygunluk halidir.

Kisilikte Uygunluk: Kisinin bireysel 6zelliklerinin iginde bulundugu ve etrafindaki diger

kisilerin 6zelliklerine uygun olmasi durumudur.

Is-Cevre Uygunlugu: Kisilerin igerisinde yer aldig1 ¢alisma ortami ile olan uyumluluklarin

aciklamaktadir.

(Cable ve Edwards, 2004) Kisi-orgiit uyumu, genellikle bireyler ve orgiitler arasindaki
uygunluk olarak tanimlanabilirken, kigi-orgiit uyumunun farkli sekillerde tanimlanabilir
olmasindan kaynaklanan bazi kavramsal farkliliklar da mevcuttur. Ornegin; orgiitsel
arastirmalarda biitiinlestirici uyum ve tamamlayict uyum olmak iizere iki farkli uyumdan

bahsedilmektedir (Yiluzar, 2016).
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(Muchinsky ve Monahan, 1987) Biitiinlestirici uyum, kisi ve orgiit benzer ya da ayni
temel 6zelliklere sahip oldugu zaman olusmaktadir. Ornegin; hem calisan hem de orgiit,
otonomi ve yaraticilik gibi ayni degerlere sahip olursa ve aynmi degerleri desteklerse,
biitlinlestirici uyum yiiksek olmaktadir. Bir birey, isyerindeki diger bireylerle aym
ozelliklere sahip oldugunda biitiinlestirici uyumdan bahsedilebilir (Y1luzar, 2016).

(Cable ve Edwards, 2004), Derek ve Chapman (2007) tamamlayict uyum yaklasimini
gelistirmigler ve tamamlayict uyumu diger uyum tiplerinden ayiran iki O6nemli kriter
belirlemislerdir. Birinci kriter, bir bireyin 6nem verdigi kriterler (yetenekler, bilgi, kisilik,
ozellikler gibi) acisindan orgiitsel niteliklere benzer olmadiklarini algilamasidir. ikinci
kriter, bireyin bu benzersizligin (farkliligin) orgiitte kendisini essiz yaptigini ve bu yiizden
orgiite deger kattigin1 algilamasidir. Boylece, bir birey sahip oldugu essiz niteliklerin diger
calisanlarin niteliklerinden farkli oldugunu fakat orgiit icin degerli oldugunu algiladiginda
tamamlayict uyum olusmaktadir. Tamamlayict uyum, bir birey veya orgiit birbirlerinin
istedigi ve ihtiya¢ duydugu 6zelliklere sahip oldugu zaman vardir. Calisan, orgiitiin belirli is
icin gerekli gordiigli yeteneklere sahipse ya da oOrgiit, calisanin ihtiya¢ duyabilecegi veya
isteyebilecegi odiilleri ve iicreti saglayabiliyorsa, tamamlayict uyum yiiksek olacaktir

(Y1luzar, 2016).
1.3. Yerel Yonetimler

Yerel yonetim alaninda yapilan akademik ¢aligsmalarda yerel yonetim kavramina yonelik
bir¢cok tanim ve degisik yaklasim kazandirilmistir. Yerel yonetim kavramini tanimlarken
oncelikle yerel yonetim kavrami ile mahalli idareler, yerel demokrasi, adem-i merkeziyet,
demokrasinin yerelligi ve yerinden yonetim kavramlarin 6zdes oldugu ve genellikle ayni1
anlamda kullanildig1 bilinmelidir. Tiirk Kamu Yonetimi alaninda ¢alisan ve caligmalari
akademik diizlemdeki ¢aligmalara kaynaklik eden bilim insanlarinin tanimlamalarina ve
Tiirk Kamu Yo6netimi anlayisina yonelik yapilan aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarindaki
raporlarda bulunan yerel yonetim tanimlamalarina yer vererek, yerel yonetim kavramina

yonelik bir bilgi birlikteligi olusturulmasi gerekmektedir (Akyol, 2017).

Yerel yonetimler, belirli bir cografi alanda yasayan yerel toplulugun ortak ihtiyaclarini
karsilamak tizere kurulan, karar organlar1 yerel halkca segileni gorev ve yetkileri yasalarla
belirlenen, 6zel gelirleri ve biitgesi olan ve kendine 6zgii yapisi ve personeli bulunan kamu

tiizel kisileri olarak da tanimlanmaktadir (Urhan, 2008, s. 85).
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Mart 1984°ten bu yana klasik belediye yonetiminin yani sira biiyiik yerlesim yerlerinde
iki kademeli metropol belediye sistemine gegilmistir. Bu sistem de biiyiiksehir belediyeleri
ve buna bagh il¢e belediyeleri tanimlanmaktadir. 1580 sayili Belediye Kanununa gore
niifusu 2000 ve tizeri olan yerlesim birimleriyle niifusu 1.000.0000°un iizerinde olan
yerlesim birimlerinin ayni belediye kanununa bagli olmasi sorunlara yol agmaktaydi. Bu
sorunlarin ¢dziimii i¢in de Paris, Londra, Tokyo ve Toronto gibi diinyanin biiyiik sehirlerinde
oldugu sekilde farkli bir orgiitlenmeye gidildi. Biiyiiksehir belediyeleri olusturuldu
(Eryilmaz, 2011, s. 177).

1984 tarihli yasa daha sonra yerel yonetimlere yonelik reform galismalar1 kapsaminda
2004 yilinda yerini yeni 5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediye kanununa birakmistir. 3030 sayili
eski kanun ve 5216 sayili yeni yasa ile biiyliksehir belediyelerine sosyal ve Kkiiltiirel
hizmetlerden ulasim ve kanalizasyon hizmetlerine hal ve mezbaha hizmetlerine kadar pek

cok gorev ve yetkiler verilmistir (Olgun, 2006, s. 113).

Belediye meclisi belediye idaresinin genel karar organidir ve bes yilda bir yapilan yerel
secimler ile dogrudan halk tarafindan segilir. Belediye meclisi; stratejik plan1 goriismek ve
karar almak, biitce ve kesin hesabi kabul etmek, bor¢lanmaya karar vermek, belediye
enciimeni iiyelerini ve ithtisas komisyonu iiyelerini segcmek gibi daha birgok 6nemli gérevleri
vardir. Belediye meclisine belediye baskani bagkanlik eder. Belediye meclisi belediye
baskaninin bagkanliginda belediyeyi ilgilendiren ve kanunla kendilerine verilen alanlarda

karar almakla gorevlidirler (Akyol, 2017).

Belediye bagkani; belediye idarelerinin yiiriitme organi, belediye yonetiminin basi ve
kamu tiizel kisiliginin temsilcisidir. Dogrudan yerel halk tarafindan secilmesi ve kanunla
verilen gorev ve yetkiler diislintildiigiinde belediye bagkani, belediye yonetiminde agirligin

hissettiren 6nemli bir kisiliktir (Sengiil, 2010, s. 97).

Yerel yonetimlerde gorev alan karar organlarinin bir kismi secilmis, bir kismi
atanmislardan olugmaktadir. Yerel yonetim personeli, lilkenin genel ¢ikarlarina ulusal birlik
ve biitiinliige aykir1 hareket edemez. Ozellikle se¢ilmis personelin bu yonde olabilecek
tutumlarma diinyanin en demokratik iilkelerinde bile izin verilemez. Yerel yonetimlerin
0zerkligi ilkesi bu tutumlara izin vermez. Ciinkii yerel yonetimlerin daha 6zerk kilinmasi

gibi talepler bu tutum ve davranislar nedeniyle reddedilir, sekteye ugrar (Keles, 2011, s. 23).
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Yerel yonetimlerin bir diger varlik nedeni de sosyal nedenlerdir. Bir iilkede yasayan
insanlarin; bilgi seviyeleri, kiiltiir seviyeleri ve devlet egemenligine bakis agilart o tilkedeki
yerel yonetimlerin gelismesinde biiyiik onem arz etmektedir. Halkin karar mekanizmalarina
katilimi ve yerel hizmetlere yonelik istegi yerel yonetim merkezlerinin olusumunda etkilidir.
Yerel yonetimlerin sosyal varlik nedenleri Tiirkiye iizerinden de aciklanabilmektedir.
Tiirkiye’de yerel yonetimlerin toplumsal, sosyo-ekonomik, siyasal ve kiiltiirel bakimlardan

giinliik yasamin belirleyici unsuru olmus durumdadirlar (Cukurgayir, 2011).

Ciftei (2006) Bu agidan baktigimizda sonug olarak su kaniya ulasabiliriz; biiyiiksehirler

politik, sosyo-ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamin merkezi konumundadir (Akyol, 2017).

5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediye kanunu ve 5393 sayili Belediyeler kanunu igerisinde
kiiltiirel, sosyal ve halka doniik spor alaninda dahi bircok uygulamalar tesvik edilmistir. Bu
kapsamda yerel yonetimler Biiyiiksehir ve Belediye kanunlarina binaen birgok sosyal ve
kiiltiirel uygulamalar basta olmak iizere spor alanindaki uygulamalara stratejik planlarinda

ve akabinde gerceklesme diizeylerine gore faaliyet raporlarinda yer vermektedirler.

Gilintimiizdeki gelismelerin ve yenilenen teknolojilerin 1s18inda ise merkezi yerel
yonetimlerde sosyal belediyecilik kavrami daha da 6n plana ¢ikmistir. Halka doniik sosyo-
ekonomik faaliyetlerin gerceklestirilmesinde kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetler biiyiik bir
onem arz etmektedir. Bu baglamda basta Biiyliksehir Belediyeleri olmak tizere iilkemizdeki
tiim belediyelerde halk ile biitlinlesik yerel mekanizmayi siirekli hareket halinde tutabilecek

spor faaliyetlerine yer verilmekte ve bu alanda birgok makro projeler hayata gecirilmektedir.
1.4. Spor

Spor, gilinlimiizde tiim toplumlar tarafindan ortak ve sosyal bir olgu olarak kabul
goriilmektedir. Bununla birlikte spor, bircok yan alani ve disiplinler aras1 gegisleri de
beraberinde getirmistir. Birgok bilimsel c¢alismanin yani sira sosyal hayatta da {izerinde
bir¢cok caligmanin yapildigi bir alan haline gelmistir. Bu multi-disipliner alanin daha verimli
yonetilebilmesi acisindan iyi bir organizasyon siireci gerekmektedir. Bu siire¢ spor alaninin
kendi icerisinde sosyal yonetim sistemlerini gergeklestirmesini ve gelistirmesini saglamistir.
Ciinkii spor yeniliklerin ve teknolojik gelismelerin artmasiyla birlikte artik kiiresel bir alan
haline gelmis ve tiim diinyada farkli yonetim yaklagimlarinin ve sistemlerinin gelistirildigi,
ilkelerin {lizerinde yaristig1 ve gelismislik parametresi olarak degerlendirildigi bir alan halini
almstir.
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Spor ferdin tabii cevresini beseri ¢evre haline getirirken elde ettigi kabiliyetleri
gelistirirken, belirli kurallar altinda aragh ya da aragsiz, ferdi veya toplu olarak, bos zaman
kavrami igerisinde veya tam zamanimi alacak sekilde mesleklestirilerek yaptigi
sosyallestirici, toplumla orgiitlestirici, ruh ve fizigi gelistiren rekabetci, dayanismaci ve

kiiltiirel bir olgudur (Erdemli, 2002).

Spor ¢ok koklii bir gegmise ve tarihe sahip olup giiniimiize kadar gelmistir. Insanin beden
ve ruh terbiyesinin yapildigi toplumsal bir olgu haline déniismiistiir. Spor evrensel sistemin
bir pargas1 ve kiiresel diinyada birgok insan1 ve kesimi birlestiren 6nemli bir koprii gorevi
gormektedir. Sporun bu birlestirici ve biitlinleyici etkisi diinya barigina katki saglayan en

onemli alanlardan oldugunu da agiga ¢ikarmaktadir.

Modern toplumlarda spor, bireyler aktif katilime1 olsun ya da olmasin, yasamin olmazsa
olmazidir. Eger spor kavrami insanin “hareket etmesi” olarak tanimlanirsa elbette bu durum
binlerce yil eskiye uzanan bir tarihle karsi karsiya kalmamiz anlamima gelmektedir (Fisek,

1983, 5.13).

Spor giiniimiizde geldigi noktada toplumlarin kiiltiir ve refah diizeyleri ile birlikte sosyal
hayatin tiim yonlerini etkileyen, ilgi ¢eken, kitlesel, dnemli ve vazge¢ilemez bir sosyal olgu

olarak goriilmektedir (Yetim, 2005).

Spor kavramina iligkin tanimlamalar ve bakis agilarinin farkliliklar tasimasi sporda
gelisim ya da sporda kalkinma kavrami ve igeriginin karmagik bir yapiya sahip olmasina

neden olmustur (Bramham vd., 2007).

Spor birgok paydas bilim dallar1 ve yan alanlar ile birlikte tam manasiyla hizmet sektorii
durumunu ve kimligini kazanmistir. Kendi temel alani igerisindeki faaliyetlerin biitiinselligi
ve paydashigmin geregi olarak da bircok yan faaliyet alanlar1 ve farkli ¢esitliliklerdeki
alanlarda is kollart olusturmustur. Bu is kollarinin hayata gegirilmesi ve etkin, verimli bir
kalkinma sistemiyle yonetilmesi de kendi igerisinde kurumsal bir yonetim organizasyon

stirecinin gerekliligini dogurmustur.

Ayrica spor, sosyal etkilerine ek olarak genel kalkinma siirecleri i¢in de etkili bir arag

olmaktadir (Kidd, 2008).
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1.5. Spor Egitmeni

Sporda egitici kadro denildiginde akla ilk gelen “antrendr”diir. Antrendrler ilk asamada,
bireyin karakteristik 6zelliklerini ortaya c¢ikarip gelistirmeyi, dogal dinamizmini
giiclendirmeyi ve dis ¢evreye karsi olumlu tepki gdstermesinin saglanmasini amaglayan
stirekli ve topluca etkinlikler bigiminde tanimlanan egitimin bir uygulayicisidir (Goral,

Yipict ve Kog, 1999).

GSGM (1990) ‘ne gore antrendr spor dalinda egitim gordiigii kademedeki programlari
basari ile tamamlayarak ilgili spor dalinda egitim gordiigii kademedeki programlar1 basari
ile tamamlayarak bulundugu kademe i¢in Genel Miidiirliikten belge alan ve sporcu veya spor
takimlarin1 sportmenlik anlayisi i¢inde ihtisaslari dahilinde yetistirmek, her tiirlii spor
faaliyetlerindeki milli ve milletlerarasi kural ve teknikleri ve gelismeleri takip etmek gorev
ve yetkisine haiz Genglik ve Spor Teskilatindaki kadrolu, fahri veya s6zlesmeli kisi olarak

tanimlanmaktadir (Goral, Yipici ve Kog, 1999).

Ancak spor egitmeni ise genel yapida tiim spor branglarinin egitim modiillerinin
egitimini alarak bu spor branslarinin temel olarak egitim uygulamasini tiim bireyler lizerinde
saglayan kisidir. Dolayisiyla antrendr kavramini spor branglarinda daha ozellesmis ve
performans amaclayan bir yapida, spor egitmenini ise daha genel bakista sporu, egitim
unsuru olarak baz alip bu dogrultuda egitim-6gretim programlarini bireyler {izerinde

cekirdek yapida uygulayan kisi olarak diistinmek gerekmektedir.
Antrendriin temel bazi kisilik 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Giindogan, 2017):

e Spor bilgisi: Konusunda bilgi ve yenilige agik olmalidir.

e Ilgi diizeyi: Sporcularina ayrim yapmadan adaletli ve yeterli ilgiyi gdsterebilmelidir.

e Diiriistliik: Kendisine ve sporcularina kars1 diiriist olmalidir.

e Ornek olma: Tutum ve davranislariyla sporcularma idol ve iyi 6rnek olmalidir.

e Yenilenebilme: Evrensel diinya goriisii ve spor kiiltiirii yenilik¢i kalmalidir.

e Zeka: Arastiran, diisiinen yenilik¢i diisiincelere agik bir yapiya sahip olmas1 gerekir.
Spor bilgisi ve zekasi, tecriibelerin kazanilmasi ile birlikte 1yilesecektir.

e Kararli olmak: Magruz kalinan zorluklar, hiisranlar ve maglubiyetler dahil cesaretini
geri planda birakmadan basarida kararli olmalidir.

e Organizasyon: Sporcuyu istenen amaglar yoniinde organize edebilmelidir.
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2. AMAC

Spor, evrensel olarak gelismis {ilkelerde genellikle tesvik edilen ve yoOnetiminin
verimliligi yiiksek diizeyde yapilan bir organizasyon biitiiniidiir. Sporun ve yan alanlarinin
sagladig1 bircok faydanin yani sira insan viicuduna ve yasamina olan etkisi ile insan
hayatindaki en baslica olgulardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Saglikli bir toplum
olmakta, diinya ile biitiinlesmede, kalkinmada ve sosyal bir toplum olma siirecinde sporun

yeri ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir.

Spor bir¢ok paydas bilim dallar1 ve yan alanlar ile birlikte tam manasiyla hizmet sektorii
durumunu ve kimligini kazanmistir. Kendi temel alani igerisindeki faaliyetlerin biitiinselligi
ve paydasgligmin geregi olarak da bircok yan faaliyet alanlar1 ve farkli cgesitliliklerdeki
alanlarda is kollar1 olusturmustur. Bu is kollarinin hayata gegirilmesi ve etkin, verimli bir
kalkinma sistemiyle yonetilmesi de kendi igerisinde kurumsal bir yonetim organizasyon

stirecinin gerekliligini dogurmustur.

Bu faaliyet alanlarmin kurumsallik gerektiren ve siirecin, uzman bir ekiple denetimsel
unsurlar1 da igeren bir yonetim sistemiyle devami gerekmektedir. Bu mekanizmadaki en

onemli kisimda yine isgdrenlerin sisteme dogru sekilde entegrasyonu ile gergeklesir.

Sporun tiim faaliyet alanlarindaki igsgorenlerin sorumluluk duydugu kurumsal yapiyla
bag1 ve iliskileri de bir hayli uyumlu olmasi1 gerekmektedir. Bu baglilik ve uyum da kurumun

ve iggorenlerin karsilikli olarak mekanizmayi diizgiin isletebilmesine olanak saglamaktadir.

Buradan hareketle spor alaninda faaliyet gosteren kurumsal ve yerel bir yapinin
isgorenlerinin kurumla arasindaki orgiitsel baglilik ve kisi-6rgiit uyumu diizeylerinin nasil

ve ne derecede yordandigi incelenerek kavramsal iligkileri saptanmak istenmektedir.

Bu arastirma dolayisiyla Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri
Dairesi Baskanligindaki isgorenlerin (spor egitmenlerinin) kisi-orgiit uyumu ve orgiitsel
baglilik diizeylerinin iliskisi incelenerek belirlenen sonuglara gore gerekli Onerilerin

sunulmas1 amag¢lanmaktadir.
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3. YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin tipi, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglar1 ve verilerin

analizi ile ilgili bilgiler aktarilmigtir.
3.1. Arastirmanin Tipi

Bu aragtirmada Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi
Bagkanligi’ndaki spor egitmenlerinin kisi 6rgiit uyumu ve oOrgiitsel baglilik diizeylerinin
iligkisinin belirlenmesi amaclanmistir. Arastirma kapsaminda ayrica spor egitmenlerinin
yaslarina, cinsiyetlerine, medeni durumlarina, egitim durumlarina, kurumda c¢alisma
stirelerine, aylik kazan¢ miktarlarina, galigma statiilerine, egitim vermekte olduklari spor
branglarinin, uzmanlik alanlari ile ayni olup olmama durumuna gore kisi 6rgiit uyumlarinin
ve Orgiitsel bagliliklarinin anlamli bir degisiklik gosterip gostermedigi incelenmistir. Bu

arastirma unsurlari tarama modellerinden betimleyici iliskisel tarama modeline 6rnektir.
3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi, Genglik ve Spor Hizmetleri
Dairesi Baskanligi’'nda calisan toplam 152 spor egitmeni olusturmaktadir. Arastirma
kapsaminda evrenin tamamina ulagilmasi planlanmis ancak bazi spor egitmenlerinin
calismaya katilmamis oldugu goriilmiistiir. Degerlendirmeye alinan 138 spor egitmeninin

cevaplar1 dogrultusunda arastirmaya bu 138 spor egitmenin goriisii dahil edilmistir.
3.2.1. Orneklemin Belirlenmesi

Biiytikoztiirk ve digerleri (2014) Esitlik 1 ile evreni temsil eden 6rneklem biiytikliigiiniin
belirlenebilecegini ifade etmislerdir. Esitlikte evren N=152 yerine konuldugunda evreni
temsil eden Orneklem sayisinin formiile gore evreni temsili gerektigi belirlenmistir. Bu

dogrultuda aragtirmada goriisleri alinan 138 katilimecinin evreni temsil ettigi goriilmektedir.

Esitlik 1. Siirekli degiskenlerde 6rneklem biiyiikliigii tahmini

n0
1+n/N
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3.2.2. Orneklemin ozellikleri

Cizelge 3. 1 Spor Egitmenlerinin demografik 6zelliklerine gére dagilimi

Degiskenler Kategoriler N %

Erkek 85 61,5
Cinsiyet

Kadin 53 38,4
18-24 25 18,1
25-31 73 52,8
Yas 32-38 24 17,3
39-45 14 10,1

46 ve Ustii 2 1,4
Evli 48 34,7

Medeni Durum

Bekar 90 65,2

Lise 12 8,6

Yiiksekokul 13 9,4
Egitim Durumu Lisans 103 74,6

Yiiksek Lisans 10 7,2

Doktora 0 0

0-3 Y1l 86 62,3
3-6 Y1l 31 22,4

Kurum Caligma Stiresi 7-10 Y1l 10 7,2

10-15 Y1l 8 57
15 Y1l ve Ustii 3 2,17

0-500 TL 5 3,6

500-1000 TL 3 2,1
Aylik Kazang Miktar1 1000-1500 TL 22 15,9
1500-3000 TL 73 52,8
3000 TL ve Ustii 35 25,3
Yar1 Zamanli-Saatlik 60 43,4
Caligma Statiisii Tam Zamanlh-Saatlik 59 42,7
Tam Zamanli-Memur 19 13,7
Egitim Verilen Spor Evet 93 65,9

Brang1 Uzmanlikla
Ayni Brans m Hayir 45 34
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Cizelge 3.1 incelendiginde;

Arastirma kapsaminda goriisleri alinan spor egitmenlerinden %61,5’inin (n=85) erkek,

%38,4’linlin (n=53) bayan, oldugu belirlenmistir.

Spor egitmenlerinin %18,1’inin (n=25) 18-24 yasinda, %52,8’inin (n=73) 25-31 yasinda,
%17,3’linlin (n=24) 32-38 yasinda, %10,1’inin (n=14) 39-45 yasinda ve %1,4’{iniin (n=2)

46 yas ve ustiinde oldugu goriilmiistiir.

Spor egitmenlerinin %34,7’sinin (n=48) evli, %065,2’sinin (n=90) bekar oldugu

gOriilmiistiir.

Caligmaya katilan spor egitmenlerinin %8,6’sinin (n=12) lise, %9.4’liniin (n=13)
yiikksekokul, %74,6’sinin  (n=103) lisans, %7,2’sinin (n=10) yiiksek lisans oldugu

saptanmistir.

Spor egitmenlerinin %62,3’iniin (n=86) 0-3 Yil, %22,4’iniin (n=31) 3-6 Yil,
%7,2’sinin (n=10) 7-10 Y1l, %5,7’sinin (n=8) 10-15 Yil ve %2,17’sinin (n=3) 15 Y1l ve

iistiinde kurumlarindaki ¢alisma stiresinin oldugu belirlenmistir.

Arastirmadaki spor egitmenlerinin %2,17’sinin (n=5) 0-500 TL, %3,6’sinin (n=3) 500-
1000 TL, %2,1’inin (n=22) 1000-1500 TL, %]15,9’unun (n=73) 1500-3000 TL ve
%52,8’inin (n=35) 3000 TL ve istiinde aylik kazang miktarmin oldugu goriilmiistiir.

Spor egitmenlerinin %43,4’tiniin (n=60) Yar1 Zamanli-Saatlik, %42,7’sinin (n=59) Tam
Zamanl Saatlik ve %13,7’sinin (n=19) Tam Zamanli-Memur ¢alisma statiisiinde oldugu

gorilmiistiir.

Calismaya katilan spor egitmenlerinin %65,9 unun (n=91) egitim verdigi spor branginin
uzmanlik branslartyla ayni oldugu, %34 iiniin (n=47) egitim verdigi spor bransinin uzmanlik

bransiyla farkli oldugu durumlari saptanmastir.
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3.3. Veri Toplama Araclari
Bu arastirmanin verileri;

¢ Aragtirmaci tarafindan olusturulan Kisisel Bilgi Formu,
eNetemeyer ve digerleri (1997) tarafindan gelistirilen Kisi Orgiit Uyum Olgegi,

eMeyer ve Allen (1997) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi, veri toplama

araclari ile toplanmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirma kapsaminda spor egitmenlerinin yaslarina, cinsiyetlerine, medeni
durumlarina, egitim durumlarina, kurumda c¢alisma siirelerine, aylik kazan¢ miktarlarina,
caligma statiilerine, egitim vermekte olduklari spor branslarinin, uzmanlik alanlari ile ayni
olup, olmama durumuna iliskin demografik bilgilerin alinmasi amaciyla kisisel bilgi formu
hazirlanmistir. Kisisel bilgi formunda yer alan degiskenlerin kategorileri belirlenirken daha
once gerceklestirilen c¢alismalar incelenmis ve bu dogrultuda kisisel bilgi formu

olusturulmustur.
3.3.2. Kisi Orgiit Uyumu Ol¢egi

Spor Egitmenlerinin kisi-orgiit uyumlarim1 belirlemek amaciyla 5°li Likert tipinde
derecelendirilmis ve toplam dort maddeden olusan Kisi-Orgiit Uyumu Olgegi uygulanmistir.
Olgek, Netemeyer ve digerleri (1997) tarafindan gelistirilmistir. Olumsuz maddesi olmayan
Olcekten alman yiiksek puanlar kisi ve oOrgiit arasindaki uyumunun yiliksek diizeyde
oldugunu; diisiik puanlar ise kisi Orgilit arasindaki uyumun diisiik diizeyde oldugunu
belirtmektedir. Olcegin gelistirilme siirecinde 6lcek maddelerine verilen cevaplarin
Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0,88 olarak hesaplanmistir (Netemeyer ve digerleri,
1997). Kisi-orgiit uyumu o6l¢eginde dort madde ve tek boyuttan olusan Olgek modeli

mevcuttur.
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3.3.3. Orgiitsel Baghlik Olcegi

Aragtirmaya katilan spor egitmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek
amaciyla 5’1i Likert tipinde derecelendirilmis toplam 18 madde ve ii¢ boyuttan olusan
Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmustir. Orgiitsel Baglilik Olgegi, Meyer ve Allen (1997)
tarafindan gelistirilmistir. Olgegin gelistirilme siirecinde dlgekte duygusal baglilik, devam

baglilik ve normatif baglilik olmak iizere tic boyut oldugu belirlenmistir.

Maddelerden biri olumsuz nitelikte oldugu i¢in hesaplamalarda maddenin ters
kodlanmistir. Her bir alt boyutta yiikksek puanlar kisilerin baglilik diizeylerinin yiiksek

oldugunu, diisiik puanlar ise bagimliligin diisiik oldugunu gostermektedir.

Olgek maddelerine verilen cevaplarin giivenirligini belirlemek amaciyla Giiner (2007) ig
tutarlilik katsayis1 hesaplamistir. Duygusal baglhilik icin 0,62 devam bagliligr i¢in 0,71
normatif baglilik icin de Cronbach alfa katsayisim1 0,72 buldugunu ifade etmistir
(Giindogan, 2017).

3.4. Verilerin Analizi

Kisi-Orgiit Uyumu ve Orgiitsel Baglilik dlgekleri araciligiyla toplanan veriler istatistiksel
paket programi (SPSS 22,0) araciligiyla analiz edilip sonuglar yorumlanmistir. Oncelikle
demografik bilgiler ve diger grup sorulara ait fikir edinilmesini saglamak amaciyla aritmetik
ortalama, standart sapma, frekans ve ylizde dagilimlari igeren tanimlayici istatistikler
sunulmustur. Ayrica spor egitmenlerinin kisi-Orgiit uyumu oOlcegi ile oOrgiitsel baglilik
boyutlarindaki degiskenler arasindaki farki ve arasindaki iligkiyi bulabilmek amaciyla
normal dagilima sahip olan veri gruplarinda bagimsiz T-testi, Varyans Analizi tek yonlii
(Anova) ve Korelasyon (r istatistigi) testleri uygulanmistir. Arastirmanin anlam diizeyi

p<0,05 olarak belirlenmistir.

Olgek boyutlarmin aldig1 puanlar 1 ile 5 arasinda degerlendirilmektedir. Bu skala bes
esit genislige ayrilarak 1.00- 1.79 aras1 “cok disik”, 1.80- 2.59 aras1 “disiik”,
2.60- 3.39 “aras1 orta”, 3.40-4.19 aras1 yiiksek, 4.20-5.00 aras1 ¢ok yiiksek olarak bulgular

analiz edilmistir.
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4. BULGULAR
4.1. Tammlayic1 ve Betimsel Istatistikler

Aragtirma kapsaminda 6l¢ekler dolayisiyla goriisleri alinan spor egitmenlerinin, kisi-
orglit uyumu ve Orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenmesi amaci ile oncelikli olarak
tanimlayic1 ve betimsel istatistikleri hesaplanmistir ve sonuglar, cizelge 4.1 ve 4.2°de

gosterilmistir.

Cizelge 4.1 Spor Egitmenlerinin demografik 6zelliklerine gére dagilimi

Degiskenler Kategoriler N %

Erkek 85 61,5
Cinsiyet

Kadin 53 38,4
18-24 25 18,1
25-31 73 52,8
Yas 32-38 24 17,3
39-45 14 10,1

46 ve Ustii 2 14
Evli 48 34,7

Medeni Durum

Bekar 90 65,2

Lise 12 8,6

Yiksekokul 13 9,4
Egitim Durumu Lisans 103 74,6

Yiiksek Lisans 10 7,2

Doktora 0 0

0-3 Y1l 86 62,3
3-6 Y1l 31 224

Kurum Caligma Siiresi 7-10 Y1l 10 7,2

10-15 Y1l 8 57
15 Yil ve Ustii 3 2,17
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0-500 TL 5 3,6

500-1000 TL 3 2,1
Aylik Kazang Miktari
1000-1500 TL 22 15,9
1500-3000 TL 73 52,8
3000 TL ve Ustii 35 25,3
Yar1 Zamanli-Saatlik 60 43,4
Caligma Statiisii Tam Zamanli-Saatlik 59 42,7
Tam Zamanli-Memur 19 13,7
Egitim Verilen Spor Evet 93 65,9
Brang1 Uzmanlikla
Ayni Brang mi Hayir 45 34
Total 138 100

Cizelge 4.1 incelendiginde;

Arastirma kapsaminda goriisleri alinan spor egitmenlerinden %61,5’inin (n=85) erkek,

%38,4’linlin (n=53) bayan, oldugu belirlenmistir.

Spor egitmenlerinin %18,1’inin (n=25) 18-24 yasinda, %52,8’inin (n=73) 25-31 yasinda,
%17,3’linlin (n=24) 32-38 yasinda, %10,1’inin (n=14) 39-45 yasinda ve %]1,4’tiniin (n=2)
46 yas ve listiinde oldugu goriilmiistiir.

Spor egitmenlerinin %34,7’sinin (n=48) evli, %65,2’sinin (n=90) bekar oldugu
gorilmiistiir.

Calismaya katilan spor egitmenlerinin %8,6’sinin (n=12) lise, %9.4’linlin (n=13)

yiikksekokul, %74,6’sinin  (n=103) lisans, %7,2’sinin (n=10) yiiksek lisans oldugu

saptanmuistir.

Spor egitmenlerinin %62,3’iiniin (n=86) 0-3 Yil, %22,4’lniin (n=31) 3-6 Yil,
%7,2’sinin (n=10) 7-10 Y1il, %5,7’sinin (n=8) 10-15 Y1l ve %2,17’sinin (n=3) 15 Y1l ve
istiinde kurumlarindaki ¢aligma stiresinin oldugu belirlenmistir.

Arastirmadaki spor egitmenlerinin %2,17’sinin (n=5) 0-500 TL, %3,6’sinin (n=3) 500-
1000 TL, %2,I’inin (n=22) 1000-1500 TL, %]15,9’unun (n=73) 1500-3000 TL ve
%52,8’inin (n=35) 3000 TL ve iistiinde aylik kazan¢ miktarinin oldugu goriilmiistiir.
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Spor egitmenlerinin %43,4’liniin (n=60) Yar1 Zamanli-Saatlik, %42,7’sinin (n=59) Tam
Zamanlt Saatlik ve %13,7’sinin (n=19) Tam Zamanli-Memur ¢alisma statiisiinde oldugu

gorilmiistiir.

Arastirmaya katilan spor egitmenlerinin %65,9’unun (n=91) egitim verdigi spor
bransinin uzmanlik branslariyla ayni oldugu, %34’ {inlin (n=47) egitim verdigi spor bransinin

uzmanlik bransiyla farkli oldugu durumlari saptanmustir.

Cizelge 4.2 Spor Egitmenlerinin, Kisi-Orgiit Uyumu ve Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

Olgek Madde Sayist - N DiIiE;iik YﬁE:ek O'\r/ItZ?a(jzam SS;ZTI?:ST
Kisi-Orgiit Uyumu 4 138 1,00 5,00 3,74 0,95
Duygusal Baglilik 6 138 1,83 5,00 4,01 0,78
Devam Baglilig 6 138 1,00 5,00 2,64 0,78
Normatif Baglilik 6 138 1,67 4,83 3,30 0,69
Orgiitsel Baglilik 18 138 1,67 4,78 3,32 0,51

Cizelge 4.2°deki bilgiler incelendiginde, arasgtirma kapsaminda goriigleri alian spor
egitmenlerinin kisi-Orgiit uyum diizeylerinin 4,00 ile 20,00 puan arasinda degistigi
gorilmektedir. Katilimcilarin kisi-orglit uyumu 06lgeginde bulunan maddelere vermis
olduklar1 cevaplarin ortalamasi incelendiginde (3,74) spor egitmenlerinin kisi-Orgiit

uyumlarinin yiiksek diizeyde oldugu saptanmustir.

Cizelge 4.2’deki bilgiler dogrultusunda arastirmaya katilan spor egitmenlerinin orgiitsel
baglilik 6lgek maddelerinden aldiklar1 puanlarin 30,06 ile 86,04 arasinda farklilik gosterdigi
belirlenmigtir. Spor egitmenlerinin 6lgek maddelerine vermis olduklar1 cevaplarin
ortalamasi incelendiginde (3,32) orgiitsel baglilik diizeylerinin genel olarak orta diizeyde
oldugu saptanmistir. Spor egitmenlerinin duygusal bagliliklarinin yiiksek diizeyde oldugu
(4,01) belirlenmistir. Normatif bagliliklarinin da orta diizeyde oldugu (3,30) tespit edilmistir.
Bununla birlikte spor egitmenlerinin devam bagliliklarinin orta diizey ile diisiik diizey

siirinda oldugu (2,64) belirlenmistir.
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4.2. Fark Analiz istatistikleri

Arastirma kapsaminda spor egitmenlerinin yaglarna, cinsiyetlerine, medeni
durumlarina, egitim durumlarina, kurumda calisma siirelerine, aylik kazan¢ miktarlarina,
caligma statiilerine, egitim vermekte olduklar1 spor branglarinin, uzmanlik alanlari ile ayni
olup, olmama durumuna gore kisi-orgilit uyumlar1 ve orgiitsel bagliliklarinin anlamlilik

diizeyleri incelenmistir.

4.2.1. Spor Egitmenlerinin cinsiyetlerine gore

Cizelge 4. 3 Spor Egitimlerinin cinsiyetlerine gére bagimsiz T testi sonuglari

Olgek Cinsiyet N X SS P

Erkek 85 3,77 0,11

Kisi-Orgiit Uyumu Kadim 53 3.68 011 0,58
Erkek 85 4,08 0.08

Duygusal Baglilik Kadm 53 3.90 0,09 0,20
Erkek 85 2,52 0,08

Devam Bagliligi Kadm 53 281 0.10 0,03
Erkek 85 3,34 0,07

Normatif Baglilik 0,38
Kadin 53 3,23 0,10
Erkek 85 3,31 0,51

Orgiitsel Baglilik Kodim =3 331 0,06 0,98

Cizelge 4.3’te yer alan bilgilere gore spor egitmenlerinin, kisi-orgiit uyumu, duygusal
baglilik, normatif baglilik ve orgiitsel bagllik diizeylerinin (p>0,05) cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklilik gostermedigi analiz edilmistir. Devam baglilik diizeylerinde (p<0,05)
ise anlaml bir farklilik goriilmiistiir. Kadinlarin devam baglhilik diizeyleri erkeklere gore

daha yiiksektir.
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4.2.2. Spor Egitmenlerinin yaslarina gore

Cizelge 4. 4 Spor Egitmenlerinin yaglarina gore tek yonlii Anova testi sonuglari

Olgek Yas N X SS P

18-24 25 392 0,19
25-31 73 366 0,10

Kisi-Orgiit Uyumu 3238 24 351 023 0,19
39-45 14 410 017
46 ve Ustii 2 4,50 0,50
18-24 25 404 014
25-31 73 395 0,08

Duygusal Baghlik 32-38 24 396 0,19 0,53
39-45 14 434 017
46 ve Ustii 2 4,08 0,41
18-24 25 263 020
25-31 73 262 007

Devam Bagliligi 32-38 24 264 0.16 0,36
39-45 14 252 021
46 ve Ustii 2 3,75 0,08
18-24 25 321 011
25-31 73 328 0,07

Normatif Baglilik 3738 24 321 0.18 0,18
39-45 14 372 0,16
46ve Usti 2 316 0,16
18-24 25 330 0,10
25-31 73 328 0,05

Orgiitsel Baghlik 32-38 24 327 012 0,43
39-45 14 353 0,12
46ve Usti 2 366 0,05




Cizelge 4.4’te yer alan bilgilere gore spor egitmenlerinin, kisi-orgiit uyumu, duygusal
baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik ve orgiitsel baghlik diizeylerinin (p>0,05)

yaslarina gére anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmustur.

4.2.3. Spor Egitmenlerinin medeni durumlarina gore

Cizelge 4. 5 Spor Egitimlerinin medeni durumlarina gore T testi sonuglari

Olcek Medeni Durum N X SS P
Evli 48 3,76 0,13
Kisi-Orgiit Uyumu
e o Bekar 90 3,72 0,10 0,82
Evli 48 4,09 0,10
Duygusal Baglilik
Bekar 90 3,97 0,08 0,40
Evli 48 2,72 0,11
Devam Bagliligi
Bekar 90 2,59 0,08 0,36
Evli 48 3,38 0,10
Normatif Baglilik
Bekar 90 325 0,07 0.27
Evli 48 3,40 0,07
Orgiitsel Baglilik
reuisel Bagi Bekar 90 327 0,05 0,16

Cizelge 4.5’te yer alan bilgilere gore spor egitmenlerinin, kisi-orgiit uyumu, duygusal
baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik ve orgiitsel baglilik diizeylerinin (p>0,05) medeni

durumlarina gore anlamli bir farklilik gostermedigi analiz edilmigtir.

4.2.4. Spor Egitmenlerinin egitim durumlarina gore

Aragtirma kapsaminda spor egitmenlerinin, egitim durumlarina gore frekanslar
belirlenmistir. Spor egitmenlerinin egitim durumlarina gore analiz edilen iliskisiz test

Ol¢iimlerinden tek yonlii Anova testi sonuglar Cizelge 4.6’da belirtilmistir.
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Cizelge 4. 6. Spor Egitmenlerinin egitim durumlarina gore tek yonlii Anova testi sonuglari

Olgek Egitim N X SS P

Lise 12 3,52 0,26
Yiksekokul 13 3,80 0,24

Kisi-Orgiit Uyumu Lisans 103 3,76 0,09 0,85
Yiksek Lisans 10 3,70 0,27
Lise 12 3,76 0,27
Yiiksekokul 13 3,96 0,19

Duygusal Baglilik Lisans 103 4,04 0,07 0,68
Yiiksek Lisans 10 401 0,15
Lise 12 2,88 0,19
Yiiksekokul 13 2,75 0,17

Devam Bagliligi Lisans 103 2,62 0,07 0,38
Yiksek Lisans 10 2,33 0,24
Lise 12 3,29 0,21
Yiiksekokul 13 3,12 0,14

Normatif Baghlik Lisans 103 336 0,07 0,19
Yiksek Lisans 10 2,91 0,14
Lise 12 3,31 0,15
Yiiksekokul 13 3,28 0,12

Orgiitsel Baglilik Lisans 103 3,34 0,05 0,50
Yiksek Lisans 10 3,08 0,08

Cizelge 4.6’da yer alan bilgilere gore spor egitmenlerinin, kisi-orgiit uyumu, duygusal
baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik ve orgiitsel baghlik diizeylerinin (p>0,05)

egitim durumlarina gére anlamli bir farklilik géstermedigi bulunmustur.
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4.2.5. Spor Egitmenlerinin kurumda ¢alisma siirelerine gore

Cizelge 4. 7 Spor Egitmenlerinin kurumda ¢alisma siirelerine gére Anova testi sonuglari

Olgek Caligsma Siiresi N X SS P

0-3 86 3,76 0,10
3-6 31 3,67 0,15

Kisi-Orgiit Uyumu 7-10 10 367 035 0,42
10-15 8 3,43 0,33
15 Y1l Ustii 3 4,66 0,33
0-3 86 4,03 0,08
3-6 31 4,05 0,13

Duygusal Baglilik 7-10 10 3,81 0,22 0,52
10-15 8 3,70 0,39
15 Y1l Ustii 3 4,50 0,41
0-3 86 2,72 0,08
3-6 31 2,50 0,12

Devam Bagliligi 7-10 10 2,58 0,21 0.77
10-15 8 2,06 0,15
15 Y1l Ustii 3 3,27 0,33
0-3 86 3,33 0,07
3-6 31 3,15 0,11

Normatif Baglilik 710 10 329 019 0,13
10-15 8 3,20 0,32
15 Y1l Ustii 3 4,22 0,45
0-3 86 3,36 0,05
3-6 31 3,23 0,07

Orgiitsel Baghlik 7-10 10 3.23 011 0.03
10-15 8 2,99 0,24
15 Yl Ustii 3 4,00 0,22
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Cizelge 4.7°de yer alan bilgilere gore spor egitmenlerinin, kisi-6rgiit uyumu, duygusal
baglilik, devam bagliligi ve normatif baglhilik diizeylerinin (p>0,05) kurumda caligma
siirelerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi analiz edilmistir. Orgiitsel baglilik
diizeylerinde (p<0,05) ise anlaml1 bir farklilik gériilmiistiir. Kurumda ¢alisma siiresi 15 yil
ve lstiinde olanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri, kurumda c¢aligma siireleri 0-3 yil, 3-6 yil,

7-10 y1l ve 10-15 yil arasinda olanlara gore daha ytiksektir.

4.2.6. Spor Egitmenlerinin ¢calisma statiilerine gore

Cizelge 4. 8 Spor Egitmenlerinin ¢alisma statiilerine gore Anova Testi sonuglari

Olcek Calisma Statiisii N X SS P
Yar1 Zamanli-Saat 60 3,79 0,12
Kisi-@rgiit Uyumu Tam Zamanli-Saat 59 3,74 0,11 066
Tam Zaman-Memur 19 3,56 0,27

Yar1 Zamanli-Saat 60 3,99 0,10

Tam Zamanli-Saat 59 4.03 0,09

Duygusal Baghilik  ~2 =2 on Memur 19 4,00 0,16 0,9
Yart Zamanli-Saat 60 2,76 0,11
Tam Zamanli-Saat 59 2,53 0,08

Devam Baglhhg Tam Zaman-Memur 19 2,58 0,17 0,20
Yari Zamanli-Saat 60 3,29 0,09
Tam Zamanli-Saat 59 3,33 0,08

Normatif Baglilik Tam Zaman-Memur 19 320 0.18 0,76
Yari Zamanli-Saat 60 3,35 0,07
Tam Zamanli-Saat 59 3,30 0,06

Orgiitsel Baglilik Tam Zaman-Memur 19 3.26 012 0.75

Cizelge 4.8’de yer alan bilgilere gére spor egitmenlerinin, kisi-6rgiit uyumu, duygusal
baghilik, devam bagliligi, normatif baglilik ve orgiitsel baghlik diizeylerinin (p>0,05)

caligma statiilerine gére anlamli bir farklilik gostermedigi analiz edilmistir.
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4.2.7. Spor Egitmenlerinin aylik kazan¢ miktarlarina gore

Cizelge 4. 9 Spor Egitmenlerinin aylik kazan¢ miktarlarina gore Anova testi sonuglari

Olcek Aylik Kazang N X SS P

0-500 TL 5 3,30 0,28
500-1000 TL 3 3,66 0,72
1000-1500 TL 22 4,10 0,17

Kisi-Orgiit Uyumu  1500-3000 TL 73 3,76 0,10 ot
3000 TL - Ustii 35 354 0,18
0-500 TL 5 3,26 0,37
500-1000 TL 3 344 0,64
1000-1500 TL 22 4,21 0,15
Duygusal Baghlik ~ 1500-3000 TL 73 4,02 0,08 o4
3000 TL - Ustii 35 4,01 0,13
0-500 TL 5 2,73 0,26
500-1000 TL 3 316 0,09
1000-1500 TL 22 3,09 0,22
Devam Baghhg ~ 1500-3000 TL 73 2,53 0,08 002
3000 TL - Ustii 35 2,50 0,11
0-500 TL 5 3,30 0,24
500-1000 TL 3 3,22 0,56
1000-1500 TL 22 3,36 0,14
Normatif Baghlik ~ 1500-3000 TL 73 3,32 0,07 e
3000 TL - Ustii 35 3,22 0,13
0-500 TL 5 3,10 0,23
500-1000 TL 3 3,28 0,41
1000-1500 TL 22 3,55 0,10
0,16

Orgiitsel Baghlik 1500-3000 TL 73 3,29 0,05
3000 TL - Ustii 35 3,24 0,08

34



Cizelge 4.9’da yer alan bilgilere gore spor egitmenlerinin, kisi-6rgiit uyumu, duygusal

baglilik, normatif baglilik ve orgiitsel baglilik diizeylerinin (p>0,05) aylik kazang

miktarlarina gore anlamli bir farklilik gostermedigi analiz edilmistir. Devam bagliligi

diizeylerinde (p<0,05) ise anlaml1 bir farklilik goriilmiistiir. Aylik kazang miktar1 500-1000

TL arasinda olanlarin devam baglilig1 diizeyleri, aylik kazan¢ miktarlart 0-500 TL, 1000-
1500 TL, 1500-3000 TL arasinda ve 3000 TL iistiinde olanlara gére daha yiiksektir.

4.2.8. Spor Egitmenlerinin uzmanlhik bransi, egitim branslariyla iliskisine gore

Cizelge 4. 10 Spor Egitmenlerinin uzmanlik durumlarina gére bagimsiz T testi sonuglari

Olcek Uzmanlik Durum N X SS P

Evet 93 3,79 0,09

Kisi-Orgiit Uyumu
Hayir 45 3,63 0,15 0,38
Evet 93 3,98 0,08

Duygusal Baglilik
Hayir 45 4,06 0,11 0,58
Evet 93 2,60 0,07

Devam Baglilig
Hayir 45 2,70 0,12 0,50
Evet 93 3,34 0,69

Normatif Baglilik
Hayir 45 320 067 0,25
Evet 93 3,31 0,05

Orgiitsel Baglilik

reutsel Bagitl Hayir 45 3,32 0,07 0,91

Cizelge 4.10’da yer alan bilgilere gore spor egitmenlerinin, kisi-orgiit uyumu, duygusal

baglilik, devam bagliligi, normatif baghilik ve orgiitsel baghlik diizeylerinin (p>0,05)

uzmanlik seviyesinde sahip olduklari spor branglarinin, kurumlarinda egitim vermekte

olduklar1 spor branslartyla ayni olup, olmama durumuna goére anlamli bir farklilik

gostermedigi analiz edilmistir.
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4.3. Tliskisel Durum (Korelasyon incelemesi)

Cizelge 4. 11 Spor Egitmenlerinin kisi orgiit uyumlar ile 6rgiitsel bagliliklart arasindaki
iligkilere yonelik hesaplanan Pearson korelasyon katsayisi sonuglari

Kisi-orgiit Duygusal Devam Normatif Orgiitsel
Degigkenler uyumu baglilik baglilig baglilik baglilik
r 1 ,602** -,005** ,619** ,582**
Kisi-Orgiit uyumu P ,000 ,950 ,000 ,000
N 138 138 138 138 138
r ,602** 1 -,032** ,614** ,768**
Duygusal baglilik P ,000 ,709 ,000 ,000
N 138 138 138 138 138
r -,005** -,032** 1 ,026 ,506**
Devam baghlizi P 950 709 766 ,000
N 138 138 138 138 138
r ,619** ,614** ,026 1 (78**
Normatif baghlik P ,000 ,000 ,766 ,000
N 138 138 138 138 138
r ,582** ,768** ,506** ,778** 1
Orgiitsel baghlik p ,000 ,000 ,000 ,000
N 138 138 138 138 138
p<0, 01**

Cizelge 4.11°de goriildiigl Gizere spor egitmenlerinin kisi-orgiit uyumu ile duygusal
baglhilik (r=0,602; p<0,01), normatif baglilik (r=0,619; p<0,01) ve orgiitsel baglilik
(r=0,582; p<0,01) diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu
belirlenmistir.  Spor  egitmenlerinin  kisi-orgiit uyumu ile devam baglihg:

(r=-0,005; p>0,05) diizeyleri arasinda ise anlamli bir farklilik gériilmemistir.
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Cizelge 4.11°de gortldiugi tizere spor egitmenlerinin Orgiitsel baglilik ile duygusal
baglilik (r=0,768; p<0,01) ve normatif baglilik (r=0,778; p<0,01) diizeyleri arasinda
pozitif yonde ve yliksek diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Spor egitmenlerinin
orgiitsel baglilik ile devam bagliligi (r=0,506; p<0,01) diizeyleri arasinda pozitif yonde ve
orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir.

Cizelge 4.11°de gorildiigi iizere spor egitmenlerinin duygusal baglilik ile normatif
baglilik (r=0,614; p<0,01) diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski
oldugu belirlenmistir. Spor egitmenlerinin devam baghg: ile duygusal baglilik
(r=-0,032; p>0,05) ve devam baglilig1 ile normatif baglilik (r=0,026; p>0,05) diizeyleri

arasinda ise anlamli bir fark goriillmemistir.
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5. TARTISMA

Orgiitlerin, isgdrenleriyle arasindaki sistematik iliski, giiniimiizde teknolojinin ve
bilginin her gegen giin yapisal olarak yenilenmesiyle yeni bir hal almaktadir. Bu siireglerin
verimli bir katkiya doniisebilmesi i¢in kurumlar da kendi igerisindeki yapisinda bu
kavramlar {izerine yeni gelismeleri ele alarak bir sistem yiiriitmektedir. Ozellikle spor
alaninda hizmet veren kurumlar da sosyal gelismeleri giincel olarak alana entegre etmek
tizerine kurulu bir sistemi yiiriitmektedirler. Dolayisiyla bu alandaki kurumlarin, sistematik
ve kurumsal yapiy1 isgorenleriyle birlikte daha da verimli bir esgiidiim igerisinde yiiriitmeleri
i¢in ¢esitli uzman goriislerini, yenilikei yaklasimlari ve gelisen teknolojik gelismeleri de baz

alarak orgiitlerindeki iliskiyi buna gore dizayn etmektedirler.

Spor egitmenlerinin kisi-orgiit uyumu ve oOrgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenmesi,
kisisel bilgilere gore farkliliklarimin bulunmasi ve aralarindaki iliskinin ortaya konmasi
amaci ile yapilan arastirmanin bu bdliimiinde, kullanilan 6lceklerden elde elden veriler

analiz edildikten sonra yorumlanarak literatiire gore tartigilmistir.

Ozgen ve Turung’a gore (2017) uyum, kisi ile orgiit arasindaki iliskide bir taraf diger
tarafin ihtiyaclarmi karsiladiginda veya taraflar bazi benzer 6zellikleri paylastiklarinda
ortaya ¢ikar. Calisan ile orgiitiiniin kendine ait 6zellikleri ve deger yargilari, hedeflerinin
uyumu ve calisanin karakter 6zelliklerinin orgiit kiiltiiriiyle 6zdeslesmesi uyum siirecini
artirir. Spor egitmenlerinin verimliliklerinin ve enerjilerinin ¢aligtiklar1 kurumun hedef ve
beklentilerini kargilamasi, degerlerinin kurum misyonuyla ayni paralellikte olmasi ile daha

da giiclii bir sekilde gergeklesecegi yorumu yapilabilir.

Moripek (2016) havacilik sektoriindeki calisanlarla yaptigi bir arastirmasinda
isgorenlerin, kurumlar ile arasindaki kisi-6rgiit uyumu diizeylerinin yiiksek oldugunu analiz
etmigtir. Bu sonug arastirmamizla benzerlik gostermektedir. Arastirma sonucunda elde
edilen verilere gore spor egitmenlerinin, kurumlar ile arasindaki kisi-6rgiit uyumu

diizeylerinin de (X=3,74) yiiksek oldugu saptanmistir (Tablo 4.2).
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Yapilan bir bagka calismada ise Tuncer (1995), M.E.B Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri
Genel Miidiirliigii personellerinin is doyumu ve orgiitsel baglilik diizeylerini aragtirmigtir.
Bu c¢alismasi sonucunda calisanlarin genel olarak orgiitsel baglilik gosterdiklerini; fakat,
bireysel ve kurumsal degerler yonetimindeki farkliliklar nedeniyle kisi-orgiit uyumu
birlesmesinde birtakim 6nemli sorunlar yagandigini; kurum iggorenlerine yonelik yonetim
uygulamalarindan c¢alisanlarin memnuniyetsizliklerini ortaya koymustur. Buradan hareketle
her ne kadar ¢alisanlarin, kurumlar ile arasindaki degerleri ve hedefleri paralellik gosterse
de uygulanan politikalarla belirli bir zaman sonra bu uyum siirecinin biitiinlesmesinde

olumlu olumsuz bir etkinin varligindan sz edilebilir.

Arastirmaya katilan spor egitmenlerinin genel olarak orgiitsel baglilik diizeylerinin
(X=3,32) orta diizeyde oldugu belirlenmistir (Tablo 4.2). Giindogan (2017) cimnastik
antrendrleri lizerine yaptigi bir arastirmasinda g¢alisanlarin, kurumla arasindaki orgiitsel
baglilik diizeylerinin orta diizeyde oldugunu belirlemistir. Bu sonucu itibariyle

arastirmalarimiz benzerlik gostermektedir.

Randall (1987) Bireylerin sosyal gruptaki kisitli baglilik diizeylerine gore, devam eden
sistemlere bir nebze baglanabilecegi soylemektedir. Orta diizeydeki bagliligin, kisinin
tamamiyle siirsizca sadakat beslemedigi orgiitiine baglilik diizeyi oldugunu ve bu seviyede
yer alan iggorenlerin, kurumun yonetiminin yenilemesine karsi oldugunu ve bu yiizden
kigisel olarak Kimliklerini stabil tutabilmek adina gayret gosterdiklerini ifade etmistir. Bu
diizeydeki iggdrenlerin Orgiitiin tiim degil, ancak bazi degerlerinin kabul etme yeterligine
sahip olmakta, orgiitiin beklentilerini karsilarken, bir yanda orgiitle biitiinlesmeyi bir yandan
da kisisel degerlerini korumayi siirdiirmekte oldugunu ifade etmektedir (Balay, 2014, s. 96-
97).

Calisanlarin bu tiirdeki yaklagimlarinin orgiitsel baglilik noktasinda kurumlarin hizmet
ettigi alanlarda gerekli olan kosullarda, kendi bireyselliklerini 6n planda tutarak temel
olmayan ve zararli oldugunu diistindiikleri uygulamalar1 benimsemeyerek daha kalic1 bir

baglilig1 gozettigi sdylenebilir.

Orgiitte duygusal baghilik siirecinin, bireysel faktorler, ise iliskin yaklagimlar, calisma
hayat1 ve yapisal siirecler adina ¢esitli alanlarda degerlendirilebilecegi sOylenmektedir.
Dolayisiyla, ¢alisma hayati, orgiitle isgérenin karsilikli rahatlikta olmasina olanak veren

psikolojik gereksinimine iliskin deneyimlerdir (Allen ve Meyer, 1990).
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Arastirmaya katilan spor egitmenlerinin genel olarak duygusal baglilik diizeylerinin
(X=4,01) yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir (Tablo 4.2). Deniz (2018) bir kamu kurumu
olan genclik hizmetleri ve spor il miidiirligli personelleri lizerine yaptig1 bir aragtirmasinda
calisanlarin, kurumla arasindaki duygusal baglilik boyutundaki diizeylerinin orta diizeyde
oldugunu belirlemistir. Bu sonucu itibariyle aragtirmalarimiz farklilik gostermektedir.
Calisanlarin genel olarak ¢aligma liyakati unsurlarinin kendilerine uygun sekilde saglanmasi,

duygusal acidan kurumla olan iligkilerinin yiikselmesi anlaminda yorumlanabilir.

Allen ve Meyer (1990) devam baghligi giiclii olan bireylerin yatirimlar1 yiiksek,
alternatifleri olmadiklar1 i¢in kendilerini orgiitte kalmak i¢in zorunlu hissedeceklerini ve bu

zorunlulugun performansin diismesine etki edecek bir neden olabilecegini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan spor egitmenlerinin genel olarak devam baglilig1 diizeylerinin
(X=2,64) orta diizey ile diisiik diizey smirinda oldugu belirlenmistir (Tablo 4.2).
Alev (2016) Tiirkiye Basketbol Federasyonu’na bagl il temsilcileri iizerine yaptigt bir
aragtirmasinda ¢alisanlarin, kurumla arasindaki duygusal baglilik boyutundaki diizeylerinin
orta diizeyde oldugunu belirlemistir. Bu sonucu itibariyle arastirmalarimiz benzerlik
gostermektedir. Calisanlarin bu diizeyde devam bagliligina olan yaklagimlarmin yerel
yonetimler bilinyesinde hizmet veren bir kurumda calisiyor olmalar1 ve ¢alisanlarin genel
portféyiiniin geng kesimden olusmasi, meslek hayatlar1 boyunca gesitlilige yer vermek ve

baska kurumlara da yonelerek kendi kariyerlerini gelistirmek adina oldugu diisiiniilebilir.

Allen ve Meyer’e (1990) gore normatif baglilik, bireyin hem kuruma katilma 6ncesindeki
ve de girisi akabindeki, deneyimlerden etkilenmektedir. Dolayisiyla bireylerin sahip oldugu
orglitsel baghlik degerini ifade etmektedir. Normatif baghlik ¢alisanin ahlaki ya da etik
nedenlerden otiirii zaruri olarak orgilitte kalmasidir ve herhangi bir ¢alisan isi biraktiginda
yoneticilerini yiiziisti durumda koyacagini tahmin ettiginden otiirii kurum yoneticileriyle

kalabilecegini aktarmistir.

Arastirmaya katilan spor egitmenlerinin genel olarak normatif baghilik diizeylerinin
(X=3,30) orta diizeyde oldugu belirlenmistir (Tablo 4.2). Vural (2016) spor federasyonlari
personelleri {izerine yaptig1 bir aragtirmasinda calisanlarin, kurumla arasindaki duygusal
baglilik boyutundaki diizeylerinin orta diizeyde oldugunu belirlemistir. Bu sonucu itibariyle
arastirmalarimiz benzerlik gostermektedir. Calisanlarin genel olarak karsilikli adalet ve etik

kurallariin gerekliliklerine uygun sekilde tutum ve ¢alisma hayati sergilemeleri ve bunun
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kurum acisindan nemsenmemesi gibi durumlarda bu tiir normatif baglilik diizeylerinin orta
seviyelerde olmasi beklenebilir. Tek tarafli olarak benimsenen, ahlaki ve etik kurallar
gozetilerek uygulanan c¢alisma sartlar1 da dahil olmak iizere bu baghligin seviyesinin

karsilikl1 bir uyuma doniismesi beklentisinin baglilik diizeyinde etkili oldugu sdylenebilir.

Allen ve Meyer (1990) baglilik gesitlerine gore orgiitsel baglilik etmenleri agisindan
devam eden arastirmalarda, baslica duygusal baglilik faktorlerinin is gii¢liigii, rol agikligi,
amagc acikligi, yonetimin oneriye agikligi, orglitsel giivenirlik, adalet, bireysel 6nem, cevap
ve katilim oldugunu; devam baglilig1 faktorleri baglaminda 6zellikle beceriler, egitim,
yerlesme, kendine yapilan yatirim, emeklilik primi ve is alternatiflerine iliskin alginin 6ne
ciktigini; normatif baglilikta ise igsgdrenin kisisel baglilik duygularinin 6nemli oldugunu

gostermistir.

Orgiitsel bagliligm genel ve boyutsal olarak incelendigi durumlarda, etkili unsurlarin
kisisel ozellikler ve demografik durumlar gibi faktdrler baglaminda 6nemli etkisinin oldugu
literatiirde belirtilmektedir. Aragtirmamizda kisi-orglit uyumu ve orgiitsel bagliligin genel
olarak ve tiim alt boyutlariyla birlikte kisisel ve demografik 6zelliklerden olan yas, medeni
durum, egitim durumu, ¢alisma statiisii ve spor egitmenlerinin uzmanlik branglari ile kurum
bilinyesinde egitim vermekte olduklari spor branslarinin ayni olup olmamasi degiskenlerine

gore anlaml bir farklilik goriilmemistir (Tablo 4.4, 4.5, 4.6, 4.8, 4.10).

Ozden (1997) yonetici davranislarinin dgretmenlerin Srgiitsel adanmishg iizerindeki
etkilerini incelemek i¢in yaptig1 ¢alismasinda, calisan 6gretmenlerin fakiilte veya enstitii
mezunu olmalarmin ve yaslarinin, orgiitsel baglilik ve is tatmini ile iliskili olmadigini

saptamistir. Bu bulgular itibariyle arastirmalarimiz paralellik gostermektedir.

Bu sonug spor egitmenlerinin gorev yaptigi kurumdaki yonetim yapisinin tiim ¢aliganlara
yonelik standart uygulamalarindan kaynaklandigi gibi orgiitsel siirecte kurallarin ve
sorumluluklarin esit uygulanmasi, sartlarin her iki taraf iginde ayni olmasindan ve
calisanlarin ¢aligsma statiileri, egitim durumlar1 ve gorevlendirilme unsurlar1 da gozetilerek
karsilikl1 olarak adalet ve liyakat durumuna gore uygulanabilmesinden kaynakli bu degisken
ozelliklerinde kisi-orgiit uyumu ve orgiitsel baglilik diizeylerinin genel olarak benzer oldugu

sOylenilebilir.
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Arastirmada kigi-Orgiit uyumu ve Orgiitsel bagliligin genel olarak ve tiim alt boyutlariyla
birlikte spor egitmenlerinin kisisel ve demografik 6zelliklerden olan cinsiyet, kurumda
calisma stiresi ve aylik kazang miktar1 degiskenlerine gore anlamli bir farklilik analiz

edilmistir (Tablo 4.3, 4.7, 4.9).

Caligkan ve Ekici (2017) spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarindaki 6gretim
elemanlarinin cinsiyetlerine gore duygusal ve devam baglilig1 alt boyutlarinda anlamli

farklilik belirlemistir.

Hrebiniak ve Alutto’a (1972) gore literatlirde kadinlarin erkeklerden daha fazla baglilik
gosterdikleri diisiincesi baskindir. Kadin sayisi fazla olan isgiicline sahip kurumlar, kadinlara
imkan ve tesvik edildigi zaman, onlarin is, ev ve aile sorumluluklarini iyi bir sekilde yerine
getirdiklerini  gézlemislerdir. Kadimlar gorevlerini ve ¢alistiklar1 kurumu  siirekli
degistirmekten hoslanmamaktadirlar (Angle and Perry, 1981). Ayn1 bulgular Hrebiniak ve
Alutto (1972) tarafindan da desteklenmektedir, kadinlar erkeklere oranla bulunduklari
statiiye ve konuma gelebilmek i¢in fazlaca zorluklarla karsilagmis, fazlaca zaman, gayret ve
caba sarf etmiglerdir. Bu durum kadinlarin motivasyonunu attirarak orgiitlerine daha fazla

baglilik duymalarina sebep olmaktadir (Ince ve Giil, 2005, s. 62-63).

Arastirmada cinsiyet degiskenine gore genel orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan olan
devam bagliliginda anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Kadinlarin, erkeklere goére devam
bagliliginin daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Bu sonucu itibariyle arastirmalarimizdaki
goriigler ve bulgular ortiismektedir. Kadinlar ¢alistiklari kurumla olan iliskilerinde evdeki ve
aile igerisindeki yiikiimliiliiklerini uyguladiklari gibi oncelikli bir baglilik gozeterek
sirdiirmektedirler. Bu da temel bir aidiyetle kadinlarin, kurumla arasinda siiregelen ve
devam eden saglam bir iliskiye yol agmaktadir. Dolayisiyla kadinlarin siirekli olarak aym

kurumda ¢aligma tercih ve istekleri devam bagliliklarinin artmasina yol agtig1 soylenilebilir.

Balay (2000) Ankara ilindeki 6zel ve resmi liselerde yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel
baglilig1 iizerine yaptigr c¢alismasinda, katilimcilarin oOrgiitsel baglilik algilari, uyum
boyutunda cinsiyete, konuta, 6zel araca ve esin ¢alisma durumuna gore farklilasmakta
oldugunu belirtmis ve bununla birlikte ek is yapma ve ek is yapma gereksinimi duymaya
bagli olarak farklilik gosterdigini ifade etmistir. Boylelikle ek is yapan calisanlarin, ek is
yapmayanlara; ek is yapma gereksinimi duyan c¢alisanlarin da, buna gereksinim

duymayanlara gore uyum boyutunda orgiite bagliliklar1 daha iist diizeyde gerceklesmektedir.
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Diger taraftan aragtirmaya katilanlarin bu boyuta iliskin orgiitsel bagliliklari, kurumdaki

hizmet siiresine, 6grenim diizeyine ve gelire bagli olarak farklilagmaktadir.

Aragtirmada kurumdaki calisma siiresi degiskenine gore genel oOrgiitsel baglilik da
anlaml bir farklilik goriilmiistiir. Kurumda 15 yi1l ve daha {istiindeki c¢alisanlarin orgiitsel
bagliliklarinin, daha az yillardaki calisanlara gore yiiksek oldugu goriilmiistir. Bu sonucu
itibariyle aragtirmalarimizdaki goriisler ve bulgular ortiismektedir. Kurumdaki calisma
stiresi arttik¢a sahip olunan tecriibe ve olgunlugun da etkisiyle tek bir misyon iizerine kurulu
calisma ve yasam stili benimsenmeye basladigindan 6tiiri kuruma olan o6rgiitsel bagliligin

da yiiksek diizeyde olacagi yorumlanabilir.

Balay (2000) Ankara ilindeki 6zel ve resmi liselerde yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel
baglilig1 {lizerine yaptig1 calismasinda ortaya koydugu sonuglara gore 6zel liseler, resmi
liselere; yoneticiler de 6gretmenlere gore daha list diizeyde orgiite iliskin igsellestirme
algisina sahiptir. I¢sellestirme boyutuna iliskin ayrica, dzel lise yoneticileri, resmi lise
yoneticilerine; 6zel lise 6gretmenleri de resmi lise 6gretmenlerine gore daha tist diizeyde
orgiite baglilik gostermektedir. Ayni lise tiirii igindeki karsilastirmaya gore ise ozel lise
yoneticileri, 6zel lise 6gretmenlerine; resmi lise yoneticileri de ayni1 okuldaki 6gretmenlere

gore okullarini daha st diizeyde i¢sellestirmektedirler.

Arastirmada kurumdaki aylik kazan¢ miktar1 degiskenine gore devam baglilig
boyutunda anlamli bir farklilik gériilmiistiir. Aylik kazan¢ miktart 500-1000 TL arasinda
olan calisanlarin devam bagliliklarinin, daha fazla miktarda kazanci olan ¢alisanlara gore
yiiksek oldugu goriilmiistir. Balay (2000) arastirmasinda liselerdeki yoneticilerin,
O0gretmenlere gore igsellestirme boyutlarinin yiiksek oldugunu ifade etmistir. Dolayisiyla
statli ve kadro agisindan yoneticilerin aylik kazan¢ miktarlarinin daha yiiksek oldugu
diistiniiliirse bu sonucu itibariyle arastirmalarimizdaki goriisler ve bulgular farklilik arz

etmektedir.

Kurumdaki calisanlarin aylik kazang miktar1 diisiik olanlarin, yiiksek olan calisanlara
gore devam bagliliklarinin yiiksek olmasinin, ek olarak bu kazanci elde ettiklerinin yahut
birtakim gereksinimlerini karsilayabilmeleri i¢in bu kazanca ihtiya¢ duymalar1 ve ilerleyen
stireclerde daha fazla kazanabilecekleri ve kalici olabilecekleri diislincesinde olmalarindan

kaynakli oldugu sdylenilebilir.
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Arastirmada korelasyon sonuglarina gore; katilimeilarin kisi 6rgiit uyumu ile orgiitsel
baglilik (r=0,582; p<0,01) diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu
belirlenmistir. Alt boyutlar agisindan ise spor egitmenlerinin kisi-6rgiit uyumu diizeyleri ile
duygusal baglhilik (r=0,602; p<0,01) ve normatif baglilik (r=0,619; p<0,01) diizeyleri
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte
kisi orgiit uyumlari ile devam bagliliklari (r=-0,032; p>0,05) arasinda ise anlaml1 bir farklilik
goriilmemistir (Tablo 4.11).

Bu bulgulara gore spor egitmenlerinin kisi-orgiit uyumu arttik¢a, orgiitsel bagliliklarinin
da arttigr goriilmektedir. Ayn1 zamanda spor egitmenlerinin kisi-orgiit uyumu arttikea,
duygusal baglilik ve normatif bagliliklarinin da arttig1 goriilmektedir. Spor egitmenlerinin

kisi-Orgiit uyumu ile devam bagliliklari arasinda ise bir anlamli bir iliski goriilmemektedir.

Gilindogan (2017) cimnastik antrendrleri iizerine yaptig1 bir arastirmasinda antrendrlerin
kisi-Orgiit uyumlari ile orglitsel bagliliklarin arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir
iliski oldugu sonucuna varmistir. Antrendrlerin kisi-orgiit uyumlar: ile normatif baglilik
diizeyleri arasinda da pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu sonucuna varmistir.
Antrendrlerin kisi-orgiit uyumlar: ve duygusal bagliliklari arasinda ise yine pozitif olmakla
birlikte orta diizeyde bir iliski oldugunu saptamistir. Bu bulgular 1s181nda aragtirmalarimiz,
spor egitmenlerinin kisi-orgiit uyumu ve Orgiitsel baglilik diizeylerinin pozitif yonde artisi

ile iligkili olmasi sonucu ag¢isindan benzerlik gostermektedir.
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6. SONUCLAR ve ONERILER

6.1 Sonuclar

Spor kavrami gliniimiiz itibariyle toplumun yapitaslarindan biri haline gelmistir demek
¢ok iddiali bir fikir olmaz. Ciinkii spor her gegen giin insanlarin rutin yasamlarinda 6nemli
bir yer tutmaktadir. Dolayisiyla bu alanda hizmet veren kurumlar da bir hayli 6nem
kazanmustir. Ozellikle yerel ydnetimler de insan ile olan iliskilerini dogrusal olarak
giiclendirebilmek adina spor alaninda birgok hizmetlerde bulunmaktadir. Spor alanindaki bu
kurumlarin sosyal bir isletme modelindeki unsurlari igletebilmek adina ise en 6nemli unsuru
insan faktorli yani ¢alisanlaridir. Kurum ve igsgorenleri arasindaki uyum ve baghilik siireci
yapilan organizasyonun ve islerin verimliligini ve kalitesini de etkilemektedir. Dolayisiyla
kurumda calisan kisilerin kurumla olan uyum ve baglilik diizeylerini gelistirmek iizerine
yapilan her tiirli ¢alisma kurumsal agidan ve bireyler agisindan olumlu bir etki

yaratmaktadir. Bu etki organizasyon ve hizmet siirecini daha etkin ve verimli kilmaktadir.

Bu arastirma Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi
Baskanligi’'ndaki spor egitmenlerinin kisi-orgiit uyumu diizeyleri ile orgiitsel baglilik
diizeylerin belirlenerek aralarindaki iliskinin bulunmasi amaci ile yapilmistir. Arastirma
yerel bir yonetim olan Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’nin ilgili spor biriminde gérev yapan
spor egitmenleri ile yapilmistir. Yerelde hizmet veren bir kamu kurumda yapilan bu ¢alisma
kisi-orgiit uyumu ve oOrgiitsel baglilik iliskisi iizerine bu kurumsal tipteki calisanlara spor

alaninda yapilan ilk arastirmalardan biri olmasi dolayisi ile nem arz etmektedir.

Sonug olarak: spor egitmenlerinin kisi-orgiit uyumlarinin ytiksek, érgiitsel baghiliklarinin
ise orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Alt boyutlar acisindan bakildiginda ise orgiitsel
baglilik alt boyutlarindan, duygusal bagliligin yiiksek diizeyde, normatif bagligin orta

diizeyde ve devam bagliliginin ise orta ile diisiik diizey sinirinda oldugu goriilmektedir.
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Ayrica cinsiyet degiskenine gore bakildiginda kadin spor egitmenlerinin, erkeklere gore
devam bagliliklarinin anlamli olarak daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Arastirmada spor
egitmenlerinin ¢alisma siiresi degiskenine gore anlamli olarak farklilik gosterdigi ve
kurumda gegcirilen calisma siiresi daha yiiksek olanlarin, orgiitsel bagliliklarinin yiiksek
oldugu belirlenmistir. Aylik kazang¢ miktar1 degiskenine gore bakildiginda ise spor
egitmenlerinden aylik kazang miktar1 daha yiiksek olanlarin, devam bagliliklarinin anlamh
olarak diisiik oldugu goriilmiistiir. Buna karsin spor egitmenlerinin yas, medeni durum,
egitim durumu, ¢aligma statiisii ve egitim verilen spor bransinin, uzmanlik bransiyla ayni

olup olmama degiskenlerine gore anlamli bir fark goriilmemistir.

Arastirmada spor egitmenlerinin kisi-orgilit uyumu ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
pozitif yonde orta diizeyde iliski oldugu belirlenmistir. Orgiitsel baglilik alt boyutlarina gore
bakildiginda ise spor egitmenlerinin kisi-orgiit uyumu ile duygusal baglilik ve normatif
baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir. Buna
karsin spor egitmenlerinin kisi-Orglit uyumu ile devam bagliligi diizeyleri arasinda ise

anlaml bir iligki goriilmemistir.

6.2 Oneriler
Arastirmayla ilgili benzer calismalar yeni ve farkli degiskenler eklenerek farkli

kurumlarda yapilabilir.

Kurumsal felsefe ve kurumsal igerikle ilgili tiim ¢aliganlara belirli araliklarla hizmet ici

egitimler ve kisisel gelisim seminerleri verilebilir.

Kisi-orgiit uyumunu ve orgiitsel baglilig1 artirmaya yonelik siirekli ve belirli periyotlarla
cesitli organizasyon, etkinlik ve faaliyetler yapilarak tiim caliganlarin birbirlerini daha iyi

tanimasi ve kurumsal kaynagmasi saglanabilir.

Bu tiir aragtirmalar, ayn1 ¢alisanlara belirli zaman araliklarinda uygulanarak uyum ve
baglilik diizeylerinin gézlenmesi i¢in bir durum tespiti ve diizeylerin geligim siirecine katki

saglayacak analizler yapilabilir.

Kurum yoneticilerinin, diizenli olarak galisanlarla bir araya gelip uyum ve baglilik
siirecinde yasadiklar1 veya yasayabilecekleri sikintilar hakkinda fikir paylasimi yapilarak

caliganlarin motivasyonlariin artmasi saglanabilir.

46



KAYNAKLAR

Akyol, M. (2017). Tiirkiye’de Yerel Yonetimlere Yonetisimin Eklenmesi: Yerel Yonetim (Yiiksek Lisans
Tezi.) Dumlupimar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kiitahya.

Alev, Alpay. (2016). Basketbol Il Temsilcilerinin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin incelenmesi (Yiiksek Lisans
Tezi.) Diizce Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Diizce.

Allen, J. N. And Meyer, P. J. (1990). The measurement and antecedents of affecitive, continuance and
normative commitment to the organization. Journal of Occupational Psychology, 63: 1-18.

Allen, J. N.,Meyer, P. J. (1997).Affective, continuance, andnormativecommitmenttotheorganization: An
examination of constructvalidity. Journal of VocationalBehavior.(49), 252-276.

Bagel, Z. (2013). Calisanlarin Orgiitsel adalet algilarmin Orgiitsel baghiliklart tzerindeki etkisi: tekstil
sektoriinde bir inceleme. Uluslararast Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi.9(19), 164-168.

Bakan, I.,Biiyiikbese, T., & Bedestenci, H. C. (2004). Orgiit Sirlarimin Coziimiinde Orgiit Kiiltiirti Teorik ve
Ampirik Bir Yaklasim. Istanbul: Aktiiel Yayinlari.

Balay, R. (2000). Ozel Ve Resmi Liselerde Yonetici Ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhiligi (Ankara ili Ornegi)
(Yayinlanmamis Doktora Tezi). Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Balay, R. (2014). Yénetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik (2. Baski) Ankara: Pegem Akademi Yaymnlari.

Becker, T. E.S., Evelenth, O. M. & Gilbert, N. L. (1996). Foc1 and bases of employee commitment:
Implications for job performance. Academy of Management Journal.39 (2), 464.

Bolat O. 1_.., Bolat T. (2008). Otel isletmelerinde 6rgiitsel baglhilik ve orgiitsel vatandaslik davranisi iligkisi.
Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 11 (19), 75-94.

Bozkurt, I., Ergun, T. ve Sezen, S. (1998). Kamu Yonetim Sozliigii, Ankara: TODAIE Yaymlari.
Bramham, P., Hylton, K., Jackson, D. (2007). Sports development: Policy, process and practice. Routledge.

Brokner, J., Tyler, T. R.,& Schneider, R. C. (1992). The influence of prior commitment to an institution on
reactions to perceive dun fairness: The higher the yare, the harder the fall. Anministrative Science Quarterly.37
(1-4), 241-261.

Bursalioglu, Z. (1981). Egitim Yoneticisinin Yeterlikleri: Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Yeterliklerine Iligkin
Bir Arastirma (2. Baski), Ankara: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yaymnlar1.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2014). Bilimsel Arastirma
Yontemleri, Ankara: Pegem Yayinlari.

Cohen, A.,Freund, A. (2005). A longitudinal analysis of the relationship between multiple commitments and
with draw all cognitions. Scandinavia Journal of Management. 21.

Cap, H. (2016).Takim Sporu Antrendrleri ve Gemi Adamlarinin Is Tatmin ve Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin
Karsilastirmali Analizi (Yiiksek Lisans tezi). Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Cukurcgayir, M. A. (2011). Yerel yonetimlerde ‘avrupalilasma’ ve demokratiklesme. Dis Denetim Dergisi. 4
(1), 12.

Deniz, M. E. (2018). Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii Personelinin Isten Ayrilma Egilimi ve Orgiitsel
Baglhlik Diizeyleri Iliskisi (Yiiksek Lisans Tezi). Yildirim Beyazit Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii,
Ankara.

Durna, U., Eren V. (2005). Ug baghlik unsuru ekseninde orgiitsel baglilik. Dogus Universitesi Dergisi. 6(2),
211.

47



Erdemli, A. (2002). Spor Felsefesi, istanbul: E Yayinlari.

Eryilmaz, B. (2011). Kamu Yonetimi, Diistinceler — Yapilar — Fonksiyonlar — Politikalar, Ankara: Okutman
Yayincilik

Fisek, K. (1983). Spor Yénetimi, Ankara: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayinlari.

Gaertner, K. N. & Nollen, S. D. (1989). Career experiences, perceptions of employment practices, and
psychological commitment to the organization. Human Relations. 42(11), 975.

Goral, M., Yipici A. K., ve Kog, H. (1999). Antrendr Egitimi. Dumlupinar Uviversitesi Sosyal Bilimler Dergisi.
2, 276.

Giiglii, N. Orgiit Kiiltiirii,https://dergipark.org.tr/tr/search

Giindogan, B. (2017). Cimnastik Antrenérlerinin Orgiitsel Baglilik ve Kisi-Orgiit Uyumu Diizeyleri ve iliskisi
(Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi Saglhik Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Giiney S.(Ed.) (2007). Yonetim ve organizasyon, Ankara: Nobel Yayinlari.
Ince M. ve Giil, H. (2005). Yénetimde yeni bir paradigma: orgiitsel baglilik. Konya: Cizgi Kitabevi.
Katz, D., Kahn, R., (1977). Orgiitlerin Toplumsal Psikolojisi, Ankara: TODAIE Yaynlari.

Keles, R. (2011). Yerinden Yénetim ve Siyaset, Istanbul: Cem Yayinevi.
Kidd, B. (2008). A new social movement: Sport for development and peace. Sport in Society.11(4), 370-380.

Manion, J. (2004). Strengthening organizational commitment: understanding the conceptas a basis for creating
effective work force retention strategies. The Health Care Manager, Lippincott Williams & Wilkins Inc. 23(2),
167.

Moripek, 1. (2016).Kisi-Orgiit ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki liskinin Incelenmesi: Havacilik Sektorii Ornegi
(Yiiksek Lisans tezi). Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Namasivayam K.,Zhao X. (2007). An investigation of the moderating effects of organizational commitment
on therelationships between work—family conflict and jobs atisfaction among hospitality employees in India.
Tourism Management.28, 112-123.

Netemeyer, R. G.,Boles, J. S., McKee, D. O., & McMurrian, R. (1997). An investigation into the antecedents
of organizational citizen ship behaviors in a personal selling context. TheJournal of Marketing.61(3), 85-98.

Olgun, H. (2006). Tiirkiye’de biiyiiksehir belediyeleri ve kiiresellesme siirecine eklemlenmeleri. Sosyo-
Ekonomi Dergi. 4.

O’Reilly 111, C. & Chatman J. (1986). Organizational commitment and psychological attachment: The effects
of compliance, identification, and internalization on prosocial behavior. Journal of Applied Psychology.71, (3),
492.

Ozden, Y. (1997). Ogretmenlerde okula adanmislik: yonetici davramslari ile iliskili mi. Milli Egitim, 135: 35-
41.

Ozgen, F., Eren V. (2017). C")rgﬁtsel. adalet-sinizm iliskisinde kisi 6rgiit uyumunun rolii: egitim sektdriinde bir
arastirma. Uluslararasi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi.3 (2), 80-96.

stoy, A.S. (2004). Bir yiiksekokul ¢alisanlarinin kuruma baglilik durumlarinin incelenmesi. Is, Gii¢ Endiistri
Lliskileri ve Insan Kaynaklari Dergisi.6 (2), 13-19.

Randall, D. M. (1987). Commitment and organization; The organization man revisited. Academy of
Management Reviev.12(1), 460-471.

Reichers, A. E. (1985). A reviev and reconcept ualization commitment. Journal of Organizational Behavior.
9, 309-317.

48



Schwenk, C. R. (1986). information, cognitivebases, and commitmentto a course of action. Academy of
Management Review.11(2), 299.

Sigr1, U. (2007). Isgorenlerin érgiitsel bagliliklarinin meyer ve allen tipolojisiyle analizi: kamu ve 6zel sektdrde
karsilastirmal1 bir aragtirma. Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. 7(2), 262.

Sokmen A. (2010). Yonetim ve organizasyon. Ankara: Detay Yayincilik.
Sengiil, R. (2014). Yerel Yonetimler. Kocaeli: Umuttepe Yayinevi.

Tuncer, A. (1995). M.E.B Bilgisayar Egitimi Ve Hizmetleri Genel Midiirliigii Personelinin Is Doyumu Ve
Orgiitsel Baglilik Durumlar1. (Yayinlanmamus Lisansiistii Uzmanlik Tezi). TODAIE, Ankara.

Terzi, A. R., Kurt, T. (2005). Ik gretim okulu miidiirlerinin yoneticilik davraniglariin 6gretmenlerin drgiitsel
baglihgma etkisi. Milli Egitim Ug Aylik Egitim ve Sosyal Bilimler Dergisi. 166.

Ulutas, M., Kalkan, A. ve Cetinkaya, O. B. (2015). Birey-orgiit uyumunun is doyumu ve &rgiite baglilik {izerine
etkisi. Is, Gii¢, Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi.17 (1), 141-160.

Urhan, F. V. (2008) Tiirkiye’de yerel yonetimlerin yeniden yapilandirilmasi. Sayistay Dergisi. 70, 85-102.

Vural, M. (2016). Spor Federasyonlari Personelinin Orgiitsel Adalet Algilari ile Karar Verme ve Orgiitsel
Baglilik Diizeylerinin Arastirilmasi (Doktora Tezi). Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Wiener, Y. (1982). Commitment in organizations: A normative view. Academy Of Management Review.7
(3), 418-428.

Yetim, A. (2005). Sosyoloji ve Spor, Ankara: Morpa Yayinlari.

Yildiz, M. L.,(2013) Algilanan kisi-6rgiit uyumu, taninirlik, imaj, orgiitsel ¢ekicilik ve ise bagvurma niyeti
arasindaki iliskilerin yapisal esitlik modellemesi ile incelenmesi. Marmara Universitesi I.I.B. Dergisi.34 (1),
153-173.

Yiluzar, H. (2016). Kisi-Orgiit Uyumu ile Ise Adanmuslik ve Orgiitsel Baglilik iliskisi: Saghk Sektoriinde Bir
Arastirma, Akdeniz Universitesi (Yiiksek Lisans tezi). Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya.

49



OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Ad1 Soyadi

Kubilay PARILTI

Dogum Yeri ve Tarihi

Bakirkdy — 06.03.1995

[letisim Adresi Sanayi mah. Omer Tiirk¢akal Bulvari. No:5 izmit / KOCAELI
Telefon 0538 933 33 25
E-posta kubilayparilti@gmail.com

2017- Halen - Kocaeli Universitesi- Saglik Bilimleri Enstitiisii—
Egitim Bilgileri Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dal1 —Yiiksek Lisans

(Tarih Sirasina Gore)

2013-2017 - Kocaeli Universitesi- BESYO — Beden Egitimi O.
2009-2013 - Sehit Ozcan Kan Anadolu Ogretmen Lisesi — Kocaeli

Mesleki Deneyim

2015 — Halen - Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi — Memur

Is Yeri Bilgileri

Yabanci Dil Bilgileri Ingilizce-Almanca

Uye Oldugu Mesleki Kocaeli Kent Konseyi

/ Sosyal Kuruluglar

Bilimsel Etkinlikler

Makaleler* Parilt1 K., Duman M. (2019), ‘2020 Tiirkiye-Kocaeli
Diinya Gengler Oryantring Sampiyonasina Yiiklenici Paydas
Kurum Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesinin Organizasyonel
Yaklasimi.” International Marmara Social Sciences Congress
(Autumn) Proceedings Book (Social Sciences). 5 (7), 31-32.
Duman M., Parilt1 K. (2019), ‘Genglik ve Spor Bakanlig1 Tagra
Teskilatlanmasida Spor Hizmetlerinin Personel Thtiyaci
Yéniinden Incelenmesi (Kocaeli Ili Ornegi).” International
Marmara Social Sciences Congress (Autumn) Proceedings Book
(Social Sciences). 5 (7), 343-358.

Projeler

Bildiriler

Odiiller

50



mailto:kubilayparilti@gmail.com

EKLER

EK-1. Etik Kurul Onay1

Evrak Tarih ve Sayisi: 30/10/2019-E.82666 ’Illllllllll‘"l“
* BEKA&LS6OPHDO»~

L =
KOCAELI UNIVERSITESI S EUA
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu
RVATORY,

Sayr @ 10017888-302.99/
Konu : Kubilay PARILTI

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi:  23/10/2019 tarihli, 81006 sayili ve "Etik Kurul Bagvurular.." konulu yazi

Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulunun 24/10/2019 tarih ve 2019/11 nolu
toplantisinda alinan 7 sira sayili karari asagida sunulmustur.

Geregini arz ederim.

Prof.Dr. Adem CAYLAK
Kurul Bagkam

Karar No 7: Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigiintin 23/10/2019 tarih ve 81006 sayili
yazist gorisiildii. Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali yiiksek lisans 6grencisi Kubilay
PARILTI'nin, Do¢. Dr. Kiirsad SERTBAS damismanliginda yiiriitmekte oldugu "Kocaeli
Biiyiiksehir Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesindeki Spor Egitmenlerinin Orgiitsel
Baghlik ve Kisi — Orgiit Uyumu Diizeylerinin iliskisi" bashkli yiiksek lisans tezi icin
kullanacag: anketi uygulamasinda bilimsel arastirma ve yaymn etigi agisindan bir sakinca
olmadigina oy birligi ile karar verildi.

Mevcut Elektronik imzalar
ADEM CAYLAK (Sosyal ve Besen Bilimler Etik Kurulu - Kurul Baskani) 30/10/2019 16:07

Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Kocaeli Universitesi Umuttepe Yerleskesi 41380, Kocaeli
Tel:+90 (262) 303 1001 Faks:+90 (262) 303 10 33
E-Posta :rekiletisim@kocaeli.edu.tr Elektronik Ag :http://www kocaeli.edu.tr

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

51



EK-2. Anket Uygulamasi izin Yazisi

Tarih: 05/06/2020
QT
00001070533
T.C.

KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Sayr :17856694-622.01
Konu : Anket izni

KOCAELI UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Saghk Bilimleri Enstitiisii Mudurligii)

flgi  :21.05.2020 tarihli ve 8355 sayili yaziniz.

flgi yazimizda yiiksek lisans 6grenciniz Kubilay PARILTI'nin "Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanhgindaki Spor Egitmenlerinin
Kisi-Orgiit Uyumu ve Orgiitsel Baghlik" konulu tezi kapsamindaki anket uygulamasi igin
talep ettiginiz izin, Bagkanlhigimizca uygun gorilmiistiir.

Bilgilerinizi arz ederim.

e-imzalidir
Dr. Hasan AYDINLIK
Belediye Baskani a.
Genel Sekreter Yardimcisi

Evrakin elektronik imzali suretine https://e-belge.kocaeli.bel.tr adresinden 387bc21b-7465-4028-8648-215662fda883 kodu ile erigebilirsiniz.

Bu belge 5070 sayih Elektronik Imza Kanunu’na uygun olarak Giivenli Elek ik Imza ile imzal
Sanayi Mahallesi Omer Tiirkgakal Bulvan No:38 IzmivKOCAELI Bilgi igin:Merve UZUNER
Tel:2112 Faks : Biiro Personcli
e-posta:merveuzuner@kocaeli.bel.tr Telefon No:2112

0F o REO)

52




EK-3. Olcek

Degerli Egitmen, sorulara cevap verirken, ‘diistindiigiiniizii degil olmasi1 gerekeni’ olani
belirtmeniz dogru sonuclara ulagsmak icin gereklidir. Verdiginiz bilgiler tamamen bilimsel
amaclar i¢in kullanilacak olup elde edilen bilgilerin gegerliligi sorulara vereceginiz
cevaplarin gergek durumu yansitmasiyla miimkiin olabilecektir. Anketi cevaplayarak
calismaya sagladiginiz katki ve bize ayirdiginiz zaman i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.

Kocaeli Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi:

1- Kisisel Bilgi Formu

Liitfen size uygun cevabi isaretleyiniz.

Kubilay PARILTI
E-Mail: kubilayparilti@gmail.com

KiSISEL BILGILER
Cinsiyetiniz Erkek Kadin
() () ]
Yasiniz 18-24 25-31 32-38 39-45 | 46 ve Ustl
Q) Q) Q) Q) Q)
Medeni Durumunuz Evli Bekar
Q) Q)
Lise Yiiksekokul | Lisans Yiik. Doktora
Egitim Durumunuz () () () Lisans ()
@)
Kurumda Calisma 0- 3-6 7-10 10-15 | 15 ve Ustii
Siireniz Q) Q) Q) Q) Q)
Ayhk Kazang 0-500 TL | 500-1000 1000- 1500- | 3000 TL ve
Miktariniz () TL 1500 TL | 3000 Ustii
() () TL ()
@)
Yari Tam Tam
Calisma Statiiniiz Zamanli- Zamanli- | Zamanh-
Saatlik Saatlik Memur
Q) Q) Q)
Egitim vermekte
oldugunuz spor bransi EVET HAYIR
uzmanhk alaninizla () ()
ayn1 mdir?




2- Orgiitsel Baghhk Olcegi 2 3 4
Liitfen asagidaki ifadelere iliskin katihhm derecelerinizi E| E g s - E
belirtiniz. | £ S = g £
1= Hi¢ Katilmiyorum 2= Katilmiyorum 3= Kararsizim E E’ E’ 5 = g =
4= Katiliyorum 5= Tamamen Katiliyorum S| Vi 5 © E
M| M
1 | Meslek hayatimin geri kalan kismini ¢aligmakta 5 3 4
oldugum kurumda gecirmek beni ¢ok mutlu eder.
2 | Calistigim kurumun meselelerini ger¢ekten de kendi 9 3 4
meselelerimmis gibi hissederim.
3 | Kendimi galistigim kuruma ait hissediyorum. 2 3 4
4 | Kendimi ¢alistigim kuruma ‘duygusal olarak baglr’ 9 3 4
hissediyorum.
5 |Kendimi ¢alistigim kurumda “ailenin bir parcast 9 3 4
olarak™ goriiyorum.
6 | Calistigim kurum benim i¢in ¢ok sey ifade ediyor. 2 3 4
7 | Su anda kendi istegimden ziyade mecburiyetten dolay1 5 3 4
bu kurumda ¢alistyorum.
8 |Istesem de su anda calistigim kurumdan ayrilabilecek 9 3 4
durumda degilim.
9 | Su anda calistigim kurumdan ayrilacak olsam hayatim 9 3 4
altiist olur.
10 |Fazla alternatifim olmadigi igin ¢alistigim kurumdan 5 3 4
ayrilmayi diigiinmiiyorum.
11 | Calistigim kurumdan kendimden o kadar ¢ok sey 9 3 4
verdim ki, buradan ayrilmay1 diisiinemiyorum.
12 | Calistigim kurumdan ayrilacak olsam, bagka is bulma 9 3 4
imkanim sinirlt olur.
13 | Bu kurumda galismaya devam etmek igin bir 5 3 4
sorumluluk hissetmiyorum.
14 | Avantajli olsa da ¢alistigim kurumdan su anda 9 3 4
ayrilmamin dogru olmadigini diisiiniiyorum.
15 |Calistigim kurumdan ayrilirsam kendimi suglu 9 3 4
hissederim.
16 | Calistigim kurum sadakat gosterilecek bir kurumdur. 2 3 4
17 |Buradaki insanlara kars1 yiikiimliiliikk hissettigim i¢in 9 3 4
calistigim kurumdan su anda ayrilamiyorum.
18 | Calistigim kuruma c¢ok sey bor¢luyum. 2 3 4
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3- Kisi-Orgiit Uyumu Olcegi

2 3 4
Liitfen asagidaki ifadelere iliskin katihm derecelerinizi | =
belirtiniz. S| £ | E | §E |5 B
1= Hi¢ Katilmiyorum 2= Katilmiyorum 3= Kararsizim = E’ E‘ g S, g 2.
4= Katillyorum 5= Tamamen Katihyorum a =| = = E & E
< < N v = v
-
1 isel deserlerim ile calistim k
Kisisel degerlerim ile ¢alistigim kurum arasinda iyi bir 7 3 4
uyum vardir.
2 | Calistigim kurum diiriistliik konusunda benimle ayni 9 3 4
degerlere sahiptir.
3 | Calistigim kurum adalet konusunda benimle ayni 2 3 4
degerler sahiptir.
4 Bu kurum galisma arkadaslarimla ayni degerlere 9 3 4
sahiptir.
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Tez Denetleme Listesi

Tez, asagidaki denetimler yapilarak tamamlanmuistir.

O

O
O

[ N I I [y I

Kapak ve i¢ kapak sayfalarinda BILIM UZMANLIGI ya da DOKTORA seklinde
elde edilen unvanlar yazildi (Kapak sayfasina danisman adi yazilmamalidir).

Kapak sayfasina mezun olunan PROGRAMIN (Anabilim dalinin degil) ad1 yazildi.
Tez kapagi sirt kismina kilavuzda belirtilen ¢izimde (yazinin yoniine dikkat!) ad,
program, yil yazild.

Onay sayfasi1 uygun ¢izimde hazirland1 (kazanilan unvanlar BILIM UZMANLIGI ya
da DOKTORA olmalidir) imzalatildi (Enstitii Miidiirii’nlin imzas1 da gereklidir,
imzalarin ayni renk kalemle atilmasina dikkat edilmelidir).

Dizinler kilavuzda belirtildigi gibi siralandi.

On sayfalara i, ii, iii seklinde Roma rakamlar1 konuldu.

Sayfa numaralar1 kilavuzda belirtildigi sekilde konuldu.

Sayfa diizeni kilavuzda belirtildigi sekilde yapildi.

Ana metin yazi boyutu 12 olacak bi¢cimde basildi.

Dipnot yazi boyutu 10 olacak sekilde basildi.

Ana metin satir aralig1 1.5 olacak sekilde yazildi.

Kaynaklar abecesel siralamaya gore yazildi.

Kaynak gosterme ilkelerine ve yazim kurallarina uyuldu.

Ekler kilavuzda belirtildigi gibi verildi.

Lisansiistii egitim sirasinda yapmis oldugu yayinlar ve bildiriler eklendi.

Teze ait intihal raporu eklendi.

.../.../2020 .../...12020
Kubilay PARILTI Dog. Dr. Kiirsad SERTBAS
Imza Imza
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