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OZET

Tiirkiye’nin, kendi milli egemenligini korumamn yam sira; askeri olarak
disa bagimhh@im azaltmasi ve 6nemli bir silah ihracatcis1i konumuna gelmesi
icin savunma sanayiini iiretken ve rekabetci bir pozisyona getirmesi
gerekmektedir. Yiiksek katma degerli ve yiiksek teknolojili bir iiretim yapisina
sahip olan savunma sektoriiniin uluslararasi rekabet giiciiniin analiz edilmesi,
ayn1 zamanda Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir bir biiyiime performansi yakalamasi
icin ne gibi adimlar atmas: gerektigi konusunda fikir vermesi acisindan énem
arz etmektedir. Calismanin temel amaci; Tirk Savunma Sanayiinin

uluslararasi rekabet giiciine etki eden faktorleri analiz etmektir.

Bu dogrultuda calismanin uygulama béliimii iki asamada ele ahmmistir.
Birinci asamada, iki iilke grubunun savunma sanayii rekabetciligini etkileyen
faktorler ayr1 ayri incelenmistir. Analizde 1995-2019 yillar1 arasinda gelismis 12
iilke ve gelismekte olan 9 iilkenin verileriyle panel regresyon modelleri
olusturulmustur. Savunma sanayii uluslararas1 rekabet giiciinii etkiledigi
diisiinillen savunma harcamalari, Ar-Ge harcamalari, egitim harcamalar,
enflasyon, yolsuzluk seviyesi ve teror olaylar: ise modelde bagimsiz degiskenler
olarak yer almistir. ikinci asamada, Tiirk Savunma Sanayiinin uluslararas
rekabet giicii aym degiskenler kullanilarak Granger Nedensellik Testi yardim

ile analiz edilmistir.

Elde edilen sonuglara gore; gelismis iilkeler icin biitiin degiskenlerin
uluslararasi rekabet giicii iizerinde anlamh etkilere sahip oldugu gozlenmistir.
Sonuclar gelismekte olan iilkeler icin degerlendirildiginde Ar-Ge harcamalari,
yolsuzluk seviyesi ve teror olaylarinin savunma rekabet giiciinii etkiledigi
saptanmistir. Tiirkiye’nin analiz sonuclarina gore; savunma, Ar-Ge ve egitim
harcamalarindaki artisin, Tiirk Savunma Sanayiinin rekabet giiciinii olumlu

yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Savunma Sanayii, Uluslararas1 Rekabet Giicii, Panel

Veri Analizi, Granger Nedensellik Testi



ABSTRACT

Turkey as well as to protect its national sovereignty; it should bring the
defense industry to a productive and competitive position in order to reduce
foreign dependency in the field of defense and to become an important arms
exporter. Analyzing the international competitiveness of the defense sector,
which has a high value-added and high-tech production structure, is also
important in terms of giving an idea about what steps should be taken for
Turkey to achieve a sustainable growth performance. The main purpose of the
study; to analyze the factors affecting the international competitiveness of the

Turkish Defense Industry.

In this direction, the application part of the study was handled in two
stages. In the first stage, the factors affecting the defense industry
competitiveness of the two country groups were examined separately. In the
analysis, panel data analysis was carried out with the data of 12 developed and 9
developing countries between the years 1995-2019. Defense expenditures, R&D
expenditures, education expenditures, inflation rates, corruption level and
terrorist incidents, which are thought to affect the international competitiveness
of the defense industry, are included in the model as independent variables. In
the second stage, the international competitiveness of the Turkish Defense
Industry was analyzed with the help of the Granger Causality Test using the

same variables.

According to the results obtained; it has been observed that all variables
have significant effects on international competitiveness for developed countries.
When the results are evaluated for developing countries, it has been determined
that R&D expenditures, corruption level and terrorist incidents affect defense
competitiveness. According to the analysis results of Turkey; it has been
observed that the increase in defense, R&D and education expenditures

positively affects the competitiveness of the Turkish Defense Industry.

Keywords: Turkish Defense Industry, International Competitiveness, Panel
Data Analysis, Granger Causality Test.
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GIRIS

Tarih boyunca {ilkelerin, egemenlik haklarin1 ve milli menfaatlerini korumak
icin basvurduklari araclardan biri de askeri giictiir. Askeri giicii elde etmenin temel
iki yolu bulunmaktadir. Bunun igin ilk olarak, iilkelerin kendi gelismis savunma
sanayiilerini olusturmalar1 gerekmektedir. Bu durum, kaynaklarin ve yatirimlarin
savunma sektoriine kaydirilmasi anlamma gelmektedir. ikinci olarak, savunma
sanayii gelismemis iilkeler, gelismis silah sistemlerini satin alarak askeri agidan
giiclerini arttirma yoluna gitmektedirler. Bu durumda, uluslararasi silah ticaretinin
boyutlar1 artmakta ve iiretici lilkeler, pazardan daha fazla pay almak i¢in birbirleri ile

yarismaktadirlar.

Uzun yillardir maruz kaldigr terdr tehdidi ve konjonktiirel gelismeler
Tiirkiye’nin askeri agidan gli¢lii olmasini gerektirmektedir. Bunun yaninda konuya
ekonomik yonden bakildiginda; Tiirkiye hem kendi askeri ihtiyaglarini kargilayarak
disa bagimliligin1 azaltmak hem de her gecen giin biiyiliyen kiiresel silah piyasasinda
pazar paymi arttirmak icin rekabet giicii yiiksek bir savunma sektoriine ihtiyac

duymaktadir.

Bu dogrultuda Tiirk Savunma Sanayiinin uluslararast rekabet giicilinlin
incelenmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Tiirk Savunma Sanayiinin rekabetgiligi ile
ilgili yeterince ¢alismanin bulunmadig: bir ortamda; konusu, kapsami ve kullandigi
yontemler ile bu tarz bir aragtirmanin gerekli oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica,
caligmanin yiiksek katma degerli ve yiiksek teknolojili iiretim yapisina sahip olan
diger sektorlere drnek teskil edebilecegi diisiiniilmektedir. Caligmanin temel amaci;
Tiirk Savunma Sanayiinin uluslararas1 rekabet giiciine etki eden faktorleri analiz

etmektir.

Calismada veriler ile alakali bazi smirlhiliklar s6z konusudur. Sektorle alakali
calisma sayist smirlt oldugundan elde edilen veriler de smirli kalmaktadir. Veri
toplamak icin konuyla alakali kurum, dernek ve firmalar ile irtibata gegildiginde
ozellikle projeler hakkinda gizlilik nedeniyle bilgi alinamamistir. Yine sektoriin
maliyet, finansman ve gelir-gider durumu hakkinda yeterince veri bulunmamaktadir.
Bu konuyla alakali Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) ile goriisiilmis; sektor

temsilcileri tarafindan sisteme diizenli veri girisi yapilmadig: i¢in saglikli bir sektor

1



bilangosu elde edilemedigi bildirilmistir. Sektorle ilgili kaynaklar yetersiz
oldugundan, uygulama kisminda genel olarak {ilke diizeyinde veriler kullanilmistir.
Bunun yaninda, 6zellikle savunma sanayii iriinlerinin ihracat ve ithalati ile ilgili
cesitli kuruluslarin farkli hesaplamalar1 bulunmaktadir. Arastirmada kullanilan
ikincil kaynaklarin giivenirligi bu verileri derleyen ve sunan kurumlarin duyarliliina

baglidir.

Tiirk Savunma Sanayii ile ilgili veriler Savunma ve Havacilik Sanayii
Imalatgilar Dernegi (SASAD) tarafindan yillik olarak hazirlanan Savunma ve
Havacilik Performans Raporlarindan alinmistir. SASAD, savunma sanayii dis ticaret
rakamlarin1 her yilin subat ay1 ilk haftasi iiyelerine yayinladigi anket ile elde
etmektedir. Bu raporlarla sektor performansimnin % 90 ve iizerini yansitan verilerin
toplandigt  ve  sektdriin  faaliyetlerini  saghikli  bir sekilde yansittig

degerlendirilmektedir.

Silah ihracat ve ithalat verileri SIPRI (Stockholm Uluslararasi Barig
Arastirmalart Enstitiisli) kaynagindan elde edilmistir. SIPRI, biiylik konvansiyonel
silahlarin ve bilesenlerin teslimat hacmini 6lgmek i¢in bir silah setinin bilinen birim
tiretim maliyetlerinin géz Oniine alindig1 bir fiyatlandirma sistemi gelistirmistir.
Boylece satis tutar1 hakkinda bilgi verilmeyen silahlarin da hesaplamaya dahil
edilmesi miimkiin olmaktadir. SIPRI verileri, savunma sanayii alaninda diinya
capinda giivenilirligi ve kapsami nedeniyle en ¢ok bagvurulan kaynaklardan biri

durumundadir.

Calisma {i¢ ana boliimden olusmaktadir. Genel anlamda rekabet ve rekabet
giicii kavramlarimin kapsaminin ve teorik temelinin ele alinacagi birinci boliimde,
rekabet ve rekabet giicii kavramlarinin tanimi, rekabetin fonksiyonlari, rekabet
giiciiniin belirleyicileri, rekabetci ustiinliiklere klasik ve modern yaklasimlar ve

rekabet giicliniin 6l¢iilmesi lizerinde durulmustur.

Ikinci bdliimde, ilk olarak savunma sanayiinin tanimi ve 6nemi agiklanmistir.
Devaminda savunma sanayiinin Ozellikleri pazar, piyasa, firma ve iiriin bazinda

incelenmistir. Daha sonra savunma sanayiinin ekonomi {izerindeki etkileri



degerlendirilmis olup, son olarak Tiirkiye ve diinyada savunma sanayiinin gelisimi

ve mevcut durumu ele alinmastir.

Calismamizin uygulama kismi1 olan tiglincii boliimde, oncelikle Tiirkiye’de ve
uluslararasi alanda savunma sanayii rekabet giicii ile ilgili olarak literatiir
incelenmistir. Devaminda uygulamada kullanilan veri ve yontemler hakkinda bilgi
verilmistir. Bu calismada, rekabet giicii literatiiriinde yaygin olarak kullanilan ve
tilkelerin ihracat performansi ile rekabet giicli arasinda baglanti kuran yaklasimlara
dayali olarak silah ihracati degerleri bagimli degisken olarak modellerde
kullanilmaktadir. Analizde 1995-2019 yillarin1 kapsayan savunma harcamalari, Ar-
Ge harcamalari, egitim harcamalari, enflasyon orani, yolsuzluk algilama endeksi ve
gerceklesen teror eylemi bagimsiz degiskenleri ile savunma sanayii rekabet modelleri
olusturulmustur. Gelismis 12 ilke (ABD, Kanada, Avustralya, Fransa, Almanya,
Italya, ispanya, Birlesik Krallik, Hollanda, Norveg, Isveg, Isvicre) ve gelismekte olan
9 iilke (Tiirkiye, Brezilya, Cin, Giiney Afrika, Hindistan, Israil, Polonya, Rusya,
Ukrayna) olmak fizere toplam 21 iilke ile iki farkli panel regresyon analizi
yapilmistir. Boylece farkli gelismislik seviyelerine sahip tlkeler i¢in savunma
sektorii rekabet giiclinii etkileyen faktorleri degerlendirme imkani saglanmistir.
Sonrasinda calismanin odak noktast olan Tiirk Savunma Sanayii i¢in ayr1 bir
nedensellik testi yapilarak, Tirk Savunma Sanayiinin uluslararasi rekabet giiciline

etki eden faktorler analiz edilmistir.

Sonug¢ boliimiinde ise elde edilen bulgular 15181nda savunma sektorii rekabet
giiciinii etkileyen faktorler hem genel olarak hem de Tiirk Savunma Sanayii 6zelinde

degerlendirilmistir.



BiRINCI BOLUM
1. REKABET GUCUNUN TANIMI, BELIRLEYICILERI VE OLCULMESI

Iktisat biliminin iistiinde durdugu temel kavramlardan biri olan rekabet, sosyal
ve ekonomik gelismelere bagl sekilde zaman icinde degisim gostermistir. Ilk
toplumlarda hayati siirdiirme miicadelesi olarak yasanan rekabet, gilinliimiiz
toplumlarinda c¢ogunlukla uluslararas1 piyasalarda etkin olma cabasi bi¢iminde
gerceklesmektedir. Genel anlamda rekabet ve rekabet giicii kavramlarinin
kapsaminin ele alinacagi bu boliimde, rekabet ve rekabet giicli kavramlarinin tanima,
rekabetin fonksiyonlari, rekabet giicli kavraminin belirleyicileri ve rekabet giicliniin

Olgiilmesi lizerinde durulacaktir.

1.1. REKABET VE REKABET GUCU KAVRAMI
1.1.1. Rekabet Kavram

Rekabet, iktisat literatiiriinde sik¢a karsimiza c¢ikan kavramlardan biridir.
Rekabet kavraminin iktisat haricinde diger bilim dallarinca kullanilmasi ve

anlamlandirilmasi, bu kavramin tanimini igerik ve anlayis acisindan ¢esitlendirmistir.

Tiirk Dil Kurumu (TDK), rekabeti “ayni amaci gliden kimseler arasindaki
cekisme, yarisma ve yaris” seklinde tanimlamaktadir. Rekabet kavrami, sozliik
anlammin disinda terminolojik olarak; piyasadaki satici ve firmalarin satis, kar ve
piyasadan pay elde etmek gibi ticari hedefleri basarmak ve piyasadan devamli
miisterilikler elde etmek i¢in birbirlerinden bagimsiz sekilde sergiledikleri caba
durumu olarak ifade edilmektedir. Bu ¢ergevede rekabet, genel olarak yarisma ile bir
tutulmaktadir. Firmalar arasindaki rekabetgi yaris, birden fazla firma arasinda kalite,
fiyat ve hizmet kapsaminda yasanmaktadir. Bunun yaninda rekabet, piyasada
bulunan firmalarin etkinligini arttirmakla birlikte, bu firmalarin arz ettikleri mal ve
hizmeti daha uygun fiyat ve daha ¢ok segenekle sunmasinda etkili olarak tiiketici
refahini arttirmakta ve etkin kaynak tahsisini saglamaktadir (Khemani ve Shapiro,

1993: 22-23).



Rekabet kavrami iktisat bilimi g¢ergevesinde ifade edilecek olursa; rekabet,
herhangi bir kisi veya firmanin belli bir piyasada gerceklestirdigi iktisadi
faaliyetlerin ayn1 piyasadaki diger kisi veya firmalar tarafindan kismen ya da
biitlinliyle sinirlandirilmadigi ve iktisadi faaliyetlerin etkin bir bi¢cimde yiiriitiildigi
ideal ortam seklinde tanimlanmaktadir. Bu nedenle rekabet, sinirsiz ihtiyaglarin kit
kaynaklarla etkin bir sekilde giderilmesi ilkesiyle ortaya ¢ikmistir. Piyasada
faaliyette bulunma ve faaliyetlerini tiim faktorlere ragmen yiiriitebilme ¢abasi olan
rekabet, icerisinde bulunulan sistemin isleyis bi¢iminin  &ziimsenmesini,
kurumsallagsmayi, stratejik bir ¢alisma planini, belirli analizler sonucu ortaya ¢ikan

ilkelerin kabuliinii gerektirmektedir (Arican, Yiicememis vd, 2011: 35).

Rekabet kavraminin tanimi tilkemizde 13.12.1994 tarihinde yayimlanan 4054
sayil1 “Rekabetin Korunmasi1 Hakkindaki Kanun” metninde de yapilmistir. Kanunda
belirtilen ifadeyle rekabet; “Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda

Ozglirce ekonomik kararlar verilmesini saglayan yaris” olarak tanimlanmaktadir.

Adam Smith’e gore rekabet; esas amaci kar yapmak olan ve bu kapsamda
iktisadi faaliyetler yiiriiten yarigma durumundaki sermayedarlarin sermaye
birikiminin ve iktisadi gelisimin devamliligint miimkiin kilan bir siirectir (Tanyeri,
2000: 308). isletmeler arasinda gerceklesen yaris neticesinde, fiyatlar arz ve talebin
esit oldugu noktaya gelmekte ve degisen durumlara gére yenilenmektedir. Bu tanima
gore bireysel ozgiirliikler rekabet icin gerekli unsurlar arasinda sayilmakta, bununla
birlikte piyasada bulunan diger firmalarin sayisinin da dikkate alinmas1 gerektiginin
alti cizilmektedir. Ureticiler piyasadaki rakip firmalardan daha fazla iiriin satarak
daha c¢ok kar etmeyi amaglarken, tiiketiciler de ihtiyaclarimi daha ucuza karsilama

isteginde olmaktadirlar (Vickers, 1995: 5).

Schumpeter rekabeti, ekonomik biliylimenin gerceklesmesinde itici bir gii¢
saglayan dinamik bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Schumpeter’e gore yeni buluslar,
tiretim tekniklerini gelistirmekte ve ortaya ¢ikan yeni pazarla birlikte rekabetin
artmasiyla ekonomik biiylimenin saglanmasina yardimeci olmaktadir. Schumpeter,
yenilik¢i faaliyetler ile kapitalist sistemin yapisinin bagdastigini diisiinmektedir

(Langroodi, 2021:69-70).



Marx’in diislincesinde rekabet, fiyatlarin, iiretim teknigindeki degisimin ve
azalan kar oranlarinin analiz edilmesinde bagvurulan Onemli bir ara¢ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Marx, rekabeti dinamik bir siire¢ olarak nitelendirmektedir.
Marx’in rekabet kavrami dort ana 6geden meydana gelmektedir. Bu oOgelerden
birincisine gore rekabetin tarihsel bir role sahip olmakta; feodal ve merkantilist
sistemin piyasalarda meydana getirdigi engel ve tekelleri ortadan kaldirmaktadir.
Ikinci 6geye gore rekabet, sadece piyasadaki iiriinlerin dolasimiyla ilgili olmayan,
ayn1 anda iiretim ve yatirrmlarla baglantili olan bir kavramdir. Uretimde etkin olan
sermayedarlarin rekabet etmedeki amaci, emek faktoriiniin verimliligini artirarak
yiiksek kar elde etmektir. Bu sebeple Marx’a gore yarismaci rekabet, iiretilen mallari
daha diisiik maliyetle iiretme miicadelesidir. Marx’a gore rekabetin, yalnizca denge
saglayict ya da diizenleyici bir giic olmayip, baz1 hallerde dengeden saptirici ya da
kaynak tahsisinde etkinsizlige neden olan bir siire¢ olmasi rekabet kavraminin diger
bir 6gesidir. Dordiincii ve son 6geye gore iiretim fiyatlari, piyasa fiyatlari igin bir
gosterge niteliginde olmakta; ancak bu durum nihai dengeyi yansitmamaktadir. Uzun
donemde, sermayedarlar arasindaki rekabet bu fiyat gostergesinin tekrardan
ayarlanmasin1  zorunlu kilmaktadir. Ciinkii rekabet sonucunda, sermaye
hareketlerinde ve emek verimliliginde artislar yasanmakta ve bu artiglar iiretim

maliyetlerini zaman i¢inde degistirebilmektedir (Semmler, 1984: 423-425).

Rekabet kavramiyla alakali yapilan tiim bu agiklamalar, piyasalarin etkin bir
bicimde calismast icin rekabetin gereken en temel Ogelerden biri oldugunu
vurgulamaktadir. Ancak rekabet siirecinin diizglin bir bigimde c¢alisip arzu edilen
sonuglara ulagabilmesi i¢in birtakim 6n sartlarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu

On sartlardan en 6nemlileri asagida siralanmaktadir (Lachmann, 1999: 3-4):

*Piyasaya giris ve ¢ikis serbestligi,

*Ticaretin ve sdzlesmelerin 6zgiirce yapilmasi,

*Etkin bir parasal sistemin varligi,

*Ticarete engel olan uygulamalarin en diisiik diizeyde olmasi,
*Piyasalarin seffaf olmasi, alic1 ve saticilarin tam bilgiye sahip olmasi,
*Tiiketicilerin tercihlerinde 6zgiir olmasi,

*Tiiketicilerin rekabetci faaliyetlere hizli bir bicimde tepki verebilecek finans
giiciine sahip olmasi,



*Piyasadaki saticilarin en yiiksek kar veya en diisik zarar diizeyini
hedeflemesi,

*Piyasadaki alicilarin en yiiksek fayda diizeyini hedeflemesi.

1.1.2. Rekabetin Temel Fonksiyonlari

Rekabet, piyasa ekonomisinin etkin bir sekilde isleyebilmesi igin gerek
duyulan 6gelerden biridir. Iktisadi manada etkinlik; smirli kaynaklari, minimum
maliyetle en yiiksek hasilay1 elde edecek bigimde tahsis edilmesi ve kullanilmasi
olarak tanimlanmaktadir. Degisen sartlarla bigcimlenen ihtiyaglara, firmalarin
rakiplerine oranla en uygun fiyatla ve yiiksek kalite diizeyinde iiretim yapmalar
rekabeti saglamakta; bu da piyasa ekonomisinde etkinligin ve genel refah seviyesinin
artmasina katki saglamaktadir. Rekabet, kaynak tahsisinde ve {iiretimde etkinligi
saglamakla birlikte, herhangi bir giiciin tekellesmesinin Oniine gegerek piyasa

ekonomilerinde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir (Aktan ve Vural, 2004a: 6).

Rekabet, iiretilen mal ve hizmet miktarinin talep edilen mal ve hizmet miktar1
ile paralellik gostermesini saglayarak uzun donemde arzin dengeli bir sekilde hareket
etmesine yardimcir olmaktadir. Bunun yaninda rekabet, iiretim faktorlerinin
verimliligini maksimum seviyeye c¢ikaracak bir iiretim yapisinin olusmasina katki
saglamaktadir. Rekabetin iktisadi fonksiyonlar1 asagidaki gibi siralanabilmektedir

(Aktan ve Vural, 2004a: 7):

Etkin kaynak dagilimi fonksiyonu: Rekabet, iktisadi aktorlerin ellerindeki
kaynaklar akilci sekilde kullanmaya tesvik ederek, kaynaklarin en etkin ve en karl

iretim segeneginde kullanilmasini saglamaktadir.

Yenilik ve teknolojik gelismeyi uyarma fonksiyonu: Firmalar arasi rekabet,
firmalar1 yenilik yapmaya ve yeni teknolojiler iiretmeye sevk etmektedir. Firmalarin
rekabet¢i piyasalarda tutunabilmesi bir zamandan sonra mevcut liretim yapilarini ve
teknolojilerini gelistirmelerine bagli olmaktadir. Bu nedenle firmalar, piyasada
tutunmalarin1 saglayacak yenilik ve teknolojileri gelistirmek zorundadirlar. Diger
yandan, yeni teknolojilerin ve yeniliklerin piyasada rahat¢a yayilmasi, rekabetgiligini

stirdiirmek amacinda olan firmalarin yenilik¢i yapida olmalarini saglamaktadir.



Gelir dagilimi fonksiyonu: Piyasada rekabet ortaminin etkin bir sekilde
islemesi basarili sirketlerin daha yiiksek kazang elde etmesine imkan vermektedir.
Piyasadaki rekabet diizeyi yiikseldik¢e gelir dagilimi daha adil bir yapiya

kavusmaktadir.

Uyum fonksiyonu: Rekabet, isletmelerin ekonomik krizlere ve konjonktiirel
dalgalanmalara ya da ekonomik ve teknolojik gelismelere uyum Kkabiliyetinin

arttirtlmasini saglamaktadir.

Tiiketici refahim1 artirma fonksiyonu: Rekabet, isletmelerin sundugu mal ve
hizmetlerde ¢esitliligin artmasini saglamaktadir. Tiiketiciler, uzun dénemde, ihtiyag
duyduklart mal ve hizmetleri gesitli {iriin secenekleri arasindan daha ucuza rahatca

elde etmekte; boylece tiiketici refah1 artmaktadir.

Kontrol fonksiyonu: Rekabet tek bir ekonomik giiclin, biitiin piyasay1
yonlendirmesinin  Oniine ge¢mektedir. Bu durum devletin serbest piyasa
ekonomisinin ilkeleri disinda davranarak piyasaya miidahalede bulunmasini ve

piyasay1 yonlendirmesini engellemektedir.

Yukarida saydigimiz rekabetin iktisadi fonksiyonlar1 sadece uygun rekabet
sartlarinin olustugu ortamlarda aktif hale gelmektedir. Bilhassa gelismekte olan
iilkelerde istenilen rekabet sartlar1 yerine getirilememekte ve bu nedenle rekabetin
fonksiyonlar1 devreye girememektedir. Taban fiyat, kota vb. uygulamalar serbest
rekabet ortaminin olusmasina olanak vermemekte ve boylelikle rekabet, islevlerini

yerine getirememektedir (Arican, Yiicememis ve Isil, 2009: 37).

1.1.3. Rekabet Giucii Kavramm

Rekabet gilicii  kavraminin  aragtirmacilarca farkli  bakis acilarindan
degerlendirilmesi, bu kavramin literatiirde siirekli tartisilarak giindemdeki sicakligini
korumasina neden olmaktadir. Rekabet giicii kavrami, analizin yapildigir diizey
(mikro veya makro) ve incelenen alan (firma, endiistri veya iilke) g6z Oniinde
tutularak farkli sekillerde ele alinmistir. Rekabet giicii ile ilgili devam eden en temel
tartigmalardan biri, bu kavramin hangi diizeyde ele alinacagiyla ilgilidir. Mikro

diizeyde rekabet giicii diisiincesine gore, iilke icindeki firmalar arasindaki rekabet ve



bu rekabetin ulusal ve uluslararasi piyasadaki etkileri analiz edilirken, makro
diizeyde rekabet giicii diislincesine gore, iilkelerin uluslararasi rekabetteki konumlari

belirlenerek analiz edilmektedir (Aktan ve Vural, 2004b: 6).

Krugman (1994), rekabet giicii kavraminin mikro diizeyde incelenmesi
gerektigini belirterek, s6z konusu kavrami makro diizeyde incelemenin, verimlilik
kavraminin farkli bir bicimde ifade edilmis sekli olacagini belirtmistir. Krugman’dan
farkli olarak Lall (2001), rekabetin iilkeler arasinda makro diizeyde gerceklestigini
ifade ederek rekabet giiciiniin makro diizeyde incelenmesi gerektigini savunmustur.
Bu kapsamda iilkeler arasinda yasanan rekabetin yalnizca ihra¢ edilen mal ve
hizmetler ile sinirli olmayip, iilkelerin egitim sistemleri ve teknolojik yenilik yapma

kapasitelerinin de rekabete konu oldugunu ifade etmistir.

Rekabet giicli kavrami alan bazinda firma diizeyinde, endiistri diizeyinde ve

uluslararasi diizeyde incelenebilmektedir.
1.1.3.1. Firma Diizeyinde Rekabet Giicii

Rekabet giicii kavramimin en temel tanimi firma diizeyinde yapilmaktadir.
Genel olarak ifade edilirse; kar edemeyen bir firma rekabet giiciinden yoksun
durumda bulunmaktadir. Tam rekabet piyasasindaki bir firmanin iirettigi bir iirtiniin
ortalama maliyeti, bu iirliniin piyasa fiyatindan yiiksek oldugu takdirde, s6z konusu
firma piyasada rekabet giiciine sahip olamamaktadir. Ote yandan bir firma, iirettigi
iriinii ortalama maliyetinden daha yiiksek bir fiyata satmasina ragmen; ortalama
maliyeti diger firmalara gore yiiksekse, homojen {iriinlerin {iiretildigi tam rekabet
piyasasinda her zaman kar elde etmesi miimkiin olmamaktadir. Firmalar etkin bir
sekilde yonetilmedikleri ya da optimum iiretim 6lgeginde faaliyet gostermedikleri
takdirde rekabet giiclerini kaybetmektedirler. Diger yandan, marjinal maliyetlerini,
optimum Olgekte faaliyet gostererek minimum seviyelerde tutan firmalar pazar
paylarinin genislemesi ve karliliklarinin artmasiyla rekabet giiclerini arttirmaktadirlar

(Kog ve Ozbozkurt, 2014: 86).

Firma diizeyinde rekabet giici kavrami cesitli kurulus ve arastirmacilar
tarafindan farkl sekillerde tanimlanmaktadir. Genel olarak firma diizeyinde rekabet

giicii, firmalarin trettikleri tiriinleri rakip firmalardan daha kaliteli ve ucuza karlt bir



sekilde satabilme becerisi olarak ifade edilmektedir. Diinya Ekonomik Forumu
(World Economic Forum-WEF) firma diizeyinde rekabet giiclinii, firmalarin yurt ici
ve yurt disindaki rakiplerine oranla, gerek fiyat gerekse fiyat dis1 Ozellikleri
bakimindan daha tercih edilen iirlinler iiretme kabiliyeti olarak tanimlamaktadir
(Aktan ve Vural, 2004b: 6-7). ABD Endistriyel Rekabet Giicii Baskanlik
Komisyonu ise firma diizeyinde rekabet giiclini bir firmanin, ulusal ya da
uluslararasi rakiplerinden daha diisiik maliyetle veya daha kaliteli mal ve hizmet
iiretmesi olarak tanimlamistir. Bu yonden bakildiginda rekabet giicii, firmanin uzun
donem karlilik durumu ve girisimcilerin yiiksek kar elde etme becerisi ile yakin

anlama gelmektedir (Jenkins, 1998:7).

Uretim teknolojilerinin gelismesiyle firmalar tiiketicilerin taleplerini gz
oniinde bulundurarak iiriin farklilagtirmasi yontemine bagvurmakta ve irettikleri mal
ve hizmetleri en uygun fiyatlarla miisterilerine sunmaktadirlar. Bu nedenle firmalar
arasindaki rekabet maliyet ve fiyat istiinliiklerinin yami sira fiyat dis1 unsurlara da
bagli olmaktadir. Baska bir ifadeyle, bir firmanin ulusal ve uluslararasi piyasalarda
rekabet giicii elde etmesi, diger firmalara oranla diisiik maliyetle yiiksek kaliteli mal
ve hizmet iliretmesinin yaninda; zamaninda teslimat, satis sonras1 hizmet ag1 vb. gibi
fiyat disi unsurlar bakimindan da rakip firmalarin gerisinde kalmamasina bagh
olmaktadir. Bir firmanin biitiin bu avantajlara sahip olmasi icin faktor verimliligini
arttirmasi, iretim faktorlerini gelistirmesi ve teknolojik gelismelere siiratli bir sekilde

uyum saglamas1 gerekmektedir (Aktan ve Vural, 2004b:8).

Feurer ve Chaharbaghi, firma diizeyinde rekabet giicilinii incelerken; miisteri ve
hissedar degerlerini kapsayacak sekilde, firmanin degismekte olan rekabetci ortam
icinde faaliyette bulunma ve degisikliklere reaksiyon gosterme yetenegini esas
almistir. Girisimcilerin amact; siirekli ve yiliksek karlilik saglayarak mevcut
hissedarlart memnun etmek ve potansiyel hissedarlarin firmaya ilgisini arttirmaktir.
Firmalar bir yandan piyasanin mal ve hizmet talebini karsilarken, bir yandan da kar
elde etmeyi amacglamaktadirlar. Amaci rekabet giicli elde etmek olan firmalarin, bu
amaca ulagsmak icin teknolojik ve beseri yatirimlar yapabilecek finansal giice sahip
olmas1 gerekmektedir. Firmalarin beseri sermaye ve teknoloji diizeyinin artmasi ile
birlikte mevcut rekabet gii¢lerini koruma ve siirdiirme yetenekleri artmaktadir

(Feurer ve Chaharbaghi, 1994: 49).
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1.1.3.2. Endiistri Diizeyinde Rekabet Giicii

Endiistri diizeyinde rekabet giicli kavraminin tanimin1 yapmak, kavramin firma
diizeyinde tanimin1 yapmaktan daha giictiir. Belirli bir bolgedeki piyasada faaliyet
gosteren firmalarin rekabet gligleri birbirleriyle mukayese edilirken; bir endiistrinin
rekabet giicli, ayn1 alanda bulunan diger bolge ve lilke endiistrileri ile mukayese
edilmektedir. Bu nedenle bir endiistrinin rekabet avantajima sahip olmasi icin
bolgesel veya uluslararasi capta rekabet giicline sahip olan firmalar1 bilinyesinde
barindirmasi1 gerekmektedir. Bu ¢ergevede, endiistri diizeyinde rekabet giiclinii,
belirli bir sektdrde faaliyet gosteren firmalarin sahip olduklar1 rekabet giicti seklinde
tanimlamak miimkiindiir. Bir endiistri kolunda iiretim faaliyetinde bulunan firmalarin
belli bir bolgede yogunlasip kiimelenmeleri (cluster) pozitif digsalliklar meydana
getirerek firmalarin ve dogal olarak da endiistrinin rekabet giiciinii olumlu yonde

etkilemektedir (Aktan ve Vural, 2004b: 10-11).

Endiistri diizeyinde rekabet giicii, genel olarak endiistrilerin verimlilikleri ve
dis ticaret performanslari agisindan degerlendirilerek tanimlanmaktadir. Endiistri
diizeyinde rekabet giicii, bir endiistrinin ayn1 alandaki diger endiistrilere oranla daha
yiiksek bir verimlilige ulagarak daha ucuza iiretim yapmasina ve bunu devamli hale
getirmesine baghdir. Baska bir ifadeyle, endiistri diizeyinde rekabet giicii,
uluslararasi piyasalarin kosullarina, standartlarina ve tiiketici taleplerine uygun mal
ve hizmetleri diger firmalara kiyasla daha yiiksek verimlilikle ve daha ucuza
tiretebilmeyi saglayan teknolojik gelisimi gerceklestirme yetenegidir (Giirpinar ve

Sandike1, 2008: 108).

1.1.3.3. Uluslararasi Diizeyde Rekabet Giicii

Ulusal ve uluslararas1 rekabet giicii kavramlar: literatiirde ayni anlama
gelmektedir. Uluslararas1 rekabet giici onemli o6lgiide firma ve endiistrilerden
saglanmakla birlikte; uluslararasi rekabet giiciiniin siirekli hale gelmesi, rakip firma
ve endistrilerle etkilesimde kalarak, devamli sekilde iiretim siireglerini gelistirerek
yeni teknolojilerin kullanilmasina ve yeni irlinler iiretmeye bagli olmaktadir.
Devletin, toplumun refahimi arttirmak icin ekonomiye yaptigi miidahaleler ile

uyguladig1 iktisadi politikalar, firma ve endiistrilerin piyasa dis1 etkilesimlerinin

11



kaynagini olusturmaktadir. Toplumsal refah diizeyi, kisi basina diisen milli gelirin
yiikselmesi ve kisilerin tiiketim imkéanlarinin artmasiyla ylikselmektedir. Kisi basina
diisen milli gelirdeki artis, tasarruflarin arttirilmasi yoluyla yeni yatirim imkanlarinin
saglanmasi ile iiretim kapasitesi ve verimliligin artmasina bagh olmaktadir (Kog ve

Ozbozkurt, 2014: 86).

Bu kapsamda, toplumun refahinin yiiksek bir diizeyde gergeklesmesi ve
diizeyin siirekli hale gelmesi, uluslararasi ¢apta rekabet giiciine sahip olmakla
baglantilidir. Bu nedenle iktisatgilar, uluslararasi diizeyde rekabet giiciini
cogunlukla, toplumsal refah artisiyla beraber; kisi basina diisen milli gelirdeki artigin
stirekliligi cercevesinde tanimlamaktadirlar. Ayrica bazi tanimlarda {ilkelerin
uluslararas1 piyasalardaki etkinlikleri dikkate alinarak tanimlamalar yapilmaktadir

(Aktan ve Vural, 2004b:16-17).

A.B.D Endiistriyel Rekabet Giicii Bagskanlik Komisyonu, uluslararasi diizeyde
rekabet giiciinii “Ulkelerin serbest piyasa kosullar: cercevesinde ve egit bir sekilde
uluslararasi piyasalara mal ve hizmet iiretmede bagarili olmasi ve bununla birlikte
bireylerin  hayat standartlarimi  siirdiirmesi ve arttirmasidir.”  bigiminde
tammlamistir. OECD ise uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii “Ulkelerin mal ve
hizmetlerini uluslararasi piyasalara pazarlamadaki iistiinliik ve dezavantajlarinin
Olciistidiir.” bi¢iminde tanimlamistir. Buna benzer sekilde, Uluslararasi Ticaret
Merkezi rekabet giiciinii, “Bir iilkenin belli bir iiriiniin ihracatinda rakiplerine oranla
sahip oldugu iistiinliiktiir.”” bigiminde ifade etmistir. Scott ve Lodge’a gore
uluslararas1 diizeyde rekabet giicii, iilkelerin kaynaklarindan elde ettikleri gelirlerini
arttirirken, uluslararasi ticarete konu olabilecek mal ve hizmetlerin liretilmesi ve
dagitilmas1 yoniinde sahip oldugu yetenektir (Scott ve Lodge, 1985: 3). Fagerberg ise
uluslararas1 diizeyde rekabet giiclinii dis ticaret dengesi ve milli gelirdeki artis
kapsaminda ele almakta olup, uluslararas1 rekabet giiciinii “Bir iilkenin ekonomik
bliylime ve istihdam artis1 vb. gibi temel iktisat politikasi hedeflerini, 6demeler
dengesinde herhangi bir soruna neden olmadan basarabilme becerisidir.” seklinde

tanimlamaktadir (Fagerberg, 1988: 355).

Yukaridaki tanimlardan anlasildig tizere, uluslararasi rekabet gliciiniin serbest

dis ticaret, milli gelir artist ve O0demeler dengesi gibi unsurlarla iligkili oldugu
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goriilmektedir. Bu baglamda iilkelerin uluslararasi diizeyde rekabet¢i olabilmeleri
icin dogru kamu politikalart ile dis ticaret agiklarinin azaltilmas: ve milli gelir ile

istihdam artiglarini siirdiirmeleri gerekmektedir.

Bunun yaninda bazi arastirmacilara gore uluslararasi diizeyde rekabet giici,
sadece uluslararas1 pazarlarda {iriin satarak dis ticaret dengesini saglama yetenegi
olmayip, toplumsal refah artisinin devamlilig1 ve tilkelerin uluslararasi piyasalardaki
paylarini arttirabilmesi hususlarini  kapsamaktadir. Bu hususlar1 dikkate alarak
konuyu inceleyen Aiginger’a gore; uluslararasi rekabet giicii, iilkelerin hedeflerine,
tercihlerine ve teknolojik seviyelerine bagli olmaktadir. Aiginger’a gore uluslararasi
rekabet giicii, iilkenin istenilen diizeyde faktdr kazanci saglayarak, toplumsal
tatminin saglandig1 iktisadi, ¢evresel ve sosyal ortamda, uluslararasi pazarlara

hedeflenen miktarda mal ve hizmet satabilme kabiliyetidir (Aiginger, 1998: 164).

Ote yandan Porter’a gore; bir iilkenin uluslararasi rekabet giicii, o iilkenin
kaynaklarmi kullanarak elde ettigi verimlilie bagli olmakla birlikte; uluslararasi
rekabet giiciiniin temelinde, iilkenin mikro iktisadi temelleri ve mikro iktisadi is
cevresinin kalitesi yatmaktadir. (Snowdon ve Stonehouse, 2006: 165). Michael
Porter, uluslararasi rekabet giici kavraminin en yaygin olarak “bir iilkenin iirettigi
tirtinlerin diinya piyasalarindaki pay1.” seklinde tanimlandigini ifade etmistir. Ancak
bu tanimin, uluslararasi rekabet giiclinii “sifir toplamli bir oyun” durumuna
getirdigini belirtmistir. Porter’a gore bunun nedeni ise; bir iilkenin kazancinin baska
bir iilkenin kaybina (harcamasina) bagli olmasidir. Bununla beraber Porter, bir
tilkenin uluslararasi1 piyasalarda diger ilkelerle rekabet edebilmesi igin iiretimde
verimliligin 6n plana alinmasi gerektigini belirtmistir. Porter bu ifadeleri
cercevesinde, lilkelerin refah seviyesinin, verimlilik artislarina bagl olarak artacagini
ve bu sayede kiiresel ekonominin “sifir toplamli bir oyun” olmaktan ¢ikacagini ifade

etmistir (Porter, 2004: 30-31).

1.2. REKABET GUCUNUN BELIiRLEYICIiLERIi

Rekabet giiciiniin belirleyicileri ¢esitli bigimlerde siniflandirilmakta olup, en
yaygin kullanilan siniflandirma bigimi olarak; rekabet giiciine etki eden unsurlar
firma diizeyinde, endiistri dlizeyinde ve wulusal (uluslararasi) diizeyde

incelenmektedir. Cesitli arastirmalar sonucunda rekabet giiciinii belirleyen faktorlerin
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firma ve endiistri diizeylerinde benzer oldugu goriilmiistiir. Bu sebeple rekabet
giiclinli belirleyen faktorler firma ve endiistri diizeyleri i¢in ayni baslik altinda
incelenecek olup, uluslararasi diizeyde ise ayr1 bir baslik altinda ele alinacaktir.
Rekabet giiciinilin belirleyen faktorler anlatildiktan sonra, klasik ve modern rekabetgi

tistlinliik yaklasimlarina deginilecektir.
1.2.1. Firma ve Endiistri Diizeyinde Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

Firma ve endiistrilerin rekabet giiciine etki eden bir¢ok unsur bulunmaktadir.
Bir firma veya endiistride iiretilen mal ve hizmetlerin maliyeti, fiyat1 ve kalitesi bu
firma ve endistrilerin ayni1 sektdrde iretim yapan rakip firma ve endistriler
karsisindaki rekabet giiclinii belirlemektedir. Bunlarin haricinde, firma ve endiistri

rekabet giicline etki eden diger faktorleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir

(Aktan ve Vural, 2004b: 20).

*Uretim yapilan sektdrdeki rekabet yogunlugu,

* Firmanin fiyat belirleme giicii,

* Firma ve endiistrideki iggiicli verimliligi,

* Faaliyette bulunulan sektordeki 6l¢ek ekonomileri,
* Firmalarin organizasyon ve yonetim bigimi,

* Firmalarin kapasite kullanim oranlari,

* Sermaye piyasalarindaki finansman olanaklari ile kosullart.

Firma ve endiistri diizeyinde rekabet giiciiniin belirleyicileri, firma ve endiistri
ici ve firma ve endiistri dis1 faktorler olarak iki grupta incelenmektedir. Rekabet
gicliniin firma ve endiistri i¢i belirleyicileri, ¢ogunlukla iiretim ve pazarlama
stregleri ile ilgili faktorler olup, {irlinlerin kalitesini, maliyetini ve fiyatini
kapsamaktadir. Rekabet giiciiniin 6nemli firma ve endiistri i¢i belirleyicilerinden olan
maliyetler degerlendirilirken isgilicli maliyeti, sosyal giivenlik maliyeti, sermaye
maliyeti, ithalat maliyeti, vergi maliyeti gibi maliyetler dikkate alinmaktadir.
Bunlarin disinda verimlilik, tiretim teknolojisi, kaynaklarin etkin kullanimi, yenilik
yapma ve iretim silirecinin organizasyonu ve idari yapi, firma ve endiistri rekabet
giiciine etki eden diger i¢ faktorler olarak sayilabilmektedir (Aktan ve Vural, 2004b:
20-21).
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Rekabet giiciinii belirleyen firma ve endiistri dis1 faktorler ise temel olarak
devletin ekonomideki rolii ve ekonomiye miidahale yontemleri ile ilgilidir. Devletin
ekonomide i¢indeki roliiniin artmasi kimi durumlarda firma ve endiistrileri olumsuz
yonde etkilemektedir. Ornek olarak; devletin piyasalar1 harekete gecirmek veya
toplumun refahin1 yiikseltmek icin kamu harcamalarini arttirmasi, devletin
giderlerinin artmasma dolayisiyla biitce agiklarinin olusmasina neden olmaktadir.
Devlet biitce aciklarin1 dengelemek ve yaptigi harcamalar1 finanse etmek icin
vergileri arttirma yoluna gitmekte ve bu da lireticilerin maliyetlerinin ylikselmesine
sebep olarak firma ve endiistrileri olumsuz etkilemektedir. Bunun yaninda firma ve
endistri diizeyinde rekabet giiciinii belirleyen diger firma dis1 faktorler, iilke igi
talebin yapisi, hammaddeye yakinlik, isgiicii piyasalarinin esnekligi ve fiziki altyapi

gibi faktorleri kapsamaktadir (Aktan ve Vural, 2004b: 22).

I¢ talebin yapisi, bir iilkede faaliyette bulunan iireticilerin mal ve hizmet
kalitesini ve yapisin1 dogrudan etkilemektedir. Tiiketicilerin yiiksek biling diizeyine
sahip olmasi ve stirekli daha iyi, kaliteli ve gelismis tirlinleri talep etmesi, firma ve
endistrileri yenilik yapmaya ve {irlinleri gelistirmeye tesvik etmektedir. Firma ve
endiistri rekabet giiclinii belirleyicilerinden olan bir diger dis faktdor de hammadde
kaynaklarma olan yakimliktir. Birbirine rakip olan ireticilerden hammadde
kaynaklarma daha yakin olanlar, bu kaynaklara daha kisa siirede ve daha diisiik
tasima maliyetleriyle ulasarak, hammadde kaynaklarina daha uzak olan freticiler
karsisinda rekabet giicii elde etmektedirler. Rekabet giiciinii etkileyen bir diger firma
dis1 faktor isgiici piyasalarinin esneklik diizeyidir. Devletin isgilicii piyasalarina
miidahale ettigi ve rijit is hukuku kanunlarinin uygulandigi durumlarda igverenler, bir
taraftan calisanlarin sosyal haklarini giivence altina alirken diger taraftan verimli
olmayan calisanlar1 isten ¢ikaramamaktadir. Bu durumda firma ve endiistrilerin
verimlilik yapis1 bozularak karliliklar1 ve rekabet giicleri azalmaktadir. Firma ve
endiistri diizeyinde rekabet giiclinii belirleyen firma ve endiistri dis1 faktorlerin
sonuncusu firma ve endiistrilerin sahip oldugu fiziki altyap: olanaklaridir. Enerji,
haberlesme ve lojistik alaninda gelismis bir altyapt imkanina sahip firma ve
endiistriler, hammaddeye ulagmada ve {irlinlerini pazarlamada bir¢ok {istiinlik

kazanarak rekabet giiclerini arttirabilmektedirler (Karaaslan ve Tuncer, 2010: 30-31).
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1.2.2. Uluslararasi Diizeyde Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

Firma ve endiistri diizeyinde oldugu gibi uluslararasi diizeyde de rekabet
giiciinii belirleyen bir¢ok faktdr bulunmaktadir. Genellikle makro seviyede incelenen
bir kavram olan uluslararast rekabet giicii kavramimin temel olarak {ilkelerin
makroekonomik performanslart ile iligkili oldugunu savunan goriisler mevcuttur.
Doviz kuru politikalari, tiretim faktorlerinin verimlilik ve maliyet yapisi, beseri
sermaye stoku ve iilkelerin iiretimde kullandiklar1 teknoloji diizeyi uluslararasi
rekabet giliclinii belirleyen onemli 6gelerden bazilaridir. Bu baslikta, uluslararasi
rekabet giiciinii etkileyen faktorlerden makroekonomik ortam, déviz kuru, teknoloji,

birim isglicii maliyetleri ve beseri kaynaklar sirasiyla incelenecektir.

1.2.2.1. Makroekonomik Ortam

Makroekonomik ortam, bir iilke ekonomisinin i¢inde bulundugu genel durum
ya da bir iilkede uygulanan iktisadi politikalar biitiinii olarak tanimlanabilmektedir.
Makroekonomik ortam, iilke ekonomisinin {iretim kapasitesinin ve verimliliginin
arttirllmasinda, ireticilerin diizenli ve istikrarli olarak {iretim faaliyetlerinde
bulunmasinda ve uluslararasi pazarlarda elde edilen kazanimlarin korunmasinda
bliylikk 6nem arz etmektedir. Uluslararas1 rekabet iistlinliigii kazanarak ulasilmak
istenen asil hedef, iilkede yasayan bireylerin yasam standartlarini, toplum refahinm
diizenli ve siirdiiriilebilir bir bi¢cimde arttirmaktir. Bu diisiinceden hareketle,
ekonomik istikrarin saglanmasinda en énemli unsur olan makroekonomik ortamin,
uluslararas: rekabet giicliniin korunmasinda ve artirilmasinda biiyiik 6neme sahip

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Uluslararas1 rekabet giiciinlin arttirilmasi, orta ve uzun vadedeki 6demeler
bilangosu dengesizlikleri ile miicadelede biiyiik bir énem tasimaktadir. Odemeler
bilangosu dengesizlikleri makroekonomik ortamin uygun olmamasindan veya rakip
iilkelere oranla iiretim yapisinin geri kalmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Yurt
icinde veya yurtdisinda yapilan yatirnmlarin miktar ve kalitesinin, verimlilik ve
tiretim yapilar tlizerine etkisi diisiiniildiigiinde; makroekonomik ortamin yatirimlar
icin 6nemi ve uluslararasi1 rekabet giicliniin belirlenmesindeki etkisi daha net bir
bicimde anlasilmaktadir. Baska bir deyisle makroekonomik ortam, toplam

yatirnmlarin seviyesini ve kalitesini belirlerken, tliretimde verimliligin artmasin
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saglayarak uluslararasi piyasalarda rekabet istiinligii elde edilmesine yardimci
olmaktadir. Uluslararas1 rekabet gliciiniin arttirllmasinda basat bir faktdr olan
verimlik artiglari, sermaye-emek oranindaki artisa bagli olmasinin yaninda, yurt ici
tasarruflarin artmasindan da olumlu yonde etkilenmektedir (Aktan ve Vural, 2004b:
35; Haque vd, 1995:49). Ozetle makroekonomik ortamin gelistirilmesiyle meydana
gelen verimlilik ve sermaye-emek orani artislari, uluslararasi rekabet giicii elde

edilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Uluslararas1 diizeyde rekabet giiciiniin korunmast ve arttirilmasimna imkan
verecek bir makroekonomik ortam i¢in ekonominin istikrarl hale gelmesi ve iktisadi
biliylimenin devamlilik gdstermesi gerekmektedir. Makroekonomik ortamin istikrarli
olmasi, enflasyonun diisiik seviyede tutulmasina ve tahmin edilebilmesine, reel faiz
oranlarinin  yatirnmlar1  olumsuz  etkilememesine, maliye  politikasinin
siirdiiriilebilirligine, doviz kurunun rekabetci olmasina ve ddemeler bilangosundaki

durumun tilke ekonomisi agisindan uygun olmasina baglidir (Fischer, 1993:487-488).

Makroekonomik politikalar, istikrarli bir iktisadi ve finansal ortam
saglamasinin yanm1 sira, ekonomik biiylimeyi ve uluslararasi rekabet giliciinil,
yatirimlari, tasarruflart ve dig ticarete dayali sektdrlerin performansini etkileme
giicline sahiptir. Istikrarli bir makroekonomik ortama zemin hazirlayacak maliye
politikalartyla beraber, kamu miidahalelerinin ve engellemelerin bulunmadigi
piyasalar, yatirimcilarin piyasalara olan giiveninin de artmasiyla birlikte ekonomik
biiylimeyi, girisimciligi ve yatirimlari destekleyerek uluslararasi seviyede rekabet

edilebilirligi arttirmaktadir (Haque vd, 1995: 59-60).
1.2.2.2. Doviz Kuru

Genellikle bir birim yabanci paranin ulusal para cinsinden degeri bigiminde
tanimlanan doviz kuru, bazi1 donemlerde hiikiimetlerce etkili bir dis ticarete miidahale
aract olarak kullanilmaktadir. Boyle durumlarda déviz kuru, uluslararasi ticareti
yapilan mal ve hizmetlerin fiyatlarina dogrudan etki etmekte ve iilkelerin uluslararasi
rekabet giiclinii etkilemektedir. Doviz kuru politikalart ile kurlarda meydana getirilen
degisiklikler, uluslararas: ticareti yapilan mal ve hizmetlerin nispi fiyat yapisini
degistirmektedir. Ornek olarak bir iilkede yapilan kur artisi ile o iilkede iiretilen mal

ve hizmetlerin fiyati, maliyet yapilarinda herhangi bir degisiklik ger¢eklesmeden
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uluslararasi1 pazarlardaki diger iirlinlere gore ucuzlayacaktir. Boylece nispi fiyat
degisikliklerini kendi lehlerine dondiirebilen {lilkeler uluslararasi diizeyde rekabet
giiclinii arttirabilmektedir. Ancak bir iilkenin uyguladigi kur artis1 politikasi rakip
iilkelerce de hizli bir sekilde uygulanabilmektedir. Bu nedenle doviz kuru
politikalariyla elde edilen rekabet avantajlar1 kisa siireli olmakta ve el
degistirebilmektedir. Bir iilke ulusal para biriminin, baska iilke para birimleri
karsisinda devlet tarafindan degerinin diisiiriilmesi olan devaliiasyon, 6zellikle ulusal
para degeri olmasi gerekenden daha degerli olan gelismekte olan iilkelerde rekabet
giiclinli arttirmada kullanilan bir arag¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Atik, 2005: 57-
58).

Diger yandan devaliiasyonlar verimli tiretim kaynaklarmin, ithal ikameci yani
ic piyasaya yonelik iretim yapan {reticilerden, ihracata yonelik iiretim yapan
tireticilere aktarilmasini saglayarak, s6z konusu ireticilerin kapasite kullanim
oranlarint1 ve rekabet giiglerini arttirmaktadir. Devaliiasyonla birlikte yabanci
sermaye girisindeki artig, sermaye stokunda artis meydana getirerek kapasitenin de
artmasini  saglamaktadir. Devaliiasyonlarin yurt icindeki fiyatlar1 nispi olarak
diistirerek ihra¢ trlinlerinin karliligmi arttirmasi, kapasite artisindan veya mevcut
kapasiteden yararlanmay1 daha kolay hale getirerek uluslararasi rekabet giiciinii
yiikseltmektedir. Devaliiasyonlar, yabanci sermaye girigsinin artmasina yardimci
olmasina ve thracatcilara avantaj saglamasina karsin, dis ticaret dengesini saglamada
kullanilmasi arzu edilmeyen bir aragtir. Ulusal paranin degerinin diisiiriilmesi ithal
mallarin daha pahali bir hale gelmesine neden olurken, uluslararasi pazarlardaki yerli
tirtinlerin nispi fiyatin1 diistirmektedir. Bu kur politikasi, bir yandan ihracat artigi
saglarken, diger yandan devaliiasyonun gerceklestigi iilke vatandaslarinin hayat
standartlarin1 ~ diisiirebilmektedir. Devaliiasyonlar, ihra¢ {riinlerinin fiyatini
rakiplerine kiyasla ucuzlatarak iilkelerin uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilecek
mal ve hizmetler iiretebilmesini desteklemesine ragmen; ihracati yapilan tirlinlerin
reel degerini diisiirerek kisi basina diisen reel gelirin azalmasina neden olmakta ve
bundan dolay1 devaliiasyonun gerceklestigi iilke vatandaglarinin yasam standartlari

gerilemektedir (Adigiizel, 2011: 141-144).

Tim bunlardan anlasildig: iizere, devaliiasyonlar uluslararasi rekabet giiciinii

yalnizca nominal olarak arttirabilmektedir. Devaliiasyonlarla alakali tartisilan en
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Oonemli hususlardan biri, devaliiasyonlarin ekonominin kalitesini ve uluslararasi
rekabet giiclinii hangi yonde etkiledigidir. Uluslararas1 pazarlara {iretim yapan ve
doviz kurunun siirekli diistik tutulacagi beklentisi i¢inde olan yerli treticiler fiyat
rekabetine bagimli hale gelmektedir. Bu durum, iireticilerin fiyat dis1 rekabet
unsurlarin1 geri plana itmesine ve bu nedenle kendilerine uluslararas1 pazarlarda
rekabet Ustlinliigii saglayacak yenilikg¢i faaliyetlerde rakiplerinin gerisinde kalmasina

neden olmaktadir.

Uretim yapilari  teknolojik gelisme ve siireglerle destekleyemeyen,
hedeflenen verimlilik diizeyine erisemeyen ve maliyetlerini diisiiremeyen iilkeler,
rekabet giiclerini korumak adina uluslararasi piyasa kosullarina bagli olarak siirekli
devaliiasyon yapmak zorunda kalabilmektedirler. Ulkeler bozulan dis ticaret
dengesini yeniden saglamak veya ihracati yapilan mallarda fiyata bagl rekabet giicii
kazanmak icin doviz kuru politikalar1 uygulamaktadir. Ancak diisiiniilenin tersine,
devaliiasyonlarin dis ticaret agiklar1 lizerine etkisi kisa vadede belirsiz, uzun vadede
ise yansiz olmaktadir. Bunun yaninda fiyata bagli rekabet giicii kazanmak i¢in
yapilan devalliasyonlar, ileri teknoloji igermeyen, katma degeri ve talep esnekligi
diisitk mallarda uzmanlagmay1 tesvik etmektedir. Bu nedenle rekabet giicii diisiik
olan iretim unsurlar1 rekabet giiclinii suni olarak arttirmakta, rekabet giiciinde
devamlilig1 saglayan fiyat dis1 rekabet unsurlar yeterince degerlendirilmemektedir

(Aktan ve Vural, 2004b: 24-26).

1.2.2.3. Teknoloji

Uluslararas1 diizeyde rekabet giiciiniin 6nemli belirleyicilerinden biri olan
teknoloji, Ttretimde kullanilan beceriler, yontemler, siire¢ler veya bilimsel
arastirmalar neticesinde kazanilan bilgiler biitiinii olarak tanimlanmaktadir.
Uluslararas1 rekabet kosullarinin degismesiyle beraber, onceden maliyet ve kalite
odakli gergeklesen rekabet, glinlimiizde genellikle yenilik yapma ve 6zgiin mal ve

hizmetler liretme ekseninde yogunlagsmaktadir (Bayraktutan ve Bidirdi, 2016: 9).

Teknolojik degisim sayesinde iiriin miktari, kalitesi ve g¢esitliligi artmig, bunun
yaninda {iretim siirecinde ortaya cikan fiziki zorluklar ortadan kaldirilmistir.
Teknolojik gelismeyle birlikte yeni mal ve hizmetler iiretilmis, yeni liretim siiregleri

meydana gelmis ve tiiketicilerin iiriin segenekleri ¢ogalmistir. Teknoloji alaninda
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kaydedilen ilerlemeler ile ekonomilerin biiylime potansiyeli artmis, insani ve iktisadi
kalkinmanin gergeklesmesi saglanmigtir. Giliniimiizde {ilkeler arasindaki gelir
farkliliklarinin ~ temelinde teknolojik gelisme diizeyi farkliliklarinin  yattig
diistiniilmektedir. Bu diisiince baglaminda, teknolojik ilerlemeler, bireylerin yagam
standardin1 ve refah diizeyini ylikseltmekle beraber, ekonomik biiylimeyi arttirarak
tilkeler arast gelir farkliliklarinin azalmasina yardimci olmaktadir (Adigiizel, 2011:

127-129).

Daha once de belirtildigi gibi uluslararasi rekabet giiclinlin kazanilmasinda, dis
ticaret dengesinin ve iktisadi biiylimenin siirdiiriilebilir hale gelmesi olduk¢a 6nemli
yer tutmaktadir. Bu agidan bakildiginda dis ticarete konu olan sektdrlerin rekabet
giiclinlin gelistirilmesi ve bdylece ihracat hacminin artmasi, dis ticaret dengesinin
korunmasinda &nemli bir etken olarak yerini almaktadir. Ote yandan, teknolojik
ilerlemeler sayesinde elde edilen verimlilik artislar, lilkelerin uluslararasi pazarlarda
faaliyet gosterme yeteneklerini belirlerken, iilkelerin bu pazarlardaki rekabet giiciinii
arttirarak, milli gelirlerdeki artisin siirekli hale gelmesini saglamaktadir. Ulkelerin
uluslararas1 alanda rekabet giicline sahip olmasi, rekabet ettigi iilkelerle iiretim
maliyetlerinin ayni1 olmasina ve iilkedeki yagam kalitesinin artmasi i¢in iiretimde reel
maliyetleri azaltmasina bagl olmaktadir. Reel maliyetleri diisiirmenin en etkili yolu
ise iiretimde verimliligin arttirilmasidir. Uretimde verimlilik artisinin saglanmasi,
tretim faktorlerinin kalitesine ve iiretim siirecindeki kullanma bi¢imine baghdir.
Glinlimiizde mal ve hizmetler ile bunlarin {iretim yontemleri devamli olarak
gelistirilmektedir. Ulkelerin uluslararas1 piyasalarda rekabet edebilmesi ve
tutunabilmesi ic¢in diinya capinda gergeklesen teknolojik ilerlemelere uyum
saglamasi ve liretim siireclerini devamli giincellemesi gerekmektedir (Haque vd,
1995: 23-24).

Uluslararasi diizeyde rekabet giicliniin arttirilip bu artisin siireklilik kazanmasi
icin ilkelerin teknolojik altyapilarin1 gelistirmesi gerekmektedir. Teknolojik
altyapinin gelistirilmesi bakimindan, insan kaynaklarina yatirimlarin ¢ogaltilmasi ve
tilkelerin birbirleriyle serbestce teknoloji transferi yapabilmesi olduk¢a 6nemli bir hal

almistir (Aktan ve Vural, 2004b: 31).
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Ulkelerin uluslararas1 rekabet giiclerini yiikseltebilmesi icin teknolojik
yeniliklerde bulunmalari, icatlar yapmalari ve mevcut mal ve hizmetlerin kalitesini
arttirmalar1 ve siirekli hale getirmeleri gerekmektedir. Teknolojik yenilik ve icatlar
sayesinde yeni tiretim siiregleri, yeni mal ve hizmetler, yeni pazarlama stratejileri ve
yeni miisteri profilleri ortaya ¢ikmaktadir. Teknolojik yenilik ve icatlarin, Ar-Ge
caligmalarina verilen tesviklerle devlet tarafindan desteklenmesi, iilkelerin
uluslararas1 rekabet giicii kazanmasinda ¢ok Onemli bir yer tutmaktadir. Ayrica
teknolojik yenilikler, yeniligi kullananlarla yenilik yapan tiniteler, alt tedarikgiler,
tiniversiteler, sanayi sektorii ve devlet kurumlari arasinda etkilesim saglayarak cesitli

iliskiler kurulmasina imkan vermektedir (Kumar ve Chadee, 2002: 6-9).

1.2.2.4. Birim Isgiicii Maliyetleri

Son zamanlarda uluslararasi rekabet giicii ile ilgili yapilan ¢aligmalarda siklikla
tizerinde durulan noktalardan biri de birim isgiici maliyetleridir. Birim isglicii
maliyetleri genellikle uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen 6nemli bir faktor olarak
kabul gormekte ve bu ¢ercevede iilkelerin birim isgiicii maliyetlerini azaltabildikleri
oranda rekabet giiclerini arttirdiklar1 belirtilmektedir. Bu baglamda gerek kiiresel
ticaretten daha fazla pay almak amacindaki gelismekte olan iilke ekonomilerinde
gerekse de uluslararasi alanda sanayi sektorii zayiflayan ve ekonomik yapilarinda
hizmet sektorii yogun hale gelen gelismis lilke ekonomilerinde birim isgiicii
maliyetlerinin diigiik seviyelerde tutulmasi1 6nemli bir politika hedefi durumuna

gelmistir.

Birim isgiicii maliyetleri birim cikti basina diisen ortalama isgiicii maliyeti
bigiminde tamimlanmaktadir. Ucretlerin iiretim maliyetlerinin énemli bir kismini
olusturdugu dikkate alindiginda, birim isgiicii maliyetleri de mal ve hizmetlerin
fiyatlarim1 dogrudan etkilemektedir. Uluslararast rekabet giicii ile birim isgiicii
maliyetleri arasindaki iligki ile ilgili literatiirdeki temel goris, bir iilkedeki birim
isglici maliyetleri diger {iilkelere oranla daha hizli arttig1 takdirde; s6z konusu
tilkenin ihracatinin azalacagi, ithalatinin ise artacagi seklindedir. Boyle bir durumda
isglicii maliyetlerinin arttig1 iilkenin uluslararasi ticaretten aldig1 payin azalacagini,
bliyiime hizinin yavaglayacagini, issizlik oraninin artacagint ve dolayisiyla

uluslararas1 rekabet giicli azalacagini sdylemek miimkiindiir. Birim isglicii
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maliyetlerinin formiilize edilmis hali asagidaki gosterilmektedir (Alper, 2015: 87-
88):

ulc® = 11‘”;"(%)

Yukaridaki formiilde bulunan wn nominal {icret diizeyini, Q fiziksel ¢iktiy1, L
ise istthdam diizeyini temsil etmektedir. Yukaridaki esitlikte goriildiigii iizere, birim
isglici maliyetleri, nominal dcretin isglici verimliligine bdliinmesi ile
hesaplanmaktadir. Burada isgiicii verimliligi ayni zamanda c¢alisan basina diisen
{iretim miktarma esittir. Birim isgiicii maliyetlerini azaltmanmn iki yolu vardir. ki
nominal tcretlerin (wn) diisiik seviyelerde tutulmasi veya yiikselmesinin Oniine
gecilmesi; digeri ise isgiicli verimliliginin (Q/L) arttirilmast yoludur (Alper, 2015:
87).

Onceden de ifade edildigi gibi birim isgiicii maliyetlerini rakip iilkelere oranla
azaltabilen {ilkeler, uluslararasi rekabet giiclerini arttirmaktadirlar. Bu durum, birim
isglici maliyetlerinin 6nemli bir politika degigkeni haline gelmesine neden
olmaktadir. Birim iggiicii maliyetlerinin uluslararasi piyasalarda sahip olunan rekabet
giiciiniin 6nemli bir bileseni olmasi, bu konuyla alakali yapilan ¢aligmalarin sayisinin
artmasin1 saglamistir. Bu iki degigsken arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar
icerisinde Kaldor’un (1978) ulastigi sonuglar konuyla ilgili benzer ¢alismalardan
farklidir. Kaldor caligmasinda, birim isgiicii maliyetlerindeki artigla beraber ihracat
pazar paylarindaki degisimi ¢esitli {ilkeler i¢in analiz etmistir. Kaldor, bazi iilkeler
icin birim iggiicii maliyetleri ile uluslararasi rekabet giicii arasindaki iligkinin pozitif
oldugunu ifade etmistir. S6z konusu caligmada ihracat pazar paylari ¢ok hizli bir
bicimde artan iilkelerin, birim isgiicii maliyetlerinin de ayn1 sekilde arttigi goriilmiis

ve bu durum literatiirde Kaldor Paradoksu olarak yerini almistir (Alper, 2015: 88).

Fagerberg, Kaldor Paradoksunu aciklamaya yonelik bazi arastirmalar yapmis
ve diisiiniilenin aksine birim isgiicli maliyetlerinin rekabet giiciinii ve biiylimeyi belli
bir dereceye kadar etkiledigi sonucuna ulasmistir (Fagerberg, 1988: 20). Laursen’e
gore 6zellikle teknoloji yogun sektdrlerde istihdam edilen isgiiciiniin yliksek beceriye
sahip olmas1 nedeniyle bu sektorlerdeki iicretlerin yani birim isgiicii maliyetlerinin

artmasi, iki degisken arasindaki pozitif iliskiyi agiklamaktadir (Laursen, 1999: 352-

22



353). Sonug olarak; uluslararasi rekabet giiciiniin belirlenmesinde birim isgiici
maliyetlerinin 6nemli oldugu disiincesi, iktisat literatiiriinde yerini korumakla

birlikte bu iki degisken arasindaki iliskinin yonii tartisilmaya devam etmektedir.

1.2.2.5. Beseri Kaynaklar

Yenilik ve teknolojinin, uluslararasi rekabet giiciiniin yiikselmesinde 6neminin
gitgide artmasi ile beraber; beseri sermaye bir iilke ig¢in sahip olunan en Onemli
iiretim unsuru durumuna gelmistir. Ulkeler, beseri kaynaklara yatirim yaparak
teknolojik yenilik yapma kapasitesini arttirmakta ve ilerisi i¢in rekabet giicilinii
giivence altina almaktadir. Bu nedenle beseri kaynaklar, bir iilkenin uluslararasi
rekabet giicli elde etmesi i¢in stratejik onem tagimaktadir. Bu kapsamda beseri
kaynaklarin yonetilmesi siireci, hem rekabetci bir stratejinin uygulanabilmesi
bakimindan hem de stratejik kabiliyetler gelistirmede etkisinin artmasindan dolay1
daha da 6nemli bir hal almistir. Beseri kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilmesi uzun
donemde rakip firmalara oranla, firma i¢inde daha yiiksek diizeyde bir koordinasyon
ve 1s birligi saglamaktadir. Bunun yaninda beseri kaynak yonetimi, yetenekli
personelleri bir araya getirerek onlarin gelisimini saglamaktadir. Bu durum
personellerin firma i¢i performansini arttirmakta ve boylece firmanin uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiciinii siirdiirmesine yardimci olmaktadir (Adigiizel, 2011: 91-

93).

Beseri kaynaklardan saglanan {stiinliikkler jenerik (kapsamli) ve spesifik
(belirli) dsttinliikler olmak tizere iki gruba ayrilmaktadir. Jenerik stiinliikler, rekabet
eden firmalar tarafindan kolay bir sekilde ulasilip uygulanabilen, fakat uzun
donemde etkinligi azalan ve firmalar i¢in uluslararasi rekabet giicii devamliligim
saglayacak yapida olmayan stlinliiklerdir. Spesifik istiinliikler ise jenerik
uistiinliiklerden farkli olarak kolay bir sekilde transfer edilememekte ve rakiplerce
kisa bir zaman zarfinda uyarlanamamaktadir. Beseri kaynaklardan saglanan spesifik
iistlinliikler tek bir firmanin belli bir alanda kendi isgiicii kanaliyla kazandig1 6zgiin
nitelikteki biitiin bilgi ve becerileri icermektedir. Bu {istiinliikler kisisel iligkiler,
tecriibe, zeka ve liyakat yolu ile kazanilmaktadir. Bu tarz {istiinliiklerin firmalar arasi
transferi, yapilar1 nedeniyle zor oldugundan ve basarili beseri kaynak oryantasyonu

gerektirdiginden, firmalara maliyet ve kalite yOnlinden rekabet avantaji

23



saglamaktadir. Bundan dolayr kapsami genis bir beseri kaynak oryantasyonu ile
isgiiclinii etkin bir bicimde kullanabilen ve gelistirebilen firmalar rakiplerine oranla

uluslararasi pazarlarda daha rekabetci olmaktadirlar (Kumar ve Chadee, 2002: 11).

Kaliteli bir mesleki egitim ve dgretim sistemi ile yetistirilen kalifiye isgiici,
iilkelerin ekonomik performanslarinin artmasinda énemli rol oynamaktadir. Nitelikli
isglicii  teknolojik yeniliklerin transferini, benimsenmesini ve uygulanmasini
hizlandirmakta; ulusal yeniligin siirekli hale gelmesini saglamakta ve Ar-Ge
faaliyetleri i¢in gereken teknolojik altyapinin olugsmasina yardimei olmaktadir. Firma
idarecilerinin sahip olduklar1 yetenekler ve aldiklar idari kararlar, yeni teknoloji ve
iiretim siireclerine etkili bir bicimde islevsellik kazandirilmasi1 bakimindan oldukca
onemlidir. Bu durum g6z oniine alindiginda; egitim ve iiretim sektdrii arasinda dogru
koordinasyonu  saglayacak yatirimlarla iggiici niteliklerinin  gelistirilmesi
gerekmektedir. Sonug olarak beseri kaynaklarin nitelik bakimindan gelistirilmesine
yonelik bu hamleler dogru beseri kaynak oryantasyonuyla beraber uluslararasi

rekabet giiciinti arttirmaktadir (Aktan ve Vural, 2004b: 36-37).
1.2.3. Klasik Yaklasimlar

Sanayi Devrimi Oncesi donemde, 15. ve 18. ylizyll Avrupasinda egemen
ekonomik sistem olan Merkantilizm, genel olarak tarimsal iiretime baglh gerceklesen
dis ticaretin; nedenleri, yapilma sekli ve refah {izerine etkileri gibi konular
aciklamaktadir. Merkantilist sistemde temel amag dis ticaret yaparak tilkeye miimkiin
oldugunca degerli maden sokmak olmustur. Degerli maden stogu tilkelerin ekonomik
ve siyasi olarak rekabet giiciiniin temelini olugturmus, bu durum uluslararas ticaretin
yapisinin sdmiirgeci bir hale donlismesine ve iilkelerin dis ticaret politikalarinda siki
bir devlet miidahaleciligi uygulanmasina neden olmustur. iktisadm bir bilim dal
olarak ortaya ¢ikmasinda merkantilizmin katkilar1 olmustur. Merkantilizm ile birlikte
iktisadi konular iizerinde diisiinceler ortaya atilmis ve dis ticaret, para, faiz, devletin
iktisadi hayata miidahalesi ve korumacilik ile ilgili ¢esitli goriisler dile getirilmistir.
Ayrica, Merkantilist diisiincenin ilk temsilcileri, bir iilkede ihracatin artip ithalatin
azalmas1 halinde, yerli isgiicii i¢cin daha fazla istihdam imkaninin olusacagin
belirtmislerdir. Buradan anlasildig: {izere merkantilist diigiince genel olarak ticaretin,

ozellikle de dis ticaretin 6nemi lizerinde durmustur (Seyidoglu, 2003: 14-15)
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Sanayi Devrimi sonrast donemde David Hume ve Adam Smith basta olmak
tizere c¢esitli diisiintirlerin ticaret hakkinda ortaya koyduklar1 yeni fikirler ile Klasik
iktisat diislincesi gelismeye baslamis ve Merkantilizm yavas yavas gecerliligini
kaybetmistir. Iktisat biliminin kurucusu kabul edilen Adam Smith, Merkantilist
doktrinin korumaci ticaret anlayisina karsi, serbest dis ticaretin yararlarim
savunmustur. Smith’e gore, her iilke sahip oldugu kaynak ve becerilere en uygun
mallarin iiretiminde uzmanlastig1 takdirde; tilke i¢indeki bireysel is boliimiine benzer

sekilde dis ticarette de uzmanlagma gerceklesmektedir (Bayraktutan, 2015: 19).

Smith, serbest ticaret ve uluslararasi uzmanlagmanin yararlarii Mutlak
Ustiinliikler Teorisi ile agiklamstir. Iki iilke ve iki mal varsayimi ile olusturulan bu
teoriye gore, iilkeler birbirlerine oranla daha ucuza firettikleri malin iiretiminde
uzmanlagarak o mali ihra¢ etmeli; yliksek maliyetle iirettigi mali ise ithal etmelidir.
Smith, tlkelerin iiretim kaynaklarini en verimli olduklar1 alanda degerlendirerek
uzmanlagtig1 takdirde; tiim diinyada tretimin artarak gelir ve refah diizeyinin
yiikselecegini belirtmistir. Adam Smith’in Mutlak Ustiinliikler Teorisi, bir iilkenin
tiim mallan diger lilkeden daha diisiik maliyetle iiretmesi halinde dis ticaretin nasil
gerceklesecegi hususunu aciklayamamasi ve emegi homojen kabul ederek, maliyet
kavramint homojen emek {iizerinden kurgulamasi nedeniyle dis ticareti agiklamada

yetersiz kalmistir (Bayraktutan, 2003: 177).

Klasik iktisatin onde gelen temsilcilerinden David Ricardo, 1817 yilinda
yaymladig: ‘Siyasal Iktisadin ve Vergilendirmenin Ilkeleri’ isimli eserinde, iilkelerin
dis ticaret yapmalarmin altinda yatan nedenler ve dis ticaretten saglanan gelir
hakkinda degerlendirmeler yapmustir. Ricardo gelistirdigi Karsilagtirmali Ustiinliikler
Teorisi ile dis ticareti iilkeler arasi karsilastirmali maliyetlere dayandirmaktadir. Tam
rekabet, sabit verimler, tam istihdam, vb. varsayimlari altinda gecerli olan teori,
giinimiiz modern dis ticaret teorilerine Onciiliik etmektedir. Smith’in teorisinin
gelismis sekli durumundaki teori, iki iilke ve iki mal ile karsilastirmali iistiinliikleri
aciklamaktadir. Ricardo, bir iilkenin uluslararasi ticarette her iki malda da mutlak
iistiinliige sahip oldugu hallerde bile dis ticaretin her iki iilke i¢in kazang¢l olacagini
ifade etmistir. Ricardo’nun teorisinde 6nemli olan nokta istiinliiklerin derecesidir

(Seyidoglu, 2003: 18).
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Mutlak {stiinliik teorisinin uluslararasi ticareti sinirlamasi Ricardo’yu bagska
arayislara yonlendirmistir. Ricardo uluslararas1 ticarette dogrudan maliyet
Ustiinliigiiniin degil, bu ustiinliiglin derecesinin 6nemli oldugunu belirterek, dis
ticaretin mutlak Ustilinliikkler yerine karsilagtirmali ustiinliikler g6z Oniine alinarak
yapilmas1 gerektigini vurgulamistir. Ricardo’ya gore bir iilkenin, biitiin mallar1 diger
iilkeye nispeten daha diisiik maliyetle iiretse bile, karsilastirmali olarak en {iistiin
oldugu mallarin iiretiminde uzmanlasmas1 gerekmektedir. Ulkeler en fazla
karsilastirmali istiinliige sahip olduklar1 mallar1 ihra¢ edip, daha az karsilastirmali
istiinliige sahip olduklar1 mallar1 da ithal ederek gelirlerini ve refahlarim
arttirabilmektedirler. Ricardo’nun teorisi, Smith’in mutlak {istiinliikler teorisinde
oldugu gibi, maliyeti olusturan tek faktoriin homojen emek oldugu varsayimi

nedeniyle dis ticareti agiklamakta yetersiz kalmistir (Bayraktutan, 2015: 23-25).

Karsilagtirmal1 tstiinliikler teorisi, uluslararasi emek verimliliginde farklilik
meydana getiren faktorleri dikkate almamasina ve tlkeler arasi yurt ic¢i fiyat
farkliliklarina aciklik getirememesine ragmen; 1930’larin basina kadar dis ticaret
teorileri arasinda gegerli yaklasim konumunda olmustur. Ricardo’nun teorisinin bu
eksikliklerini gidermek iizere Eli F. Heckscher (1919) ve Bertil Ohlin (1933) iki ayr1
makale yaymlamislar ve uluslararasi ticareti, lilkelerin liretim fonksiyonlarindaki
farkliliklara dayandirarak agiklayan Heckscher-Ohlin Teorisi’ni diger adiyla Faktor
Donatimi Teorisi’ni gelistirmislerdir (Bayraktutan, 2003: 178).

Heckscher-Ohlin Modeline gore; bir iilke, zengin olarak sahip oldugu iiretim
faktorlinlin  yogun sekilde kullanildigi mallarda karsilagtirmali istiinliik elde
etmektedir. Dolayisiyla yogun bigcimde sahip oldugu iiretim faktoriinii kullanarak o
mallar1 daha diisiik maliyetle lretmekte ve s6z konusu mallarin iiretiminde
uzmanlasmaktadir. Ornek olarak; emek (sermaye) zengini bir iilke emek (sermaye)
yogun mallarin iiretiminde uzmanlasacak, sinirl liretim kaynaklarini emek (sermaye)
yogun mallarin iiretiminde kullanacak ve bu mallar1 ihra¢ ederek karsiliginda
sermaye (emek) yogun mallar ithal edecektir. Boyle bir durumda her iki iilkenin de
uzmanlasma sonucunda dis ticaretten kazang saglamasi beklenmektedir (Seyidoglu,

2003: 63-64).
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1.2.4. Modern Yaklasimlar

Klasik dis ticaret yaklagimlari, baz1 olgular1 agiklamada yetersiz kalmasi ve
tam rekabet kosullar1 ve mallarin homojenligi gibi varsayimlarin gecerliligini
yitirmesi nedeniyle sik¢a elestirilmistir. Giiniimiizde iiretimi etkileyen faktorler
sadece emek ve sermaye olmaktan ¢ikmistir. Bunlarin yaninda iiretime etki eden
baska onemli faktdrler mevcuttur. Bu nedenle uluslararasi rekabet avantajlarini konu
alan modern teoriler analizlerine emek ve sermayenin yaninda diger faktorleri de
dahil etmektedir. Artik glinlimiiz diinyasinda, ulusal verimliligin temelinde nitelikli
isgiicii ve ileri teknoloji yer almaktadir. Zira giiniimiizde endiistriler, isgiicii ve
sermaye yogun teknolojilerden daha cok bilgi yogun teknolojilerin kullanildigi
alanlara dontigsmiislerdir. Bol ve ucuz faktorlerin sayesinde elde edilen karsilastirmali
tistinliiklerin yerini teknolojik gelisme ve yenilikler almistir. Teknolojik farklilik
uluslararasi rekabet listliinligii elde etmede temel unsur haline gelmistir. Teknolojik
yenilikler sayesinde yeni {iretim teknolojileri gelistirilmekte ve boylece kit
kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasi saglanarak, iiretimde verimlilik artmakta ve
daha kaliteli iirlinler tiiketicilerin kullanimina sunulmaktadir. Bu baglamda asagida

modern dis ticaret kuramlarina yer verilmektedir.

1.2.4.1. M. Porter’in Rekabetci Ustiinliik Teorisi

Teknolojik ilerlemelerin, rekabet avantaji elde etmede temel unsur olmasindan
hareketle rekabet iistiinliigiinii agiklamak i¢in yeni yaklagimlar ortaya konulmustur.
Bu teoriler igerisinde en bilinen ve kabul goreni Michael E. Porter’in “Uluslararasi

Rekabet Ustiinliikleri Teorisi’dir.

Michael E. Porter, Rekabet¢i Strateji (Competitive Strategy, 1980), Rekabetgi
Avantaj (Competitive Advantage, 1985) ve Kiiresel Endiistrilerde Rekabet
(Competition in Global Industries, 1986) isimli eserlerinde rekabet giicilinii firma ve
sektor diizeyinde analiz edebilmek i¢in bir cerceve gelistirmis ve bu cerceveyi
secilmis 10 iilkenin (ABD, Almanya, Japonya, Danimarka, Italya, isveg, Isvicre,
Birlesik Krallik, Giiney Kore ve Singapur) ornek sektorleri iizerinde yaptigi
arastirmalara dayandirarak yazdigi Uluslarin Rekabetci Avantaji (The Competitive
Advantage of Nations, 1990) isimli kitabinda daha da gelistirerek giincel rekabetin
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tiim karmagiklik ve zenginligini daha iyi kapsar bir hale getirmistir (Porter, 2011:
202).

Porter’a gore; rekabet giiciiniin biitce aciklari, doviz kuru, faiz oranlari, ihracat
tesvikleri, ucuz iggiicii, ihracat ya da istihdam artig1 gibi makro unsurlarla veya dogal
kaynaklar ve isletme yonetimi gibi hususlarla iliskisi acik degildir. Porter, rekabet
giiciiniin temel belirleyicisinin ulusal verimlilik oldugunu belirtmektedir. Buna gore,
verimlilik artisinin kalic1 hale gelmesi ekonominin kendisini devamli yenilemesine
bagldir. Uriinlerdeki kalitenin yiikseltilmesi, iiriin 6zelliklerinin arttirilmas, {iretim
teknolojisinin ~ gelistirilmesi ve {retim etkinliginin desteklenmesi yoluyla
sektorlerdeki verimlilik arttirilmalidir. Kaynaklarin sinirli olmasi nedeniyle herhangi
bir iilkenin biitiin alanlarda rekabetci olamayacagini savunan Porter’a gore yapilmasi
gereken, sinirl kaynaklar1 miimkiin olan en verimli alanlarda kullanmaktir (Porter,

2011: 204-206).

Porter, rekabet giicli konusunda karsilagtirmali Gistiinliik teorisinin 6tesinde bir
analiz ortaya koymustur. Ulkelerin sahip olduklar1 karsilagtirmals iistiinliikler zaman
icinde hizla degisebilmektedir. Bundan dolay1 bu istiinliikler kalict degil, esnek bir
icerik kazanmaktadir (Erkan, 1995: 85). Teoride dogal kaynaklar, sermaye ve isgiicii
yaninda bir¢ok faktor rekabet avantajinin elde edilmesinde goz oniine alinmaktadir.
Porter’in “Elmas Modeli” olarak adlandirdigr modelde, ulusal rekabet istiinliigiiniin
belirleyicisi olarak dort ana faktor bulunmaktadir. Bu faktorler asagida

belirtilmektedir (Porter, 1990: 71):

*Talep Kosullar
*Faktor Kosullar
*]lgili ve Destekleyici Kuruluslar

*Firma Yapisi, Strateji ve Rekabet.
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Sekil 1: Porter’in Elmas Modeli

ST > Firma Stratejisi,
Yapis: ve Rekabet
s Ortamu
", TSR -~
4 = al ®_
v / TTeeA

Faktor Kosullan -

Talep Kosullan

T

P

Tlgili ve Destekleyici
Enddstriler

Kaynak: Porter, 1990: 127.

Bu dort faktérden bir ya da ikisi yoluyla da rekabet iistiinliigli kazanilmakla
beraber; uluslararasi alanda siirdiiriilebilir rekabet bir giicline sahip olmak i¢in tiim
faktorlerin birlikte gelistirilmesi gerekmektedir. Ciinkii bu faktorler, karsilikli
etkilesim icinde olduklarindan birbirlerinin gelisimini etkilemektedirler. Porter bu
faktorleri, “elmas” bigciminde dort koseli bir sekilde sematize etmistir. Rekabetgi
Ustlinliiglin dort belirleyicisine ek olarak elmasi etkileyen ve dolayisiyla ulusal
rekabet tstiinliiklerinin degisiminde etkili olan iki digsal unsur bulunmaktadir. Bu iki
unsur “devlet” ve “sans” faktorleridir. Bu iki faktoriin de dahil edilmesiyle model,
dort igsel ve iki digsal unsurdan meydana gelen bir sistem biitiinii olusturmaktadir

(Erkan, 1995: 86).

1.2.4.2. Krugman’in Yaklasim

Krugman, iilkelerin firmalar gibi rekabet etmesinin miimkiin olmadigini
savunmaktadir. Bundan dolayr Krugman, bir iilkenin iktisadi basarisinin, biiyiik
oranda kiiresel piyasalardaki basarisi tarafindan belirlendigi tezinin pratikte ve
ampirik agidan yanlis oldugunu diisiinmektedir. Krugman’a gore; diinyanin ileri
gelen iilkeleri gbz Oniine alindiginda, iilkeler arasinda ekonomik olarak bir rekabet
bulunmamaktadir. Krugman, iilkelerin temel ekonomik problemlerinin, kiiresel

piyasalarda rekabet giicline sahip olmamalarina baglanamayacagini vurgulamaktadir.
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Bunun yaninda Krugman, ulusal faktorlerin bazi makroekonomik gostergeleri

etkileyebilecegini belirtmektedir (Krugman, 1994: 30).

Krugman firmalar arasi rekabet giiclinlin belirleyicisinin verimlilik oldugunu
ifade etmektedir. Bu dogrultuda verimlilik, firmalar arasi rekabet i¢in 6nemli bir
etken iken; uluslararasi rekabet s6z konusu oldugunda herhangi bir etkiye sahip
degildir. Ciinkii firmalar arasi1 rekabet acgisindan degerlendirildiginde, bir firmanin
kazanci bagka bir firmanin kaybina neden olurken; iilkeler arasi rekabet agisindan
degerlendirildiginde, iilkelerin kiiresel piyasalarda genis bir iirlin yelpazesiyle yer
almalar1 neticesinde bir {ilkenin kazanci bagka bir iilkenin kaybi neden olmamaktadir.
Boylece uluslararasi ticaretin sifir toplamli bir oyun olmadigi ve korumacilik

politikalarinin gegersiz oldugu anlagilmaktadir (Akis, 2008: 75-76).

Krugman’in uluslararas1 ticarete katkilart tam bu noktada karsimiza
cikmaktadir. Krugman, gilinimiiz diinyasinda {lkelerin {iretim maliyetleri,
teknolojileri veya tercihleri benzerlik gosterse de uluslararasi ticaretin hala
yapilabilecegini ve serbest ticaretten iilkelerin fayda saglayacagini belirtmektedir.
Bununla beraber Krugman, serbest dis ticaret sonucu piyasanin genislemesiyle 6l¢ek
ekonomilerinin devreye girerek iretim maliyetlerinin distigini ve bu sekilde
uluslararasi ticaretin llkeler i¢cin kazanghi olmaya devam edecegini belirtmektedir

(Saridogan ve Yiiksel, 2011:202).

1.2.4.3. Bilgi Temelli Yaklasim

Robert Reich, kiiresellesmeyle beraber firmalarin ulus temelli yapilariin
kiiresel bir boyut aldigini belirterek, ulusal nitelikleri 6n plana ¢ikaran ve uluslararasi
diizeyde rekabet giiciinii belirlemede bu nitelikleri temel alan Porter modelini
elestirmektedir. Bu noktada Reich, iktisadi kalkinmada yeni bir tiretim faktorii olarak

nitelendirdigi bilginin 6nemi lizerinde durmaktadir (Dulupgu, 2001:106-107).

Reich’e gore, gelecekte firmalar ve mallar uluslararasi nitelige biiriinecek ve
cok az {irlin belli bir milliyete sahip olacaktir. Ekonomiler ise yiiksek hacme sahip
ekonomiler yerine yiiksek katma deger iireten ekonomiler halini alacaktir. Boylece
degisik miktarlarda tirtinler birgok degisik yerde yiiksek verimle iiretilebilecek ve

birgok farkli yerdeki miisteri taleplerine uygun sekilde bir araya getirilerek kullanima
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sunulabilecektir (Zengin, 2019: 136). Boyle bir ekonomik ortamda finansal ve beseri
sermayenin tam hareketli olmasi nedeniyle iiretim de artmaktadir. Bu baglamda bir
tilkenin refahi, o iilke firmalarinin karliligina degil; s6z konusu firmalarin bilgi ve
yeteneklerinden gii¢ alan uluslararas1 piyasalardaki deger iiretme kapasitesine bagh
olmaktadir. Giiniimiizde diinyasinda gelismis ve rekabet giicli yiiksek piyasalari,
ulusal smurlar yerine bilgi belirlemektedir. Bu kapsamda bilgi temelli yaklagima
gore, rekabet giliclinli firmalarin milliyetinden ziyade, firmanin veya bolgenin sahip

oldugu bilgi is¢isi sayis1 belirlemektedir (Dulupgu, 2001:107).

Reich, 1991 yilinda yayinladigi kitabi The Work of Nations yeni ekonomide
isgliciinii li¢ ana grupta siniflandirmaktadir (Tonta ve Kiigiik, 2005: 5):

1. Simgesel analistler: Bu gruptaki isgiicii yliksek bilgi ve yaratici yetenege
gerektiren islerde caligmakta olup yeni ekonomide biiyiik ihtiya¢ duyulmaktadir.

2. Rutin liretim yapan isciler: Bu gruptaki isgiicline makinelesmenin artmasiyla

duyulan ihtiya¢ giderek azalmaktadir.

3. Kisisel hizmetciler: Makinelesmeyle beraber isgiicliniin bir béliimiiniin daha

cok kisisel hizmetler alaninda ¢alismaya devam edecegi diistiniilmektedir.

Reich’e gore, kozmopolit elit isgilictiniin varhigi fikir, sermaye ve norm-ilke
akigini hizlandirarak uygun tiretim ortaminin olusmasina yardimci olmaktadir. Fakat
yenilik sayesinde elde edilecek faydalarin ¢gogalmasi, altyapr ile desteklendigi siirece
miimkiindiir. Reich’in bu yaklasiminda bilgiye odaklanmasi, ulusal bilgi diizeyinin
artmasinda firmalarin en temel ara¢ olarak goriilmesine neden olmaktadir. Ulusal
bilgi seviyesinin artmasi ile birlikte ulusal piyasanin cazibesi artmakta ve bdylece
meydana gelen bilgi sarmalinin yabanci sermayeyi bolgeye ¢ekmesi yerel halkin

refahini yiikseltmektedir (Dulupgu, 2001:107-108).
1.2.4.4.Dunning Yaklasimi

John H. Dunning, ¢ok uluslu sirketlerin etkilerini dikkate alarak Porter’in
Elmas Modelini ve Reich’mn bilgi temelli rekabet giicii yaklasimimi sentezlemistir.
Dunning, ElImas Modelini rekabet giiciiniin belirleyicilerini dort faktor olarak ele

alip, devlet faktoriinii modelin ana unsuru olarak degerlendirmedigi ve yatirim ve
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girigimcilik faktorlerini analiz diginda biraktig1 i¢in elestirmektedir. Bunun yaninda
modelin herhangi bir ekonometrik analiz ile dogrulanmamasini énemli bir eksiklik
olarak degerlendirmekte ve rekabet giicii konusunda Porter’in modelinden daha

kapsamli ve tatmin edici ¢alismalarin oldugunu savunmaktadir (Gokmenoglu vd,

2012: 19-20).

Dunning elestirilerin yaninda, ElImas Modelindeki dort temel faktor arasindaki
koordinasyon ve karsilikli etkilesimin O6nemli oldugunu belirtmekte ve bununla
beraber yenilik yapma kabiliyeti ile firma ve devlet faktorlerinin dnemine vurgu
yapmaktadir. Dunning, dogrudan yabanci yatirimlarin bu dort faktoriin olusumunda
onemli rol oynadigim1 savunmakta ve c¢ok uluslu sirketlerin uluslararasi rekabet
giiciiniin arttirilmasinda etkili oldugunu belirtmektedir. Ornek olarak, ¢ok uluslu
sitketler, yatirnm yaptiklar1 {ilkelere yeni teknolojiler gotiirerek verimliligin,
dolayisiyla iiretim ve karhiligin artmasina yardimci olmaktadirlar. Diger yandan
istihdam saglayarak toplum refahinin artmasini saglamaktadirlar. Bundan dolay1 ¢ok
uluslu sirketlerin varligi, firma ve devlet faktoriiniin 6nemini arttirmakta ve devletin
uyguladig1 ekonomi politikalar1 uluslararasi rekabet giiciiniin belirlenmesinde daha

onem kazanmaktadir (Dunning, 1992: 162-164).

1.2.4.5. Cifte EImas Modeli

Porter’in Elmas Modeli, iilkelerin rekabet avantajlarini uluslararasi ekonomi ve
rekabet stratejisiyle beraber ele aldigi i¢in degerli bulunmustur. Ancak bazi
aragtirmacilar Elmas Modelinin yalnizca ABD, Japonya, Almanya gibi geligsmis iilke
ekonomilerinde dogru sonug verdigini ve diger kii¢lik ve gelismekte olan {ilkeler i¢in
genelleme yapilmasinin  uygun olmadigin1  belirterek ¢esitli  yaklagimlar
gelistirmiglerdir. Bu yaklagimlardan biri Rugman ve D’Cruz tarafindan gelistirilen
“Cifte Elmas Modeli”dir. Cifte Elmas Modelinde kii¢iik iilkelerin uluslararasi
rekabet giicliniin, sadece kendi elmas modeli ile belirlenemeyecegi; gelismis

tilkelerin elmas modeline de bagli oldugu belirtilmektedir (Civi, 2001: 29).

Porter, Elmas Modeli’nde, firmalarin verimliliklerini, dolayisiyla rekabetci
tistlinliiklerini belirleyen ana unsurun, firmanin faaliyetlerini gerceklestirdigi iilkenin
ulusal ekonomik ortami oldugunu vurgulamaktadir. Rugman ve D’Cruz Kanada

ornegini ele aldiklar1 ¢alisma ile Cifte Elmas yaklasimini agiklamiglar ve Porter’in
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Elmas Modeline daha genis bir boyut kazandirmiglardir. Rugman ve D’Cruz 1993
yilinda yaptiklar1 calismada, yapilan anlagma ile ABD ve Kanada arasinda serbest
ticaret bolgesinin hayata gegmesinden sonra, Kanada’min 6nceden uyguladig
koruyucu tedbirlerin tiimiiniin gegerliligini yitirdigini belirtmistir. Kanada’nin talep
kosullar1 faktorii zayif olmasina ragmen; serbest ticaret anlasmasi sayesinde Kanadali
firmalar talep kosullar1 daha giicli bir piyasada faaliyet gosterme imkani
bulmuglardir. Bu 6rnek bazi iilkelerde ulusal elmas faktorlerinin diger bir iilkenin

elmasina bagh oldugunu gostermektedir (Gokmenoglu vd, 2012: 21).

Biitiin bunlarla beraber Cifte Elmas Modeli, Kanada gibi iilkelerin rekabetci
istlinliik dinamiklerini agiklamasina ragmen; Kore ve Singapur gibi kiiciik tilkelerin
durumu i¢in tam bir agiklama getirememektedir. Bundan dolay1 H. Chang Moon,
Alan M. Rugman ve Alain Vebreke ‘Genellenmis Cifte Elmas Modeli” olarak
adlandirdiklart modeli gelistirmislerdir. Modelde yer verilen kiiciik iilke firmalari,
yerel kaynak ve yerel pazarlarin yaninda kiiresel kaynak ve kiiresel pazarlardan da
etkilenmektedir. Bu model, uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen unsurlar arasinda
yerli ve yabanci firmalar1 dikkate alirken; Elmas Modelinin dort temel faktorii
tizerinde Onemli bir etkisi olan hiikiimet degiskenini daha Onemli bir yere

koymaktadir (Moon, Rugman ve Vebreke, 1998: 148).

1.2.4.6. Dokuz Faktor Modeli

Uluslararasi rekabet giicilinii agiklamaya c¢alisan teorilerden bir digeri de Dong
Sung Cho tarafindan gelistirilen Dokuz Faktor Modelidir. Cho uluslararasi rekabet
giiciiniin belirleyicilerini ii¢ ana baslik altinda toplamaktadir. Bunlarin ilki olan
fiziksel faktorler ig ¢evresi, ilgili ve destek endiistriler, i¢ talep ve dogal kaynaklar alt
faktorlerinden olusmaktadir. Ikinci ana faktér olan insan faktdrii calisanlar,
politikacilar, girisimciler ve isadamlarin1 kapsamaktadir. Uluslararasi rekabet giiclinii
etkileyen iiclincli unsur olarak dis etmenler faktorii Cho’nun modelinde yer

almaktadir (Cho, 1998: 4).

Cho’nun Dokuz Faktor Modeli, Porter''n Elmas Modeli ile benzerlikler
tasimaktadir. Porter’in modelinde bulunan dogal kaynaklar, ilgili ve destek
endiistriler, i¢ talep ve sans faktorlerini Cho da kendi gelistirdigi modele dahil

etmistir.  Cho, Porter’dan farkli olarak insan faktoriinii kategorize ederek ve
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islevselligi on plana ¢ikararak modeline yerlestirmistir. Bunun yaninda, biirokrat ve
politikacilarin rekabet giiciinii belirleyen unsurlar olarak modele dahil edilmesiyle
devlet de modelde igsel bir faktor olarak yer almaktadir. Cho modelinde, uluslararasi
diizeyde rekabet giiclinii korumak ve arttirmak igin fiziki faktorlerle birlikte, bu
fiziksel faktorleri meydana getiren ve yoOnlendiren insan faktdriine vurgu

yapmaktadir (Cho, 1998: 5-10).

1.3. ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN OLCULMESI

Calismanin bu boliimiinde sektorel rekabetei iistiinliigii 6lgen endekslerden
bahsedilmektedir. Bir sektoriin uluslararasi rekabet giiciiniin 6lgiilmesine yonelik
yaklagimlardan ilki Liesner’in (1958) ortaya koydugu ve sonrasinda Balassa (1965)
tarafindan gelistirilen ve sektoriin/iilkenin dis ticaret performansi hakkinda bilgi
sunan Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliik Endeksi’dir. Bunun yaninda ithalati
hesaplamaya dahil eden Vollrath Endeksi, Net Ihracat Endeksi ve Ihracat-ithalat

Oran1 Endeksi agiklanacak olan diger endekslerdir.
1.3.1. Balassa Endeksi

Rekabet giiciinii 6lgmeye yonelik ilk calisma, 1958 yilinda Liesner tarafindan
yapilmustir. Liesner ihracat verilerini kullanarak bir endeks gelistirmistir. Liesner
endeksi olarak adlandirilan bu endeks, bir iilkenin bir {irlinde gergeklestirdigi toplam
thracatin o {irlinii ithra¢ eden diger iilkelerin toplam ihracatina boliinmesiyle
hesaplanmaktadir. Balassa (1965) ise Liesner’in bu endeksini gelistirmis ve daha
islevsel bir yap1 kazandirmistir. Balassa endeksi olarak adlandirilan bu endeks, bir
tilkenin belli bir iirlin veya {irlin grubu ihracati toplaminin o iilkenin toplam
ithracatina oraninin, ayni iirlin veya {irlin grubunun diinyadaki toplam ihracatinin

diinya toplam ihracatina oran1 olarak hesaplanmaktadir.

Karsilagtirmali ustiinliik kavrami, {ilkelerin belirli mal gruplarindaki ticaret
yapisini, uzmanlagmasini ve bu mal gruplarinda rekabet istiinliigiine sahip olup
olmadigimi 6lgmek igin yapilan iktisadi ¢alismalarda sik¢ca deginilen bir kavramdir.
Bununla beraber, karsilastirmali iistiinliigii gercek manada 6lgmek, faktor maliyetleri
hakkinda genis bir veriye sahip olunmamasi nedeniyle pek miimkiin olmamaktadir.

Bu nedenle, ihracat rekabet giicii Ol¢limleri dogrudan yapilamamaktadir. Bu
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kapsamda uluslararasi rekabet giiciinii 6l¢gmek icin literatiirde siklikla bagvurulan ve
bir lilkenin ge¢mis dis ticaret verileri ile karsilagtirmali iistiinliiklerin hesaplanmasini
miimkiin kilan Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliik-RCA (Revealed Comparative
Advantage) endeksi kullanilmaktadir (Balassa, 1965: 99-123).

1.3.2. Vollrath Endeksi

Klasik Balassa Endeksi, oOzellikle iilke biiyiikliigiiniin 6nem arz ettigi
analizlerde, ithalati hesaplamanin disinda birakmasi ve ¢ifte hesap yapilmasi
sebebiyle yaniltici sonuglara yol acacagi igin elestirilmis ve bu nedenle endeksin,

rekabet giiclinli 6l¢cmede yetersiz kaldig1 belirtilmistir.

Klasik Balassa Endeksini yalnizca ihracati hesaba katmasindan dolayi elestiren
Vollrath, Balassa’nin agiklanmis karsilagtirmali iistiinlik katsayisindaki eksiklikleri
saptadiktan sonra Balassa’nin RCA’smna alternatif olarak bazi yeni endeksler
gelistirmistir. Bu kapsamda Vollrath, klasik Balassa yontemiyle RCA’nin 6l¢iimiinde
karsilasilan ii¢ sorunu diizeltme yoluna gitmistir. Incelenen sektorii hesaplamaya
dahil etmeyerek, iilke verilerinin iki defa hesaplanmasinin Oniine gegmistir.
Vollrath’mn RCA’s1, endiistri-i¢i ticareti de yansitmasina olanak veren net ihracatin
Ol¢iimiine dayanmaktadir. Balassa endeksi 0 ile co arasinda yer almaktadir ve
asimetriktir. 0 ile 1 arasindaki degerler iilkenin karsilastirmali dezavantaja sahip
oldugunu, 1 ile oo arasindaki degerler karsilastirmali {istiinliige sahip oldugunu
gostermektedir. Vollrath ise simetrik bir 6l¢lim Onermektedir ve pozitif degerler
aciklanmis karsilagtirmali avantaji, negatif degerler ise agiklanmis karsilastirmali

dezavantaji gostermektedir (Vollrath, 1991: 265-279).

Vollrath 1991°de “RCA’nmn En Son Olgiimleri” bashigi altinda yayinladig
makalesinde, agiklanmis karsilastirmali distlinliiklere yonelik li¢ farkli 6l¢tim
yapmistir. Bu dlgiimlerin ilki, ihracatin yaninda ithalati da kapsayan Nispi Ticaret
Avantaji Endeksidir (RTA). Nispi Ticaret Avantaji Endeksi, Nispi Thracat Avantaji
Endeksi (RXA) ve Nispi Ithalat Avantaji Endeksinin (RMA) farkindan olusmaktadir.
Ikinci 6lgiim Nispi Thracat Avantaji Endeksinin basit logaritmik (InRXA) seklidir.
Ucgiincii 6l¢iimii ise agiklanmus rekabet (RC) giiciidiir (Vollrath, 1991: 265-279).
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1.3.3. Net Thracat Endeksi (NEI)

Net ihracat Endeksi, bir mal grubunun veya sektdriin net ihracatinin, soz

konusu mal grubunun veya sektoriin ihracat ve ithalat toplamina boliinmesi ile

hesaplanmaktadir (Balassa ve Noland, 1989a: 175).

Endeks, -1 ile +1 arasinda degerler almaktadir. Negatif degerler, s6z konusu
malda (sektorde) ithalatin 6ne ¢iktigini ve iilkenin o sektorde rekabet giicliniin diisiik
oldugunu; pozitif degerler ise ihracatin daha fazla oldugunu ve iilkenin o sektorde

rekabet istiinliigiine sahip oldugunu gostermektedir (Balassa ve Noland, 1989b: 9).

1.3.4. ihracat-ithalat Oram Endeksi

Balassa’nin ortaya koydugu bir diger rekabet giicii endeksi olan ihracat-ithalat
orani endeksi, bir iilkenin belirli bir mal grubunun dis ticaretine iliskin ekonomik
performans, rekabet giicii ve uzmanlasma seviyesi hakkinda bilgi sunmaktadir.
Balassa, iilkeler arasinda firsat maliyetlerindeki farklar sebebiyle iiretimde ve dis
ticarette uzmanlagsmanin gerceklesecegini belirtmektedir. Bununla birlikte Balassa’ya
gore, ihracat-ithalat oran1 endeksi tarifelerden ve diger korumaci politikalardan
etkilenmektedir ve bu etkiler farkli mal gruplar lizerinde tilkeden tilkeye degisiklik
gostermektedir. Endeks, bir lilkenin ihrag¢ ettigi mallardaki uzmanlagsma diizeyini
gostermekte ve bir malin ihracatinin iilkenin toplam ihracati igerisindeki payinin, o
malin ithalatinin  iilkenin toplam ithalattaki payma boliinmesi  yoluyla
hesaplanmaktadir (Balassa, 1997: 327-344).
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IKINCi BOLUM

2. SAVUNMA SANAYIii KAVRAMI, OZELLIKLERi, EKONOMIK
ETKILERI VE GELiSIiMI

Calismanin ikinci boliimiinde, savunma sanayii hakkinda genel bilgi verilmesi
amaglanmaktadir. Bu cercevede ¢alismanin bu bolimiinde ilk olarak savunma
sanayiinin tanimi ve Onemi agiklanacaktir. Devaminda savunma sanayiinin
ozellikleri pazar, piyasa, firma ve {iriin bazinda ele alinacaktir. Daha sonra savunma
sanayiinin ekonomi tizerindeki etkileri degerlendirilecek olup, son olarak diinyada ve

Tiirkiye’de savunma sanayiinin gelisimi ve mevcut durumu tizerinde durulacaktir.

2.1. SAVUNMA SANAYIININ TANIMI VE ONEMI
2.1.1. Savunma Sanayiinin Tanim

Savunma sanayiinin tanimi hakkinda cesitli goriisler mevcuttur. Birtakim
gorlisler savunma sanayiini bagli basina bir endiistri kolu olarak nitelerken, diger
taraftan bazi goriisler ise savunma sanayiini biitlin imalat sektorlerinin bileskesi

olarak goérmektedir (DPT, 2000: 96).

Genel manada ve her iki bakis acisini iceren bagka bir tanima gore savunma
sanayi; her tiirlii saldir1 ve savunmaya yonelik silah sistemleri ve askeri teghizati
lireten ve gelistiren; bunun yaninda basta yatirnm mallar1 iireten sektorler olmak
tizere tiim ekonomik faaliyet kollariyla siki is birligi i¢inde olan, kamu ve 6zel
kurulusglarin sahip oldugu isletmeler toplulugudur. Akgiil (1986) savunma sanayiini,
iilke savunmasi i¢in gereken her tiirlii silah, arag, gere¢, mithimmat ve donanimin
iretimini, bakim ve onarimini yapan ve imalat sektoriiniin hemen hemen tamamiyla
baglantis1 olan bir sanayi kolu seklinde tanimlarken; Almiak (2001) savunma
sanayiini bir iilkenin savunmasi i¢in gerekli olan her tiirlii savunma techizatinin
tretiminde ve hizmetlerin planlanmasinda yer alan tiim endiistriyel is kollarim

kapsayan bir organizasyon seklinde tanimlamaktadir (Temiz, 2012: 2).
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1998 yilindaki Bakanlar Kurulu kararinda, savunma sanayii “Askeri silah, arag,
gere¢ ve mithimmat ile bunlarin yedek pargalarini ve dnemli girdilerini iireten sanayi

tesislerinin biitiinii” olarak tanimlanmistir (Yesilkaya, 2017: 568).

ABD Savunma Tedarik Universitesi ise savunma sanayiini “Savunma
Bakanligina mal ve hizmet saglayan kiiclik ve biiyiik Olcekli tesebbiislerin timii”
olarak tanimlamaktadir. Bu kapsamda; savunma sanayii, biiyilk oranda iilkelerin
savunmasina yonelik {iretim yapan firmalarin yani sira, basta yiiksek ve iist-orta
teknoloji kullanilan {irtinler olmak iizere; imalat sanayinin bir¢ok alaninda iiretim
yapan, kamu ve 6zel girisim niteligindeki firmalarin meydana getirdigi bir sanayi

kolu bi¢giminde tanimlanabilmektedir (Bayrak, 2016: 29).

Biitiin bu tanimlardan anlasildig1 gibi savunma sanayiini iilke sanayiinden
soyutlamak miimkiin degildir. Birgok sanayi koluyla etkilesim halinde bulunan

savunma sanayiinin temel alanlar1 asagida siralanmistir (Baran, 2018: 59):

*Havacilik ve uzay sanayii,

*Gemi inga sanayii,

*Tanklar ve zirhli araglar,

*Motorlu arag sanayii,

*Askeri elektronik ve elektromekanik sanayii,
*Roket ve fiize sistemleri,

*Hafif ve agir silah sanayii,

*Miithimmat, patlayict maddeler ve kimya sanayii.
*Optik ve elektrooptik sanayi

2.1.2. Savunma Sanayiinin Onemi

Tarihin tiim zamanlarinda devletlerin birbirleriyle olan miicadele, ¢atisma ve
savaglarinda sahibi olduklar1 silah, askeri ara¢ ve teghizatlarin niteligi ve sayist
oldukca 6nemli bir rol oynamistir. Bagka iilkelerde bulunmayan silahlara sahip olan
iilkeler, bolgesel ve kiiresel ¢apta diinyanin en giiclii iilkeleri olmuslardir. Diinyanin
en giicli tlkelerinin savunma sanayii alaninda ilerlemis olan {ilkeler arasinda

olduklar1 goriilmektedir.

Buradan da anlasildigi gibi savunma sanayii, devletler arasindaki giic
miicadelesinde oldukga dnemli bir rol oynamaktadir. Ulke menfaatlerinin korunmasi

ve ulusal giivenligin saglanmasi, savunma sistemlerini tiretme ve gelistirme imkan ve
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kabiliyetine sahip olarak miimkiindiir. Bazi iilkelerin cografi konumu, o ilkeler igin
bagimsizligin ve refahin korunmasi adina, savunma sanayiinin giiglii temeller lizerine
ingsa edilmesini bir gereklilik haline getirmektedir. Bu ylizden bahsettigimiz
konumdaki iilkelerde siirdiiriilebilir biiylime ve gelismenin saglanabilmesi, ordunun
en lst seviye teknolojik iiriinlerle donatilmasina bagli olmaktadir (Yiicel, 1997: 103-

105).

Savunma sanayii ulusal egemenligin bir 6gesi olarak tiim iilkelerde kamu
tarafindan yonlendirilmekte, denetlenmekte ve desteklenmektedir. Devletler
savunma sanayiine; ordularmin gereksinimlerini disa bagimli olmadan kendi
imkanlariyla karsilayabilmek, dis politikada bagimsiz olabilmek, ileri teknolojiye
sahip olabilmek ve iilkelerindeki diger sanayi kollarinin teknolojik gelismesinde

savunma sanayiinin itici glictinden faydalanmak i¢in destek vermektedirler.

Bununla birlikte savunma sanayii ekonomik agidan da dnem arz etmektedir.
Her ne kadar savunma sanayiinin gelistirilmesinde asil amag¢ askeri ve siyasi
nedenler olsa da bu sektdriin sanayilesme {izerindeki etkisi aciktir. Savunma
sanayiindeki gelisimin piyasaya etki ettigi ve ileri teknolojiye bagli oldugu
bilinmektedir. Sektorde yasanan teknolojik gelisme, belli bir miiddet sadece savunma
sanayiinde kullanilsa da izleyen donemlerde baska sanayii dallarina yayilarak onlarin

gelisimine katki saglamaktadir (Altuntas ve Dereli, 2016: 105).

Savunma sanayii triinleri birgok alt sistem ve parcadan meydana gelmektedir.
Bu pargalarin tretilmesi i¢in baska firmalara ihtiya¢ duyulmakta ve diger sanayi
kollarinin uyarilmas1 saglanmaktadir. Boylece diger sanayi dallarinin iiretime
katilmasi ile birlikte iilkenin sanayilesme seviyesi artmaktadir. Savunma sanayii ile
diger sanayi kollarinin biitiinlesmesini saglayabilen iilkeler, uluslararas1 pazarda daha
da etkin hale gelerek ekonomik gelismelerini hizlandirmakta ve refahlarim
arttirmaktadirlar. Yapis1 geregi bir¢ok sektorle etkilesim igerisinde olan savunma
sanayii, kimya sanayiinden elektronige, makine sanayiinden ¢elik iiretimine kadar

birgok alanin i¢inde bulunmaktadir (Oztiirk ve Oksiiz, 2019: 62-63).

Savunma sanayii gelismis iilkeler ayn1 zamanda uluslararasi siyasette de etkin

olmaktadir. Giiniimiizde kiiresel capta etkin olmak isteyen iilkeler, konvansiyonel
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silahlardan savunma sistemlerinin ihtiya¢ duydugu yazilimlara kadar bir¢ok iiriinii
tireterek savunma teknolojisine hakim olmaya g¢alismaktadir. Devletler arasindaki
sorunlarin ¢oziilmesinde etkili olabilmek ve kiiresel ¢apta soz sahibi, lider bir devlet
konumuna gelmek ancak giiclii bir savunma sanayiine sahip olmakla miimkiindiir.
Savunma sanayii giiclii iilkeler, gli¢lii ordular kurarak uluslararasi alanda 6nemli ve
caydirict nitelikli kararlar alinmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Diinyanin en biiyiik
100 savunma sanayii sirketinden 41’inin ABD sirketi olmasi, ABD’nin diinyada

hegemonik gii¢ olmasinda savunma sanayiinin etkisini ortaya koymaktadir.

2.2. SAVUNMA SANAYIININ OZELLIiKLERIi

Bu baslik altinda savunma sanayiinin Ozellikleri anlatilmakta ve diger

sektorlerden ayrilan yonleri belirtilmektedir.

2.2.1. Savunma Sanayii Piyasasinin Ozellikleri

Savunma piyasasi, savunmayla ilgili gereksinimlerin karsilanmasi igin ¢esitli
firmalarla yapilan ticari faaliyetler, askeri teknolojiye iliskin Ar-Ge faaliyetleri ile
silah sistem, alt sistem ve parcalarin {iretiminin yapildigi bir piyasadir. Savunma
sanayii, ekonominin genel yapisiin bir parcasi olarak diger sektorlerdeki
faaliyetlerle benzerlikler gosterse de kendi niteliginden kaynakli farkliliklari da
blinyesinde barindirmaktadir. Yiiksek teknoloji, iist diizey gizlilik/glivenlik, i¢
pazarda tek misterilik, yiiksek kalite, kapsamli lojistik destek, dis politikadan
etkilenen bir dis pazar, biiyiik ve genellikle kendine 6zgii yatirimlar bu farkliliklara

ornek olarak gosterilebilecek unsurlardan birkacidir.

Biiyiik finansman ihtiyaci, silah o6zelliklerinin miisterice belirlenmesi, silah
gelistirme siireclerindeki i¢ ve dig belirsizlikler, riskler, gelistirme siiresi ve silah
fiyatlarinin tespit sekli savunma sektoriinde serbest piyasa diizeninin olugmasini
imkansiz hale getirmektedir. Serbest piyasa sartlari ile karsilastirildiginda savunma
sanayii piyasasinin bircok farkli 6zellige sahip oldugu goriilmektedir. Tablo 1’de

serbest piyasa ve savunma piyasasinin arasindaki farklar belirtilmistir.
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Tablo 1: Serbest Piyasa ve Savunma Piyasas1 Ozellikleri

Serbest Piyasa Ozellikleri

Savunma Piyasasi Ozellikleri

Fiyatlar, arz ve talebe gore belirlenir

Fiyat, maliyetlere dayalidir ve miizakereler
yoluyla belirlenir

Giris ve ¢ikis serbesttir

Giris ve cikista engeller s6z konusudur

Alicilar ve saticilar bagimsiz hareket eder

Alicilar ve saticilar arasinda yiiksek diizeyde
igbirligi vardir

Bireysel iireticiler neyi tireteceklerine ve
gelistirme finansmanina karar verirler.

Alici, TUrlnlin  gereksinimlerini  belirler
gelistirme finansmaninin ¢ogunu saglar.

Ve

Birgok alic1 ve satici vardir

Bir alic1 ve birkag satici; liretim asamasinda ise
genellikle tek satici vardir.

Talep, tiiketici gelirinin bir fonksiyonu
olarak nispeten istikrarhidir

Talep daha az istikrarhidir ve mevcut
teknolojinin, potansiyel tehditlerin yeteneklerine
iligkin tahminlerin ve siyasi ortamin bir iglevidir.

Uriin standardize edilmistir ve bir
kategori  igerisinde  birgok  secenck
mevcuttur

Yeni ve tasarim degisikliklerine tabi olan

urinler s6z konusudur

Fiyat, iiriin se¢giminde baskin faktordiir

Uriin seciminde zamaninda teslimat ve kalite
gibi diger faktorler baskindir.

Isgiiciiniin mobilitesi yiiksektir

Isgiiciiniin mobilitesi diisiiktiir

Bir tirtinii satin almak basit, tek adiml1 bir
siirectir

Bir silah sistemi satin almak c¢ok asamali, ¢ok
yill1 bir siirectir

Risk firmalar tarafindan ustlenilir

Risk genellikle hiikiimet

tarafindan ustlenilir

paylasilir veya

satisiyla
iretim

Tedarik¢i genellikle, {iriiniin
telafi edilen gelistirme ve
maliyetlerini finanse eder.

Devlet genellikle gelistirme ve {iretim sirasinda
ilerleme veya maliyete dayali 6demeler saglar

Kar piyasa tarafindan kontrol edilir.

Kar devlet tarafindan ayarlanir

Kaynak: Stockman ve Wells, 2017: 15, Gansler, 2011: 282).

Savunma sanayiinin arz tarafinda biiyiik firmalarin olusturdugu bir oligopol,

talep tarafinda ise tek alici konumundaki devlet vardir. Talebi belirleyen devlet tek

alic1 olmanin yaninda, fiyat, kalite ve yaptirimlar veya biiylime ve kii¢iilme kararlar

ile arz kanadini1 yonlendirme giicline sahiptir.

Askeri planlayicilar, mevcut ve potansiyel tehditler ile iilkenin milli hedeflerini

g0z Oniine alarak personel, ates giicii,

mobilite vb. askeri faktorleri ordunun ilgili

tinitelerinde optimum sekilde bir araya getirmeye c¢aligmaktadirlar. Belirli silahlarin,

destek donatimlarinin ve tedarik edilecek personelin belirlenmesi planli bir siirectir.

Beraber kullanilma durumunda olan, ancak bazen tam yerinde kullanilmayan mallar

arasinda ¢ok sayida karar alinmaktadir.

Bu durumda silah piyasasinda belirli bir mal

veya hizmete olan talep; temel bir mal igin gerek duyulan, diger mallar1 tamamlayict
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veya belirli bir savunma seviyesine ulagsmak i¢in gerekli bir mala olan talep olabilir.
Bu o6zellikleri, savunma sanayii piyasasinin diisiik fiyat esnekligine sahip bir piyasa

oldugunu gostermektedir (Simsek, 1997: 125).

Ucuz ve basit sistemlerin iretici sayisi olduk¢a fazla olmasma ragmen;
karmasik bir yapiya sahip olan ve ileri teknoloji gerektiren silah sistemlerinin tiretici
sayis1 fazla degildir. Savunma sanayii iirlinlerinin karmasik yapida sistemlere sahip
olmasi nedeniyle bu sektdrde iiretici firma sayis1 da azdir. Onceden de belirtildigi
gibi savunma sanayii piyasasinda arz; az sayida ama biiyiik isletmeler tarafindan
temsil edilmektedir. Savunma sanayii piyasasinda arz, piyasada bulunan saticilarin
sayist ile zaman igerisinde pazar paylarinda olusan degismeleri kapsamaktadir.
Bunun yaninda degisik zamanlardaki oligopol diizeylerine gore farkli iirlinlerin
arastirma ve gelistirme faaliyetleri gibi konulari da esas almaktadir. Savunma
piyasasindaki arz 6zelliklerinden en 6nemlisi teknolojik agidan iistiinliik elde etme

gayretidir.

2.2.2. Savunma Sanayiinin Pazar Ozellikleri

Pazarin ozellikleri tim sektdrlerde iiretimin seklini, yatirirmin boyutunu,
teknolojiyi, dagitim sistemini vb. hususlar1 etkilemektedir. Savunma sanayiinde bu
etki c¢ok daha ileri diizeyde olup, bu sektdrde faaliyet gosteren firmalarin
yapilanmasini dogrudan bi¢gimlendirmektedir. Bu sebeple savunma sanayii pazarina
etki eden ana unsurlarin incelenmesinde fayda goriilmektedir. Asagida savunma

sanayii pazarini etkileyen bazi temel 6zellikler belirtilmistir.

a) Miisteri

Savunma sanayii sektoriinde iiretimde bulunan firmalarin tek ve nihai miisterisi
devlettir. Devletin bu {irlinlere olan ihtiyacinin altinda {ilkenin savunulmasi
yatmaktadir. Milli kaynaklarin bu alanda kullanilmasi, bu sektorde alisilagelen bir
durumdur. Tek miisteri olan devlet genel olarak kurallarin1 belirlemis, tedarik
alaninda iyi Orgiitlenmis, uzman kadrolara sahip kurumlar aracilii ile sektorle

iligkisini siirdiirmektedir (Dunne ve Surry, 2006: 396).
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b) Egemenlik

Ordunun gerek duydugu silah, arag, gere¢ ve sistemlerin tedariginde ulusal
kaynaklara bagvurulmasi disa bagimliligin azaltilmasi bakimindan ©Onem arz
etmektedir. Biitiin iilkeler kendi savunma sanayiilerinin kurulmasini ve gelismesini
desteklemektedirler. Bu sebeple de savunma sanayii uluslararasi serbest ticaret

anlagmalarimin kapsami digina ¢ikarilmistir (Eren ve Kilig, 2013: 230).

¢) Olgek

Askeri {rlinlere ihtiyag duyulan miktarlar degiskenlik gdstermektedir.
Miihimmat, tiifek, tabanca, telsiz gibi iiriinlere duyulan gereksinim sebebiyle fazla
miktarda {iretim yapilirken; havacilik, elektronik harp, komuta kontrol gibi alanlarda
ise ihtiya¢ miktarlari sinirlidir. Bu sistemlerin gelistirilmesi ve tiretilmesi uzun zaman

almakta olup uzman ekiplerin ¢aligmasini gerektirmektedir (Temiz, 2012: 8).

d) ileri Teknoloji
Savunma sanayiinin baslica Ozelliklerinden bir tanesi de ileri teknoloji
kullanimudar. Ileri teknoloji 6zelligi savunma sanayii pazarinda, firmalarin ve silahl

kuvvetler tedarik Orgiitlerinin yapilanmasini, isgiicli secimini ve yontemlerini yogun

bir sekilde etkilemektedir (Gansler, 2011: 15).

e) Nitelikli Isgiicii
Savunma sanayiinde ileri teknoloji kullanimi {iretim, miisteri iliskileri, kalite,
arastirma, proje yonetimi gibi alanlarda istiin nitelikli bir isgiicli ihtiyacini1 ortaya

¢ikarmakta ve bu isgiiciiniin yetismesine olanak saglamaktadir (Baran, 2018: 77).

f) Yatirim ve Finansman

Savunma sanayii {riinlerinin agir iklim ve arazi sartlarinda calismasi
gerektiginden ihtiya¢ duyulan tasarim, dogrulama, iretim ve Ozellikle test
sistemlerinin nitelik ve sayilarinin sivil liretim yapan firmalara gore ¢cok daha fazla
olmast gerekmektedir. Diger yandan iiretimin uzun zaman almasi nedeniyle
hammadde ve yar1 mamul stok miktarlar1 diger sektorlere nazaran daha fazla olmak
zorundadir. Uzun yillara yayilan ve maliyeti yliksek projelerde finansman

sorunlartyla karsilasilmaktadir. Silahli kuvvetler, bu maliyetin tedarik biitcelerine
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getirdigi asirt ylkten kurtulmak icin ¢ogu zaman istisnalardan, 6zel fonlardan ve

taksitli ddeme planlarindan faydalanmaktadir (Ziylan vd, 1998: 17).

g) ihracat Destegi

Savunma sanayii pazari, uluslararasi acgidan bakildiginda devletlerin dis
politikalari ile yakindan iligkilidir. Bir savunma {iriiniiniin ihra¢ edilmesi i¢in iilkeler
arasinda saglam temeller iizerine oturtulmus bir is birliginin varlig1r gerekmektedir.
Bu tarz bir ihracatin normal bir pazarlamanin ilerisinde bir diplomasi veya bir strateji
olmasi1 miimkiindiir. Bir savunma sisteminin ihrag¢ edilebilmesi i¢in en énemli kosul,

sistemin tiretilen iilkenin ordusu tarafindan kullaniliyor olmasidir (DPT, 2000: 100).

2.2.3. Savunma Sanayii Firmalar ve Ozellikleri

Savunma sanayii firmalarinin smiflandirilmasi, sektdrel olmaktan ziyade
iiretim slirecinde istlenilen role ve sektoriin deger zincirindeki konuma gore
yapilmaktadir. Buna gore savunma sanayiinde faaliyette bulunan isletmeleri

asagidaki gibi siniflandirmak miimkiindiir (Gansler, 2011: 131-135).

Ana Yapimci Firmalar: Biiyiik olgekte ve lider olan bu isletmeler sektoriin ana
sanayisi olarak tanimlanmaktadir. Bu firmalar ucgak, savas gemisi, tank, fiize gibi
onemli ve yiiksek maliyetli silah sistemlerinin gelistirilmesi ve iiretim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Silah sistemlerinin gelistirilmesi ve iiretimi devresinde aliciyla
anlagma yaparak; ondan temin ettigi kaynakla alt sistem ve bazi kiiciik parcalarin
imalat1 i¢in diger firmalar ile yan sozlesmeler yapmaktadir. Meydana gelen bu
firmalar agimin organizasyon ve yonetimini ana yiiklenici firmalar iistlenmektedir.
Kimi zaman radar, motor vb. Onemli triinlerin gelistirilmesi baska firmalara
anlagmayla devredilmektedir. Sistemin ¢ogu boliimiinii tedarik eden bu firmalar silah

sistemlerinin {ireticisi olarak goriilmektedir.

Alt Sistem Yapimcist Firmalar: Ana yiiklenici firmalara motor, radar,
haberlesme donanimi, atis kontrol sistemi gibi silah sistemini olusturan kritik alt
sistemlerin Uretimini yapan firmalardir. Dikey biitiinlesme yoluyla ana ytiiklenici
firmalarin bir {initesi olarak faaliyette bulunabilecekleri gibi piyasada bagimsiz

olarak da faaliyette bulunabilmektedirler. Bu firmalar, ikincil seviyede Dbir
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fonksiyonu gerceklestirmelerine ragmen; silah projeleri i¢in yapilan harcamalarin

onemli bir kism1 bu firmalara gitmektedir.

Tageron Firmalar: Bu firmalara ana yiiklenici tarafindan is verilmektedir. Ana
yiiklenici, taseron firmanin herhangi bir mekanizmanin imalatinda {stiin bir
uzmanlik ve kabiliyete sahip oldugunu diisiindiigli takdirde; kendi yapmasi gereken

birtakim isleri taseron firmalara verebilmektedir.

Savunma sanayiinde faaliyette bulunan firmalarin ticari amaci, kurulusu,
isleyisi, Orgiit yapist gibi kistaslar géz oniine alindiginda diger sektorlerde faaliyette
bulunan firmalardan ciddi sekilde ayrildigi goriilmektedir. Bu farkliliklar asagida

agiklanmaktadir.

a) Firmalarin Biiytkliikleri

Diinyadaki savunma sanayii firmalarin1 inceledigimizde; goze ilk c¢arpan
ozellik firmalarin biiyiikliigii olmaktadir. Onceden de belirtildigi gibi biiyiik captaki
projeleri hayata ge¢irmek i¢in yiliksek miktarl yatirimlara ihtiya¢ duyulmakta, pahali
ve uzman isgiicii yetistirilmekte, teknolojik rekabet icerisinde yiiksek Ar-Ge

harcamalar1 yapilmaktadir.

Ugak, savas gemisi, tank, fiize, elektronik harp sistemleri, haberlesme
sistemleri gibi savunma sanayiinin temel iriinleri dikkate alindiginda, Ar-Ge
asamasinda yliksek miktarda harcamalar yapildigi ve siirecin uzun bir periyoda
yayildig1 goriilmektedir. Bu tarz iriinlerin iiretimi i¢in fabrikalarda o6zel iiretim
hatlar1 kurulmakta; hatta bazen yeni ve 6zel fabrikalar yapilmaktadir. Cogu zaman
projelere teklif verme asamasinda bile yiiksek miktarda harcamalar yapilmakta ve
alicinin Onerilen sistemleri incelemesi, degerlendirmesi ve Ornek sistemlerin test
edilmesi seneler almaktadir. Biiyllk savunma sanayii firmalari, biitliin {retimi
kendileri yapmamakta, birgok hususta yan sanayiden faydalanmaktadirlar. Gelismis
ilkelerde, biiyiik 6l¢ekli savunma sanayii sirketlerinin yani sira; fazla sayida kiiciik
sirket, onemli projelerde uzmani olduklar1 alanlara gore alt yapimci olarak goérev
almaktadirlar. Bu yonden bakildiginda, savunma sanayii sektoriinde fazla sayida
kiiclik dlgekte firmanin yer aldig1 ve bu firmalarin belli alanlarda (yazilim uzmanligi,

hassas mekanik parcgalar, optik malzeme, kablo, kimyasal malzeme, mikrotelefon,
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konnektdr, mikroelektronik prosesler gibi) uzmanlastiklar1 goriilmektedir (DPT,

2000: 102).

b) Insan Kaynaklari

Ileri teknolojiye dayali bir alan olmasi nedeniyle iilkelerin en dzel ve nitelikli
personelleri savunma sanayii sektoriinde istihdam edilmektedir. Bir diger deyisle;
firmalarin biiyiik ¢aptaki projelerinin kritik 6neme sahip bdliimlerinde uzman ve

kaliteli personelin istihdami gerekmektedir.

¢) Orgiit Yapist

Savunma sanayii sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerin biiyiikliikleri orgiit
yapilarini etkilemektedir. Firmada motivasyonu arttirmak, uzmanlagsmay1 saglamak
ve dinamizm olusturmak gibi hedefler ile bu firmalarin belli bir 6l¢iide yonetim
bagimsizligina sahip birimlerden olustugu goriilmektedir. Boylelikle sirketler bir
taraftan finansman, Ar-Ge fonlari, uluslararasi pazarlama gibi alanlarda biiyiikliik
avantajlarin1 kullanmaktayken; diger taraftan da kiiclik birimlerin dinamizminden

yararlanmaktadirlar (Ziylan vd, 1998: 22).

d) Kar Maksimizasyonu ve Maliyetler

Savunma sanayii firmalarinin bir kisminin kamu tegebbiisii veya istiraki olmasi
ya da devlet destekli projeleri yonetmesi sebebiyle kar maksimizasyonu bu firmalarin
birinci Onceligi olmamaktadir. Diger yandan sektdrdeki yerel ve kiiresel rekabetin
artmasindan dolay1 firmalarin mali tablolarinin saglam olmasi gerekmektedir.
Savunma sanayinin stratejik bir sanayi kolu olmasi ve iiretilen mal ve hizmetin
misterisinin genellikle devlet olmasi nedeniyle zamaninda teslimat ve yliksek
performansin biiyilk Onem arz etmesinden dolayr diisiik maliyet bir Oncelik

olmamakta ve miisteri yiiksek maliyetlere katlanmaktadir (Temiz, 2012: 8).

e) Ozerklik ve Denetim

Biiyiik 6lcekli ana sanayi sirketleri 6zel yasal diizenlemelerle kamu tesebbiisii
veya istiraki olmalar1 (Silahli Kuvvetler veya SSB ortakli) nedeniyle 6zel firmalar
kadar 6zerk (arz ve talep sartlarina gore karar alma gibi) degillerdir. Sirketler, tek
misterisi olan devletin beklenti ve politikalarina gore yatirnm ve c¢alismalari

belirlenmektedir. Devlet, miilkiyeti elinde bulunan bu sirketlerin denetimini de
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yapmaktadir. Bu nitelikleri nedeniyle bu sirketlerde, genel olarak 6zel sektordeki

esneklik ve pazar ekonomisi sartlar1 gegerli degildir (OKA, 2012: 75).

2.2.4. Savunma Sanayiinde Uriin Ozellikleri

Savunma sanayii iirlinleri, ana sistemden bilesene kadar ¢ok farkli seviyelerde

olabilmektedir. Asagida savunma sistemlerinin {iriin 6zellikleri siralanmaktadir:

a) Uriinler Karmasik Yapidadir

Savunma sistemleri her birisi ayr1 ayr1 savunma sanayii irinleri olan; silah ve
diger kars1 tedbir unsurlar (top, fiize, elektronik harp karistiricilart vb.), algilayic
sistemler (radar, sonar vb.), komuta kontrol sistemi, haberlesme sistemi, tasiyici
platformlar (tank, gemi, ugak vb.) gibi alt sistemlerin tamaminin ya da bir

boliimiiniin birlesmesinden meydana gelen karmasik sistemlerdir (Eceral, 2017: 4).

b) Maliyetler Yiiksektir

Savunma sektdriinde liretim maliyetleri genellikle ¢ok yiiksektir. Bunun ana
sebepleri arasinda; iiretim icin biiyiik yatirimlara ihtiya¢ duyulmasi, yiiksek Ar-Ge
harcamalari, uzman ve nitelikli iggiicli istthdami gerektirmesi, karmagsik yapida
yiiksek teknolojili iiriinler siralanabilmektedir. Uriinlerin tasarim, gelistirme, test ve
degerlendirme asamalarinda farkli siire¢ler icin yiiksek maliyetli cihazlar
kullanilmast ve fazla sayida nitelikli ve uzman personel c¢alistirmanin yani sira,
projelerin belirli bir sistemsel cergeve iginde siirdiiriilmesi ve her adimda ulasilan
sonuglarin ayrintili bir sekilde belgelendirilmesi gerekmektir. Bu sartlar, yiiksek
maliyetlere ve siirecin alicimin talepleri dogrultusunda ve onun finansmaniyla
yiiriitiilmesine neden olmaktadir. Uretilen ilk iiriinler alic1 tarafindan yogun test ve
degerlendirme asamalarindan gegirilmekte olup, bu test ve degerlendirmelerin de
maliyetlerin yiikselmesinde pay1 olmaktadir. Kimi projelerin maliyeti tek bir {ilkenin
karsilayabilecegi diizeyi ge¢mekte, bu nedenle devletler ortak projeler yaparak is

birligine yonelmektedir (Bitzinger, 2009: 51).

¢) Ileri Teknoloji Yogun Olarak Kullanilir
Son 50-60 yillik periyotta teknolojik ilerlemeler neticesinde, iilkelerin askeri
istlinliik karsilastirmasinda, ileri teknoloji gerektiren savunma iriinlerini gelistirme

ve liretme kabiliyeti belirleyici olmustur. Savunma sanayiinde ileri teknolojilerin
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kullanilmasi, yogun Ar-Ge calismalar1 yapilmasina sebep olmaktadir. Bu 6zelligi ile
savunma sanayii bir teknolojik bilgi iiretim alam haline gelmektedir. Imalatinda
yiiksek teknoloji kullanilan savunma iiriinleri, her iilke tarafindan iiretilememektedir

(Eren ve Kilig, 2013: 230).

d) Uriin Kalitesi Yiiksektir

Savunma sanayii uriinlerine tasarimindan alicinin envanterine girene kadar
yogun sekilde kalite denetiminden gegirilmektedir. Sadece {iriin standartlar ile
yetinilmemekte, kalite yOnetim sisteminin de standartlara uygun olmasi
gerekmektedir. Firmalarin kalite yoOnetim sistemlerinin uygunlugu, {ilkelerin
savunma alanindaki resmi kuruluslarinca yetkilendirilen bir sertifikasyon hizmeti

vasitasiyla belirlenmektedir (DPT, 2000: 101).

e) Kullanim Siireleri Uzundur

Uriiniin tasarim evresinden envanter kayitlarina girmesine kadar gecen
zamanda yiiksek maliyetlerin olusmasi, kullanicilarin egitilmesi, {iriiniin kullanim
Omriinii uzatacak bakim onarim altyapisini ve teknik kadroyu tekrardan olusturmanin
zorlugu savunma sanayii Uriinlerinin uzun siireli kullamima uygun iiretilmesini
zorunlu hale getirmektedir. Siirekli degisen tehditler ve teknolojik ilerlemeler;
trlinlerin belirli periyotlarla iyilestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Giinlimiizde bir
trlinlin iyilestirilme yapilmadan uzun siire kullanilmast miimkiin olmamaktadir

(Koroglu ve Eceral, 2018: 139).
2.3. SAVUNMA SANAYIiiNIN EKONOMIK ETKIiLERI

Savunma sanayii de diger sanayi kollar1 gibi iilke ekonomileri ¢esitli agilardan
etkilemektedir. Bu boliimde savunma sanayiinin istihdama, kapasite kullanimina,
O0demeler dengesine ve Ar-Ge ve teknolojik gelismeye etkileri ile savunma

harcamalarinin biiyiimeye etkisi incelenmektedir.

2.3.1. istihdama Etkisi

Literatiirde savunma sanayiinin istihdama etkilerini konu alan az sayida
calisma bulunmaktadir. Bu caligmalardan bir kismi, savunma sektoriinde yiiksek
teknoloji kullanilmasi sebebiyle yeni is firsatlar1 olusarak istihdama olumlu etkide

bulunacagin1 savunmaktayken, bir kismi da savunma sanayiine yatirim yapmanin
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sivil yatirimlar1 azaltarak istihdama olumsuz yonde etkide bulunacagini

savunmaktadir.

Savunma sanayiinin istthdam hacmi tizerinde farkli etkileri bulunmaktadir.
Savunma sanayii, ileri teknoloji ve nitelikli igglicii kullanilmasindan dolay1 sermaye
faktoriiniin yogun oldugu bir sektordiir. Emek yogunlugu iiriinden iirline farklilik
gostermektedir. Bu nedenden Otiirli istihdama etkisi {irliniin tlirline gore
degigsmektedir. Savunma sistemlerinin milli Ar-Ge faaliyetleriyle gelistirilerek
tiretilmesi halinde istihdam hacmine daha cok katki saglayacagi, iiriiniin ihrag
edilmesi durumunda bu katkinin daha artmasi beklenmektedir. Savunma sanayii,
dogrudan istthdam saglamanin yaninda, yan sanayiinin de gelismesine imkan
saglayarak istihdami dolayli yoldan da arttirmaktadir. Bununla birlikte savunma
sanayii teknik uzmanlik gerektirdigi i¢in nitelikli isgliciiniin yetismesine katki

saglamaktadir (Korkmaz ve Topgu, 2019: 319-320).

fleri teknolojinin sanayide uygulanmasiyla beraber daha ©6nce yasanan
teknolojik ilerlemelerde oldugu gibi bu teknolojinin uygulanmasi, belli olgiide
geleneksel issizlige neden olmaktadir. Diger taraftan sanayide ileri teknolojinin
uygulanmas1 verimliligi, kaliteyi ve standardi arttirdigindan neticede {iriinlerin
talebinin artmasi, yeni pazarlarin acilmasi ve is firsatlarinin olusmasi istihdami

artirict etki yapmaktadir (Yiicel,1997:91).

2.3.2. Kapasite Kullanimina Etkisi

Savunma sanayii, farkl iiretim kollarindan olustugu i¢in yeni sanayi dallarina
ihtiya¢ duymakta; boylece sektorde bulunmayan sanayi dallarinin kurulmasini tesvik
etmektedir. Savunma sanayii, yeni sanayi dallarinin kurulmasiin yaninda; imalat
sanayinin ve yan sanayinin gelismesine yardimci olmaktadir. Savunma sanayii
irlinleri bir¢ok alt sistem ve parcadan meydana gelmektedir. Bu parcalarin iiretilmesi
icin bagka firmalara ihtiya¢ duyulmakta ve diger sanayi kollarinin uyarilmasi
saglanmaktadir. Boylece diger sanayi dallarinin iiretime katilmasi ile birlikte iilkenin
genel sanayilesme seviyesi artmaktadir. Standardizasyon ve kalitenin biiyiik 6nem
arz ettigi savunma sanayiinde kullanilan teknolojinin diger yan sanayi kollaria
aktarilmas1 sonucunda, bu alanlarda da standardizasyon ve kalite artmaktadir (Oztiirk

ve Oksiiz, 2019: 67).
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Savunma sanayiinin kurulmasi, gelistirilmesi ve iiretimin devamliligi ile yakin
iliskili sektorlere, “savunma ile baglantili sektorler” ya da “savunma sanayiinin temel
sektorleri” denmektedir. Savunma sanayii ile ilgili yapilan ¢alismalarin bir¢ogunda
ulasilan sonug; ulusal savunma sanayiini kurmak isteyen iilkelerde, eger atil kapasite
varsa, bir bagka deyisle eger imalat sanayiinde kapasite kullanim orani diisiik ise,
ulusal savunma sanayii kurulmasinin ekonomi tizerinde pozitif sonuglar doguracagi
bicimindedir. Diger sanayi sirketleriyle yapilan ig birligi sonucunda, girdilere olan
talebin artmasi ile atil kapasite sorunu ¢oziilerek 6lgek ekonomisinden faydalanilmasi

miimkiin hale gelmektedir (Ziylan vd, 1998: 38).

2.3.3. Odemeler Dengesine Etkisi

Savunma sanayii projelerinde yerlilik payinin artmasi, sanayilesme c¢abalarina
onemli Olclide destek olmaktadir. Ciinkii iilkedeki isgiiciiniin uzmanlik ve beceri
diizeyi artmakta, yeni sanayi dallar1 tesvik edilmekte ve iilkeye yeni teknolojiler
kazandirilmaktadir. Bu ¢er¢cevede savunma sanayinin 6demeler dengesi lizerindeki

etkileri onem kazanmaktadir.

Milli savunma sanayiinin olusturulmas: 6demeler dengesi ilizerinde kisa ve
uzun vadede degisik sonuclar dogurmaktadir. Bu alana yapilan yatirimlar, kisa
donemde Ar-Ge merkezleri ve iiretim tesislerinin kurulmasindan verimli bir sekilde
isletilmesine kadar gecen siirede yiiksek bir mali yiik getirirken, uzun dénemde
pozitif yonde etki yapmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde yapilan arastirmalarda,
yatirim asamasinda dovize ¢ok fazla ihtiya¢ duyan yatirimlarin, ilerleyen senelerde,
ilk donemin tersine, cari agigin kapatilmasinda faydali olduklar1 goriilmiistiir.
Thracata yonelik bir yerli savunma sanayii kurulmasi, bu olumlu etkiyi daha da

arttirmaktadir (Canbay ve Mercan, 2017: 90-91).

2.3.4. Ar-Ge ve Teknolojik Gelismeye Etkisi

Savunma sanayii, iilkenin giivenliginin ve mevcudiyetinin devami agisindan
kritik bir Ooneme sahip olmasmin yaninda; iilke ekonomisine ve diger sanayi
kollarinin gelismesine biiyiik katkida bulunmaktadir. Disa bagimliligr en diisiik
seviyede, 0z kaynaklarini etkin bicimde kullanan, ileri teknoloji iiriinlerini iiretebilen

bir savunma sanayii, giiclii bir ekonominin de teminati olmaktadir. Savunma
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sistemlerinin liretiminde Ar-Ge caligmalarindan faydalanilmasi, iilkenin teknolojik
ve bilimsel altyapisinin gelismesine, 6zgiin {iriinlerin ortaya ¢ikmasina ve bdylece
savunma sanayiinin uluslararas1 piyasada rekabet giiciiniin arttirmasima olanak
vermektedir. Bu kapsamda, savunma sanayiinde Ar-Ge faaliyetleri {ilke
ihtiyaglariin etkin bir bi¢imde giderilmesini saglamakla birlikte, yiiksek teknolojiye
sahip Ozgiin sistemler gelistirilmesi halinde ihracatin ve iilke gelirlerinin artmast

miimkiin olmaktadir (Demir, 2018: 6-9).

Savunma sanayiinin gelismesiyle beraber artacagi diigiinilen Ar-Ge
calismalarinin ekonomiye saglayacagi faydalari su sekilde siralamak miimkiindiir

(Simsek, 1989:193-194):

1- Kaynaklarin daha etkin kullanilmast,

2- Uretimin artmast,

3- Kalite ve standardizasyonda artis saglanmasi,

4- Di1s pazarda ihracat olanaklarinin ve rekabet giiclinlin artmasi,

5- Yeni teknolojilerin kullanilmasiyla paralel yapilan yeni yatirimlarla kapasite
kullaniminin daha etkin hale gelmesi,

6- Beyin gogcilinlin Oniline gecilmesi ve arastirmact insan kaynaklarindan
faydalanilmasi.

Diger sanayi kollarma, savunma sanayiinden bilgi aktarimi ile birlikte yeni
iretim teknikleri ve organizasyon sekilleri olusarak iiretim faktorlerinin optimum
bicimde kullanimi saglanmakta ve bdylece verimlilik artis1 ve yeni iriinler elde
edilmektedir. Ayrica, silah iiretiminin detayli bir sanayi yapist gerektirmesi, iilkeye
farkli miihendislik teknikleri ve alanlar1 kazandirmaktadir. Bunun yaninda, dogrudan
egitim veya olusturulacak yeni egitim alanlari ile {ilkenin bilim adami, miihendis ve

diger nitelikli isgiicii kapasitesi artmaktadir (Simsek, 1989: 201).

2.3.5. Ekonomik Biiyiimeye Etkisi

II. Diinya Savasi’ndan sonra iktisat¢ilar, ekonomik biiyiimeye etki eden
faktorlere daha fazla odaklanmiglardir. Ekonomik biiyiimenin artmasinda énemli bir
faktor olarak degerlendirilen ve II. Diinya Savasi’yla beraber artan savunma
triinlerine yonelik Ar-Ge faaliyetleri, savunma sektoriinde kullanilan alet ve

cihazlarin tretilmesini saglamistir. Sonrasinda ise; bu iirlinlerin ihra¢ edilmesiyle
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onemli bir gelir kaynagi haline gelecek yeni pazarlarin olugsmasini saglayan bir siireg
dogmustur (Canbay ve Mercan, 2017: 90). Yapilan arastirmalarda, savunma yatirim
ve harcamalar ile ekonomik biiylime arasinda ¢ok onemli ve kuvvetli bir iligkinin
bulundugu kabul edilmekle beraber, icerik ve etki acisindan farkli sonuglar elde
edilmistir. Savunma hizmetlerine ayrilan kaynaklarin, iilke ekonomilerine olumlu
veya olumsuz etki ettigi fikrini One siirenlerin yani sira; herhangi 6nemli bir etkisi

olmadig1 sonucuna ulasan iktisat¢ilar da bulunmaktadir.

Savunma harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasinda iki temel yaklasim ortaya
konmustur. Bunlar savunma harcamalarinin canlandirma ve digsallik etkisiyle
bliylimeye pozitif etkisinin oldugunu ileri siiren Arz Yanli “Askeri Keynesci”
Yaklagim ile tilkelerin sahip oldugu sermaye ve mal varliklarinin yatirima alternatif
olarak savunmaya aktarilmasi nedeniyle, savunma harcamalarinin biiyiimeye negatif

etkisinin oldugunu savunan Talep Yanli “Neo-Klasik Teorik” Yaklasimdir (Looney,

1994: 36).

Askeri Keynesci Yaklagima gore savunma harcamalariin biiylime {izerindeki
etkisi, pozitif digsalliklara dayanarak arz yanl faktorlerle agiklayan bir yaklasimdir.
Bu yaklasima gore, daha fazla askeri harcama onemli bir ¢arpan etkisine sahip
olabilir. Savunma harcamalarinin yarattigi talep, kapasite kullanimini arttirir ve ¢ikti
diizeyini biiyiitiir. Ozellikle alt yapi, teknolojik gelisme acisindan savunma
harcamalar1 pozitif digsal etkiye sahiptir ve tiikketim yatirirm ve ekonomik biiyiimeye
dogrudan katkida bulunmayan kaynaklardan savunma yatirimlar1 sayesinde istifade
edilir. Neo-Klasik Yaklasim ise, savunma harcamalarinin biiyiime iizerindeki
etkisini, negatif digsalliklar1 temel alarak talep yanli faktorlerle ortaya koyan bir
yaklasimdir. Savunma harcamalar1 kit kaynaklari, dogrudan iiretime yonelik
yatirimlardan uzaklastirir ve iilkenin geligmesini ve ekonomik biiylimesini
hizlandiracak faaliyetlerin ithmal edilmesine sebep olur. Savunma harcamalari belli
bir diizeyde olsa dahi tiiketim, yatirim ve c¢iktilardaki azalma ve artma agisindan
savunma maliyetlerini degerlendirmek faydali bir yaklasimdir (Bayram, 2020: 178-
179).

Savunma harcamalarinin ekonomik biiyiimeyi ne yonde etkiledigi sorusuna

cevap bulmaya calisan iktisatgilarin basinda Emile Benoit gelmektedir. Benoit
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tarafindan 1950-1965 yillar1 arasini kapsayan ve 44 az gelismis iilkeyi analiz ettigi
calismasinda savunma harcamalarinin bliylimeyi olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulagmistir (Benoit, 1978: 271). Benoit’nin ¢alismasindan sonra savunma harcamalari
ile ekonomik biiylime arasindaki iligskiyi ele alan bir¢ok ampirik ¢alisma literatiire
girmis ve bugiine kadar yapilan ¢aligmalar sonucunda bu konuda tam bir goriis

birligine varilamamugtir.

Smith (1980), 1954-1973 yillar1 arasinda 14 OECD iilkesini inceledigi
calismasinda, savunma harcamalarinin yatirim iizerindeki etkisinin negatif oldugu
sonucuna ulagmustir. Frederiksen ve Looney (1983), 24 iilke ve kaynak sikintisi
icinde olan 9 iilkeyi analiz ettigi calismasinda, savunma harcamalarinin gorece
kaynak bollugu yasayan iilke grubunda biiylimeyi pozitif etkiledigini; kaynak
sikintis1 icindeki lilke grubunda ise negatif etkiledigini ifade etmistir. Mintz ve
Stevenson (1995), 103 iilkenin verilerini analiz ettikleri aragtirmalarinda, ¢ogu
iilkede askeri olmayan harcamalarin biiyiimeye pozitif ve 6nemli bir etkisinin
olmasma ragmen; savunma harcamalarmin biiylime {izerindeki etkisinin genelde
onemsiz oldugu sonucuna varmislardir. Barro ve Sala-i Martin (2004), savunma
harcamalarinin ekonomik bliylimeyi agiklama etkisi lizerine 88 {iilkeyi igeren ve
1960-1996 yillarin1 kapsayan bir arastirma yapmustir. Yapilan calismada ekonomik
bliylimeyi etkilemesi muhtemel olan 67 degisken analiz edilmis ve savunma
harcamalarinin % 2,1 payla 45. sirada yer aldigin1 ortaya koyarak dnemli bir faktor
olmadigi sonucuna ulagilmistir. Aizenman ve Glick (2006) ¢alismalarinda; savunma
harcamalarinin biiyiime {izerindeki etkisinin, yabanci iilkeler ve diger dis giiclerin
neden oldugu askeri tehdidin dogrusal olmayan bir fonksiyonu oldugunu ve giivenlik
tehditleri olmaksizin yapilan harcamalarin biiylimeyi azaltirken, askeri tehditlerin

varliginda ise askeri harcamalarin biiylimeyi artirabildigini belirtmektedir.

2.4. SAVUNMA SANAYIININ GELIiSIMI

Bu bolimde diinyada ve Tirkiye’de savunma sanayii hakkinda bilgi
verilmektedir. Diinyada savunma sanayiinin gelisimine kisaca deginildikten sonra
kiiresel savunma ihracat ve ithalat verileri paylasilacak olup devaminda diinyanin

onde gelen savunma firmalar1 siralanacaktir. Daha sonra Tiirk Savunma Sanayii
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tarihi acidan ele alinacak, savunma sektorii verileri degerlendirilecek ve baslica Tiirk

savunma firmalar1 ve Urlinleri anlatilacaktir.

2.4.1. Diinyada Savunma Sanayii

Savunma sanayiilerinin tarithi 19. yiizyila dayanmakta olup, askeri
teknolojilerin bu denli gelismesinde kapitalist endiistri anlayiginin yiikselisi, seri
liretim, otomasyon ve mekanizasyon biiyiik rol oynamistir. Bu donemde, silah
sanayii acik bir bigimde uluslararasi nitelige sahip bulunmaktaydi. Birinci Diinya
Savasi’ndan sonra firmalar, talebin diismesi neticesinde uluslararasi pazari
genisletmek i¢in karteller kurmustur. Bu durum, 1930’larda gii¢lii devletlerin, daha
ice doniik hale gelerek kendi silah iiretim sistemlerini olusturmak i¢in harekete
gecmelerine kadar devam etmistir. ABD ve Ingiltere’de devlet, bazi temel savunma
sanayii iiriinlerinin iiretimine dogrudan katilmistir. ikinci Diinya Savasi déneminde,
kapitalist ekonomiler 6nceden benzeri goriilmemis bir 6l¢iide militarize olmus ve
savunma sanayiileri “ulusal” bir nitelige kavugmustur (Sezgin ve Sezgin, 2018: 10-

11).

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan firmalar askeri iiretimden tekrar sivil iiretime
gecmistir. Bununla beraber savas esnasinda gelistirilen yeni teknolojiler, yeni
uzmanlagmis sektorlere ihtiya¢ oldugunu ortaya koymustur. Savasta hava
kuvvetlerinin ne kadar 6nemli oldugu anlasilmis; savas sonrasi dénemde, ugak
endiistrisindeki sivil ve askeri gelismeler baska teknolojik gelismelere Onciiliik
etmistir. Savas ucagi alaninda ortaya cikan biiylik gelismeler neticesinde Olcek
biliylimiis ve biiylik yatirimlar i¢in devletlerin sektdre dahil olmasi gerekli hale
gelmistir. Savas sonrasinda diinyanin gelismis ekonomilerinden ABD ve Ingiltere ile
Sovyetler Birligi savunma sanayiini biiyiik dl¢iide saglamlastirmistir. iki kutuplu
diinya sistemiyle beraber askeri teknolojilerin gelistirilmesi ve tretiminde milli
imkan ve kabiliyetlere duyulan gereksinim artmustir. Ozellikle ABD’de yeni sirketler
kurulmus ve flize alanindaki gelismeleri takiben savunma sektdrlerinde biiyilik
gelismeler yasanmigtir. ABD’de finansmani kamu tarafindan saglanan Ar-Ge
merkezleri kurulmus, savunma sanayiine giris ve ¢ikistaki engeller giderek karmasik
hale gelen muhasebe prosediirleri ve ihale diizenlemeleri ile arttirilmistir. Neticede,

biiylik savunma firmalarinin listesi 1960’lardan bu zamana ¢ok az degismistir. Bazi
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birlesmeler ve ¢ikislar olmussa da bunlar diger sektorlere gore diisiik oranda

kalmistir (Bitzinger, 2009: 1-2).

ABD merkezli askeri yayincilik kurulusu Defense News Dergisi tarafindan her
y1l bir dnceki yilin savunma satiglar1 baz alinarak “Defense News Top 100" adli liste

yayimlanmaktadir. Bu listeye gore 2019 yilinda ilk 20 siradaki firmalar ve listedeki 7

Tirk sirketi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2: Savunma Sanayii Ilk 100 Listesi Ilk 20 Sirket ve Tiirk Sirketleri

2019 Savunma
) Geliri (milyon
Sira Firma Ulke ABD dolarr)
1 | Lockheed Martin ABD 56.606,00
2 |Boeing ABD 34.300,00
3 | General Dynamics ABD 29.512,00
4 | Northrop Grumman ABD 28.600,00
5 | Rhytheon Company ABD 27.448,00
6 | Aviation Industry Co. Cin 25.075,38
7 | BAE Systems Birlesik Krallik 21.033,27
8 | China North Industries Group ABD 14.771,60
9 | L3Harris Technologies ABD 13.916,98
10 | United Technologies Corp. ABD 13.090,00
11 | China Aerospace Ind. Corp. Cin 12.035,25
12 | Airbus Hollanda/Fransa 11.266,57
13 | Leonardo Italya 11.109,27
14 | China Shipbuilding Ind. Corp. Cin 11.019,56
15 | China Electronics Tech. Gr. Cin 10.148,87
16 | Thales Fransa 9.251,68
17 | Almaz-Antey Rusya 9.191,60
18 | China South Ind. Group Corp. Cin 8.845,87
19 | Huntington Ingalls Industries ABD 8.119,00
20 | China Aerospace Tech. Corp. Cin 7.745,57
48 | ASELSAN Tiirkiye 2.172,57
53 |TUSAS Tiirkiye 1.858,35
89 |BMC Otomotiv Tiirkiye 533,56
91 |ROKETSAN Tiirkiye 515,18
92 | STM Savunma Teknolojileri Tiirkiye 485,08
98 |FNSS Savunma Sistemleri Tiirkiye 374,94
99 |HAVELSAN Tiirkiye 295,61

Kaynak: Defense News
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Defense News Top 100’iin zirvesini ABD’li sirketler paylasmaktadir. Listenin
ilk bes sirasinda ABD sirketleri bulunmaktadir. Yine listedeki ilk on firmanin
sekizinin ABD menseli olmasi dikkat ¢ekmektedir. Savunma sanayiinde diinyanin en
biiyiik sirketi, bir 6nceki yilda oldugu gibi savas ucgag iireticisi Lockheed Martin
firmas1 olmustur. Lockheed Martin, 56 milyar 606 milyon dolar ciroyla ilk sirayi
alirken; ikinci sirada 34 milyar 300 milyon dolarla yine bir baska savas ugagi ve
helikopteri iireticisi olan Boeing, ii¢iincii sirada 29 milyar 512 milyon dolar ciroyla
diger bir savas ucgag ireticisi General Dynamics, dordiincii sirada 28 milyar 600
milyon dolar ile savas ugagi ve savunma elektronigi alaninda faaliyet gOsteren
Northrop Grumman ve besinci sirada 27 milyar 448 milyon dolarla fiize alaninda

uzmanlasan Raytheon Company firmasi yer almaktadir.

[Ik on icinde ABD firmalar1 disinda birer Cin ve Birlesik Krallik firmasi
bulunmaktadir. Cin’in en Onemli savas ucgagi iireticisi olan devlete ait Aviation
Industry Corporation of China sirketi 25 milyar 75 milyon dolarla listenin 6.
sirasinda yer alirken, savas ucagindan denizaltiya kadar genis bir yelpazede faaliyet
gosteren Birlesik Krallik firmas1 BAE Systems 21 milyar 33 milyon dolarla listede 7.
sirada yer almaktadir. Bunun yaninda listenin ilk 20 sirasinda Hollanda-Fransa
ortaklig1 olan askeri ucak iireticisi Airbus, Italyan firmasi olan ve 6nemli bir
helikopter ve savunma elektronigi iireticisi Leonardo, Fransiz savunma sistemleri ve
havacilik firmas1 Thales ve fiize iireticisi olan Rus devlet sirketi Almaz-Antey

bulunmaktadir.

Defense News Top 100°iin 2019 y1li listesinde 41 ABD, 10 Birlesik Krallik ve
8 Cin firmasi yer almaktadir. Cin firmalarmin 2018 yilinda veri gondermeye
baslamasiyla listede daha Once yer almayan cok sayida Cinli sirketin 2019 yihi
listesinde de iist siralarda yer almasi dikkat ¢ekmektedir. Listenin 6. ve 24. siralari

arasinda bu y1l sekiz Cinli sirket yer almaktadir.

Tirk savunma sanayii sirketleri, diinyanin en prestijli savunma sanayii listesi
olarak kabul edilen ‘Defense News Top 100’de st siralara dogru yiikselisini
stirdiirmektedir. Tiirkiye, 2019 yilinda 7 firmayla ABD, Birlesik Krallik ve Cin’in

ardindan listede en ¢ok firmasi bulunan dordiincii iilke durumundadir. Bir 6nceki yil
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listede yer alan ASELSAN, STM, ROKETSAN, TUSAS ve BMC Otomotiv’in
ardindan FNSS Savunma Sistemleri ve HAVELSAN listeye girmeyi basaran diger
Tiirk sirketleri olmustur.

ASELSAN dort basamak yiikselerek 2 milyar 172 milyon dolar ciro ile listenin
48. sirasinda yer alirken; TUSAS on alti basamak birden yiikselerek 1 milyar 858
milyon dolar ile 53. sirada yer almaktadir. Bu iki firmanin yaninda BMC Otomotiv
533 milyon dolar ile 89., ROKETSAN 515 milyon dolarla 91., STM Savunma
Teknolojileri 485 milyon dolarla 92., FNSS Savunma Sistemleri yaklasik 375 milyon
dolarla 98. ve son olarak HAVELSAN 295 milyon dolarla 99. sirada kendilerine yer

bulmustur.

Diinyanin 6nde gelen kurumlarindan olan ve barig, giivenlik ve savunma
alaninda bilimsel arastirmalar yapan Isve¢ merkezli Stockholm Uluslararas1 Baris
Arastirmalar1 Enstitlisii (SIPRI - Stockholm International Peace Research Institute)
tarafindan yapilan arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan 2019 yili savunma harcamalari

tablosu agagida yer almaktadir.

Tablo 3: Diinyada En Fazla Savunma Harcamasi Yapan i1k 20 Ulke (2019)

Harcama (milyon ABD | Harcamalarin GSYiH'ye
Sira Ulke dolar1) Oram (%)
1 ABD 734.344 3,4
2 Cin 240.333 1,9
3 Hindistan 71.469 2,4
4 Rusya 65.201 3,9
5 S. Arabistan 61.952 8,0
6 Birlesik Krallik 56.856 2,0
7 Fransa 50.119 1,9
8 Almanya 49.008 1,3
9 Japonya 47.609 0,9
10 G. Kore 43.891 2,7
11 Italya 26.381 1,4
12 Avustralya 26.079 1,9
13 Brezilya 25.907 1,4
14 Kanada 22.204 1,3
15 Tiirkiye 20.796 2,7
16 Israil 20.504 53
17 Ispanya 17.189 1,2
18 Iran 12.528 2,3
19 Hollanda 12.001 1,3
20 Polonya 11.786 2,0
Kaynak: SIPRI
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ABD 734 milyar dolar en fazla savunma harcamasi yapan lilke durumundadir.
ABD’yi 240 milyar dolar ile Cin izlemektedir. Bu iki iilkeyi sirasiyla 71 milyar dolar
ile Hindistan, 65 milyar dolar ile Rusya ve 61 milyar dolar ile Suudi Arabistan takip
etmektedir. Birlesik Krallik ve Fransa 50 milyar dolarin iizerinde savunma harcamasi
yapmustir. Bu iki iilkeyi 40 milyar dolarin iizerinde savunma harcamasi yapan
Almanya, Japonya ve Giiney Kore izlemektedir. Tiirkiye 2019 yilinda, 20,8 milyar

dolar savunma harcamasi yaparak bu alanda diinya genelinde 15. konumdadir.

Diinyada en fazla savunma harcamasi yapan bu 20 ilkenin savunma
harcamalarinin GSYIH’ye oranina bakildiginda; Suudi Arabistan % 8 ile savunma
harcamalarina milli gelirinden en fazla pay ayiran iilke durumundadir. Israil % 5,3 ile
savunma harcamalarma milli gelirinden en fazla pay ayiran ikinci tilke olarak
gozikmektedir. Bu iilkeleri % 3,9 ile Rusya ve % 3,4 ile ABD takip etmektedir.
Tiirkiye ise 2019 yilinda, milli gelirinin % 2,7’sini savunma harcamalarina

ayirmistir.

Tablo 4: Diinyada Savunma Sanayii Thracati ilk 20 Ulke (milyon ABD dolar1)

Sira Ulke 2018 2019 Total
1 ABD 10.414 10.752 21.166
2 Rusya 6.506 4.718 11.224
3 Fransa 1.773 3.368 5.141
4 Cin 1.140 1.423 2.564
5 Almanya 1.071 1.185 2.256
6 Ispanya 1.025 1.061 2.085
7 Birlesik Krallik 699 972 1.671
8 Giliney Kore 1.066 688 1.754
9 Italya 555 491 1.046
10 Israil 655 369 1.024

11 Hollanda 438 285 722
12 Isvigre 237 254 491
13 TURKIYE 265 245 510
14 Isveg 159 206 365
15 Kanada 111 188 299
16 Avustralya 38 148 186
17 Giiney Afrika 65 145 210
18 Belarus 45 115 160
19 Hindistan 43 115 158
20 BAE 113 104 217
Kaynak: SIPRI
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SIPRI verilerine gore 2019 yili savunma sanayii ihracatinda ilk 20 siradaki
tilkeler Tablo 4’te verilmistir. ABD,10 milyar 752 milyon dolar ile listenin ilk
sirasinda yer almaktadir. Rusya savunma ihracatinda bir dnceki yila gore ciddi bir
diisiis gosterse de 4 milyar 718 milyon dolar ile ABD’yi takip etmektedir. Rusya’nin
ithracat1 2018 yilina gore yaklagik 1,8 milyar dolarak diiserek % 27 oraninda azalma

gostermistir.

Bu iki iilkeyi sirasiyla Fransa, Cin, Almanya ve Ispanya takip etmektedir.
Fransa savunma ihracatini bir 6nceki yila gore % 90 oraninda arttirarak 3 milyar 368
milyon dolar ile 3. sirada bulunmaktadir. Cin 1 milyar 423 milyon dolar ile 4.
basamakta bulunurken, Almanya 1 milyar 185 milyon dolar ile 5., ispanya 1 milyar
61 milyon dolar ile 6. ve Birlesik Krallik 972 milyon dolar ile 7. sirada yer
almaktadir. Savunma ihracat1 2019 yilinda bir 6nceki yila gére % 35 oraninda azalan
Giiney Kore 688 milyon dolarla 8. sirada yer almaktadir. ilk ondaki diger iilkeler ise
savunma ihracatinda bir onceki yila gore diisiis yasayan Italya ve Israil olarak
goriilmektedir. Tiirkiye, Hollanda ve Isvigre’nin ardindan 245 milyon dolar ile
listede 13. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin ise savunma ihracati bir onceki yila

gore 20 milyon dolar azalmigstir.

SIPRI verilerine gore diinyada 2019 yili savunma {iriinleri ithalatinda ilk 20
siradaki tilkeler Tablo 5’te verilmistir. Suudi Arabistan 3 milyar 673 milyon dolar ile
diinyanin en biiyiik silah ithalat¢is1 konumundadir. Suudi Arabistan’t Hindistan ve
Katar takip etmektedir. Hindistan silah ithalatin1 bir 6nceki yila gére neredeyse %
100 oraninda arttirarak 2 milyar 964 milyon dolara ¢ikartmistir. Katar ise silah
ithalatin1 yaklasik % 280 oraninda arttirarak 2 milyar 258 milyon dolar ile 3. sirada

yer almaktadir.

Bu {i¢ ilkenin ardindan Giiney Kore, Avustralya, Misir ve ABD
siralanmaktadir. Listenin ilk on sirasindaki diger iki tilke ise Japonya ve Cin olarak
goriilmektedir. Tiirkiye bu firmalarin ardindan 883 milyon dolar ile 10. sirada yer
almaktadir. Tirkiye’nin silah ithalati, 2019 yilinda bir 6nceki yila goére 242 milyon

dolar artmistir.
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Tablo 5: Diinyada Silah ithalat: Ik 20 Ulke (milyon ABD dolari)

Sira Ulke 2018 2019 Total
1 Suudi Arabistan 3.760 3.673 7.433
2 Hindistan 1.488 2.964 4.452
3 Katar 596 2.258 2.854
4 Giiney Kore 1.106 1.510 2.617
5 Avustralya 1.575 1.399 2.974
6 Misir 1.674 1.193 2.868
7 ABD 380 1.048 1.428
8 Japonya 572 891 1.463
9 Cin 1.633 887 2.520
10 | TURKIYE 591 833 1.424
11 Banglades 149 743 892
12 BAE 1.197 644 1.841
13 Singapur 592 614 1.206
14 | Pakistan 792 561 1.353
15 Israil 543 507 1.050
16 | Hollanda 142 490 632
17 Norveg 549 443 991
18 | Afganistan 361 391 752
19 Birlesik Krallik 518 377 895
20 Belarus 142 331 473

Kaynak: SIPRI

2.4.2. Tiirkiye’de Savunma Sanayii

Tirk Savunma Sanayii, kamu ve 0Ozel sektor kuruluslarindan meydana
gelmektedir. Sektoriin kamuyu temsil eden boliimiinii Makina ve Kimya Endiistrisi
(MKEK) Genel Midiirliigi ve baglh fabrika miidiirliikleri ile Tiirk Silahh
Kuvvetleri’ne (TSK) bagh Ikmal Bakim Merkezleri, tersaneler ve diger askeri
fabrikalar olusturmaktadir. Kamu ortakli kuruluslar, Tirk Silahli Kuvvetlerini
Giclendirme Vakfi’nin (TSKGV) ve Savunma Sanayii Baskanligi’nin (SSB) istiraki
olan kuruluslardan, sermaye yapilarina gore ikiye ayrilan 6zel sektor kuruluslari ise,
yerli sermayeli firmalar ve yabanci ortaklarin sermayenin bir boliimiine sahip oldugu

firmalardan olusmaktadir.

Sektordeki kamu kuruluslari, genel olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin (TSK)
ihtiya¢ duydugu silah, arag, techizat vb. iiriinleri liretmek i¢in kurulmustur. Sivil
kullanima yonelik mal ve hizmetler sinirlt sayida iiretilmektedir. Sektor cirosunun
bliyiik boliimii, kamu eliyle kurulan ve kamu kontroliinde faaliyetlerini siirdiiren
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isletmelerden elde edilmektedir. Sektordeki o6zel firmalar, i¢ pazara yonelik
ihtiyaglar1 karsilamak yapilanmislardir. Fakat, bu firmalarin sivil kullanima yonelik
trettikleri mal ve hizmetler, kamu ilisikli firmalara gére daha yiiksek orandadir

(Temiz, 2012: 3).
2.4.2.1. Tirk Savunma Sanayii Tarihi

Tiirk Savunma Sanayii’nin tarihi Osmanli Imparatorlugu’nun Yiikselme
Donemi’ne kadar gitmektedir. Fakat, sonradan Osmanli Devleti’nin sanayilesme ve
teknoloji konusunda Avrupa lilkelerinin gerisinde kalmasi nedeniyle, Tiirk Savunma
Sanayii de 18. asirdan itibaren Batinin hizina ayak uyduramamig ve Birinci Diinya
Savagt donemi ve takip eden yillarda etkinligini biiylik dlgiide kaybetmistir. Bu
sebeple, yeni kurulan Tiirkiye Cumbhuriyeti, savunma sanayii alaninda ciddi bir
altyapr devralamamistir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda, karsilasilan biitiin ekonomik
zorluklara ve teknolojik eksikliklere ragmen, milli savunma sanayiinin temelini
olusturacak nitelikte bir kisim yatirimlar gergeklesmis, basta Makine ve Kimya
Endiistrisi Kurumu (MKEK) olmak iizere 6zellikle silah, mithimmat ve havacilik

alanlarinda ciddi girisimlerde bulunulmustur (Baran, 2018: 59).

Tiirk Savunma Sanayiini, tarihsel siire¢te dort donem seklinde incelemek
miimkiindiir. Birinci donem 1950'ye kadar olan donem, ikinci déonem 1950-1974
aras1 donem, lic¢lincii donem 1974—-1998 aras1 donem ve son olarak dordiincii donem
savunma sanayii anlayisinin koklii bir bicimde degistigi 1998 sonrasindan giiniimiize

kadar olan donem olarak asagida anlatilmaktadir.

Birinci Dénem (1923-1950): Milli savunma sanayii anlayisinin 6n plana ¢iktigi
bu donemde, savunma sanayii yurt genelinde baglatilan sanayilesme ve kalkinma
seferberliginin onemli bir ayag1 olarak degerlendirilmis ve bu kapsamda savunma
sanayiinin devlet tarafindan kurulmasi ve gelistirilmesi planlanmistir (Ziylan, 2001:

1).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, karsilasilan biitiin ekonomik zorluklara ve
teknolojik eksikliklere ragmen, milli savunma sanayiinin temelini olusturacak
nitelikte bir kisitm yatirimlar gerceklesmis, basta 1921°de Askeri Fabrikalar Genel

Miidiirligi’niin  kurulusu olmak {izere Ozellikle silah, miithimmat ve havacilik
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alanlarinda 6nemli girisimlerde bulunulmustur. 1924’te Yavuz zirhlisinin bakimi
amactyla Golciik Tersanesi ve yine ayni sene Ankara’da top tamir ve hafif silah
atdlyeleri ile fisek fabrikalar1 faaliyete ge¢mistir. 1925 senesinde Istanbul Halic'te
Sakir Zimre tarafindan Tiirkiye'nin ilk 6zel sektdr savunma sanayii fabrikasinin
temelleri  atilmistir. 1926’da Tayyare ve Motor Tirk A.S.’nin (TOMTAS)
kurulmasiyla havacilik alaninda faaliyetler baglamis, 1930’larda istanbul’da tabanca,
mithimmat ve havan {iretiminin yapildig1 Nuri Killigil tesisleri de yine dénemin ilk
0zel savunma sanayii tesebbiisleri arasindaki yerini almistir. 1940°da Nuri Demirag
ucak fabrikasi tarafindan 24 adet NUD-36 egitim ugagi iiretilmis, 1944°te ise NUD-
38 yolcu ugagi (alt1 kisilik) imal edilmistir. 1941°de Ankara’da Tiirk Hava Kurumu
(THK) tarafindan, havacilik sanayiinin ilk biiylik girisimi olarak kabul edilen ugak
fabrikas1 kurulmustur. 1944°te iiretime baslayan fabrikada cok sayida nakliye ugagi,
egitim ugagl ve plandr iretilmistir. 1945°te de yine Ankara’da ilk ugak motoru

fabrikasi kurulmustur (Temiz, 2012: 3-4; Sezgin ve Sezgin, 2018: 13-14).

Cumhuriyetin ilk yillarinda milli bir savunma sanayiinin kurulmasi amactyla
yapilan ¢alismalara ragmen, Ikinci Diinya Savasi sirasinda ve sonrasinda ABD ve
Ingiltere tarafindan yapilan yardimlarin ve verilen hibelerin yani sira; Tiirkiye nin
Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiiti'ne (NATO) iiyeligi ile artan askeri yardimlar,
daha kurulma asamasindaki Tiirk Savunma Sanayiinin gelismesine engel olmustur

(Oztiirk ve Oksiiz, 2019: 68).

Bu baglamda ABD, 1941-1944 tarihleri arasinda Odiing Verme ve Kiralama
(Lend and Lease) Kanunu kapsaminda Tiirkiye’ye 95 milyon dolar degerinde askeri
malzeme gondermistir. Bunun yaninda 1945°te Tiirkiye ve ABD arasinda Askeri
Yardim Antlagmasi imzalanarak Ikinci Diinya Savasi boyunca yapilacak askeri
yardim bdylece taahhiit altina alinmistir. Savastan sonra ise Truman Doktrini ve
Marshall Plan1 kapsaminda ABD tarafindan yapilan yardimlarla bir taraftan orduyu
gelismis silahlarla donatarak Tiirkiye’nin savunma giiciiniin arttirilmasi diger taraftan
ise askeri harcamalarin {ilke ekonomisine getirdigi ytikiin azaltilmas1 hedeflenmistir.
Neticede alinan bu yardimlar, Tirk Ordusunun Sovyet tehdidi karsisinda
caydiriciliginin  artirilmasina ciddi manada katki saglamistir. Fakat, ABD’nin
gondermis oldugu malzemeler bedelsiz olmasina ragmen; bunlarin bakimi igin

biitceden her yil yaklasik 400 milyon TL’lik kaynak ayrilmis ve bu harcamalar
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ekonomi tizerinde olumsuz etki yaratmigtir

(https://www.ssb.gov.tr/website/contentlist.aspx?PagelD=47&LangID=1).

Ikinci Donem (1950-1974): Tiirkiye, 1952°de NATO’ya tam iiyeligi ile
beraber, savunma ve giivenlik mekanizmasim ttifak’in sistemine tamamen entegre
etmistir. Zamanin en biiyiik ulusal giivenlik tehdidi olarak kabul edilen Sovyetler
Birligi’ne karsi, NATO c¢atis1 altinda bir gilivenlik ve savunma stratejisi
belirlenmigtir. Milli savunma ihtiyaclarinin  tanimlanmasi, planlanmasi ve
yapilanmasi i¢in yiiriitiilen siirecler genel olarak NATO, 6zelde ise ABD kontroliinde

gerceklesmistir (Mevliitoglu 2016: 9).

Bu durum neticesinde TSK’nin ihtiyag duydugu ara¢ ve gerecin
planlanmasinda ve temininde ABD neredeyse tek kaynak haline gelmistir. TSK’nin
tedarik planlamasi, her yil ABD’ye bildirilen ihtiyag listelerine indirgenmis, yardim
ve hibe bi¢giminde gelen arag-gere¢ ve techizatin bakimi da yine ABD’nin yonetim ve
kontroliine birakilmistir. Dolayisiyla arag, silah ve platform ihtiya¢ planlamasi ve
tedariginin yaninda bunlarin bakim ve onarim siirecleri de tamami ile NATO ve

ABD kontroliinde gergeklestirilmistir (Kurg, 2017: 265-266).

NATO ve ABD’ye bagimliliga neden olan bu durumun, Kibris Barig Harekati
sirasinda ve Oncesinde sakincalart ortaya ¢ikmistir. 1964°te yasanan Kibris olaylar
esnasinda, miittefik tilkelerden alinan askeri techizatin Tiirkiye’nin milli menfaatleri
cergevesinde kullanilmasi gerekmis; fakat oncelikle ABD olmak {izere, baz1 miittefik
tilkelerin ¢ikardigi engeller sebebiyle savunma ihtiyaglarinin tedariginde baska
iilkelere bagimli duruma gelmenin sakincalar1 agik¢a ortaya serilmistir. Biitiin bu
olaylar Tirkiye’nin gelismis bir savunma sanayii altyapisina sahip olmasi

dogrultusunda izlenen politikalara temel olusturmustur.

1963’te hazirlanan Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda, yurt i¢cinde askeri ve
sivil ucaklar i¢in bakim kabiliyetinin kazanilmasi amacina deginilmistir. Ancak bu
amaca ulasabilmek adina ciddi bir girisimde bulunulmamistir (Mevliitoglu, 2016:
10). Milli Savunma Bakanligi (MSB) biinyesinde 1954 yilinda kurulan Ar-Ge Daire
Baskanligi ile birlikte TSK’nin ihtiyag duydugu silah, ara¢ ve gereclerin

gelistirilmesine yonelik ¢abalar giindemde tutulmustur. Ikinci Bes Yillik Kalkinma
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Planinda (1968-1972) toplam harcamalar i¢inde savunma giderlerinin hizli bir
bicimde arttigi vurgulanmistir. 1970’te  MSB Teknik Hizmetler Dairesi
Baskanligi’nin kurulmasiyla savunma altyapina yonelik yatirimlar ilk defa glindeme
gelmis ve savunma sanayiinin gelistirilmesi ¢alismalar1 yeniden hizlanmistir. Ugiincii
Bes Yillik Kalkinma Planinda (1973-1977) savunma hizmetleri i¢in gereken ara¢ ve
gereclerin yeterli miktarlarda tedarik edilmesi ile milli sanayilesme ¢abalar1 arasinda
sistematik bir iligki kurulacagi belirtilerek, savunma alaninda sanayilesmenin
Onemine ilk kez deginilmistir

(https://www.ssh.gov.tr/website/contentlist.aspx?PagelD=47&LangID=1).

Bu dénemde Miithimmat Fabrikas1 (1957), OTOKAR (1963), BMC Sanayi ve
Ticaret A.S. (1964), NETAS (1967), Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi A.S (1968),
Tiirk Hava Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (1970), Tiirk Donanma Vakfi (1972)
TUSAS (1973), HEMA Endistri A.S. (1973) ve Tirk Kara Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi (1974) gibi kurum ve firmalar faaliyete ge¢mistir (Temiz, 2012:
5).

Ugiincii Donem (1974-1998): 1974’ten sonra savunma alaninda yerli bir
sanayli kurma dislincesi yeniden giindeme gelmistir. Fakat, Tirkiye’nin o
donemlerde sik sik yasadigi siyasi istikrarsizliklar ve doviz sikintilari istenilen
hedefe ulasiimasina engel olmustur (Baran, 2018: 59). Ornek olarak; Tiirkiye’nin bu
donemde yaptig1 silah ticareti ele alindiginda, 1982-1987 yillar1 arasinda en ¢ok silah
ithalat1 yapan 20 tlkeden biri oldugu, 1991-1995 yillar1 arasinda ise listenin ilk
sirasinda bulundugu goriilmektedir. Fakat, Tirkiye’nin stratejik konumu, teror
tehlikesi ve bazi komsularinin Tiirkiye’yi tehdit olarak algilayip yiiksek seviyede
silahlanmaya gitmesi Tiirkiye'de savunma sanayiinin ulusal iiretimdeki paymin

arttirllmasini zorunlu hale getirmistir (Temiz, 2012: 5).

Milli bir savunma sanayii altyapisinin kurulmasina dair politikalarin tespit
edilmesi ve bu politikalar1 uygulayacak mekanizmalarin olusturulmasina 1980’lerde
agirlik verilmis olup, bu amaca yonelik olarak 1985°te, “Savunma Sanayii Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligi” (SAGEB) kurulmus, daha sonra Baskanlik,
1989°da Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM) olarak yeniden yapilandirilmistir.

Savunma Sanayii Miistesarligi, savunma sanayiini giiglii bir temel iizerine insa
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edebilmek i¢in devamliligin, kaynak ihtiyacinin ve devlet yonlendirmesinin gerekli
oldugu hususlarindan hareket ederek, bu alandaki faaliyetleri tek elden yiiriitmek ve

koordinasyonu saglamak amaciyla kurulmustur (Mevliitoglu, 2016: 11).

Bu donemde uygulanan ana politika, yerli sanayi altyapisindan maksimum
derecede faydalanmak, yiiksek teknoloji igeren yeni yatirimlari 6zendirmek ve
yonlendirmek, sermaye katkis1 saglamak, yabanci teknolojilerle is birligi yapmalk,
Ar-Ge calismalarini tesvik etmek yoluyla gereken her tiirde arag, gereg¢ ve silahin
miimkiin mertebe yurt i¢inde tretilmesi seklinde ifade edilebilmektedir. Bu politika
ile gegmis uygulamalardan farkli olarak Ozel sektore agik, ihracat potansiyeli
bulunan, dinamik, yeni teknolojilere hizlica adapte olan, kendini yenileme
yetenegine sahip, Tiirkiye’yi yabanci iilkeler karsisinda siirekli alic1 pozisyonundan
cikaran ve dengeli is birligini miimkiin kilan bir savunma sanayii kurulmasi

planlanmistir (Temiz, 2012: 6).

Tiirk Silahli Kuvvetlerini modernize etmek amaciyla girisilen projeler, mili
savunma sanayiinin gelistirilmesi agisindan bir firsat olarak goriilmiis, SSM
tarafindan yapilan proje ¢alismalarinin yardimiyla Tiirk Savunma Sanayiinin gelisimi
hiz kazanmustir. Besinci Bes Yillilk Kalkinma Planmi (1985-1989) ile savunma
sanayiinin gelistirilmesine yonelik yatirimlara oOncelik verilecegi vurgulanmistir

(https://www.ssb.gov.tr/website/contentlist.aspx?PagelD=47&LangID=1).

Bu dénemde ASELSAN (1975), isbir Elektrik Sanayi A.S.(1979), ASPILSAN
(1981), HAVELSAN (1982), TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayi A.S.-TAI (1984),
TUSAS Motor Sanayii A.S.-TEI (1985), FMC-NUROL Savunma Sanayii A.S.-
FNSS (1987), ROKETSAN (1988), Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret
A.S.-STM (1991), NUROL Makine Sanayii A.S. (1992) ve Alp Havacilik (1998)

gibi savunma alaninda 6nemli firmalar faaliyete ge¢cmistir (Temiz, 2012: 6).

Bununla birlikte bu dénemde Tiirk Silahli Kuvvetlerinin savunma sistem ve
iriinlerini modern teknoloji kullanarak gelistirmek icin kurulan Kara, Deniz ve Hava
Kuvvetlerini Giiglendirme Vakiflari, 17 Haziran 1987 tarihinde yayimlanan 3388
Sayili Kanun ile birlestirilerek Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi
kurulmus ve 26  Eylil 1987  tarihinde  faaliyetlerine  bagslamistir
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(https://www.tskgv.org.tr/tr/hakkimizda/tarihce). Vakfin amaci; yerli bir savunma
sanayiinin gelistirilmesine, yeni savunma sanayii kollarinin kurulmasina, askeri silah,
ara¢c ve gereclerin satin alinarak ordunun savas giiciinlin arttirilmasina yardimei

olmak tizere; Tiirk vatandaslarinin maddi ve manevi destegini saglamaktir (Kakase1

ve Orhan, 2018: 80).

Vakif statiisiinde olan, ancak miitevelli heyetinde Cumhurbaskani,
Cumhurbagkan: Yardimcisi, Milli Savunma Bakani, Genelkurmay Bagkani ve
Savunma Sanayii Baskani olan TSKGV savunma sektoriinde onemli bir aktordiir.
TSKGV kurulusundan itibaren savunma sanayiinde énemli yatirimlara imza atmistir.
Vakif, bu yatirimlarini verimli ve etkin bir bigimde yoneterek, iilke i¢inde ve disinda
tist diizey sirketler haline getirmistir. Vakfin aralarinda ASELSAN, TUSAS (TAI),
ROKETSAN ve HAVELSAN gibi Tiirk Savunma Sanayiinin en giiglii firmalarinin
bulundugu 6 bagli ortakligi ve NETAS ve TUSAS Motor Sanayi A.S. (TEI) gibi
firmalarin bulundugu 8 istiraki ile savunma sanayiinde kritik alanlarda faaliyet

gostermektedir (www.tskgv.org.tr).

Doérdiinci Donem (1998 ve Sonrasi): 1998’de Bakanlar Kurulu Karar ile
yiirtirliige konulan “Tiirk Savunma Sanayii Politikas1 Stratejisi Esaslar1” isimli belge
Tiirk Savunma Sanayii i¢in doniim noktas1 kabul edilmektedir. Belgenin en 6nemli
ozelligi teknoloji odakli olmasi ve ihtiyag duyulan teknolojileri “milli olmasi
zorunlu”, “kritik” ve “diger” sistemler/teknolojiler bi¢iminde siniflandirmasidir. Bu
siniflandirma, iilkenin ihtiya¢ duydugu teknolojilerin kurumsal bir yaklagimla ortaya
konmasini saglamasi bakimindan biiyilk énem arz etmektedir. Bununla birlikte
“Milli Olmas1 Zorunlu” ve “Kritik” ihtiyaglarin “Milli” gizlilik dereceli tesis
giivenlik belgesine sahip yerli sanayi tesislerinde gelistirilip tiretilmesi esast
getirilerek, tilke i¢in “Milli Olmas1 Zorunlu” ve “Kritik” teknolojilerin kazanilmasi
siireci ve kazanilan teknolojilerde devamliligin saglanmasi garanti altina alinmistir

(Ziylan, 2001: 4).

Tiirk Savunma Sanayii, 6zellikle 2001 yilinda ekonomide yasanan daralmadan
sonra yurt i¢i alimlarin 6nemli 6lglide azalmasi {izerine dis pazarlara yonelmisse de
bu noktada devletten yakin zamanlara kadar yeterince destek gordiiglinii soylemek

mimkiin degildir. 2006 yilinda baslayan siirecle durumun 6nemi anlagilmis, dis
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satiglar noktasinda devletin ilgili her kesiminin sektore destek vermesi i¢in 6nemli

adimlar atilmigtir (Temiz, 2012: 7).

2006’da yaymlanan Dokuzuncu Kalkinma Planinda (2007-2013) savunma
sanayiinde; ihtiyaglari diizenli ve giivenilir bir bi¢imde milli olanaklarla karsilamak
i¢cin rekabet¢i, ililke sanayiine entegre olmus, esnek, ortak Ar-Ge ve liretim-tasarim
konularinda uluslararas1 projelere etkin sekilde katilan bir {iretim yapisinin
benimsenmesi ve bunun ic¢in gereken altyapi ile yonetimsel ve teknolojik
yeteneklerin elde edilmesi asil amag¢ olarak belirlenmistir. Onuncu Kalkinma
Planinda (2014-2018) savunma sanayii yapisinin rekabet¢i bir hal almasi, sistemsel
ve lojistik gereksinimlerin diger sanayi kollariyla biitiinlesmis sekilde 6zgiin tiriinler
tireterek ve kesintisiz bir bigimde karsilanmasi hedeflenmektedir. Ayrica Ar-Ge
faaliyetlerine daha fazla pay ayrilmasinin, yerlilik oraninin arttirilmasinin, uygun
teknolojilerin sivil sektore aktarilmasinin ve kiime olusumlarinin desteklenmesinin

alt1 ¢izilmistir (sbb.gov.tr/kalkinma-planlari).

2017 yilinda, Savunma Sanayii Miistesarligi’nin ¢aligma alanlarina iligkin bazi
diizenlemeler yapilarak 696 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname (KHK) ile
Cumhurbaskanligi’na baglanmistir. 15 Temmuz 2018 tarihli Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile Savunma ve Sanayi Miistesarligi, Savunma Sanayii Baskanligi'na

(SSB) doniistiirtilmiistiir.

Temel amaci modern bir savunma sanayiinin gelistirilmesi ve TSK’nin
modernizasyonunun saglanmasi olan SSB’nin gorevleri asagida belirtilmistir
(https://www.ssb.gov.tr/WebSite/contentlist.aspx?PagelD=39&LangID=1):

1- icra Komitesi'nde alinan kararlar1 uygulamak,

2- Yapilacak alimlarin siparis, mali ve teknik kontratlarini yapmak,

3-Yeni yatinmlart desteklemek, yeni tesebbiisleri tesvik etmek ve
yonlendirmek, teknolojik imkanlar1 aragtirmak ve bu konularda devlet katkisini

planlamak,

4- Kaynaklar dikkate alarak alim planlamalarini ve finansman yollarini
belirlemek,

5- Ordunun ihtiya¢ duydugu silah, ara¢ ve gereclerin liretimini planlamak,
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6- Savunma sanayii irlinleri ihracati ve off-set ticareti konularinda
koordinasyonu saglamak,

7- Fondan kredi kullandirmak ya da iilke i¢inden veya disindan kredi
kullanmak,

8- Gerektigi takdirde yerli ve yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak
etmek,

9- Uretilen iiriiniin s6zlesme igerigine uygunlugunu kontrol ve takip etmek,

10- Faaliyetlerde meydana gelebilecek aksakliklarin ilgili kurum ve kuruluslar

nezdinde ¢oziimlenmesini saglamak,

Bunun yaninda Cumhurbaskanligina bagli SSB’nin Tiirk Savunma Sanayiinin
en Onemli firmalarindan olan TUSAS’da % 45,45 oraninda, STM Savunma
Teknolojileri Miihendislik ve Tic. A.S.’de ise % 34 oraninda hissesi bulunmaktadir

(ssh.gov.tr).

2.4.2.2. Tiirkiye’de Savunma Sanayiinin Genel Goriiniimii

Tirk Savunma Sanayiinde temel amac; ordunun ve giivenlik giiglerinin
thtiyaclarini, siirekli gelisim anlayisi ¢ercevesinde miimkiin olan en yiiksek seviyede
yerli teknoloji ve milli imkanlar ile karsilamak ve savunma ihracatini arttirmak igin
savunma sanayii ekosistemini gii¢lendirmek ve savunma sanayiinde edinilen bilgi,
beceri ve tecriibenin sivil sektore aktarilmasini saglamaktir. Bu dogrultuda TSK’yi,
gelecegin harp diizenine hazirlayacak, savunma ve gilivenlik teknolojilerinde
yetkinlik kazanmayi, teknolojik {istiinliik kazandiracak platform ve sistemlerin yurt
icinde gelistirilmesini amagclayan, yerli teknolojiler ve milli imkénlarla savunma
sanayiinde diga bagimliligi minimum diizeye indirecek projeler gelistirilmektedir
(sbb.gov.tr/kalkinma-planlari). MILGEM Korveti, Altay Tanki, Atak Taarruz
Helikopteri, Anka ve Bayraktar Insansiz Hava Araglari, Hiirkus Egitim Ugagl,
Goktiirk-1 Gozetleme uydusu, Yeni Tip Karakol Botlari, Siiratli Miidahale Botlari,
Milli Piyade Tiifegi, Maymna Karsi Korumali Araglar, Hava Savunma ve Fiize
Sistemleri basta olmak iizere birgok sistem, alt sistem ve silah sistemi savunma
sanayiinde disa bagimlilig1 azaltan projelerin sonuclari olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(https://www.ssh.gov.tr/website/contentlist.aspx?PagelD=47&LangID=1).
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Bu bolimde Tiirk Savunma Sanayiine ait ¢esitli veriler incelenerek sektoriin
mevcut durumu degerlendirilmektedir. Ayrica yapilan silah ithalati ve ihracat: tilke

ve urlin bazinda incelenmektedir.

Tablo 6: Savunma Sanayii Cirosu (milyon ABD dolar)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

4.174| 4.400| 4.800| 5.076] 5.101| 4.908| 5.968| 6.693| 8.761| 10.884

Kaynak: SASAD

Tablo 6’da Tiirk Savunma Sanayiinin son on yillik cirosu gosterilmektedir.
2015 yili hari¢ tim yillarda diizenli bir artis goriilmektedir. 2015 yilindan itibaren
cirodaki artis hiz kazanmistir. 2010 yilinda 4 milyar dolar civarinda olan savunma
sanayii cirosu, 2014 yilinda 5 milyar dolar1 asmistir. 2015 yilindaki kiigiik bir
diisiisten sonra hizli bir ivme kazanan savunma sanayii cirosu, 2018 ve 2019
yillarinda bir 6nceki yila gore 2 milyar dolardan fazla artis gostermistir. 2019 yilinda
10 milyar 884 milyon dolara ulasan ciro, 2010 yilindaki cironun 2,5 katina ¢ikmustir.
Bu artis Tiirk Savunma Sanayiinin son yillarda énemli bir atilim i¢inde oldugunu

gostermektedir.

Tablo 7°de Tiirk Savunma Sanayii istihdam sayilar1 gosterilmektedir. Sektorde
calisan sayis1 2014 yilindan itibaren diizenli olarak artmistir. 2017°de sektoriin

istthdami % 26, 2018’de % 50 ve 2019°da % 10 oraninda artarak 73.771 kisiye

ulagmustir.

Tablo 7: Savunma Sanayii Istihdam Sayilart
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

33.491| 32.368| 31.342| 31.375| 35.502| 44.740| 67.239| 73.771
Kaynak: SASAD

Uzmanlagsmis isgiici  sektorde verimliligin  artmasinda  onemli  rol
oynamaktadir. Tablo 8’de savunma sanayiinde teknik personel sayilar1 verilmektedir.
Tablodan da anlagildig1 gibi 2018 yilindaki % 50°1ik istihdam artisinin biiyiik oranda
teknik personel istthdamindan kaynaklanmaktadir. 2015 yilindan itibaren sektorde
tiniversite mezunu, miithendis ve teknisyen-operator sayis1 devamli artmaktadir. 2019

yilinda sektdrde istihdam edilen personelin % 85’1 teknik personeldir.
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Tablo 8: Savunma Sanayii Teknik Personel Sayilari

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Universite 3.715 -| 3421| 4.021| 5.017| 6.341] 7.049

Miihendis 11.662| 10.969| 10.660| 10.529 | 13.703 | 16.040| 18.171

Teknisyen-Operator | 10.791| 9.403| 12.700| 10.628 | 16.448 | 32.460| 35.492

Kaynak: SASAD

Sektorde % 10 oraninda iiniversite mezunu c¢alisan ve % 25 oraninda miihendis
oldugu goz oniine alindiginda; teknolojik {iretim, tasarim ve gelistirme faaliyetlerinin
yogun bir sekilde devam ettigi anlasilmaktadir. Ayrica; operator/teknisyen (iiretken
kadroda bulunan) oraninin toplam istthdamin yarisina yakin olmasi liretkenlik ve

verimlilige verilen 6nemi gostermektedir.

Tablo 9: Tiirkiye nin Savunma Uriinleri ihracati (milyon ABD dolari)

Ulke 2018 | 2019 Total Uriin

Umman 44 99 143 8x8 IstihkAm Araci
Silahli insansi1z Hava Araci, Zirhli

Katar 15 43 58 Mubharebe Araci, Devriye Botu
BAE 41 41 82 8x8 Taktik Tekerlekli Zirhl1 Arag
Malezya 29 21 50 8x8 Taktik Tekerlekli Zirhl1 Arag
Libya .
(UMH) - 17 17 Silahli Insansiz Hava Araci
Ukrayna - 8 8 Insansiz Hava Araci
Azerbaycan 6 6 12 Seyir Fiizesi
Gana 0 4 4 4x4 Taktik Arag
Burkina
Faso 6 3 9 4x4 Taktik Arag
Ozbekistan 1 3 4 Zirhli Muharebe Araci
Bahreyn 4 - 4 Uzaktan Komutali Silah Sistemleri
Banglades 7 - 7 Egitim Simiilatori
Pakistan 104 - 104 | MILGEM Firkateyn, Atak Helikopter
Senegal 5 - 5 Zirhli Muharebe Araci
Diger 3 - 3
Total 265 | 245 510
Kaynak: SIPRI
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Tablo 9’da Tiirkiye’nin savunma ihracati yaptig1 (teslimat bazinda) iilkeler
tutar ve Uriin detaylar ile birlikte siralanmaktadir. Listede zirhli kara araglart dikkat
cekmektedir. Tirkiye sekiz lilkeye zirhli arag¢ ihrag etmektedir. Bunun yaninda
insansiz hava araclar1 bir diger 6nemli ihracat {riiniidiir. Tirkiye’nin savunma
ihracatinda Umman bas1 ¢ekmektedir. Umman’a son 2018 ve 2019 yillarinda 143
milyon dolarlik iiriin satilmigtir. 2019 yilinda ihracat yapilmasa da 2018 yilinda
yapilan 104 milyon dolarlik ihracat ile Pakistan Onemli bir alici konumunda
bulunmaktadir. Bunun yaninda Katar, BAE ve Malezya Tiirkiye’nin diger énemli

miisterileri konumundadir.

Tablo 10: Tiirkiye’nin Savunma Uriinleri ithalati (milyon ABD dolari)

Ulke | 2018 | 2019 | Toplam Uriin
Rusya - 280 280 | S-400 Hava Savunma Sistemleri
Taarruz Helikopteri, Deniz Karakol Ugagi,
Italya 151 | 221 372 | Gemi Silah Sistemleri

Nakliye Ugagi, MILGEM Projesi Teknik
Ispanya 146 | 146 292 | Destek ve Miihendislik Hizmetleri

Helikopter Motor Pargasi ve Teknik Destek,

Gemi Silah Sistemleri, Savas Uc¢ag Fiizeleri,
Nakliye Helikopteri, MILGEM Gaz Tiirbini,
ABD 229 | 128 357 | Tanksavar Fiize

Denizalti, Firkateyn Motoru ve Nakliye Ucagi
Almanya | 28 28 56 Motoru

Firkateynler icin Hava Arama Radar1 ve
Hollanda | 30 17 47 Yangin Kontrol Radari

Nakliye ve Egitim Ucag1 Motor Pargalari,

Kanada 1 8 9 Nakliye Ucagi

G. Kore 6 6 12 OBUS Alt Sistemleri
Toplam | 591 | 833 1424

Kaynak: SIPRI

Tablo 10°da Tiirkiye’nin savunma Triinleri ithalati yaptig1 (teslimat bazinda)
iilkeler tutar ve iiriin ayrintilartyla beraber listelenmektedir. ABD, Rusya, Italya ve
Ispanya en cok ithalat yapilan iilkeler olarak gdze ¢arpmaktadir. Tiirkiye 2019
yilinda en fazla ithalati, kamuoyunda da sik¢a giindeme gelen S-400 hava savunma
sistemlerini satin aldig1 Rusya’dan yapmistir. Rusya 2019 yilinda 280 milyon dolar
ile en fazla silah ithalat1 yapilan iilke olmustur. Bunun yaninda Italya ile uzun yillara
yayilan taarruz helikopteri alimi1 devam etmektedir ve 221 milyon dolarlik ithalat s6z

konusudur. MILGEM projesinde verdigi teknik destek ile &ne ¢ikan Ispanya 146
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milyon dolar ile en fazla ithalat yapilan 3. lilke konumundadir. Cesitli silah sistemleri
ve motor pargalart ithal edilen ABD 128 milyon dolar ile 4. basamakta yer
almaktadir. ABD’den yapilan savunma iirtinleri ithalatinda 2018 yilina gore ciddi bir
diisiis yasanmustir. Tiirkiye’nin bir diger 6nemli ithalatgisi, 6zellikle denizalt1 tedarik
ettigi Almanya’dir. Bu {ilkelerin yaninda Hollanda, Kanada ve Giiney Kore

Tiirkiye nin savunma iiriinleri ithal ettigi diger 6nemli tilkelerdir.

Tablo 11: Savunma Sanayii Hedefleri

2018 2019 2023
Savunma ve Havacilik Sanayii Cirosu (Milyar Dolar) 8,7 10,9 26,9
Savunma ve Havacilik Sanayii Istihdam1 (Bin Kisi) 44,7 73,7 79,3
Savunma Sanayii Yerlilik Oran1 (%) 65,0 68,0 75,0

Kaynak: On Birinci Kalkinma Plan1

Tablo 11°de 11. Kalkinma Planinda belirtilen Tiirk Savunma Sanayii hedefleri
bulunmaktadir. Giintimiizde % 70’lere ulasan savunma sanayii yerlilik oraninin 2023
yilt icin %75 yilina ¢ikarilmasi1 hedeflenmektedir. Sektérde istihdam edilen calisan
sayisinin 80 bin kisiye ulagsmasi hedefler arasindadir. Toplam cirodaki hedef ise

yaklasik 27 milyar dolar olarak belirlenmistir.
2.4.2.3. Bashca Savunma Sanayii Firmalari ve Savunma Uriinleri

Bu béliimde Tiirk Savunma Sanayiinin 6nde gelen firmalar1 ve bu firmalarin
iirettikleri iiriinler hakkinda bilgi verilecektir. Asagidaki tabloda Istanbul Sanayi
Odast tarafindan her yil diizenlenen "Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO
500)" arasgtirmasinda 2018 ve 2019 yillarinda ilk 500°e giren savunma sanayii
firmalar1, borsaya agik savunma sanayii firmalar1 ve son zamanlarda olduk¢a 6nem
arz eden insansiz hava araclart konusunda faaliyet gosteren bazi firmalar olmak tizere

toplam 20 firma incelenmistir.

2018 yilinda toplam 15 sirket ilk 500 arasina girerken, 2019 yilindaki listeye
bakildiginda Hema Endiistri, Coskunéz Savunma ve Kale Kilit ve Kalip Sanayi
sirketleri liste dis1 kalarak listedeki firma sayis1 12’ye diismiistiir. ASELSAN 2019
yilinda 11. siraya yiikselerek en iyi performans gdsteren savunma sanayii sirketi

olmustur.
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Tablo 12: ISO 500 Listesindeki Savunma Sanayi Firmalari

Kur
ulus Stat
Sira Firma 2018 | 2019 | Yili ili ii Uriinler
Elektronik Harp, Termal Kamera,
Diirbiin, Telsiz, Gece Gorlis Sistemleri,
1 | ASELSAN 15 11 | 1975 | Ankara | Kamu | Radar, Yazilim
Sabit ve Doner Kanath  Hava
Platformlar;, Insansiz Hava Araglar,
TUSAS Uydu Tasarim, Modernizasyon, Sistem
HAVACILIK Entegrasyonu, Uretim, Entegre Lojistik
2 |VEUZAY 22 18 | 1984 | Ankara | Kamu | Destek
Taktik Tekerlekli Araglar, Hafif Zirhli
3 |OTOKAR 49 92 | 1963 | istanbul | Ozel | Araglar, Ana Muhasebe Tanki
Mayina Kargi Korumali Zirthli Araglar,
4 |BMC 61 51 |1964 | izmir | Ozel | Taktik Tekerlekli Araglar
5 |ROKETSAN 85 77 | 1988 | Ankara | Kamu | Roket ve Hava Araglar1 Imalati
TUSAS
MOTOR
6 |SANAYIA.S. |115| 94 | 1985 | Eskisehir | Kamu | Ugak ve Helikopter Motorlart
Silah, Mithimmat, Roket ve Patlayici
7 | MKEK 133 | 90 | 1950 | Ankara | Kamu | Maddeler
Komuta Kontrol Sistemleri, Egitim-
Test-Degerlendirme Sistemleri,
Simiilatér ve Simiilasyon Sistemleri,
Yonetim Bilgi Sistemleri, Karar Destek
Sistemleri, Ag Sistemleri, Veri Dagitim
8 |HAVELSAN 153 | 140 | 1982 | Ankara | Kamu | Sistemleri, Yazilim Gelistirme
Pompalar, Kontrol Valfleri, Hidrolik
Kaldiricilar, Elektro-Hidrolik
HEMA Kaldiricilar, Aktarma Organlari, Motor
9 |ENDUSTRI 157 - 1973 | Tekirdag | Ozel | Uniteleri, Disliler
Tekerlekli ve Paletli Zirhli Araglar,
10 |FNSS 181 | 105 | 1987 | Ankara | Ozel | Seyyar Yiiziicii Kopriiler
COSKUNOZ Ugak ve Helikopter Govdesi, Motor
11 |SAVUNMA 263 - 2006 | Eskischir | Ozel | Parcalari
ALP
12 |HAVACILIK 327 | 256 | 1998 | Eskisehir | Ozel | Helikopter Parcalari
NUROL
13 | MAKINA 373 | 179 | 1992 | Ankara | Ozel | Zirhl Arag, Taret
KALE KILIT
VE KALIP Yerli Piyade Tiifegi, Turbojet Motor,
14 | SANAYI* 415 - 1969 | istanbul | Ozel | insansiz Hava Araci (Proje Ortag1)
KAREL
15 |ELEKTRONIK | 455 | 428 | 1986 | Ankara | Ozel | Haberlesme Uretim ve Sistemleri

*Sirket, Kale Grup biinyesinde savunma alaninda faaliyet gosteren diger firmalar nedeniyle bu listeye
dahil edilmistir.

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1
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Tablo 13: Diger Onemli Savunma Firmalar

Sira Firma Kurulus Yili | Bulundugu il| Statii Uriinler
Taktik Tekerlekli
1 |TUMOSAN 1976 Konya Ozel | Zirhli Arag, Motor
2 |KATMERCILER 1985 Izmir, Ankara| Ozel |Tekerlekli Zirhl1 Arag
Iletisim sebekeleri
tasarimi, isletilmesi ve
pazarlamasi; santral
techizati, transmisyon
ve veri iletisimi
sistemleri ve telefon
cihazlar tiretimi
3 |NETAS 1967 Istanbul Ozel |yapmaktadir.
BAYKAR
4 |SAVUNMA 1984 Istanbul Ozel |Insansiz Hava Araci
Insansiz Hava Araci,
ST™M Drone, Deniz
5 |SAVUNMA 1991 Ankara Kamu | Platformalari

Kaynak: *Bilgiler sirketlerin internet sitesinden derlenmistir.

Bunlarin yaninda; savunma sanayii alaninda hizmet vermek {izere Milli

Savunma Bakanlig1 biinyesinde, 12 Ocak 2018 tarihinde 1325 sayili kanunun ek 12.

maddesi ile 27 askeri fabrika ve 3 askeri tersanenin biinyesinde bulundugu ASFAT

A.S. kurulmustur. Sermayesinin tamami kamuya aittir. Nitelikli ve alaninda uzman

isgiicii ile 30 y1l1 agkin inga, modernizasyon, tamir, bakim ve idame tecriibesine sahip

olan kurum MILGEM, Firtina Obiis, Poyraz Mithimmat Araci gibi énemli projelerde

yer almaktadir (https://www.asfat.com.tr/).
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UCUNCU BOLUM

3. AMPIiRiK UYGULAMA

Calismamizin uygulama kisminda, dncelikle Tiirkiye’de ve uluslararasi alanda
konu ile ilgili literatiir incelenmis, sonrasinda 12 gelismis iilke (ABD, Kanada,
Avustralya, Fransa, Almanya, Italya, Ispanya, Birlesik Krallik, Hollanda, Norvec,
Isvec, Isvigre) ve 9 gelismekte olan iilke (Tiirkiye, Brezilya, Cin, Giiney Afrika,
Hindistan, Israil, Polonya, Rusya, Ukrayna) verileri ile savunma sanayii rekabet
giiciinlin  belirleyicilerini analiz etmek igin iki farkli panel regresyon modeli
uygulanmistir. Boylece farkli gelismislik seviyelerine sahip {ilkeler i¢in savunma
sektorli rekabetciligini degerlendirme imkani saglanmistir. Sonrasinda galigmanin
odak noktasini olusturan Tiirk Savunma Sanayii uluslararasi rekabet giicli igin ayri
bir nedensellik testi yapilmistir. Elde edilen bulgular isiginda Tiirk Savunma
Sanayiinin uluslararasi rekabet giiciine etki eden faktorler incelenmis ve diger iilke

gruplarinin sonuglar1 da géz 6niine alinarak degerlendirmeler yapilmastir.

3.1. LITERATUR ARASTIRMASI

Savunma sanayiinin uluslararasi rekabetciliginin ele alindigi literatiir
incelendiginde; arastirmalarin genel olarak vaka analizi seklinde oldugu dikkat
¢ekmektedir. Baz1 ¢alismalarda Balassa ve Vollrath endeksleri ile rekabet giicii
Olctimlerinin yapildigi, ancak rekabet giiciiniin belirleyicilerine dair herhangi bir
analiz yapilmadig1 goriilmektedir. Literatiirde, Porter’in Elmas Modeli savunma
sektorll rekabetciliginin analiz edilmesinde kullanilan bir diger yontem olup, bu tarz
calismalarda sonuglarin matematiksel olarak dogrulanmasi yoluna gidilmemistir.
Bunlarin yaninda c¢esitli degiskenler kullanilarak panel regresyon analizi, zaman
serileri analizi ve veri zarflama analizi gibi yontemlere basvurulan ampirik

caligmalar da bulunmaktadir.
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Tablo 14: Savunma Sanayii Uluslararas1 Rekabet Giicii Literatiiri

YIL| YAZAR | YONTEM SONUC
Israil savunma sanayiinin uluslararasi rekabet giiciiniin
belirleyicilerinin analiz edildigi bu makalede zaman serileri
analizi kullanilmustir. Nitelikli isglicliniin savunma sanayii
ihracat modelinin en etkili belirleyicisi oldugu tespit edilmistir.
Bir diger onemli belirleyici olarak yerel talep belirlenmistir.
Savunma sanayiine 6zgii taleplerin (yerel savunma harcamalar1)
Zaman iilkenin sahip oldugu nitelikli isgiicii ve teknoloji yetenegini bu
Rotemve | Serileri sektore yonlendirdigi ifade edilmistir. Ayrica savunma
Tishler Analizi-Israil |sanayiinin rekabet giicii ve ihracat modelinin, iilkenin toplam
(1965- Savunma ticaret hadleri ve toplam diinya talebinden etkilendigi sonucuna
1993 | 1991) Sanayii ulagilmustir.
Bu arastirmada, terdrizmin Amerikan piyasalarinda islem goren
Israil sirketlerinin borsa degerlemesi iizerindeki etkisi ampirik
olarak degerlendirilmistir. Bulgular neticesinde; terdrizmin,
savunma sanayi sirketlerinin borsa degerlemeleri {izerinde
olumlu etkisi oldugu sonucuna ulagilmigtir. Siirekli terér
Panel tehditinin yerel talebi arttirmanin yaninda, sirketleri yenilige
Berrebi ve | Regresyon zorladigi ve devleti savunma sirketlerine daha fazla destek
Klor (1998- | Analizi-israil | vermeye tesvik ettigi; boylece bu sirketlerin rekabet giiciiniin
2008 | 2001) Sirketleri artt1g1 ifade edilmistir.
Elmas
Modeli,
Kiiresel Calismada Tirk Savunma Sanayii, Porter'n gelistirdigi Elmas
Rekabetcilik | Modelinin ~ faktorleri  kapsaminda incelenmistir.  Analiz
Bilgen Endeksi-Tirk | neticesinde; Tiirkiye'nin savunma sanayiindeki rekabet giictiniin
(1990- Savunma orta seviyede oldugu ve Tirkiye’nin Kiiresel Rekabetgilik
2010 | 2010) Sanayii siralamasindaki yeriyle paralellik gosterdigi tespit edilmistir.
Vaka Caligmada, savunma sektoriindeki yolsuzlugun komisyonlar,
Calismasi- rigvetler, rekabet¢ci olmayan soézlesmelerin verilmesi vb.
Bulgaristan | sekillerde olabilecegi ve yolsuzlugun iretkenligi ve yenilik
Savunma yapma kapasitesini engelleyerek firmalarin rekabetgi bir yapiya
2010 | Tagarev Sanayii kavugmalarina engel olabilecegi ifade edilmektedir.
Arastirmada bir igletmenin rekabet avantajina katkida bulunan
rakipler, misteriler ve diger piyasa faktorleri hakkinda bilgi
toplama, analiz etme ve kullanma yetenegini ifade eden CI
(Rekabetgi Zeka) kavraminin Israil savunma sektoriindeki
Vaka uygulamasi ele alinmistir. Israil savunma sanayiinin, yiiksek
Caligmasi- rekabet ortaminda karar verme siirecini desteklemek igin yogun
Israil bir sekilde CI kullandigi; CI'nin karar verme siirecine degerli
Savunma girdiler sagladigr ve sirketlerin basarisina katkisinin oldugu
2014 | Barnea Sanayii saptanmustir.
Giliney Kore Savunma Sanayiinin incelendigi arastirmada,
iilkenin bu sektorde kaydettigi gelisim ele alinmistir. Savunma
sanayiinde yapilan atilim sonrasindaki on yil icinde temel
ihtiyaclarinin ¢ogunu karsilayan Giiney Kore’nin, smirlt i¢
Vaka talebe ragmen destekleyici hiikiimet politikalary, yiiksek
Caligmasi - teknoloji ve hizli 6grenme yetenegi sayesinde uluslararasi
G. Kore rekabet giicii yliksek bir savunma sanayii olusturarak diinyanin
Savunma en oOnemli silah ihracatgilarindan biri haline geldigi
2014 | Park Sanayii belirtilmisgtir.
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Porter EImas

Modeli-
ilz\iig?ive Calismada Havacilik ve Savunma Sanayinin hem deger zinciri
" hem de kiimelenme modeli degerlendirilmektedir. Kiimelenme
Sanayii N - oo - N
Kiimeleri ara01}1g1y1a deger zincirinde bir {ist basamaga ¢ikis firsatlar
(Touluse, oldugu anlagilmistir.
Hamburg,
2015 | Bacak Montreal)
Arastirmada, Cin savunma sanayiinin sinirlt yerel yeteneklere
sahip olmasma ragmen; yeni ve nispeten modern askeri
sistemlerin iiretimi ag¢isindan son on yilda yadsinamaz
ilerlemeler kaydettigi tespit edilmistir. Savunma biitgesi
Vaka biliylidiigii ve Cin’in yabanci teknolojiler edinip bunlardan
Caligmasi - yararlanmaya devam ettigi siirece, savunma gelistirme ve
Cin Savunma | iretiminin bu hizt Oniimiizdeki on yillarda muhtemelen
2016 | Bitzinger Sanayii hizlanacagi sonucuna ulagilmistir.
Calismada, giiclii bir milli savunma sanayii i¢in savunma
kiimelerinin 6nemi vurgulanmig ve Tiirkiye'deki ilk ii¢ savunma
sanayii kiimelenmesinin temel 6zelliginin, bu kiimelerin
cogunlukla KOBI'lerden olusmasi olarak belirtilmistir. Ancak
giicli ulusal savunma sanayiine sahip {ilkelerdeki savunma
kiimelerinin belirli bir KOBI ve biiyiik 6lgekli firma karisimina
sahip oldugu goézlemlenmistir. Bunun yaninda; ¢esitli sorunlar
olsa da Tiirkiye'de savunma sanayii kiimelenmesinin gelistigi,
kiime sirketlerinin temel sorununun finansman kaynakli oldugu,
Vaka uluslararasi arenada rekabet giiciinii artirmak icin daha fazla
Caligmasi - destege ihtiyag duyuldugu, savunma sanayii kiimelerinin
Demir, Tiirk uzmanlagmaya odaklanmasinin gerektigi ve kiimeler gelismeye
Caymaz ve |Savunma devam ettik¢e ulusal savunma sanayii kabiliyetinin ve savunma
2016 | Erenel Kiimeleri iriinlerindeki gesitliligin artacagi ifade edilmistir.
Balassa,
Vollrath
Endeksleri-
Yesilkaya | Tiirk Arastirma sonucunda; Tiirk savunma sanayiinin rekabet
(2004- Savunma analizinde son 12 yilda karsilastirilmali rekabet dezavantajina
2017 | 2015) Sanayii sahip oldugu ve rekabet giiciiniin diigiik oldugu saptanmigtir.
Balassa
Endeksi-
Tirkiye, Stresli ekonomiler olarak nitelendirilen dort iilkede {iizerine
Emsen,Ger | ABD, yapilan calisma neticesinde; ekonomik kriz donemlerinde kisa
ni, vd. Rusya,Misir | donemde  iiretken olmayan  yatiimlar  kategorisinde
(1995- Savunma degerlendirilen savunma sanayi rekabet giiciinde gevsemelerin
2018 | 2016) Sanayii oldugu gbzlenmistir.
Vaka
Caligmasi -
Tiirk
Savunma Arastirmada savunma sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin
Sanayii rekabet avantaji, inovasyon ve firma performanslar arasindaki
Kaynak, (SASAD iligki incelenmistir. Analiz neticesinde; iriin, silire¢ ve
Altuntas ve | {iyesi 49 pazarlama alanlarinda daha inovatif faaliyetler gerceklestiren
2018 | Cinar firma) firmalarin verimlilik diizeylerinde bir artis tespit edilmistir.
Caligmada, Rus Roket ve Uzay Endiistrisi (RSI) isletmesinin
rekabet giiclerini arttirmak i¢in gerekli olan yenilikgi i siirecleri
Vaka ile kontrol teknigi gelistirme ihtiyact kanitlanmistir. RSI
Caligmasi - igletmelerinin yenilik¢i is silireclerinin gelistirilmesi; sadece
Rusya Uzay | smirli kaynaklarin etkin kullanimini saglamakla kalmayip, ayni
Kukartsev, |ve Roket zamanda RSI isletmelerinin ve genel olarak endiistrinin
2019 | vd. Sanayii stirdiiriilebilir kalkinmasini saglamak i¢in yenilik¢i faaliyetlerin
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dogasin1 ve uygulama kosullarin1 dikkate almaya izin verecek
ve savunma kapasitesindeki artig sorunlarini ¢6zmeye yardimci
olacaktir.

Caligmada yiiksek teknoloji seviyesine sahip olan savunma

Vaka sanayii i¢in Ar-Ge yatirimlarinin ve egitimli beseri sermayenin
Caligmasi - biliyilk 6nem tasidigi ve desteklenmesi gerektigi belirtilmistir.
Tiirk Bunun yaninda Ar-Ge ve teknolojiye bakisin alt egitim
Savunma seviyelerinden itibaren toplum tarafindan igsellestirilmesine
2019 | Inang Sanayii yonelik ¢aligmalar yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.
Yazar makalesinde sektdriin temel islevlerini yerine
getirebilmesi i¢in gerekli olan ve her birinin savunma sanayii
icin esit derecede Onemli oldugunu diisindiigi ¢ unsur
(teknolojik seviye, rekabet giicii ve arz giivenligi) iizerinde
durmaktadir. Calismada, savunma {irlinlerinin uzun siireli
kullanimindan dolay1 sadece i¢ pazara {iretim yapmanin yeterli
Vaka olmayacagi, sektdriin uluslararast alanda rekabet ederek
Caligmasi - ihracat¢1  pozisyona  gelmesi  gerektigini  belirtilmistir.
ABD ve Cin | Rekabetgiligin hem kaynaklarin daha etkin kullanilmasi hem de
Savunma sektoriin devamliliginin saglanmast agisindan 6nemli oldugu
2019 | Taksas Sanayii ifade edilmistir.
Veri Bu caligmada savunma sanayiinin verimliligi CCR ve BCC
Zarflama modeli kullanilarak 6l¢iilmiistiir. Girdi degiskeni olarak yerli
Analizi-G. savunma sanayii firmalarinin aragtirmaci ve yatirim sayisi, ¢ikti
Kore olarak satiglar belirlenerek analiz gergeklestirilmistir. Sonug
Baek Savunma olarak Ar-Ge faaliyetlerinin savunma sanayiinin gelismesine
2020 | (2019) Sanayii katkida bulundugu gbzlenmistir.
Veri Caligmada, Diinya Bankasi ve SIPRI kaynaklarindan
Zarflama yararlanilarak girdi degiskeni olarak GSYIH, savunma sanayi
Analizi, harcamalari, savunma sanayi ithalati, lojistik faktér endeksi;
Toplam cikti degiskeni olarak da savunma sanayii toplam satiglari,
Faktor savunma sanayii ihracati kullanilmistir. Ulasilan sonuglara gore;
Verimliligi CCR modelinde bu bes yillik donemde ABD, Ingiltere, Fransa,
Analizi - Almanya, Ispanya ve Hollanda’nin tam etkinlik diizeyinde
NATO ve oldugu, diger alt1 iilkenin ise tiim yillarda etkin sinirinin altinda
EURO kaldig1 gézlenmistir. BCC model sonuglaria gore ise Tiirkiye
Bolgesi ve Kanada haricindeki tiim iilkelerin etkinlik sinirin1 yakaladig
Bayrak Ulkeleri gozlenmistir. MTFA bulgularma gore, sadece Almanya ve
(2013- Savunma Tirkiye’'nin bu bes yili kapsayan donemde pozitif yonde
2020 | 2017) Sanayii etkinlik artig1 sagladigi gézlenmistir.
Faktor ve Arastirmada, Hirvatistan Savunma Sanayii Kiimelenmesi
Korelasyon (CDICC) faaliyet yiiriiten 23 firmadan anket yoluyla elde edilen
Analizi — veriler dogrultusunda; kiimenin, tyelerinin bilgi yaratma ve
Hirvatistan edinme, yenilik performansi ve pazar performansina aktif olarak
Jurcic, Savunma katkida bulundugu; ancak bilgi depolama ve bilginin yayilmasi
Lovrencic | Sanayii konusunda CDICC tarafindan yeterince desteklenmedigini
2020 | ve Kurnoga | Kiimelenmesi | sonucuna ulagilmstir.
Vaka
calismasi
(Finansal
likidite
analizi,
Antczak, detaylarin Savunma sanayi isletmelerinin finansal likidite ile rekabet
Horzela ve |incelenmesi, |edebilirlikleri arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmada dort biiyiik
Krystman genelleme ve |savunma sirketi se¢ilmistir. Analiz neticesinde; likidite oranlar
(2015- teshis iceren | ile dlgiilen finansal durum ile sirketlerin rekabet giicii arasinda
2021 | 2018) timevarim) | gii¢lii bir iliski oldugunu sonucuna ulagilmigtir.
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Amaci, Porter'n elmas modeli araciligiyla Tiirkiye savunma
sanayiinin rekabet giiciinii analiz etmek ve gelecege yonelik bir
perspektif sunmak olan bu c¢aligmada; Savunma Sanayii
Bagkanlig1 ve Savunma Sanayii Dernegi'nin raporlart sistematik
olarak incelenmis ve analiz edilmistir. Tiirk savunma sanayiinin
hammaddede biiyiik 6l¢iide ithal bagimlisi oldugu ve Savunma
sanayisine yon veren aktorlerin sektoriin kritik ihtiyaglarini
karsilayabilecek ve uluslararasi pazarda rekabet edebilecek
tedarikeiler olusturmas: gerektigi ifade vurgulanmistir. Ayrica
Tirkiye'nin 6zgiin tasarimlara sahip kritik teknolojilerin sahibi
Porter EImas | ve tireticisi olabilmek ve bunlari ihra¢ eden konuma gelebilmesi
Modeli-Tirk |i¢in firmalarin Ar-Ge ve yenilik yOnetimi kapasitelerini

Korkmaz ve | Savunma arttirarak  teknoloji  sahipligini arttirmasi1 gerektigi ifade
2021 | Topgu Sanayii edilmistir.
3.2. VERI VE YONTEM

Arastirmada, ikincil arastirma yontemine basvurulmustur. Bu baglamda,
sektorle ilgili yazili ve gorsel kaynaklar (kamu kurum ve kuruluslarinin ve ilgili sivil
toplum kuruluslarimin sektorel raporlari, ilgili internet siteleri, bilimsel makaleler,
vb.) incelenmistir. Uygulamada kullanilan veriler, farkli kurum ve kuruluslardan
derlenmistir. Veriler elde edilirken SIPRI, Diinya Bankas1 (WB), Kiiresel Terorizm
Veritabani (GTE) ve Uluslararasi Seffaflik Orgiitii (TI) raporlar1 ve veritabanlarindan
faydalanilmistir.

Aragtirmada, savunma sanayii rekabet giicii ile onu etkileyen faktorlerin
iliskisini matematiksel olarak ortaya koymak adina, gelismis ve gelismekte olan iilke
gruplar i¢in panel regresyon modelleri kullanilarak ayri ayri analiz yapilmistir.
Bunun yaninda Granger nedensellik testi kullanilarak, Tirk Savunma Sanayiinin
uluslararasi rekabet giiciine etki eden faktorlerin saptanmasi igin ayrica bir model
olusturulmustur. Uygulamada, iilkelerin silah ihracati degerleri bagimli degisken;
savunma harcamalari, Ar-Ge harcamalari, egitim harcamalari, enflasyon, yolsuzluk
algilama endeksi ve terdr eylemi verileri ise bagimsiz degisken olacak sekilde

modeller kurulup elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

3.2.1. Veri

Uygulama boliimiinde, on iki (N=12) gelismis iilke ve dokuz (N=9) gelismekte
olan iilkenin 1995-2019 (T=25) yillar1 arasindaki verileri analiz edilmistir. ki {ilke
grubu i¢in panel regresyon modelleri olusturularak, savunma sanayii rekabet giiciine

etki eden faktorler farkli gelismislik diizeyine sahip iilkeler bazinda incelenmistir.
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Ikinci olarak, s6z konusu yillar arasinda Tiirk Savunma Sanayiinin uluslararasi

rekabet giiciine etki eden faktorler analiz edilmistir.

Caligmada, literatiirde uluslararas1 diizeyde rekabet giiciiniin belirleyicileri
arasinda degerlendirilen Ar-Ge harcamalarmin GSYIH’ye oram1 (ARGE), kamu
egitim harcamalarinin GSYIH’ye oran1 (EH), enflasyon oran1 (ENF) ve yolsuzluk
algilama indeksi (YAI) ile savunma sektoriiniin rekabet giiciine etkileri daha 6nceki
calismalara konu olan savunma harcamalarimin GSYIH’ye oram1 (SHO) ve
gerceklesen teror eylemi sayisi (GTE) faktorlerinin, savunma sanayii rekabet giicii
gostergesi olarak modelde yer alan silah ihracati degerleri {izerindeki etkilerini
incelemek {iizere panel regresyon analizi teknikleri uygulanmigtir. Silah ihracati
(LIHR) degerlerinin dogal logaritmasi alinarak analize devam edilmistir. Ayrica,
Tiirkiye i¢in yine bagimli degisken LIHR ve bagimsiz degiskenler SHO, ARGE, EH,
ENF, YAI ve GTE olacak sekilde ayr1 ayr1 Granger nedensellik testi uygulanmistir.
Tablo 15°te analizde kullanilan degiskenler agiklamalar1 ve kaynaklari ile birlikte

verilmigtir.

Tablo 15: Savunma Sanayii Rekabet Modeli Degiskenleri

Degisken Aciklama Kaynak
LIHR (Bagiml Ulkelerin Yillik Silah Thracat
Degisken) Degerlerinin Dogal Logaritmasi SIPRI
Savunma Harcamalar1 (Savunma
SHO Harcamalarinin GSYiH'ye Orani) SIPRI
Egitim Harcamalar (Kamu Egitim
EH Harcamalarinin GSYIH ye Orani) Diinya Bankas1 (WB)
Ar-Ge Harcamalar1 (Ar-Ge Diinya Bankas1 (WB)
ARGE Harcamalarinin GSYiH’ye Oran)
ENF Enflasyon (%) Diinya Bankas1 (WB)
Uluslararas: Seffaflik Orgiitii
YAI Yolsuzluk Algilama Endeksi (0-100) | (Transparency International)
Kiiresel Terdrizm Veritabani
GTE Gergeklesen Teror Eylemi Sayisi (Global Terrorism Database)

Analizlerde sinanacak hipotezler asagida belirtilmistir:

Hi: Savunma harcamalari ile {ilkelerin savunma sanayii uluslararasi rekabet

giicii arasinda pozitif iligki vardir.
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H>: Ar-Ge harcamalar ile iilkelerin savunma sanayii uluslararas: rekabet giicii

arasinda pozitif iligki vardir.

Hs: Egitim harcamalar ile iilkelerin savunma sanayii uluslararasi rekabet giicii

arasinda pozitif iligki vardir.

Has: Enflasyon orani ile lilkelerin savunma sanayii uluslararasi rekabet giicli

arasinda negatif iliski vardir.

Hs: Yolsuzluk seviyesi ile iilkelerin savunma sanayii uluslararasi rekabet giicii
arasinda negatif iliski vardir (Seffaflik seviyesi iilkelerin savunma sanayii

uluslararasi rekabet giicii arasinda pozitif iliski vardir).

Hes: Gergeklesen terdr eylemi sayist ile iilkelerin savunma sanayii uluslararasi

rekabet giicii arasinda pozitif iliski vardir.

Analizlerde kullanilan degiskenler asagida a¢iklanmaktadir:

Savunma [hracati:

Bir sektordeki rekabet giicii, rakiplere kiyasla daha diisiik maliyetle ve daha
yiiksek kalitede mal iiretebilme ve bunun bir sonucu olarak da daha fazla mal
satabilme yetenegi olarak ele alinabildigine gore; rekabet giiciinlin ortaya
konulabilmesi i¢in sektdriin satis performansinin (ihracat, dis piyasalardaki pazar
pay1 vb.) goz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Oyle ki, literatiirde birgok
calisma ticaret performansina dayali olarak rekabet giiclinii aciklamaya
caligmaktadir. Bu calisma rekabet giicii literatliriinde yaygin olarak kullanilan ve
ilkelerin ihracat performansi ile rekabet giicli arasinda baglant1 kuran yaklagimlara

dayali olarak yapilmigstir.

Rotem ve Tishler (1993), Israil savunma sanayiinin uluslararasi rekabet
giiciiniin belirleyicilerinin analiz edildigi ¢alismalarinda, uluslararasi rekabet giicli
gostergesi olarak Israil savunma ihracatina yer vermis ve Israil savunma ihracatinin
bagimli degisken oldugu ¢oklu dogrusal bir regresyon modeli ile savunma rekabet

giicliniin belirleyicileri tahmin edilmistir.
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Savunma Harcamalar:

Genel olarak savunma harcamalari; milli savunmada kullanilan ara¢ ve
gereglerin iiretimi ve satin alinmasi, bunlarin bakim ve onarim masraflarindan,
savunma hizmetlerinde yer alan personel harcamalarindan, altyapi ve {istyapi

yatirimlarindan ve arastirma gelistirme harcamalarindan olugmaktadir.

Savunma harcamalari, yerel talebin bir gostergesi olarak, sektoriin rekabet
avantaji saglamasinda degerlendirilecek bir Olgiit olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Yiiksek yerel talep, yatirnmlari ve dinamizmi tesvik ederek rekabet giicii

kazanilmasina yardim etmektedir.

Rotem ve Tishler (1993) yaptiklar1 ampirik caligmada; savunma sanayiinin
uluslararas1 rekabet giicliniin en 6nemli iki belirleyicisinden birinin yerel talep
oldugu sonucuna ulagmis ve savunma sanayiine Ozgii taleplerin (yerel savunma
harcamalari) tilkenin sahip oldugu nitelikli iggiicli ve teknoloji yetenegini bu sektore
yonlendirdigini ifade etmistir. Bilgen (2010) ise yerel talebin savunma sanayiinin

uluslararasi rekabet {istiinliigii elde edilmesinde 6nemli katkis1 oldugunu belirtmistir.

Ar-Ge Harcamalari:

Ar-Ge harcamalari, bilim ve teknolojide rekabet avantajini saglamak i¢in ticari
kesim ve kamu sektoriinlin yapmis oldugu faaliyetlerin 6nemli bir gostergedir. Ar-Ge
harcamalari; yerli ve yabanci sirketler, laboratuvarlar, devlet tiniversiteleri, arastirma
enstitiileri vb. yerlerde yapilan toplam Ar-Ge harcamalarindan olugsmaktadir. Ar-
Ge’nin temel amaci, rekabet giicii kazanmak, yeni {iriin gelistirmek, {iretimde
maliyetleri azaltmak, kaliteyi artirmak, ekonomik ve toplumsal yarar1 elde etmek
iken, tilkeler bazinda bakildiginda ise, iilke kaynaklarini verimli kullanmak, bununla
beraber ekonomik kalkinma ve refahi saglamak, bilgi tiretimini birikimini arttirmak
ve ulusal bazda teknolojiler olusturmaktir. Ar-Ge faaliyetinde bulunan firmalar
verimliliklerini, {irtin kalitesini, pazar paylarin1 ve karlarini arttirarak rekabet giicii

elde etmektedirler.

Kaynak vd. (2018) ise; iriin, siire¢ ve pazarlama alanlarinda inovatif

faaliyetlerde bulunan savunma sanayii firmalarinin verimlilik diizeylerinde artig
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tespit etmistir. inang’a (2019) gore; yiiksek teknoloji seviyesine sahip olan savunma
sanayii i¢in Ar-Ge yatirimlarinin biiyilk 6nem tasidig1 ve desteklenmesi gerektigi
belirtilmistir. Bunun yaninda Ar-Ge ve teknolojiye bakisin alt egitim seviyelerinden
itibaren toplum tarafindan igsellestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi gerektigi

ifade edilmistir.

Egitim Harcamalar1:

Savunma sanayiinde ileri teknoloji kullanimi liretim, miisteri iligkileri, kalite,
aragtirma, proje yonetimi gibi alanlarda iistlin nitelikli bir isgiicii ihtiyacini ortaya
cikarmaktadir. Bu nedenle rekabet¢i bir savunma sanayii i¢in beseri kaynaklara
yatinm yaparak teknolojik yenilik yapma kapasitesini arttirmak gerekmektedir.
Beseri sermayenin gelisimi, iilkelerin egitim diizeyi ile dogrudan iliskilidir. Bu
dogrultuda egitime yapilan yatirim rekabet giicliniin belirleyicilerinden biri olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Rotem ve Tishler (1993) yaptiklar1 ampirik ¢alismada; nitelikli isgiliciiniin
savunma sanayii ihracat modelinin en etkili belirleyicisi oldugu tespit etmis ve
nitelikli isgiliciiniin yetismesi i¢in devletin teknolojiye yonelik ve yliksek egitime
yatirim yapmasi gerektigine vurgulamistir. Sekuloska (2014) arastirmasinda; egitim
ve Ogretim sisteminin kalitesi ile rekabet edebilirlik diizeyi arasinda pozitif yonde
giclii bir iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. Yiiksek egitim kalitesinin, beseri
sermaye kalitesini arttirdigini ve bunun da inovasyona dayali kalkinmaya gecisin ¢ok
onemli bir faktdrii oldugunu belirtmistir. Inang (2019) ise; yiiksek teknoloji
seviyesine sahip olan savunma sanayii i¢in egitimli beseri sermayenin bilyiik dnem

tasidig1 ve desteklenmesi gerektigi belirtilmistir.

Enflasyon:

Uluslararas1 diizeyde rekabet giiciiniin korunmasi ve arttirilmasina imkan
verecek bir makroekonomik ortam i¢in ekonominin istikrarli hale gelmesi ve iktisadi
bliylimenin devamlilik gostermesi gerekmektedir. Makroekonomik istikrarin

saglanmasi icin enflasyonun diisiik seviyede tutulmasi 6nem arz etmektedir.

Rusu ve Roman (2014), 2004-2016 doneminde on iilkeyi (Bulgaristan, Cek

Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Litvanya, Letonya, Polonya, Romanya, Slovenya
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ve Slovakya) inceledikleri ampirik c¢aligmalarinda uluslararasi rekabet giiciinii
etkileyen faktorleri analiz etmis ve ekonomik gelisme asamalarina gore
siniflandirilmis 3 {ilke grubunda da enflasyonun rekabet giiciinii etkiledigi sonucuna

ulagmustir.
Yolsuzluk Algilama Endeksi:

Uluslararas1 Saydamlik Orgiitii (Transparency International), 1995 tarihinden
beri iilkelerle ilgili olarak Yolsuzluk Algilama Endeksi (Corruption Perceptions
Index-CPI) yayinlamaktadir. Endeks birgok bagimsiz ve giivenilir kurulus tarafindan
yapilan anketler ile uzman ve akademisyenlerin elde ettikleri yolsuzluk verilerine
dayanilarak hazirlanmaktadir. Yolsuzluk Algilama Endeksi iilkeleri, kamu gorevlileri
ve politikacilar arasinda var olduguna inanilan yolsuzlugun derecesine gore
siralamaktadir. Endeks 0 ile 100 aras1 degerler almakta olup, 0 en yiiksek seviyede

yolsuzlugu, 100 ise yolsuzlugun olmadigini ifade etmektedir.

Kurumlara ve politikacilara giivenin yiiksek oldugu iilkelerde, girisimcilerin
faaliyetlerini esit sartlar altinda yapabileceklerine olan inanci yliksek seviyelerde
olmakta ve bu giiven ortam1 girisimcileri, refah artisinin temel unsuru olan yatirim
yapma konusunda tesvik etmektedir. Yolsuzlugun diisiik oldugu bir iilke, yabanci
sermaye i¢in cazip hale geleceginden gelir, istthdam ve teknoloji transferi etkileri ile

paralel olarak o iilkenin rekabet giicii artmaktadir.

Emerson (2006) calismasinda, rekabet ve yolsuzlugun negatif yonde iliskili
olduguna dair ana hipotezi destekleyen ampirik kanitlara ulagsmigtir. Ulman (2013)
yaptig1 aragtirmada; diisiik rekabet giicline sahip llkelerin, rekabet giicii yiiksek
ilkelere kiyasla daha yozlasmis olarak algilandigini ortaya koymaktadir. Useche ve
Reyes’e gore (2019), genel olarak rekabet edebilirlik ve seffaflik arasinda anlaml
bir pozitif korelasyon oldugunu ve yiiksek rekabetcilik puanlarina sahip {ilkelerin
ayni zamanda yiiksek seffaflik seviyelerine sahip oldugunu ifade etmektedir. Bunun
yaninda; baz iilkeler i¢in bu iliskinin (korelasyon istatistiksel olarak anlamli olmasa
da) negatif yonlii oldugu ve daha detayli bir arastirma yapilmasi gerektigini

belirtmistir. Tagarev’e (2010) gore; savunma sektoriindeki yolsuzluklar verimliligi

84



ve yenilik yapma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyerek firmalarin rekabetgi bir

yaptya kavusmasina engel olmaktadir.

Gergeklesen Teror Eylemi Sayist:

Terorle miicadele yiiriiten {ilkelerin, terdr oOrgiitlerinin siirekli degisen ve
teknolojik olarak ilerleyen saldirt ve etki kapasiteleri karsisinda teror orgiitlerini
etkisiz hale getirmek i¢in kendi savunma sanayiilerini siirekli olarak gelistirmeleri
gerekmektedir. Bu nedenle s6z konusu iilkeler, modern teknolojik silah ve araglar

tiretmek ve gelistirmek igin ¢aba gostermektedirler.

Berrebi ve Klor (2008) calismalarinda; terdrizmin savunma, giivenlik veya
terorle miicadele iriinleri ya da miisterileri ile ilgili sirketlerin borsa degerlemesi
tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ve diger sirketlerin borsa degerlemesi tlizerinde
onemli Ol¢iide olumsuz bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Savunma
sektorlindeki sirketlerin ayn1 donemde basarili olmasinin, yalnizca iiriinlerine yonelik
yerel talebin artmasindan kaynaklanmadigini; bunun yaninda terdriin, stirekli riskleri
ve gelisen tehditleri 6nlemek icin yenilik¢i savunma firiinleri yaratma konusunda
sirketleri siirekli baski altina soktugunu ve bunun da bu sirketlerin savunma
tiretiminde son derece uzmanlasmis hale gelmesini sagladigi belirtilmigtir. Bu
uzmanlik sayesinde sirketler kiiresel savunma iirlinleri ve teknoloji pazarlarinda bir
avantaj saglamakta ve bu pazarlardan daha biiylik bir pay almaktadirlar. Ayni
zamanda, terOrizm seviyesindeki artislarin, hiikiimetleri savunma sektoriindeki
sirketlere daha fazla destek vermeye itmekte ve bu da sirketlerin uluslararasi arenada

daha rekabet¢i olmalarini saglamaktadir.

3.2.2. Yontem

Savunma sanayii uluslararasi rekabet giicline etki eden faktorlerin arastirildig
ve Tiirk Savunma Sanayiinin rekabetcilik analizinin yapildigr g¢alismanin bu
boliimiinde, rekabet giicii ile literatiirde rekabet giiciine etki eden faktorler arasindaki
iligkinin matematiksel olarak ortaya konmasi amaglanmaktadir. Calismada farkli
ilkelere ait cesitli verilerin, farkli donemler itibariyle analiz edilmesi gerektiginden
yontem olarak panel veri analizi se¢ilmistir. Boylece yatay kesit gozlemleri ile belli

bir zaman dilimi bir araya getirilerek gozlem sayisini arttirilmistir. Bunun yaninda
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Tiirk Savunma Sanayiinin uluslararasi rekabet gliciiniin belirleyicilerini analiz etmek
icin Granger nedensellik testine bagvurulmustur. Bu baglamda asagida panel veri

analizi ve Granger nedensellik testi ile ilgili teorik bilgiler verilmektedir.

3.2.2.1. Panel Veri Analizi

Ekonometrik analiz yapilirken {i¢ ¢esit veriye basvurulmaktadir. Zaman
birimlerine (giin, ay, yil) gore serilerin aldig1 degerlerin degisiminin gosterildigi
seriler zaman serisi; ayni zaman dilimi i¢inde farkli birimlerin aldig1 degerlerin
gosterildigi seriler ise yatay kesit serisi olarak adlandirilmaktadir. Bazi hallerde hem
zamana hem de yatay kesite gore degisim gosteren veriler elde edilebilmektedir. Bu
sekilde farkli birimlere ait degerlerin zaman i¢indeki degisiminin gosterildigi bu tiir
veriler ise karma veri olarak ifade edilmektedir. Ayni yatay kesit birimlerine ait
veriler zamana gore degisim gosteriyorsa, bu tiir karma verilere panel veri
denilmektedir (Elmas ve Polat, 2016: 154). Panel veri analizinde; zaman serileri ile
yatay kesit verileri bir arada bulunmaktadir. Bu analiz hane halklar1, firmalar, tilkeler
vb. gibi yatay kesit gozlemleri ile belli zaman dilimini bir araya getirmekte, gézlem
sayisini zaman serisi analizi veya yatay kesit analizine gore arttirmakta ve gézlem
sayisii arttirarak veri eksikligi sorununu minimum seviyeye indirmektedir (Baltagi,

2005: 1).

Aragtirilan konularla ilgili uzun donemli istatistiksel verilerin bulunmayisi veya
veri setlerinde kesinti olmasi analizlerde siklikla karsilasilan sorunlar arasinda
bulunmaktadir. Bu analiz ile arastirmacilar genis bir gézlem sayis1 elde ederek,
serbestlik derecesini arttirip agiklayic1 degiskenler arasindaki dogrusal baglanti
sorununu minimum diizeye indirmektedir. Bu 6zellikleri ile panel veri sonugta etkili
bir ekonometrik tahmin yapilmasina imkan saglamaktadir. Panel veri analizi bu
yonilyle yatay kesit ve zaman serisi analizleriyle cevap bulanamayan ekonomik

sorunlarin analizinde kullanilan etkili bir yontemdir (Hsiao, 2003: 4).

Panel veri analizinde bireysel heterojenlik daha kolay kontrol altinda
tutulmaktadir. Analiz bireyler, firmalar veya dlilkelerin farkli yapilarda oldugunu
varsaymaktadir. Yatay kesit analizleri ve zaman serileri bu heterojenligi kontrol
edemedigi i¢in sonuglarin yanli olma riski ortaya ¢ikmaktadir. Panel veri analizi kesit

analizi ve zaman serisi analizleri ile tespit edilemeyen etkilerin dl¢lilmesinde uygun
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bir yontemdir. Bununla birlikte panel veri analizi ¢ok karisik davranis modelleri
olusturmada ve bu modellerin test edilmesinde diger yontemlere nazaran daha fazla
avantaj saglamaktadir. Panel veri analizi, degiskenler arasindaki dogrusalligi
azaltarak daha giivenilir sonuglar vermekte ve arastirmacilara sadece yatay kesit ya
da zaman serisi verilerinin kullanildig1 durumlardan daha fazla veri kullanma imkan
saglamaktadir. Bu da tahminlerin serbestlik derecesini arttirarak daha etkin

olmalarini saglamaktadir (Baltagi, 2005: 4-7).

Panel veri analizinin genel g¢ercevesini olusturan klasik regresyon modeli

asagidaki esitlik ile ifade edilmektedir (Baltagi, 2005: 11):
yit =o+pXit +eit i=1,2,....N; t=1,2,....T

Bu esitlikte Yit bagimli degiskeni, o sabit degisim katsayisini, B egim
katsayilarini, Xt aciklayict degiskenler setini ve ejt hata terimleri vektoriinii temsil
etmektedir. Modelde (i) hane halklari, bireyler, firmalar, iilkeler vb. ifade etmektedir.
(1) indisi burada yatay kesit birimlerini, (t) indisi ise zaman kesiti olmak {izere iki alt
indisi gostermektedir. Modele iliskin temel varsayimlar hata terimi olan €’nin
ortalamasinin sifir (E(eit)=0) ve varyansmn sabit (Var (eit)=c:?) olmasidir (Dedebek
ve Merig, 2015: 97).

Panel veri analizinde en ¢ok bilinen yontem olan klasik en kiiglik kareler
(KEKK) modelidir. KEKK modelinde, havuzlanmis verilerin zaman ve kesit boyutu
ihmal edilerek kullanilmaktadir. Asagidaki esitlik genel bir havuzlanmis panel veri
modelini gostermektedir (EImas ve Polat, 2016: 154):

Yit =P1+P2Xazit + P3Xz+eit

Bahsi gecen modelde kullanilan goézlem sayisi, tahmin edilen parametre
sayisindan az ise modelin tahmininde zorluklar ortaya c¢ikabilmektedir. Bu tiir
durumlarla basa ¢ikabilmek i¢in hata teriminin Ozellikleri ve katsayilarin
degisebilirligi ile ilgili farkli varsayimlar yapilarak degisik modeller elde
edilebilmektedir. Sabit parametre kisit1 ortadan kalktiginda, baslangi¢ noktasini
tanimlamak icin Sabit Etkiler Modeli ve Rassal Etkiler Modeli kullanilmaktadir
(Wooldridge, 2002: 301).
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Sabit etkiler modeli baslangi¢c noktasinin tiim yatay kesit birimleri i¢in sabit bir
deger alacagini ongormektedir. Klasik modelde sabit katsayis1 modele eklenen tiim
birimler i¢in homojendir. Bununla birlikte sabit etkiler modelinde birimlere 6zgii
birtakim 6zelliklerin modelin sabitini tiim birimler i¢in farklilagtirdigi goriilmektedir.
Bu modelde birimlerin farklilasan 6zellikleri, her bir birim i¢in ayr1 sabit katsayilar
olusturarak modele dahil edilmektedir. Sabit etkiler modeli, En Kiiciik Kareler Golge
Degiskeni Modeli olarak da adlandirilmaktadir. Golge degiskenine ait katsayilarin
performans testi F istatistigi kullanilarak yapilmaktadir (Baltagi, 2005:21).

Sabit etkiler modeli matematiksel olarak asagidaki gibi ifade edilmektedir
(Elmas ve Polat, 2016: 154):

Yit =P1i + B2iXait + P3iX3 + €it B1j Pui

Rassal etkiler modeli ise baglangic noktasim1 rassal degisken olarak
tanimlamakta ve modele gore baslangic noktalari, B1 sabit degeri ile sifir ortalamali pi
rassal degiskeninin toplamindan meydana gelmektedir. Rassal etkiler modeli

matematiksel olarak asagidaki gibi ifade edilmektedir (Elmas ve Polat, 2016: 154):

Yit =P1i + P2iXait + P3iXz + eit Bijz Pri + Wi

3.2.2.2. Panel Veri Modellerinin Secimine Yonelik Tercihler

Sabit terim, egim katsayis1 ve hata terimine iliskin varsayimlara gore panel veri
analizi yonteminde tahmin yontemi de farklilasmaktadir. Yapilan farkli varsayimlara
gore panel veri analizinde uygulanan tahmin yontemleri Havuz Modeli, Sabit Etkiler
Modeli ve Rassal Etkiler Modeli olmak {iizere lige ayrilmaktadir. Panel veri
analizinde bu iic modelden hangisinin kullanilmasi gerektigi, baska bir deyisle hangi
modelin daha tutarli sonuglar verecegi bazi testler ile belirlenmektedir (Yaman vd.,

2017: 195).

Model se¢iminde ilk olarak panel veride birey etkilerini gérmek icin kullanilan
sabit etki ve rassal etki modelleri ile parametreler tahmin edilmektedir. Sonrasinda
modellerden hangisinin istatistiksel olarak gecerli olduguna karar vermek

gerekmektedir. Sabit etki ve rassal etki modellerinin tercihinde ana faktor Xit ile eit
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arasinda korelasyon olup olmadiginin belirlenmesidir (Wooldridge, 2002: 288).
Birim gdzlenemeyen etkinin sabit terim araciligiyla gosterebildigi sonucuna
ulasilmigsa sabit etkiler modeli; hata teriminde gosterilebildigi sonucuna ulagilmissa
rassal etkiler modeli kullanilmaktadir. Bir sonraki adimda F-Testi ve LM (Langrange
Carpani) Testi araciligiyla birim ve zaman etkileri test edilmektedir. Bu testlerde Ho
hipotezlerinin reddedilememesi halinde klasik model ve havuzlanmis en kiiciik
kareler tahmincisi kullanilmasi uygun olmaktadir. Eger LM testinde Ho hipotezi
reddedilip, F-Testinde Ho hipotezi reddedilemiyorsa rassal etkiler modelinin; aksi
halde LM testinde Ho hipotezi reddedilemeyip, F-Testinde Ho hipotezi reddediliyorsa
sabit etkiler modelinin kullanilmas1 gerekmektedir. Ancak F-Testi ve LM testinin her
ikisinin Ho hipotezleri reddedildigi takdirde Hausman testine basvurulmaktadir.
Hausman testinde Ho hipotezi reddedilmesi durumunda sabit etkiler modeli, Ho
hipotezi kabul edilmesi durumunda rassal etkiler modelinin kullanilmasi uygun

olmaktadir (Cameron ve Trivedi, 2005: 717; Kovusava ve Bulut, 2019: 454).

3.2.2.3. Granger Nedensellik Testi

Ekonometride, iki veya daha fazla kronolojik degisken arasindaki nedensellik
genellikle Granger karakterizasyonuna gore degiskenler tahminlerin iyilestirilmesi
acisindan incelenmektedir. Granger anlaminda, bir dizi gegmisin bilgisinin ikincinin
Ongoriistinli  iyilestirmesi durumunda ise, bir dizinin baska bir diziye "neden

oldugunu" gostermektedir (Ali ve Giivenek, 2019: 4543).

Granger (1969)’e gore nedenselligin tanimi su sekildedir: “Y’nin ongériisii,
X'in ge¢mis degerleri kullanildiginda X’in ge¢mis degerleri kullaniimadigi duruma
gore daha basarili ise X, Y’'nin Granger nedenidir”. Bu tanim dogrulanirsa iligki
X—Y seklinde gosterilmektedir. Bu test yapilmadan 6nce degiskenlerin 6nceden
duraganlastirilmas1 gerekmektedir. Seriler duragan degilse regresyon analizi ile elde
edilen sonuglar gergek iliskiyi yansitmada yaniltict olmaktadir. Granger nedensellik
analizi, iki zaman serisi arasinda nedensellik iligkisinin varli§in1 ve ayni zamanda

yoniinii belirlemekte kullanilmaktadir.
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3.3. TAHMIN SONUCLARI VE BULGULAR

Ilk asamada LIHR, SHO, ARGE, EH, ENF, YAI ve GTE degiskenleri icin
panel veri grafikleri ve tanimlayici istatistik degerleri verilmistir. Arastirma, panel
veri yapist T>N oldugu i¢in Breusch and Pagan (1980) tarafindan gelistirilen
Lagrange-Multiplier (LM) testi ile degerlendirilmistir. Degiskenlerin duraganliklarini
smnamak iizere, yatay kesit bagimliligi altinda T>N i¢in 2. nesil birim kok
testlerinden Hansen'in  Kovariyet-Genisletilmis Dickey Fuller (CADF) testi
kullanilmustir.

Panel regresyon analiz modelleri olusturulurken havuzlanmig en kiigtik kareler
(EKK), rassal etki ve sabit etki tiirii arasinda se¢im yapilmistir. Bu segimler F-testi,
Breusch-Pagan LM testi ve Hausman testi ile gergeklestirilmistir. Etki tiirii segimi
icin testler gerceklestirildikten sonra heteroskedastisite ve otokorelasyon
problemlerinin var olup olmadiklari incelenmistir. Panel regresyon analiz
asamasinda, degisen varyans probleminin sinamasinda Breusch-Pagan (BP) testi,
otokorelasyon probleminin sinamasinda ise Breusch-Godfrey (BG) testi

kullanilmistir.

Uygulamada yatay kesit bagimligi, otokorelasyon veya degisen varyans
probleminin var oldugu durumlarda kullanilabilen direngli Driscoll-Kraay kovaryans
tahmincilerine basvurularak, son asamadaki panel regresyon modeli tahmin
edilmistir. Ekonometrik analiz bulgularinin degerlendirilmesinde test istatistikleri,
parantez i¢inde anlamlilik degerleri ile bir arada verilmistir. Test sonuglari i¢in hata
payt %1, %5 ve %10 olarak belirlenmistir. Analizlerin tamami R-Project

programinda bulunan plm ve Imtest paketleri iizerinden gercgeklestirilmistir.

3.3.1. Gelismis Ulkeler Icin Analizler Panel Regresyon Modeli

Bu bolimde gelismis 12 iilkenin (ABD, Almanya, Avustralya, Fransa,
Hollanda, Birlesik Krallik, Ispanya, isveg, Isvigre, italya, Kanada, Norveg) 1995-
2019 yillar1 aras1 savunma sanayii uluslararasi rekabet giiciine etki eden faktorler
panel veri yontemiyle analiz edilmistir. Asagida degiskenlere ait panel veri grafikleri

sunulmustur.
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Grafik 3: Gelismis Ulkelerin ARGE Degiskenine Ait Panel Veri Grafigi
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Grafik 4: Gelismis Ulkelerin EH Degiskenine Ait Panel Veri Grafigi
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Grafik 5: Gelismis Ulkelerin ENF Degiskenine Ait Panel Veri Grafigi
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Grafik 6: Gelismis Ulkelerin YAI Degiskenine Ait Panel Veri Grafigi
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Grafik 7: Gelismis Ulkelerin GTE Degiskenine Ait Panel Veri Grafigi
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Tablo 16: Gelismis Ulkelere Ait Degiskenler Igin Tanimlayici Istatistikler

Yil

Degisken Ort SS Min Maks Carp Bas

LIHR 6.060 1.650 0.690 9.660 -0.390 0.530
SHO 0.020 0.010 0.010 0.050 1.740 3.530
ARGE 2.070 0.680 0.780 3.870 0.400 -0.550
EH 5.340 0.950 3.820 8.030 0.960 0.170
ENF 1.790 1.070 -1.140 5.240 0.100 0.140
YAI 77.970 13.120 29.900 95.000 -1.350 1.310
GTE 17.860 31.130 0.000 270.000 3.310 16.230

Ort: Ortalama, SS: Standart sapma, Min: Minimum, Maks: Maksimum, Carp: Carpiklik, Bas: Basiklik

Tablo 16°da gelismis {ilkeler i¢in 1995-2019 yillar1 arasi savunma sanayiinin

uluslararas1 diizeyde rekabet giiclinli belirleyici nitelikte olan degiskenlere yonelik

tanimlayict istatistik sonuglar1 gosterilmektedir. Bulgulara gore, LIHR ortalamasi

6.060, SHO ortalamas1 0.020, ARGE ortalamas1 2.070, EH ortalamas1 5.340, ENF

ortalamast 1.790, YAI ortalamasi 77.970, GTE ortalamasi

bulunmaktadir.
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Tablo 17: Gelismis Ulkelere Ait Degiskenler I¢in Varyans Sisirme (VIF) Degerleri

Degisken VIF
SHO 1.284
ARGE 1.382
EH 1.258
ENF 1.297
YAI 1.865
GTE 1.194

Tablo 17°de 1995-2019 yillar1 arast gelismis tilkeler i¢in savunma sektoriiniin
rekabet gliciinii belirleyici nitelikte olan degiskenlere yonelik varyans sisirme (VIF)
degerleri gosterilmektedir. Bulgulara gore, degiskenlerin VIF degerleri 10’un altinda

oldugundan aralarinda ¢oklu baglanti problemi yoktur.

Tablo 18: Gelismis Ulkelere Ait Degiskenler icin Yatay Kesit Bagimlilig: Testi

CD test
Model 1077.300*** (0.000)
SHO 3304.100*** (0.000)
ARGE 3125.200*** (0.000)
EH 2736.600*** (0.000)
ENF 772.410*** (0.000)
YAI 3276.400*** (0.000)
GTE 1743.800*** (0.000)

*p<0.10, **p<0.05, ***p<0.01

Tablo 18’de 1995-2019 yillar1 arast gelismis iilkeler i¢in savunma sanayii
uluslararasi rekabet giiciinii belirleyici nitelikte olan degiskenlere yonelik yatay kesit
bagimlilig1 testi sonuglar1 gosterilmektedir. Test bulgularina gore, degiskenlere
yonelik verilerde yatay kesit bagimliligi anlamli bulunmustur (p<0.01). Arastirma
verilerinde yatay kesit bagimliligi problemi oldugu i¢in duraganlik agamasinda da

T>N oldugu durumlarda kullanilmas1 uygun olan CADF testine bagvurulmustur.

Tablo 19°da 1995-2019 yillar1 aras1 gelismis iilkeler i¢in savunma sanayii
rekabet giiciinii belirleyici nitelikte olan degiskenlere yonelik duraganlik analizi

sonuglar1 gosterilmektedir.

95



Tablo 19: Gelismis Ulkelere Ait Degiskenler i¢in CADF Testi ile Duraganlik
Analizi

Degisken - CADF test -
Sabit Sabit + Trend

LIHR -3.444** (0.010) -3.973** (0.011)
SHO -2.655* (0.083) -3.636** (0.031)
ARGE -2.904** (0.046) -3.910** (0.012)
EH -2.856* (0.051) -3.359* (0.059)
ENF -10.465*** (0.000) -10.556*** (0.000)
YAI -3.691*** (0.005) -3.684** (0.025)
GTE -4.178*** (0.001) -6.441*** (0.000)

*p<0.10, **p<0.05, ***p<0.01

Bulgulara gore, LIHR, SHO, ARGE, EH, ENF, YAI ve GTE degerleri sabit ve
trend iceren panel modellere gore kendi seviyelerinde duragan bulunmuslardir

(p<0.10).

Tablo 20: Gelismis Ulkelere Ait Degiskenler Igin F-Testi Sonucu

Bagimli degisken F-testi

LIHR 1.070 (0.379)

Tablo 20°de gelismis iilkeler igin panel regresyon modellerinde havuzlanmig
EKK ile sabit etki arasinda etki tiirii se¢cimi i¢in uygulanan F-testi sonucu verilmistir.

Bulgulara gore, modelde havuzlanmigs EKK etki tiirti tercih edilecektir.

Tablo 21: Gelismis Ulkelere Ait Degiskenler i¢in Breusch-Pagan LM Testi Sonucu

Bagimli degisken LM-testi

LIHR 0.000 (0.984)

Tablo 21°de gelismis iilkeler i¢in panel regresyon modellerinde havuzlanmig
EKK ile rassal etki arasinda etki tiirii se¢cimi i¢in uygulanan Breusch-Pagan LM testi
sonucu verilmistir. Bulgulara gore, modelde havuzlanmigs EKK etki tiirii tercih

edilmesi gerektigi goriilmektedir.

Tablo 22: Gelismis Ulkelere Ait Degiskenler i¢in Hausman Testi

Bagimli degisken Hausman testi

LIHR 16.681** (0.011)

*p<0.10, **p<0.05, ***p<0.01
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Tablo 22°de gelismis iilkeler ig¢in panel regresyon modellerinde sabit etki ile
rassal etki arasinda etki tiirii se¢cimi i¢in uygulanan Hausman testi sonucu verilmistir.
Bulgulara gore, modelde rassal etki yerine sabit etki modelinin tercih edilmesi

gerektigi goriilmektedir.

Etki tiirtine yonelik testler incelediginde ilk asamada F-testi havuzlanmis EKK
etki, ikinci asamada Breusch-Pagan LM testi havuzlanmis EKK etki, iiclincii
asamada Hausman testi ise sabit etki tiirlinlin se¢ilmesini isaret etmektedir.
Arastirmada LIHR degiskenini etkileyen faktorler belirlemek i¢in tahmin edilecek
panel regresyon modellerinde, F-testi, Breusch-Pagan LM testi ve Hausman testi

sonugclar bir arada degerlendirildiginde, havuzlanmis EKK etki tiirii kullanilacaktir.

Tablo 23: Gelismis Ulkelere Ait Degiskenler icin Otokorelasyon Testi

Bagimli degisken Breusch—Godfrey otokorelasyon testi

LIHR 191.410*** (0.000)

*p<0.10, **p<0.05, ***p<0.01

Tablo 23’te gelismis tlilkelerde panel regresyon modeline ait otokorelasyon testi
sonucu gosterilmektedir. Test bulgularina gore, LIHR bagimli degiskeni igin

kurulacak olan modelde otokorelasyon problemi bulunmaktadir (p<0.01).

Tablo 24: Gelismis Ulkelere Ait Degiskenler icin Degisen Varyans Testi

Bagimli degisken Breusch—Pagan degisen varyans testi

LIHR 22.890*** (0.001)

*p<0.10, **p<0.05, ***p<0.01

Tablo 24°te gelismis iilkelerde panel regresyon modeline ait degisen varyans
testi sonucu gosterilmektedir. Test bulgularma gére, LIHR bagimli degiskeni i¢in

kurulacak olan modelde degisen varyans problemi oldugu goriilmektedir (p<0.01).

Tablo 25’te gelismis iilkeler icin LIHR sonucunu etkileyen faktorleri
belirlemek ilizere havuzlanmig EKK etki tiirii ile yatay kesit bagimliligina direncli
Driscoll-Kraay tahmincisi kullanilarak elde edilmis panel regresyon modeli sonuglari

gosterilmektedir.
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Tablo 25: Gelismis Ulkelere Ait Panel Regresyon Modeli istatistikleri

Degisken Katsay1
Sabit 7.423*** (0.000)
SHO 0.777*** (0.000)
ARGE 1.200*** (0.000)
EH 0.333* (0.082)
ENF -0.216*** (0.001)
YAI -0.041* (0.068)
GTE 0.009** (0.040)
RSS=399.700

TRSS=816.360

R?=0.510

Adj R?=0.500

***p<0.01, **p<0.05, *p<0.1, RSS: Hata kareler toplami, TRSS: Genel hata kareler toplami, R% Belirtme
katsayisi, Adj-R?: Diizeltilmis belirtme katsayisi

Modelin katsayilarma bakildiginda, gelismis iilkeler i¢in SHO, ARGE, EH,
ENF, YAl ve GTE degiskenlerinin LIHR degiskenini etkiledigi goriilmektedir
(p<0.10). Bulgulara gore, gelismis tlilkelerde SHO, ARGE ve EH degiskenlerindeki
%1°lik bir artis, sirastyla LIHR tizerinde yaklasik %0.77, %1.20, %0.33 oraninda bir
artisa sebep olacaktir. ENF degiskeninde gerceklesecek %]1°lik bir artis ise LIHR
tizerinde yaklasik 9%0.21 oraninda bir azalmaya neden olacaktir. Ayrica gelismis
iilkelerde YAI degiskeninde bir birimlik artis LIHR iizerinde yaklasik %0.041
oraninda bir azalisa neden olurken; GTE degiskeninde bir birimlik artig LIHR
tizerinde yaklasik %0.009 oraninda bir artig saglamaktadir.

3.3.2. Gelismekte Olan Ulkeler I¢in Analizler Panel Regresyon Modeli

Bu boliimde gelismekte olan 9 iilkenin (Brezilya, Cin, Gliney Afrika,
Hindistan, Israil, Polonya, Rusya, Tiirkiye, Ukrayna) 1995-2019 yillar1 arasi
savunma sanayii uluslararasi rekabet giiciine etki eden faktorler panel veri
yontemiyle analiz edilmistir. Asagida degiskenlere ait panel veri grafikleri

sunulmustur.
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Grafik 8: Gelismekte Olan Ulkelerin LIHR Degiskenine Ait Panel Veri Grafigi
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Grafik 9: Gelismekte Olan Ulkelerin SHO Degiskenine Ait Panel Veri Grafigi
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Grafik 10: Gelismekte Olan Ulkelerin ARGE Degiskenine Ait Panel Veri Grafigi
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Grafik 11: Gelismekte Olan Ulkelerin EH Degiskenine Ait Panel Veri Grafigi
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Grafik 12: Gelismekte Olan Ulkelerin ENF Degiskenine Ait Panel Veri Grafigi
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Grafik 13: Geligsmekte Olan Ulkelerin YAI Degiskenine Ait Panel Veri Grafigi
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Grafik 14: Gelismekte Olan Ulkelerin GTE Degiskenine Ait Panel Veri Grafigi
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Tablo 26: Gelismekte Olan Ulkelere Ait Degiskenler I¢in Tanimlayicr Istatistikler

Degisken Ort SS Min Maks Carp Bas

LIHR 4.850 2.270 0.000 9.070 -0.250 -0.380
SHO 0.030 0.020 0.010 0.080 1.520 1.610
ARGE 1.270 1.030 0.360 4.940 2.210 3.790
EH 4.560 1.210 1.840 7.400 -0.160 -0.730
ENF 12.820 31.620 -1.400 376.750 8.030 80.930
YAI 39.780 12.880 15.000 80.000 0.780 0.070
GTE 89.900 192.380 0.000 1027.000 3.120 9.390

Ort: Ortalama, SS: Standart sapma, Min: Minimum, Maks: Maksimum, Carp: Carpiklik, Bas: Basiklik

Tablo 26’da 1995-2019 yillar aras1 savunma sanayiinin uluslararasi diizeyde
rekabet giiciinii belirleyici nitelikte olan degiskenlere yonelik tanimlayict istatistik
sonuclar1 gosterilmektedir. Bulgulara gore, LIHR ortalamas1 4.850, SHO ortalamast
0.030, ARGE ortalamas1 1.270, EH ortalamas1 4.560, ENF ortalamas1 12.820, YAI
ortalamasi 39.780, GTE ortalamas1 89.900 olarak bulunmaktadir.
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Tablo 27: Gelismekte Olan Ulkelere Ait Degiskenler Icin Varyans Sisirme (VIF)
Degerleri

Degisken VIF

SHO 2.220
ARGE 2.858
EH 1.286
ENF 1.071
YAI 1.747
GTE 1.088

Tablo 27°de 1995-2019 yillar1 aras1 savunma sektoriiniin uluslararasi diizeyde
rekabet giiciinii belirleyici nitelikte olan degiskenlere yonelik varyans sisirme (VIF)
degerleri gosterilmektedir. Bulgulara gore, degiskenlerin VIF degerleri 10°dan diisiik
oldugundan aralarinda ¢oklu baglant1 problemi yoktur.

Tablo 28: Gelismekte Olan Ulkelere Ait Degiskenler I¢in Yatay Kesit Bagimlilig
Testi

CD test
Model 1126.400*** (0.000)
SHO 2362.400*** (0.000)
ARGE 2295.100*** (0.000)
EH 1628.000*** (0.000)
ENF 1012.700*** (0.000)
YAI 2016.700*** (0.000)
GTE 2038.000*** (0.000)

*p<0.10, **p<0.05, ***p<0.01

Tablo 28’de 1995-2019 yillari aras1 savunma sanayii rekabet giiciinii belirleyici
nitelikte olan degiskenlere yonelik yatay kesit bagimliligi testi sonuglari
gosterilmektedir. Sonuglara gore, degiskenlere yonelik yonelik verilerde yatay kesit
bagimliligi anlamli bulunmustur (p<0.01). Arastirma verilerinde yatay kesit
bagimlilig1 problemi oldugu i¢in, duraganlik asamasinda da T>N oldugu durumlarda

kullanilmast uygun olan CADF testine bagvurulmustur.

Tablo 29’da 1995-2019 yillar1 arast gelismekte olan iilkelerde savunma
sanayiinin uluslararasi rekabet giicilinii belirleyici nitelikte olan degiskenlere yonelik

duraganlik analizi sonuglar1 gosterilmektedir.
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Tablo 29: Gelismekte Olan Ulkelere Ait Degiskenler Icin CADF Testi ile
Duraganlik Analizi

Degisken - CADF test -
Sabit Sabit + Trend

LIHR -3.780*** (0.003) -3.766** (0.020)
SHO -2.601* (0.094) -3.673*** (0.009)
ARGE -2.948** (0.041) -3.980*** (0.004)
EH -3.521*** (0.008) -3.527** (0.040)
ENF -10.741*** (0.000) -11.285*** (0.000)
YAI -2.929** (0.043) -4.036** (0.025)
GTE -4.061*** (0.001) -4.048*** (0.009)

*p<0.10, **p<0.05, ***p<0.01

Bulgulara gére, LIHR, SHO, ARGE, EH, ENF, YAI ve GTE degerleri sabit ve
trend iceren panel modellere gore kendi seviyelerinde duragan bulunmuslardir

(p<0.10).

Tablo 30: Gelismekte Olan Ulkelere Ait Degiskenler I¢in F-Testi Sonucu

Bagimli degisken F-testi

LIHR 1.496* (0.072)

*p<0.10, **p<0.05, ***p<0.01

Tablo 30’da panel regresyon modellerinde havuzlanmis EKK ile sabit etki
arasinda etki tiiri se¢imi i¢in uygulanan F-testi sonucu verilmistir. Test sonuglarina

gore, modelde sabit etki tiirii tercih edilmesi gerektigi goriilmektedir.

Tablo 31: Gelismekte Olan Ulkelere Ait Degiskenler I¢in Breusch-Pagan LM Testi

Bagimli degisken LM-testi

LIHR 0.150 (0.698)

Tablo 31’de panel regresyon modellerinde havuzlanmis EKK ile rassal etki
arasinda etki tiirii se¢imi i¢in uygulanan Breusch-Pagan LM testi sonucu verilmistir.
Bulgulara goére, modelde havuzlanmis EKK etki tiirii tercih edilmesi gerektigi

goriilmektedir.
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Tablo 32: Hausman Testi

Bagimli degisken Hausman testi

LIHR 35.586*** (0.000)

*p<0.10, **p<0.05, ***p<0.01

Tablo 32’de panel regresyon modellerinde sabit etki ile rassal etki arasinda etki
tiiri se¢imi i¢in uygulanan Hausman testi sonucu verilmistir. Bulgulara gore,

modelde rassal etki yerine sabit etki tiirii tercih edilecektir.

Etki tiirline yonelik testler incelediginde ilk asamada F-testi sabit etki, ikinci
asamada Breusch-Pagan LM testi havuzlanmig EKK etki, ti¢lincii asamada Hausman
testi ise sabit etki tilirliniin se¢ilmesini isaret etmektedir. Aragtirmada LIHR
degiskenini etkileyen faktorler belirlemek i¢in tahmin edilecek panel regresyon
modellerinde, F-testi, Breusch-Pagan LM testi ve Hausman testi sonuglar1 bir arada

degerlendirildiginde, sabit etki tiirii kullanilacaktir.

Tablo 33: Gelismekte Olan Ulkelere Ait Degiskenler I¢in Otokorelasyon Testi

Bagimli degisken Breusch—Godfrey otokorelasyon testi

LIHR 156.640*** (0.000)

*p<0.10, **p<0.05, ***p<0.01

Tablo 33’te gelismekte olan tiilkeler icin panel regresyon modeline ait
otokorelasyon testi sonucu gosterilmektedir. Test bulgularina gore, LIHR bagiml

degiskeni icin kurulacak olan modelde otokorelasyon problemi bulunmaktadir
(p<0.01).

Tablo 34: Gelismekte Olan Ulkelere Ait Degiskenler I¢in Degisen Varyans Testi

Bagimli degisken Breusch—Pagan degisen varyans testi

LIHR 30.639*** (0.000)

*p<0.10, **p<0.05, ***p<0.01

Tablo 34’te Geligsmekte olan iilkeler i¢in panel regresyon modeline ait degisen
varyans testi sonucu gosterilmektedir. Degisen varyans testi sonucuna gore, LIHR
bagimli degiskeni ic¢in kurulacak olan modelde degisen varyans problemi

bulunmaktadir (p<0.01).
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Tablo 35: Panel Regresyon Modeli Istatistikleri

Degisken Katsay1
SHO 0.430 (0.141)
ARGE 0.922** (0.018)
EH -0.057 (0.826)
ENF 0.000 (0.946)
YAI -0.103** (0.010)
GTE -0.003*** (0.001)
RSS=654.110

TRSS=1069.500

R?=0.388

Adj R%=0.294

*#kkp<(,01, **p<0.05, *p<0.1, RSS: Hata kareler toplami, TRSS: Genel hata kareler toplami, R% Belirtme
katsayisi, Adj-R?: Diizeltilmis belirtme katsayisi

Tablo 35°te gelismekte olan iilkelere i¢in LIHR sonucunu etkileyen faktorleri
belirlemek iizere sabit etki tiirii ile yatay kesit bagimliligina direngli Driscoll-Kraay
tahmincisi kullanilarak elde edilmis panel regresyon modeli sonuglar1 verilmistir.
Modelin katsayilar1 incelendiginde, ARGE, YAI ve GTE degiskenlerinin LIHR
degiskenini anlamli sekilde etkiledigi goriilmektedir (p<<0.10). Bu bulgular 1s181nda,
gelismekte olan {ilkelerde ARGE degiskeninde bir %1°lik artis, LIHR degiskeni
tizerinde yaklasik %0.922°1ik bir artisa sebep olacaktir. Ayrica gelismekte olan
iilkelerde YAI ve GTE degiskenlerinde meydana gelecek bir birimlik artig, sirasiyla
LIHR degiskeni iizerinde %0.103, %0.003 oranlarinda bir azalisa neden olacaktir.
SHO, EH ve ENF degiskenleri ile LIHR degiskeni arasinda ise anlamli bir iligki

saptanamamigtir.

3.3.3. Panel Regresyon Modellerinden Elde Edilen Bulgularin
Yorumlanmasi

Bu béliimde gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in yapilan analizlerde elde
edilen bulgular yorumlanacaktir. Tablo 36’da degiskenlerin, literatiirdeki ¢alismalara
dayali olarak beklenen isaretleri ve analiz neticesinde elde edilen isaretler

gosterilmektedir.
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Tablo 36: Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerin Degisken Isaretleri

< Beklenen Ampirik Sonuglar
Degisken Isaret Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler

SHO + +(0.777) Anlamsiz
ARGE n +(1.200) +(0,922)
EH + +(0.333) Anlamsiz
ENF - -(0.216) Anlamsiz
YAI + -(0.041) -(0.103)
GTE + +(0.009) - (0.003)

Savunma harcamalar1 gelismis iilkelerde, Rotem ve Tishler’e (1993) benzer
sekilde savunma rekabet giiciine pozitif yonde etki ederken, gelismekte olan iilkeler
icin savunma harcamalar1 ile rekabet giicli arasinda anlamhi bir iliski tespit
edilememistir. Gelismis tilkeler savuma harcamalaria milli gelirden ortalama olarak
yaklasik %2 pay ayirmaktadirlar. Gelismis iilkelerde, savunma harcamalarindaki
%1°lik artig, savunma ihracatinda %0.77’°lik bir artisa neden olmaktadir. Savunma
harcamalari, yerel talebin goOstergesi niteliginde sektoriin rekabet avantaji
saglamasina etki eden bir faktdr olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda, gelismis
tilkelerde, yerel talebin yatirnmlar1 ve dinamizmi tesvik ederek rekabet giicii

kazanilmasina yardim ettigi degerlendirilmektedir.

Ar-Ge harcamalari, Kaynak vd (2018) ve Inang (2019) ile benzer sekilde, iKi
iilke grubunda da savunma sanayii rekabet giliciine pozitif yonde etki etmektedir.
Gelismis iilkelerde bu etkinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Gelismis tilkelerde
Ar-Ge harcamalarindaki %1°lik artis, savunma ihracatinda %1.20’lik bir artig
saglamaktayken, gelismekte olan {ilkelerde 9%0.92 oraninda bir artis saglamaktadir.
Gelismis tilkelerin gelir seviyeleri daha yiiksek oldugu i¢cin Ar-Ge’ye daha fazla
yatirim yapabilmektedirler. Gelismis iilkeler diger lilkelere gore; Ar-Ge yatirimlarina
oransal olarak daha fazla pay ayirmalarinin yaninda (gelismis tlkeler: %2.07,
gelismekte olan iilkeler: % 1.27); bu tilkelerde orandaki yilizdesel degisimin nominal
olarak karsiligi diger {ilkelere gore daha yiiksek olmaktadir. Bu nedenle gelismis
tilkelerde Ar-Ge yatirimlarin savunma rekabet giiciine etkisinin daha yiiksek oldugu

degerlendirilmektedir.
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Egitim harcamalari, gelismis iilkelerde, Rotem ve Tishler (1993), Sekuloska
(2014) ve Inang (2019) ile benzer sekilde savunma rekabet giiciine pozitif yonde etki
ederken, gelismekte olan {ilkeler icin egitim harcamalar ile rekabet gilicli arasinda
anlaml bir iliski saptanamamistir. Gelismis lilkelerde kamu egitim harcamalarindaki
%1°lik artig, savunma ihracatinda %0,33 oraninda bir artis saglamaktadir. Gelismis
tilkeler, arastirmay1 kapsayan yillarda ortalama olarak milli gelirlerinin %5.34 {inii
kamu egitim harcamalarina ayirmiglardir. Savunma sanayiinde ileri teknoloji
kullanimu1 iiretim, misteri iligkileri, kalite, arastirma, proje yonetimi gibi alanlarda
istiin nitelikli bir isgilicii ihtiyacin1 ortaya g¢ikarmaktadir. Bu nedenle rekabet¢i bir
savunma sanayii i¢in beseri kaynaklara yatirim yaparak teknolojik yenilik yapma
kapasitesini arttirmak gerekmektedir. Bu kapsamda, gelismis iilkelerde egitime
yapilan yatinimlarin, savunma sanayiinin ihtiyaclarina cevap vererek rekabet
giiclinlin kazanilmasinda etkin olabilecek nitelikli isgiicliniin olugmasinda etkin

oldugu degerlendirilmektedir.

Enflasyon, analizde, maliyetleri arttiran bir unsur olarak ele alinmistir.
Enlasyon gelismis iilkelerde, beklendigi sekilde, savunma sektoriiniin uluslararasi
rekabet giicline negatif yonde etki ederken, gelismekte olan iilkeler i¢in enflasyon ile
rekabet giicli arasinda anlamli bir iligki gozlenememistir. Gelismis iilkelerde
enflasyon oranindaki %1°lik bir artig, savunma ihracatinda %0.21 oraninda bir
azalmaya sebep olmaktadir. Arastirmaya konu olan yillarda gelismis tilkelerdeki
enflasyon orani ortalama %1.79 iken, gelismekte olan iilkelerde enflasyon orami
ortalama %12.82°dir. Enflasyon oranlarinin diger iilkelere gore disik oldugu
gelismis tllkelerde, fiyatlar genel seviyesinde gergeklesen artislarin savunma sanayii
rekabet giiciine etki etmesi; daha yliksek enflasyon oranlarina sahip gelismekte olan
iilkelerde rekabet giicii acisindan enflasyonun dikkate alinmasi gereken bir olgu

oldugunu gostermektedir.

Yolsuzluk seviyesi, modelde kullanilan Yolsuzluk Algilama Endeksi’nde
yiksek puanlar, yiksek seffaflik seviyesine diger bir ifadeyle diisiik yolsuzluk
diizeyine isaret etmektedir. Bu nedenle yolsuzluk algilama endeksi degiskenindeki
artislarin rekabet giiciinli olumlu etkilemesi beklenmektedir. Ancak uygulama
sonuglaria gore; literatiiriin aksine her iki ililke grubunda da savunma sanayii rekabet

giicli ile yolsuzluk degiskeni arasinda negatif iligki bulunmaktadir.
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Kamu kaynaklarinin, yiiksek riisvet toplanabilen ve onu saklamanin kolay
oldugu faaliyetler lizerinde daha fazla harcanmasi beklenmektedir. Dolayisiyla,
rekabet derecesinin yiiksek oldugu karli piyasalarda faaliyet gosteren firmalar
tarafindan tretilen {iriinlerde yolsuzluk firsatlar1 bulunmaktadir. Ayrica, yolsuzlugun
yasadist ve gizli olmasi, kisileri gergek degerinin bilinmesi zor olan mallara
yoneltmektedir. Smirli sayida oligopolistik firma tarafindan {iretilen yiiksek
teknolojili tirlinlerin uluslararasi ticareti, yolsuzluga daha elverisli olmaktadir. Ayrica
savunma sanayiinde giivenlik nedeniyle seffaflik kisithdir (Berksoy ve Yildirim,
2017:5). Bu nedenlerle savunma sektoriinde karlilik artarken, bu artisa yiiksek bir

yolsuzluk seviyesinin eslik etmesi ihtimal dahilinde bulunmaktadir.

Gergeklesen terdr eylemi sayisi degiskeni, gelismis tlkelerde, Berrebi ve
Klor’a (2008) benzer sekilde savunma rekabet giiciine pozitif yonde etki ederken,
gelismekte olan iilkeler icin terdr olaylar ile rekabet giicii arasinda negatif bir iliski
saptanmistir. Gelismis iilkelerin gelir seviyeleri yiiksek oldugu icin artan terdr
olaylart karsisinda, gelismekte olan iilkelere gore daha fazla savunma harcamasi
yapma imkéan1 bulunmaktadir. Diger yandan gelismekte olan {ilkelerde yasanan terdr
olaylarmin bu iilke ekonomilerinde meydana getirdigi olumsuz etkinin, geligmis iilke
ekonomilerinden daha yiiksek boyutta oldugu diistiniilmektedir. Bu nedenle bu iki
iilke grubu arasinda, terdr eylemlerinin savunma rekabet giicline farkli yonde etki

ettigi degerlendirilmektedir.

3.4. TURK SAVUNMA SANAYIININ ULUSLARARASI REKABET GUCU
DEGERLENDIRMESI

Bu boliimde 1995-2019 yillarinda Tiirk Savunma Sanayii i¢in bagimli degisken
LIHR ve bagimsiz degiskenler SHO, ARGE, EH, ENF, YAI ve GTE olacak sekilde

ayri ayrt Granger nedensellik testi uygulanmistir. Tablo 37°de nedensellik testi

sonucu gosterilmektedir.

Granger testi sonuclarma gére SHO, ARGE ve EH bagimsiz degiskenlerinin
LIHR degeri lizerine nedensel bir etkisi vardir (p<0.10). Tiirkiye’de SHO, ARGE ve
EH bagimsiz degiskenlerinde meydana gelecek %]1°lik artig, sirasiyla LIHR
degiskeni tizerinde %0.129, %2.495 ve %0.687 oranlarinda bir artisa neden olacaktir.
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ENF, YAI ve GTE degiskenleri ile LIHR degiskeni arasinda ise anlamli bir iliski

saptanamamistir.

Tablo 37: Nedensellik Testi Sonucu

Degisken Granger testi
SHO 0.129*** (0.002)
ARGE 2.495** (0.013)
EH 0.687** (0.021)
ENF 2.156 (0.157)
YAI 0.016 (0.900)
GTE 0.152 (0.703)

***p<0.01, **p<0.05, *p<0.1

Degiskenler arasinda savunma rekabet giiciine en yliksek etki eden degiskenin,
iki tilke grubunun analiz sonuc¢larinda da gozlemlendigi gibi, Ar-Ge harcamalari
oldugu goriilmektedir. Tablo 38’de degiskenlerin, literatiir taramasina gére savunma
sanayii rekabet giiclinlii etkiledigi yon ve test sonrasinda elde edilen isaretler

verilmektedir.

Tablo 38: Tiirkiye I¢in Degisken Isaretleri

Degisken Beklenen Isaret Tiirkiye
SHO + +(0.129)
ARGE + + (2.495)
EH + + (0.687)
ENF - Anlamsiz
YAI + Anlamsiz
GTE + Anlamsiz

Silah ihracati degerleri, savunma sanayiinin uluslararasi rekabet giicl
gostergesi olarak modelde yer almaktadir. SIPRI’nin yayinladig: verilere gore; Tiirk
Savunma Sanayii ihracati 2012 yilindan itibaren 6nemli 6l¢iide artmustir. Turkiye,
2019 yilinda en yiiksek savunma sanayii ithracatina sahip 13. {ilke durumundadir.
Ancak, caligmanin kapsadigi 1995-2019 yillar1 arasinda, modellerdeki bagimsiz
degisken olan LIHR degeri ortalamalarina bakildiginda; Tiirkiye gelismis ve
gelismekte olan iilkelere gore daha diisiik bir ortalamaya sahiptir. Geligsmis iilkelerin
LIHR degeri ortalamas1 6.06 ve gelismekte olan iilkelerin LIHR degeri ortalamasi
4.85 iken, Tiirkiye’nin LIHR degeri ortalamasi 3.74’tiir. Tirkiye’nin son yillarda
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ihracat siralamasinda iyi bir yerde olmasina ragmen, ortalamasmin diger iilkelere
gore diisiik olmasinin temel nedeni 1995-2005 yillar1 arasindaki diisiik savunma
ihracat degerleridir. Asagida analiz bulgularina dayali olarak yillar icerisindeki bu

degisime etki eden faktorler degerlendirilmistir.

Savunma harcamalari, nedensellik testi sonuclarma gore Tiirkiye’de, ilgili
literatiirle benzer sekilde, savunma rekabet giicline pozitif yonde etki etmektedir.
Sektor verimliliginin artmasinda pay sahibi faktorlerden biri yerel taleptir. Yerel
talebin yliksek ve genis paymnin oldugu alanlarda rekabet avantaji ger¢eklesmektedir.
Yerel talebin genisligi, yatirimlart ve dinamizmi tesvik edecek tiirde olmasi
durumunda rekabet avantaji saglanabilmektedir. Ayrica nitelikli yerel talep, firmalar
daha kaliteli ve beklentileri karsilayacak farkli tiirde triinler liretmeye yoOnelterek
firmalarin rekabet {istlinliigli kazanmasina yardimci olmaktadir. Doksanli yillarda
%410 asan savunma harcamalar1 orani, yillar i¢inde azalarak 2015 yilinda %1,8
diizeyine gerilemis ve 2016 yilindan itibaren tekrar artarak 2019 yilinda %2,7 olarak
gerceklesmistir. Savunma harcamalarmin GSYITH’ye oran1 dikkate alindiginda 2019
yilinda Tiirkiye milli gelirinden savunma harcamalarma en fazla pay veren 29. iilke

durumundadir (https://www.sipri.org/databases/milex).

Ar-Ge harcamalari, nedensellik testi sonuglarina gore Tirkiye’de, savunma
sanayiini konu alan arastirmalara benzer sekilde, savunma rekabet giiciine pozitif
yonde etki etmektedir. Bu baglamda, savunma sektoriinde Ar-Ge faaliyetinde
bulunan firmalarin verimliliklerini, iriin kalitesini, pazar paylarini ve karlarini
arttirarak uluslararas1 capta rekabet avantaji elde ettigini sdylemek miimkiindiir.
Degiskenler arasinda savunma rekabet giiciine en yiiksek etki eden degiskenin, Ar-
Ge harcamalar1 oldugu goriilmektedir. Analizin kapsadigi yillarda Tiirkiye nin Ar-Ge

harcamalar1 ortalamasi %0.69’dur.

Tablo 39: Savunma Sanayii Ar-Ge Harcamalarinin GSYIH'ye Orani

Yil |2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Oran%|0,09| 0,08 | 0,09 | 0,10 | 0,09 | 0,21 | 0,15 | 0,15 | 0,19 | 0,22

Kaynak: SASAD ve Diinya Bankasi verileri kullanilarak yazar tarafindan
hesaplanmustir.

111


https://www.sipri.org/databases/milex

Tablo 39°da Tirk Savunma Sanayiinin Ar-Ge harcamalar1 gosterilmektedir.
Tiirkiye’de 2000’11 yillarin basindan itibaren artis gosteren Ar-Ge harcamalari orant,
2019 yilinda %1,06 iken, yine yillar igerisinde artis gosteren savunma Ar-Ge
harcamalarinin  GSYIH’ye oran1 %0,22 olarak gerceklesmistir. Buradan da
anlasilacag gibi Tiirkiye’de yapilan Ar-Ge harcamalarinin yaklasik %20’si savunma
sektorii tarafindan gercgeklestirilmektedir. SASAD raporlarina gore; 2010 yilinda 666
milyon dolar olan savunma sanayii Ar-Ge harcamalar1 yaklasik 2,5 katina ulasarak

2019 yilinda 1 milyar 672 milyon dolar seviyesine ¢ikmistir.

Tablo 40: Savunma Sanayii Firmalari Bazinda 2018 Ar-Ge Harcamalar1 ve Ar-Ge
Personel Sayis1

Ar-Ge
Ar-Ge Harcamasi Personel

Sira Firma (TL) Ar-Ge /Ciro (%) Sayisi
1 ASELSAN 2.162.839.458 24 4140
TUSAS 1.575.962.278 26 2167
4 ROKETSAN 512.109.199 25 1045
7 OTOKAR 328.546.000 33 547
9 HAVELSAN 302.391.498 22 1015
12 | TEI TUSAS 167.999.251 10 605
13 FNSS 156.997.281 0,09 346
20 STM 85.522.023 3 181

Kaynak: http://turkishtimedergi.com/arge250/

Tablo 40°ta savunma sanayii firmalar1 bazinda 2018 yili Ar-Ge harcamalari
gosterilmektedir. Tirkiye'de en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan 250 firma listesinin ilk
20's1 arasinda 8 savunma sanayii sirketi yer almaktadir. ASELSAN yaklagik 2,2
milyar TL’lik Ar-Ge harcamasi ile Tirkiye’nin en fazla Ar-Ge harcamasi yapan
firmas1 konumundadir. Cirosunun %24’iinii Ar-Ge’ye ayiran firmanin Ar-Ge
personel sayist 4.140’tir. Listenin ikinci sirasinda savunma firmalarindan TUSAS
bulunmaktadir. Cirosunun %26’s1 olan yaklasik 1,6 milyar TL Ar-Ge harcamasi

yapan firma, 2.167 Ar-Ge personeline sahiptir.

Bu baglamda, Tiirkiye’de hem iilke geneli hem de savunma sektorii Ar-Ge
harcamalarinda artis yasandigi, savunma sanayii firmalarinin Ar-Ge faaliyetlerine
onem verdigi ve bunun savunma sanayii rekabet giicline olumlu yansidigi

sOylenebilmektedir.
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Egitim harcamalari, nedensellik testi sonuglarina gore Tiirkiye’de, ilgili
literatiir ile benzer sekilde, savunma rekabet giiciine pozitif yonde etki etmektedir.
Savunma sanayiinde ileri teknoloji kullanimu {iretim, kalite, arastirma, proje yonetimi
gibi alanlarda tistiin nitelikli bir iggiicli ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmaktadir. Bu nedenle
rekabet¢i bir savunma sanayii i¢in beseri kaynaklara yatirnm yaparak teknolojik
yenilik yapma kapasitesini arttirmak gerekmektedir. Analize konu olan ilk yillarda
%?2’ler civarinda olan kamu egitim harcamalari, savunma ihracatindaki artisa paralel
olarak yillar i¢inde artmis ve 2019 yilinda %4,4 olarak gergeklesmistir. Bu
cergevede, Tiirkiye’de egitime yapilan yatirimlarin, savunma sanayiinin ihtiyag
duydugu ve rekabet giiciiniin elde edilmesinde etkin olabilecek nitelikli isgiiciiniin
olugsmasina katki saglayarak rekabet giicliniin artmasinda etkili oldugu

degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de son yillarda kamu egitim harcamalarmin GSYIH’ye oram1 %4’ii
geemis olmasina ragmen; gelismis ve gelismekte olan {ilke ortalamalarinin
gerisindedir. Bunun yaninda, egitim harcamalarinda artis yasanirken, egitim kalitesi
konusunda Tiirkiye istenilen seviyede degildir. Egitim harcamalar1 artarken, bununla
birlikte egitim kalitesinin artmasi da 6nem arz etmektedir. Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) tarafindan 2019 yilinda yayinlanan Kiiresel Rekabetgilik Raporunda Tiirkiye,
egitim sistemlerinin rekabet¢i ekonomik ihtiyaglari ne oranda karsiladigim
degerlendiren “mesleki egitimin kalitesi” (quality of vocational training) alt
endeksinde 141 iilke arasindan 128. sirada bulunmaktadir. Ayni raporda Tiirkiye, bir
iilkede ortadgretim ve iiniversiteden mezun olan 6grencilerin, isletmelerin ihtiyag
duydugu becerilere ne 6lgiide sahip oldugunu 6lgen “mezunlarin becerileri” (skillset
of graduates) alt endeksinde 103. sirada yer almaktadir. Bu durum goéz Oniine
alindiginda; egitim yatirimlarimin ayni zamanda egitimde kaliteyi arttirict etki
yapacak sekilde planlanmasi durumunda, bunun rekabet giiciinii pozitif yonde

etkilemesi beklenmektedir.

Enflasyon, analizde, maliyetleri arttiran bir unsur olarak ele alinmis; ancak
Tirk Savunma Sanayiinin uluslararas1 rekabet giicii ile enflasyon orani arasinda
anlamlr bir iliski tespit edilememistir. Enflasyonun savunma sektorii rekabetgiligini

negatif yonde etkiledigi gelismis iilkelerde, arastirmanin kapsadigi yillarda ortalama
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enflasyon orani %1.79 iken; Tiirkiye’de ise bu ortalama %29.23"diir. Tiirkiye, Diinya
Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan 2019 yilinda yayinlanan Kiiresel Rekabetcilik

Raporunda enflasyon alt bileseninde 141 iilke arasinda 132. sirada bulunmaktadir.

Analizde, fiyatlar genel diizeyindeki artisin Tiirk Savunma Sanayiinin rekabet
giiciinii ne yonde etkiledigine dair bir bulguya rastlanilmamistir. Fiyatlarda doviz
kuru kaynakli bir artis s6z konusu oldugunda, maliyet penceresinden bakildiginda bu
durumun sektorleri olumsuz etkilemesi beklenirken, diger yandan yurt i¢i tiriinlerin
nispi fiyati azalacagindan ihracatin artmasit beklenebilmektedir. Bu durumda
enflasyonun rekabet giicii lizerindeki etkisi hakkinda net bir sey sdylemek miimkiin
olamamaktadir. Ancak, ozellikle hammaddede tedariginin ithalat agirlikli oldugu
savunma sanayii i¢in enflasyon artiglarinin  doguracagi sonucglar ayrica

degerlendirilmelidir.

Yolsuzluk seviyesi ile Tiirk Savunma Sanayiinin uluslararasi rekabet giicii
arasinda anlamli bir iliski saptanamamustir. Uluslararas1 Seffalik Orgiitii (TI)
tarafindan yayinlanan 2019 yili raporunda Tiirkiye, Yolsuzluk Algilama Endeksi
siralamasinda 180 iilke arasinda 91. sirada yer almaktadir. Uluslararasi Seffalik
Orgiitii tarafindan yayimlanan, 38 iilkeden diinyanin en biiyiik 134 savunma sirketinin
incelendigi Yolsuzlukla Miicadele ve Kurumsal Seffaflik Endeksi’nde (DCI) yer alan
dort Tirk savunma sirketi alt siralarda bulunmaktadir. A ile F arasinda degisen
skalada, en yiiksek notu "D" smifinda yer verilen ASELSAN alirken, TUSAS, STM
ve ROKETSAN en disiik derece olan "F" grubunda yer almaktadir
(https://companies.defenceindex.org).

Endekste diisiik seffaflik seviyelerinde notlandirilan firmalarin, Tiirk Savunma
Sanayiinin ve hatta diinyanin 6nde gelen firmalar1 arasinda olmalarinin, yapisi geregi

savunma sektoriiniin seffafliginin kisith olmasindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Gergeklesen terdr eylemi sayisi degiskeni ile Tiirk Savunma Sanayii rekabet
giicli arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
tarafindan 2019 yilinda yayinlanan Kiiresel Rekabetgilik Raporunda Tiirkiye, teror
olaylar1 siralamasinda 141 {ilke arasinda 135. sirada yer almaktadir. Tiirkiye nin

yaklasik kirk yildir yurt i¢inde ve disinda terdr orgiitleriyle miicadele ettigi ve bircok
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teror saldirisina maruz kaldigi dikkate alindiginda; terér olaylari ile savunma sanayii
rekabet giicii arasinda anlamli bir iligkinin var olmasi beklenilmekteydi. Literatiirdeki
temel goriig, terorizmin iilkenin genel ekonomik ortamini olumsuz etkilerken,
savunma ve giivenlik sektoriinii olumlu etkiledigi yoniindedir. Bu noktada, teror
eylemlerinin devamliligi, boyutu ve sekli dikkate alinarak yapilacak arastirmalarin,
teror ile savunma sektorii rekabetgiligi arasindaki iliski hakkinda farkli sonuglar

verebilecegi degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’nin istatistikleri goz Oniline alindiginda; Ar-Ge ve egitim
harcamalarindaki artisa paralel olarak savunma ihracatinin da arttigi goriilmektedir.
Savunma harcamalarinin ise analize dahil olan ilk yillarda oransal olarak daha
yiiksek oldugu ve 2015 yilina kadar 6nemli dlgiide azaldigi anlasilmaktadir. Buna
gore Tiirk Savunma Sanayiinin rekabet giiciindeki artisin biiyiik oranda Ar-Ge
harcamalar ile saglandigi, egitim harcamalarindaki artislarin da rekabet gliciiniin
artmasina yardim ettigi sodylenebilmektedir. Analize konu yillarda, savunma
harcamalarinda genel olarak bir diislis gerceklesmesine ragmen; savunma sanayiine
iliskin alic1 taleplerinin sektér firmalarinin daha yenilik¢i bir yapiya doniismesine
katki sagladig: diistintilmektedir. Bunun yaninda enflasyon orani, yolsuzluk algilama
endeksi ve teror eylemleri ile Tiirk Savunma Sanayii rekabet giicii arasinda anlamli
bir iligki bulunmasa da bu parametrelerin rekabet giicli agisindan dikkate alinmasi

gerektigi degerlendirilmektedir.
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SONUC

Ulkelerin, egemenlik haklarin1 ve milli menfaatlerini koruyabilmeleri igin
askeri agidan giiglii olmalar1 gerekmektedir. Askeri agidan giiglii olmak oOncelikle,
tilkelerin kendi gelismis savunma sanayiilerine sahip olmalartyla miimkiindiir. Bu
durum, kaynaklarin ve yatirimlarin savunma sektoriine kaydirilmasi sonucunu
dogurmaktadir. Diger yandan, savunma sanayii gelismemis tlkeler, gelismis silah
sistemlerini satin alma yoluyla askeri gii¢lerini arttirmaktadirlar. Bunun neticesinde,
uluslararasi silah ticaretinin hacmi artmakta ve tretici tilkeler, pazardan daha fazla

pay almak icin birbirleriyle rekabet etmektedirler.

Uzun siiredir kars1 karsiya kaldigi terdr eylemleri ve konjonktiirel gelismeler
Tiirkiye’nin askeri agidan gili¢lii olmasini gerektirmektedir. Bunun yaninda konuya
ekonomik yonden bakildiginda; Tiirkiye hem kendi askeri ihtiyaglarini karsilayarak
disa bagimliligin1 azaltmak hem de her gecen giin biiyliyen kiiresel silah piyasasinda
pazar payimnt arttirmak igin rekabet giicii yiiksek bir savunma sektoriine ihtiyag
duymaktadir. Bu baglamda, savunma sanayiine ayrilan kaynaklardan yiiksek
verimlilik saglanarak, sektoriin uluslararasi1 pazarda rekabet avantaji elde etmesi

gerekmektedir.

Bu dogrultuda, Tiirk Savunma Sanayiinin uluslararasi rekabet¢iliginin
incelenmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Calismanin konusu, kapsami ve kullandigi
yontemler ile literatiire katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Ayrica, ¢alismanin
yiiksek katma degerli ve yiiksek teknolojili iiretim yapisina sahip olan diger sektorler

acisindan bir 6rnek olusturabilecegi diistiniilmektedir.

Aragtirmada, savunma ihracati degerleri bagimli degisken olacak sekilde;
savunma harcamalari, Ar-Ge harcamalari, kamu egitim harcamalari, enflasyon orant,
yolsuzluk algilama endeksi ve gerceklesen terdr eylemi degiskenleri kullanilarak
savunma sanayii rekabet modelleri olusturulmustur. Gelismis 12 iilke ve gelismekte
olan 9 iilke olmak iizere toplam 21 iilke ile iki farkli panel regresyon analizi
yapilmistir. Bunun yaninda Tiirkiye i¢in ayr1 bir nedensellik testi yapilarak, Tiirk

Savunma Sanayiinin uluslararasi rekabet giicline etki eden faktorler incelenmistir.
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Analiz sonuglara gore; gelismis iilkeler i¢in biitiin degiskenlerin uluslararasi
rekabet giicii iizerinde anlamli etkilere sahip oldugu gozlenmistir. Sonuglar
gelismekte olan tlkeler i¢in degerlendirildiginde Ar-Ge harcamalari, yolsuzluk
seviyesi ve teror eylemlerinin savunma rekabet giiciinii etkiledigi saptanmuistir.
Tiirkiye’nin analiz sonuglarina gore; savunma, Ar-Ge ve egitim harcamalarindaki
artisin, Tirk Savunma Sanayiinin rekabet giiciinii olumlu yonde etkiledigi

gozlenmistir.

Bulgulara gore, gelismis iilkelerde SHO, ARGE, EH ve GTE degiskenleri ile
savunma sanayii rekabet giicii arasinda pozitif yonde bir iliski varken; ENF ve YAI
degiskenleri ile savunma sanayii rekabet gilicii arasinda negatif bir iliski
bulunmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde ise; ARGE degiskeni ile savunma sanayii
rekabet giicii arasinda pozitif yonde bir iliski varken; YAI ve GTE degiskenleri ile
savunma sanayii rekabet giicii arasinda negatif bir iliski bulunmaktadir. SHO, EH ve
ENF degiskenleri ile LIHR degiskeni arasinda ise anlamli bir iligki saptanamamustir.
Tiirkiye’de SHO, ARGE ve EH bagimsiz degiskenlerinde meydana gelecek %1°lik
artis, sirastyla LIHR degiskeni tizerinde %0.129, %2.495 ve %0.687 oranlarinda bir
artisa neden olacaktir. ENF, YAl ve GTE degiskenleri ile LIHR degiskeni arasinda

ise anlamli bir iliski saptanamamustir.

Uc¢ model ayni anda ele alindiginda, Ar-Ge harcamalarinin tiim modellerde
savunma rekabet giiciinii pozitif yonde etkiledigi ve degigkenler arasinda en yiiksek
katsayiya sahip oldugu tespit edilmistir. Elde edilen sonuglara gore; Tiirkiye’de ve
gelismis tlilkelerde savunma ve egitim harcamalarindaki artis, literatiirdeki genel
goriisii dogrular nitelikte olarak, savunma ihracatin1 olumlu etkilerken; enflasyon
oranlarindaki artis, beklenildigi sekilde gelismis iilkelerin rekabet giicli iizerinde
olumsuz etki yapmaktadir. Yolsuzluk algilama endeksi beklenilenin aksine, gelismis
ve gelismekte olan iilkelerde savunma rekabet giicii ile ters yonde bir iliski iginde
bulunmaktadir. Gergeklesen terdr eylemleri sayist degerlendirildiginde; gelismis
tilkelerde terérizm ile savunma rekabet giicii arasinda literatiire benzer sekilde pozitif
iligki bulunmaktayken; gelismis iilkelerde bu iliski gelismis iilkelerin aksine negatif

yonde bulunmaktadir.
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Nedensellik testi sonuglarina gore; Tiirkiye’de Savunma harcamalarindaki
artiglarin, savunma sanayii ihracatini olumlu yonde etkiledigi anlasilmaktadir.
Savunma harcamalarinin, yerel talebin en 6nemli gostergesi oldugu diisiiniildiigiinde;
savunma sanayiinin yenilik¢i yapisina uygun ve verimliligi arttiracak sekilde
gerceklesmesi ve bunun da savunma sanayiinin uluslararasi rekabet giiciine pozitif
yonde etki etmesi beklenmektedir. Tiirkiye, 2019 yili itibari ile diinya genelinde en
fazla savunma harcamasi yapan llkelerden biri durumundadir. Alict taleplerinin
sektorii yeni yatirimlara ve yenilik yapmaya tegvik ettigi siirece lretimin ve

verimliligin artarak rekabet giliciinii olumlu yonde etkileyecegi diisliniilmektedir.

Analiz sonuglarina gore; Ar-Ge harcamalari, savunma sanayii rekabetgiligi
acisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Savunma sektoriinde Ar-Ge faaliyetinde
bulunan firmalar, verimliliklerini arttirarak uluslararasi alanda rekabet iistiinliigii elde
etmektedirler. Arastirmada, Tirkiye’nin hem genel Ar-Ge harcamalarinin hem de
savunma sektorii bazinda Ar-Ge harcamalarinin artmakta oldugu ve bunun da
savunma sanayi rekabet giicline olumlu yansidigi goriilmektedir. Ancak milli
gelirden Ar-Ge’ye ayrilan paym diger iilkelere gore diisiik oldugu anlasilmaktadir.
Bu kapsamda Ar-Ge calismalarini desteklemek amagli yardim ve tesviklerin
arttirllmasi; bunun yaninda, kamu ihale ve vergi sistemlerinin arastirma ve
inovasyona yonelik olarak yeniden yapilandirilmasi ve fikri haklarin etkin korunmasi

gibi politikalar ile Ar-Ge faaliyetleri igin ortamin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Test sonuglarma gore, Tiirkiye’de egitim harcamalarindaki artisin sektoriin
rekabet giicli lizerinde pozitif etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Rekabetci bir
savunma sanayii i¢in beseri kaynaklara yatirim yaparak teknolojik yenilik yapma
kapasitesini arttirmak gerekmektedir. Son yillarda Tirkiye’nin kamu egitim
harcamalar1 artarak % 4’iin lizerine ¢ikmustir. Bu artisin savunma sanayii rekabet
giiciine olumlu yonde etki ettigi degerlendirilmektedir. Ancak, bu oran gelismis ve
gelismekte olan ilkelerin ortalamalarinin gerisinde kalmaktadir. Bunun yaninda,
egitimdeki kalite yeterli seviyede degildir. Egitim yatirimlarina devam edildigi ve
egitim kalitesi yiikseldigi siirece, iilkenin sosyal yapist ve ekonomisi iizerindeki diger
olumlu etkilerinin yaninda, savunma sektoriiniin rekabet giicliniin artacagi

sOylenebilmektedir.
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Arastirmada Tiirk Savunma Sanayii rekabet giicii ile enflasyon orani, yolsuzluk
algilama endeksi ve gerceklesen terdr eylemleri degiskenleri arasinda anlamli bir
iliski tespit edilemezken, bu faktorlerin rekabet giicii lizerindeki etkilerini inceleyen

farkli ¢galismalar yapilmasinda yarar oldugu diistiniilmektedir.

Bu calismadan elde edilen bulgularin, Tiirk Savunma Sanayiinin gelisiminin
sirdiiriilmesi i¢in atilmas1 gereken adimlar konusunda politika yapicilara,
uygulamacilara ve arastirmacilara yardimci olmasi beklenmektedir. Ayrica
calismanin, Tirkiye’nin siirdiiriilebilir bir biiyiime performasina sahip olmasi
yolunda, yiiksek katma degerli ve yiiksek teknolojili iiretime dayali sanay1 yapisina
dontisimii  konusunda  sektérel bazda bir O6rnek  teskil edebilecegi

degerlendirilmektedir.
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EKLER

Ek 1: Uygulamada Kullanilan Degisken istatistikleri

Tablo 41: Gelismis Ulkelere Ait Silah Thracat1 (milyon $)

ABD | Almanya | Avustralya ]1?:5151115 Fransa | Hollanda | ispanya | isve¢ | isviere | italya | Kanada | Norvee
1995|11.194| 1.506 36| 1.479|1.027 473 87| 196| 146| 297| 259 21
1996 |10.855| 1.945 16| 1.661]1.942 499 | 111| 347| 196| 291| 155 4
1997 | 14.513 944 20| 2.384|3.281 614| 632| 102| 125| 454 93 19
1998|15.714| 1.813 41 1.4133.165 624 | 171| 336| 214| 425 38 3
1999|11.544| 1.873 0]1.368|1.818 359 45| 386| 283| 503 77 5
2000| 7.571| 1.615 0] 1.630|1.079 284 47| 359| 188| 205 71 3
2001 | 5.589 902 43| 1.387|1.418 203 8| 895| 222| 269| 121 42
2002 | 4.891 912 471 1.100|1.428 233 18| 163| 178| 479| 175 92
2003 | 5.664| 1.665 44| 754]1.401 331 96| 515| 199| 365| 278| 101
2004| 6.847| 1.105 2] 1.216|2.301 204 52| 294\ 272| 262| 277 66
2005| 6.787| 2.054 49| 1.060|1.826 505| 109| 531| 267| 830| 235 6
2006| 7.545| 2.707 22| 997|1664| 1.146| 841| 388| 311| 544| 235 17
2007 | 7.864| 3.273 48| 984|2.366| 1.212| 601| 333| 318| 729| 332 68
2008 | 6.807| 2.368 48| 987|1.978 446| 601| 455| 473| 432 236| 118
2009 | 6.879| 2.462 80| 1.0801.889 495| 950| 409| 242| 509| 183| 155
2010| 8.062| 2.666 115| 1.157| 870 370| 262| 660| 264| 538| 237| 159
2011| 8.940| 1311 143| 1.055|1.735 546| 1.428| 696| 340| 963| 317| 151
2012 | 9.056 750 45| 929]1.029 858 | 545| 477| 242| 741| 266| 170
2013 | 7.485 791 54 1.608|1.493 374| 733| 386| 194| 861| 183| 173
2014 9.604| 1.790 97| 1.651| 1.656 631| 1.051| 339| 343| 672| 189| 163
2015| 9.937| 1.763 87| 1.180|2.043 461| 1.162| 179| 479| 676| 337| 210
2016| 9.868| 2.506 134 | 1.393|2.088 471 471| 265| 215| 618| 110| 122
2017|12.070| 1.944 98| 1.237|2.359| 1.050( 820 80| 173| 791 70| 146
2018 | 9.895| 1.070 38| 703|1.784 4481 1.025| 155| 240| 535| 115 59
2019 10.788 978 103| 907|3.269 238| 989| 172| 226| 321| 211 31
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Tablo 42: Gelismis Ulkelere Ait Savunma Harcamalar1 (% GSYIH)

Birlesik

ABD | Almanya | Avustralya | Krallik | Fransa | Hollanda | ispanya | isve¢ | isvigre | italya | Kanada | Norveg
1995| 3,9 15 201 29| 25 1,8 19| 22| 14| 15 16| 23
1996| 3,6 15 19 27| 24 1,8 18| 21| 13| 16 14| 22
1997| 34 14 1,9 26| 24 17 17| 20| 12| 16 12| 20
1998| 3,2 1,4 19 25| 272 1,6 18| 19| 12| 16 13| 272
1999| 3.1 1,4 1,9 24| 272 1,6 18| 19| 11| 17 12| 20
2000 31 1,4 1,8 24| 21 1,4 17| 18| 10| 17 11| 17
2001| 31 iin3 19 24| 20 14 16| 17| 10| 17 11| 17
2002| 3/4 1,3 19 25| 20 14 15| 16| 10| 17 11| 21
2003| 3,8 1,3 1,8 26| 21 14 14| 16| 09| 17 11| 20
2004 | 4,0 1,3 1,8 25| 21 14 14| 14| 09| 17 11| 18
2005| 41 11 1,8 24| 2,0 14 14| 14| 09| 16 11| 16
2006| 4,0 1,2 1,8 24| 2,0 14 14| 13| 08| 15 11 15
2007 | 41 1,2 1,8 24| 19 1,4 14| 13| 07| 14 12| 15
2008 | 45 1,2 1,8 25| 19 1,3 14| 12| 07| 15 12| 14
2009| 49 1,3 19 27| 21 14 14| 12| 07] 16 14| 16
2010| 49 1,3 19 26| 20 13 14| 12| 07] 15 12| 15
2011| 438 1,2 1,8 25| 19 13 13| 11| 07] 15 12| 15
2012| 45 1,2 1,7 24| 19 1,2 14| 11| 07| 14 11| 14
2013| 4,0 1,2 1,6 23| 18 1,2 13| 11| 0,7 14 10| 14
2014| 3,7 11 1,8 22| 19 1,2 13| 1,1| 06| 13 10| 15
2015| 35 1,1 20/ 20| 19 1,1 13| 1,1| 06| 12 12| 15
2016| 3/4 1,1 2,1 20 19 1,2 1,1 1,1 07| 13 12| 16
2017| 3,3 1,2 2,0 19| 19 12 12| 10| 07| 14 14| 17
2018| 3,3 1,2 19 19| 18 12 13| 10| 06| 14 13| 17
2019| 3/4 1,3 1,9 20| 18 1,3 12| 11| 07| 13 13| 19
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Tablo 43: Gelismis Ulkelere Ait Ar-Ge Harcamalar1 (% GSY1H)

ABD | Almanya | Avustralya 113(1:;?:]1: Fransa | Hollanda | ispanya | isveg | isvigre | italya | Kanada | Norveg
1995(2,53| 2,13 151 2,19| 224| 185 0,82|N/A| 253| 0,92| 165| 164
1996 (2,45 2,14 167| 158| 2,22| 184| 0,79|3,28| 2,45| 0,95| 161| N/A
1997248 2,19 N/A| 154| 215| 184| 0,78|3,27| 2,42| 099| 162| 1,59
1998|250 2,22 N/A| 155| 2,09| 1,74| 085|3,33| 2,39| 1,00] 1,72| N/A
1999255 2,35 155| 163| 2,11| 182| 0,84|338| 2,35| 098] 1,76 161
2000(2,63| 241 158| 162| 209 1,79| 0,88|3,63| 2,32| 1,00, 186| 1,60
2001]2,65| 2,40 166| 160| 2,14 180| 0,89]3,87| N/A| 1,04| 2,03| 156
200212,56| 2,44 1,75| 161| 217 1,75 096(3,73| 250| 1,08| 198| 1,63
2003|2,56| 247 180| 158| 2,12 1,78| 1,02|358| 259| 1,06 197| 1,68
20041250 2,44 185 153| 2,09 1,79| 104|336| 2,67| 105 2,00 154
2005|2,52| 2,44 2,02 155| 205 1,77| 1,10|3,36| 2,68| 1,04| 1,98| 1,48
2006|256 | 2,47 2,19 157| 205| 1,74] 118|3/48| 2,69| 1,08] 1,95| 1,46
2007 |2,63| 2,46 229 161] 202 167| 124|323]| 2,70| 1,13] 191| 156
2008 2,77 2,62 240 161| 2,06 1,62| 133|347| 2,71| 1,16 1,86| 1,55
2009 2,81 2,74 2,39 167] 221| 167| 136|340| 2,83| 1,22 1,92 1,72
2010|2,74| 2,73 238| 165| 2,18| 1,70f 136|3,17| 295| 122| 183| 1,65
2011)12,77| 2,81 224 165| 219| 1,88| 133|3,19| 3,07| 1,20] 1,79] 1,63
201212,68| 2,88 221 158| 223| 192| 130|3,23| 3,19| 1,26]| 1,77 162
2013]2,71| 2,84 2,18| 162| 224| 193] 1,28|3,26| 3,25| 1,30| 1,71| 1,65
2014 12,72 2,88 205 164| 228 198| 124|3,10| 3,31| 1,34| 1,71 172
2015]12,72| 2,93 192| 165| 227| 198| 122|322| 337| 1,34| 169| 194
2016]2,76| 2,94 190| 166| 222| 200| 119|325| 325| 1,37| 1,73] 204
201712,82| 3,07 187| 168| 220] 198| 121[336| 3,37 1,37 167| 210
201812,83| 3,13 199| 1,70| 2,19| 2,16| 1,24|3,31| 3,18| 1,39| 156| 2,07
201913,06| 3,19 2,10 1,75 219| 2,18] 125/3,39| 3,00] 1,46] 159| 215
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Tablo 44: Gelismis Ulkelere Ait Kamu Egitim Harcamalar1 (% GSYiH)

ABD | Almanya | Avustralya ]Iil:;eus:ll: Fransa | Hollanda | ispanya | isvigre | isve¢ | italya | Kanada | Norveg
1995| 5,2 4,4 51 48| 58 4,6 44| 49| 61| 43 63| 7,7
1996 | 5.1 4,5 52 44| 58 4,5 45| 49| 68| 44 60 71
1997] 51 N/A N/A| N/A| N/A N/A| N/A] N/AIN/A|N/A| NA| 73
1998| 5.1 4,5 51 42| 57 4,5 43| 47| 71| 45 55| 74
1999| 5.2 4,5 50 40| 58 4,5 43| 47| 68| 45 55| 7,0
2000| 5,2 4,5 4,9 40 59 4,6 42| 46| 67| 43 54| 65
2001| 5,5 4,5 4,9 41| 6,0 4,7 41| 48| 66| 47 50| 6,8
2002| 5,6 4,6 4,9 46| 59 4,8 41| 52| 69| 44 50| 74
2003 | 5,7 4,6 4,9 48| 59 5,0 42| 54| 68| 45 49| 74
2004| 55 4,5 4,9 47| 58 51 42| 53| 67| 44 48| 7,3
2005| 5,5 4,5 4,9 49| 57 Sl 41| 51| 65| 42 48| 69
2006| 5,5 4,3 4,8 50| 56 50 42| 48| 64| 45 48| 64
2007 | 5,5 4,4 4,7 49| 56 4,9 43| 46| 62| 41 48| 65
2008 | 5,8 4,4 4,6 49| 56 5,0 45| 47| 63| 44 46| 63
2009| 6,1 4,9 51 51| 59 54 49| 49| 67| 45 48| 71
2010| 5,9 4,9 5,6 57| 59 55 49| 48| 65| 43 54| 67
2011| 5,8 4,8 51 56| 57 55 49| 48| 64| 41 53| 65
2012| 5,6 50 4,9 56| 56 54 45| 49| 75| 41 55| 74
2013| 5,5 4,9 5,2 55| 56 55 44| 49| 76| 41 54| 75
2014| 55 4,9 52 56| 5,6 55 43| 49| 76| 41 55| 7,7
2015| 55 4,9 53 56| 55 53 43| 49| 74| 41 56| 7,6
2016| 5,3 4,8 53 54| 55 55 42| 49| 76| 38 53| 80
2017| 54 4,9 51 54| 55 52 42| 50| 76| 40 54| 79
2018| 54 50 51 52| 54 54 42| 49| 76| 43 56| 7.6
2019| 5,2 5,0 5,2 53| 5,0 53 42| 49| 76| 4,2 56| 7.6

134




Tablo 45: Gelismis Ulkelere Ait Enflasyon Oranlar1 (%)

Birlesik

ABD | Almanya | Avustralya | Kralhk | Fransa | Hollanda | Kanada | ispanya | isvec | isvicre | italya | Norvee
1995| 2,8 1,7 4,6 2,7 18 19 2,1 47| 25| 18] 52 2,5
1996 | 2,9 14 2,6 29| 20 2,1 1,6 36| 05| 08] 40 1,3
1997| 2,3 19 0,2 22| 12 2,1 1,6 20| 0,7 05| 20 2,6
1998| 1,6 0,9 0,9 18| 07 2,0 1,0 18/ -03] 00| 20 2,3
1999| 2,2 0,6 15 18| 05 2,2 1,7 23| 05| 08| 17 2,4
2000| 34 1,4 4,5 12| 17 2,4 2,7 34| 09| 16| 25 3,1
2001 2,8 2,0 4,4 15| 16 4,2 2,5 36| 24| 10| 28 3,0
2002| 1,6 1,4 3,0 15| 19 3,3 2,3 31| 22| 06] 25 13
2003| 2,3 1,0 2,7 14| 21 2,1 2,8 30/ 19| 06| 27 2,5
2004 | 2,7 1,7 2,3 14| 21 13 1,9 30/ 04| 08] 22 0,5
2005| 34 15 2,7 21| 17 1,7 2,2 34| 05| 12| 20 15
2006 | 3,2 1,6 3,6 25| 17 11 2,0 35| 14| 11| 21 2,3
2007 | 2,9 2,3 2,3 24| 15 1,6 2,1 28| 22| 07] 18 0,7
2008 | 3,8 2,6 4,4 35| 28 2,5 2,4 41| 34| 24| 33 3,8
2009 | -0,4 0,3 1,8 20/ 01 1,2 03| -03|-05| -05| 0,8 2,2
2010| 1,6 1,1 2,9 25| 15 1,3 1,8 18| 12| 07| 15 2,4
2011| 3,2 2,1 3,3 39| 21 2,3 2,9 32| 30| 02] 28 13
2012 2,1 2,0 18 26| 20 2,5 15 24| 09| -0,7] 3,0 0,7
2013| 15 15 2,4 23| 09 2,5 0,9 14| 00| -0,2] 12 2,1
2014| 1,6 0,9 25 15| 05 1,0 19| -0,2]-02| 00| 0,2 2,0
2015| 0,1 0,5 15 04| 0,0 0,6 11| 05| 00| -11] 0,0 2,2
2016| 1,3 0,5 1,3 10| 072 0,3 14| -0,2] 10| -04] -01 3,6
2017| 2,1 1,5 1,9 26| 10 1,4 1,6 20| 18] 05| 1,2 1,9
2018 | 2,4 1,7 1,9 23| 19 1,7 2,3 1,7/ 20| 09| 11 2,8
2019| 18 1,4 1,6 17] 11 2,6 1,9 0,7/ 18| 04| 0,6 2,2
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Tablo 46: Gelismis Ulkelere Ait Yolsuzluk Algis1 Endeksi (0-100)

ABD | Almanya | Avustralya ]1?:5151115 Fransa | Hollanda | ispanya | isve¢ | isviere | italya | Kanada | Norvee
1995| 78 81 88 86 70 87 44 89 | 88 | 30 89 86
1996 | 77 83 86 84 70 87 43 91 | 88 | 34 90 89
1997 | 76 82 89 82 67 90 59 95 | 86 | 50 91 89
1998 | 75 79 87 87 67 90 61 95 | 89 | 46 92 90
1999 | 75 80 87 86 66 90 66 94 | 89 | 47 92 89
2000 | 78 76 83 87 67 89 70 94 | 86 | 46 92 91
2001 | 76 74 85 83 67 88 70 90 | 84 | 55 89 86
2002 | 77 73 86 87 63 90 71 93 | 85 | 52 90 85
2003 | 75 77 88 87 69 89 69 93 | 88 | 53 87 88
2004 | 75 82 88 86 71 87 71 92 | 91 | 48 85 89
2005| 76 82 88 86 75 86 70 92 | 91 | 50 84 89
2006 | 73 80 87 86 74 87 68 92 | 91 | 49 85 88
2007 | 72 78 86 84 73 90 67 93 | 90 | 52 87 87
2008 | 73 79 87 77 69 89 65 93 | 90 | 48 87 79
2009 | 75 80 87 77 69 89 61 92 | 90 | 43 87 86
2010 71 79 87 76 68 88 61 92 | 87 | 39 89 86
2011] 71 80 88 78 70 89 62 93 | 88 | 39 87 90
2012 | 73 79 85 74 71 84 65 88 | 86 | 42 84 85
2013 | 73 78 81 76 71 83 59 89 | 85 | 43 81 86
2014 | 74 79 80 78 69 83 60 87 | 86 | 43 81 86
2015| 76 81 79 81 70 84 58 89 | 86 | 44 83 88
2016 | 74 81 79 81 69 83 58 88 | 86 | 47 82 85
2017 | 75 81 77 82 70 82 57 84 | 85 | 50 82 85
2018 71 80 77 80 72 82 58 85 | 85 | 52 81 84
2019 | 69 80 77 77 69 82 62 85 | 85 | 53 77 84
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Tablo 47: Gelismis Ulkelere Ait Gergeklesen Terdr Eylemi Sayilari

ABD | Almanya | Avustralya ]1?:;‘1315::: Fransa | Hollanda | ispanya | isvec | isvigre | italya | Kanada | Norve¢
1995| 60 147 5 22 71 7 44 1 5 1 5 0
1996 | 35 52 5 36| 270 6 63 1 4 8 1 1
1997 | 42 12 4 78| 130 1 86 4 1 8 2 0
1998 | 31 6 6 63 12 0 17 0 1 6 4 0
1999 | N/A| N/A N/A| N/A| N/A N/A| N/A|N/A| N/A| NA| N/A| NA
2000 | 42 8 1 61 28 1| 112 1 4 8 5 0
2001 | 47 8 2 94 21 1 79 0 2| 11 0 1
2002 | N/A| N/A N/A| N/A| N/A N/A| N/A[N/A| N/A|N/A| N/A| NA
2003| 32 7 2 55 24 2 45 0 0 4 1 1
2004 25 3 0 24 31 1 57 0 2 3 1 0
2005 9 5 0 23 29 1 34 1 0 2 2 1
2006 6 4 2 6 34 0 23 1 0 4 2 1
2007 | 14 3 0 21 8 0 30 0 1 3 1 0
2008 | 18 3 1 39 13 1 37 1 0 1 5 0
2009 12 4 1 23 9 1 21 1 0 4 4 0
2010 17 1 1 57 3 1 3 3 0| 10 2 0
2011 | 18 0 2| 110 11 0 4 0 1 6 1 0
2012 21 2 0 83 13 0 4 2 0 4 2 1
2013| 20 0 1| 136 18 0 5 0 2 7 4 0
2014 | 29 13 8| 104 14 1 4 5 0 7 3 0
2015| 39 66 12| 114 38 3 1| 35 0 5 5 0
2016 | 68 45 9| 104 25 6 3| 16 2] 11 6 0
2017 | 66 27 4] 123 42 1 4| 18 0| 10 16 1
2018 | 75 22 3| 101 13 6 2 6 1] 15 7 0
2019| 68 16 2 86 20 4 4 2 1 8 5 3
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Tablo 48: Gelismekte Olan Ulkelere Ait Silah fhracat: (milyon $)

Giiney _

Brezilya Cin | Afrika | Hindistan | Israil | Polonya | Rusya | Tiirkiye | Ukrayna
1995 38| 1.008 17 2| 166 175| 3.891 3 167
1996 27 766 31 0| 282 46| 3.550 3 236
1997 27 427 7 0| 246 21| 3.345 0 558
1998 18 350 22 0] 230 1] 2.032 3 708
1999 0 329 28 0| 166 64| 4.256 43 732
2000 0 295 21 21| 402 47| 4.486 19 270
2001 0 513 37 2| 471 81| 5.271 5 511
2002 19 523 22 0| 575 56| 5.730 26 310
2003 0 698 48 4| 406 81| 5.138 42 306
2004 46 411 72 28| 606 47| 6.252 28 199
2005 1 285 35 19| 506 18| 5.186 23 291
2006 44 664 192 33| 404 282| 5.126 82 531
2007 53 510 137 23| 552 163| 5.500 66 634
2008 92 651 141 15| 375 73| 6.175 112 392
2009 43| 1.137 103 27| 746 75| 5.027 65 433
2010 143| 1.475 235 5| 640 28| 6.214 72 485
2011 31| 1271 71 3| 546 8| 8.676 86 570
2012 33| 1.526 183 0| 458 24| 8.180 143 1.501
2013 31| 2.067 102 15| 419 142 7.919 156 654
2014 31| 1.212 65 36| 399 24| 5.469 168 632
2015 52| 1.780 58 421 790 3] 5.922 252 353
2016 122 2.410 81 46| 1.464 5| 6.790 236 487
2017 37| 1438 74 56| 1.268 15| 6.088 167 307
2018 100 1.169 69 44| 704 22| 6.753 264 196
2019 10| 1472 142 18| 363 9| 5.226 240 96
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Tablo 49: Gelismekte Olan Ulkelere Ait Savunma Harcamalar1 (% GSYIH)

Giiney ‘

Brezilya | Cin | Afrika | Hindistan | Israil | Polonya | Rusya | Tiirkiye | Ukrayna
1995 19 17 2,1 2,6 7,9 2,0 3,8 3,9 2,0
1996 1,7 1,7 1,8 2,5 7,7 2,0 3,8 4,1 2,2
1997 1,6 1,6 1,6 2,6 7,5 2,0 4,0 4,1 2,8
1998 1,7 1,7 14 2,7 7,0 2,0 2,7 3,2 2,1
1999 1,6 19 1,3 3,0 6,5 19 3,1 3,9 1,9
2000 1,7 1,8 1,4 2,9 6,3 1,8 3,3 3,7 2,2
2001 2,0 2,0 15 29 6,5 19 3,5 3,6 1,9
2002 19 2,0 15 2,8 6,6 1,9 3,8 3,8 2,0
2003 15 2,0 15 2,7 6,5 19 3,7 3,3 2,1
2004 15 19 1,4 2,8 6,4 19 3,3 2,7 2,0
2005 15 1,9 14 2,8 6,3 1,9 30 2,4 2,0
2006 15 19 1,3 2,5 6,0 19 3,2 2,4 2,0
2007 15 1,7 1,2 2,5 6,4 2,0 3,1 2,2 2,0
2008 14 17 11 2,6 6,4 1,8 3,1 2,2 19
2009 15 1,9 1,2 3,1 6,1 1,8 3.9 2,5 1,9
2010 15 17 11 29 59 1,8 3,6 2,3 1,9
2011 14 1,7 1,1 2,7 5,8 1,8 3,4 2,0 15
2012 14 17 1,1 2,6 5,7 1,8 3,7 2,0 1,6
2013 13 1,7 1,1 2,5 5,6 1,8 3,9 1,9 1,6
2014 13 17 1,1 2,5 5,8 19 4,1 1,9 2,2
2015 14 1,8 1,1 2,5 55 2,1 4,9 1,8 3,3
2016 13 1,8 11 2,5 55 19 54 2,1 3,2
2017 14 17 1,0 2,5 55 19 4,2 2,1 2,9
2018 15 1,7 1,0 2,4 5,3 2,0 3,7 2,5 3,2
2019 14 1,7 1,0 2,5 52 2,0 3,8 2,7 3,5
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Tablo 50: Gelismekte Olan Ulkelere Ait Ar-Ge Harcamalar1 (% GSYIH)

Giiney ]

Brezilya Cin| Afrika| Hindistan| Israil | Polonya| Rusya| Tiirkiye | Ukrayna
1995 N/A| 0,49 0,59 N/A| N/A N/A N/A N/A N/A
1996 1,02] 0,56 0,59 0,64 259 0,64 0,97 0,45 N/A
1997 1,04] 064 0,58 069 281 0,64 1,04 0,49 1,19
1998 106| 0,65 N/A 0,70 2,92 0,66 0,95 0,36 1,07
1999 1,05| 0,75 N/A 0,72] 3,33 0,68 1,00 0,46 0,97
2000 1,05 0,89 0,68 0,76 3,93 0,64 1,05 0,47 0,96
2001 1,06 094 0,72 0,74| 4,18 0,62 1,18 0,53 1,02
2002 1,01 1,06 0,74 0,73] 4,13 0,56 1,25 0,51 1,00
2003 1,000 112 0,76 0,72] 3,89 0,54 1,29 0,47 1,11
2004 09| 121 0,81 0,76 | 3,87 0,55 1,15 0,50 1,08
2005 1,000 131 0,86 0,82 4,05 0,56 1,07 0,57 1,03
2006 099| 137 0,90 0,80 4,14 0,55 1,07 0,56 0,95
2007 1,08] 1,37 0,88 0,81 442 0,56 1,12 0,69 0,85
2008 1,13] 1,45 0,89 0,86| 4,34 0,60 1,04 0,69 0,85
2009 1,12 1,66 0,84 0,83| 4,13 0,66 1,25 0,81 0,86
2010 1,16 1,71 0,74 0,79 3,94 0,72 1,13 0,80 0,83
2011 1,141 1,78 0,73 0,76| 4,02 0,75 1,02 0,80 0,74
2012 1,13] 191 0,73 0,74| 4,16 0,88 1,03 0,83 0,75
2013 1,201 2,00 0,72 0,71 4,10 0,87 1,03 0,82 0,76
2014 1,27| 2,02 0,77 0,70| 4,17 0,94 1,07 0,86 0,65
2015 1,34 2,06 0,80 0,69| 4,27 1,00 1,10 0,88 0,61
2016 1,26 2,10 0,82 0,67| 451 0,96 1,10 0,94 0,48
2017 1,09] 212 0,83 0,67 482 1,03 111 0,96 0,45
2018 1,16| 2,14 0,82 0,65| 4,94 1,21 0,98 1,02 0,47
2019 130] 223 0,80 0,65 4,93 1,32 1,04 1,06 0,50
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Tablo 51: Gelismekte Olan Ulkelere Ait Kamu Egitim Harcamalar1 (% GSYIiH)

Giiney _

Brezilya | Cin Afrika | Hindistan | Israil | Polonya | Rusya | Tiirkiye | Ukrayna
1995 4,6 1,8 5,0 N/A 54 4,3 N/A 2,3 N/A
1996 N/A 19 5,6 N/A 5,6 6,3 3,6 N/A N/A
1997 N/A 19 5,6 3,4 6,0 N/A 3,7 2,6 55
1998 4,8 1,8 5,7 3,6 6,6 4,9 3,4 2,7 4,4
1999 3,8 19 5,9 4,4 6,4 4,6 3,2 2,9 3,6
2000 3,9 2,1 5,4 4,3 6,1 5,0 2,9 2,5 4,2
2001 3,8 2,2 5,2 4,1 6,4 5,3 3,1 2,6 4,7
2002 3,8 2,4 51 3,9 6,5 5,4 3,8 2,7 54
2003 3,9 2,6 4,9 3,6 6,3 5,3 3,7 2,9 5,6
2004 4,0 2,7 51 3,4 5,9 54 3,5 3,0 53
2005 4,5 2,9 51 3,2 5,8 5,4 3,8 2,9 6,1
2006 4,9 3,1 51 3,1 5,8 5,2 3,9 2,7 6,2
2007 5,0 3,3 50 3,2 55 4,9 3,9 3,0 6,2
2008 5,3 3,4 4,9 3,2 5,5 5,0 4,1 3,3 6,4
2009 55 3,6 5,2 3,3 5,5 5,0 3,9 3,5 7,3
2010 5,6 3,8 5,7 3,4 55 51 3,9 3,8 74
2011 5,7 3,5 5,9 3,8 5,6 4,8 3,8 4,1 6,2
2012 59 4,1 6,1 3,9 5,7 4,8 3,8 4,0 6,7
2013 5,8 3,9 59 3,8 59 50 3,8 4,4 6,7
2014 59 3,7 6,0 3,7 5,8 4,9 4,0 4,4 59
2015 6,2 3,8 6,0 3,3 59 4,8 3,8 4,5 57
2016 6,3 3,8 59 3,5 59 4,6 3,8 4,7 50
2017 6,3 3,7 6,1 3,6 6,1 4,6 4,7 4,2 54
2018 6,1 3,5 6,2 3,5 6,2 4,6 4,7 4,3 53
2019 6,2 3,5 6,5 3,7 6,2 4,5 4,7 4,4 54
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Tablo 52: Gelismekte Olan Ulkelere Ait Enflasyon Oranlar1 (%)

Giiney .

Brezilya | Cin Afrika | Hindistan | Israil | Polonya | Rusya | Tiirkiye | Ukrayna
1995 66,0 16,8 8,7 10,2 9,9 28,01 1974 89,1 376,7
1996 15,8 8,3 7,4 9,0 11,4 19,8 47,8 80,4 80,3
1997 6,9 2,8 8,6 7,2 9,0 14,9 14,8 85,7 15,9
1998 3,2 -0,8 6,9 13,2 5,5 11,6 27,7 84,6 10,6
1999 4,9 -1,4 5,2 4,7 5,2 7,2 85,7 64,9 22,7
2000 7,0 0,3 5,3 4,0 11 9,9 20,8 54,9 28,2
2001 6,8 0,7 5,7 3,8 1,2 54 21,5 54,4 12,0
2002 8,5 -0,7 9,5 4,3 5,8 19 15,8 45,0 0,8
2003 14,7 11 5,7 3,8 0,7 0,7 13,7 21,6 52
2004 6,6 3,8 -0,7 3,8 -0,4 3,4 10,9 8,6 9,0
2005 6,9 1,8 2,1 4,2 13 2,2 12,7 8,2 13,6
2006 4,2 1,6 3,2 5,8 2,1 13 9,7 9,6 91
2007 3,6 4,8 6,2 6,4 0,5 2,5 9,0 8,8 12,8
2008 5,7 59 10,1 8,3 4,6 4,2 141 10,4 25,2
2009 4,9 -0,7 7,3 10,9 3,3 3,8 11,6 6,3 15,9
2010 5,0 3,2 4,1 12,0 2,7 2,6 6,8 8,6 9,4
2011 6,6 5,6 50 8,9 3,5 4,2 8,4 6,5 8,0
2012 5,4 2,6 5,7 9,3 1,7 3,6 51 8,9 0,6
2013 6,2 2,6 5,8 11,1 1,6 1,0 6,8 7,5 -0,2
2014 6,3 1,9 6,1 6,6 0,5 0,1 7,8 8,9 12,1
2015 9,0 14 4,5 4,9 -0,6 -0,9 15,5 7,7 48,7
2016 8,7 2,0 6,6 4,9 -0,5 -0,7 7,0 7,8 13,9
2017 3,4 1,6 5,2 3,3 0,2 2,1 3,7 11,1 14,4
2018 3,7 2,1 4,5 3,9 0,8 1,8 2,9 16,3 11,0
2019 3,7 2,9 4,1 3,7 0,8 2,2 4,5 15,2 7,9
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Tablo 53: Gelismekte Olan Ulkelere Ait Yolsuzluk Algis1 Endeksi (0-100)

Giiney .

Brezilya | Cin | Afrika | Hindistan | Israil | Polonya | Rusya | Tiirkiye | Ukrayna
1995 27 22 56 28 76 57 26 41 29
1996 30 24 57 26 77 56 26 35 27
1997 36 29 50 28 80 51 23 32 28
1998 40 35 52 29 71 46 24 34 28
1999 41 34 50 29 68 42 24 36 26
2000 39 31 50 28 66 41 21 38 15
2001 40 35 48 27 76 41 23 36 21
2002 40 35 48 27 73 40 27 32 24
2003 39 34 44 28 70 36 27 31 23
2004 39 34 46 28 64 35 28 32 22
2005 37 32 45 29 63 34 24 35 26
2006 33 33 46 33 59 37 25 38 28
2007 35 35 51 35 61 42 23 41 27
2008 35 36 49 34 60 46 21 46 25
2009 37 36 47 34 61 50 22 44 22
2010 37 35 45 33 61 53 21 44 24
2011 38 36 41 31 58 55 24 42 23
2012 43 39 43 36 60 58 28 49 26
2013 42 40 42 36 61 60 28 50 25
2014 43 36 44 38 60 61 27 45 26
2015 38 37 44 38 61 63 29 42 27
2016 40 40 45 40 64 62 29 41 29
2017 37 41 43 40 62 60 29 40 30
2018 35 39 43 41 61 60 28 41 32
2019 35 41 44 41 60 58 28 39 30
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Tablo 54: Gelismekte Olan Ulkelere Ait Gergeklesen Terdr Eylemi Sayilari

Giiney )

Brezilya Cin Afrika | Hindistan | Israil | Polonya | Rusya | Tiirkiye | Ukrayna
1995 23 8 32 179 12 4 37 133 2
1996 18 62 47 213 18 6 66 54 3
1997 39 18 17 193 12 3 77 44 2
1998 2 2 6 61 12 2 26 23 0
1999 N/A N/A N/A N/A| N/A N/A N/A N/A N/A
2000 2 4 21 180 13 0 138 35 1
2001 3 12 0 234 70 1 135 19 0
2002 N/A N/A N/A N/A| N/A N/A N/A N/A N/A
2003 4 15 2 207 42 0 103 29 1
2004 3 17 X 194 81 1 88 38 1
2005 2 18 0 180 68 0 72 33 3
2006 3 20 0 167 79 0 56 43 0
2007 0 20 1 351 85 1 113 28 4
2008 0 20 1 534 129 0 170 32 1
2009 0 7 13 672 36 0 152 13 2
2010 0 1 0 663 14 1 251 20 4
2011 2 5 5 670 22 0 216 27 7
2012 1 8 3 684 29 0 180 34 4
2013 3 12 0 694 37 0 145 42 5
2014 3 37 20 860 293 0 48 95 896
2015 5 17 5 884 58 0 22 425 638
2016 2 5 27 1027 50 2 56 544 62
2017 2 6 29 967 34 1 34 181 62
2018 11 1 41 888 63 1 23 94 36
2019 3 13 23 623 65 0 10 70 31
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Tablo 55: Tiirkiye’nin Degisken Istatistikleri

Kamu Yolsuzluk

_Silah Savunma Ar-Ge Egitim Algillama | Teror

Ihracat | Harcamalar1 | Harcamalari | Harcamalar: | Enflasyon | Endeksi | Eylemleri
1995 3 3,9 N/A 2,3 89,1 41 133
1996 3 4,1 0,45 N/A 80,4 35 54
1997 0 4,1 0,49 2,6 85,7 32 44
1998 3 3,2 0,36 2,7 84,6 34 23
1999 43 3,9 0,46 2,9 64,9 36 N/A
2000 19 3,7 0,47 2,5 54,9 38 35
2001 5 3,6 0,53 2,6 54,4 36 19
2002 26 3,8 0,51 2,7 45 32 N/A
2003 42 3,3 0,47 2,9 21,6 31 29
2004 28 2,7 0,5 3 8,6 32 38
2005 23 2,4 0,57 2,9 8,2 35 33
2006 82 2,4 0,56 2,7 9,6 38 43
2007 66 2,2 0,69 3 8,8 41 28
2008 112 2,2 0,69 3,3 10,4 46 32
2009 65 2,5 0,81 3,5 6,3 44 13
2010 72 2,3 0,8 3,8 8,6 44 20
2011 86 2 0,8 4,1 6,5 42 27
2012 143 2 0,83 4 8,9 49 34
2013 156 1,9 0,82 4,4 7,5 50 42
2014 168 1,9 0,86 4,4 8,9 45 95
2015 252 1,8 0,88 4,5 7,7 42 425
2016 236 2,1 0,94 4,7 7,8 41 544
2017 167 2,1 0,96 4,2 111 40 181
2018 264 2,5 1,02 4,3 16,3 41 94
2019 240 2,7 1,06 4,4 15,2 39 70
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